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CONSORCIO LOINTEC

INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES

B 3 D.C., junio 7 de 2011 Rad No. 2011-409-015609-2 i
ogota D.C.,ju Fecha: 07/06/2014 16:21:19->204 ‘iﬁ
OEM: CONBORENO LOINTEC ==Y

oo e concssones [ I MR

ATT. Dr. Hernan Santana Ferrin

Coordinador Grupo Intemo de Trabajo Juridico
EDIFICIO MINISTERIO DE TRANSPORTE
Avenida El Dorado CAN, Tercer Piso

Ciudad

Ref:  Documento de Convocatoria No. SEA-CM-001-2011
Respetados Sefiores:

En mi calidad de Representante Legal del CONSORCIO LOINTEC, me permito a continuacion
presentar las respuestas a las observaciones presentadas por esa Entidad en relacién con la
Convocatoria de la referencia:

OBSERVACION No. 1:

“En los documentos aportados a la manifestacidn de interés, no se determina, si el Representante
Legal de la firma The Louis Berger Group Colombia, tiene o no limitaciones para contratar, por lo
tanto se debera aportar la aclaracion correspondiente; bien sea, aportando copia de los estatutos, de
|la escritura de la creacion de la sucursal en Colombia o del poder o mandato que asf lo dispongan.”

RESPUESTA:

En lo que tiene que ver con la observacion relativa a las eventuales limitaciones para contratar que
puedan existir en cabeza del Representante Legal de THE LOUIS BERGER GROUP COLOMBIA,
nos permitimos manifestar lo siquiente:

1.- De conformidad con lo seftalado en el Registro Unico de Proponentes (RUP) aportado, se
establece que THE LOUIS BERGER GROUP COLOMBIA representa en Colombia a THE LOUIS
BERGER GROUP, INC.

2.- A su vez el Sefior SANTIAGO LEMA CORTES, de conformidad con el Certificado de Existencia y
Representacion Legal aportado, es el Representante Legal de THE LOUIS BERGER GROUP
COLOMBIA, quien de conformidad con tal certificado NO tiene limitacion alguna para celebrar actos
o contratos en ejercicio de tal representacion legal.

Con el propésito de ampliar la informacién anteriormente suministrada, nos permitimos aportar copia
auténtica de la parte relativa a la constitucion de THE LOUIS BERGER GROUP COLOMBIA,
contenida en la escritura Plblica No. 32 75, otorgada ante la Notaria 11 del Circulo de Bogota el dia
20 de Noviembre de 2009.
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CONSORCIO LOINTEC

OBSERVACION No. 2

“EXPERIENCIA EN DISENO DE INFRAESTRUCTURA VIAL O EXPERIENCIA EN SUPERVISION
O INTERVENTORIA DE DISENO DE INFRAESTRUCTURA VIAL:

Contrato: Servicios de consultoria para ta coordinacion de proyecto de transporie en el Estado de
Kerala, para la preparacion del informe detallado del proyecto de autopistas y vias navegables del
estado bajo el proyecto de ayuda del Banco Mundiat.

a. Verificacion alcance del contrato y actividades desarrolladas:

Se solicita aclarar ef alcance y actividades del conirato de una manera mas especifica en lo que
respecta a la elaboracién de disefios de infraestructura vial, detallando las caracteristicas del
proyecto. Dicha informacidn se debe certificar mediante los documentos establecidos en el numeral
(2) Experiencia General en Supervision o Intervenforia de construccién de Infraestructura Vial,
subnumeral 3."

RESPUESTA:

Con el animo de aclarar lo solicitado por la Entidad, anexamos copia auténtica del contrato
debidamente consularizado, junto con el anexo técnico, en donde se evidencian las actividades
desarrolladas por el contratista, respecto a la elaboracion de proyectos de ingenieria vial.

OBSERVACION No. 3

“Verificacidn participacion del miembro del consorcio en estructuras plurales

antertores con porcentaje minimo det 20% tanto al inicio como al final del contrato (Literal ¢
“Participacion en estructuras plurales anteriores " def numeral 3.1.1 “Generalidades " ): De acuerdo
con la documentacion aportada por ef interesado, se puede determinar que el contrato fue realizado
por la firma Louis Berger International Inc, en asociacion con otras dos firmas, pero no se evidencia
la participacion del miembro del consorcio en la estructura plural anterior ni al iniciar ni al finalizar el
contrato por lo que se debe suministrar uno de los documentos establecidos en el numeral (2)
Experiencia General en Supervision o Interventoria de construccion de Infraestructura Vial para
acreditar dicha participacién. Ademas, se requiere difigenciar nuevamente el formato 3A
relacionando dicha participacion, ya que en el formato que se anexa no se especifica ninguna
participacion.”

RESPUESTA:

Para dar claridad a esta observacion, anexamos copia auténtica del contraioc debidamante
consularizados, donde se evidencia que THE LOUIS BERGER GROUP, INC ejecutd individualmente
este contrato.
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CONSORCIO LOINTEC

Adicionalmente, adjuntamos certificacion en la cual se aclara que las firmas alli mencionadas
participaron en calidad de subcontratistas de THE LOUIS BERGER GROUP, INC, situacién que
igualmente se puede evidenciar en el contrato adjunto, susctrio por THE LOUIS BERGER GROUP,
INC de manera independiente.

OBSERVACION No. 4

“Verificacion fecha de suscripcion y de inicio: Segin los documentos aportados de folio 95 a folio
97, se certifica la fecha en la cual se le otorga el trabajo a las firmas, pero no se especifica si es la
fecha de suscripcion del contrato o la fecha de inicio. Se solicita certificar dichas fechas mediante los
documentos establecidos en el numeral (2) Experiencia General en Supervision o Interventoria de
construccion de Infraestructura Vial, subnumeral 3.”

RESPUESTA:

Anexamos certificacion y copia auténtica del contrato debidamante consularizados, documento de
los cuales se evidencia que la fecha en la cual se le otorga el trabajo al contratista coincide con la
fecha de suscripcién e inicio de ejecucion del contrato.

OBSERVACION No. 5

“Verificacion fecha de terminacién y de liquidacion: No se certifica la fecha de terminacion del
proyecto ni de liquidacion del contrato. Se solicita certificar dichas fechas mediante los documentos
establecidos en el numeral (2) Experiencia General Informe Preliminar de Evaluacion Concurso de
Meritos en Supervisidn o Inferventoria de construccion de Infraestructura Vial, subnumeral 3.

RESPUESTA:

Anexamos certificacion y copia auténtica del contrato debidamante consularizados, documento de
los cuales se evidencia la fecha de terminacion del contrato.

OBSERVACICN No. 6

“Valor total del contrato: El valor que se certifica a folio 95 corresponderia at valor de ios
impuestos del contrato. Se solicita certificar el valor total del contrato en lo correspondiente al disefio
de infraestructura vial mediante los documentos establecidos en el numeral (2) Experiencia General
en Supervision o Interventoria de construccion de Infraestructura Vial, subnumeral 3."

RESPUESTA:

Anexamos traduccién corregida de la certificacion de los Folio Nos. 95 y 96, en la cual se aclara el
valor total del contrato sin impuestos.

EXPERIENCIA GENERAL EN SUPERVISION O INTERVENTORIA DE CONSTRUCCION DE
INFRAESTRUCTURA VIAL
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CONSORCIO LOINTEC

OBSERVACION No. 7

“Verificacién alcance del contrato y actividades desarrolladas:

Se solicita aclarar las actividades desarrolladas por el constructor, detallando las caracteristicas del
proyecto. Dicha informacion se debe certificar mediante los documentos establecidos en el numeral
(2} Experiencia General en Supervision o Interventoria de construccion de Infraestructura Vial,
subnumeral 3. Por otro lado, se solicita aclarar el paquete denominado GSHP/5A, que consiste
en la construccion de dos puentes principales y que segun la certificacion a folio 100 se encuentra
actualmente en construccion, pero a folio 101 se certifica que el proyecio fue terminado a tiempo.”

RESPUESTA:

Con el animo de aclarar fo solicitado por la Entidad, anexamos copia auténtica del contrato
debidamente consularizado, junta con el anexo técnico, en donde se evidencian las actividades
desarrolladas por el contratista, respecto a la supervision o interventoria de construccién de
infraestructura vial.

Finalmente para aclarar el paquete denominado "GSHP/SA” queconsiste en la construccion de dos
puentes principales, anexamos certificacion donde se aclara que dicho componente fue terminado a
satisfaccion.

OBSERVACION No. 8

“Verificacion fecha de suscripcion y de inicio: se certifica la fecha de suscripcién del contrato
pero no se certifica la fecha de inicio. Se solicita certificar dicha fecha mediante los documentos
establecidos en el numeral (2) Experiencia General en Supervision o Inferventoria de construccion
de Infraestructura Vial, Subnumeral 3.”

RESPUESTA:

Con el animo de aclarar este aspecto, anexamos certificacion y copia autentica del contrato
debidamante consularizados, documentos de los cuales se evidencia que la fecha de suscripcidn
del contrato coincide con la fecha de inicio de ejecucion del mismo.

OBSERVACION No. 9

“Verificacion fecha de terminacion y de liquidacion: No se cerifica la fecha de terminacion del
proyecto ni de liquidacion dei contrato. Se solicita certificar dichas fechas mediante los documentos
establecidos en el numeral {2) Experiencia General en Supervision o Interventoria de construccidn
de Infraestructura Vial, Subnumeral 3."

RESPUESTA:

Anexamos certificacion y copia auténtica del contrato debidamante consularizados, documento de
los cuales se evidencia la fecha de terminacion del contrato.
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CONSORCIO LOINTEC

OBSERVACION No. 10

“Valor total del contrato: Se requiere diligenciar nuevamente el Formato 3B indicando que tasa de
cambio fue utilizada, ya que el valor total de! contrato no coincide con el valor revisado una vez
realizada la conversion de monedas de acuerdo con las tasas de cambio establecidas en el
documento de convocatoria, las cuales se listan a continuacion:

Tasa USDCOL.: §2.184,18

SMMLYV (2000): § 260.100

RESPUESTA:

Anexamos Formato 3B, indicando la tasa de cambio que fue utilizada, con lo cual aclaramos esta
observacion,

OBSERVACION No. 11

Verificacién facturacion anual promedio; El valor cancelade promedio por afio no se pudo revisar
porque no certifican la fecha exacta de terminacién. Por lo tanto se requiere que el interesado
diligencie de nuevo el formato 3B con el valor corregido del contrato vy certificande la fecha de
terminacién. Se aclara que para el calculo de facturacion anual promedio, se tomé el periodo del
desarrollo del contrato en meses enteros, es decir, 1a diferencia entre ia fecha de finalizacién y ia
fecha de inicio dividida entre treinta {30) y redondeada a cero decimales.

RESPUESTA:

Anexamos Formato 3B, indicando la tasa de cambio que fue utilizada, con lo cual aclaramos esta
observacién.

Adicionalmente, anexamos del contrato y cerifiaccidn, documentos en los cuales se evidencia la
fecha de terminacion del contrato.

OBSERVACION No. 12

“Capacidad de contratacion comprometida integrantes del consorcio (Formato 4A): The Louis
Berger Group {Inscrito RUP): Los valores de la capacidad de contratacion comprometida del
miembro de estos contratos difiere del valor revisado por la Entidad. Los valores
proporcionales al porcentaje de participacion de estos contratos no corresponden con los calculados
por la Entidad utilizando el porcentaje de participacidn que se relaciona en este anexo. Se solicita
diligenciar nuevamente el formato con los datos corregidos o relacionar el porcentaje exacto de
participacion para la revision de los calculos.”

RESPUESTA:

Anexamos formularios 4A, corrigiendo los porcentajes de participacion que tiene THE LOUIS
BERGER GROUP, INC en los proyectos mencionados en el mismo.
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CONSORCIO LOINTEC

OBSERVACION No. 13
“Capacidad de contratacién comprometida del interesado (Formatos 4B y 4C):

Teniendo en cuenta la situacion descrita en el punto anterior, se deben diligenciar nuevamente los
formatos 4B y 4C con los datos de la firma The Louis Berger Group.”

RESPUESTA:

Anexamos Formatos 4B y 4C, corrigiendo l¢ solitado por a Entidad.

Atentamente,
SO T -
SANTIAGO LEMA CORYES
Representante L
To \CD.S \3¢€
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|ESCRITURA PUBLICANUMERG: 3275, =wées
| f
TRES MIL DOSCIENTOS SETENTA Y CINCO. e~

DE FECHA: VEINTE {20) DE @EMB.RE DE DOS
~

MIL NUEVE {2.008).

OTORGADA EN LA NOTARIA ONCE (11) D

g _ BOGOTA, D.C.
ACTO: PROTOCOLIZACION -
OTORGANTE: SANTIAGO LEMA CORTES C.C. No. 79.231.543 de Suba,-————---re-

En la Cludad de Bogoth, Distrito Capital, Dapartamento de Cundinamarca,
Republica de Colombis, a fos velnte (20) dias do! mes de Noviembre de dos mi|
nueve (2.009), ante el Despacho de ia Notarfa Once (11) del CIrcullo de Bogota
D.C, cuyo(a) Encargado es sl Doctor NELSON JAIME SANCHEZ 'G?IA. a0
otorgé Escritura Pliblica que se consigna en los sigulentés tArminos; Sem—eee

" Comparecit; SANTIAGO LEMA CORTES, mayor de edad idenfificado con la cédula de

. ciudadanfa nimero 79.231.643 de Suba y manifesté:
PRIMERO: Que obra en su calidad de apoderade de la sociedad THE LOUIS
BERGER GROUP, INC., corparacién debidamente establecida bajo las 1eyes del _.,

[

Estado de New Jersey y con sede en la ciudad de Morristown otorgado por el sefior

-}. .JAMES G. BACH, poder debidamente legalizado y apostilade, con su respectivo
certificado Notarial, - :

SEGUNDO: Que por medio del presente instrumento plblico cdmparece ‘en la calidad

mencionada a dar cumplimiente al mandato otorgadc para la constitucién de una |

sucursal en Colombia de la sociedad THE LOUIS BERGER GROUP, INC., que se
denominarad THE LOUIS BERGER GROUP COLOMBIA, Que para tal efecto presenta
" para su archivo Y protocolizacién en cincuenta y tres (53) falios Ios siguientes

p .

documentos:

1.« Poder de representacion debidamente legalizado con su apostifle y traduccién/.

2.- Resumen del acta d ella reunion de Ia junta directiva realizada el 21 de Septiembre

de 2008 de la sociedad THE LCUIS BERG.ER GROUP, INC., donde se autoriza [a
_ Creacion de THE LOUIS BERGER GROUP COLOMBIA debidarments apestillado y su

ESTE FAPEL MO BENE COSTO A GLINGY PATLA FIorsanns
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traduceién.

3.- Ceriificado de vigencia y representacidn de la sociedad THE LOUIS BERGER -

GROUP, INC. Debidamente apostillado y su traduccién.«-

4.- Declaracién juramentada rendida por ROSE MADY debidamente apostillada y su

- traduccién.-—
5.- Asamblea anual de accionistas del 2008 debidamente apostilado v su traduceion £—

6.- Certificacién de incorporacién modificada de THE LOUIS BERGER GROUP, INC.

Debidamente apostillado y su traduccién,

TERCERO.- Manlfiesta el compareciente que el capital de la sucursal es ta suma de
diez mil dolares (10.000) que a la tasa representativa del dia de hoy equivale a la suma
de DIECINUEVE MILLONES SEISCIENTOS VEINTITRES MIL TRESCIENTOS PESOS

e

($19.623.300) moneda corrients -t

En consecuencia, el suscrito Notario declara protocolizado(s} dicho(s) documento(s)

para que surta(n) los efectos legalas y puedan los interesados solicitar las copias que

de él(elios) se necesite(n). -

EL COMPARECIENTE HACE CONSTAR QUE: 1.- Ha verificado cuidadosamente sus :‘
nombres y apellidos, estado civil, e numero de su docurmento de identificacion y.
aprueba este instrumento sin reserva alguna, en la forma como quedé redactado. 2.-
Las declaraciones consignadas en este instrumento corresponden a la verdad y en |
consecuencia, asume la responsabilidad de lo manifestado en caso de utilizarse esta
escritura con fines ilegales. 3.- Conoce 1a ley y sabe que el notario responde de la -
regularidad formal de los instrumentos que autoriza, pero no de la veracidad de las

declaraciones de los otorgantes, ni de la autenticidad de los documentos que forma

parta de este.; instrumento. 4.- Solo solicitare correcciones ¢ modificaciones al texto de

la presente escritura en la forma y en los casos previstos por la Lay. -
ADVERTENCIA, OTORGAMIENTO Y AUTORIZACION. Leido el presente instrumento

por la compareciente y advertida sobre las formalidades legales, lo aprobé y firma-

conmigo el Notario que doy fé.
Derechos notariates resolucidon numero 9500 de 2008 %  80.196 --——-————-me—
Se amplearon las hojas de papel notarial numeros; AA 41392852 AA

41392853
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*  Estado de New Jersey
" Condado de Morris
{(Emblema de! Condado)

Yo, Joan Brambhalli, Secretaria del Condado de Morris actuando eny para
dicho Condado, pc:r medio del presente certifico que el Notario aqui
presentado y quien registra y certifica |a anterior prueba, reconocimiento ¢
declaracion juramentada adjunta, se desempefiaba como NOTARIO PUBLICO
en el momento de registrar tal prueba, reconocimiento o declaracion
juramentada, estaba debidamente nombrado, juramentado y residia en
dicho Condado y Estado, y ejercia tal cargo en el Estado, por lo tanto estaba
autorizado para registrar dicha prueba, reconocimiento o declaracion
juramentada, asi como para registrar y certificar pruebas de reconocimiento
para escrituras de traspaso de dominio de tierras, propiedades alquiladas, o
herencias y otros instrumentos Escritos para ser registrados en dicho Estado;
dicho Notario detenta y debe reconocérsele entera y completa credibilidad
en sus actos oficiales; declaro que estoy familiarizado con la letra de tali

Notario y creo que la firma del instrumento al cual se anexa el certificado es
genuinamente {a suya.

Donita M Sussino {firma)

Notaria

En testimonio de lo cual aqui firmo y estampo el sello del correspondiente
Tribunal y Condado en Morristown.

Fecha. 26 de mayo de 2009 Joan Brambhall {firma)
>(; - ( ( ) Secretaria del Condado
C | oM @M e C Capre
CLEMENCIA CHICA
(FICADO !DONEIDAD U.N. 026 . o
2?::;01,. INGLES ENGLESH . SPANISH (f"-ma IFEEIble)

\3/ 4

Secretaria Especial Encargada

z.
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|

f ) rErger, Fredric S. {Presidente de la Junta) | 7729 Brookville Road, Chevy Chase, MD 20815 |
; Quinn, Pat M, 3 Walter Hoop Court, Washington, DC 20002

i _Masucci, Nicholas J. 20 Prospect Avenue, Montclair, N1 07042

, Korneli, Ronald ¥. 5408 Cromwell Drive, Bethesda, MD 20816-9860
, Walker, Larry D. 10701 Donovan Court, Gaithersburg, MD 20879

| .

I

' Firma L

' : - -

. Rose Mady -

. - Abogada Empresarlal
' THE LOUIS BERGER GROUP, INC.

Juramentado y Firmado .
Ante mi el dia 13 de mayo de 2009.

Firma

DONITA M. SUSSINO

NOTARIA PUBLICA DE NEW JERSEY

Mi carago expira el 24 de abril de 2013

+

, Certifico que es traduccién fiel y completa del original que he
tenido ante mi vista el dia 1 de junio de 2009.

. » 3 . —-—) .

CLEMENCIA CHICA

CERTIFICADO IDONEIDAD U.N, 1246
E SSPANOL.-INGLES ENGLISH . SPAN o

1&/\9

[Escribir texta]

3
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- ' Emblema de la empresa

| .~ ELOUIS BERGER GROUP, inc,

| 412 Mount Kemble Avenue, PO Box 1946, Morristown, New Jersey 07962-1946 USA
Tel 973 407 1000 Fax 973 267 6468 www.loui sherger.com '

DECLARACION JURAMENTADA

2~

Yo, Rose Mady, por med:o del presente declaro bajo juramento lo siguiente:

2. Soy Abogada Empresarial de THE LOUIS BERGER GROUP, INC., 412
. Mount Kemble Avenue, PO Box 1946, Morristown, New Jersey 07962-
1946, y hago la presente declaracién en tal calidad basandome en los
informes empresariales a los que tengo acceso, 0 que se encuentran
en mi custodia.
3. THE LOUIS BEREGER GROUP, INC. es una Sociedad de New Jersey que
hace negocios en todo en pais y a través del mundo.
! 4. THE LOUIS BERGER GROUP, INC. es una subsidiaria de Berger Group
| Holdings, Inc. a quien pertenece en su totalidad.
|
|

|

|

|

‘f . 1. Soy Cludadana de Estados Unidos de América y mayor de edad.
|

|

|

|

5. Los funcionarios y miembros de la Junta Directiva de Berger Group

Holdings son:
i : ' .
| The Louis Berger Group Inc. - Funcionarios
, Nombre Direccion Cargo en The Berger
|
. N Group, Inc.
Walker, Larry D. 10701 Donovan Court, Presidente
Gaithersburg, MD 20879
Bach, James G. 309 Westview, Leonia, Nl 07605 | Gerente de
o Operaciones/Secretario
Kornell, Ronaid F. 5408 Cromwell Drive, Bethesda, | Vice-Presidente Ejecutivo
MD 20816-9860
Pepe, Salvatore 51 Fulling Avenue, Tuckahoe, Tesorero
L New York 10707-4303

The Louis Berger Group Inc — Miembros de la Junta Directiva

Nombre Direccidn
Bach, James G. 309 Westview Avenue, Leonia, NJ) 07605
N -
(:/QC—EJ-M A CnES (_,Q“m‘_
CLEMENCIA CHICA
' CERTIFICADO IDONEIDAD UN, 026
"'SI'A.NOL INGLES ENGLISH - SPANISH . 4'
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e Louis Berger Group, mc.

Tel 973 407 1000  Fax 973 267 6468 www louisberger com

AFFIDAVIT
I, Rose Mady, do hereby state, upon oath, the following.
-4 1, I am a citizen of the United States, and over sighteen (18) years of age.
e 2. | am Corporate Counset 6f‘THE LOUIS BERGER GROUP, INC., 412 Mount Kemble

across the country and throughout the world,

412 Mount Kemble Avenua, PO Box 1946, Morristown, New lersey 079621946 USA

Avenue, P.O. Box 1946, Morristown, New Jersey 07962-1946, and | am making this Statement
in that capacity based on corporate records available to me, or under my control.

3. THE LOUIS BERGER GROUP, INC. is a New Jersey comoration, doing business

4, THE LOUIS BERGER GROUP, INC. is a wholly owned subsidiary of Berger Group

< r:“f"v'_.'_-: iaret

R 3275

Holdings, Inc.
¢ 5. The officers and directors of The Louis Berger Group, Inc. are:
~Office held
N AP .. 1 “TheLoiiis'Berger Group; Inc:::
Walker, Larry D N 10701 Doriovan Court, Gaithersburg, MD 2087¢ _ [President N
Bach, James G, 309 Westview Avenue Leonia, NJ 07605 Chief Operating Officer/Secretary
Komell, Ronald F. {9408 Cromwell Drive, Bathesda, MD 20816-0860 |Executive Vice President
PPepe, Salvatore 51 Fuliing Avenus, Tuckahce, New York 10707-4303  [Treasurer )
Bach, James G, 1309 Westview Avenue Leonia, NJ 07605
Berger, Fredric $. (Chairman of the Board) {7729 Brookvile Road, Chevy Chase MD 20815
Quinm, Pat M. 3 Walter Hoop Court, Washington, DC 20002
{Masucci, Nicholas J, _ {26 Prospect Avenue, Montelair, NJ 07042
iKomell, Ronald F. 5408 Cromwell Drive, Bathesda, MD 20816-3860
Walker, Larry D. _ 10701 Donovan Court, Gaithersburg, MD 20879
ose Mady /
Corporate Counsel
The Louis Berger Group, Inc.
Swoin to and Subscibec
/_%fore me this 13" day of May, 2009. DONITA M. SUSSINO
- ._ 4 ' NOTARY PUBLIC OF NEW JERSEY
c/l G ta 1YY f ) L\\'u ADNc.>  MyCommission Expires April 24, 2013
S
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~." Estado de New Jersey
" Condado de Morris

(Emblema del Condado)

Yo, Joan Bramhall, Secretaria del Condado de Morris actuando en y para
dicho Condado, por medio del presente certifico que el Notario aqui
presentado y quien registra y certifica la anterior prueba, reconocimiento o
declaracién juramentada adjunta, se desempefiaba como NOTARIO PUBLICO
en el momento de registrar tal prueba, reconocimiento o declaracion
juramentada, estaba debidamente nombradp, juramentado y residia en
dicho Condado y Estado, y ejercia tal cargo en el Estado, por o tanto estaba
autorizado para registrar dicha prueba, reconocimiento o declaracion
juramentada, asi como para registrar y certificar pruebas de reconocimiento
para escrituras de traspaso de dominio de tierras, propiedades alquiladas, o
herencias y otros instrumentos Escritos para ser registrados en dicho Estado;
dicho Notario detenta y debe reconocérsele entera y completa credibilidad
en sus actos oficiales; declaro que estoy familiarizado con la letra de tal

Notario y creo que la firma del instrumento al cual se anexa el certificado es
genuinamente la suya.

Donita M Sussino (firma)

Notaria

En testimonio de lo cual aqui firmo y estampo el sello del correspondiente
Tribunal y Condado en Morristown.

Fecha: 26 de mayo de 2009 Joan Bramhall {firma)

PR Secretaria del Condado
e ¢ -

CLEMENCIA CHICA
CERTIFICADO IDONEIDAD LN, 260 _
ESPANOL - INGLES ENGLISH - SPANISH (firma ilegibl e)

/14

Secretaria Especial Encargada
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' - CERTIFICACION

La suscrita, Bernice Calpo-Melee, Subsecretaria de THE LOUIS BERGER
GROUP, INC,, antes conocida como Luis Berger international, Inc., certifico
por medio del presente que el Certificado Vigencia-Forma Corta anexo,
emitido por la Tesoreria del Estado de New Jersey y fechado el 13 de mayo
de 2009, es una copia fiel del documento original que reposa en los archivos
de I3 sede principal de Socfe.dad..«

*

Firmado
Bernice Calpo-Melee
Subsecretaria L@

ESTADO DE NEW JERSEY:
:S5S
CONDADO DE MORRIS:

3

Recuérdese que el 14 de mayo de 2009, ante mi, la suscrita NOTARIA
PUBLICA en y para el Condado de Morris en el Estado de New Jersey,
comparecid personalmente BERNICE CALPO-MELEE quien, me costa, es la

~ persona que firmé el documento anterior en calidad de Subsecretaria de
LOUIS BERGER GROUP, INC., antes conocida como Louis Berger
International, Inc., sociedad incorporada de acuerdo a las leyes del Estado de
New lersey, ella reconoce que dicho instrumento elaborado por la Sociedad y
sellado con el sello empresarial, fue firmado, sellado con el sello empresariai
y entregado por ella en virtud de su cargo y que es un acto voluntario de la
Saciedad, efectuado con |a autoridad que recibid de la Junta Directiva.

Donita M. Sussino (firma)

DONITA M. SUSSINO

NOTARIA PUBLICA DE NEW JERSEY
Mi cargo expira el 24 de abril de 2013

,,,,, o~

Q _).{:,)M o TN C:Q A

CLEMENCIA CHICA

CERTIFICADO IDONEIDAD U.N, 026t
ESPANOL - INGLES ENGLISH - SPANISH

w1y
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TR STATE OF NEW JERSEY
' TESORERIA
CERTIFICADO DE VIGENCIA - FORMA CORTA

THE LOUIS BERGER GROUP, INC.

5482826000

-

Con el Nombre Anterior o Alterno
LOUIS BERGER INTERNATIONAL, Inc. (antes LOUIS BERGER. Inc.)
(Nombre Anterior}

]
Yo, el Tesorero del Estado de New Jersey, por medio del presente certifico que

fa Sociedad Comerciaf Local de New lersey arriba mencionada se registré en
esta oficina el dic 8 de mayo de 1963.

Hasta lo fecha del presente certificado, dicha empreso continua Vigente como
negocio en el Estado de New Jersey, y sus Informes Anuales estdn al dia.

Ademds certifico que el representante y la direccion de la oficing registrados
san!

Michale E. Klein

412 Mount Kerble Ave

PO Box 1946

Morristown, NJ 079621960

Sello: EL GRAN SELLO DEL ESTADQ DE NEW JERSEY
Certificacion # 114376428

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, aqui ﬁrmo y estampo mi Sello Oficial de
Trenton, el dia 13 de mayo de 2009

(Firma)

R. David Rousseau
Tesorero del Estado

Certifico que es tradug-;_[ iel y completa del o (;lnal e tenide ante mi vista el dfa 1 de junio de
2009. A A T T2 _&,\
- CLEMENCIA CHICA
CERTIFICADO IDONEIDAD U.N. 9260
ESPANOL . INGLES ENGLISH - SPANISH 8
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. FURTHER RESOLVED, that the following individuals be and are hereby apy(ﬁ as
.- Legal Representatives of THE LOUIS BERGER GROUP COLOMBIA with

' duthority to sign and execute all necessary documents and papers in respect to its
‘ "~ registration in Colombia.

Principal Legal Representative: SANTIAGO LEMA CORTES
ID No. 79.231.643 from Suba
Alternate Legal Representative: MARCELO DE LA ROSA
Argentine Passport No. 08447604M

FURTHER RESOLVED, that the corporation give the authorization of issuance of a
) power of attorney to the representative(s) of the Colombia Branch Office to execute and
v file the registration of the Company’s branch pffice in a civil court.

’ FURTHER RESOLVED, that ROSA HELENA AREVALO VARGAS, with Colombian ID
: No. 37.313.296-1, holder of Professional ID No. 33.826-T, is hereby designated as the
. Financial Advisor of the Colombia Branch Office, as required by the laws of Colombia.

r

|, JAMES G. BACH, Chief Operating Officer/Secretary of THE LOUIS BERGER
GROUP, INC., a corporation of the State of New Jersey, CERTIFY that the foregoing is a
true copy of a Resolution as it appears in the records of the Corporation and as was duly
and legalty adopted at a meeting of the Board of Directors of the Corporation called for that
purpose and held on September 30, 2009, pursuant to and in accordance with the
Certificate of Incorporation and By-Laws thereof; that it has not been modified, amended or
rescinded, and is in full force and effect as of the date hereof.

}  DATED: October 1, 2009

STATE OF NEW JERSEY :
. .88,
COUNTY OF MORRIS

Be it remembered that on this 1% day of October, 2009, before me the subscriber, a Notary
Public of the State of New Jersey, personally appeared JAMES G. BACH, who, | am
satisfied, is the person who signed the within instrument as Chief Operating
Officer/Secretary of The Louis Berger Group, Inc., the corporation named therein and he
thereupon acknowledged that the said instrument made by the corporation and sealed with
its corporate seal, was signed, sealed with the corporatg seal and delivered by him as such .

officer and is the voluntary act and deed of the corpgration, ma y virtye of authority
from its Board of Directors. )
\_____/ — L QL‘_-:——'
-' DIANE D. LANE
. OF NEW
| o RBICTIENERR,

-

A oannn
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: B ¢ Louis Berger Group, nc.
- B 412 Mount Kemble Avenus, PO Box 1946, Morri stown, New Jersey 07962-1944 USA
! Tel 973 407 1000  Fox 973 267 6468  www.louisberger.com

EXTRACT OF THE MINUTES OF THE BOARD QF DIRECTORS MEETING OF
THE LOUIS BERGER GROUP, INC. HELD ON 21 SEPTEMBER 2008
AT 412 MOUNT KEMBLE AVENUE, MORRISTOWN, NJ 07862-1946

-

RESOLVED, that the establishment of a branch office in Colombia, undepthe following
conditions, is hereby authorized.

1. Name: THE LOUIS BERGER GROUP COLOMBIA .
2. Capital: $10,000 '
3. Purpose: .

a. To carry on the business of consulting engineering in the areas of
civil, structural, mechanical, electrical and environmental; program
management; planning; environmental sciences; cultural
resources; information services; economics; policy and
management analysis, and construction management and
support; and program management.

b. To engage in the studies of and for the development of
agriculture, tourism, water and sewer, and ecology.

Investor: The Louis Berger Group, Inc.

Legal Representative: Santiago Lema Cortés (Principal)

Marcelo de la Rosa (Substitute)

Domicile: Bogota D.C., Colombia.

Duration: The duration of the comporation shall be perpetual or until

dissolved by majority vote of the members of the Board of Director

8. Causes of Termination: The following will be causes of termination of
the branch business: |
a. Expiration of the term of duration of the Corporation.

b. Inability to develop the company purpose, for the completion of the
same one or for the extinction of the thing or things which
exploitation or development constitutes its objective.

o R

No

c. Initiation of a bankruptcy process of the branch office in Colombia
or the main offices in the United States of America.

d. By the Board of Directors’ decision, adopted in conformity with the
rules given by Law.

e By the competent authorities’ decision in the cases expressly
foreseen by Law.

f. For the rest of cases established by the Colombian law,

W

: 0 5 E To remove this message, purchase the
This document was created usmg S D LI D P D FTOOIS product at www.SoIidD(’quments.com




Y
g RIS S M NAR Y W SR }'E

| PRESENTE DOCUMENTO SE ENCUENTRA §, o
s ELICA%. :
' PROTOCALIZADO EN LAESCRITURA PUBLICA: .
R0 _J2XD)  OTORGADAENESTAL
| NOTARMAEL_— mna;@?&u@%

pen 204 07 S 205°

£0GOTA, D €. il 201

_— -

- - [ ‘E To remove this message, purchase the
S D LI D P D FTOOIS product at www.SoIidD(’quments.com



APOSTILLE

- (CONVENTION DE LA HAYE DU 5 OCTOBRE 1961)

1., COUNTRY: UNITED STATES OF AMERICA

2. THIS PUBLIC DOCUMENT HAS BEEN SIGNED BY:
JOAN BRAMHALL
3. ACTING IN THE CAPACITY OF:.

COUNTY CLERK
4. BEARS THE SEAL/STAMP OF:
COUNTY OF MORRIS

CERTIFIED

5. AT TRENTON, NEW JERSEY
6. THE 5TH DAY OF OCTOBER 2009

_ 7. BY: R. David Rousseau, NEW JERSEY TREASURER

8. NO: A376210

9. SEAL/STAMP: 10. SIGNATURE

Certificate Number: 115442641

Verify this certificate at
https:/feww 1. state.nj.us/TY TR _StandingCert/JSP/Verify_Cert jsp

Y4
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.. . . .Téngase presente que el dia 1 de octubre de 2009, ante mi, el abajo firmante y .

Fan Notario Publico del Estado de New Jersey, personalmente comparecié JAMES

G. BACH quien, me consta, es Ia persona que firmé la certificacion anterior

como Gerente Operacional/Secretario de THE LOUIS BERGER GROUP, INC

la sociedad que aqui se nombra, y quien reconoce que dicho instrumento

elaborado por la Sociedad y sellado con el sello empresarial, fue firmado,

sellado con el selio empresarial y entregado por ¢t en virtud de su cargo y que

s un acto voluntaric de la Sociedad, efectuado con la autoridad que recibié de

la Junta Directiva. - e

UPVOUNPNOIOPIOIINR i 111":) WETITNS : Sello en alto relieve: (ilegible)
DIANE D. LANE |

B NOTARIA PUBLICA DE NEW JERSEY

Mi cargo expira el 5 de mayo de 2014

Certifico que es traduccién fiel y completa del original que he tenido ante
mi vista el dia 24 de octubre de 2009.

CLEMENCIACHICA /<

CERTIFICADO {DONEIDAD U.N, 026¢
ESPANOL - INGLES ENGLISH - SPANISH
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L f. Elresto de los casos establecidos en las leyes colombianas.

. TAMBIEN SE DECIDIO, que por medio de la presente acta, las siguientes
personas sean nombradas Representantes Legales de THE LOUIS BERGER
GROUP COLOMBIA . «ma’ . con autoridad para suscribir todos los documentos

y papeles necesarios para su constitucién en Colombia.

Representante Legal Principal:- SANTIAGO LEMA CQRTES
‘ CC No. 79.231.643 de Suba
Representante Legal Alterno: ~ © MARCELO DE LA ROSA

Pasaporte argentino No. 08447604M

TAMBIEN SE DECIDIO, que ia sociedad autorice el otorgamiento de un poder
legal a los representantes de la Sucursal en Colombia para suscribir y llevar a
cabo la constitucion de la Sucursal de la Sociedad ante un tribunal civil.

TAMBIEN SE DECIDIO, que ROSA HELENA AREVALO VARGAS, con CC
colombiana No. 37.313.296-1 y Tarjeta Profesional No. 33.826-T, por medio de
la presente acta sea designada Asesora Financiera de la Sucursal en
Colombia, como lo exigen las leyes colombianas.

Yo, JAMES G. BACH, Gerente Operacional/Secretario de THE LOUIS
BERGER GROUP, INC., una sociedad del Estado de New Jersey, CERTIFICO
que la anterior es una copia fiel de la Resolucién tal y como aparece en los
registros de fa Sociedad y que fue debida y legaimente adoptada en una
reunion de {a Junta Directiva de la Sociedad convocada para tal fin el 30 de
septiembre de 2009 de acuerdo con e! Acta de Constitucion y sus estatutos;
que dicha resolucion no ha sido modificada, enmendada ni rescindida y que se
encuentra en plena vigencia en la fecha presente.

FECHA: 1 de octubre de 2009

Firmado, Selto en alto relieve: -
JAMES G, BACH THE LOUIS BERGER GROUP, INC
Gerente Operacional/Secretario INCORPORATED
THE LOUIS BERGER GROUP, INC. ' 1963
NEW JERSEY
ESTADO DE NEW JERSEY: Sello en alto relisve:
155, MORRIS COUNTY SEAL
CONDADDC DE MORRIS - FLOREAT LEX
e Ldicu
e)H_Q_}r\cA-C'»- T
CLEMENCIA CHICA 2/
CERTIFICADQ IDONEIDAD U.N, 0260

4
ESPANOL - INGLES ENGLISH - SPANISH
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-, ~ . THeLouis Berger Group, Inc.
“« . {membrete de Ja empresa)

RESUMEN DEL ACTA DE LA REUNION DE JUNTA DIRECTIVA DE THE
LOUIS BERGER GROUP, INC. REALIZADA EL 21 DE SEPTIEMBRE DE
2009 EN LA AVENIDA MOUNT KEMBLE No. 412, MORRISTOWN, NJ 07962-

e e N e e e e,

1946

SE DECIDIO, que por medio de la presente acta se autoriza la creacion de la
sucursal en Colombia de acuerdo con Ias siguientes condicionis,,/_
&

1. Nombre: THE LOUIS BERGER GROUP COLOMBIA \/"
2. Capital: $10.000
3. Objeto social:

a. Realizar las actividades de consuitoria en las dreas de ingenieria
civil, estructural, mecanica, eléctrica y ambiental; administracion
programada; planeacion; ciencias ambientales; recursos culturales;
servicios informativos; economia, analisis de politicas y de
administracién; administracién y apoyo de construcciones; y
administracion de programas.

b. Desempenfar estudios en las areas de agricultura, turismo, agua y
alcantarillado, y ecologia para su correspondiente desarrolio.

4. Inversionista: The Louis Berger Group, inc.
5. Representante Legal: Santiago Lema Cortés (Principal)
Marceio de la Rosa (Substituto)
Domicifio: Bogota D.C., Colombia :
Duracidn; La duracién de la sociedad seré perpetua o hasta que los
miembros de la Junta Directiva !a disuelvan por votacion mayoritaria.
8. Causas de Disolucién: Las causas para disolver la sucursal seran las
siguientes:

- a. Expiracioén de la vigencia de la Sociedad:

b. Inhabilidad para desarrollar los objetos sociales de Ia sociedad, a
terminacién de los mismos o la extincion de! material cuya
explotacién o desarrolle constituye su objetivo.

¢. Iniciacién de un proceso de quiebra de la sucursal en Colombia o de
la casa matriz en Estados Unidos de América.

d. Por decisién de la Junta Directiva actuando de conformidad con
estipulaciones legales.

" e. Por decision de ias autoridades competentes en casos expresamente

contemplados en las leyes. CQ
3

~No

CLEMENCIA CHICA \ )
CERTIFICADO IDONEIDAD U.N. 0260 8
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ESTADQ DE NEW Jersey
COUNTY OF MORRIS
{Emblema del condado)

Yo, Joan Bramhall, Secretaria del Condado de Morris actuando en y para dicho
Condado, por medio del presente certifico que e Notario aqui presentado y quien
registra y certifica la anterior prueba, reconocimiento o declaracién juramentada
adjunta, se desemperiaba como NOTARIO PUBLICO en ¢l momento de registrar
tal prueba, reconocimiento o declaracion juramentada, estaba debidamente
nombraco, juramentado y residia en dicho Condado y Estado, y ejercia tal cargo
en ¢f Estado, por lo tanto estaba autorizado para registrar dicha prueba,
reconocimiento o declaracion juramentada, ast como para registrar y certificar
pruebas de reconocimiento para escrituras de traspaso de dominio de tierras,
propiedades alquiladas, o herencias y otros instrumentos Escritos para ser
registrados en dicho Estado; dicho Notario detenta y debe reconocérsele entera y
completa credibilidad en sus actos oficiales; declaro que estoy familiarizado con la
letra de tal Notario y creo que 1a firma del instrumento al cual se anexa el
certificado es genuinamente la suya.

Diane D.)Lane'(ﬁnna)
Notaria

En testimonio de lo cual aquf firmo y estampo el seflo del correspondiente Tribunal
y Condado en Morristown.

Fecha: 2 de octubre de 2009 ’ Joan Bramhall (firma)

Secretaria del Condado

Secretaria Especial Encargada

Certifico que es traduccién fiel y completa del original que he tenido
ante mi vista el dia 24 de octubre de 2009.

‘ Cbg/om @hdm@ A

CLEMENCIA CHICA

CERTIFICADQ iDONEIDAD U.N, 0260
ESPANOL - INGLES ENGLISH - SPANISH
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v . k 3275
- Apostilla

(C?nvention de La Haye du 5 Octobre 1961)
1. PAIS: ESTADOS UNIDOS DE AM ERICA
2. ESTE DOCUMENTO PUBLICO HA.SIDO FIRMADO POR: JOAN éRAMHALL
3. ACTUANDQO EN CALIDAD DE: SECRETARIA DEL CONDADO

4, LLEVA EL SELLO: DEL CONDADO DE MORRIS

CERTIFICADO
5. EN TRENTON, NEW JERSEY ’ i
6. ELDIAS DE OCTUBRE DE 2009
7. POR: R. DAVID ROUSSEAU, TESORERO DE NEW JERSEY : Q';. |
| 8. NO: A3762210 Tz
| 9. SELLO: EL GRAN SELLO DEL ESTADO DE NEW JERSEY 8
| 10. FIRMA: FIRMADO .
Certificado Nimero: 115442641 | i_: %E H
Verifiguese este certificado en: ) i .I_> : i
https://wwwl.state.nj.us/TYTR_StandingCert/ISP/Verify_Cert.jsp EJ :_: | =
o3

Certifico'que es traduccion fiel y completa del original que he tenido ante
mi vista el dia 24 de octubre de 2009,

CLEMENCIA CHICA

CERTIFICADO IDONEIDAD U.N, 8260
i ESPANOL. INGLES ENGLISH - SPANISH
|
|
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cwmmmmm_
o | Hoder dp Representaritn

i CONSTE POR EL PRESENTE DOCUMENTO:

Estado de New Jersey y con sede en la Ciudad de Morristown, New Jersey, por medio de este Poder declara,
autoriza y nombra al St. SANTIAGO LEMA GORTES, quien se identifica con Ja Cédula de Ciudadania
admero 79.231.643 de Suba Colombia, como su verdadero y legitimo Apoderado para que actiie en su
nombre y representacién, otorgandole plenc poder y autoridad para tramitar y realizar todos y cada uno de los
actos y cosas qUE se requiLran y que Sean necesarios v apropiados gn su calidad de Representante de THE
LOUIS BERGER GROUP, INC. para el establecimienty de una sucursal de la compafiia en la REPUBLICA
DE COLOMBIA .

I Que THE LOUIS BERGER GROUP, INC., una corporacion debidamente establecida bajo las leves del

POR LO TANTO, dicho Apoderado esté facultado para representar y firmar todos los documentos y escritas
relativos al establecimiento de la sucursal de la compafifa y para que registre dichos docyfnentos ante la

|
!
F
t
: Cémara de Comercio de Bogoté, Republica de Colombia, en representacién de la compatiia,

| ' .

| La duracién de este Poder es por un perfodo que no exceda de un afic a partir de la fecha de este documento ¥
l puede ser extendido por una resolucion de la Junta Directiva de 1a corporacion.

|

: Este poder no confiere autoridad distinta de lo que est4 explicitamente establecido en &ste,

i

| Este Poder no podrd ser asignado para transferencia a TIOUNa Otra persona.

|

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, James G. Bach, Jefe de Operaciones de THE LOUIS BERGER GROUP,
INC., suscribe este documento a nombre de la firma, fijado el sello oficial de la Corporacidn por ¢l

Subsecretaria de la misma en Ja Ciudad de Morristown, New Jersey, EE.UU., en este dia 26 del mes de junio
. de dos mil nueve.

THE LOUIS BERGER GROUP, INC,

D /

. . Bach, Jefe de Operaciones

Yo, la abajo firmante, Subsecretaria de THE S BERGER GROUP, INC. CERTIFICO por este medio
que este Poder estd autorizado por una resoluctdn de la Junta Directiva de THE, LOUIS BERGER GROUP,
INC., ¥ que el Sr. James (3. Bach, Jefe de Orperaciones de 1a misma, st antorizado para firmar dicho
documento y que ¢l sello aqui estampado és ¢l sello corporativo apropiade.

oS

cht,e Calpo-Melee, Sbsecretaria

ESTADC DE NEW JERSEY
CONDADO DE MORRIS

. En este 26 diz de Iunio de 2009, ante mi, el abajo firmante, Notario Piblico del Estado de New Jersey,
. comparecié personalmente ¢l St. James G. Bach quicn demostré ser el que firma este documento como Jefe
de Operaciones de THE LOUIS BERGER GRUUY, INC., Ia COIporacion aqui mencivnuda y 4o retondce
que dicho documento preparado por la corporacién y estampado con el sello corporativo fue firmado, sellado
yentregado por ¢ afirmando ademis que suscribe y reconoce este Poder como un acto voluntario y un hecho

de la Corporation realizado en virtud de la autoridad de la Junta Directiva.

th W Svaais

L
/ DONITAM. SUSSING
i NOTARY PUBLIC OF N?\?ﬂ%‘%&y :
My Commission Explres April 24, 2013 Py

\ T 18
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L]
" STATE OF NEW JERSEY
COUNTY OF MORRIS

-

, E&LR% County Clerk
Special Deputy Clerk

9

To remove this message, purchase the
product at www.SolidDocuments.com

: issi » swom and residing in said County and State, and was such officer of this
State, authorized to take and certify said proof, acknowledgment or affidavit as well as to take and certify proofs of acknowledgments
of deeds for conveyance of lands, tenements or hereditaments and other instruments in Writing, to be recorded in said State; and full
faith credit are and ought to be given to hisher official acts and 3 am well acquainted with the h

. ( andwriting of said Notary and believe
the signature to the instrument to which the certificate is attached is histher genuine signature,

. Doada. M. Sucsines

-

In Testimony Whereof, I have set my hand and affixed the seal of said Court and County at Morristown,

Notary

SoLIDPDFTools
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; A | APOSTILLE .-
- i -
; - (COMNTION DE LA HAYE DU 5 OCTOBRE 1961 )
Y .
_,‘\s‘-t "‘H" i
? S5
- N
1. COUNTRY“*gerTED STATES OF AMERICA
o M?f A
: 2. THIS, BYBHIC DOCU%ENT HAS BEEN SIGNED BY: |
" e, JORN BRAMHAIJL' oo {
3. ACTING INﬁTHE CAPACITY OF:
L COUNTY CLERK ' i-% ‘
£ 4. BEARS THE SFAL/STAMP OF:
: COUNTY OF MORRIS . ;
Hraety * ‘
T CERTIFIED
5. AT TRENTON, NEW JERSEY ?
! &. THE 30TH DAY OF JUNE 2009 {
| 7. BY: R. David Rousseau, NEW JERSEY TREASURER
‘ 8.2, NO: A367577
9. SEAL/STAMP: = 10. SIGNATURE :
¥ . %&? —— .
N -> % ' . . 3 ;
%Z;_IZ' _
g Certificate Number: 114742728 :
T Venfy thig certificate at
hitps wawl sate.njusTYTR 'StandmgCerUJSPNenfy_CerLJsp ]
e | -
L : §
i a |
. : §
Zﬂei .

Q |
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4 ESTADO DE NEW Jersey ! 3275 |
T ° COUNTY OF MORRIS

. ~ (Emblema del condado)

Yo, Joan Bramhall, Secretaria del Condado de Morris actuando en y para dicho
Condado, por medic del presente certifico que el Notario aqui presentado y quien
regisfra y certifica la anterior prueba, reconocimiento o declaracion juramentada
adjunta, se desempefiaba como NOTARIO PUBLICO en el momento de registrar
tal prueba, reconocimiento o declaracién juramentada, estaba debidamente
nombrado, juramentado y residid'en dicho Condado y Estado, y ejercia tal cargo
en 8l Estado, por lo tanto estaba autorizado para registrar dicha prueba,
reconocimiento o declaracion juramentada, asi como para registrar y certificar
pruebas de reconacimiento para escrituras de traspaso de dominio de tiemas,
propiedades alquiladas, o herencias y ofros instrumentos Escritos para ser
registrados en dicho Estado; dicho Notario detenta y debe reconocérsele entera y
completa credibilidad en sus actos oficiales; declarc que estoy familiarizado con la
letra de tal Notario y creo que 1a firma del instrumento al cual se anexa e
certificado es genuinamente ia suya. '

Donita M. Sussino (firma)

Notaria
En testimonio de fo cual aqui firmo y estampo e! sello del comespondiente Tribunal
y Condado en Morristown.
Fecha: 30 de junio de 2009 . Joan Bramhall (firna)

Secretaria de! Condado

firma ifeqible

Secretaria Especial Encargada

Certifico que es traduccién fiel y completa del original ;que he tenido
ante mi vista el dia 24 de octubre de 2009.

@EMLQM %‘%

CLEMENCIA CHICA
CERTIFICADQ {DONEIDAD UN, 0260
ESPANOL - INGLES ENGLISH - SPANISH
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4 o Apostilla - | ~
(anvention de La Haye du 5 Octobre 1561)
1. PAI[S: ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
2. ESTE DOCUMENTO PUBLICO HA SIDO FIRMADO POR: JOAN BRAMHALL
3. AtTUAN DO EN CALIDAD D-E: SECRETARIA DEL CONDADO

4. LLEVA EL SELLO: DEL CONDADO DE MORRIS

o O

» Ay n
3 £
CERTIFICADO gﬁ; D 593 . gg
e ~ o
IR I
6. ELDfA 24 DE OCTUBRE DE 2009 2 . %
oo %
7. POR: R. DAVID ROUSSEAU, TESORERO DE NEW JERSEY @
8. NO: A367577 | -
9. SELLO: EL GRAN SELLO DEL ESTADO DE NEW JERSEY ol O
JETe — =3
10. FIRMA: FIRMADO EETT N B
P A T
EEES o sEn
Certificado Nimero: 114742728 gmr: =i
a0

e

Verifiquese este certificado en:
https: //wwwi.state.nj.us/TYTR_StandingCert/i5P/Verify_Cert.jsp

Certifico que es traduccion fiel y completa del original que he tenido ante
mi vista el dia 24 de octubre de 2009.

(XK minen X

CLEMENCIA CHICA
CERTIFICADO ;DONEIDAD UN, 0260
ESPANOL . INGLES ENGLISH - SPANISH
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ESTA HOJA HACE PARTE DE LA ESCRITURA
PUBLICA NUMERO: 3275

DE FECHA: VEINTE (20) DE NOVIEMBRE DE DOS MIL
INUEVE (2.009). '

5

OTORGADA EN LA NOTARIA ONCE (11} DEL CIRCULO

DE BOGOTA D.C.
¢ ' ' ESCRITURACION- RESPONSABLES
* ] Rev / Legal s
Digite %’Jé‘:‘ dp ™\ Radicé cems . /
FaFﬁI-II'O MMUHO tdentif / Huslias C E - 1%
) }
l"\\-‘\ > \Kr—ﬂs_QJ m
SANTIAGO LEMA C '
C.C. No. A™,

TEL:  LVRLL
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Departamento de Obras Plblicas de Kerala (PWD- en inglés}  Fax: 00-91 471-330787

Unidad de implementacion de Proyectos {PIU- en inglés) Tel: 00-91 471-330787
TC 41/304, Muthoot Chambers Tel: 00-91 471-337094
Cerca del Templo Ayyappan, Thycaud correo elec.; pdpiupwd@satyam.net.in
Thiruvananthapuram - 6395 014
No. PWD/PiU/29/99 Fecha: 21-02-2002

A QUIEN CORRESPONDA

Por medio deil presente documento se certifica que a Louis Berger Internacional, Inc.,
con domicilio en 1819 H Street, NW, Suite 900, Washington, D.C. 20006, Estados
Unidos de América, en asociacion con Sheladia Associates, Inc. USA, Consulting
Engineering Services {India) Limited e Intercontinental Consuitants and Technocrats
pvt. Ltd. India, se le otorgd el trabajo de suministrar “SERVICIOS DE CONSULTORIA
e PARA LA COORDINACION DEL PROYECTO DE TRASPORTE EN EL ESTADO DE KERALA,
para la preparacion del Informe Detallado del Proyecto de Autopistas y Vias
- Navegables del Estado bajo el Proyecto de Ayuda de! Banco Mundial”
de 1999.

, &l 6 de marzo

El Cubrimiento del trabajo para ei Proyecto de Autopistas del Estado se compone de
dos Fases, {a Fase | tiene tres componentes principales que inciuyen Estudios de
Viabilidad, 2.810 Km + 707 Km, Disefios Preliminares y Evaluacion Social y del Medio
Ambiente (400 Km), Detalies de Disefio de Ingenieria y Documentos para Licitacién
para Cotizacidon de Paguetes y Seguridad en las Carreteras. La Fase |l -
Implementacion del Proyecto — incluye disefio final de 600 Km de carretera, Evajuacion
Social y del Medio Ambiente, Seguridad en las Carreteras y ayuda en la
implementacidn, coordinacion y fortalecimiento de las destrezas relacionadas con
ingenieria en el contexto del proyecto.

El Proyecto Piloto para Transporte en Vias Acudticas del Interior estd conformado por
cinco tareas principales. Los andlisis, resultados y recomendaciones se hallan
resumidos en el Estudio de Viabilidad para 150 Km de vias acuaticas que inciuyeron
Encuestas, Ingenieria, Infurmes Finales y Evaluacién del Medio Ambiente y Planes para
Medidas de Reubicacién.

£l costo neto sin Impuestos por asignacion de consultoria para la Fase | es H
1.075.791 e INR 69.697.023 y para la Fase |l es USD 1.258.333 e INR:E-TEQM m

Louis Berger Internacional, Inc., Estados Unidos de América, en ag
Associates, Inc. USA, Consulting Engineering Services {India) Limittap

Consultants and Technocrats Pvt. India realizaron y terminaron 13 }@'

. '? g
Cﬁ?%@ug (@2 C :

CLEMENCIA CHICA V> 24
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i i C® To remove this message, purchase the
This document was created using S oLID P D FTO OI S M‘




disefio de la Fase 1 y la Fase |l satisfactoriamente; la Fase Il — actividades Sociales y de

Reubicacion y Rehabilitacion estan desarrollandose.

PWD/PIU, el Gobierno de Kerala se encuentra muy satisfecho con el desempedio y los
servicios prestados por los Consultores. Esperamos que los Consultores realicen
esfuerzos similares y que su desempefio sea superior a las expectativas en todos los
proyectos subsecuentes.

[Firmado] [Selio ilegible en su mayoria}
N. Dushantha Kumar wereee DIRECTOR DE PROYECTO
Director de Provecto
Proyecto de Transporte en el Estado de Karala [Sello] 150188
[Sello ovalado ilegible] [Sello} L. B.I. 1. DELHI
@ ...... DIRECTOR DE PORYECTO..... 21 FEBRERQ 2002
RECIBIDO

- [Sello] Cdmara de Comercio de PHD
06 abril 2010
Nueva Deihi-110016

[Sello] CERTIRICADO
[Firma ilegible]
Add!./Conj./Secre. Encargada/Secretario General/Asist. Ejec.
Cdmara de Comercio e Industria de PHD
Nueva Delhi (INDIA)

[Certificaciones, en espaficl, del Consulado de Colombia en Nueva Delhi)

[Sello] 06 ABRIL 2010

[Sello parcialmente en indio y parcialmente ilegible] 130130 .... Secretario de ........ /
Secretaric Encargado/ Certificado por el Secretario de la Camara de Comercio

[Sello circuiar] Ministerio de Relaciones Exteriores

(Emblema]
Gobierno de India

{Firma ilegible]

[Sello parte en india y parte ilegible)

S MESHRAM

Director de Seccién (0.).)

Mmssterlo,de Relaciones Exteriores, Nueva Delhi

@@N&@MLQC_&; Cea

CLEMENCIA CHICA 2/2
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~.. Contract ior Consulitancy

- Services 9
For |

The Kerala State Highways PrOJect }

With f

. Inland Water Transport Pilot PI'OJeCt o
3 : | [pcc] | \""““’.'/

Between

The Public Works
- Department
Government of Kerala

~ Washington, D.C. 20006, U.S.. o

ATTES-
[ Sig
Go “hssistent a0 uRte

G (PLM%M obC%m"{\ﬂﬁﬁpﬁ

March 1959
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INDIA

CONTRACT FOR CONSULTANTS' SERVICES

This CONTRACT (hereinafter calied the "Contract”) is madz the é " dav of the month of

m‘a.r;, b . 19ii . benween, on the one hand. the Public Works Department of the Governmen: of

Kerala (hereinafier calied the "Client") and. on the other hand. Louis Berger Intemationzl. Inc. (hereinafter

called the "Consultanis™).

WHEREAS

(A) the Client has requested the Consultants to provide e:m_iﬁ consulting services as defined in
the General Conditions of Contract antached to this Contract thereiranzr calied the "Services™):

{B) the Consultants, having represented to the Ciieni that they have the recuired professional
skills. personnel and technical resources. have agreed (o providz iz Services on the temms and conditions
set forth m this Contract:

{C) the Client has received [or: has applied for] a fvan trom the termanonal Bank for
Reconstrection and Development (hereinatier called the "Bank™  towards iii-:_ cost of the Services and
intends 10 apphy a portion of the proceeds of this loan to eliyible pavments under this Contract. it being
understood (i) that pavments by the Bank will be made only at the request of the Client 2nd upon approval

by the Bank . (i) that sueh pavments will be subject. in all respecis. 1o the terms anc conditions of the
agreement providing for the loan . and (i} that no pary other than the Client shail deri = any rights from
the agrzemient providing for the loan or have any claim 1o the ivan procesds:

NOW THEREFORE the parties hereto hereby agrez as jolions:

[ The foliowine documenis attached hereto shall be dzemad w0 torm an imtegral p2m7 of this Contragt:
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' The General Conditions of Contract (hereinarter called "G

(a)
b ’ ‘ (b The Special Conditions of centract (hereinaﬂ?r called "SC").'.

(c)‘ The following Appendices:
Appendix A:  Description oftHe Services
Appendix B:  Reporting Requirefnems

- Appendix C: Key Pergdnnel and sub consultants
;&ppendix D:  Medical Centificate
Appendix E: Hours of work for key Personnel
Appendix F: Duties of the Client |
Appendix G: Cost Estimates in Foreign Currency
Appendix H:  Cost Estimates in Local Currency
Appendix |: Summary of Local and Foreign Currency Estimares E'\_ )
Appendix I: Form of Guaraniee for Advance Pavmems
Appendix K:  Minutes of Contract Negouations
2 The mutual rights and obligations of the Client and the Consultants shall be as set torth in the

Cuontract: in particular:

ta) The Consuliants siiall varmy out the Services i accordance with the provisions of tiwe

Contract: and

“(b) the Client shall make pavments to the Consultanis in accordance with e provisions of
the Comract

IN WITNESS WHEREOF. the Parries hereto have caused this Contrac: to be signed m tneir respective
names as of the day and vear 3rs1 above wrinen.

FOR AND ON BEHALF OF
CLIENT]

B i
i Authorized Representative

FOR AND ON BEHALF OF
CONSULTANTS]

4

—

TAMmMTS W\E-C Lw

Authorized Represeniing

ATTESTE

" \‘ T3oY Gopal #1 gh
Exec. Assistant
PHB Chamler of Cammersr.and 1MHUstH

L SoLIDPDFTools
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Contrato para Servicios de Consultoria
del

Proyecto de la Autopista Estatal de Kerala
con
Proyecto Piloto de Transporte Acuatico en el Interior
[PCC]

Entre
El Departamento de Obras Publicas
Gobierno de Kerala
Y
Louis Berger International, Inc.
1819 H Street, NW, Suite 900
Washington D.C., 20006, U.S.A.

March 1999

(Sello)

PHD Camara de Comercio e Industria 001000

9 de mayo de 2011
Nueva Delhi- 110016

{Sello}

CERTIFICADO

(Firma corta)

Gopal Singh

Secretaric Ejecutivo

PHD Camara de Comercio e Industria
Nueva Delhi {INDIA)

C e L
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(Selios en el respaldo del documento 001000, primera pagina; en espafol con
excepcién del nimero, nombre y cargo escritos a mano}

PAGO IMPUESTO DE TIMBRE USD 10

PAGADOS DERECHOS CONSULARES USD 20

CONSULADO DE COLOMBIA
NUEVA DELHI
No. 495/2011)
verimeereeees RLPL MORDHWAJ
<.....FUncionario de la Seccidn {o.i.}
Ministerio de Relaciones Exteriores N.D. ........
13 de mayo de 2011
Firmado por: LINA MARIA FAJIARDO
Asesor legal

(Sello redondo)
CONSULADO DE COLOMBIA
NUEVA DELH{ - INDIA

(Sello en inglés e indio, parcialmente ilegible)

10 de mayo de 2011

No. 86017

Certificado por Secretario encargado/ Secretario de [a Camara de Comercio

(Sello redondo)
Ministerio de Relaciones Exteriores
Gobierno de la India

{Firma corta)

R. P. MORDHWA)

Funcionaric de la Seccion (0.1.)
Ministerio de Relaciones Exteriores
Nueva Delhi
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INDIA

CONTRATO PARA SERVICIOS DE CONSULTORIA

Se celebra el presente CONTRATO {de aqui en adelante el “Contrato”) el dia 6 del mes
de marzo de 1999 entre el Departamento de Obras Pablicas del Gebierno de Kerala {de
agui en adelante el “Cliente”}, como una de las partes, y Louis Berger international,
Inc. {de aguf en adelante los “Consultores”}, como la otra parte.

CONSIDERANDO

(A} Que el cliente solicitd a los Consultores los servicios de consuitoria estipulados
en las Condiciones Generales del Contrato anexo al presente Contrato {de aqui
en adelante los “Servicios”);

(B) Que los Consultores, habiendo establecido ante el Cliente que poseen la
competencia profesional, el personal y los recursos técnicos requeridos,
acordaron prestar los Servicios de acuerdo con los términos y condiciones
estipulados en el presente Contrato.

(C) Que el Cliente recibié (o solicitd} un préstamo del Banco Internacional para la
Reconstruccidn y el Desarrollo {de aqui en adelante el “Banco”) para cubrir el
costo de los Servicios y usara una porcion de los dineros de este préstamo para
hacer pagos admisibles de acuerdo con este Contrato, con el entendimiento de
que {i) los pagos realizados por el Banco se haradn unicamente a solicitud del
Cliente y con la aprobacion del Banco, (i) gue todos esos pagos estaran sujetos,
en todo sentido, a los términos v condiciones del contrato por medio del cual
se otorgd el préstamo, vy (iii) que cualquier Parte diferente al Cliente no tendra
derecho aiguno derivado del contrato por medio del cual se otorgé el
préstamo, ni tendra derecho a los dineros del préstamo;

LAS PARTES SUSCRITAS ACUERDAN que por medic del presente Contrato.

1. Losdocumentos anexos al presente Contrato, listados a continuacién, se
consideraran parte integral def mismo:

(Selio] 001000

PHD Camara de Comercio e Industria
9 de mayo de 2011
Nueva Delhi-110016 (Firma corta)

(Sello)
LOU!S BERGER INTERNATIONAL INC. USA (Firma corta)
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{Setlos al respaldo de la primera pagina de! texto del Contrato correspondiente al
documento 001000}

{Sello redondo)
Ministerio de Relaciones Exteriores
Gobierno de [a India

(Firma corta)

R. P. MORDHWAI

Funcionario de la Seccién (0O.L)
Ministerio de Relaciones Exteriores
Nueva Delhi
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{a} Condiciones Generales def Contrato {de aqui en adelante “CG”);
{b} Condiciones Especiales del Contrato {de aqui en adelante “CE");
(¢} Los siguiente Anexos:

Anexo A: Descripcion de los Servicios

Anexo B: Presentacién de Informes

Anexo C: Personal Esencial y Sub-consultores

Anexo D: Certificade Médico

Anexo E: Intensidad Horaria del Personal Esencial

Anexo F:  Deberes del Cliente

Anexc G: Costos Estimados en Moneda Extranjera

Anexo H: Costos Estimados en Moneda Local

Anexol:  Resumen de los Estimados en Monedas Local y Extranjera

Anexc):  Garantia para los Anticipos

Anexo K:  Acta de las Negociaciones Contractuales

2. Los derechos y obligaciones mutuas entre el Cliente y los Consultores se
entenderdn de acuerdo a lo estipulado en el Contrato, especialmente:

(a) Los Consultores prestaran sus Servicios de acuerdo con las provisiones del
Contrato; y

(b) El Cliente pagard a los Consultores de acuerdo con las provisiones del
Contrato.

EN FE DE LO ANTERIOR, las Partes del presente Contrato firman sus nombres
respectivos, el dia y afio especificados anteriormente.

PORY A NOMBRE DEL CLIENTE

mennnn{Firma ilegible)............
(JOSEPH MATHEW K}

Representante autorizado

PORY A NOMBRE DE LOS CONSULTORES

JAMES McCLUNG 001000
Representante autorizado

{Selio)

PHD Camara de Comercio e Industria
9 de mayo de 2011

Nueva Delhi-110016 (Firma corta)
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{Sello)
LOUIS BERGER INTERNATIONAL INC. USA

(Selio)

CERTIFICADO

(Firma corta)

Gopal Singh

Secretario Ejecutivo

PHD Camara de Comercio e Industria
Nueva Delhi (INDIA)}
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{Sellos en el respaldo del documento 001000, Gltima pdgina; en espafol con excepcidn
del nUmero, nombre y cargo escritos a mano)
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CONSULADO DE COLOMBIA

NUEVA DELHI

No. 494/2011

vevrrenrerees RP. MORDHWAJ

e FUNCHONATTIO de la Seccién {0.i.)

Ministerio de Relaciones Exteriores N.D. ........
13 de mayo de 2011
Firmado por: LINA MAR{A FAJARDO

Asesor legal

(Selio redondo)
CONSULADO DE COLOMBIA
NUEVA DELH! - INDIA

(Setio eninglés e indio, parcialmente ilegible)
10 de mayo de 2011 '

. No. 860165 .
Certificado por Secretario encargado/ Secretario de la Camara de Comercio

(Selio redondo)
Ministerio de Relaciones Exteriores
Gobierno de la India

(Firma corta)

R. P. MORDHWA

Funcionario de la Seccion (0.1.}
Ministeric de Relaciones Exteriores
Nueva Delhi

Certifico que es traduccién fiel y completa del original quedhz®
ante mi vista el dia 25 de mayo de 2011.
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ANEXO A

DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS
DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA DE CARRETERAS ESTATALES

PROYECTO PARA LA PROPUESTA DE LA AUTOPISTA ESTATAL DE KERALA

Servicios de Consultores de Cocrdinacion del Proyecto (PCC en inglés)

Antecedentes

1. El Gobierno de India solicitd fa ayuda del Banco Mundial para el mejoramiento
de |a Autopista Estatal del Estado de Kerala. Un Estudio de Opciones
Estratégicas (SOS en ingiés), realizado por consultores desde septiembre de
1996 a febrero de 1997 para el Departamento de QObras Pablicas (R&B) de
Kerala, identificé cerca de 2810 Km de Autopistas Estatales {SH en inglés) y
Carreteras Distritales Mayores (MDR en inglés} con necesidad prioritaria de
mejoramiento. Los criterios de seleccidon mas importantes usados en el Est. de
Opciones Estratégicas son: anchura reducida de la via y/o condiciones del
pavimento que causan restriccion de su capacidad para el alto volumen de
trafico en esas carreteras y la conectividad de las mismas. Ahora se requigren

_estudios de factibilidad tecno-econdmica para evaluar la factibilidad de los

trabajos de mejora y para establecer rangos de prioridad en aproximadamente

© 2810 km identificados por el Est. de Opciones Estratégicas. De esos kildmetros,
cerca de 1000 Km pueden ser abjeto de mejoras, mientras que el resto del
tramo puede ser objeto de un programa de rehabilitacién y mantenimiento. El
informe preliminar final acerca de los estudios de factibilidad de cada carretera
del Proyecto, o de un conjunto de carreteras del Proyecto, serd revisado
conjuntamente por el Gobierno de Kerala (G.0.K.} y el 8Banco Mundial para
determinar [a seleccidn de carreteras para las cuales se realizara ingenieria
detallada como parte de |a preparacidn para el Proyecto.

1{A} ADICtONALMENTE EL PROYECTO INCLUIRA EL COMPONENTE PILOTO PARA

CUENTA LAS SIGUIENTES CONSIDERACIONES

Ly cointife
nidoa te Licty

{a) ElSistema de Transporte Acuatico en el Interior era parte esencia
de transporte estatal de Kerala hasta hace poco, pera cay6 en relf as
debido al insatisfactorio mantenimiento del dragado, al poco mahigs
de Jas instalaciones de transporte acuatico en el interior y a la fuerte
competencia del transporte por carretera, Su participacion global en el trafico

dez M @ IA A <2 NS 3L
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total estatal ha disminuido hasta cerca def 1% en afios recientes. Al mismo
tiempo el trafico en las carreteras ha aumentado hasta niveles de saturacién
con altas tasas de contaminacidn, congestién y accidentes. Es posible que las
mejoras de las carreteras proyectadas no reduzcan los niveles de congestion de
manera significativa. Los estudios muestran gue el desequilibrio actual entre
las modalidades que comparten el tréfico puede corregirse hasta cierto punto
rehabilitando el sistema de transporte acudtico en el interior con la
colaboracién del sector privado. Esto también implicarfa una competencia mas
econémica y respetuosa del medio ambiente para e! transporte por carretera.
Ei sistema de transporte acuatico en el interior compartiria un gran velumen
del trifico en la franja costera. Adicionaimente apoyaria os esfuerzos para
promover el turismo internacional basado en los grandes recursos de lugares
apartados y tranquilos del Estado.

~ (b) La estrategia principal sera rehabilitar la infraestructura del Transporte
Acuidtico en el interior (por medio de dragado, de mejora de los terminalesy de
ayudas navieras y medidas de seguridad) con la colaboracion del sector
privado, que suministrara y operara las naves (barcos de pasajeros, barcos de
carga, lanchas y remolcadores). La participacién del sector privado y las '
comunidades/panchayats/municipalidades sera un punto focal en el
suministra/operacién de los transbordadores en la medida de lo posible. El
Departamento de Irrigacidn {ID en inglés) del Gobierno de Kerala habia
preparade un informe preliminar, &l proyecto piloto propuesto proveera las
bases para desarroilar una estrategia para la renovacion del transporte
acudtico en el interior. El trabajo mas importante considerado actualmente es
el mejoramiento de los canales alimentadores en el sector de Alappuzha que
suplementan el sistema de Vias Acudticas Nacionales. Los canales
alimentadores seieccionados para mejoramiento son Alappuzha-Kottayam.
Alappuzha-Changanassery y Kottayam-Vaikkom. Estos tramos se seleccionaron
teniendo en cuenta (a) su trafico potencial, {b) las dificultades que tienen los
agricultores y los trabajadores agrarios pobres debido a la falta de carreterasy,
vias acuaticas adecuadas, {c) el impacto previsto en el alivio a la pobreza, (d} la
interconexion multimodal de terminales, (e} a continuidad con las Vias
Acudticas Nacionales en proceso de desarrolio de Kottappuram a Kollan y {f} el
potencial para atraer el turismo internacional hacia fas araas turisticas internas
de Kerala en lugares aislados y tranguilos.

(MEJORAS) CONSISTIRA PRINCIPALMENTE EN ELEVAR EL NIVEL BEEN, Qg
FORMACION, AMPLIAR A DOS CARRILES LAS VIAS EXITENTES DE “,;%’a*\ Oy
DE CARRIL DE ANCHURA INTERMEDIA, BERMAS PARA EL FORTALEEHRAN

4

DEL PAVIMENTO Y MEJORAMIENTO DEL DRENAIE. LOS TRAMOS BE-Aatin: NN

‘CLEMENCIA CHICA 2/|&
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CARRETERA QUE ATRAVIESAN AREAS URBANAS PUEDEN NECESITAR

- AMPLIACION A UNA SECCION TRANSVERSAL DE CUATRO CARRILES, Y/O
PROVISION PARA DRENAJES, ACERAS Y ESTACIONAMIENTO DONDE SEA
NECESARIO. £N ALGUNOS CASOS PUEDEN SER NECESRIAS VIAS ALTERNAS
NUEVAS Y/O MODIFICACION DE LA ALINEACION DE LA VIA.

2 (A) LOS OBJETIVOS DEL PROYECTOQ PILOTO DE TRANSPORTE ACUATICO EN EL
INTERIOR SERAN:

{i) promover un mayor uso de los recursos naturales de las vias acuaticas de Kerala,
como una modatidad de trafico mas econdmica y respetucsa del medio ambiente y
como una parte integral de fa red de transporte estatal, con ia participacidn de sector
privado y la participacion de la comunidad.

(3} utilizar la experiencia ganada a través del proyecto pilote para preparar un plan
maestro para la renovacién del sector de transporte acuatice en el interior.

3. ElGobierno del Estado, por medio del PWD {Departamento de Obras Publicas),
serd la entidad ejecutora del proyecto. El Gobierno del Estado propone _
contratar consultores internacionales altamente calificados y experimentados,
como consultores de Coordinacién del Proyecto {PCC), para colaborar con el
Dpt.de Obras Pablicas en todos los aspectos de preparacién e implementacion
del proyecto, de acuerdo con ios objetivos detallados en el paragrafo S que se
verda mas adeiante.

3 (A) E} Gobierno del Estado, a través del Departamento de Irrigacion {ID) serd la
entidad ejecutora del proyecto piloto de transporte acuatico en el interior, El
Gobierno del Estado contratara consuttores internacionales calificados y
experimentados como Consultores de Coordinacion del Proyecto (PCC) para colaborar
con el Dpt. de Irrigacion en todos los aspectos de preparacion e impiementacién del
proyecto de acuerdo con [os objetivos detallados en el paragrafo 5{a) que se vera mas
adelante.

4. El proyecto para el componente de carreteras también incluird el desarrotlo v la
implementacion de un Sistema de Administracién de Carreteras para las
carreteras del Estado, como un complemento a la informacion sobre carreteras
del Estado existente o al Sistema de Administracién de Pavimento, si
aplicable, El consultor establecerd la naturaleza, el alcance y los Ter{m o der —
Referencia apropiades para tal complemento, aungue la s.ubseu.ten'feweq o) gi%?é?:;:gr'quw )
del complemento sea objeto de servicios separados, (o gue se debe ;fm 'md”“’ Vietar 0

determinar mds tarde. Como medida interina, el consultor revisard:|aitis
de gastos en mantenimiento y el programa de gastos proyectado y|k

[N E IR,
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paquete de inversian de 1-2 afios para reducir el rezago de mantenimiento
periodico en las carreteras de alta prioridad.

5. Los servicios para el proyecto de carreteras se emprenderan en dos Fases. La
Fase | (Preparacion dei Proyecto) suministrara la informacién y la evaluacion
necesaria para que et Banco Mundial haga la valoracién del proyecto
propuesto, incluyendo el estudio de factibilidad y {a seleccion de las carreteras
identificadas por el disefio preliminar del Est. de Opciones Estratégicas y la
evaluacion social y del medio ambiente del sub-conjunto de carreteras
recomendadas para ser incluidas en el proyecto, e} disefio final de cerca de 400
Km de carretera, el analisis econémico y las propuestas de desarrollo para
medidas institucionales especificas que se emprenderan en el proyecto. La
Fase |1 {implementacién del Proyecto) incluira el disefio final de los restantes
600 Km de carretera que se incluirdn en e! proyecto, y la ayuda relacionada con
la implementacion y coordinacién de! proyecto y con el fortalecimiento de las
destrezas de ingenieria.

5 (a) El consultor también estudiard y preparara el disefio para el proyecto piloto de
transporte acuatico en el interior. Los servicios se emprenderan en dos Fases. La Fase
| (Preparacién del Proyecto} suministrard la informacién y la evaluacion necesaria para
que el Banco Mundial haga la valoracion del proyecto propuesto, el disefio preliminary
la evaluacién social y de medio ambiente y el impacto econdmico sobre ef drea que
cubre el esquema del pian piloto; el Paragrafo 1 {A} {b) se refiere a uno del los sistemas
de canales. La Fase Il {Implementacidn de} Proyecto} incluira el disefio final de las vias
acudticas y fas estructuras conectadas que se incluyen en el proyecto, y la ayuda
relacionada con la implementacién y coordinacion del proyecto y con el
fortalecimiento de las destrezas de ingenieria del Dpt. de Irrigacidn. Ver el Anexo 9
para obtener informacion detallada sobre el aicance de los servicios del componente
de IWT {transporte acudtico en el interior) piloto.

Alcance de los Servicios (Compohente de Carreteras)

6. Los trabajos principales de los servicios de consultoria de acuerdo con los
Términos de Referencia (TOR en inglés) son:

Fase | (Preparacion para la Inversidn del Proyecto}
(a) Revisar la historia previa (3-5 afios) de los gastos capitales (plan) y

' MENCIA CHICA <«
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(b) Realizar estudios de factibilidad sobre ingenieria, economia, medio ambiente y
factor social (de acuerdo con estandares apropiados para se usados en
evaluaciones subsecuentes del proyecto por parte del Banco Mundial) de las
carreteras identificadas por ef Est. de Opciones Estratégicas para confirmar su
viabilidad, para determinar el nivel de mejoramiento en cada case, y para
definir el programa de prioridades que debe implementarse en el proyecto
considerando las restricciones financieras y de implementacion objetivas.

{¢) Preparar los disefios preliminares para todas las carreteras recomendadas para
ser inciuidas en el proyecto, las evaluaciones completas del medio ambiente y
fas evaluaciones de la gente afectada por el proyecto, y preparar planes de
accion social, del medio ambiente y de implementacion, y un documento
evaluativo del proyecto como lo exigen los requisitos de evaluacion del Banco
Mundial.

(d) Ayudar ai cliente a preparar y llevar a cabo un taller para los participantes

interesados para presentar y discutir el programa de gastos del sector de

carreteras estatales y las estrategias de desarrolio institucienal, y lograr un
consenso en relacién con los objetivos, el alcance v las disposiciones de
impiementacion para el Proyecto de la Autopista Estatal propuesta. Ei
resultado esperado es el Resumen de Disefio del Proyecto, elaborado usando el
método de marco conceptual dgico.

Incluir y promover el uso de estandares, especificaciones y practicas avanzadas

——

{e
para disefio y construccion, cuando sea apropiado, en el disefio detallado de
ingenieria de las carreteras de! Proyecto {informes Detallados del Proyecto),
teniendo en cuenta esfuerzos similares que se han hecho bajo otros proyectos
de financiacién externa en India.

{f} Realizar el disefio detallado de ingenieria de cerca de 400Km de ios trabajos del
propuesto Proyecto de carreteras, haciendo uso extensivo de las “mejores
practicas” internacionales de la actualidad para este tipo de carreteras,
incluyendo el uso de técnicas modernas para levantamiento de planos y disefio
(por ejemnplo, estaciones totales, disefio por computador, etc.). Los disefios
serian la base para el estimado de costos detallado que debe usarse en el
andlisis econémico revisado y en la evaluacion de los costos totales del
proyecto.

(g) Preparar la mayoria de los trabajos en paguetes para Licitaciones
Internacionales Competitivas, suficientemente amplios para atraer licltantes

40000 0T
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capacidad de la industria constructora de carreteras locat duranteg N
(h) Proveer asesoria experta al Dpt de Obras Piblicas durante la prepgi o
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administracién de contratos de consulteres vy de obras civiles, y ayudar al Dpt.
de Obras Pubiicas a completar la propuesta del proyecto en un formato y
cobertura apropiados para la evaluacién por parte del Banco Mundial. (Plan de
accidn social, medio ambiental y de implementacién, y documentos de
evaluacidn del proyecto).

(i) Desarrollar e instalar una administracion financiera computarizada y un sistema
de contabilidad y entrenar as personal del Dpt. de Obras Publicas y de! Dpt. de
Irrigacién en su uso {Ver detalles en el Anexo 8).

(i) Preparar e implementar programas de entrenamiento y recursos especificos
del provyecto (incluyendo manuales, cursos de entrenamiento, entrenamiento
practico en el trabzjo, etc.) para lograr una transferencia efectiva de destrezas
y conocimiento especializado al personal de! Dpt. de Obras Pablicas en relacion
con estas actividades.

Fase Il (Disefios Restantes e Implementacion de las Obras del Proyecto)

(k) Realizar el disefio detallado de ingenieria de los cerca de 600 Km restantes
{estimado provisional sujeto a confirmacion por medio de evaluacidn) de las
carreteras del proyecto segin el mismo enfoque y estandares descritos en el
paragrafo (d) anterior.

{I} Proveer asesoria expertay ayuda al Dpt. de Obras Publicas y al Dpt. de
irrigacidn durante la preparacion e implementacion del proyecto, en la
coordinacidn — especialmente en las dreas de adquisiciones, manejo y
administracion de contratos de consultores y obras civiles, administracion

. financiera general y del proyecto, inclusidn de avances tecnolégicos, practicas
de monitoreo y presentacién de informes del proyecto, e invitacion a licitar y
evaluacion de acuerdo a lo requerido.

(m}Ayudar al Dpt. de Obras Publicas y al Dpt. de frrigacion en la planeacion,
implementacidn y modernizacién de sus actividades de mantenimiento de
carreteras y vias acuaticas.

(n} Junto con otras iniciativas institucionales que deberdn tomarse en el proyecto
{dirigidas al incremento de la capacidad del Estado para manejar {a
infraestructura de carreteras en general y en ese contexto, al uso efectivo de
los recursos del sector privado para el disefic, construccion, supervisién y
mantenimiento de carreteras}, efectuar la transferencia de areas selectgs de
conocimiento y destrezas al Dpt. de Obras Publicas y al Dpt. de irrig§ees i :
personal de consultores locales a través de entrenamiento formal F5RRERGE o °”‘“‘-ﬂ9 3
el trabajo en las areas de (i) preparacion y disefio de proyectos; (i} A mm" %

organizacion, implementacion y administracién de proyectos; y {iif)agts
administracion de adquisiciones del proyecto y administracion def¢
obras civiles.
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Delineacidn y Duracién de Servicios

7. Se espera del consultor gue suministre asesoria experta y ayuda a la Entidad de
Carreteras de Estado en el manejo de la preparacidn e implementacién de
actividades que deben realizarse de acuerdo con el proyecto propuesto. Estos
servicios requerirdn destrezas y conocimiento especializado apropiados
durante la preparacion {Fase |) e implementacion {Fase |} del proyecto como se
delinea completamente mas abajo. La duracion de |a Fase | y la Fase |l se
estima provisionalmente de 10 meses y 60 meses respectivamente. La parte de
preparacion del proyecto para la Fase Il en las carreteras restantes se estima
que debe tomar cerca de 6 meses. Se espera que una pequefia parte del
personal det consultor se quede y ayude al Dpt. de Obras Publicas en la
implementacidon de este proyecto basicamente como coordinador y asesor del
mismo. El consultor comenzara la Fase |l de los servicios cuando el Dpt.de
Obras Publicas se lo notifique. La iniciacidn de |a Fase Il estara sujeta a un
desempefio satisfactorio del consultor durante la Fase |, con la aprobacion del
Banco Mundial para iniciar la Fase Il de los servicios. '

8. Se recomienda at consultor que al proveer estos servicios use recursos técnicos
locales altamente calificados en la preparacion de estudios de factibifidad y/o
en los aspectos del disefio detallado de ingenieria para ias carreteras del
proyecto. Sin embargo, en todas estas circunstancias, el consultor asumira
total y directa responsabilidad por la calidad de los resultados de tales
actividades, y por la integracion efectiva y a tiempo de dichos resultados en la
generalidad de los requisitos considerados en estos servicios. El consultor
tendrd en todo momento la responsabilidad directa por el desarrolio de los
estandares, pardmetros de disefio y especificaciones técnicas, y por revisary
aprobar el programa de trabajo, los informes, los planos y cualquier otro
elemento pertinente. En concordancia con esto, se requerira que el consultor .
provea recursos de personal con muy buen conocimiento especializado
demostrabie y extenso, adquiride tanto en el contexto de paises
industrializados como en el contexte de paises en via de desarrollo, en
conexién con la coordinacién de la planeacién, el disefio y la implementacion

de proyectos mayores de carreteras y de proyectos piloto de vias acuatid oy

involucren altos niveles de trafico y que estén basados en altos estanda
disefio.

FASE | {PREPARACION DEL PROYECTO)
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TAREA 1. ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD

9. Bajo la amplia direccion general de la Entidad de Carreteras del estado, et
consultor llevara a cabo estudios de factibilidad de cerca de 2810 K de
carreteras en los corredores de alta prioridad identificados por el Estudio de
Opciones Estratégicas (SOS). Se da una lista de las carreteras prioritarias que
deberan ser estudiadas en el Anexo 1: estas carreteras también se muestran en
el Mapa del Anexo 2. El consultor se reunird con los Secretarios de Estado y
con los funcionarios de aito grado responsables de las autopistas, el impacto
social y el medio ambiente {incluyendo los bosques), como Comité def gobierno
estatal que supervisa de las preparaciones del proyecto e individualmente,
segun sea lo apropilado, para seleccionar las carreteras prioritarias identificadas
por el Est. de Opciones Estratégicas en términos de su impacto econdmice,
social y de medio ambiente. Los resultados de esta seleccion determinaran
para qué carreteras se procedera a hacer el disefio de ingenieria y cudles
requeriran mas analisis y consutita para resoiver los asuntos relacionados con el
impacto social y/o de medio ambiente antes de proceder a los disefios de
ingenieria. Esto requerird una cercana interaccion entre los miembros de los
equipas del consultor encargados de los aspectos de economia, ingenieria,
impacto social y medio ambiente y el cliente, e incluird las actividades listadas
mas abajo.

10. El Analisis Econémico y Financierc se emprendera de acuerdo con las
. especificaciones detalladas que se dan en el Anexe 3, incluyendo, pero sin

limitarse a ello, un perfil socio-econémico del estado y del drea de influencia de
cada carreters, estudios generales de trafico y proyecciones de incremento,
estudios generales de rugesidad, estimacion de costos econdmicos y beneficios
para determinar la viabilidad econdmica y la prioridad relativa. También
debera incluir una revisién separada de {a Capacidad de Financiacién e
Inversion de las Carreteras del Estado, basada en el analisis de fa informacién
financiera y presupuestal del Estado (y de fa nacidn cuando sea relevante) y del
desempefio del sub-sector de carreteras,

11. El Analisis de Ingenieria para la evaluacion de factibilidad se llevara a cabo

con los estandares de desempefio, junto con las recomendaciones pard gy e
mejoramiento y los estimados de costos preliminares asociados.
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12. El Chequeo de los Factores Sociales y de Medio Ambiente se emprenderd de
manera paralela at Analisis Econdomico y de Ingenieria (delineado
anteriormente} para determinar qué carreteras no presentan mayores
inconvenientes de tipo ingenieria, econdmico, social o de medio ambiente, y
qué carreteras necesitaran mayor analisis {incluyendo el andlisis de carreteras
aiternas, si fuese apropiado) para resclver taies asuntos. El chequec social y de
medio ambiente incluird, pero no se limitara a ello, el anélisis de la informacion
disponible {complementada con visitan a los sitios de trabajo cuando fuese
apropiado) en lo concerniente a la distribucion general de poblacién,
concentracion de grupos tribales o culturaies, concentracion de comunidades
de bajos ingresos, dreas con existencia significativa servidumbres de paso
(ROW eninglés), habitats naturales sensibles y/o criticos { por ejemplo, parques
nacionales, reservas, santuarics de vida salvaje, arboledas sagradas, areas
protegidas, bosques, humedales, etc.) rios principales y vias acuaticas, sitios de
herencia cultural registrados, y cualguier otra area potencialmente sensible, de
acuerdo con el censo reciente de Gobierno de india, con ia informacidn oficial,
y la informacidn de alguna ONG {tal como el WWF) y visitas a los lugares
pertinentes. Los resultados de este andlisis seran registrados en mapas y
tabulados para identificar claramente cualquier conflicto importante
relacionado con las mejoras en las carreteras prioritarias propuestas, asi como
la naturaleza y medida de tales conflictos y las recomendaciones para su
resciucion (incluyendo las recomendacicones para exclusién, analisis de
carreteras alternas y/o mitigacién) como un precursor para completar los
disefios de ingenieria para ias carreteras y emprender los estudios requeridos
sobre el impacto social y la evaluacion del medio ambiente (Ver también los

Anexos 5 y 6},

13. Los Informes de Estudios de Factibilidad para cada carretera del proyecto o
grupos de carreteras del proyecto deberan presentarse como sigue:

Resumen ejecutivo

Perfil del Estade y contexto econémico

Descripcian del Proyecto

Perfil socic-econdmico de la(s) area(s) del Proyecto
Metodologia adoptada para los estudios

Descripcion de las alternativas técnicas/de ingenieria

Estudio general y analisis de tréfico 4
Perspectiva de la capacidad financiera y de inversion de las Carretgra
Analisis y Chegues preliminar del medio ambiente
Chequeo preliminar del impacto social

Estimado de costos —.
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Analisis econdmico

Estandares de disefio, metodologias y especificaciones indicativos
Conclusiones y recomendaciones

Mapas de localizacién

Planos de la alineacién

13 {A) Para el Proyecto Piloto del Transporte Acuatico en el Interior, se preparara un
informe separado del estudio con los detalies del disefio como sigue:

Resumen ejecutivo
Perfil socio-econdmico del area del proyecto
Descripcion del proyecto '
Metodologia adoptada para los estudios
Descripcidn de las alternativas técnicas/de ingenieria
Estudio general y analisis del trafico
Potencial financiero y de inversidn en las Vias acuatlcas
Anilisis social y de medio ambiente y medidas de mitigacion
Informacién sobre los estudios generales y ia investigacion
Base, estandares y especificaciones del disefio
Estimado y analisis de costos
Conclusiones y recomendaciones
Disefio tipico de terminales de carga y de muelles para pasajeros
Corte transversal tipico de las vias acudticas que deben ser mejoradas
Corte transversal tipico de los trabajos de proteccién de la ribera
. Mapa de localizacidn
Planos de la alineacién

TAREA 2. DISENO PRELIMINAR Y EVALUACION SOCIAL Y DE MEDIO AMBIENTE

14. Carreteras que deben ser incluidas en el proyecto: Siguiendo el Informe del
Estudio de Factibilidad y teniendo en cuenta los resultados de ios primeros
chequeos sociales y de medio ambiente, el consultor recomendara un sub-
conjunto de carreteras que deberdn ser preparadas para una evajuacion con
propositos de inciusion en el proyecto del Banco Mundial propuesto. La lista se
debera revisar con el Gobierno det Estado y el Banco.

Los estandares y metodologias de los disefios de ingenieria pres f' i
informe de factibitidad deberdn ser discutidos y acordados con & %‘1 'te
prepararan disefios preliminares para todas las carreteras espec.!t Candy
alineacién de las carreteras propuestas, ios cortes transversale ;

caracteristica de disefio im porij ;te de cada carretera, suﬂuenl% }
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detallada para establecer los requisitos esperados para la adquisicién de tierras
y las medidas para mitigar cualquier posible impacto social o medio ambiental,

El Analisis del Medio Ambiente sera realizade para cada carretera del proyecto
comenzando con la preparacion de mapas de las franjas de todas las carreteras
alternas y asociadas a las servidumbres, mostrando los terrenos y arboledas
afectados por el proyecto, los habitats naturales sensibles/eriticos, los sitios de
herencia cultural, las vias acuaticas v todo otro factor que pueda necesitar
mitigacion. Los resultados de este andlisis servirdn para la preparacion de una
Evaluacion Medio Ambiental del Sector (SEA en inglés) vy, si se necesitase, la
preparacion detallada de una Evaluacidn Medio Ambiental {EA en inglés) de
impactos criticos potenciales. Las dos evaluaciones seran preparadas de tal
manera que llenen completamente los requisitos de evaluacién ambiental de!
Estado, del Gobierno de India y def Banco Mundial. Adicionalmente, el
consultor preparara Disefios Ambientales para realzar las dreas con
servidumbres {ROW) que hayan sufrido degradacién ambiental y/o gue
presentan oportunidades, come resultado de las propuestas de mejoramiento
de la autopista propuesta, para el desarrollo de los bienes medio ambientales.
Se preparard un Plan de Accion del Administracion Medio Ambiental
incorparando las propuestas relacionadas con la implementacidn,
administracion y monitoreo de los componentes medio ambientales
propuestos del proyecto. Los Términos de Referencia detallados para estos
estudios se estipulan en el Anexo 5.

Un Estudio Socio-econdmico de Referencia debera realizarse para cada
carretera del proyecto, siguiendo los términos de referencia {TOR en inglés)
provistos en ef Anexo 6. Subsecuentemente serd necesario preparar un Plan de
Accidn para Reasentamientos (RAP en inglés} del proyecto, antes de que éste
sea evaiuado.

Adicicnalmente a los informes listados anteriormente, se preparara el Informe
de Disefo Preliminar para cada carretera del proyecto o grupo de carreteras
del proyecte, para complementar la informacién suministrada en los informes
del Estudio de Factibilidad, como sigue:

Volumen | - Informe del Disefio Preliminar
Resumen ejecutivo
Descripcién del Proyecto
Resumen de la Evaluacidn y del Plan de Accion Medio Ambiental
Resumen del Plan de Accion Social

Estimado de costos y Andlisis econdmico actualizados
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Iniciativas de la industria de construccion local posibles (dentro de la guia de
adquisiciones del Banco)
Conclusiones y recomendaciones

Volumen Il — informe de Disefio
Inventario de Carreteras y Puentes
Resumen de |a informacion los estudios generales y del las investigaciones
Base del Disefio propuestc. Estandares y especificaciones
Disefio de pavimento propuesto y disefios preliminares de puentes

Volumen ill - Planos {en Publicacién Especial de IRC No. 19)
Mapa de localizacion
Pfanos de alineacién
Corte transversal tipico mostrando los detalles del pavimento
Planos para drenajes cruzados y otras estructuras
Disefios para empalme de carreteras
'Planes indicativos para adquisicién de tierras/reasentamientos

TAREA 3. DISENO DETALLADO DE INGENJERIA PARA LOS PAQUETES DE EVALUACION

15. Se requieren el disefio detallado de ingenieria, el estimado de costos
actualizado y los documentos para licitacién para los 400 Km de carreteras del
nroyecto antes de la evaluacién del Banco Mundial, en ia Fase | de estos
servicios. La ingenieria detallada de los restantes cerca de 600 Km de
carreteras del proyecto se realizaria en la Fase Il de los servicios, comenzando
tan pronto como sea posibie después de terminar exitosamente la evaluacién
del proyecto por parte del Banco. El alcance exacto de los trabajos de disefio
detaliado de ingenieria se decidird Gnicamente con base en los resultados de

“os estudios de factibilidad, y dando Ia debida consideracién a la posible
implementacién y a las restricciones financieras.

16. Estandares y procedimientos de disefo:
Antes de preparar los disefios finales, basades en los estandares y espeuflcacsones
de india (IRC, BIS & MOST), y actualizados de acuerdo a |2 practica internacional, si
se requiriese, el consultor

(a) Establecerd los estandares para las investigaciones geotécnicas, N -a;.q40chch;r“' 2 g
s, a__ghago constar'iqu A gt

inetch oﬂ_‘su it
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ingenieria.
(b) Establecerd estandares, mcluyendo cortes transversales tipicos,
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tratamiento de trafico de peatones y vehiculos no motorizados, al parqueo y a
la iluminacién pablica.

{c) Establecera las especificaciones para construcciones mejoradas y/o alternativas
y materiales adecuados para equipos de construccidn intensiva, basados en
practicas internacionales actuaies.

17. En el Anexo 7 se encuentran los Términcs de Referencia para el disefio
detallado de ingenieria. En ese contexto, la responsabilidad primaria y directa

del consultor incluird, pero no se limitara, a lo siguiente:

{a) Revisary completar los estandares del disefio preliminar establecidos
durante los estudios de factibilidad y, seglin sea necesario, refinar el grosor
del disefic de pavimento, la estructura y los materiales.

(b} Revisar los informes detallados interinos y preliminares y realizar
verificaciones de muestras basado en inspecciones de campo y pruebas
adicionales y/o estudios generales, cuando sea necesario.

{c) Revisary verificar todos los ptanos detallados de ingenieria, el documento

' de medicion y presupuesto, los andlisis de costos por unidades y lievar a .
cabo chequeos en el campo para confirmar la integridad de ta informacian
de los estudios generales.

(d) Refinar las recomendaciones del estudio de factibilidad de los paguetes
contractuales, de manera adecuada para licitaciones competitivas
internacionales, y preparar los calendarios de implementacién para cada
paquete contractual.

18. Ef consultor también ayudara y asesorard at Ingeniero Jefe {CE en inglés), al
Dpt. de Obras Publicas y al Dpt. de Irrigacion, a medida que se necesite, en la
consecucion de contratos para obras civiles incluyendo: (i) la preparacion de jos
documentos de pre-calificacion basados en el Documento de Esténdares de
Pre-calificacién del Banco para (if} fa evaluacién de solicitudes PQ {pre-
calificacion); {iii} la preparacion de documentacién para contratos, estimativos.

y paquetes, incluyendo los documentos para licitacién basados en jos
~ Documentos Estandar acordados entre el Gobierno de India y el Banco.

19 i { o axy ‘SLT@—>
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FASE Il (IMPLEMENTACION DEL PROYECTO)

20. El consultor realizara el disefio detallade de ingenierfa para los 600
restantes de mejoramiento de carreteras.
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21. Administracion y Monitoreo: Ademas de completar los disefios y los

documentos de licitacion, las tareas del consultor enla Fase I} incluirdn, pero no

se limitaran, a lgs siguiente:

(a) Ayudar y asesorar al ingeniero jefe en la consecucion y servicios de
consultoria para la supervisidn de construccion y otros posibles servicios TA
financiados por el proyecto, incluyendo la elaboracién de los Términos de
Referencia y de la Carta de Invitacidn preliminares, revisar y evaluar las
propuestas y evaluaciones del contrato. En este caso, para evitar posibies
conflictos de intereses, el consultor no podra presentar propuestas para
estos servicios, excepta en casos extraardinarios y con previa aprobacion
del Gobierno de Keraia y del Banco Mundial.

{b} Ayudar y asesorar al ingeniero jefe en la consecucién de contratos de las
ohras civiles, incluyendo: {i} ia preparacién de documentos de pre-
calificacion basados en el Documente de Pre-calificacién Estandar del Banco
de [fechal; {ii) la evaluacién de las solicitudes de pre-calificacion; {iii} la
preparacion de la documentacidn para contratos, estimativos y paquetes,
incluyendo documentos de licitacion basados en los Documeantos Estandar
acordados entre el Gobierno de India y el Banco; (iv} evaluacion de
licitaciones y negociacién de contratas; y (v) presentacién de informes
sobre evaluacidn y otorgamiento de licitaciones.

(c) Revisar y estandarizar los procedimientos de control de calidad de las ohras
civiles incluidas en el proyecto propuesto, de acuerdo con practicas
internacionales actuales, y (en {a medida de lo posibie) su adopcidn en el
Dept.de Obras Pdblicas para utilizarlas en otras de sus obras publicas
mavyores.

{d) Suministrar asesoria experta al ingeniero jefe en la evaluacidn de las
practicas de administracion de construccion implementadas por los

contratistas y, cuando sea apropiado, hacer [as recomendaciones

adecuadas.
(e} Desarrollar y establecer un sistema de administracion integral para la
totalidad del proyecto, basado en PERT 0 en métodos de administracidn
“ruta critica” o similares que empleen tecnologia/sistemas operacionales
adecuados para el contexto de India, permitir ef monitoreo de ios avances y
fa administracién de las actividades y recursos del proyecto, por‘__C -

componentes e mtegraimente

financieros, las érdenes de variacién y la modificacion de las ¢
contractuales. Al llevar a cabo esta tarea, el consultor estabiegers
procedimientos adecuados y formatos para la transmision de

.
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los sitios de construccion hasta el ingeniero jefe, un sistema computarizado
para almacenamiento de informacién, procesamiento y actualizacion, y
entrenara al personal del Dpt. de Obras Pablicas en el uso de ese sistema,
dentro del contexto de un programa destinado a la transferencia progresiva
de las responsabilidades del sistema al personal de Dpt. de Obras Publicas.

{g) Preparar las recomendaciones especificas para adoptar oficiaimente como
Documentos Estandar del Dpt. de Obras Pubiicas del Estado: los estdndares
y las especificaciones de disefio y construccidn, las practicas de adquisicion
y los documentos de licitacion desarrollados para el proyecto.

(h

_—

Preparar e implemnentar programas de entrenamiento y recursos especificos
del proyecto (incluyendo manuaies, cursos de entrenamiento,
entrenamiento practico en el trabajo, etc.) para lograr una transferencia
efectiva de destrezas y conocimientos especializados al personal del Dpt. de
Obras Publicas en relacion con las actividades tistadas in los puntos (a) a {f)
anteriores.

(i} Desempefar las tareas relacionadas con la implementaciony la
administracion del proyecto que puedan ser asignadas por el clientes en
cualquier momento. '

Anexos:

1. Lista de carreteras prioritarias para ser estudiadas
Mapa que muestra [as carreteras prioritarias para ser estudiadas
Especificaciones detaliadas para el Analisis Econdmico
Especificaciones detalladas para el Analisis de Ingenieria para los Informes del
Estudio de Factibilidad
5. Especificaciones detalladas para el Andlisis Medio Ambiental y la preparacién

oW~

de un Plan de Accidn Medio Ambiental
6. Especificaciones detalladas para los Estudios de Referencia Socio-Econdmicos y
la preparacion de un Plan de Accion para Reasentamientos y Rehabilitaciones

Especificaciones para el Disefio Detallado de Ingenieria
Consultoria para el Disefio, Desarrolle e Implementacion de un Sistema

computarizado para la Administracién Financiera del Proyecto
9. Alcance de los Servicios [componente IWT)
10, Especificaciones para el Disefio Detallade de Ingenieria de! Proyecto Piloto de
Vias Acuaticas en el Interior.

| . T bl
Certifico que es traduccion fiel y completa del original que he tenido ante ; A1 é:f_f‘j;’;:cf?ﬁf 5 ﬂf:;}jéj
dia 7 de junio de 2011. : RS
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Of the Karatz St Highways Protec!

APPENDIA A

DESCRIPTION OF THE SERVICES BQ119 - INDIA

DEVELOPMENT OF STATES® ROAD INFRASTRUCTURE

PROPOSED KERAL A STATE HIGHWAYS PROJECT

Project Coordinating Consultant {PCC) Services

" Background .

The Government of India has rcquested the assistance of the World Bank for the
improvement of State Highways in the State of Kerala. A Stategic Options Swdy
(SOS), which has been carried out by consultants on September 1996 to February
1997 for the Public Works (R & B) Department. Kerala. has identified. about 2810
km of State nghWavs (SH) and Major District Roads (MDR) for prioritised
improvement. The major criteria used for selection in SOS, are reduced carriageway
width and/or pavement conditions which result in capacity consuaints for the high
volumes of waffic carried by the roads and connectivity of the roads. Techno- -
economic feasibility smdies are now required to evaluate the feasibility of
improvement works and to establish a priority ranking of -approximately the 2810
km identified by the SOS. Of this about 1000 Kmcan be taken up-for upgrading
while the remaining length could be. taken up. for.rehabilitation and maintenance
programme. The draft final report on'the feasibility studies of each Project road, or
cluster of Project roads, will be jointly reviewed by the Government of
Kerala(G.0.K) and the World Bank to determine the selection of roads for which
detailed engineering will be undertaken as part of preparations for the Project.

A) IN ADDITION THE PROJECT WILL INCLUDE THE PILOT COMPONENT -
FOR INLAND WATER TRANSPORT. THE PILOT COMPONENT WILL
ADDRESS THE FOLLOWING CONSIDERATIONS

Inland Water Transport Systéri'in Kerala was dominant part of the state’s transport
system until recently, but fell in to relative disuse due to poor maintenance dredging,
upkeep of infand water fransport facilities and fierce competition from road transport. -
Its global share of the States tota! traffic has declined to about 1% in recent years.
Concurrently traffic on existing road has idcreased to saturation levels with high
rates of pollution, congestion and accidents: Even the projected improvement of
roads may not reduce the congestion levels s:gmﬁcanth Studies show that the-
current imbalance in modal share can be corrected fo some extent, by rehabilitating”
the infand water transport systeth in collaboration with the privaté sector. This will
also provide more economical and enviroririental ' friendly competition to rtoad
transport. The inland water transport systemt cair share a large volume of traffic in
the coastal belt.  In addition it can support the efforis to promote intemational
tourism based o the nch backwater resources of th‘, State.

The prime strategy will be to rehabilitate the Inland Water Transport infrastructure (by
x nJredging, terminal improvements and nav;gattonal aids and safety measures) in

e, .
T Appendix A
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collaboration with privaie ssctor. which will provide and operate the vessels
(passenger boats, cargo vessels. barges and tgs). Invoivemen: of private sector and
focal communities/panchayars’municipaliies will te 2 focal point in
providing/operating ferries to the extent possible. A preliminary report had been
prepared by the Irrigation Department (ID) of Government of Rerala. The proposed
pilot project will provide the basis for shaping a strategy for the revival of inland
water transport. The main development now envisaged are the improvements to the
feeder canals in Alappuzha sector supplementing the National Waterway system.
The feeder canals selected for improvement are Alappuzha-Kottayam. Alappuzha-
Changanassery and Kotayam-Vaikkom. These components have been selected
taking ‘into account, (a) their waffic potential, (b) present hardship faced by farmers
and poor agricultural workers due to lack of adequate roads and waterways, (c)
expected impact on poverry alleviation . (d) inermodal linkage of terminals, (e)
continuity with the National Waterway being developed from Kotappuram to
Kollam and (f) potential to anract imernational tourists to the heartland of Kerala's
backwater tourism. :

B(119 - INDIA

THE IMPROVEMENT WORKS FOR THE ROAD COMPONENT
(UPGRADING) WILL CONSIST MAINLY IN RAISING THE FORMATION
LEVEL, WIDENING TO TWO-LANE FROM THE EXISTING SINGLE-
LANE AND  INTERMEDIATE-LANE  WIDTH, PAVEMENT
STRENGTHENING SHOULDER AND  DRAINAGE IMPROVEMENT.
ROAD STRETCHES CROSSING URBAN AREAS MAY ALSO REQUIRE .
UPGRADING TO A FOUR LANE CROSS SECTION, AND/OR PROVISION
FOR DRAINS, SIDEWALKS AND PARKING WHERE REQUIRED. IN
SOME CASES NEW ALIGNMENTS (BY-PASSES) AND/OR RE-
ALIGNMENTS MAY ALSO BE REQUIRED,

{A) THE OBJECTIVES OF THE INLAND WATER TRANSPORT PILOT
ROJECT WILL BE TO:

® promote greater use of the namral resources of inland -waterways in
Kerala, a5 a more economical and environmental friendly mode of traffic and
as an integral part of the state’s transport network Witk private sector and
community partricipation. ' : '

(it} use the experience gained through the pilot project to prepare a master
plan for the revival of the inland water transport sector.

The State Government through the PWD wil] be the executing agency for the project.
The State Government is proposing to engage highly qualified and experienced
international consultants, as the Project Coordinating Consultants (PCC), to assist the
[PWD] in al! aspects of project preparation and implementatior. in accordance with
the objectives detailed in para. 5 below. . :

(A) -~ The State Government through the Imigation Department (ID) will be the executing
. agency for the inland water transport pilot project. The state Government will engage
_Gualified and experienced international consultants; as the Project Coordinating

: Appendix A
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For the Keraiz Stats Highways Profec:

Consultants (PCC) to assist the ID in all aspects of praject preparation and
implementation in accordance with the objectives detailed in para 51a) below,

The project for the road comporent will also provide for the development and Batrs- INDIA
implementation of a Road Management System for the State's roads, as an
enhancement of the State’s existing 10ad information or Pavement Management
System if applicable. The rawre and scope and appropriate Terms of Reference for
these enhancements are to be established by the consultant. although the subsequent
execution of such enhancements may be the object of separate services, to be
determined later. As an interim measure, the PCC will review the maintenance
expenditure history and projected expenditure program and define a 1 -2 years
investment package for reducing the backlog of periodic maintenance of high priority
roads.

The services for road project will be undertaken in two Phases. Phase 1 (Project
Preparation) will provide the information and assessments necessary for World Bank
appraisal of the proposed project, including feasibility study and screening of the
roads identified in the SOS. preliminary design and environmental and social
assessment of the subset of these roads recommended for inclusion in project, final
design of about 400 km of raads, economic analysis and development of proposals for
selected institutional measures to be undertaken under the project. Phase II (Project -
Impiementation) will include final design of the remaining about 600 km of roads to
be inchuded in the project; and assistance with project irr}plementation, co-ordination.

and strengthening of engineering skills.
Co oo b

%5(2) The consultant will also study and prepare the design for pilot project for infand water
: transport. The services will be undertaken in two Phases. Phase 1 (Project
Preparation) will provide the information and analysis necessary for World Bank
appraisal of the proposed project, preliminary design and environmental and social
assessmment and economic impact on the area covered by the pilot scheme of; one of
the canal system is refetred o in Para 1{A) (b). Phase II (project Implementation)
will inchde final design of the waterways and the connected structures included in the
project, and assistance for project implementation; co-ordination and strengtheaing of
engineering skills of D For detailed scope of services the pilot IWT component see
Attachment 9. ' : : -

il

cope of Services (Roads Component) ¢ T SO .'
The main tasks of the ‘consultancy services under these Terms of Reference (TOR)

Phase I (Project Investment Preparations) - - -

(@) Review the past (3-5 years) history of the capital (plan) and recurrent (non-
plan) expenditure in the 7oad sector. In consultation and collaboration with
the client, prepare a projected S-year program for capial and recurrent
expenditure, and a corresponding financing plan (inciuding financing by GOI,.
state; private sector and external sources)., . . : S

(b) to carry out engineering, economic, environmental and social feasibility
N . ) . - .
\  gstudies (to standards appropriate for use in subsequemt World Bank project

R Appendix A
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(h)

(€} |

-appralsal) of the roads idemtified by the SOS in order to confirm their

viability, to determine the level of improvement in each case. and 10 define the
priority program to be implemented under the project considering objective
financial and implementation constraints.

to prepare preliminarv designs for all roads recommended for inclusion in the
project, complere environmental assessments and social assessments of
project-affected people, and prepare social.  environmental  and
implementation action plans and a project appraisal document as required to

meet World Bank appraisal requirements.

‘Assist the client in preparing and holding a stakeholders’ workshop to present
and discuss the state’s. road sector expenditure program and institutional
development strategy and build consensus on the objectives. scope and
implementation arrangements for the proposed State Highway Project. The
expected output is the Projeci Destgn Summary produced using the loolcal
framework concept.

to introduce and promote ‘the use of improved standards. specifications and
practicies for design and' construction. wherever appropriate, in the derailed

engineering design (Detailed Project Reports) of the Project roads, taking note -

of similar efforts being pursued under other extemall»-nnanced projects in
India.

to carry out the detailed engineering design of about 400 ko " of the proposed
Project road works, making extensive use of current international "best
practices" for these types of road, including the use of modem survey and
design techniques (e.g. -totdl “stations, computer-aided désign etc.). The
designs would form the basis-for the detailed cost estimates to be used in the
revised economic analysis and in the assessment of the total project costs,

to prepare the miajority of works. in packages: for International
Competitive Bidding, large emough to attract bids from high-quality
international and domestic construction firms. At the same time, to identify
options and approackes within the project that, where practical and justified,
aim at developing the capacnv of the local road consiruction lndustrj. during
the project. ’

to provide expert advice to the PWD during project preparation,
particularly in the fields of procurement, initil management and
administration of consultants and civil works contracts, and to assist the PWD

in finalizing the project propesal in a format and scope suitable for appraisal

by the World Bank, (Environmental. socxal and unplememanon action plan
and pro;ect appralsal documents) ‘

This docume;\t was created using S 0 |_| D P D FTOOIS
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) deveijop and install a compwerized rfinancial management and

accountine system and train PWD and ID staff in its use (see details in

Attachment 8): BQ119 - INDIA
G - prepare and implement project-specific training programs and

resources (including manuals. training courses. on-the-job traiming,
ete.) for an effective transfer of skills and know-how to the PWD staff

in relation to the activities
Phase I1 (Remaining Designs and Project Works Implementation)

(k)  ‘to camy out the detailed engineering design of the remaining about 600 km
(provisiona! estimate subject to confirmation by appraisal) of project roads
under the same approach and standards described in para (d) above;

()  to provide expent advice and assistance to the PWD and 1D during project
preparation and implementation, co-ordination -- pariicularly in the fields of
procurement, managerent and administration of consultants' and civil works
contracts, project and general financial management, introduction of
technological improvements and project monitoring and reportmt' practices,
and bid 1 mmauon and evaiuanon as reqmred :

(m)  to assist the PWD and ID m planmnﬂ Impicmemmv and the modemization of
its road and waterway maintenarice activities.

(n)  in conjunction with other institutional initiatives to be taken under the project
(aimed at increasing the State’s capacity for road infrastnucture management
overall and in that context, for effective use of private sector resources for
road design, ‘construction, supervision and maintenance), to provide the
transfer ‘of selected areas of knowledge anid skills to PWD & ID and to local
consultants’ staff, through on-the-job and formal waining in the fields of (i)
project preparation and design; (if) project organization. implementation and
management; and (iii) managément of progect procumment dnd administration
of civil works contracts ‘ -

+Ontline and Dnration of Servicts v

The PCC are expected to provide expert advice and assistance to. States” Road
Agency for the management of the preparation and implementation activities to be
carried out under the proposed project. These services will require appropriate skills
and expertise -during preparation (Phase, I} and implementation (Phase II) of the
project, as outfined fully below.. The duration of Phase I and of Phase II are
provisionally . estimated at 10 months and, 60 months respectively. The project
preparation: part of Phase II for -the remaining roads is estimated to take about 6
months. A small PCC siaff is expecied. to stav and help the PWD with the
implementation of this project basically as project coordinators and advisors. PCC
will commence Phase II services after so notified by the PWD. Commencement of
N\ Phase IT will be subject to satisfactory performance of the PCC during Phase T and
< 3&&ance of the World Bank on commencement of Phase II services.
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In'providing these services. (¢ tonsulfant is'encourdped to use highly galified local
technical resources in the preparation of feasibility studies andior Tor aspects of the .
detailed engineering design of the project roads. In all such circumstances. however,
the consultant must assurme direct over-riding responsibility {or the quatity of outpur
of such arrangements, and for the timely and effective integration of such outputs into
the overall requirements under these services. The consultant must at all times retain
direct responsibility for developing the standards. design parameters and technical
specifications, and for reviewing and approving the work program. reports. drawings
and any other output. Accordingly, the consultant will be required to provide staffing
resources of demonstrably sound and extensive expertise, acquired in both developed
and developing country contexts. in the planning. design and implementation
coordination of major road projects and waterway pilot project invelving high traffic
levels and based on high design standards.

BO119 - INDIA
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FOr tne Kerais SiEte Hignways Project

PHASE ] (PROJECT PREPARATION)
’rASK 1. FEASIBILITY STUDIES BQ119- INDIA

Under the overall broad direction of the states’ Road Agency the consultant will carry
out -feasibility studies of about 2810 km of roads in the high priority corridors
identified by the Strategic Options Study (SOS). A list of the priority roads to be
studied is given in Attachment 1; these roads are also shown in the Map at
Attachment 2. The consultznt will meet with the State Secretaries and senior officials
responsible for highways, social-impact and the environment (including forests), both
as a state government Committee overseeing the project preparations and individually
as appropriate, in order to screen priority roads identified in the SOS in terms of their
economic, social and environmental impact. The results of this screening will
determine which roads can proceed to engineering design and which will require
further analysis and consultation in order to resolve social-impact and/or
environmental issues before proceeding with engineering design. This will require
close Interaction between the economic. engineering. social impact and environmental
members of the PCC team and the client and will involve the activiues listed below:.
Economic and Financia! Analysis will be undertaken following the detailed
specification given in Attachrhent 3, including, but not necessarily limited to, a socio- -
economic profile of the state and the area of influence of each road. waffic surveys
and growth projections, roughness surveys, estimation of economic costs and benefits
in order to determine economic viability and relative priority. This is also to include a
separate review of the State’s Roads Financing & Investment Capacity, based on
analysis of the State’s (and where relevant. national} financial and budget data and
performance in the roads subl-'s'.ector. Y .
B I .
Engineering Analysis for feasibility’ assessment wzll be carried out following the
detailed specifications contained in Attachment 4 and will result in a classification of
~roads according to current ‘conditions and performance standards, along with
recommendations for improvement and associated preliminary cost estimates.

Social and Environmenta! Screening will be undertaken in paralle! to the Economic
and Engmeenng Analysis (outimed above) in order to determine which roads present
1o major engineering, economic, sotial or environmental issues and which roads will
require firther analysis (including the afialysis of alternative alignments if appropriate)
to resolve such issues. The social and environmental screening will include, but not be
limited to, the analysis of available information (supplemented where appropriate by
site visits) concemmg the general populatmn distribution, éoncentrations of tribal or
cultural gronups, concentrations of lowmcomc communities, areas of significant right-
of-way (ROW) encroachment, sensitive andfor critical natiral habitats (e.g. national
parks, reserves, wildlife sanctuaries; sacred groves, protected areas. forests, wetlands,
etc.), major rivers and waterways, recorded cultural heritage sites, and any other
potentially sensitive dreas, based on recent GOI. census. official data and information
from NGOs (such as WWF) and site visits. The results of this analysis will be plotted
on maps and tabulated to clearly identify any major conflicts with proposed priority
road improvements along with the nature’ and extent of such conflicts and
recommendations eoncerning how to resolve them {including recommendatmns for
exciusmn, analysis of alternative ahgnmeﬁts andfor -
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mitigaiion) as a precursor to Imahsz' roads for En“meerm“ design and undenakmc'
the required soctal impact and env ironmental assessment studies {se2 also Anachments

3 and 6).
BQ118 - INDIA

Feasibility Study Reports for each project road or group of projects roads shall be
presented as follows:

Executive Summary

State's profile and econoruic setting

Project description

Sacic-economic profile of the Project area(s)
Methodology adopted for the studies

Deseription of technical/engineering aliernatives

Traffic Surveys and Analysis

State’s Roads Financing and Investment Capacity Qutlook
Preliminary Environmental Analysis and Screening
Preliminary Social Impact Screemna '

Cost estimates

Economic Analysis.

Indicative Design Standards. Methodologies zmd Specifications
Conclusions and recommendations .
Location map

Layout plans

For the Inland Water Transport Pilot Project. a separate study report with the design
details shall be prepared as follows:

Executive Summary
Socio-economic profile of the project area
Project description
Methodology adopted for the studics -
Deseriplion of t:dmicavepgineeﬁng'alteméxﬁ’qs
Traffic Surveys and Analysis
Financing and investment poteatial in Waterways
Environmental and Social Analysis and mmvatlon measures
Survey and Investigationdata 7 . Lo
Design Basis, Standards and Specifications

Cost estimates and analysis

Conclusions and recommendations

Typical Design of cargo terminals and passenger jetties
Typical cross section of waterways to be improved
Typical cross section of bank protection works
Location Map

Layout Plans

= o Appendix A
=AY o - a/)’] Page § o 60
. ! ) o

To remove this message, purchase the
product at www.SolidDocuments.com

This documet was ted using ' S D LIDPDFTools




ror the Kergia Smte Hignways Project

TASK 2. PRELIMINARY DESIGN & ENVIRONMENTAL & SOCIAL
ASSESSMENTS :
Roads to be included in the project: Following the Feasibility Smdy Report, ang ~ ®"®~™"%
waking into account the results of the initial social and environmental screenings. the

consultant will recommend a subset of roads to be prepared for appraisal for inctusion

in the proposed World Bank project. The list should be reviewed with the State

Government and the Bank,

The engiveering design standards and methodologies presented in the feasibility
report should be discussed with the client and agreed upon. Preliminary designs will
be prepared for all roads, specifying the proposed alignment. typical cross-sections
and any significant design features of each road. in sufficient detail to establish
expected requirements for land acquisition and measures to mitigate any possible
environmental and social impacts.

Environmental Analysis will be undertaken for all project roads beginning with the
preparation of strip maps of all proposed road alignments and associated ROWs,
showing project-affected tree and ground cover. semsitive/critical natural habitats,
cultura] heritage sites, waterways 2 and anv other factors which may require mitigation.
The results of this analysis will serve for the preparation of a Sector Environmental -
Assessment (SEA) and, if required, the preparation of a detailed Environmental
Assessment (EA) of potentially critical impacts. The SEA and EA 'will be prepared in
such 2 manner as to fully comply with State, GOI and World Bank environmental
assessment requirements. In addition, the consuliant will prepare Environmental
Designs for the enhancement of areas “within the ROW 'which have suffered
environmental degradation andfor -which providé- opportunities as the result of the
proposed highway improvement proposals for the development of environmenial
assets. An Elmronmental Management Acfion. Plan will be prepared incorporating
proposals concerning the impiementation, management and monitoring of the
proposed environmental components of the project. The detailed terms of reference
for these studies are set out in Attachment 3.

A Baseline Socio-Economic Study will need to be carried out for all project roads,
following the detailed TOR provided in Attachment 6. A Resettlement Aétion Plan
(RAP) will suhsequently necd Io b" prepared for thf: project befor° pro;ect appraisal, -

In addition to the reports hsted above the Prehmmarj Design Report shall be
prepared for each project foad or groip of projects’ roads as follows, to supplement the
information provided i in the Feasnblhn Studx rcpor{s '
"Volume I-Preliminary Desigu Report’ o : 15!' g
- cld

Executive Summary

Project description

Summary of Environmental Assessmﬂnt and Acnon Plan

Summary of Social Action Plan- .

Updated Cost Estimates and Economic i&nah sis

Possible local constuction industry mmam es (within Bank procurement
idelines) B ATRE ! -
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1, rortne Kerais State Highways Project

Conclusions and recommendations . . p——
Volume H-Design Report
Road and Bridge Inventory BQ119 - INDIA
Summary of Survey & Investigations data
Proposed Design Basis. Standards and Specifications
Proposed pavement design and preliminary bridge designs.

7otume III-Drawings (per RC Special Publication No.19)
Location map
Layont plans
Typical cross sections showing pavement details
Drawings for cross-drainage and other structures
Road junction designs
Indicative Land Acqmsmon/Resettlemenl plans

TASK 3. DETAILED ENGINEERING DESIGN FOR  APPRAISAL
- PACKAGES

"15.  Detailed engineering design, updated cost estimates and bid documents are required
for approximately 400 km of project roads prior to appraisal by The World Bank,
under Phase I of these services. The detailed éngineering of the balance of about 600 -
km of project roads would be carried out under Phase II of the services, starting as
soon as practicable after successful completion of the Bank appraisal of the project.
The exact scope of works fdr the detailed engineering design will only be decided on
the basis of the ontcome of the feasibiliry studies. and with due consideration given

* to the possible implementation and financial constraints.

16. - Design standards and procedires:

Prior to preparing final designs, bascd ori Indian standards and specifications (IRC,
BIS & MOST) and upgraded as per mternanonal pracncc if required, the consuliant
will

(@)  establish standards for geo-technical investigations, cross-sechon survey and
preparation of detaﬂed cngmecnncr drawmas o ,

|

(b}  establish standards mcludmg typxcal cross-sections, for the len.qths of roads
passing through urban or built-up areas, with particular attention to the
provision of covered dramage, pedestrian and non-momnzcd traffic treatment,

parking and street Irghtmg

(c)  establish 1mpmvcd andfor altcmat:we constmctlon and material Spemﬁcataons,
suitable to equzpmcnt mtenswe construction, based upon current international

.. practice.: b s

Specific Terms of Reference:. for the detailed engineering design are provided in
Attachment 7. In that context, the ¢onsultant's pritnary and direct responsibility will
include, but not be limited to. the following:
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(@)  review and complere the preliminar design standards estabiished during the
strucnure and matertals;

{b) . review interim and draft deailed reports and carry out sample verifications on
the basis of field inspections and additienal tests and'or surveys, where

necessary,

(c)  review and verify all detailed engineering drawings. bill of quantities, unit cost
analysis and conduet checks in the field 1o confirm the integrity of the survey
data;

(d}  refine the feasibility smdy recommendations on comwract packaging, in a
manner suitable for interpational competitive bidding. and prepare
implementation schedules for each contract package. '

The consultant will also assist and advise the Chief Engineer (CE). PWD & ID. as
required in the procurement of civil works contracts, including: (i) preparation of
prequalification documents based upon the Bank's Standard Prequalification
Document of (i} evaluation of PQ appiications; (iif) preparation of contract

the Standard Documents agreed between GO and the Bank. -

- feasibility studies and. 2s necessary, tefine the pavemen: design thickness™ ™

documentation. estimates and packaging. including bidding ‘documents based upon -

I

V

This document was created using

A

<l

J
5 To remove this message, purchase the
SOLIDPDFTOOIS > T s message purchase the

Appen&ix A
Pagz 1] of 60

BQ118 - INDIA -

4




I . 3 T thi . age, purchase the
ey, [ S o) IDPDFTOOlS > T s messase purchase the

rortne navaiz Stae Hignways Projec;i 4

(2) - prepare specific recommendations: for officialhv adopting as Standard— ~
Documents of the State PWD. the desien and conswruction standards and

specifications. procurement practices and bidding documents. developed for BQ19 - INDIA
the project; and

(h) - prepare and implement project-specific training programs and resources
(including manuals. aining courses. on-the~job training. etc.) for an effective
transfer of skills and know-how to the PWD staff in relation 1o the activitias
listed in points (a} to (f) above.

(i  perform such tasks related to project implementation and management as may
be assigned by the client from time to time.

Attachments:

L. List of priority roads t¢ be-studied " '

2. Map showing priority roads to be studied -

3. Detailed specifications for Economic-Anatysis

4. Detailed specifications for Engineering Analysis for Feasibilin: Study Reports

5. - Detailed specifications for Environmental Anaivsw and preparation of an

Environmental Action Pian

Detailed specifications for Sotio-Economic Basehne Studies and preparation of a

Resettlernent & Rehabifitation Action Plan

7. Specifications for Detafled Engineering Design

8. Consultancy for Design, Development. and Implementauon of Computcnzed
Project Financial Manavcment System. ' -

. Scope of Services (IWT Cbmponeht).

10. Specification for Deuailed Engineering Designs of Inland Waterways Pilot

Project .

-
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CONTRATO INDIA — KERALA BQ 119
ANEXO 7

Especificaciones para el Disefio Detallado de Ingenieria

Disefio Detallado de Ingenieria

1. Lastareas que deberan ser ejecutadas por el consultor en esta actividad
incluiran, pero no se limitaran, a las que se estipulan a continuacion. Se espera
que el consultor haga uso extensivo de estudios generales y de técnicas de
disefio computarizados en el desarrollo de este componente de la consultorfa,
tanto para los trabajos de carreteras como para los trabajos estructurales, y
que basara el disefic de trabajo en practicas internacionales actuales para este
tipo de trabajos de carreteras. El consuitor no limitarad el tipo de construccion a
lo que estd actualmente disponible en India ¢ a to que se practica alii. Los
disefios se basaran en fos estandares y metodologfas de disefio acordadas
durante el proceso de disefio prefiminar. El disefio estructural se llevard a cabo
de acuerdo con reconocidos estdndares internacionales. Las cargas '
estructurales se hardn como lo define el Congreso de Carreteras de India para
instalaciones de este tipo, como se acordé con ef Departamento de Obras
Publicas (PWD}.

A. Estudio General e Investigacion

Estudic Topografico

2. Revisar la alineacion de las carreteras factible por medio de una inspeccion de
campo e identificar areas, si las hubiese, donde se requiera hacer ajustes.

3. ESTABLECER PUNTOS DE CONTROL VERTICALES Y HORIZONTALES SEGUN SEA
NECESARIO. TODOS LOS PUNTQS DE CONTROL DEBERAN SER PILARES DE
CONCRETC CON UNA VARILLA DE ACERO ADECUADA COMO PUNTO DE
REFERENCIA Y DEBERAN SER VINCULADQS AL ESTUDIO GENERAL DE DATOS DE
INDIA. TODOS DEBERAN REFERENCIARSE A UN MINIMO DE TRES PUNTOS
PERMANENTES DE REFERENCIA LOS DOS PUNTOS DE CONTROL Y LOS PUNTOS

CONTROL DEBERA SER DE 2 Km.

4. Emprender un estudio topografico de las vias de circulaci:_
objetiva de ampliar éstas a un minimo de 15m a ambos &g '

@mwu = &%\
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de las vias. Donde el desarrollo y/o la ocupacidn hayan generado la necesidad )
de hacer ajustes en la alineacion de la via, o donde el consultor considere que
la alineacién existente puede ser mejofada haciendo ajustes menores, la
anchura del corredor estudiado se ampliara apropiadamente. Donde las
carreteras existentes crucen la alineacién, el estudio se ampliard a un minimo
de 100 m a cada lado de la linea central de |a via y habra suficiente anchura

para que las mejoras sean posibles, inclluyendo intersecciones a nivel que
deberdn ser disefiadas.

5. Se obtendra tanto la informacion de tiérras como la batimétrica. Para tas !
estructuras de drenajes cruzados aplicara lo siguiente:

Areas de captacion de aguas de 2.5 Km? o menos: 100 m corriente arriba ¥ |
corriente abajo de de los limites de la via.

Areas de captacion de aguas 2.5 - 10.0 Km?’: 200 m corriente arriba y corriente
abajo de de los limites de la via, o una distancia suficiente para definir la
alineacién de la via acudtica, lo que sea mayor. '

Areas de captacién de aguas mayores de 10 Km* 500 m corriente arriba y |
corriente abajo de de los limites de la via, o una distancia suficiente para definir
la alineacion de la via acudtica, lo que sea mayor.

- Estructuras de Drenaje Menores: Cuando no estén definidos adecuadamente

dentro del estudlo general de almeauon el estudlo debera ampliarse enla
medida apropiada.

6. Se espera que el cansultor, al realizar el estudio topogréafico, utilice equipo y ‘ _
§ procedimientos que generen el rdpido desarrollo de un modelo de terreno |
E computarizadd con la precisién requerida para el disefio final de las mejoras
' propuestas, y para hacer el célculo de trabajos terrestres y otras cantidades

necesarias para la preparacion de costos estimados en detalie. El modelo del
terreno mostrara todas las caracteristicas, las naturales y las hechas por el i o
hombre, dentro del drea estudiada, e incluird edificaciones clasificadas por tipo, i i

estructuras de||rr|gaC|on y drenaje y canales, instalaciones para se
publicos, etc. !

[nvestigacion Geotécnica

7. Revisar la invéstigacién geotécnica realizada durante el estudio } A, % 7k ;%
desarrollar un programa de investigacion y pruebas para compl$H&Rare S NG C S AT
@@Q%m C:@Cc-ﬂ__ | @
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previese terreno rocoso {al nivel propuesto para los cimientos de un puente),
un gedlogo experto deberd proveer asesoria acerca de la capacidad de cargay
otros asuntos, para garantizar la seguridad de los cimientos del puente.

8. En el contexto del este programa, realizar investigaciones geotécnicas de los
materiales y condiciones existentes en el area de ia via, incluyendo el
pavimento y la formacion existente, para identificar los materiales adecuados
para usar en los muros de contencién y el pavimento, para facilitar el disefio de
recorte y llenado de declives y de cimientos estructurales, para identificar areas
donde existan problemas de materiales y el tratamiento que se les dara, y para
proveer las bases para los disefios detallados de pavimento y estructuras. La
cobertura minima de estas investigaciones geotécnicas sera como sigue. Todos
los barrenos y otros sitios de investigacion deberan ser referenciados en los
puntos de control del estudio en plano y en eievacion.

Para la Alineacidn de Carreteras: Los barrenos estardan en cada cambio mayor

de las condiciones del pavimente o cuando se detecte deflexion, o a intervalos
de 2 Km, lo que sea menor. Barrenos adicionales se escavaran donde se '
encuentren cambios mayores en las condiciones del suelo, segun sea necesario.
Los barrenos se deberan escavar enroca ¢ a un minimo de 2m por debajo del
nivel del subsuelo, lo que sea menor, y debaran quedar debidamente
registrados. Se realizardn pruebas de muestras de los barrenos para
determinar la idoneidad de jos materiales varios para ser usados en la
ampliacién de los muros de contencidn o en las partes donde habra nuevas
estructuras de pavimentgo.

Para Estructuras de Puentes vy de Intersecciones a varios niveles: Se haran

barrenos en cada contrafuerte y a intervalos de no mds de 200m a lo largo de la
estructura. Siuntramo elevado es de mas de 15m de largo, se deberan hacer
barrenos en el sitio de cada pilar o se podrian hacer en el sitid de cada tercer
pilar. Sin embargo, si la revisidon de los informes geotécnicos de los estudios de
factibitidad y de ta informacidn disponible de cruces adyacentes sobre las
mismas via acuaticas (autopistas y puentes para trenes existentes, por ejemplo)
indica que !a variabilidad del subsuelo es tal que las pruebas a los intervalos
establecidos aqui seran insuficientes para definir adecuadamente &

condiciones para disefio, el consultor disminuira el espacio entre bgngso
medida necesaria. Al determinar el espaciado/colocacién de los b:’_
consulter tomara en cuenta de manera demaostrable la Circular pe : :
MOST sobre este asunto y se sujetard a ella tanto como sea posibl &1_ * JUN ?111

@@W@M u\e@“ Ce_
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Para Canteras y Otros Sitios Potenciales de Extraccién: Se hara suficiente i
investigacién para indicar la idoneidad e los materiales para varios

componentes de los trabajos — muros de contencioén, pavimento, !i
recubrimiento, estructuras, por ejemplo, asi como las cantidades disponibles |
probables y |a distancia para transportarlos al lugar de la carretera. . ,
. :
9. Preparar un informe detallado estableciendo los resultados del programa de
investigacion geotécnica.

B. Disefio Detallado — Alineacion de Ja Carretera ?-

10. Usando como base }a alineacion de fa carretera y el perfil existentes y el
modelo de terreno desarrollado en el estudio topografico, preparar el disefio :
final para la carretera que se debera mejorar, incluyendo intersecciones, g
carreteras de'acceso y areas urbanas. Se espera que al hacer esto, el consultor
haga uso de software para disefic apropiado disponible comercialmente, Se :
deberd redisefiar la alineacion para suavizar las curvas cerradas, para proveer E.
vision a distancia apropiada, etc. Los elementos de corte transversal como ei’
peraite, la eie?facién superior, etc. también deberdn actualizarse de acuerdo
con los requisitos. ‘

11. EL RESULTADO DE ESTA ACTIVIDAD SERA LAS HOJAS DE PLANOS Y PERFILES A _

ESCALA ORZONTAL DE 1:2000 Y A ESCALA VERTICAL DE 1:200, MOSTRANDO LA -'
DEMARCACION DE TODA INFORMACION SOBRE LAS CARACTERISTICAS DEL
PLANO EXISTENTE, LOS LIMITES DE CONSTRUCCION, LOS LIMITES DE LAS VIAS
DE CIRCULACION, EL TRAZADO DE INTERSECCIONES, LA LINEA DE SUELO
EXISTENTE, EL PERFIL FINAL PROPUESTO, LOS CORTES TRANSVERSALES TIPICOS
DE LA ViA PRINCIPAL, LAS CARRETERAS DE CONEXION, LA LOCALIZACION DE

_ ESTRUCTURAS DE DRENAJE Y DISPOCISIONES PRELIMINARES, LOS POSTES PARA

SENALIZACION, LA LOCALIZACION DE CRUCE DE CARRETERAS CON ALTURA DE

E FRANQUEO PARA PASOS ELEVADOS/SUBTERRANEOS, LAS MEDIDAS PARA ‘
ALIVIAR EL IMPACTO MEDIO AMBIENTAL, LA RELACION CON LAS OCUPACIONES ;
Y LAS AREAS HABITADAS CERCANAS, ETC. : 5

12. UN REPORTE DE DISENO SEPARADO DESCRIBIRA LAS BASES PARA EL DISENO 5
y GEOMETRICO, EL DISENO DE PAVIMENTO, LOS CALCULOS HIDRAULIQ ;

2

TODAS LAS ESTRUCTURAS DE iMPORTANCIA, EL DISENO ESTRUCT RA

13. Los disefios finales seran adecuados para hacer estimativosy, finaft
propositos de licitacion y de construcciéln. También se preparararfdosiae §
transversales a los intervalos sugeridos én IRC y en los puntos de $GRLESH KT 2 SRl

Ve =
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horizontales mayores (puntos tangenciales, transicion de curvas, etc.). Los
planos para el trazado de intersecciones, secciones en dreas urbanas y otras
caracteristicas mayores se prepararan a una escala mds grande y apropiada con
la informacion necesaria sobre “setting out” y drenaje. En las dreas urbanas se
daran los detalles sobre servicios publicos, drenaje, zonas de parqueo,
iluminacidn, etc. Se proveerdn planos estandar para sefializacién u otros
elementos de control de trafico, para estructuras de drenaje menores y para
otros elementos menores.

14. Cuando se complete el disefio detallado, fijarse en los limites de la via con
suficiente detalle en relacidn con los linderos de las propiedades que se
deberan adquirir. Marcar estos linderos en el campo y en mapas de
propiedades y preparar el calendario para la adquisicion de tierras, incluyendo
los detailes de los servicios publicos que sera necesario mover y los elementos
{tales como drboles y conjuntos de chozas) que habra que retirar tan
detalladamente como lo requiere el Dpt. de Obras Plblicas y el Gobierno
Estatal para facilitar el proceso de adquisicion de tierras y el plan de
reasentamiento humano a seguir,

C.Diseno Detallado ~ Pavimentos

15. Revisar el informe de disefio de pavimento preparado durante el estudio de
factibilidad.

16. Preparar los disefios de pavimento basados en:

- Los estandares de disefio establecidos durante la revisidn de factibilidad
completados como se requiere;

- Los estudios de factibilidad sobre carga de trafico, ajustados segun lo necesario

- Los resultados de la investigacidn geotécnica y el estudio general sobre las
condiciones de la carretera realizados durante los estudios de factibilidad,
integrados a la informacion disponible de la base de datos PMS del Estado (si
estuviese disponible);

- Investigacion geotécnica adicional segdn se requiera;

D.Diseno Detallado — Estructuras

17. Preparar disefios detallados para todos los drenajes vy las otras el
disefios se desarrollaran para maximizar el uso de de los componaff

y delos. disefios de las superes ras. Se preferiran las alter
CLEMENCIA CHICA 6'/‘ - 6y
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prefabricadas especialmente para pequefas estructuras — alcantarillado de caja
y de tubo, estructuras para pasos elevados y subterraneos, etc. Las
subestructuras seran dimensionadas con base en la investigacién detallada de
los sitios y reflejardn practicas internacionales actuales. Al seleccionar el tipo
de cimientos, el consultor también tendrd en cuenta el tiempo requerido para
la construccion de alternativas, y dard preferencia a aquellas gque minimicen el
tiempo de construccion.

18. El trabajo de disefio se realizard de acuerdo con practicas internacionales
aceptables y hara el maximo uso de técnicas computarizadas. Los parametros
generales de disefio y las cargas seguirdn las indicaciones del Congreso de
Carreteras de India, modificados segln io necesario en consulta con el Dpt. de
Obras Pdblicas para acomodarse a practicas internacionales actuales. El
impacto sismico y de vehiculos de carga y otras cargas se tendran en cuenta
apropiadamente.

19. tdentificar, en las disposiciones generales, los pardmetros de disefio
importantes — cargas, franqueo para navegacion, etc. — para facilitar a los
licitantes la preparacion de disefios alternos que loguen los mismos objetivos
que los que se estabiecen en el presente documento. Se preve que ios
documentas para el contrato puedan permitir & los licitantes proponer
alternativas que ofrezcan ve ntajas en términos de costos y/o tiempo de
construccién. Sin embargo, es prerrogativa del Cliente (Dpt. de Obras Pub.)
convocar a licitacidn ya sea con base en una tasa por item (segdn los disefios
del consultor) a con base en una suma giobal segun un disefio alterno del
contratista.

E.Disero Detaliado — Control de Trafice y otras Instalaciones

20. Preparar la marcacion del pavimento y los planos de distribucion de
sefalizacion. Ambos deberan estar basados en practicas internacionales
actuales para carreteras de este fipo, reajustadas por medio de discusion con el
Dpt.de Obras PUb. para acomodarse a las condiciones de india.

A

21. Preparar los disefios de iluminacién de la carretera para las secciones que

atraviesan areas urbanas y otras areas donde se requiera iluminagig: -’:gta-';_.___'?' n
disefio de iluminacion se basard en estandares internacionales eCBRE

Especificaciones : —
@/QQWQML:Q@\F%
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22. Preparar las especificaciones para todos los aspectos del trabajo basadas en E

estandares internacionales actualesy aceptables y en métodos de trabajo para ‘

proyectos de este tipo. ‘

Informe de Disefic i

i

; 23. Preparar un informe de disefio final que incluira las bases para el disefio de

* : cada elemento de los trabajos, los ca’ICLlnos en gue se apoyan los disefios finales ! '
& : y Ias referencias de los estandares adoptados.

Documentacion parafel Contrato, Estimativos \} Paquetes .

24, Las tareas que deberd ej'ecutar el consuitor en este grupo de actividades _
incluirdn la preparacién de la documentacidn para el contrato adecuada para t
convocatorias a licitaciones internaCioanes,_la preparacion de estimativos _
detallados, ia definicion del tamafio adecuado de los paquetes basados en (i)
un andlisis de lo que seria atractivo para contratistas internacionales y {ii) la ! i
distribucién geografica de los proyectos de carreteras y la organizacion ' :
administrativa del Dept. de Obras Pub. en el campo. Las actividades detalladas .f.

) o incluirdn o siguiente:
Documentacion para ef Contrato

25. Basandose en los Documentos de Ejemplo de Licitacién del Banco, preparar los
documentos preliminares para Licitaciéﬁ Competitiva internacional (ICB) y/o i
Licitacién Competitiva Nacional {NCB) segun sea io apropiado. Esto se hard en ;
dos etapas, lajprimera para [a documentacién comercial (instrucciones para _
Licitantes, Condiciones del Contrato, delineacion del Documento de Medicion y i |
Presupuesto con calendarios, etc.) y la segunda para la documentacion técnica ]
(planos, espeéificaciones, Documento de Medicidn y Presupuesto completos,
ete.).

W YL L

&
K

26. Presentar los documentos de licitacién y precalificacion al Dpt. de Obras Pab. y
al Banco para revisién.

27. Después de re;ﬁibir los comentarios de Dpt.de Obras Pub. y del Bangg,5re: _— i_ .

las versiones finales de los documentos en el nimero requerido de X
proveer copias en disco de todos los documentos, adecuadamente X
documentados.

s L
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28. Estimativos | Preparar costos estimados por unidad para cada uno de los ! ?
items incluidos en.la cobertura del trabajo. Estos estimados se desarrollaran i
basados en los costos de los insumos basicos — materiales, equipo, trabajo, asi 5
como gastos de mantenimiento, beneficios, etc, — v seran chequeados contra Ii
las tasas de trabajos similares licitados en India en el contexto de proyectos del |

sector de carreteras financiados por el Banco y por el Banco de Desarrollo '
Asiatica.

28. Combinar estas costos con las cantidades arrojadas por el grupo de disefio
detallado de ingenieria, para los tramas prioritarios, para producir los costos
basicos del proyecto. Se prepararén los siguientes: 1:

{i) Con base en kilometraje para que sea posible re-empacar

subsecuentemente, si fuese necesario; y
(ii) Con base en paquete contractual. '
:
~ 30. Realizar un estimado basado en las prdporciones de los costos basicos del
proyecto en tlérmi'nos de (i} costo de cambio de moneda extranjera {(incluyendo
costos de cambio de moneda extranjera directos e indirectos), {ii} costos en __
rmoneda local, y {iii} impuestos. Los calculos se haran en hojas de calculo *' :
electronicas o en un software similar, ' '

31. Después de discutirio con el Dpt. de Obras Pub. y con el Banco, disponer 3k

adecuadamente para contingencias fisicas y de precios, y producir estimados |
de ingenieria finales para cada paquete/del contrato. Estos se deberdn _
presentar en el formato del documento final de Medicion y Presupuesto para ‘
cada paquete:contractual y deberan estar documentados con un informe
detallado de todos los cdlculos, y deberd incluirse una copia en disco
adecuadamerite documentada.

designados en la Fase | y teniendo en cuenta cualquier estructura significativa u
£ : otra caracteristica que pudiera afectar el costo unitario, preparar un estimado
' ' indicativo de costos para los tramos de fa Fase il.

E 32. Basandose eniel costo de unidad por kilbmetro realizado en los tramos
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ANEXO 8

3 Disefio, Desarrollo, e; Implementacién del Sistema de Administracién Financiera
‘ Computarizado del Proyecto

Términos de Referencia o |
Antecedentes I : _ i ‘

En el contexto deI Proyecto de Ia Autopista Estatal de Kerala a ser financiada por el
Banco internacional para |a Reconstrucuony eI Desarrollo (IBRD), se reguiere una
Unidad de Implementacidn del Proyecto (PIU) para mantener sistemas de
administracion fina n”cie'ra _-.'i-:.'"':'i'h'cluyendo contabi:lidad, informes financiergs, y sistemas
de auditoria — adecuédos';pg'ra asegurarse de que provean al Bancoy ala PIU

: informacién precisa y a tiefn_po an relacién con los recursos y gastos del proyecto.

b : i

’ ‘ Objetivos

El Sistema de Admlmstrauon Financiera de Proyecto deber: | o

- Proveer :nformacuon al EICy al personal administrativo del proyecto enla PIU B
de manera cumpllda, prec:sa, pertinente y confiable, para que ellos puedan i '
monitorear el progreso del proyecto en cuanto al logro de los objetivos '
acordados; _

- Refiejar gastos desde la perspectiva de los com ponentes, |las categorias, y del
jefe de contabllldad

- Producir mformes finales que muestren; Ios gastos reales versus los
presupuestados.para el periodo actual y acumulados a la fecha;

- Conseguir info‘{rmacién relacionada con el método de compras para poder
monitorear los limites de adquisicion establecidos en el Contrato del Proyecto;
y | - i
- Generar el Calendario de Retiro de Dine|ros (Forma 1-B) y una Declaracion de 4
Gastos {Forma 1-C) gue son requeridos para retirar !os dineros del crédito. '

Responsabilidades

£l consultor realizara las siguientes tareas:

g
s

- Realizar el andlisis requerido para identificar las necesidades de ads
de! proyecto y-los requisitos del Banco;
- Disefiar un Sistema de Administracién Financiera computarizado
proyecto: !

@-@M SV @‘CA{
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- Desarrollar el Sistema de Administracidn Financiera para el Proyecto |
computarizado en RDBMS / DBMS;

- Proveer ayuda en |a implementacidny entrenamiento de la PIU para gue el
sistema pueda ser implementado eficazmente en etapas; e

- Integrar el Sistema de Administracién Financiera del Proyecto con el Sistema de

" Informacién Administrativa del Proyectio (PMIS) i

Metodologia

El consultor adoptard con preferencia un Andlisis Orientado a! Objetivo en la fase de

Analisis de Necesidades y de disefio. El consultor usara extensivamente métodos

prototipo para lograr un desarralio rapido de software y una mejor aceptabilidad del

cliente. : _ a

Resultades

El consultor entregara lo siguiehte: = . r
- Uninforme sobre el analisis de requisitos ' : !
- Un documento sobre el disefio del sistema incluyendo prototipos '
- Elcédigo de ia fuente y el codigo del objetivo del sistema
- Un Manual del Usuario '
- Talleres de estrenamientc.

Duracién y Ritmo Aproximado

Se espera gue el dise;ﬁo y el desarrollo del Sistema de Administracion Financiera
computarizado del Proyecto requieran cerca de seis meses calendario y alrededor de

14 hombres/mes de-esfuerzos.

Calificaciones

- £l consultor deberd tener experiencia previa de por lo menos cinco afios en el ] R
disefio, desarrollo, e implementacion de Sistemas de Administracidén Financiera '
computarizados usando RDBMS / DBMS. El consultor debera contar con un

Apayo
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ANEXO -9
ALCANCE DE LOS SERVICIOS (COMPONENTE IWT (trasporte acudtico))
FASE | {(PREPARACION DE LA INVERSION DEL PROYECTO)

LA TAREA PRINCIPAL DE LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA LA PREPARACION DEL
PROYECTO PILOTO DE TRANSPORTE ACUATICO BAIO ESTOS TERMINOS DE REFERENCIA
(TOR) SON:

{a) Ravisar tos desempefios anteriores y los estudios recientes relacionados con el
Transporte Acuatico en el Interior de Kerala y especialmente el informe
preliminar del componente piloto sobre el Transporte Acudtico en el Interior
preparado por el Dpt de Irrigacion del Gobierno de Kerala en octubre de 1997,

(b) Revisar la proyeccién de tréfico en las vias acudticas incluyendo el tréfico de
carga y pasajeros a lo fargo y a través de la via acudtica proporcionada por
informes y registros anteriores para operaciones futuras en un marco de
tiempo del 2000 al 2005 en consulta con los usuarios y complementados por
estudios adicionales, s/ fuese necesario. Tal evaluacion debera incluir el
potencial de desarrolle turistico y debers también evaluar los tipos de barcos
{pasajeros y carga} que tienen posibilidad de usarse.

{c) Estudiar la morfologia, hidrologia, condicion geotécnica, condiciones
hidrograficas, sedimente y balanceo del agua del rio, y los requisitos de
operacidon y mantenimiento en este tramo para identificar con detalle
suficiente los trabajos que se requieran con respecto a
(i) Estudio hidrografico
{ii) Conservacion del rio incluyendo proteccion de la ribera, dragado, etc.
{iii) Instalaciones para ayudas navieras y comunicaciones
{iv) Esclusas, puentes, novedades/mejorar con referencia a tamafios,

franqueo horizontal y franqueo vertical.

(d) Recomendar procedimientos/disposiciones para formar comités de usuarios
para los terminales y las vias acuaticas de acuerdo con el proyecto.

—

Recomendar medidas para instalar un sistema sin usuarios adecuado para
cubrir los costos de operacidn y mantenimiento usuales de las instalaciones del

(e

propdsitos de operacién y mantenimiento; los comités de usuarios €

involucrados en la supervision del uso de estos fondos. :
{f} Estudiar el impacto del proyecto en el alivio a la pobreza con la ay éf

perfil de pobreza y otra informacién proporcionada por el Dpt. de gk

Gobierno de Kerala. o
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{g) Estudiar los requisitos de inversién en flotas de barcos y evaluar la respuesta
del sector privado a esto, también generar medidas especiales para promover
la inversidn privada.

(h) Delinear las instalaciones de infraestructura incluyendo instalaciones para
comunicacién, patrullaje de los canales, seguridad para hacer cumplir las reglas
y regulaciones, el pilotaje, el asunto de las notificaciones de navegacion, cartas
de navegacion, advertencias, rescate y salvamento, etc. gue habra que proveer.

() (noexiste)

{j} (no existe)

{k) identificar cuellos de botella que impidan la participacién del sector privado y
los pasos necesarios para liberalizar el mercade para facilitar el ingreso de
operadores del sector privado al sector de Transporte Acudtico en el {nterior.

(1} Realizar los estudios de factibilidad de ingenieria, medio ambiente y factor
socia! (de acuerdo con estandares apropiados para ser usados
subsecuentemente en evaluaciones de proyectos por parte del Banco Mundial}
para el componente piloto propuesto en el informe preliminar del Gobierno de
Kerala en octubre de 1997. Las medidas de control de contaminacién
ambiental que deberan adoptarse y los detalles de costos para esto deberan
explicarse en el estimado.

(m)Evaluar el impacto comercial y econémico del proyecto con un analisis
financiero detallado del componente pilotc propuesto.

{n) Realizar un disefio detallado de ingenieria y un estimado de costos de los
componentes del proyecto incluyendo las mejoras de la via acuatica y los
terminales. (Ver Anexo 10}

(o) Recomendar medidas para fortajecer el aspecto de seguridad de navegacion.

Fase ! ({mplementacion de los Trabajos del Proyecto)

(p) Hacer provisiones para la transferencia de dreas selectas de conocimiento y

' destrezas, como parte de! proyecto piloto de Transporte Acudtico en el interior,
al personai del Dpt. de Irrigacion y de los consultores locales, a través de
entrenamiento practico en el trabajo y de entrenamiento formal en las areas
de {i) preparacidn y disefic del proyecto; (ii) organizacion, implementacién y

- administracién del proyecto, y {iii) administracién de compras del proyecto y

administracién de contratos de obras civiles. '

REQUERIRAN DESTREZAS APROPIADAS Y CONOCIMIENTO ESPECIALIZAD LA
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PREPARACION {FASE !} E IMPLEMENTACION (FASE 11} DEL PROYECTO, COMO SE ' |
: DELINEA CLARAMENTE MAS ABAJO. LA DURACION DE LA FASE | ESTA
. PROVISIONALEMTNE ESTIMADA EN 12 MESES Y LA DE LA FASE Il DEPENDERA DEL
TAMARO DEL PROYECTO PILOTO Y ESTA PROViISIONALM ENTE ESTIMADA EN 30 ‘
: MESES. EL CONSULTOR COMENZARA LOS SERVICIOS DE LA FASE Il CUANDO SE LO " i
NOTIFIQUE EL DPT. DE IRRIGACION. EL COMIENZO DE LA FASE I ESTARA SUJETA AL i

DESEMPENO SATISFACTORIO DEL CONSULTOR EN LA FASE | Y A LA APROBACION DEL
BANCO MUNDIAL PARA COMENZAR LA FASE II DE LOS SERVICIOS.
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Anexo 10

Especificaciones
Para
El Disefio Detallado de Ingenieria de Proyecto Piioto de Vias Acuéticas en el Interior

Disefio Detallado de Ingenieria

1. Lastareas que deberd realizar ef consultor en el contexto de esta actividad
incluird, pera no se limitara, a las que se establecen a continuacion. Al realizar
este componente de consultoria, se espera que el consultor haga uso extensivo
de estudios y técnicas de disefios actuales computarizados para vias acuaticas,
trabajos estructurales, instalaciones de muelles y terminales y basard el trabajo
de disefio en practicas internacionales actuales para este tipo de trabajos. El
consultor no limitara el tipo de construccién a lo que actualmente se consigue

o practica en india. El disefio estructural se realizard de acuerdo con
estandares internacionales reconocidos.

A.Estudio e Investigacion

Estudic Tonografico

2. Revisar la alineacién factible por medic de una inspeccién de campo e
identificar las dreas, si las hubiese, donde puedan requerirse ajustes.

3. Establecer puntos de control vertical y horizontal donde sea necesario. Todos
los puntos de control deberén ser pilares de concreto con una varilla de acero
adecuada como punto de referencia y deberan ser vinculados al estudio
general de datos de India. Todos deberan referenciarse a un minimo de tres
puntos permanentes de referencia. Los dos puntos de contro! y los puntos de '
referencia deberédn estar localizados por fuera de ios limites de construccién
previstos. La distancia minima entre los puntos de control debera ser de 2 km.

4. Realizar un estudio hidrogréfico de la via acuatica existente para toda la
anchura de los canales. Donde el desarrollo y/o la acupacion hayan generado
requisitos para hacer ajustes en la alineacién, o cuando el consultor tonsid
que la alineacién existente puede ser mejorada por medio de ajust .
la anchura del corredor estudiado se ampliara apropiadamente.

5. Se espera que al realizar el estudic hidrografico, el consultor haga _
equipo y procedimientos que generen un desarrolio rapide de unfoak
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computarizado de la precision requeriqa para el disefio final de las mejoras

propuéstas, y.para-el cdlculo de cantidades de dragado y otros detalles
requeridos para la preparacion de los costos detallados estimados.

Investigaciones Geotécnicas

6. Para Estructuras de Puentes y de Intersecciones a varios niveles: Se haran
barrenos en cada contrafuerte y a intervalos de no mas de 200m a lo largo de la '
estructura. Siun tramo elevado es de mas de 15m de largo, se deberan hacer z
! barrenos en el sitio de cada pilar o se E}odrian hacer en el sitio de cada tercer
pilar. Sin embargo, si la revisién de los informes geotécnicos de los estudios de '
factibilidad y;de la informacidn disponible de cruces adyacentes sobre las
mismas via acuaticas {autopistas y puerltes para trenes existentes, por ejemplo}
indica que ia variabitidad del subsuelo es tal que las pruebas a los intervalos f_
establecidos aqui seran insuficientes para definir adecuadamente las
condiciones para disefto, el consuitor disminuira el espacio entre barrenos en la |
medida necesaria. Al determinar el esﬁ)aciado/colocacién de los barrenos, el ;
consultor tomara en cuenta de manera demostrable [a Circular pertinente de -
MOST sobre este asunto y se sujetara a ella tanto como sea posible,

Para Canteras y Otros Sitios Potenciales de Extraccién: Se hara suficiente i
investigacion para indicar la idoneidad de fos materiales para varios
componentes de los trabajos.

B.Disefio Detallado — Alineacidn de la Via Acuéftica

Se espera que al preparar el disefio final para la via acuatica, es consultor haga
uso de software adecuado comerciaimente disponible. Se deberd redisefiar 1a

alineacion para suavizar as curvas cerradas, para proveer vision a distancia
adecuada, etc.

; El resultado de esta actividad sera Ias hiojas de planas y perfiles a escala

’ ' horizontal de 1:2000 y a escata verticalide 1:200, estableciendo toda
informacion sobre las caracteristicas del plano existente, los limites de
construccidn, los limites de [a via acudtica, la linea de suelo existente, el perfil

final propuesto los cortes transversales tipicos de la via prmcnpal ios {;anlps de

r-- areas habitadas cercanas, etc.
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Un reporte de disefic separado describird las bases para el disefio geométrico,
los calculos hidraulicos para todas las estructuras de importancia, etc.

o . i N .
Los disefios finales seran adecuados para hacer estimativos v, finalmente, para

propésitos de licitacién y de construccién, También se prepararan los cortes
transversales a los intervatos sugeridos en los estandares de NW Illy en los

puntos de control horizontales mayores (puntos tangenciales, transicion de :
: curvas, etc.), planos estandar para sefializacidn y otras ayudas de navegacidn. [

7. Disefio de la Via Acudtica

Preparar el disefic de vias acuaticas basandose en:
- Los estdndares de disefio empleados por la Via Acudtica Nacional I
.
- Los estudios de tréafico preliminares realizados en la Fase |

- Los resuitados de la investigacidn geotécnica y del estudio realizados durante
 los estudios preliminares, integrados con la informacion del Dpt. de Irrigacion
de! Gobierno de Kerala.

8. Preparar disefios detallados para todas las estructuras. Los disefios se
desarrollaran para maximizar el uso de de los componentes estandar. Se
seguirdn jos estdndares de las vias acudticas nacionales para las terminales de
carga. Al seleccionar el tipo de cimientes, el consultor también tendrd en
cuenta el tiempo requerido para la construccion de alternativas, y dard f
preferencia a aquellas que minimicen el tiempo de construccién.

El trabajo deidisefio se realizara de acuerdo con préacticas internacionales
aceptables y hard el méximo uso de técnicas computarizadas.

Identificar en las disposiciones generales los pardmetros de disefio importantes
para facilitar a los licitantes la preparacion de disefios alternas que logren los

mismos objetives que los que se establecen en el presente documento. Se .
prevé que los documentos para el contrato puedan permitir a los licitantes i

T R

proponer alternativas que ofrezcan ventajas en términos de costos y/o tiempo g
de construccidn. Sin embargo, es prerrogativa dei Cliente {Dpt. de Irrigacidn)}
convocar a licitacién ya sea con base en una tasa por item {segun los disefios
del consultor) o con base en una suma global segun un disefio alterno del

contratista.

C.Disefto Detallado — Ayudas de Navegacién e Instalaciones

Preparar'ayudas de navegacion y planos para la distribucién de sefis

deberan basarse en practicas internacionales actuales para vias acuaticag/jgie 4
i P | FRDTA
- . 1{] -
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ajustadas por medio de discusion con el Dpt. de Irrigacion para acomedarse a las
condiciones de India.

Preparar los disefios de iluminacion de la via acudtica en las areas donde se requiera
iluminacion. El disefio de iluminacién debera basarse en estandares internacionales
reconocidos.

Especificaciones

Preparar las especificaciones para todos los aspectos de! trabajo basandose en
estandares internacionales actuales y aceptables y en métodos de trabajo para

proyectos de este tipo.

informe de Disefio

Preparar un informe de disefio final que incluira las bases para el disefio de cada
elemento de los trabajos, los calculos en que se apovan los disefios finales y las
referencias de los estandares adoptados.

Documentacion para el Contrato, Estimativos y Paquetes

Las tareas que deberd ejecutar el consultor en este grupo de actividades incluirdn la
preparacién de la documentacién para el contrato adecuada para convocatorias a
licitaciones internacionales, la preparacion de estimativos detallados, la definicién del
tamano adecuado de los paguetes basandose en {i} un analisis de ic que seria
atractive para contratistas internacionales y {ii) la distribucién geografica de las vias
acuaticas y la organizacion administrativa del Dept. de Irrigacidn en el campo. Las
actividades detalladas incluiran lo siguiente:

Documentacion para el Contrato

Basandose en los Documentos de Ejemplo de Licitacién del Banco, preparar los
documentos preliminares para Licitacidon Competitiva Internacional (ICB) y/o Licitacidn
Competitiva Nacional (NCB} segtin sea lo apropiado. Esto se hard en dos etapas, la
primera para la documentacion comercial (Instrucciones para Licitantes, Condiciones
del Contrato, delineacion del Documento de Medicidén y Presupuesto CO% Al i

etc.} y la segunda para la documentacion técnica {planos, especificacion®
de Medicidn y Presupuesto completo, etc.).

Presentar los documentos de licitacion y precalificacién al Dpt. de [rrig; Aoy al Bando N\
. e ﬁ‘/‘s‘f’g)éﬁuf A w1
para revision. : B O GERG
JRNeER e
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Después de recibir los comentarios de Dpt.de Irrigacion y del Banco, preparar las
versiones finales de los documentos en el nimero requerido de copias y proveer
copias en disco de todos los documentos, adecuadamente documentados.

Preparar costos estimados por unidad para cada uno de los items incluidos en la
cobertura del trabajo. Estos estimados se desarreliardn con base en el costo de los
insumaos basicos — materiales, equipo, trabajo, asi como gastes de mantenimiento,
beneficios, etc. -y serdn chequeados contra las tasas de trabajos para proyectos
similares licitados en India financiados por el Banco y por el Banco de Desarrollo
Asiatico.

Combinar estos costos con las cantidades arrojadas por ei grupo de disefio detallado
de ingenieria para producir los costos basicos del proyecte. Se prepararan asi:
(ili}  Por kilometro para gue sea posible re-empacar subsecuentemente si fuese ;
necesario; y |
{iv)  Por paquete contractual.

Los calculos se harén en hojas de calculo electrdnicas o en un software similar.

Después de discutirlc con el Dpt. de Irrigacién y con el Banco, disponer
adecuadamente para contingencias fisicas y de precios, y preducir estimados de
ingenieria finales para cada paquete del contrato. Estos se deberan presentar en el
formato de! documénto final de Medicidn y Presupuesto para cada paguete
contractual y deberan estar documentados con un informe detallado de todos los
caleulos, y debera iﬁclui'rs_e"una copia en disco adecuadamente documentada.

Certifico que es ti'aductién fiel y completa del original que he tenido
ante mi vista el dia 7 de junio de 2011. |
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Project Cocrainaeng Consuliants  J /,
- For the Keraia Sate Hignways Project ’

Attachment 7

BC112 - INDIA

Specifications for Detailed Engineering Design
Detailed Engineering Desion

1. The tasks to be executed by the consuhant under this actuvity will include, but not be
limited to, those set out below. In carrying out this component of the consultancy, it is
expected that the consultant will make extensive use of current computer based survey
and design techniques, for both road and structural works, and will base the design
work on current international practices for this type of road works. The consultant will
not limit the type of construction to what is currently available or practiced in India,
The designs will be based upon the design standards and methodologies as agreed
during the process of preliminary design. Structural design will be carried out in
accordance with 2 recognized internationat standard. Structural loadings will be as
defined by the Indian Roads Congress for facilities of this type. as agreed with the
PWD. :

A. Survev and Investieation

Togogragﬁical Survey

Review the feasibility alighment through field inspection and identifv areas, if any,
where adjustment might be required. '

ESTABLISH VERTICAL AND HORIZONTAL CONTROL POINTS AS
NECESSARY. ALL CONTROL POINTS ARE TO BE CONCRETE PILLARS
WITH A SUITABLE STEEL ROD AS THE POINT OF REFERENCE AND ARE
TO BE TIED TO SURVEY OF INDIA DATUM. ALL ARE TO BE
REFERENCED TO A MINIMUM OF THREE PERMANENT REFERENCE
POINTS. BOTH CONTROL POINTS AND REFERENCE POINTS ARE TO BE
LOCATED OUTSIDE THE ANTICIPATED CONSTRUCTION LIMITS. THE
MAXIMUM DISTANCE BETWEEN CONTROL POINTS IS TO BE 2 KM.

Undertake a topographical survey of the existing right of way, defined as extending a
minimum of 15m beyond either side of the center line of the existing road. Where
developments and/or encroachments have resulted in a requirement for adjustments in
the alignment, or where the consultant considers that the existing alignment ¢an be
improved upon through minor adjustments, the width of the surveyed corridor will be
- Widened appropriately. Where existing roads cross the alignment. the survey will
extend a minimum of 100m either side of the road center line and will be of sufficient
width to allow improvements, including at-grade intersections, to be designed

Both land and bathymetric information is to be obtained. For cross-drainage structures,
the following will apply: '

Catchment areas 2.5 km? or less 100m upstream and downstream of the right of way
boundaries. '
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For tne kerara State Highways Proeci

Catchment areas 2.5-10.0 km™: 200m upstream and downstream of the right of wav
boundaries. or a sufficient distance 1o define the alignment of the warerway,
whichever is greater. BQ11G - INDIA

Catchment areas greater than 10 km®: 500m upstream and downstream of the rj ght of
way -boundaries, or a sufficient distance to define the alignment of the waterway,
whichever is greater.

Minor Drainage Struetures: Where not adequately definad within the general
alignment survey, the survey is to be extended to an appropriate extent.

In carrying out the topographical survey. it is expected thai the consuttant will use
equipment and procedures which will result in the expeditious development of a
computer based terrain model of the accuracy required for the final design of the
proposed upgrading, and for the calculation of earthworks and other quantities required
for the preparation of detailed cost estimates. The terrain mode] will show all features,
both natural and man-made, within the surveved area, the latter to include buildings by
type, irrigation and drainage structures and channels. utility installations. etc,

Geotechnical Investigation

Review the geotechnical investigation carried out during the feasibility study and

develop a program of investigation and testing to supplement this. If rocky strata (at

the proposed founding level of a bridge) is foreseen. an exper geologist should provide

guidance about safe bearing capacity and other issues. for the safety of the bridge
' foundations. : ' ' -

Under this program, carry out geotechnical investigations of existing materiails and
conditions within the read right of way, including the existing road pavement and
formation, to identify materials suitable for use in embankments and pavements, to
permit the design of cut and fill slopes and structural foundations, to identify areas
where problem materials exist and the treatments proposed for these. and to provide the
basis for detailed pavement and structural designs. The minimum scope of the
geotechnical investigation will be as follows. All bore holes and other investigation
sites are 1o be referenced to the survey control points in plan and elevation.

For the Road Alignment: Bore holes at each major change in pavement condition or
in deflection readings, or at 2 km intervals. whichever is the lesser. ‘Additional bore
holes will be excavated at major changes in soil condition as required. The bore holes
are to be excavated to rock or to a minimum of 2m below subgrade ievel, whichever
is the lesser, and are to be fully logged. Appropriate tests will be carried out on
samples from the bore holes to determine the suitability of the various materials for
use in widening of embankments or in parts of the new pavement sgucture.

For Bridges and Interchange Structures: Bore holes shall be at each abutment and at
locations across the structure at not more than 200m intervals. If individual span
length is more than 15 m bore holes should be doné at every pier location else it conld
be done at every alternate pier location. However, where a review of the feasibility
study geotechnical reports and of information available from adjacent crossings over
the same waterways (existing highway and railway bridges. for example) indicates
that subsurface variability is such that testing at the intervals set out herein will be
insufficient to adequately define the condirions for design purposes, the consultant

3 Appendix A
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Fer tn= Kerala State Highways ""mec' 7

will decreas= the bore hole spacmn to the extent necessary. In determining the = -
approach to bore-hole spacing’placement. the consultant shall demonstrably take into

account the MOST's relevamt Circular on this mater and comply with it as far as 8Q119 - INDIA
possible.

For Quarries and Other Potential Extraction Sites: Sufficient investigation to indicate
the suitability of materials for various components of the works - embankments,
pavements, surfacing, structures. for example, the quantities likely to be available and
haul distances to the alignment,

9.  Prepare a detailed report setting out the resulis of the geotechnical investigarion
program,’

-B. Detailed Desion - Road Alionment

- 10, Using as a basis the existing road alignment and profile and the terain model
: developed from the topographical survey. prepare a-final design for the road to be
upgraded, including intersections. approach roads and urban areas.: In doing this. it is
expected that thée consultant will make use of suitable commercially available design
software. Redesigning the aligniments to ease sharp curves. to provide adequate sight
distance etc. should be done. The cross-sectional elements like camber, super elevauon
ete. should also be upgraded as per rcqmrements

THE OUTPUT OF THIS ACTIVITY WILL BE PLAN AND PROFILE SHEETS
AT 1:2000 HORIZONTAL SCALE AND 1:260 VERTICAL SCALE SHOWING
SETTING OUT ALL INFORMATION ON ALL EXISTING PLAN FEATURES,
CONSTRUCTION LIMITS, RIGHT OF WAY LIMITS, INFERSECTION
LAYOUTS, EXISTING GROUND LINE, PROPOSED FINISHED PROFILE,
TYPICAL CROSS SECTIONS OF THE MAIN ALIGNMENT, CONNECTING
ROADS, DRAINAGE STRUCTURE LOCATIONS AND PRELIMINARY
ARRANGEMENTS, SIGN POSTING, CROSS ROAD LOCATIONS WITH
CLEARANCES TO UNDER/OVERPASSLS, ENVIRONMENTAL IMPACT
AMELIORATION MEASURES, RELATIONSHIPS TO ENCROACHMENTS
AND NEARBY HABITATION AREAS, ETC. '

A SEPARATE DESIGN REPORT WILL DESCRIBE THE BASIS FOR THE

GEOMETRIC DESIGN, THE PAVEMENT DESIGN, HYDRAULIC

CALCULATIONS FOR ALL SIGNIFICANT STRUCTURES, STRUCTURAL
. DESIGN, ETC.

The final designs shall be suitable for estimating and, witimately, for bidding and
construction purposes. Cross sections at intervals suggested in IRC and at major
horizontal conirol points (tangent points, curve transitions, etc.), will also be prepared.
Drawings for intersection layouts, sections in urban areas and other major features will
be prepared to an appropriate farger scale with necessary setting out and drainage
information, For urban areas, dewails of utilities, drainage, parking bays, lighting etc.,
will be given, Standard drawings, for signs and other mmaffic control features, for minor
drainage structures, and for other minor elements, will be provided.
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. :

t4.  Upon completion of the detailed design. stake out the right of way iimits in sufficient

detail for the boundaries of properties which are to be acquired. Set out these
boundaries in the field and on property maps and prepare schedules of land to be BQ119 - INDIA
acquired, including details of wtilities to be shified and encroachments (such as trees

and hutments) to be removed. in the detail required by the [PWD] and the State

Government to enable the land acquisition process and human re-settlement planning to

proceed.

C.] Detailed Desion - Pavements

15. Review the pavement design report, prepared during the feasibility srudy.
16. Prepare pavement designs based on;

- the design standards established during the feasibility review. completed as
required;

- on the feasibility study traffic loadings. adjusted as necessary:

- on the outputs of the geotechnical investigation and of the road condition
survey carried during the feasibility swdies. integrated with data available
from the State's PMS database (where available).

- additional geotechnical investigation as required; and
- road deflections measured at close intervals as appropriate.
D. Detailed Desian - Structures

7 Prepare detailed desngns for all dreinage and other structures. The designs will be
developed to maximize the use of standard components and superstructure designs. In
particular for smaller structures - box and pipe culverts, under and overpass structures,
etc. - precast alternatives will be preferred. Substructures will be dimensioned on the
basis of detailed site investigations and will reflect current international practice. In
selecting foundation type the consultant will also take into account the time required for
the construction of alternatives, and give preference to those which minimize
construction time.

Design work will be carried out in accordance with acceptable international practice
and will make maximum use of computer based techniques. General design parameters
and loadings will follow Indian Roads Congress guidelines, amended where necessary
in consultation with the [PWD] to suit current international practice. Seismic, ship
impact and other loadings will be taken into account as appropriate.

Identify on the general arrangements the imponant design parameters - loadings,
navigation clearances, etc, - to enable bidders to prepare alternative designs which
achieve the same objectives as those designed hereunder. It is envisaged that the
contract documents may permit bidders to propose alternatives which offer advantages
in terms of cost and/or construction time. However, it is the Clients [PWD's]

. . . Appendix A
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prerogative to invite bids either on an item-rate basis (per the PCC's designs) or on a
lump-sum basis per a contractor's alternative design.
BQ119 - INDIA

E. Detailed Desien - Traffic Control and Other Facilities

_Prepare.pavemcnt marking and sign layout plans. Both are to be based on curent
international practice for roads of this type. adjusted through discussion with the
[PWD] to suit Indian conditions.

Prepare roadway lighting designs for sections through urban areas and other aregs
where lighting is required. Llohuno design is to be based on a recognized internationat
standard.

‘Specifications

Prepare specifications for all aspects of the works. based on current and acceprable
international standards and work metheds for projects of this type. '

“Design Report

Prepare a final design report which will include the basis for design of each element of
the works, caiculations supporting the final designs and references to standards
adopted. .

ontract Documentation, Estimates and Packaging

The tasks to be executed by the consultant under this activity group will include the
preparation of contract documentation suitable for the invitation of international bids,
the preparation of detailed estimates, the definition of suitable package sizes based on
(i) an analysis of what would be attractive to internaticnal contractors and (if) the
geographical distribution of the project roads and the administrative organization of the
[PWD] in the field. Detailed activities wﬂl include the following.

Jontract Documentanon

‘Based on the Bank's Sample Bidding Documents, prepare draft documents for
International Competitive Bidding (ICB) and/or National Competitive Bidding (NCR),
as appropriate. This will .be done in'two stages, the first for the commercial
documentation (Instructions to Bidders, Conditions of Contract, outline Bills of
Quantities with schedules, etc.) and the second for the technical documentation
(drawings, specifications, completed Bills of Quantities, etc.).

Submit bidding and prequalification documents to the PWD and 10 the Bank for review.
7. After receipt of comments from the PWD and the Bank, prepare the final versions of

the documents in the required number of copies and prov:de disk copies of ail
documents, suitably documented '

LT y . Y” L ng;gi?ﬁﬁ- 85
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For the Keraia State Highways Project tl

v:98. Estimates Prepare unit cost estimates for each of the items included in the scope
of Vfork. These estimates are 1o be developed from the cost of basic inputs - materials.
equipment, labor, together with overheads. profit. etc. - and are 1o be checked aoainst
rates for similar works bid in India under Bank and Asian Development Bank financed sme-mon
road . Sector projects.

Combine these costs with the quantities developed by the detailed engineering design
activity group, for the priority lengths, to produce project base costs. These are to be

prepared:

) on a per kilometer basis to allow subsequent repackaging if necessary: and

(i}  ona contract package basis.

Und_ertake an estimate on the proportions of the project’s base costs in terms of {i)

foreign exchange cost (including direct and indirect foreign exchange costs). (ii) local

;um:incy cost, and (iii) taxes. Calculations are 1o be spreadsheet or similar software
ased. :

Ai:‘ter_ discpssion with [PWD)] and the Bank. make suitable allowance for physical and
price contingencies, and produce final engineering estimates for each of the contract
packages. These are to be presented in the form of the final Bill of Quantities for each
contract package, and are to be supported by a report detailing all calculations, and are
to be accompanied by a disk copy suitably documented,

Based on the unit cost per kilometer developed for the lengths desicned under Phase |
and makmg.allowance for any- sigriificant structures or other feature which would
effect the unit cost, prepare an indicative estimate of cost for the Phase II lengths,

i _ Appendix A =la
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ATTACHMENT - 8

BQ119 - INDIA

Design, Development, and Implementation of Computerized Project Financia}
‘Mapagement System

“Terms of Reference
Background -

‘Under the Kerala State Highway Project proposed to be financed by the International Bank
ifor Reconstruction and Development (IBRD) PIU is required to maintain financial
:management systems-including accounting, financial reporting. and auditing Systems-
‘adequate to ensure that they can provide 10 the Bank and the Project Impiementation Unit
{PIU) an accurate and timely information regarding project resources and expenditures,

Objectives
¢ Project Financial Management System should:

- Provide timely, accurate, relevant and reliable information to the E1.C. and project
management staff in PIU to enable them to monitor the project’s progress towards
its agreed objectives;

- reflect component-wise, category-wise. and account-head wise expenditures;

- produce financial reports that show actual versus budgeted expenditures for the
current period and cumulative to date;

- capture information regarding the method of procurement so as to monitor the
limits of procurement laid down in the Project Agreement: and

- generate the Schedule of Withdrawal of Proceeds (Formi 1-B) and the Statement of
Expenditure (Form 1-C) required for withdrawal of credit proceeds

esponsibilities
:

The Consultants would carry out the foliowing tasks:

- requirement amalysis to identify project management needs and the Bank
requirements; ' - : '

- design a computerized Project Financial Management System;

- develop the computerized Project Financial Management System in RDBMS /
DBMS; '

- provide implementation. = assistance and training to PIU for smooth
implementation of the system in a phased manner; and

- integrate the Project Financial Management System with the Project Management

 Information System (PMIS)
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Methodology : e

. The consultants will preferably adopt Object Oriented Analyvsis in the Needs Analysis and =~ BQ119-INDIA
design phase. The Consultants will extensively use prototyping methods for faster
development of the software and better client acceprability.

Outputs

The Consultants will deliver the following:

- aTeport on requirement analysis,

- a document on the design of the system including prototypes;
- source code and object code for the system;

- a Users Manual: and

- training workshops.

Durafion and Approximate Timing

1 is expected that design. and development of computerized Project Financial Management
ystem would require about six calendar months and require about 14 man month of efforts.

g

Qualifications

¢ Consultants should have prior expertence of at least five years in the design,
evelopment, and implementation of computerized Financial Management System using

RDBMS/DBMS. The Consultants should have a qualified Chartered Accountant as part of
¢ assignment team.

upport

IU will form a counterpart team for successful implementation. PIU will provide office
ace, computers and RDBMS/DBMS.
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ATTACHMENT - 9 G119 - INOIA
SCOPE OF SERVICES (TWT COMPONENT)
PHASE I (PROJECT INVESTMENT PREPARATION)

THE MAIN TASK OF THE CONSULTANCY SERVICES FOR THE INLAND
WATER TRANSPORT PILOT PROJECT PREPARATION UNDER THESE
TERMS OF REFERENCE (TOR) ARE:

(2) review the past performance and recent studies relating to Inland Water
Transport in Kerala and in particular the preliminary report on a pilot
component of Intand Water Transport prepared by the ID of GOK in Qctober
1997.

(b review the waffic projection for the waerwav including divertable
cargo passenger traffic along and across the waterway given by earlier reports
and records for future operations for the time frame 2000 AD. 2005 Ad and
2025 AD in consultation with the users-and supplement by additional surveys
if needed. Such assessment should include potential for tourism development
and should also assess the types of vessels (passenger and cargo) likely to be
used.

{c) sudy of the river morphology, hydrological, geotechnical,
hydrographic conditions, sift and water balancing and operations and
maintenance requirements in this stretch to identifv works in sufficient details
that are required in respect of o
(i) Hydrographic survey '

(i)  River conservancy including bank protection. dredging etc.

(i)  Navigational aids and communication facilities

(iv}  Locks, bridges, New/Improvements with reference to sizes, horizontal
and vertical clearances. '

(d)  recommend procedures/arrangements for setting up user comrnittees for
terminals and waterways under the project.

(¢}  recommend measures for setting up an adequate user fee system to cover
regular operating and maintenance cost of the project facilities, including
mechanisms for dedicating these fees for operation and maintenance purposes;
the user committees to be involved in overseeing the use of these funds.

(B study the impact of the project on poverty alleviation with the help of poverty
profile and other data provided by the ID of GOK.
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(8) Swady the investment requirernents on vessel fleets and assess private sector
response on this. also t0 devise special measures 10 promwote private
m\'esmlent_ . - v . T TR m=

(R)  Outline infrastructure facilities including communication facilities, channels -
patrol, security enforcement of rule and reguiations, pilotage. issue of
navigational notices, navigation charts. wamings. rescue and salvage etc. 1o be
provided.

BQ119 - INDIA

{k) identify bottienecks hampering private sector participation and steps
necessary to liberalise the market for easy entry of private sector operarors to
the Inland Water Transport sector.

4 carry out engineering, environmental and social feasibility studies (1o
standards appropriate for use in subsequent World Bank project appraisal) for
the pilot component proposed in the GOK preliminary report of October 1997,
He environmental poliution contro! measures to be adopted and the details of
cost for this is to be spelt out in the estimate.

(m) assess commercial and economic impact of the project with detwiled
financial analysis of the proposed pilot component.

) carry out detailed engineering design and cost estimate of the project
components including waterway improvement and terminals.(See Attachment
10).

(@ recommend measures to strengthen the navigation safetyv aspect,

Phase IT (Project Works Implementation)

) to provide the transfer of selected areas of knowledge and skills as part
of the Inland Water Transport pilot project to ID and to local consuliants’
staff, through on-the-job and formal wainmg in the fields of (i) project
preparation and design; (ii) project organization, implementation and
management, and (iii) management of project procurement and administration
of civil works contracts. ' :

Outline and duration of Services for LW.T. part

THE PCC ARE EXPECTED TO PROVIDE ADVICE AND ASSISTANCE TO
ID FOR THE MANAGEMENT OF THE PREPARATION AND
IMPLEMENTATION ACTIVITIES TO BE CARRIED OUT UNDER THE
PROPOSED PROJECT. THESE SERVICES WILL REQUIRE
APPROPRIATE SKILLS AND EXPERTISE DURING PREPARATION
(PHASE I) AND IMPLEMENTATION (PHASE 1) OF THE PROJECT, AS
OUTLINED FULLY BELOW. THE DURATION OF PHASE1IS
PROVISIONALLY ESTIMATED AT 12 MONTHS AND THAT OF PHASE I
WILL DEPEND ON THE SIZE OF THE PILOT PROJECT AND
PROVISIONALLY ESTIMATED AS 30 MONTHS. PCC WILL COMMENCE
PHASE I SERVICES AFTER SO NOTIFIED BY THE ID.

{0 COMMENCEMENT OF PHASE I WILL BE SUBJECT TO SATISFACTORY
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PERFORMANCE OF THE, PCC DURING PHASE | AND CLEARANCE OF
THE WORLD BANK ON COMMENCEMENT OF PHASE II SERVICES,

BQ119 - INDIA
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Attachment 10 -

Specifications BQ119 - INDIA
: for
Detailed Engineering Design of Inland Water Ways Pilot project

Detailed Lingineering Desien

. The tasks to be executed by the Consultant under this activity will include, but not be
limited to, those set out below. In carrying out this component of the consultancy, it is
expected that the consultant will make extensive use of curmrent computer based survey
and design techniques, for water ways, structural works, jetries and terminal facilities and
will base the desgin work on current international practices for these types of works, The
consultant will not limit the type of construction to what is currently available or
practiced in India. Structural design will be carried ow in accordance with a recognized
international standard.

A. Survev and Investigation

Topographical Survey

Review the feasibility alignment through field inspection and identify areas, if any.
where adjustement might be reguired.

. Establish vertical and horizontal control points as necessary. All control points are 1o be
concrete pillars with a suitable steel rod as the point of reference and are to be tied to
- Survey of India daum. All are to be referenced to a minimum of three permanent
reference points. Both control points and reference points are to be located outside the

- anticipated construction limits. The maximum distance between control points is to be 2

- Undertake a hydrographic survey of the existing water way for the full width of the
canals. Where developments and/or encroachments have resuited in a requirement for

adjustements in the alignment, or where the consultant considers that the existing
~ alignment can be improved upon through minor adjustments. the width of the surveyed
corridor will be widened appropriately.

In carrying owt the hydrographic survey, it is expected that the consultant will uge

 tquipment and procedures which will result in the expeditious development of a computer

based mode] of the accuracy required for the final design of the proposed upgrading, and

for the calculation of dredging quantities and other dertails required for the preparation of
detailed cost estimates. :
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Geotechnical Investigations -

, For bridges and Interchange Structures: Bore holes shall be at each abutment and at
locations across the structure at not more than 200m intervals. If individual span length is
more than 15 m bore holes should be done at every pier location efse it could be done at
every altermate pier location. However, where a review of the feasibiliry study
geotechnical reports and of information available from adjacent crossings over the same
waterways (existing highway and raliway bridges. for example) indicates that subsurface
variability is such that testing at the intervals set out herein wili be insufficient to
adequately define the conditions for design purposes, the consultant will decrease the
bore hole spacing to the extent necessary. In determining the aproach t¢ bore-hole
spacing/plaéemem, the consultant shall demonstrably take into account the MOST's
relevant Circular on this matter and comply with it as far as possible.

BQ119 - INDIA

For Quarries and Other Potential Extaction Sites: Sufficlent investigation to
indicate the suitability of materials for various components of the works,

B. Detailed Design - Water Wav Alienment

In preparing the final design for the water way. it is expected that the consultant will
make use of suitable commercially available design software. Redesigning the
alignments to ease sharp curves, to provide adequate sight distance etc. should be
done.

The output of this activity will be plan profile sheets at 1:2000 horizontal scale and
1:200 vertical scale showing setting out all information on all existing plan features,
construction limits, water way limits, existing ground line, proposed finished profile,
typical cross sections of the main alignment. connecting canals, drainage structure
locations and preliminary amangements. sign posting, cross canals locations,
environmental impact amelioration measures. relationship to encroachments and
nearby habitation areas, ete.

A separate design report will described the basis for the geomertric design, hvdraulic
calculations for all significant structures, etc.

The final designs shall be suitable for estimating and, ultimately, for bidding and
construction purposes. Cross sections at specified intervals as in NW HI standards
and at major horizontal control points (tangent points, curve transiticns, etc.), will also
be prepared standard drawings, for signs and other navigational aids will be provided.

Water way Design

Prepare water way designs based on:

= the design standards followed by the National water way II
= on the preliminary traffic studies conducted under phase [
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=> on the outpws of the geotechnical invesugaton and the survev carried out

during the preliminary studies. integrated with daia available from the ID of
GOK. : T

BQ119 - INDIA

Detailed Design - Structures

Prepare’ detailed designs for all structures. The designs will be developed to
maximize the use of standard components. For cargo terminals the national waterway
standards are to be followed. In selecting foundation type the consultant will also take
Into account the time required for the constuction of atiemnatives. and give preference
to those which minimize construction time.

Design work will be carried out in accordance with acceptable international practice
and will make maximum use of computer based techniques.

Identify on the general arrangements the imporant design parameters - to enable
bidders to prepare altemative designs which achieve the same objectives as those
designed hereunder. It is envisaged that the contract documents may permit bidders
to propose alternatives which offer advantages in terms of cost and/or construction
time. However, it is the Client's {ID"s] prerogative to invite bids either on an item-
rate basis (per the PCC’s designs) or on a lump-sum basis per a contractor’s
alternative design.

Detailed Design - Navigation aids & Facilities

Prepare navigation aids and sign layout plans. Both are to be based on current
international practice for water ways of this type. adjusted through discussion with the
ID to suit Indian conditions.

Prepare waterway lighting designs for areas where lighting is required. Lighting
design is to be based on a recognized international standard.

. Specifications

Prepare specifications for all aspects of the works, based on current and acceptable
international standards and work methads for projects of this type.

Design Report

Prepare a final design report which will include ‘the basis for design of each element
of the works, calculations supporting the final designs and references to standards
adopted. : ' '
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Contract Documentation, Estimates and Packaging

The 1asks to be executed by the consultant under this activity group will include the— —
preparation of contract documentation suitable for the invitation of international bids,

the preparation of detailed estimates, the definition of suitable package sizes based on

(i) an analysis of what would be attractive to international contractors and (i) the

geographical distribution of the water ways and the administrative organization of the

ID in the field. Detailed activities will inciude the following.

Contract Documentation

Based on the Bank's Sample Bidding Documents. prepare draft documents for
Internationial Competitive Bidding (ICB) and‘or National Competitive Bidding
(NCB), as appropriate. This will be done in rwo stages. the first for the commercial
documentation (Instructions to Bidders. Conditions of Contract. outline Bill of
Quantities with schedules, etc.) and the second for the technical documentation
(drawings. specifications, completed Bill of Quantities. etc.). :

Submit bidding and prequalification documents-to the ID and to the Bank for review.

After receipt of comments from the ID and the Bank, prepare the final versions of the
documents in the required number of copies dnd provide disk copies of all do cuments, -
suitably documented, ' ST :

Prepare unit cost estimates for each of the items included in the scope of work. These
estimates are to be developed from the cost of basic inputs - materials. equipment,
labour, together with overheads, profit, etc.. and are to be checked against rates for
similar works bid in India under Bank and Asian Development Bank financed for
such projects. L

Combine these costs with the quantities developed by the detailed engineering design
activity group, to produce project base costs. These are to be prepared:

i ona per kilometer basis to aliow subsequent repackaging if necessary; and
1i. onacontract packape basis. o ' S

Calculations are 1o be spreadsheet or similar software based.

After discussion with ID and the Bank, make suitable allowance for physical and
price contingencies, and produce final engineering estimates for each of the contract
packages. These are to be presented in the form of the fina! Bill of Quantities for each
contract package, and are to be supported by a report detailing all calculations, and are
to be accompanied by a disk copy suitably documented.
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THE LOUIS BERGER GROUP COLOMBIA
SUCURSAL DE THE LOUIS BERGER GROUP, INC

A Quien Corresponda

El objetivo del presente documento es certificar que los sefiores Sheladia
Associates, Inc, USA, Consulting Enngeering Services (India) Limited ¢
Intercontinental Consultants and Technocrats Pvt. Ltd., fueron sub-
contratistas para The Louis Berger Group, Inc. Para los “Servicios de
Consultoria para Coordinacién de Servicios para el Proyecto de Transporte
del Estado de Kerala para la preparacién del Informe Detallado del Proyecto
de Autopistas y Vias Acuéticas del Estado bajo el Proyecto de Ayuda del
Banco Mundial”.

Adicionalmente certificamos que el proyecto arriba mencionado se inicié el
6 de marzo de 1999, fecha que coincide con la de suscripcion del contrato y
con la fecha de otorgamiento de los trabajos, contrato que se termind
exitosamente en el dia 30 de! mes de agosto de 2008,

\m\,\\ & Yo

SANTIAGO DNEMACORTES
Representante Lega
THE LOUIS BERGER GROUP COLOMBIA
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Consultancy Services for Construction Supervision
Consultancy Contract for Gujarat State Highway Project
. | Phase - |

Contract Agreement

For
Gujarat State Highway Project
Construction Supervision Consultancy
For Phase - |

Between L /

PR

Roads & Buildings Department
Government of Gujarat

And

Dated November 2000

PHB Bhamﬁef sg ?hmf{lﬂg'i' -m; lnaua!u

Contract Agreement November 2000 ]
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l. FORM OF CONTRACT

' COMPLEX TIME-BASED ASSIGNMENTS

% This CONTRACT ({hereinafter cailed the "Contract’) is made the day of the month of
b _QeCeméeﬂOGO between, on the one hand, Roads & Buildings Department, Government of
i Gujarat, (hereinafter called the "Client”) and, on the other hand, Louis Berger international Inc.,
2 USA (hereinafter cailed the "Consuitants”).

L

i WHEREAS

L (a)

0 "Services");

} (b} the Consultants, havihg e

2 * skills, and personnel and {3

: terms and conditions set forth i

i

a Contract Agreement November, 2000

i
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| construction Supenrisic;n Co:;;:i_iancy:_; _r_;(_.-‘;u;a_r;lt.State Highway Project - Phase -.I Page 2 of 30
i . () the Client has receéiéd a loan from the Intemational Bank for Reconstruction and |
i : Development (hereinafter called the "Bank") towards the cost of the Services and intends to
{ apply a portion of the proceeds of this loan fo eligible payments under this Contract, it being
F : understood (i) that payments by the Bank will be made only at the request of the Client and
upon approval by the Bank, (ii) that such payments will be subject, in afl respects, to the
{ ‘ terms and conditions of the agreement providing for the loan, and (jii) that no party other -
? i than the Client shall derive any rights from the agreement prowdmg for the loan or have any
P { claim to the loan proceeds;
= NOW THEREFORE the parties hereto hereby agree asfollows: ':
: 't 1, The foliowing documents attached herefo shall be deemed to form an integral part of this
. £ Contract: !
; i : : ?
K (@)  The General Conditions of Contract (hereinafter called "GC");
; o | (b) The Special Conditions of contract (hereinafter called "SC");
: E
% {c) The following Appendices:
' Appendix A Description of the Services
: Appendix B:  Reporting Requirements
- Appendix C:  Key Personnel and Subconsultants
: AppendixD:  Medical Certificate | - Not Used -
Appendix E:  Hours of Work for key Personnel
. Appendix F; - Duties of the Client
Appendix G . Cost Estimates in Foreign Currency
Appendix Hi  Cost Estimates in Local Currency
¥ Appendix|:~ Form of Guarantee for Advance Payments .
2 The mutual rights and obhgatlons of the Cllent and the Consultants shall be as set forth in o
z he Contract; in pamcular
| L
_ (a) The Consultants shall carry out the Services in accordageawithath: Qptden
¢ the Contract; and : ¥
§ ()  the Client shall make=5Ep L to the Consultantbs® | |
§ provisions oflth u‘ z o :
% c°"tracmgreement November, 2000 " bk 2 , i /ﬁ G{q :
: : ' I : §
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' construction Supervision Consultancy Contract for Gujarat State Highway Project — Phase - | : Page 3 of 30

IN WITNESS WHEREOQF, the Parties hereto have caused this Contract to be signed in their
respective names as of the day and year first above written.
FOR AND ON BEHALF OF Roads & Buildings Department, Government of Gujarat
>
By
(Authorized Rey(esent&we)
" FOR AND ON BEHALF OF Louis Berger International inc., USA
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Servicios de Consultoria correspondientes al Contrato de Consultoria de
Supervision de Construccion del Proyecto de la Autopista Estatal Gujarat
Fase-I

Contrato

Relacionado con
el Proyecto de |a Autopista Estatal Gujarat
Consultoria de Supervision de Construccion
para la Fase-l

Entre
El Departamento de Carreteras y Construcciones
Gobierno de Gujarat
Y
Louis Berger International inc., USA

Fechado: Noviembre de 2000

(Selio)

PHD Camara de Comercio e Industria 000399
9 de mayo de 2011

Nueva Delhi- 110016

{Sello}

CERTIFICADO

{Firma corta)

Gopal Singh

Secretario Ejecutivo

PHD Camara de Comercio e Industria
Nueva Delhi {INDIA)

Contrato Noviembre de 2000 (Firma corta ilegibie)

E2n AN L e or

CLEMENCIA CHICA ‘'/g—

CERTIFICADO IDONEIDAD U.N. §260
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(Sellos en el respaldo del d'o'cumento 000999, primera pagina; en espafici con

excépcion def nimergznombre;y cargo escritos @ mano)
PAGO IMPUESTO DE TIMBRE USD 10
PAGADOS DERECHOS CONSULARES USD 20

CONSULADGC DE COLOMBIA
NUEVA DELH! '
No. 49(numero ilegible)/20 nimero ilegible}
ermeemns R.P. MORDHWAS
s FUNCionario de la Seccion {o.1.)
Ministerio de Relaciones Exteriores N.D. ........
13 de mayo de 2011 : o
Firmado por: LINA MARIA FAJARDO'

Asesor légal

(Sello redondo) _
CONSULADOC DE COLOMBIA -
NUEVA DELHI - INDIA

{Sello en inglés e indio, parcialmente ilegibie)
10 de mayo de 2011 '
No. 86019

Certificado por Secr'étar'io_encargado/ Secretario de la Camara de Comercio

{Sello redondo)
Ministerio de Relaciones Exteriores
Gobierno de la India |

{Firma corta)

R. P. MORDHWAJ

Funcionario de la-Seccion {O.1.)
Ministerio de Relaciones Exteriores
Nueva Delhi '
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Contrato de Consultoria de Supervisidon de Construccién para el Proyecto de la
Autopista Estatal Gujarat = Fase-| 100 Rupias ;

(Fotocopia de un billete de 100 Rupias})
(Sello en Indio) : ‘
1. FORMA DEL CONTRATO

:. . TRABAJOS COMPLEIOS BASADOS EN PLAZOS
|

Se celebra el presente CONTRATOC {de aqui en édelante el “CONTRATO"} el dia 6 del
L mes de diciembre de 2000 entre el Departamento de Carreteras y Construcciones del
t ' Gobierno de Gujarat; (de aqui en adelante el “Cliente”), comeo una de las partes, y

: Louis Berger international Inc., USA {de aqui en adelante los “Consultores”), come la
otra parte.

* CONSIDERANDO |

{a) Que el cliente solicitd a los Consultores; los servicios de consultoria estipulados ;
en las Condiciones Generales del Contr%\to anexo al presente Contrato (de aqui :
en.adelante los “Servicios”); '

{b)} Que los Consultores; habiendo estableudo ante el Cliente que poseen fa
‘competencia :profesmnal, el personal y los recursos técnicos requeridos,
acordaron prestar los Servicios de acuerdo con los términos y condiciones
estipulados en el presente Contrato.

() Que el Cliente recibié un préstamo del Banco internacional para la

Ih‘

Reconstruccion y el Desarrollo (de aquiien adelante el “Banco”™) para cubrir el
costo de los Servicios y usaré una porcién de los dineros de este préstamo para
hacer pagos elegibies de acuerdo con este Contrato, con el entendimiento de
que {i} los pagos realizados por el Bancclr se haran unicamente a solicitud del

" Cliente y con la aprobauon del Banco, (n} que todos esos pagos estaran sujetos, .
en todo sentu;io, a los términos y condiciones del contrato por medio del cual - ;
se otorgd el pfréstamo, y {iii) que cualquier Parte diferente al Cliente no tendra !
derecho alguno derivado del contrate por medio del cual se otorgd el

ST o e

préstamo, ni tendrd derecho a los dineros del préstamo;

1. Los documentos anexos al presente Contrato, fistados a continuﬂ-',égg,f, i |

consideraran parte integral del mismo: i
{(a) Condiciones Generaies del Contrato (dé aqui en adelante “CG"); '-
(b) Condiciones E'speciales del Contrato (de! agui en adelante “CE”Y;
(¢) Los siguiente Anexos

Anexo A Descrlpmon de 105 Servicios

-

@A.AQMCA ; A
CLEMENCIA CHICA 3/ ¢ 5
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Anexo B: Presentacién de Informes

Anexo C: Personal Esencial y Sub-consultores
Anexo D: Certificado Médico - No se uso-
Anexo E: Intensidad Horaria del Personal Esencial
Anexo F: Deberes del Cliente

Anexo G: Costos Estimades en Moneda Extranjera
Anexo H: Costos Estimados en Moneda Local
Anexol:  Garantia para los Anticipos

2. Los derechos y obligaciones mutuas entre el Cliente y los Consultores se
entenderan de acuerdo a lo estipulado en el Contrato, especialmente:
{a} Los Consultores prestardn sus Servicios de acuerdo con las provisiones del
Contrato; y
{b) El Cliente pagar3 a los Consultores de acuerdo con las provisiones del
Contraio.

EN FE DE LO ANTERIOR, las Partes del presente Contrato firman sus nombres
respectivos, el dia y afio especificados anteriormente,

POR Y A NOMBRE del Departamento de Carreteras y Construcciones de Gobierno de
Gujarat

...(Firma ilegible}............
Representante autorizado

POR Y A NOMBRE de Louis Berger International Inc., USA
...James (Apellido ilegible).............
Representante autorizado / Signatario auterizado

000999
(Sello} {Sello) ;
PHD Camara de Comercio e industria CERTIFICADO
9 de mayo de 2011 {(Firma corta)
Nueva Delhi-110016 Gopal Singh  [g.mie
' Secretario EjeckiNaAums:

PHD Cdmara de Comercno e '.' )
Nueva Delhi {INDIA)
Contrato Noviembre de 2000 {Firma corta ilegible)
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Lﬁo&p« P U= T . [

CLEMENCIA CHICA 4 /5—

(B AY TITWATY T %t niady

E To remove this message, purchase the
S D LI D P D FTOO I S p(:-c:ductvat wlww.SoIidD(’quments.com

This document was created using



(Sellos en el respaldo del documento 000999, Gltima pagina; en espaftol con excepcidn
del nimero, nombre y cargo escritos a mano}

PAGO IMPUESTO DE TIMBRE USD 10

PAGADOS DERECHOS CONSULARES USD 20

CONSULADO DE COLOMBIA
NUEVA DELHI
No. 496/2011)
ceereneneenes RP MORDHWAL
e FUNcionario de la Seccién {o.1.)
Ministerio de Relaciones Exteriores N.D. ........
13 de mayo de 2011
Firmado por: LINA MARIA FAIARDO
Asesor legal

! (Selio redondo)
i CONSULADO DE COLOMBIA
NUEVA DELH! - INDIA

(Sello eninglés e indio, parcialmente ilegible}

10 de mayo de 2011

No. 86018 :
Certificado por Secretario encargado/ Secretario de la Cdmara de Comercio

(Selto redondo)
Ministerio de Relaciones Exteriores
Gobierno de la India

(Firma corta)

R. P. MORDHWAJ

Funcionario de la Seccion {Q.1.)
Ministerio de Relaciones Exteriores
Nueva Delhi

Certifico que es traduccion fiel y completa del original g
ante mi vista el dia 25 de mayo de 2011.
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stryction Supervision Consultancy Contract for Gujarat State highway Projact — Phase - 1 APPENDIX: 1. 20

Appendix ~ A
Hisscription of the Services |
Project Background
1, The Government of India has received financial assistance in the form of 3 Loan from the

Infernational Bank for Reconstruction and Development (the Bank) which wiil be made
available to the government of the State of Gujarat (GOG) for a State Highway Project. Part
of this financial assistance wifl be applied towards civil works for the widening and
strengthening of about 800 km of State Highways. The loan will aiso be used lo finance
construction supervision as further detaifed helow

Works

.

The first Phase of works consists five packages

? Package | GSHP 1 | Sarkhe| ~ Viramgam 47.7 kn
¢ Package | GSHP 2 | Mehsana ~ palanpur 85.0km
§ Package | GSHP 3 | Rajkot - Jamnagar (Link to Vanthali) 60.0 km
f Package | GSHP4 | Kadodara - Bajipura 356 km
y Package | GSHPS | Halol - Godhra 38.0km
The Construction Supervision of these five Packages is the subject of this Contract.
3. The works would consist of the following, as required, basically on existing alighments :
1, Sub base, Base and Bituminogs pavement;
§ 2 Raising the pavement grade
; 3. Widening and paving of shoulders;
: 4. Widening of embankments;
; 5. Improvement of Geometric and improvement to or replacement of culverts;
6. Repair and replacement of Bridges; !
i 7. Improvement of side drainage; [
§ 8 Traffic safely features;
8. Road signs and road markings. 4
‘:‘ 4. The works will be under international competitive bidding open to pre-quaiified bidders who 3
i may bid for one or more contracts.
i 5. The supervision of the civil works will be caried out by qualified consultants with
'- satisfactory experience in implementing the projects of similar nature and size, The
construction contract document are based on FIDIC general condition of contract, Fourth i
;§ edition 1987, reprinted 1982 with editorial amendments, as modified by Conditions of :
Parlicutar Application. ;
§
i
|
Contract Agreement November, 2000, :
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Lonstruction Supervision Constitancy Contratt for Gujarst State highway Peoject - Phase -1 APPERDIX; 2- 29

f. If the Supervision consuliant is a joint venture of a short listed firm and a firm not in the short
list, leadership of the Joint Venture will be the responsibility of the short listed firm, which wilt
provide majority of the key staff,

Dbjectives

& The objectives of the consultancy services are

a) to ensure that high quafity construction achieved and to ensure that all works are
carried out in full compliance with the engingering design, technical specifications and
other contract documenis.

b} to demonstrate the efficiency of contract supervision by independent external agencies
experienced in this field of work, and

c) fo promote technology transter by employment of local/R&BD staff and on-the-job
Iratning fo the R&BD staff.

Contract Management Frame Work

8. The execution of this will be governed by the Contract Management Frame work (CMF}.
The main features of CMF are described below

a) To administer the contracts under the profect, the Gujarat State R&BD will be
contractual Employer. The Employer has established a Project Implementation Unit
to be exclusively in-charge for the Project in the Siate. This organisation wiff be
headed by the Secretary assisted by appropriate professional and support staff,
The R&BD Secretary or his representative will action behalf of the Employer in all
the contracts financed under the project.

b) The R&BD Secretary will define the objectives of the project, ensure the efficient
procurement of contractor(s), and ensure that the execution of the subproject(s) is
within the scope defined in the objectives.

c) A Chief Engineer (CE) will be R&BD representative in all contracts. The R&BD ;
secretary, or the CE on his behalf, will have authority fo give instructions to the '
Supervising Consullant, and i parficular to sanction variation orders, including
variation in quantities and additional work items proposed by the Supervision
Consultant, and all other items requiring specific approval form the Employer in t
wiiting as detalled under para 11 hereinafier. The CE will he assisted by '
Superintending Engineers. The CE, or the SE on his behalf, shall meet the
Supervision consultant regularly and provide, promptly as needed, decisions
required on variations and technical matters.

d) There will be a circle office/ofiices headed by a Superintending Engineer(s), which
i will have below it Divisional offices headed by Executive Engineers & Sub
Divisional offices headed by the Deputy Executive Engingers.

Contract Agreement November, 2000,
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The Deputy Fxecutive Engineers will process bills for payment and will route these
bills through the Divisional Accountant to the Executive Engineer who will make :
payment on behalf of the Secretary, R&8D. ‘

Project accounts will be kept by the Accounts officer attached to the office of the
Chief Engineer, There will also be a Deputy Secretary {D8) in the office of the Chief
Engineer.

Scope of Services

9(A}  The Gujarat Roads & Buildings Department, in its role as “The Employer” will employ ;
Consultancy firm to undertake Supervision of the civil works. The Consultant will appoint an {
individual to act as the “Engineer” as defined in the Construction Contracts, The Engineer
will defegate some of his authorily to the Five Resident Engineers (RE]), who will act as "the
Engineer's Representative” also deiined in the Construction Contracts.

{o)  The Department has appointed a Project Co-ordinating Consultant (PCC) who is
responsible for design, preparation of bid documents, bid evaluation as well as for
monitoring of the progress and co-ordination of the project on behalf of the Department. As
a part of Project Co-ordination, the PCC will review quality control procedures and
construction management practices as well as will establish Project management,
monitoring and evaluation system. PCC will also be involved in training the department’s
staff. The supervision consultant will have to liase with the PCC when required, as advised

by the Depariment.

{c)  PCC/IR&BD is responsible for all design changes {except minor site changes, which will be
responsibility of the Consultant). The Consultant and the Contractors shall provide the
PCCIR&BD with the necessary site information. PCC/R&BD shall prepare the design
change report, if any. The Consultant shall be responsible for preparing variation crders
consequent {o the design changes. .

10.  Each supervision team will be composed of qualified and experienced experts, who ¢an
carry out all the routing construction supervision duties as a fully competent and
independent unit. However, in preparing his proposal for the construction supervision
services, the Consultant should ailow for a suitable mechanism which will ensure thorough -
ordination of the teams, so that each team is at all times fully aware of the remedies of
common problems used by the other feams, and so that the full experience of all the
members of the team as well as that of the Engineer and his staff can be applied as
necessary for all five packages. As a minimum, ordination will involve monthly visit by the
Engineer to each of the five job sites and monthly meetings in Gandhinagar of the Five
Resident Engineers and the Enginger. Each of these ordinafion meetings, both those on the
job sites and those in Gandhinagar, will be attended by a representative of the GOG having
authority to make binding decision on behalf of “The Employer”. Such binding decisions will
be communicated in writing immediately alter the meeting.

Duties and Responsibilities Of The Engineer

11. The duties of the Engineer are to supervise the works and to approve the materials and
workmanship of the works in operation and consultation with the Employer, as spelled out in

Contract Agreement November, 2000,
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the contract documents for the works. As stated therein, he/she shall have no authority fo
refieve the contractors of any of their duties or obligations under the contracts or fo impose
additional obligations not included in the contracts. The Engineer will administer the works
contracts and ensure that the contraclual clauses, whether refated to quality or quantities of
works, are respscted. The duties of the Engineer include issuing of decisions, cerlificates
and orders as specified in details in the construciion confract documents. The Engineer wil .
also ordinate the five supervision teams, to ensure that the technicel policies are correctly |
and consistently implemented on all the road sections. The principal responsibifities of the
Engineer will be, but not iimited to, the following :

Actions Not Requiring Specific Approval of the Employer :

a} to clarify any inconsistency in the contract decument.
b} to carry out generally afl the duties of the Engineer as specified in the contract,
within the limitations specified {herein;
c} to approve the Contractor's key superintendent persennel,
d) to give the order to commence the works,
)

e to order special tests of materials andior compleled works, andfor order removal
and substitution of improper materials andfor the works as required.

f} approve andfor issue working drawings or give instructions te the contractor;

q) verify and monitor the corrections of the “as-buill’ drawings supplied by the
contractor,

h) to monitor the progress of the works.

i to inspect the works during the construction pericd and the Defects Liability Period,

and to issue Defects Liability Certificates after the rectification by the contractor of
the defects notified to him by the Engineer.

i) to advise the Employer on all matter relating to execution of the works, claims from
the Contractor and to make recommendations thereon, including the possible |
resource to arbitration; .

k) to prepare in consuffation with the Employer and the PCC, a Construction
Supervision Manual outlining roufine and procedures o be applied in contract
management, construction supervision and administration.

i) Prepare a maintenance manual outiining the routines to be adopled in each specific
reach and for the cross —drainage works and bridges.

m)  issue monthly progress reports.

n) issue interim payment certificates for works carried out by the contractors, and
certify completion of parts or the totality of the works; (Payments are to be recorded
in the measurement baok before issue of interim certificates)

0) Assist the Empioyer in providing clarification / explanation to observations made,
from time to time by the Accountant General's office / Auditors.

p) To order suspension of works,

I
Action Requiring Specific Approval of the Employer ;

The Engineer will be required to obtain the specific approval of the Employer before taking _
any of the following actions specified in Conditions of works coniract; I

a) approving subcontracting of any parts of the Works under Clause 4.1 of Part |,

Contract Agreement November, 2009,
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Construction Supesvision Consultancy Contract for Gujarat State highway Project - Phase - 1 APPERDIX: 5-29
) certifying additional cost under Clause 12.2 of Part |,
s) delermining an extension of time under 44.1 of Part |,
t issuing a variation order under Clause 1.1 Parl |, except

i in an emergency situation, as reasonably determined by the Engineer;

it, there is no financial impact;

i, when such variation order increases the contract by fess than 1%;

{The Consultant is required to obtain the concurrence of the Employer immediately
thereafter in such ¢ases.)

4} fixing rates or prices under Clauses 52.2,52.3 and 52.4 or part-l,
V) approving clause 14 programme.

Duties and Responstbilities of the Englneer's Representative

12, The duties of the Engineer's Representatives are, under the overall contral of the Engineer, |
io supervise construction of the works and fo test or order to test and examine any material 1
to be used or workmanship employed in connection with the works. He shall have no
authority fo relieve the Contractor of any of this duties or obfigations under the Contract nor ,
fo order any works involving delay or any exira payment by the Employer nor to make any
variation of quantities or rates in the works, except to the extent allowed under para. 13. The
Engineer may from time o time delegate to the Engineer's Representative any of the dulies
and authorities vested in the Engineer and he may at any lime revoke such delegation. Any
such defegation or revocation shall be in writing and shall not take effect until a copy thereof
has been delivered to the Employer and the contractor.

13.  The principal responsibilifies of the Engineer's Representative are likely to be as follows :

(a) to ensure that the construction work is accomplished in accordance with the
technical specifications and other Contract Documents,

e

(b} o verify the quantities of all items in BOC} and suggest modifications to the same if
necessary as per the prevalling site conditions, for the approval of the Employer
and the Engineer,

(c) to check all quantities measurements and calculations required for payment
purpose and ensure that all measurements and calculations are carried out in a
manner and at the frequencies specified in the contract documents,

{d) 1o identify construction problems and delays and to recommended to the Engineer,
actions to expedite progress if the Works fall behind the Clause 14 programme,

{e) to ensure proper records are kept fo ensure that a proper assessment of claims and
requests for extension of time from the Contractor can be made and/or costs
associated with unforeseen ground conditions can be calculated;

{fy to prepare detailed recommendations to the Engineer for variation orders;

o (g to monitor and check the day-to-day quality control and quantity measurements of
' the works carried out under the Contract and countersign the monthly payment
certificates when the quality of the works is salisfaclory and the quantities are !

R
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correct. The consuliant shall draw the Engineer’s attention to any instance of non-
conformance of the Contractor's works with the technical specifications;

(h} to nofify the coniractor to comply with his contractual obligations in executing work t
in ali matters concerning safety and care of the works (including the erection of f
terporary signs) and, if required, fo request the contractor to provide any v
necessary lights, guards, fencing and watchmen for smooth & effective working and S
fraffic flow.

(i) Instruct the removal from the site of materials which are nof as per specifications or
reconstruction of parts of the works which do not comply with the spegification;

(i) to write a day by day project diary which shall record all events pertaining to the
administration of the contract, request from and orders given to the Contractor, and
any other information which may be at a later date be of assistance in resolving
queries which may ariss concerning execution of the works;

&) to carry out such duties under the terms of the Contract which may from time to
time be delegated in writing by the Engineer;

{H fo verify and, if necessary, order correction of the as-staked drawings supplied by
the Confractor,

(m)  to assist the Engineer with the execution of Taking Over by the employer form the
Contractor of each Contract, in particutar by preparing lists of deficiencies which
need to be corrected, and assisting with monitoring of the performance of the works
during the Defects Liability period,

(n) to approve the setting out the works.
(0)  toapprove materials and scurces of materials.

{(p)  To interpret and apply various provisions of the contract documents, in particular !
with respect to claims from the contractor for time extension or extra payments and
in general with respect to the Contractor's conformance and compliance with
contraclual obligations. : :

Interim and Final Payments

14.  The Supervision Consuftant will process interim and final payment ceriificates of the
Contractor. Interim certificates shall be processed by the Supervision Consultants following
applications submitted by the Contractor. In Processing cerificates, the Resident Engineer
of the Supervision consultant will certify that he has checked the. measurement books.
Whenever measurements are to be made, the Supervision Consuitants' Resident Engineer
will inform the Conltractor and the R&BD Executive Engineer in advance. The R&BD
Executive Engineer's participation is such measurements will not be mandatory; however
should he wish to participate, he will be empowered to do so and may check any
measurement. Any discrepancies found subsequently shall be settied in the following
interim payment certificates.

Contract Agreoment Novembar, 2000.
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15, Data, Services and Facilities to be Provided by the Client

{a) Service and Data

The reports, base mapping, existing road inventory including data on pavement §
history, traffic statistics and forecasts and traffic count detalls on various roads in
Gujarat which are being prepared by PCC/R&BD will be available for the use of

Construction Supervision Consultants.

{b} Office Accommodation _;

Consultants have to make their own arrangements for the office of the Team
Leader/Engineer and associated staff at Gandhinagar and for each of the
construction contracts, including furniture, equipment and maintenance thereof.

{c} La boratoﬁes

Laboratories (inchuding furniture and equipment) will be provided and maintained by
the contractors for each of the 5 construction contracts, The Consultant will have
full access to supervise and use of those laboratories.

18,  The Following items will have to be Arranged by the Consultant at Their own Cost

(s}  Transportation

g el SRR e

{b) Office and Residential Accommodation, Office equipment and furniture
; (¢)  Survey Equipment.

Reporting Requirements

7. The consultant will prepare and submit o the Employer twenty copies and to the Bank office
in New Defhi and in Washington one copy each of the following reports;

Monthly Reports

' 18.  The Engineer will, no later than the 10% of each month, prepare a brief progress repart
! summarizing the progress of the construction contracts, the works accomplished by each of
the supervision teams for the preceding month. The report wifl outine any problem
encountered (administrative, technical or financial) and give recommendations on how
these problems may be overcome. The teport should record the status of payment of ali
contractors monthly certificates, of all claims for cost of time extensions, and of action
required of government and parastatal agencies to permit unconsirained works

jimplementation.

W o e

Annual Reports

19.  The Engineer will prepare a comprehensive report summarizing all activities annually. Such
reports shall summarize not only the activities of the Engineer and the Engineers
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Representafive but aiso the progress of the contracts, ali contract variations and change
orders, the status of Contractor claims, if any, brief descriptions of the technical and
contractual problems encountered and Engineer's suggestions an how to overcome those,
financial status of the confracts as a whole consisting of the cost incurred and cost
forecasted, as well as financial pian {by the Bank and the Government) and other relevant
information for each of the ongoing contracts.

Financial Completion Reports

20.  The Engineer will prepare a comprehensive Final completion Report for each of the
construction confracts when they reach a stage of substantial completion during the period
of the services. These reports, which must be submitied immediately after the taking over
the each contract, shall summaries the method of construction and supervision and
recommendations for future projects of similar nafure to be undertaken by the employer.
The engineer will then summarise and consolidate in a single Final Report, the key
information from the five supervision Final Completion Reports, The Reports should comply
with the requirements of the World Bank for Implementation completion Report.

21, List of foflowing key positions whose CV and experience will be evaluated. ,

- Person - Months

Team Leader (Engineer)/Senior Highway Engineer 32
Resident Engineer {5 numbers) o 145
Senior Quantity/Material Engineer 20
Senior quantity Surveyor 28
Quality/Material Engineer (5 numbers) 130
Drainage Structures/Bridge Engineer (2 numbers) 45

- - 400

Staff Qualification

The Engineer/ Team Leader

22.  The consulting firm employed by the employer will appoint an individual to exercise the
authority of the "Engineer”, This individual, who will reside in Gandhinagar on a full-time
basis through out the period of the construction supervision service, will be a senior highway
engineer with at Jeast 20 years professional experience, including assignments in developed
countries. He should have at least 4 years of relevant managerial position, as well as have
at least 4 years experience on similar projects in developing countries including in Asia and
3 years of relevant experience in developed countries. The candidate should have a proven
record of managerial capability through the directing / managing of major international civil
engineering works, including projects of similar magnitude financed by a major multilateral .
international lending agency. Extensive experience with FIDIC Conditions of contract is !

essential,

Resident Engineer {Five Positions)

23, Each RE will be a Senior Engineer with at least 15 years of professional engineering
experience and at least six years experience as a Resident Engineer, Assistant Resident

Gontract Agreemerd November, 2000. 3
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Engineer or equivalent position on similar construction works, including at least two years
on similar projects in developed countries; at least four years on similar projects in
developing countries, paticularly in Asia; and at least four years experience with
internationally financed road projects. A through understanding and experience with
international "best practices”, modern highway construction technology and contractuat
arrangements used for the projects is important. Five years experience in using FIDIC
conditions of contract is essential. One Resident Engineer will be assigned to each Contract
Package being supervised by the Engineer, to act as the Engineer's Representative as
defined in the construction Contract documents.

Senior Quality / Material Engineer

24, This position requires a Senior Engineer with at least 15 years of professional engineering
experience including at least six years {minimum 3 years in developed countries and
minimum 3 years in developing countries) establishing quaiity assurance programmes in
highway consfruction projects using modern highway construction technology. The
candidate should have demonstrated capability of supervising the setting up, organization
and layout of various Contractor's field laboratories; monitoring the mobilization of testing
equipment to ensure that the laboralories are adequately equipped and capable of
performing all the specified testing requirements of the contracts; and supervising the
setting up of various Coniractor's rock crushers, bituminous mixing plants and pavers fo
ensure that the specified requirement are fully met The candidate should have wide
experience inflexible pavement and bituminous mix designs.

Senior Quantity Surveyor (Engineer's Office) : s

25 A Degree / Diploma in civil engineering with a minimum of 15 years experience out of which
at least 6 years on quantity surveying in major civil engineering projects of which af least 2
years should be on major highway projects. Candidate must have experience on raie
analysis, processing of invoices, preparation of variation orders, claims and understanding
of the FIDIC conditions of contract.

Quality / Material Engineer {5 Positions)

26.  These positions requires an engineer with at least 15 years of professional engineering
experience including 5 years supervising the lesting and evaluation of highway construstion
materials used in modern highway construction techniques. This experience should include
at least 3 years on projects of comparable naiure in developed countries or in projects in
developing countries with international financing. The candidate must be thoroughly familiar
with all the standard laboratory testing procedures specified in the Contract Document and
must have had past experience in pavement design and bituminous mix design work as well
as earthworks.

Drainage Structures / Bridge Engineer ( 2 Positions)

27, Aqualified engineer with at least 15 years professional experience out of which st least 10
years in design and construction of bridges. The candidate should have a thorough
gnderstanding and experience with infernational "best praclices’, and of modem drainage
structures and bridge construction technology. The candidate should be capable of

Contract Agraament Nevember, 2000
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manitering the contracter's bridge rehabilitation and repair works to assess and deteiitipe
the need for adjustment of the works specified in the contracts, and as required, proviiding
working drawings and specification defails to the contractors for any bridge within ths
consiruction site for works which are found during the construction period ti retpiiig
rehabilitation.

Staffing Schedule

28.  The implementation period for sach of the five conslruction contracts in expected 10 senulE
of a construction period {including contractor's mobilization of 30 months each, aiil a
defects lability period of 12 months. The engineer would be expected to molbilize
approximalely one month in advance of the commencement of the works, in time lo assigt
the Employer with activifies leading up to mobilization of the contractors.

29.  Each.of the five site supervision teams would be mobifized from the date of commiantesiign
of works by the contractors. During the defects liability period, the Engineer will contisns on
a part-time basis while the superwswn leam members would be mobilized on i as-
required |r|termattent basis. o
30.  Requirementof fechnical SUpport staff is 1250 person-months. The consultant may projise
the various categories of technical support staff and the comesponding persori-tonlh
requirements (fotaling to 1250 person-months). Person-month requirements [oi ey
category as proposed by the consultant wifl be generally considered as ceiling for sach
category. In no case, the actual deployment shalf exceed more than 10% for any calegory,
The consultant should indicate in his technical proposal the qualification and expiriance
level of each category of technical support staff proposed

31.  The key person-month listed above as weil as support person-month discussed herain, are
estimated ceiling provisions. Actua deployment of staff _v_wll be as per the requirements of
the works and to be agreed between the R&BD & thé Consultant. -

32, The consultants should submit the proposal as per the staff requirements indicated heteln
consultants may, if they wish, also indicate aIlematwe staffing arrangemen!s which (liny
oon5|der to be more suitable. '

33, After award of the contract the client expects all of proposed key personnel fo be available
during implementation of the contract. The client will not consider substitutions during
contract implementation except under exceptional circumstances up to @ maximum of one-
third of the key personnel, In case of replacements, the consultant will ensure that there is a

reasonable overlap between the staff to be reiplat_:ed and the replacement.

Staff Selection from R&BD Staff

34. One of the objectives of the assignment s to promote technology transfer to the R&BD slaff,
35.  For the purpose of technology transfer, the ._Sup‘eﬁrising Consultant shall impart training in

skills both managerial and supervisory to the designated staff. The Consultant may employ
some of the trained staff on this assignment of deputation basis.
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. ]
38, Details of settlement of dues of all the employees recruited on deputation including statutory
dues shall be provided to the client before the end of each financial year or termination of
contractual obligation which ever is earlier under copy to the concemed employees.

37.  The R&BD wil foreword to the Consultant the list of interested staft with CV for the purpose
of deputation to the Consultant's team. Selection of the staff from the R&BD shali be made
by an interview board comprising representatives from the Supervision Consultant and the
R&BD. As the primary responsibility of supervision of contracts rests with the Consultant,
R&BD staff who will be deputed will be selected by the Consultant. Consuitant will have the
option to release any R&BD staff, if the Consultant is not salisfied with his performance. In
such a case, the R&BD will provide immediate replacement candidate to the selected
through the process as describe above. In case a suitable replacement cannot be found
with in {wo months, the Consultan! will have the option to fill in such position by staff from
his own,

Contract Agreament Navember, 2000. A L
m '

- . - F L To remove this message h th
This document was created using S D LI D P D FTOOIS product at wlww.SoIidD(’JcI:JLll'l;ce:tS:con(:




Anexo A
Descripcién de los Servicios
Antecedentes del Proyecto

1. E! Gobiernc de la India ha recibido asistencia financiera en la forma de un
Préstamec del Banco Intermacional para Reconstruccion y Desarrollo (el Banco) el
cual sera puesto a disposicion del gobierno del Estado de Gujarat (GOG) para un
Proyecto de Carretera Estatal. Parte de esta asistencia financiera seré aplicada a
las obras civiles para la ampliacién y refuerzo de aproximadamente 800 km de
Carreteras Estatales. El préstamo también serd utilizado para financiar la
supervision de ta construccién segtin se detalla a continuacion:

Obras

2. La primera Fase de las obras consiste de cinco paguetes:
Paguete GSHP1 Sarkhej- Viramgam 47.7 km
Paguete GSHP2 Mehsana- palanpur - 165.0km
Paguete GSHP3 Rajkot- Jamnagar (Conexién hacia Vanthall) 60.0 km
Paguete GSHP4 Kadodara- Bajipura 35.6 km
Paguete GSHP5 Halol- Godhra 38.0 km

La Supervision de la Construccién de estos cinco Paquetes constituye el asunto del
presente Contrato.

3. Las abras consistirian de lo 5|gwente segun se requiere, basicamente en los
acuerdos existentes: .

Sub-base, Base y pavimento bituminoso;

Levantar el grado del pavimento;

Ampliacién y pavimentacion de los bordes;

Ampliacion de los terrapienes,;

Mejoramiento de la Geométrica y mejoramiento o reemplazo de alcantarillas;
Reparacion y reemplazo de Puentes;

Mejoramiento del drenaje lateral;

Caracteristicas de seguridad del trafico;

Senfalizacion de carreteras y marcaciones de carreteras.

LN AN =

4, Las obras entraran a licitacion competitiva internacional abierta en primera medida
a licitadores pre-calificados que podran licitar uno o mas coniratos.

5 La superV|S|on de las obras clvﬂes sera reallzada por consultores cahﬂcados con

Particular.

6. Si el consultor de Supervisidn s una empresa conjunta
firma de la lista de preseieccién y una firma gque no se € e Aatsiasee
preseleccion, el liderazgo de ia Empraesa Conjunta correra por cuenta de 13 flrma

\
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que se encuentra en la lista de preseleccidn, fa cual proveeré la mayoria del
personal clave.

Objetivos
7. Los objetivos de los servicios de consultoria son:

(a) asegurar que se logre una construccion de aita calidad y asegurar que todas las
obras sean realizadas cumpliendo plenamente con el disefo de ingenieria,
especificaciones técnicas y otros documentos contractuales.

(b} demostrar la eficiencia de la supervision del contrato por parte de agencias
externas independientss que tengan experiencia en este campo de trabajo; y

(c) promover {ransferencia de tecnologia medianie la contratacién de personal local/
R&BD y ei entrenamiento en el trabajo al personal de R&BD.

Marco de Gerencia del Conirato

8. La ejecucion de éste serd gobernada por el Marco de Gerencia del Contrato (CMF-
del inglés Contract Management Framework). Las caracteristicas principales det
CMF se describen a continuacion:

(a) Administrar los contratos bajo el proyecto, el R&BD del Estado Gujarat sera el
Empleador contractual. El Empileador ha establecido una Unidad de
Implementacion de Proyecto para que esté exclusivamente a cargo del Proyecto
en el Estado. Esta organizacidon sera encabezada por el Secretario asistido por
personal apropiado profesional vy de soporte. El Secretario de R&BD o su
representante actuaran en nombre del Empleador en todos los contratos
financiados bajo el proyecto.

(b) El Secretario de R&BD definird los objetivos del proyecto, asegurara la procura
eficiente de(l) (los) contratistas y asegurard que la ejecucion de(l} (los) sub-
proyecto(s) se encuentre dentro del alcance definide en los objetivos.

(c) Un Ingeniero Jefe {CE del inglés Chief Engineer) sera el representante de R&BD
en fodos los contratos. El secretaric de R&BD, o el CE en su nombre, tendran la
autoridad de dar instrucciones al Consulter de Supervision, y en particular de
sancionar las érdenes de variacién, incluyende la variacion de las cantidades y de
los elementos de {rabajo adicionaies propuestos por el Consultor de Supervision, y
cualquier otro elementc que reguiera aprobacion especifica del Empleador por
escrito segun se detalla bajo el numeral 11 mas adelante. El CE sera asistido por
Ingenieros Superintendentes. El CE, ¢ el SE en su nombre, €& reunird con el
Consultor de Supervision periodicamente y tomard, oportunary
requiera, las decisiones requeridas en cuanto a las va[jas
técnicos. ;

(d) Habra una oficina/ oficinas de circuio liderada por Ingeniero(g,
que tendran a su cargo sus oficinas de Divisidn lideradas por s&:jz i
y oficinas de Sub-divisién lidera or los Ingenieros Ejecutiviis-Lrs
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Los Ingeniercs Ejecutivos Encargados procesaran las cuentas de cobro y haran
pasar dichas cuentas a través del Contador de Divisién al Ingeniero Ejecutivo
quien hara el pago en nombre del Secretario, R&BD.

El funcionario de Contabilidad adherido a la oficina del Ingeniero Jefe llevara las
cuentas del Proyecto. También habra un Secretario Encargado (DS- del inglés
Deputy Secretary) en la oficina del ingenierc Jefe.

Alcance de los Servicios

9. (a) El Departamento de Carreteras y Edificaciones de Gujarat, (R&BD- del inglés
Roads and Buiidings Department) en su papel de “el Empleador”, contratara una
firma de Consultoria para emprender la Supervision de las obras civiles. El
Consultor nombrarad a una persona para que se desempena como el *ingeniero”
segun se define en los Contratos de Construccién. El Ingeniero delegara alguna
de su autoridad a los Cinco ingenieros Residentes (RE- del inglés Resident
Engineer), quienes actuardan como “Representante del ingenierg”, también definido
en los Contratos de Construccién.

(b) El Departamento ha nombrado un Consultor Coordinador del Proyecto (PCC-
Project Coordinating Consultant) quien sera responsable del disefio, preparacién de
documentos para la licitacion, evaiuacion de la propuesta como también del monitoreo
del progresc y coordinacién de! proyecto por parte del Departamento. Como parte de
la Coordinacién def Proyecto, el PCC revisara los procedimientos de control de calidad
y las practicas de gerencia de construccidn, y ademas establecerd el sistema de
monitoreo y evaluacion de la gerencia de Proyecto. El PCC también estara
involucrado en el entrenamiento del personal del departamento. El consultor de
supervision tendré que relacionarse con el PCC cuando se requiera, segun lo solicite
el Departamento.

(c) PCC/R&BD sera responsable de todos los cambios de disefio (con excepcion de
los cambios menores en el sitio, los cuales seran responsabilidad del Consultor).
El Consultor y los Contratistas proporcionaran al PCC/R&BD la informacion
necesaria dei sitio. E! PCC/R&BD preparara el reporte de cambio de disefio, si lo
hubiere. El Consultor serd responsable de preparar las drdenes de variacién
consecuentes con los cambios de disefio.

10. Cada equipo de supervision estard compuesto de expertos calificados y con
experiencia que puedan cumpiir con todos los deberes rutinarios de supervision de
la construccién come una unidad plenamente competente e independiente. Sin
embargo, en la preparacion de su propuesta para los servicios de supervision de la
construccion, el Consultor deberd permitir un mecanismo adecuado que asegure
un ordenamiento minucioso de los equipos de trabajo, para que cada equipo esté
en todo momento plenamente consciente de las solucmnes a proble 2S W CLIHBES weeres

reuniones mensuaies en Gandhinagar de los Cinco Ingenier'
Ingeniero. Cada una de estas reuniones de ordenamiento, 5

ghzaq en los sitios de trabajo como ias que se llevan a ca_'t,.
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contaran con la asistencia de un representante del GOG con la facuitad de tomar
decisionas obligantes en nombre del “Empieador”. Dichas decisiones obliganies
seran comunicadas por escrito inmediatamente después de la reunion.

Deberes y Responsabilidades del Ingeniero

11. Los deberes del Ingeniero son supervisar las obras y aprobar los materiales y la
confeccién de las obras en ceordinacion y consulta con el Empleador, segun se
establece en los documentos del contrato de las obras. Segun alli se establece,
él/ella no tendrd la facuitad de liberar a los contratistas de ninguna de sus
obligaciones o deberes adquiridos bajo los contratos ni de imponer obligaciones
adicionales no incluidas en dichos contratos. El Ingenierc administrara los
contratos de obra y asegurard que las cldusulas contractuales, ya sean
relacionadas a la calidad o a ias cantidades de las obras, sean respetadas. Los
deberes del Ingeniero incluyen la emision de decisiones, certificados y drdenes
segun se especifican detalladamente en los documentos del contrato de
construceion.  El Ingeniero también ordenard ios cinco equipos de supervision,
para asegurar que las politicas técnicas sean implementadas correcta y
consistentemente en todas las secciones de las carreteras. Las principales
responsabiidades del Ingeniero seran, sin limitacion, las siguientes:

Acciones que no Requieren la Aprobacién Especifica del Empleador:

(a) aclarar cualguier inconsistencia en el documento contractual.

(b) desempenar generalmenie los deberes del Ingeniero segln se especifican en el
contrato, dentro de las limitaciones especificadas en el mismo;

(c) aprobar el personal clave superintendente del Contratista;

(d) dar la orden para el comienzo de las obras;

(e) pedir pruebas especiales de materiales y/o trabajos finalizados, y/u ordenar la
remocion y la sustitucion de los materiales inapropiados y/o de las obras, segtn se
requiera, _

{f) aprobar y/o emitir los planos de las obras o dar instrucciones al contratista;

{g) verificar y monitorear las correcciones de los planos conforme a obra
suministrados por el contratista;

(h) monitorear el progreso de los trabajos;

(1} inspeccionar las obras durante el periodo de construccion y durante el Periodo de
Responsabilidad por Defectos y emitir los Certificados de Responsabilidad por
Defectos después de la rectificacién por parte del contratista de los defectos
netificados a &l por el Ingeniero;

() avisar al Empleador cualquier asunto refacionado con la gjecucidn de los trabajos,
reclamaciones del Confratista y hacer recomendaciones en cuanto a ellas,
incluyende !a posibilidad de acudir al arbitramento.

(k) preparar conjuntamente con el Empieador y el PCC, un Manual de Suerws;on de
la Construccion en el cual se delineen las rutinas y procedimiefesoang ;
en la gerencia del contrato, supervision y administracion de la ¢ons

() Preparar un manual de mantenimiento que sefiale las rutinasfa
cada tramo especifico y para las obras de cruce o drenaje trarfsy

(m)emitir los reportes de progrese mensuales; ;

(n) exped;r certtfxcados provusmnales para los trabajos des-
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pagos deberan ser registrados en el libro de medicionss antes de la expedicion de
los certificados provisionales).

(o) ayudar al Empleador a aclarar/ explicar las observaciones hechas ocasionalmente
por la oficina del Contador General/ los Auditores.

(p) ordenar la suspensién de los trabajos.

Accion que Requiere Aprobacién Especifica del Empleador

Se requerira que e! Ingenierc obtenga la aprobacion especifica del Empleador antes de
ejecutar cualquiera de las siguientes acciones especificadas en el contrato de obras:

{q) aprobar la subcontratacion de cualquier parte de las Obras bajo la Clausula 4.1 de
la Seccion |,

(r) certificar costo adicional bajo la Clausula 12.2 de la Parte |;

(s) determinar una prorroga bajo 44.1 de la Parte |;

(1) expedir una orden de variacidn bajo la Clausula 51.1 Parte |, excepto
(i) en una situacion de emergencia, seglin lc determine razonablemente el

Ingeniero;

(ii) cuando no hay impacto financiero;
(i) cuando dicha orden de variacién aumenta e! contrato en menos del 1%:
(Se requiere que el Consultor obtenga el acuerdo del Empleador inmediatamente
después en dichos casos),

(u) fijar tarifas o precios bajo las Clausufas 52.2, 52.3y52.4 o parte 1.
(v) aprobar e! programa de la clausula 14.

Deberes y Responsabilidades det Represenfante del Ingeniero

12. Los deberes de los Representantes del Ingeniero son, bajo el control general del
Ingeniero, la supervisién de la construccién de las obras y probar u ordenar la
realizacién de pruebas y examenes de cualquier materiai a ser utilizadoc o
fabricacién empleada en conexion con las obras, No tendra autoridad aiguna para
relevar al Contratista de cualquiera de sus deberes u obligaciones bajo el contrato
ni para ordenar cualquier trabajo que implique demora o cualquier pago extra por
parte del Empleador ni de hacer ninguna variacién de las cantidades o tarifas en
las obras, excepto hasta donde lo permita el numeral 13. El Ingeniero podra
ocasionalmente delegar al Representante del Ingeniero cualquiera de los deberes
y facultades que tenga el Ingeniero y podra en cualquier momento revocar dicha
delegacion. Cualquier dicha delegacion o revocacidn debera hacerse por escrito y
no tendra ningln efecto hasta que una copia haya sido entregada al Empleador %
al contratista.

13. Las responsabilidades principales del Representante de! Ingeniero seran las
siguientes; . '

(a) asegurar que las obras de construccion sean logradas Jeledbid s

a&}
(b} verificar las cantidades de todos los items en BOQ y sugerif gﬂ; f
mismos si fuere necesario segun las condiciones prevalecigries g

aprobacion del Empleador y del Ingeniero;

|
-
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(c) revisar todas las cantidades, mediciones y calculos requeridos para efectos de
pago y asegurar que todas las mediciones y calculos sean ilevados de la manera y
en los intervalos estipulados en los documentos del contrato,

{d) identificar los problemas de construccidn y demoras y recomendar al Ingeniero
acciones para agilizar el progreso si las Obras se retrasan segun el programa de la
Clausula 14,

(e) asegurar que se lieven los registros apropiados para asegurar que la evaluacion
apropiada de reclamaciones y solicitudes de prorroga por parte del Contratista
pueda hacerse yfo que se puedan caicular los cosios asociades con condiciones
imprevistas del sueio;

{f} preparar recomendaciones detalladas para el Ingeniero de las érdenes de
variacion;

(g) monitorear vy revisar el control de calidad del dia a dia y las mediciones de
cantidades de obras desempefiadas bajo el Contrato y contrafirmar los certificados
de pagos mensuales cuando la calidad de los trabajos sea satisfacioria y las
cantidades sean correctas. El consultor llamara ta atencién del ingeniero en
cualquier situacion de inconformidad de las obras del Coniratista con las
especificaciones técnicas; '

(h} notificar al contratista para que cumpla con sus obligaciones contractuales en la
ejecucion del trabajo en todos los frentes que tengan que ver con seguridad y
cuidado de las obras (incluyendo la colocacion de sefales provisionales) y, si se
requiere, solicitar al contratista que proporcione las luces, guardas, cerramientos y
vigilancia necesarias para un trabajo y flujo de trafico efectivo y sin contratiempos.

(i) dar instrucciones para la remocion del sitio de materiales que no cumplan con las
especificaciones ¢ para la reconstruccidn de las partes de las obras que no
cumplan con la especificacion;

(j) escribir un diario de proyecto dia a dia que registre todos los aconiecimientos
referentes a la administracion del contrato, formatos de soficitud y ordenes dadas
al Contratista, y cualquier otra informacion que pueda ser de ayuda en una fecha
posterior para resoclver interrogantes gue puedan surgir en cuanto a fa gjecucion
de los trabajos;

(k) desempefiar los deberes bajo los términos del Contratc que le puedan
ocasionalmente ser delegados por escrito por el Ingeniero; :

(I} wverificar, y si fuere necesario, ordenar la correccion de |
suministrados por el Contratista;

(m)asistir al Ingeniero en fa ejecucidén de la transferencia ':_
al Empleador para cada Contrato (Toma de Posegiy

Defectos;
~ X St A T
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(n) aprobar |z disposicion de las obras;
(o) aprobar los materiaies y los origenes de los materiales;

(p) interpretar y aplicar varias disposiciones de los documentos de! contrato, en
especial con respecto a reclamaciones del contratista por prorroga o pagos extras
y en general con respecto al cumplimiento y acatamiento de las obligaciones
contractuales por parte del Contratista.

Pagos Provisionales y Finales

14. E| Consultor de Supervision procesard certificados de pago provisicnales y finales
del Contratista. Los certificados provisionales seran procesados por los
Consultores de Supervision después de las aplicaciones eniregadas por el
Contratista. En el Procesamiento de certificados, el Ingeniero Residente del
consultor de Supervision debera certificar que ha revisado los libros de
mediciones. - Cuando se deban hacer mediciones, el Ingeniero Residente del
Consultor de Supervision debera informar al Contratista y al Ingeniero Ejecutivo de
R&BD con anterioridad. La participacion del Ingeniero Ejecutivo de R&BD en
dichas mediciones no sera obligatoria; sin embargo, si quisiera participar, tendra el
derecho de hacerlo y podra revisar cualquier medicion. Cualquier discrepancia
encontrada subsecuentemente serd conciliada en los siguientes certificados de
pago provisionales.

15. Datos, Servicios y Facilidades a ser Proporcioniadas por el Cliente
(a) Servicios de Datos

Los reportes, mapeo de base, inventario de carreteras existente incluyendo
datos sobre la historia del pavimento, estadisticas de trafico y predicciones y
detalies de conteo de tréfico en varias carreteras de Gujarat que estan siendo
preparados por PCC/R&BD estardn disponibles para ser utilizados por los
Consultores de Supervision de la Construccion.

(b) instalaciones de Oficinas
Los consuitores deberan hacer sus propios arreglos para las oficinas del Lider
de Equipo/ Ingeniero y personal asociado en Gandhinagar y para cada uno de
los 5 contratos de construccién, incluyendo muebles, equipos y mantenimiento
de las mismas.

{c} Laboratorios

Los laboratorios {incluides los muebles y equipos) se
mantenidos por los contratistas para cada uno de g

16. Los siguientes elementos tendran que ser dispuestos por eI!@@Et?ar
b e
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(a) Transporte
(b} Instalacion de Oficina y Vivienda, equipos de Oficina y mobiliario
(¢} Equipos de Inspeccidn.

Reportes Requeridos

17. El consuitor prepararé y entregara al Empleador veinte copias y a la oficina del
Banco en Nusva Delhi y en Washington una copia de cada uno de ios siguientes
reportes: _ :

Reportes Mensuaies

18. El Ingeniero, a mas tardar el dia 10 de cada mes, debera preparar un reporte de
progreso breve en el que resuma el progreso de los contratos de construccion, las
obras logradas por cada uno de los equipos de supervision el mes anterior. El
reporte debera mencionar cualquier problema encontrade (administrativo, técnico
o financiero) y dar recomendaciones acerca de fa manera en que estos problemas
pueden ser solucionados. El reporte debera registrar el estado de pago de los
certificados mensuales de todos los contratistas, de todas las reclamaciones por el
costo de las prorrogas y de la accidn requerida por agencias del gobierno y
paraestatates para permitir la implementacién irrestricta de obras.

Reportes Anuales

19. El Ingeniero debera preparar anualmente un reporte completo que resuma todas
las actividades. Dichos reportes deberan resumir no solamente las actividades dei
Ingeniero y del Representante del Ingeniero, sino también el progreso de ios
contratos, todas las variaciones contractuales y 6rdenes de cobro, el estatus de las
reclamaciones del Contratista, si las hubiere, descripciones breves de los
problemas técnicos y contractuales encontrados y las sugerencias del ingeniero de
la manera en que se pueden solucionar, estado financiero de los contratos como
un todo que consisten del costo incurride y la prediceion del costo, como también
el plan financiero (del Banco y del Gobierno) y otra informacion relevante para
cada unc de ios contratos vigentes.

Reportes de Finalizacion Financiera

20. El Ingeniero preparara un Reporte Completo de Finalizacién para cada uno dé los
contratos de construccion cuando lleguen a una etapa de finalizacién sustancial
durante el periodo de los servicios. Estos reportes, los cuales deberan ser
entregados inmediatamente después de la toma de posesion de cada contrato,
deberan resumir el método de construccidn y supervision y recpm j
proyectos futuros de naturaleza similar a ser emprendidosgpm
ingeniero entonces resumird y consolidara en un Rep
informacion clave a partir de los cinco Reportes de Finalfzag
Los Repories deberan cumplir con los reguerimientos del 18l
implementacion de Reportes de Finalizacion.

%m@&n@cq_
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21. A continuacion ia lista de las posiciones claves cuyas hojas de vida y experiencia
seran evaluadas:

Persona- Meses

Lider de Equipo (Ingeniero)/ ingeniero Sénior de Carreteras 32
Ingeniero Residente (5) 145
Ingeniero de Caniidades/ Materiales Sénior 20
Inspector de Cantidad Sénior 28
Ingenierc de Calidad/ Materiales {5) _ 130
ingenierc de Estructuras de Drenaje/ Puentes (2) 45
400

Calificacidén de Personal
Ingenierc/ Lider de Equipo

- 22. La firma consultora contratada por el empleador nombrard a una persona para
gjercer ta autoridad de “Ingeniero”. Esta perscna, quien vivird en Gandhinagar de
tiempo completo a lo largo del pericdo de servicio de supervision de la
construccion, sera un ingenierc de carreteras sénior con al menos 20 afios de
experiencia profesional, incluyendo asignaciones en paises desarrollados. Debera
tener por lo menos 4 aftos de experiencia en una posicidn de gerencia relevante,
como también debera tener 4 afios de experiencia en proyectos similares en
paises en vias de desarrollo incluyendo Asia y 3 anos de experiencia relevante en
paises desarrollados. E! candidato deberd tener una historia comprobada de
capacidad gerencial a través de la direccion/ gerencia de obras mayores de
ingenierfa civil, incluyendo proyectcs de magnitud similar financiados por una
agencia mayor de préstamos muitilateral internacional. Sera esencial una amplia
experiencia con las Condiciones FIDIC de Cantrato.

-

Ingenieroc Residente {Cinco posiciones)

23. Cada RE serd un Ingeniero Sénior con por lo menos 15 afos de experiencia
profesicnal como ingeniero y por lo menos seis afios de experiencia como
Ingeniero Residente, Asistente del Ingeniero Residente o posicion similar en obras
de construccién similares, incluyendo por o menos dos afios en proyectos
similares en paises desarrollados; al menos cuatre afios en proyectos similares en
paises en via de desarrollo, particularmente en Asia; y por io menos cuatro afos
de experiencia con proyectos de carreteras financiados internacionalmente.
También es importante un ampiio conocimiento y experiencia con las “mejores
practicas” internacionales, tecnologia moderna de construccion de carreteras vy
arreglos confractuates utilizados para los proyectos. Se requiere experiencia de
cinco afios en la utitizacion de las condiciones contractuales de FIDIC. Se asignara

un Ingeniero Residente para cada Paquete Contractual a ser ge3\SisadaT

documentos de! Contraio de Construccion.
Ingeniero de Calidad/ Materiales Sénior

%m& m(._@h&
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24. Esta posicién requiere un Ingeniero Sénior con al menos 15 anos de experiencia
profesional en ingenieria que incluyan al menos seis afios (minimo 3 afios en
paises desarroliados y minimo 3 afos en paises en vias de desarrollo) en el
establecimiento de programas de aseguramiento de calidad en proyectos de
construccion de carreteras utilizando tecnologia moderna para construccién de
carreteras.  El candidaio debera tener una capacidad demostrada de supervision
del montaje, organizacion y establecimiento de varios laboratorios de campo del
Contratista; monitoreo de la movilizacién de equipos de prueba para asegurar que
los laboratorios sean equipados adecuadamente y sean capaces de desempedar
todos los requisitos de prueba especificados en los contratos; y supervision del
montaje de varios trituradores de rocas del Contratista, plantas mezciadoras de
bitumen y pavimentadoras para asegurar gue el requisito especificado se cumpla a
cabalidad. El candidato debera tener amplia experiencia en pavimento flexible y
disenos de mezcla hituminosa.

Inspector de Cantidad Sénior {Oficina del Ingeniero)

25. Grado/ Diploma en ingenieria civil con minimo 15 afios de experiencia de los
cuales 8 afios deberan ser en evaluacién de cantidad en proyectos importantes de
ingenieria civil de los cuales 2 anos deberan ser en proyectos de carreteras de
gran envergadura. El candidato debera tener experiencia en analisis de tarifas,
procesamiento de facturas, preparacién de ordenes de variacion, reclamaciones y
conocimiento de las condiciones de FIDIC del contrato.

Ingeniero de Calidad/ Materiales (5 posiciones)

26. Estas posiciones requieren un ingeniero con al menos 15 afios de experiencia
profesional en ingenierfa que incluyan 5 afos de supervision de pruebas y
evaluacién de materiales de construccion de carreteras utilizados en las técnicas
modernas de construcciéon de carreteras. Esta experiencia debera incluir por o

. menos 3 afios en proyectos de naturaleza comparable en paises desarrollados o
en proyectos en paises en vias de desarrolio con financiamiento internacional. El
candidato debera estar plenamente familiarizado con todos los procedimientos
estandar de pruebas de laboratorio especificados en el Documento Confractual y
debera haber tenido experiencia anterior en disefio de pavimenio y frabajo de
disefic de mezcla bituminosa como también en terraplenes.

Estructuras de Drenaje/ Ingeniero de Puentes (2 posiciones)

27. Ingeniero calificado con por lo menos 15 afios de experiencia profesional de los
cuales 10 afios deberan ser en disefio y construccion de puentes. El candidato
debera tener un ampiic conocimiento y experiencia en las “mejores practicas’
internacionales y en estructuras modernas de drenaje y tecnologia de construccion
de puentes. El candidato debera ser capaz de monitorear la rehabllltacnon de

puentes y los trabajos de reparacion para evaluar y deter _maﬁo g 08s
ajuste de las obras especificadas en los confratos, y segu %ﬁ- AN NG ,,g, gue& .
los planos de trabajo y detalles de las especificaciones : CHke 'mfgm 3

cualqwer puente dentro del SltIO de construccmn de las k

rehabilitado.
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Cronograma del Personal

28. Se espera que el periodo de implementacién para cada uno de ios cinco contratos
de construccion consista de un periodo de construccion (incluyendo la movilizacién
del contratista de 30 meses cada uno, y un periodo de responsabilidad por
defectos de 12 meses. Se espera que el ingeniero se movilice aproximadamente
un mes antes del comienzo de los trabajos, a tiempo para prestar asistencia al
Empleador con las actividades que conducen a la movilizacién de los contratistas.

29. Cada uno de los cinco equipos de supervision de sitio seran movilizados a partir
de la fecha de comienzo de las obras por parte de los contratistas. Durante el
periodo de responsabilidad por defectos, el Ingeniero continuara trabajando medio
tiempo mientras los miembros de los equipos de supervision sean movilizados
segun se requieran, intermitentemente.

30. El requerimiento de personal de soporte técnico es de 1250 personas- mes. El
consultor podra proponer varias categorias de personal de soporte técnico y los
requerimientos correspondientes de personas- mes (para totalizar 1250 personas-
mes). Los requerimientos de personas- mes para cada categoria segin lo
propone el consultor serdn censiderados generalmente como topes para cada
categoria. En ningun casc el despliegue real excedera mas de 10% para cada
categoria. El consuftor deberd indicar en su propuesta técnica la calificacion vy el
nivel de experiencia de cada categoria de personal de soporte técnico propuesio.

31. El requerimiento de personas claves -mes como también el de personas de
soporte —mes que se mencionan aqui scn disposiciones tope estimadas. El
despliegue real de personal se hara de acuerdo a los requerimientos de las obras
y sera acordado entre R&BD y el Consultor.

32.Los consultores deberan entregar su propuesta segun los requerimientos de
personal aqui indicados. Los consultores podran, si asi lo desean, también indicar
los arreglos alternativos de personal que consideren mas apropiados.

33. Despues de la asignacion del contrato el cliente espera que todo el personal clave
propuesto esté disponible durante la implementacién del contrato. El cliente no
considerard sustituciones durante la implementacién dei contrato excepto bajo
condiciones excepcionales hasta un maximo de un tercic del personal clave. En
caso de cambios, el consulior asegurara que exista una superposicién razonabie
entre el personal a ser reemplazado y su reemplazo.

Seleccion de Personal a partir del Personal de R&BD

34.Uno de los objetivos de la asignacion es la de promover la transferencia de
tecnologia al personal de R&BD.

designado. El Consultor podra contratar alguno del personglit
asignacioén como personal encargado.
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36. Los detalies de pago de los derechos de todos los empleados reclutados como
encargados 0 delegados incluyendo los derechos estatutarios seran suministrados
al cliente antes del final de cada afic financiero o terminacién de la cbligacion
contractual, la que ocurra primero, con copia a tos empleados implicados.

37. El R&BD enviara al Consultor la lista del personal interesade como personal
encargado o delegado con las hojas de vida al equipo de! Consuitor. La seleccién
del personal de R&BD se hara con una junta de entrevistas que incluya fos
representantes del Consultor de Supervisiébn y el R&BD. Dado que la
responsatilidad primaria de supervision de contratos recae sobre el Consultor, el
personal de R&BD que quedara encargado sera seleccionado por e Consultor. El
Consultor tendra la opcion de retirar a cualquier miembro del personal de R&BD si
et Consultor no se encuentra satisfecho con su desempefio. En este caso, ia
R&BD presentard un candidato de reemplazo inmediatamente, a través del
proceso descrito anteriormente. En caso de no encontrar un reemplazoe apropiado
dentro de los dos meses siguientes, el Consultor tendra 1a opcién de llenar dicha
posicidon con su propio personal.

Certifico que es traduccion fiel y completa del original que he tenido ante mi vista
el dia 7 de junio de 2011.
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THE LOUIS BERGER GROUP COLOMBIA
SUCURSAL DE THE LOUIS BERGER GROUP, INC

A Quten Corresponda

El objetivo del presente documento es certificar que el proyecto
“Supervision de Construccién de la Fase [ del Proyecto de Autopistas del
Estado de Gujarat (Paquete — 1 a 5) y ITA (Paquete 6) bajo el Préstamo No.
4577-IN de los Proyectos Ayudados por el Banco Mundial en Gujarat,
India” se inicio el dia 6 de diciembre de 2000, fecha que coincide con la de
suscripcién del contrato, y se completd exitosamente en ¢l dia 30 de junio de
de 2006.

Adicionalmente nos permitimos certificar que el paquete contractual
GSHP/5A, que aparecia en proceso de ejecucion en el certificado emitido
por el Cliente para el proyecto arriba mencionado, se completd exitosamente
el dia 30 de junio de 2006.

Xm\\\%\aha\i

SANTIAGQ LEMA CORTES
Representante Tegal
THE LOUIS BERGER GROUP COLOMBIA

VAL

SUCURSAL COLOMBIA T | *l
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Identiflicatidn
79 231 643 de Suba
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Nombre de los
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Firma dal Rey Legal del

Nembre

SANTIAGD LEMA CORTES
Identificac 79.221.643 DE SUBA

Instruceio (1} El nombre deilos MARIS] 8 eflos} mi del qua Acredian |2 expanencia b esle Formato Uncarsente,

(2 G o alafechad et conteale antrs la enldad Contralants y o contratade, i cusl debe eetar comprendida dentro del plazo senhaladn an e Decumente de Corrocalona,
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