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La Agencia Nacional de Infraestructura por medio del presente documento se permite dar respuesta a las observaciones allegadas hasta el 31 de marzo de 2016 al pliego de condiciones

del proceso de seleccién de la referencia, en los siguientes términos:

No. EMPRESA OBSERVACION REALIZADA DOCUMENTO O TIPO DE RESPUESTA AGENCIA
QUE OBSERVA SECCION QUE OBSERVACION
SE OBSERVA

1 Confianza S.A. |Se solicita a la Agencia Nacional de| CONTRATO DE TECNICA Es preciso aclarar que el proceso cumple con lo establecido en la
Infraestructura - ANI se evalué la asignacién del CONCESION- normatividad vigente (Decreto 423 del 2001 y Ley 448 de 1998) y ha
riesgo relacionada con la gestion predial en | PARTE GERNERAL cumplido con todos los procedimientos y aprobaciones de las
cuanto que si el Valor Estimado de Predios y Entidades correspondientes.
Compensaciones Socioecondmicas llegare a ser
insuficiente para completar los pagos a los De acuerdo con la aprobacion de obligaciones contingentes, emitida
propietarios de los Predios, los recursos por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, los riesgos y las
adicionales tengan que ser aportados por el asignaciones fueron plenamente identificados y soportados por la
concesionario. Entidad estatal; por lo anterior no se acepta su solicitud.

2 ConfianzaS.A. [En  la  Cldusula 17 SOLUCION DE| CONTRATO DE JURIDICA Es pertinente indicar al observante que la figura de arbitraje

CONTROVERSIAS  seccion  17.3  Arbitraje
Internacional se menciona que Toda
controversia que surja entre las Partes con
ocasion del presente Contrato serd resuelta por
un Tribunal de Arbitramento Internacional por
lo que se solicita a la ANI alcance vy
procedimiento en aras de determinar las
posibles afectaciones que se podrian causar a
los intereses de comercio internacional durante

CONCESION-
PARTE GERNERAL

internacional, como bien se indica en la cldusula objeto de
observacién, solo opera cuando se configure alguno de los
presupuestos sefialados en el articulo 62 de la Ley 1563 de 2012, de
conformidad con lo previsto para el Arbitraje Internacional en la citada
ley, lo que implica que de no configurarse las causales alli descritas, las
partes deberdn acudir a otros mecanismos de solucién de conflictos,
tales como, la amigable composicidn o el arbitraje nacional. Por lo
anteriormente expuesto, no es procedente su solicitud.




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Codigo: GCOP-F-006

PROCESO

i

L

GESTION DE LA CONTRATACION PUBLICA

Version: 001

Agencia Nacional de
Infraestructura

FORMATO

MATRIZ RESPUESTA A OBSERVACIONES

Fecha: 31/07/2015
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SE OBSERVA
la ejecucion del contrato y evaluar la posibilidad
que las controversias aqui presentadas se
resuelvan Unicamente por arbitraje nacional
teniendo en cuenta que el contrato se rige bajo
legislacién colombiana.
3 Confianza S.A. |En la parte general, etapa de liquidacion| CONTRATO DE JURIDICA El literal (b) de la Seccidn 22.3 es claro al establecer qué incluyen las

numeral 22.3 literal (b) establece:

Las Partes aceptan que dentro de los montos
qgue resulten de la aplicacion de la 2 férmula
incluida en las Secciones 22.3c)y 22.3d)y 22.3
e), se entienden incluidas las indemnizaciones
mutuas por concepto de todo perjuicio derivado
de la Terminacidon Anticipada del Contrato,
incluyendo pero sin limitarse a dafio
emergente, lucro cesante, perjuicios directos e
indirectos, presentes y futuros, pérdidas o
interrupciones en los negocios, y otros
similares.

Por lo que se solicita a la ANI que se de alcance
a lo mencionado indicando que se pretende
garantizar con las expresiones: “perjuicios
indirectos y futuros”, “pérdidas”,
“interrupciones en los negocios” y “otros
similares”.

CONCESION-
PARTE GERNERAL

indemnizaciones mutuas por concepto de todo perjuicio derivado de
la terminacién anticipada del contrato. Al momento de querer
interpretar el observante alguna palabra contenida en el contrato,
debe remitirse a la Seccién 1. Definiciones, la cual dispone lo siguiente:
"... Las palabras técnicas o cientificas que no se encuentren definidas
expresamente en este Contrato tendrdn los significados que les
correspondan segun la técnica o ciencia respectiva y las demds
palabras se entenderdn en su sentido natural y obvio, segtn el uso
general de las mismas." Por lo anterior, no se acepta su solicitud.
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No.

EMPRESA
QUE OBSERVA

OBSERVACION REALIZADA

DOCUMENTO O
SECCION QUE
SE OBSERVA

TIPO DE
OBSERVACION

RESPUESTA AGENCIA

Confianza S.A.

Al entenderse que la Etapa de administracion,
operacion, mantenimiento, explotacién
comercial , adecuacién y modernizacién tiene
una duracidon minimo de 13 afios y maximo de
17 afios se solicita a la ANI establecer en esta
etapa que las obligaciones del concesionario
son independientes por cada periodo
contractual con un periodo Quinquenal , es
decir que se exponga con mayor claridad en la
mencionada etapa que las obligaciones son
independientes por cada quinquenio y que se
aplicara lo dispuesto en el art. 2.2.1.2.3.1.3 del
decreto 1082 de 2015

PARTE ESPECIAL
CONTRATO DE
CONCESION

GARANTIAS

Se aclara al observante, que los amparos exigidos estan calculados de
acuerdo a las obligaciones contenidas en cada uno de los periodos
quinquenales y sus respectivas intervenciones. Y dicha division de las
garantias se realizé teniendo en cuenta el art. 2.2.1.2.3.1.3 del decreto
1082 de 2015.

Confianza S.A.

Se solicita a la ANl determinar un valor
asegurado aproximado y/o proyectado para los
amparos de calidad de bienes y equipos
suministrados como para el amparo de calidad
de las obras de mantenimiento, lo anterior con
el fin de determinar las maximas exposiciones
gue se aseguraran y validar la capacidad de
reaseguro de las compaiiias aseguradoras.

PARTE ESPECIAL
CONTRATO

GARANTIAS

El valor del amparo de Calidad de Bienes y Equipos Suministrados sera
el equivalente al valor de los bienes y equipos suministrados en cada
Intervencién, de forma que se permita la reposicidon de toda y cada
pérdida que les afecte. Para el amparo de la etapa de reversion
Calidad y estabilidad de las obras de mantenimiento, este aspecto se
modificé mediante adenda.
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6 Confianza S.A. | Con respecto al amparo de calidad de las obras | PARTE ESPECIAL GARANTIAS No procede su observacion toda vez que las obligaciones de calidad y
de mantenimiento el cual corresponde al valor CONTRATO estabilidad por tratarse de obras de mantenimiento estdn incluidas en
de las obras de mantenimiento de cada las obligaciones del contratista y se cubren con la pdliza de
intervencién, este amparo deberd tener una cumplimiento, razén por la cual, la calidad y estabilidad de los
vigencia de 5 afios contados a partir de la fecha mantenimientos se exige por 5 afios a partir de la fecha de suscripcién
de suscripcién del acta de terminacion de las del acta de reversion.
obras de mantenimiento de la intervencion
respectiva y no a partir de la fecha de
suscripcion del acta de reversion.

7 Confianza S.A. | Se solicita a la ANI y con ocasién al principio de | PARTE GENERAL - GARANTIAS No es correcta su interpretacion, toda vez que las pdlizas exigidas en
divisibilidad de las Garantias consagrada en el CONTRATO la etapa de reversién corresponden a otro periodo contractual (Etapa
art. 2.2.1.2.3.1.3 del decreto 1082 de 2015 sea de Reversidn). Parte especial numeral 7.1.b)
otorgada  garantia para el periodo
correspondiente a la etapa de de Reversion
como lo es para el caso de cada periodo
contractual y que por el contrario esta no sea
producto de la renovacion y/o prérroga de la
garantia del ultimo periodo contractual.

8 Confianza S.A. | El articulo 2.2.1.2.3.1.3 del decreto 1082 de | PARTE GENERAL GARANTIAS No se acepta la observacion. La redaccion establecida se ajusta
2015, numeral 3, sefiala: "antes del| Y ESPECIAL DEL completamente al marco normativo vigente y estd presente en todos
vencimiento de cada Etapa del Contrato o cada CONTRATO. los contratos que componen la cuarta generacién de concesiones.
Periodo Contractual, el contratista esta
obligado a obtener una nueva garantia que
ampare el cumplimiento de sus obligaciones
para la Etapa del Contrato o Periodo
Contractual subsiguiente, si no lo hiciere se




SISTEMA

INTEGRADO DE GESTION

Codigo: GCOP-F-006

A ]
I PROCESO
S—

GESTION DE LA CONTRATACION PUBLICA

Version: 001

Agencia Nacional de .
Infraestructura FORMATO MATRIZ RESPUESTA A OBSERVACIONES Fecha: 31/07/2015
No. EMPRESA OBSERVACION REALIZADA DOCUMENTO O TIPO DE RESPUESTA AGENCIA
QUE OBSERVA SECCION QUE OBSERVACION
SE OBSERVA

aplicardn las reglas previstas para el
restablecimiento de la garantia.

Si el garante de una Etapa del Contrato o un
Periodo Contractual decide no continuar
garantizando la Etapa del Contrato o Periodo
Contractual subsiguiente, debe informar su
decision por escrito a la Entidad Estatal
garantizada seis (6) meses antes del
vencimiento del plazo de la garantia. Este aviso
no afecta la garantia de la Etapa Contractual o
Periodo Contractual en ejecucién. Si el garante
no da el aviso con la anticipacién mencionada y
el contratista no obtiene una nueva garantia,
gueda obligado a garantizar la Etapa del
Contrato o el Periodo Contractual subsiguiente"
por lo anteriormente expuesto solicitamos a la
ANI se sefale dentro del contrato parte especial
y general respectivamente esta condicion
dejando sin efecto lo actualmente consignado
en la parte especial y general que dice: "La
prorroga o renovacion de este amparo para las
fases subsiguientes estara cubierta por el
mismo amparo de cumplimiento, que ademas
cubrira la renovacion y prérroga de los demas
que componen la Garantia Unica, asi como la
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constitucién y prérroga de las demas garantias
exigidas en este Contrato"

9 confianza Se solicita a la ANl se aclare las| PARTE GENERAL TECNICA Desde la fecha de suscripcidn del ACTA de INCIO el concesionario esta
responsabilidades y obligaciones asumidas por| Y ESPECIAL DEL en la obligacién de atender los compromisos contenidos en la Etapa
el concesionario en los periodos contractuales CONTRATO. de Administracion, Operacidén, Explotacion Comercial, Adecuacion,
donde no se llevardn a cabo intervenciones Modernizacién y Mantenimiento, y las contenidas en la Etapa de
como lo es el caso del periodo contractual Reversidn. Si bien en el 3 Quinquenio, no estd previsto intervenciones,
QUINQUENIO 3 todas las actividades relacionadas con administracidon, operacion,

mantenimiento y explotacién comercial deberan ser atendidas por el
concesionario.

10 confianza Se solicita a la ANI se aclaré el procedimiento de | PARTE GENERAL FINANCIERA De acuerdo con lo establecido en el contrato Parte General numeral
liquidacion del contrato en caso de que el| Y ESPECIAL DEL 2.5 (c), (iii) " Si el Concesionario no ha alcanzado el Valor Presente de
Concesionario no cumpla con el VPIE en el afio CONTRATO. los Ingresos Esperados - VPIE al terminar el Plazo Minimo definido en

17 fecha maxima de terminacién.

esta Parte General, el Concesionario tendrd derecho a recibir el cien
por ciento (100%) de los Ingresos Regulados y el cien por ciento (100%)
de los Ingresos No Regulados hasta que ocurra el primero de los
siguientes dos eventos: (1) el Concesionario alcance el VPIE definido en
la Seccion 3.6 de la Parte Especial 6, (2) se cumpla el Plazo Mdximo
definido en esta Parte General. La ocurrencia de cualquiera de estos
dos eventos dard por terminado el Contrato." Evento en el cual se
deberad dar aplicacidon a las formulas de liquidacion del contrato
establecidas en el numeral 22.3 (d) Liquidacion del Contrato en caso
de vencimiento del Plazo.
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11 confianza Respecto a la matriz de riesgos del proyecto vy MATRIZ DE FINANCIERA No se acepta la solicitud del observante, toda vez que, el Numeral 1.8.3
teniendo en cuenta la situacién econdmica RIESGOS establece: “Si algln Interesado considera que no ha podido obtener

actual del pais y en especial la variacién de la
tasa de cambio, aumento sustancial en los
precios de los insumos y contracciéon de la
demanda local que podria impactar de forma
negativa el flujo de pasajeros estimado del
proyecto solicitamos a la ANl se evalué la
asignacion de los riesgos relacionados con: a)
variacion de los precios de los insumos b)
variacién de los precios de los insumos para
actividades de operacion y mantenimiento c)
menores ingresos regulados y no regulados
percibidos d) variacion del peso frente a esta
moneda, lo anterior sefialando que los estudios
de viabilidad y estructuracién técnica,
financiera y legal del proyecto se elaboraron
entre los periodos 2012-2014 donde las
condiciones econdémicas e indicadores
financieros eran diferentes a los actuales.

toda la informacién relevante de conformidad con este Pliego de
Condiciones y sus Anexos, para evaluar la totalidad de obligaciones y
riesgos que el Contrato prevé, o si considera que sus propias
estimaciones le hacen imposible la asunciéon de esas obligaciones y
riesgos, debera abstenerse de presentar Oferta. La presentacién de la
Oferta, implica la aceptacidén de que esas obligaciones y riesgos seran
enteramente asumidos en caso de que el Oferente resulte
Adjudicatario del Contrato de Concesién, como contraprestacion por
el pago previsto en el Contrato y con base en su Oferta Econémica."
Es preciso aclarar que el proceso cumple con lo establecido en la
normatividad vigente (Decreto 423 del 2001 y Ley 448) y ha cumplido
con todos los procedimientos y aprobaciones de las entidades
correspondientes.

De acuerdo con la aprobacion de obligaciones contingentes, emitida
por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico asociadas, los riesgos
y las asignaciones fueron plenamente identificadas y soportadas por la
entidad estatal, asi mismo se aclara que la estructuracién del proyecto
se realiz6 con las actualizaciones correspondientes al mes de
referencia del proyecto y teniendo en cuenta los ultimos supuestos
macro econdémicos del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
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12 | YEISON LOPEZ | Respecto a la documentacién requerida en la JURIDICA De acuerdo a su observacién, el tramite mediante el cual se expide

licitacion, Numeral 1.5 literal (xxv)

Carencia de informes por trifico de
estupefacientes.
Verificacion  efectuada por la Unidad

Administrativa Especial de la Aeronautica Civil
estipulado en el articulo 3 del Decreto 048 de
2014.

Solicito informacion completa, de cdmo
tramitar este documento, asi mismo saber el
tiempo de tramite del mismo y los requisitos
para tal.

este documento "Carencia de Informes por Tréfico de
Estupefacientes"”, se encuentra consignado en los articulos 78 y 79 del
Decreto-Ley 019 de 2012, los cuales fueron regulados en el Decreto
048 de 2014, estableciendo el tramite respectivo para su expedicion,
asi mismo, es pertinente aclarar que dicho informe es expedido por la
Unidad Administrativa Especial de la Aeronautica Civil.

Para esos efectos, se encuentra publicado en el cuarto de datos el
formato que se debe diligenciar, de igual manera, las respuestas de
parte de la Aerocivil a este trdmite en otros procesos, que han sido
enviadas por el jefe del grupo de aerédromos de la Aeronautica Civil.

Adicionalmente, nos permitimos incluir un llamado de atencion que
realizd la entidad competente respecto del tramite del certificado
cuando le fue consultado : “ El formato es una tabla Excel que debe ser
diligenciado con los datos de los interesados y allegarlo ante la
Subdireccidn General via correo electrénico
a Lilian.monroy@aerocivil.gov.co , los dias martes de cada
semana para ser enviado a la DIJIN los miércoles.

En la parte inferior del cuadro se envia un modelo de como se hace su
diligenciamiento. “



mailto:Lilian.monroy@aerocivil.gov.co

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Codigo: GCOP-F-006

— PROCESO GESTION DE LA CONTRATACION PUBLICA Versién: 001
Fatt et e FORMATO MATRIZ RESPUESTA A OBSERVACIONES Fecha: 31/07/2015
No. EMPRESA OBSERVACION REALIZADA DOCUMENTO O TIPO DE RESPUESTA AGENCIA
QUE OBSERVA SECCION QUE OBSERVACION
SE OBSERVA
13 GONZALO |Al intentar ingresar al CUARTO DE TECNICA Se indica al observante que la informacién del cuarto de informacién
LOPEZ INFORMACION DE REFERENCIA para estudiar la de referencia _se encuentra publicada en la_siguiente direccidn:
GAVIRIA informacién alli consignada en la pagina ftp://ftp.ani.gov.co/Aeropuertos%20Armenia%20Neiva%20VJ-VE-
ftp.ani.gov.co/; los archivos no abren y aparece APP-1PB-005-2015/, la cual
que la pagina no esta disponible. le da acceso a la informacién de referencia que se ha publicado, para
el efecto podrd utilizar cualguier buscador de internet,
recomendamos utilizar Mozilla.
Agradezco informacién de tipo técnico que me
ayude a abrir dichos archivos.

14 Carlos Sefiores, Agencia Nacional de Infraestructura- TECNICA La Agencia Nacional de Infraestructura programara una visita guiada a
Caycedo ANI los aeropuertos para lo cual mediante adenda se realizara la inclusién
Gerente En relacién con el proceso de la referencia y de la misma dentro del cronograma del proceso de seleccion.
General teniendo en consideracidn nuestro interés en

Compaiiia de |participar como oferente solicito que se nos No obstante lo anterior, los interesados en el proceso de seleccion,
Desarrollo | permita y autorice, lo antes posible, Ila podrdn hacer visitas a las instalaciones de los Aeropuertos del proceso
Aeropuerto El |realizacién de una visita guiada y coordinada a en el momento que lo consideren necesario. Las autorizaciones para
Dorado - las instalaciones de los aeropuertos de Neiva y el ingreso a las areas restringidas se tramitan por intermedio de la
CODAD S.A. | Armenia. Gerencia de Aeropuertos de la Vicepresidencia de Estructuraciéon de la

Agradecemos de antemano su atencién y quedo
atento a su respuesta para la concertacion y
coordinacion de la fecha que dispongan.

ANI (correos electrénicos clasprilla@ani.gov.co 6 bbonilla@ani.gov.co
) ante la Oficina de Comercializacion de la AEROCIVIL. Indicando las
fechas previstas, los nombres completos y los documentos de
identidad de las personas que harian la visita. Es importante sefialar
gue estas visitas no pueden interferir en la operacidn de ningun area
de los aeropuertos.
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15 | ConfianzaS.A. |Se solicita a la Agencia Nacional de TECNICA Se aclara al observante que el Valor del Contrato corresponde al
Infraestructura - ANI se aclaren los valores presupuesto estimado de inversién de acuerdo con los términos de la
estimados del proyecto, toda vez que en el Ley 1508 de 2012 y el articulo 26 del Decreto 1467 de 2012, el cual
portal del SECOP se establece como valor del para el presente proyecto asciende a la suma de $301,851,555,443
proyecto S§ 174,647,228,543 los cuales Pesos del 31 de diciembre de 2014.
corresponden al VPAA a precios corrientes del
31/12/2014 y en la parte especial del contrato Los datos en el SECOP a que hace referencia el proponente en su
numeral 3,4 se sefiala $301,851,555,443 como observacién fueron objeto del ajuste correspondiente.
valor del contrato. Por otra parte solicitamos a
la ANI establecer el valor estimado de las En cuanto a la solicitud de las inversiones requeridas para cada
inversiones requeridas para cada uno de los aeropuerto, la Entidad considera que el proyecto es uno solo e incluye
Aeropuertos. los dos Aeropuertos, y la informacién contenida en los documentos de
la licitacién es suficiente para la preparacion y presentaciéon de la
oferta.
16 Carlos Se solicita a la Entidad analizar la posibilidad de PROCEDIMENTAL | La entidad revisd este aspecto y mediante Adenda amplié el plazo de
Caycedo ampliar los plazos establecidos para Ia cierre del proceso.
Gerente presentacion de la oferta, teniendo en cuenta
General que el proceso se publicd en proyecto de pliegos
Compaiiiade |el 28 de diciembre de 2015 vy el cierre esta
Desarrollo | previsto para el 08 de abril de 2016, y que los
Aeropuerto El | primeros dias del afio no son completamente
Dorado - activos, en el ambito laboral.

CODAD S.A.
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17 Andrea Dentro del plazo para ello sefialado en los JURIDICA En respuesta a la consulta por usted presentada en relacién con el
Ramirez Pliegos de Condiciones del proceso de la proceso de licitacién publica citado en el asunto de la referencia, me
Velandia referencia, envio una consulta de caracter permito dar respuesta en los términos que se indican a continuacién,
Profit Banca |particular sobre el proceso en mencidn, previas las siguientes precisiones:
de Inversién |amparados en el articulo 23 de la Constitucion

Politica y por tanto, que se enmarca en el
articulo 14 de la Ley 1437 de 2011, con lo cual y
en la medida en que la presente Consulta se
radica en la fecha de este comunicacion,
agradecemos atenderla, de fondol, por parte
de la Entidad, a mas tardar el préximo 16 de
marzo de los corrientes, previas las siguientes:

CONSIDERACIONES

1. El 28 de diciembre de 2015 la ANI expidi6 la
Resolucién 128 de 2016 mediante la cual ordena
la apertura de la Licitacién Publica No. VIJ-VE-
APP-IPB-005-2015, la cual tiene por objeto
“Seleccionar la Oferta mas favorable para la
Adjudicacién de un 1 Contrato de Concesion
bajo el esquema de APP, cuyo objeto seré La
financiacion, administracion, operacion,
explotacién comercial, adecuacion,
modernizacidon, mantenimiento y reversién
tanto del lado aire como del lado tierra de los

1)

2)

3)

Es relevante indicar que la sociedad PROFIT S.A. mediante
documento radicado No. 2015-409-086816-2 del 29 de
diciembre de 2015 y que fue respondida en tiempo, ya habia
solicitado consulta acerca de los mismos cuestionamientos
planteados, sin embargo, en atencion a esta nueva solicitud se
emite la presente respuesta.

Si bien el escrito por usted presentado fue elaborado el dia 5 de
febrero de 2016, el mismo se radicé en la Entidad el 9 de febrero
de 2016, fecha esta ultima, a partir de la cual, para todos los
efectos, se contarian los términos para emitir una respuesta.

La consulta realizada, se atiende en el marco de un proceso de
seleccidon que como bien es sabido, conlleva un procedimiento
reglado que se sujeta a unos términos previamente establecidos
en el cronograma del proceso, y es en la etapa correspondiente
donde deben presentarse y absolverse las inquietudes que los
eventuales proponentes presenten en relacion con el pliego de
condiciones. En este sentido se dara a su solicitud el tramite
respectivo a una observacién al pliego de condiciones, y se
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Aeropuertos El Edén de Armenia y Benito Salas
Vargas de Neiva”

2. Los pliegos de condiciones del proceso
sefialan en el numeral 3.4. CONFLICTOS DE
INTERES:

“Los conflictos de interés se regirdn por lo
dispuesto en la normatividad vigente, y en
consideracion a la misma los Oferentes deberan
evitar dar lugar a situaciones
en las que, quienes hubieran sido consultores o
asesores, asi como sus matrices, filiales e
integrantes relacionados con el objeto de este
proceso incurran en conflicto con sus
obligaciones legales previas o vigentes.

En consecuencia, al momento de presentar su
Oferta en la presente Licitacion Publica, el
Oferente deberé declarar que él, sus directivos,
asesores y el equipo de trabajo con que
ejecutaran los servicios a contratar, no se
encuentran incursos en conflicto de interés.”
(resaltado fuera texto)

1 De acuerdo con varios pronunciamientos de la

atendera en los términos previstos en el cronograma del
proceso.

4) Es importante mencionar que la etapa de observaciones al
pliego de condiciones definitivo no es la instancia para que la
entidad determine si un interesado cumple o no con los
requisitos establecidos en el proceso de seleccion. La instancia
en la cual se determinara el cumplimiento o no de dichos
requisitos, lo sera la etapa de evaluacién de las propuestas, en la
cual la entidad presenta un informe con los fundamentos y
razones por los cuales los proponentes cumplen o no con lo
establecido en el pliego de condiciones, y por su parte, los
proponentes tienen la oportunidad de manifestar si estan de
acuerdo o no con las razones expuestas por la entidad. En ese
sentido, la etapa de observaciones al pliego de condiciones se
lleva a cabo con el fin de aclarar y explicar el contenido del pliego
de condiciones, sin hacer juicios de valor respecto a casos
particulares o anticipar la evaluacion de situaciones concretas de
eventuales proponentes.

Partiendo de lo anterior, el tema de inhabilidades, incompatibilidades y
conflicto de interés se establece en el pliego de condiciones en los
numerales 3.3 y 3.4 y se indican las condiciones, situaciones y/o
circunstancias que pueden llegar a generar motivo de rechazo de la
oferta, por encontrarse el interesado incurso en alguna de ellas. Al
respecto, el Pliego de condiciones sefiala:
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Corte Constitucional: " (...) la garantia real al
derecho de peticiéon radica en cabeza de la
administracién una responsabilidad especial,
sujeta a cada uno de los elementos que
informan su nucleo esencial. La obligacion de la
entidad estatal no cesa con la simple resolucion
del derecho de peticiéon elevado por un
ciudadano, es necesario ademas que dicha
solucion remedie sin confusiones el fondo del
asunto; que este dotada de claridad v
congruencia entre jo pedido y lo resuelto; e
igualmente, que su oportuna respuesta se
ponga en conocimiento del solicitante, sin que
pueda tenerse como real, una contestacion falta
de constancia y que sdlo sea conocida por la
persona o entidad de quien se solicita la
informacién (...)” (Resaltado fuera de texto)

LA CONSULTA

Teniendo en cuenta las consideraciones
anteriores, entendemos que si el estructurador
del proceso de la Licitacion Publica No. VJ-VE-IP-
LP-012-2013, decide participar en el proceso VIJ-
VE-APP-IPB-005-2015, entendida su
participacién como (i) consultor o asesor a
potenciales proponentes y/o (ii) hacer parte del

“CONFLICTOS DE INTERES.

Los conflictos de interés se regirdn por lo dispuesto en la normatividad
vigente, y en consideracion a la misma los Oferentes deberdn evitar dar
lugar a situaciones en las que, quienes hubieran sido consultores o
asesores, asi como sus matrices, filiales e integrantes relacionados con el
objeto de este proceso incurran en conflicto con sus obligaciones legales
previas o vigentes.

En consecuencia, al momento de presentar su Oferta en la presente
Licitacion Publica, el Oferente deberd declarar que él, sus directivos,
asesores y el equipo de trabajo con que ejecutardn los servicios a
contratar, no se encuentran incursos en conflicto de interés.”

En este sentido, el pliego de condiciones definitivo establecid que se
encuentra en conflicto de interés quienes:

e Hubieren sido consultores o asesores de la entidad, cuya
consultoria o asesoria estaba relacionada con el objeto del
proceso.

e El consultor o asesor no vaya en contra de las obligaciones y
prohibiciones contractuales estipuladas en el contrato de
consultoria o asesoria, y

e El conflicto se extiende a las matrices, filiales e integrantes del
consultor o asesor
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grupo de proponentes interesados en participar
en el proceso, dicha participacién no da lugar a
situaciones en las que incurran en conflicto de
interés.

Lo anterior por cuanto:

¢ La estructuracién del presente proceso la ha
realizado ANI prueba de lo cual lo constituye
gue no se evidencia, ni en el contrato parte
especial ni en el contrato parte general, que se
deba pagar una comision de éxito de
estructuracidn o que existan costos variables de
estructuracion por lo que es evidente que el
presente proceso no conté con Asesores o
Consultores sobre los que pueda recaer la
cldusula de Conflicto de Interés citada
anteriormente.

e A la fecha, el contrato de consultoria que
realizo el estructurador para el proceso No. VJ-
VE-IP-LP-012-2013 se encuentra terminado.
Dicho estructurador, no ha tenido ningun tipo
de participacion en la estructuracion del
proceso VIJ-VE-APP-IPB-005-2015 y por tanto se

Asi las cosas, el interesado debe revisar si se encuentra en una cualquiera
de las siguientes situaciones: 1) Si fue CONSULTOR o ASESOR de la
entidad y si su consultoria o asesoria estaba RELACIONADA o no con el
OBJETO DEL PROCESO, 2) cuales fueron las OBLIGACIONES vy
PROHIBICIONES contractuales estipuladas en el contrato de consultoria
y asesoria, y 3) determinar si el conflicto de interés se extiende o no a sus
MATRICES, FILIALES e INTEGRANTES del consultor o asesor.

En esta medida, se procederd a precisar las causales de conflicto de
interés en los términos indicados en el parrafo que antecede.

En consecuencia, la entidad cuando realice la evaluacién de las
propuestas, a partir de la informacidn que aporten, asi como a partir
de las declaraciones que sobre el particular hagan los mismos
proponentes en su oferta, revisard si se encuentran o no incursos en
conflicto de interés, de acuerdo con los criterios sefialados en el pliego
de condiciones, los cuales se explican en esta respuesta, para que los
interesados conozcan como la entidad va a evaluar.

La presente respuesta sera incorporada como parte de las respuestas
a observaciones al pliego de condiciones definitivo del proceso de
licitacién publica VJ-VE-APP-IPB-005-2015, para conocimiento de
todos los interesados.
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encuentra en igualdad de condiciones al resto
de oferentes.

¢ Los dos procesos anteriores a este, v.g. los
procesos VJ-VE-IP-LP-012-2013 y el VJ-VE- APP-
IPB-002-2014, abarcan un alcance diferente; el
primer proceso4 consideraba la estructuracion
de cuatro (4) aeropuertos correspondiente al
Médulo 2, el segundo proceso tres (3)
aeropuertos y el proceso actual sélo incluye dos
(2) aeropuertos, Armenia y Neiva.

e Lo anterior indica que las condiciones del
proceso actual, como la disponibilidad
presupuestal, el alcance técnico de las
intervenciones a realizar, el esquema de
retribucion, el plazo del contrato, entre otros,
son diferentes al primer y segundo proceso.
¢ Tanto los estudios, el modelo financiero, los
contratos y todos aquellos requisitos que se
sefialan en el Articulo 11 de la Ley 1508, son
diferentes y sélo aplican para cada proceso en
particular.

Ahora bien, si en opinidon de ustedes nuestro
entendimiento no es correcto y, por ende, la
entidad considera que si el estructurador se
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presenta como oferente y/o asesora a un
potencial proponente, estaria incurriendo en
situaciones que lleven un conflicto de interés,
respetuosamente opinamos que los pliegos de
condiciones deberian decir de forma expresa
qué conflicto de interés es identificado por la
Entidad, asi como indicar las razones, acciones
y/o hechos que fundamenten dicho conflicto.

Esto teniendo en cuenta lo sefalado por el
Consejo de Estado que sobre los conflictos de
interés, ha indicado que:

“su consagracion debe ser expresa, al tiempo
gue su interpretacion estricta, esto es que su
deduccién y aplicacion siempre debe estar
ajustada a los presupuestos que para cada
causal haya sefialado el constituyente o el
legislador, dado que no es posible su aplicacién
extensiva o analdgica"

Las cldusulas o reglas que se incorporen en los
pliegos de condiciones y en los contratos para
regular el conflicto de intereses deben tipificar
las acciones u omisiones que lo generen, en
forma tal que los hechos o situaciones que se
invoquen como causales del conflicto puedan
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ser evaluados en si mismos, esto es,
objetivamente, y no queden sujetos al criterio,
opinién o juicio de las personas que, por
distintas razones, pueden o deben intervenir en
el proceso de que se trate. A lo cual ha de
agregarse que esas cualidades de la regla
permitiran que, desde el inicio del proceso
contractual, los interesados estén en
condiciones de decidir libremente su
participacién”

“(...) Aplicando los anteriores criterios a la
regulacién del conflicto de intereses en los
pliegos que rijan un determinado proceso de
seleccidén, resulta evidente la necesidad de
sefialar, de manera clara y precisa, las acciones
u omisiones alas que se dé como efecto prohibir
la participacion de una persona en el proceso de
gue se trate. Es en razdn de este efecto que el
conflicto de intereses no puede cimentarse en
definiciones ambiguas, abstractas o que
permitan un margen de subjetividad en su
examen. '6 (resaltado fuera texto)

Teniendo en cuenta lo anterior, es claro que en
los pliegos de condiciones de un proceso se
debe sefialar explicitamente cudles son los
conflictos de interés de manera clara, precisa y
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expresa, de forma que se permita a los
participantes interpretar de manera directa y
concluir sobre su participacién o no en el
proceso.

e 2 El 18 de septiembre de 2014 se emitio la
Resolucidn 1248 de 2014 por la cual se ordend
la apertura de la Licitacién Publica No, VJ- VE-IP-
LP-012-2013 con el objeto de “Seleccionar la
Oferta mas favorable para la adjudicacién de
uno (1) o (2) contratos de concesién, bajo el
esquema de asociacién publico privada APP,
con el (los) siguiente(s) objeto(s): Mddulo 1:
“Administracion, operacion, explotacién
comercial, adecuacién, modernizacion vy
mantenimiento tanto del 26 Lado Aire como del
Lado Tierra del Aeropuerto Ernesto Cortissoz
gue sirve a la ciudad de Barranquilla”. Mddulo
2: “Administracién, operacidn, explotacién
comercial, adecuacién, modernizacion vy
mantenimiento tanto del Lado Aire como del
Lado Tierra de los Aeropuertos de la Zona Sur-
Occidente la cual, para todos los efectos se
entiende que estd integrada por los
Aeropuertos El Edén de Armenia, Benito Salas
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de Neiva y Guillermo Ledn Valencia de
Popayan”,

3 Contrato 574 de 2012: Consultoria
especializada para el estudio de viabilidad y la
estructuracion técnica, financiera y legal para
entregar en concesién 5 aeropuertos
4VJ-VE-IP-LP-012-2013

3 Contrato 574 de 2012: Consultoria
especializada para el estudio de viabilidad y la
estructuracion técnica, financiera y legal para
entregaren  concesiébn 5  aeropuertos.
4VJ-VE-IP-LP-012-2013
5VJ-VE-APP-1PB-002-2014

6 Consejo de Estado, Sala de lo Contencioso
Administrativo; Sentencias de Sala Plena, del 13
de julio de 2006. Rad. 2005-01132-01 (PI), y del
10 de septiembre de 2009, Rad.: 63001-23-31-
000-2009-00071-01 (Pl); Sentencia de la Seccion
Primera, Rad. 11001-03- 24-000-2004-00365-
01, del 29 de enero de 2009.

Los pliegos del presente proceso sefialan que los
oferentes deberan evitar dar lugar a situaciones
en las que incurran en conflicto. No obstante,
“dar lugar a situaciones” es una consideracién




SISTEMA

INTEGRADO DE GESTION

Codigo: GCOP-F-006

A ]
I PROCESO
S—

GESTION DE LA CONTRATACION PUBLICA

Version: 001

Agencia Nacional de .
Infraestructura FORMATO MATRIZ RESPUESTA A OBSERVACIONES Fecha: 31/07/2015
No. EMPRESA OBSERVACION REALIZADA DOCUMENTO O TIPO DE RESPUESTA AGENCIA
QUE OBSERVA SECCION QUE OBSERVACION
SE OBSERVA

ambigua y puede conducir a distintas
interpretaciones, mas aun, deja en cabeza de los
potenciales oferentes una tarea que de suyo es
de la Entidad contratante, es decir, decidir
cuando, en qué casos y bajo qué circunstancias
se configuran los conflictos de interés o las
inhabilidades.

Por lo anterior, amablemente solicitamos
solucionar en la forma en que lo exige la Corte
Constitucional, es decir, de manera clara y
congruente, si nuestro entendimiento es
correcto, es decir que dado que los pliegos no
sefialan de forma expresa que la participacion
del estructurador del proceso VJ-VE-IP-LP-012-
2013 constituye una situacidon que representa
un conflicto de interés, se entiende que no hay
conflicto alguno para que éste participe en el
proceso actual, ya sea como asesor o como
oferente.

De no ser asi solicitamos modificar los pliegos de
condiciones segun lo sefialado por el Consejo de
Estado, esto es, indicar de forma expresa e
inequivoca, las situaciones generadoras de
Conflicto de Interés o Inhabilidades asociadas al
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proceso que nos ocupa Yy las razones que
fundamentan tal consideracion.
18 DANIELA De conformidad con la solicitud de emisiéon de GARANTIAS Todas las condiciones de las garantias exigidas por la ANI, se encuentra
ARIAS ARIAS | garantias requerida por varios de nuestros estipuladas en el Contrato Parte General — Capitulo XIV, Contrato Parte
Liberty clientes, proponentes interesados en participar Especial — Capitulo VII y Apéndices 10.1, 10.2, 10.3 y 10.4 (Pdlizas
Seguros S.A | enlainvitacién de la referencia, hemos revisado Especiales ANI). Todos estos documentos incluida la minuta del

los documentos que hacen parte de los
procesos, por lo que en ejercicio del derecho de
peticién consagrado en el articulo 23 de Ia
Constitucion Nacional y en el articulo 52 del
Cddigo Contencioso Administrativo, solicitamos
muy respetuosamente lo siguiente:
1. Aclarar en los documentos solicitados como
seran solicitados los amparos de la Garantia
Unica de Cumplimiento, pues en los
documentos actualmente publicados en el
SECOP no se encontraron.
2. Aclarar el plazo de ejecucién del contrato,
pues en los documentos actualmente
publicados en el SECOP no se encontraron.
3. Publicar la minuta del contrato, con el fin de
conocer el contenido de sus cldusulas y el
alcance juridico de las obligaciones objeto de
este contrato.

contrato, se encuentran publicados en el SECOP, dentro del proceso
VIJ-VE-APP-IPB-005-2015.
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Agradecemos la atencidn que merezca la
presente y quedamos atentos a su valiosa
respuesta a la direccién Calle 72 No. 10 — 07 Piso
7 o al correo electrénico,
Daniela.Arias@Libertycolombia.com
19 Juan Pablo | Estoy realizando un anadlisis y me gustaria ver los FINANCIERA La Entidad informa al observante que se publicaran en el cuarto de
Palazuelos |estados financieros para ver el desempefio informacidon de referencia del proyecto, los estados financieros
Laviada econdmico de los aeropuertos El Edén de actualizados a la vigencia 2015 de los aeropuertos El Edén de Armenia
Trainee - Armenia y Benito Salas Vargas de Neiva pero no y Benito Salas Vargas de Neiva.
Transportation | lo encuentro, me lo podrian mandar o decirme
Equity dénde encontrarlo?
Research
20 ANGELICA | Por medio de la presente y como interesados en TECNICA La Entidad ha estudiado la solicitud del observante y considera
GOMEZ participar en el proceso del asunto, solicitamos pertinente  mantener el pardmetro de PROYECTOS DE

se amplie la definicion de proyectos de
infraestructura para la acreditacién de la
experiencia en inversién (numeral 5.5), para dar
también cabida a proyectos de infraestructura
de edificacion, tales como hospitales, centros
educativos y de ocio, cuya forma de ejecucion y
desarrollo en su construcciéon y operacion vy
mantenimiento finalmente no es ajena ni
distinta del objeto contractual del presente
proceso, configurandose ademds en muchas
ocasiones como proyectos mas complejos, y
gue por lo tanto ofrecen todas las garantias a la

INFRAESTRUCTURA tal como se establece en el Pliego de condiciones,
ya que la definicidn y los requisitos para la acreditacidn de experiencia
en inversion, atienden a las necesidades propias del proceso. Motivo
por el cual no se acepta su solicitud.
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entidad. Asi mismo, la experiencia en inversion
para esta clase de proyectos, como por ejemplo
una infraestructura hospitalaria, es tan valida o
incluso mds compleja en la obtencidon de su
financiacién como lo pueda ser un proyecto por
ejemplo de agua potable, que si se admiten.

Consideramos que se trata de una limitacién
gue impediria una mayor participacién de forma
injustificada y no proporcionada.

21

Jean-Marc
Bourreau

En representacion del consorcio liderado por
Centerline Services e I0S Partners, Inc. me
complace reiterarle nuestros deseos de
someter una oferta para la concesion de los
aeropuertos de Armenia y Neiva, en el marco
del proceso auspiciado por la ANI (LICITACION
PUBLICA No. VJ-VE-APP-1PB-005-2015).

Tuvimos la oportunidad de visitar el Aeropuerto
El Edén esta semana. La \visita fue
extremadamente provechosa y nos permitid
valorar in-situ la ambicion de las obras
contempladas en el marco de la concesion que
se estd licitando. Hemos también podido
detectar algunas alternativas al plan maestro
propuesto y tenemos dudas en cuanto al faseo

PROCEDIMENTAL

La entidad revisé este aspecto y amplid el plazo para el cierre del
proceso de seleccién mediante Adenda. Cualquier inquietud en
relacién con el pliego de condiciones y en general con el proceso de
seleccion se deberd dar a conocer a través de los medios dispuestos
para el efecto en el pliego de condiciones.
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de la intervencién. Quisiéramos compartir estas
inquietudes con ustedes y su equipo técnico en
los dias que vienen, con el fin de poder
presentarle una oferta de la mejor calidad
posible y para el mayor beneficio de los usuarios
de los aeropuertos.

En paralelo, el andlisis inicial que hemos
realizado de las condiciones necesarias para
poder presentarle una oferta indica que los
requisitos documentales, en particular para
empresas extranjeras como lo son nuestras
representadas, son importantes y requieren
trdmites administrativos largos que no
dependen de nosotros, sino de |las
administraciones de los Estados Unidos y de la
Republica de Colombia. Estimamos que el
cumplimiento de estos requisitos puede
demorar un minimo de tres meses.

Por lo anterior, les presentamos esta solicitud
respetuosa para que se amplie el plazo de
presentacion de las ofertas al menos hasta el 8
de mayo del 2016.
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22 | MARIA PIEDAD | Analizando el proceso del asunto, vemos que no Apéndice 2. TECNICA Durante el proceso de Estructuracidon de APP de Iniciativa Publica para
MURCIA PIRA | se encuentran estudios y disefios actualizados a | Técnico. Seccidn la concesion de los Aeropuertos de Armenia y Nieva, se ha tenido en
Jefe de la fecha. Sin embargo y segun lo revisado en los 1.6 cuenta los Planes Maestros Actualizados y vigentes de los Aeropuertos
Licitaciones |documentos del proceso, se entiende que es| Consideraciones y las necesidades de inversién para el manejo de la demanda estimada
CSS deber del futuro concesionario realizar y| generales para el y necesidades futuras de operacién de los aeropuertos. Se ha dejado
CONSTRUCTO | apropiarse de los estudios y disefios necesarios disefoy la al Concesionario la ejecucién de los disefios definitivos de todas las
RES S.A. para el desarrollo del proyecto. Es correcto| ejecucién de las intervenciones con el propdsito de la busqueda de mejores practicas 'y
nuestro entendimiento? Actuaciones del optimizacion de los procesos tanto de disefos arquitectdnico como
Plan de ingenieriles y metodologias constructivas, como eficiencias en la
Intervenciones, adquisicion de equipos y herramientas, acatando la respectiva
Adecuacién vy normatividad vigente para cada uno de los aspectos. Los disefos, la
Modernizacion, construccion de las obras y la adquisicién de los equipos tendran su
numerales 4 y 16. respectiva interventoria y supervision. Los planos son esquemas
referenciales de las intervenciones. En el Apéndice 2 - Técnico, se han
especificado las minimas actividades y actuaciones que se deben
cumplir conforme la normatividad vigente alli mencionada. En este
sentido, el entendido del observante es correcto.
23 | MARIA PIEDAD Apéndice 2. TECNICA La respuesta a la pregunta se atiende con la respuesta anterior,
MURCIA PIRA De igual forma, solicitamos a la Entidad Técnico. Seccion pregunta. y respuesta numero 22 de la presente matriz de
Jefe de . . . . ) 1.6 observaciones.
Licitaciones confirmarnos ?I los Unicos palran.wetrosl a §egU|r Consideraciones
son los descritos en el Apéndice Técnico 2,
€SS dando via libre a los proponentes plantear generales para el
CONSTRUCTO | . . L disefioy la
diferentes alternativas en cuanto a disefio,| . L
RES S-A. planeacion y ejecucion del proyecto ejecucion de las
) Actuaciones del
Plan de
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Intervenciones,
Adecuacion y
Modernizacion,
numerales 4 y 16.
24 | MARIA PIEDAD |Teniendo en cuenta que este proceso fue La entidad revisé este aspecto y amplid el plazo para el cierre del
MURCIA PIRA | publicado por la entidad en Pliegos Definitivos proceso de seleccién mediante Adenda.
Jefe de el pasado 18 de Enero, y dado que para la Pliegos de
Licitaciones | preparacion de una concesion se requieren g .
. .. L Condiciones
CSS varios meses de preparacién, solicitamos Definitivos
CONSTRUCTO | respetuosamente a la Entidad ampliar el plazo ., X PROCEDIMENTAL
L, .. L. Seccion 2.3
RES S.A. de entrega de la licitacion al maximo permitido.
. . Cronograma de la
Esto también teniendo en cuenta que entre la| . . o, .,
o . s e Licitacion Publica
realizacion de estudios y disefios, analisis y
cotizaciones, entre otros, conllevan mas de dos
meses.
25 | Daniela Arias En atencidn a su solicitud, la ANI se permite aclarar su inquietud sobre

Arias

Analista de
Fianzas

Gerencia de
Fianzas

Respetados sefiores,

De conformidad con la solicitud de emisién de
garantias requerida por varios de nuestros
clientes, proponentes interesados en participar
en lainvitacidon de la referencia, hemos revisado
los documentos que hacen parte de los
procesos, por lo que en ejercicio del derecho de
peticion consagrado en el articulo 23 de la
Constitucion Nacional y en el articulo 52 del

GARANTIAS

el plazo de ejecucion de la Etapa de Reversion, en los siguientes
términos:

El contrato parte general en diferentes secciones trata como y en qué
momentos se desarrollard la Etapa de Reversidn, asi como, el plazo al
cual esta sujeta.

Para su mejor comprensidn a continuacidn se ponen de presente estas
secciones:

Las Secciones 1.58 y 1.59 disponen:
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Vicepresidenci
a de Lineas
Comerciales

Liberty
Seguros S.A.

Cédigo Contencioso Administrativo, solicitamos
muy respetuosamente lo siguiente:

1. Aclarar la vigencia o plazo de ejecucién
de la Etapa de Reversion toda vez que
en la minuta “Contrato Parte General
no se especifica su vigencia ni minima ni
maxima, como si sucede con la etapa de
administracién.

Agradecemos la atencidn que merezca la
presente y quedamos atentos a su valiosa
respuesta a la direccién Calle 72 No. 10 — 07 Piso
7 o} al correo electrdnico,
Daniela.Arias@Libertycolombia.com

“1.58. Etapa de Administracion, Operacion, Mantenimiento,
Explotacion Comercial, Adecuaciéon y Modernizacion

Se refiere a la etapa del Contrato durante la cual el
Concesionario se encargard de la realizacion de las actividades
correspondientes a la financiacion, administracion, operacion,
mantenimiento, explotacion comercial, adecuacion 'y
modernizacion del Proyecto e iniciard en la fecha de
suscripcion del Acta de Inicio y terminard cuando se suscriba el
Acta de Finalizacion de Ejecucion. Una vez terminada esta
Etapa se iniciard la Etapa de Reversion y Liquidacion del
Contrato.(Negrita nuestra)

1.59. Etapa de Reversion

Se refiere a la etapa del Contrato de Concesion durante la cual
se adelantardn todas las actividades necesarias para la
Reversion de los bienes de la Concesion, en las condiciones
previstas en este Contrato. La Etapa de Reversion iniciard en
uno de los siguientes momentos: i) una vez concluya la Etapa
de Administracion, Operacion, Explotacion Comercial,
Adecuacion, Modernizacion con la suscripcion del Acta de
Finalizacion de Ejecucion o ii) cuando se declare la Terminacion
Anticipada del Contrato. La Etapa de Reversion concluird con i)
la suscripcion del Acta de Reversion o cuando ii) se venza el
Plazo Mdximo de la Etapa de Reversion, lo que ocurra primero.
Durante la Etapa de Reversion el Concesionario deberd
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continuar con las actividades de Operacion y Mantenimiento
del Proyecto.”

En cuanto a los plazos establecidos en el contrato, las Secciones 1.118,

1.119,1.120y 1.121 disponen:

“1.118. Plazo del Contrato

Es el definido en la Seccidn 2.5 del Contrato —Parte General.

1.119. Plazo Mdximo

Se entenderd de conformidad con lo establecido en la Seccidn
2.5 del Contrato —Parte General.

1.120. Plazo Mdximo de la Etapa de Reversion

Corresponde al término de ciento ochenta (180) Dias contados

a partir de la suscripcion del Acta de Finalizacion de Ejecucion

conforme a lo previsto en el capitulo 19 del Contrato. En caso

de Terminacidn Anticipada del Contrato, el Plazo Mdximo de la

Etapa de Reversion podrd ampliarse —por decision auténoma y

exclusiva_del Concedente— en cualquier término adicional,

hasta un mdximo de quinientos cuarenta (540) Dias contados

a partir de la fecha en que se declare la ocurrencia de una

causal _de Terminacion Anticipada del Contrato. (Subraya

nuestra)

1.121. Plazo Minimo

Se entenderd de conformidad con lo establecido en la Seccion
2.5 del Contrato —Parte General.”
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Teniendo en cuenta las Secciones anteriormente descritas, es claro
qgue el Contrato Parte General reglamenta los plazos de las etapas
contractuales, inclusive la de Reversion.

Proyect6 Aspectos técnicos: Bernardo Bonilla / Gerencia Aeroportuaria / Vicepresidencia de Estructuracién
Revisé Aspectos Técnicos: Carlos Laspriella / Gerente Aeroportuario / Vicepresidencia de Estructuracién
Camilo Andrés Jaramillo / Vicepresidente de Estructuracién
Proyectd6 Aspectos Juridicos: David Eduardo Tautiva / Abogado / Gerencia Juridica de Estructuracion / Vicepresidencia Juridica
Jimmy Alexander Garcia Urdaneta / Abogado / Gerencia de Defensa Judicial / Vicepresidencia Juridica
Revisé Aspectos Juridicos: Diego Andrés Beltran / Gerente Juridico de Estructuracion / Vicepresidencia Juridica
Alejandro Gutierrez / Gerente Defensa Judicial / Vicepresidencia Juridica
Juan Manuel Aza / Asesor / Vicepresidencia Juridica
Alfredo Bocanegra Varon / Vicepresidente Juridico
Proyect6 Aspectos Garantias: Luis Angel Carmona / Contratista / Vicepresidencia de Estructuracion
Revisd y Proyect6 Aspectos Garantias Ivan Mauricio Fierro / Gerente de Proyectos / Vicepresidencia de Estructuracion-
Proyect6 aspectos financieros: Edna Patricia Pazos / Gerencia Financiera / Vicepresidencia de Estructuracion
Olga Eugenia Rodriguez/ Gerencia Financiera / Vicepresidencia de Estructuracién
Omar Cervantes De Los Rios/ Gerencia Financiera / Vicepresidencia de Estructuracion
Revisé Aspectos Financieros: Andrés Alberto Herndndez Florian / Gerente Financiero / Vicepresidencia de Estructuracion
Proyect6 Aspectos Procedimentales: Dilsen Paola Martinez / Jorge Perdomo / Maria Jessica Alzate / Abogados Gerencia de Contratacién / Vicepresidencia Juridica
Revisé Aspectos Procedimentales: Gabriel del Toro Benavides / Gerente de Contratacion




