Instituto Nacional de Concesiones
Republica de Colombia

Libertad y Orden

OTROSI N° 03 AL CONIRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 009 DE 21 DE FEBRERO DE 1994
SUSCRITO ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS Y LA SOCIEDAD PORTUARIA
REGIONAL DE BUENAVENTURA S.A., HOY ADMINISTRADO POR EL INSTITUTO NACIONAL DE
CONCES!ONES - INCO.

Entre los suscritos: JULIO CESAR ARANGO GARCES, mayor de edad, identificado con la cédula
de civdadania No.10.082.527 de Pereira, quien obra en nombre y representacién del INSTITUTO
NACIONAL DE CONCESIONES, Establecimiento Publico del orden Nacional adscrito al Ministerio
de Transporte, creado por medio del Decreto 1800 de 26 de junio de 2003, en su calidad de
Subgerente de Gestion Confractual, nombrado mediante Resolucion N° 416 de 25 de
Septiembre de 2008 y posesionado segun Acta No. 013-2008 de 6 de Octubre de 2008,
debidamente tacultado mediante la Resolucién N° 065 del 1° de febrero de 2005, quien para los
efectos del presente Otrosi se llamard el INCO, por una parte, vy DOMINGO SEGUNDO CHINEA
BARRERA, identificade con lo cédula de extranjeriac N° 269.977, actuando en calicdad de
Representanie Legal de la SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE BUENAVENTURA S5.A.. como
consta en el Certificado de Existencia y Representacion tegal expedido por la Camara de
Comercio de Buenaventura de septiembre de 2009, y debidomente autorizado por la Junta
Directiva de la Sociedad, quien para los efectos de este documente se denominard EL
CONCESIONARIO, hemos convenido aclarar, modificar y adicionar el Otrosi Modificatorio
NuUrmero 02 del contrato de concesidon portuaria N° 009 de 21 de febrero de 1994, suscrito el 30
de mayo del anio 2008 entre la SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE BUENAVENTURA S.A. vy el
INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES, previas las siguientes CONSIDERACIONES: 1) Que de
conformidad con la CLAUSULA TERCERA “Plan de Inversién” del Otrosi N° 02 del 30 de mayo de
2008 entre el Instituto v la Sociedad Portuaria, el plan de inversiones puede ser revisado por las
partes para modificar prioridades en el tiempo de ejecucidén, adicionar las inversiones,
reemplazar obras y en general realizar los ajustes que se requieran. 2) Que el representanie legal
de la SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE BUENAVENTURA S.A., radicd en el INSTITUTO
NACIONAL DE CONCESIONES, INCO, el 2 de junio de 2009 la comunicacién No. 2009-409-011047-
2 por medio de la cual presentd a la enfidad una propuesta de modificacién y priorizaciéon del
plan de inversiones y/o Plan Maestro de Inversidn, cuyo alcance es Unica y exclusivamenie para
las Fases 2 y 3 del Plan Maestro. 3} Que el Instituto resume la propuesta presentada por el
CONCESIONARIO, en los siguientes términos:

INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA FASE Ill ANO 2009

iTEMm DESCRIPCION- OBRAS A EJECUTAR VALOR USD,
! Adecuacién Bodega 3. 1.947.368
9 Demolicidn Bedega 35, reforzamiento de muelles, consfruccién de vigas para groas 12.105.263
pértico, surninistro e instalacién de defensas y bitas, realineamienio linea féreq, o
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j Instituto Nacional de Concesiones

Republica de Colombia
Libertad y Orden

OTROSi N° 03 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 009 DE 21 DE FEBRERO DE 1994
SUSCRITO ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS Y LA SOCIEDAD PORTUARIA

REGIONAL DE BUENAVENTURA S.A.

CONCESIONES - INCO.

HOY ADMINISTRADO POR EL INSTITUTO NACIONAL DE

adecyacién de patios para groas RTG.,
3 Construccion de bodegas Mulliusos con capacidad para almacenar graneles en 5.457 895
paiio A4, 457
4 Construccidn bodegas para graneles en retaguardia Muelle 12. 2.842.105
5 Construccidn Muelle 14. Etapa | 13.157.895
& Construccidn opartadero féreo en zona terminal de groneles.. 3.263.158
7 Sustitucion losas por nuevas de mejor especificacion 1.500.000
8 Construccion vigas de apoyo para contenedores en patios terminal de 1.500.000
contenedores. Varios Mddulos e
9 Cerramiento perimetral en malla eslabonada del terminal especializado de 320.000
Contenedores :
10 Inversiones en demarcacion y senalizacidn temestre y aérea en Terminal Maritimo 300.000
11 Recuperacion de zongs pegionales y escampaderos del Terminal Maritimo 180.000
TOTAL OBRAS DE INFRAESTRUCTURA USD 42.573.484

4) Que de la evaluacion técnica y financiera de la propuesta presentada por la Sociedad

Fortuaria Regional de Buenaveniurg, se concluye que:

a) Es obligacién del concesionario invedir en el afo 2008:
iTEM DESCRIPCION VALORUSD | FASE--ANO | EJECUTADO

Demolicidn Bodega 5 y Coberlizos adyacentes v N

i construccidn vigas riel para Gruas Parlico 7.515.337| FASE I-2008 72.611.
Construccion Cobertizo para carga general en patio B

2 vehiculos junto o Bodega 3 1.732.125] FASE HI--2008 1.655.900
Apantaltamiento de proteccion en 300 metros del Terminal

3 !de Conienedores para garantizar dragado de 7.446,053] FASE 1I--2008 1.330.574
profundizacién hasta 15 mis en el futuro

4 Construccion Vigas RTG en zonas patios 2. 3y 4 3.246.006| FASE 12008 1.663.813
Recorte Bodega ¢ para ulilizara en amacencie de carga
general de exportacién 1.572.158| FASE lI--2008 81.499
Instalacion cobertizos en zonas alrededor de tanques de

6 meloza y adecuacién de pisos 1.349.474| FASE )--2008 0
Construccion Taller de Mantenimiento de Groas RTG y
almaceén de repuestos en zona frente a Edificio Ciamsa y N

7 construccién Patic adyacente para pargueo de equipos 644.421| FASE II-2008 27.106
pesados
Construccidn de Banda Transporiadora de Carbén desde

8 patios A3 y A4 hasia muelle 14 incluyendo equipo para 3:679.888) FASE 1-2008 $4.107
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OTROSI N° 03 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 009 DE 21 DE FEBRERO DE 1994
SUSCRITO ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS Y LA SOCIEDAD PORTUARIA
REGIONAL DE BUENAVENTURA S.A., HOY ADMINISTRADO POR EL INSTITUTO NACIONAL DE
CONCESIONES - INCO.

carga
Construccion de Banda Transportadora para azbcar a granel
. 9 desde instalaciones de Ciomsa 2 hasta muelle 14 incluyendo 1.273.783| FASE [I--2008 0
equipo para carga
Construccién de Patios para contenedares en Zelsa de
10 |oproximadamente 23.000 mis 2 para operacidn con Reach 1.084.974| FASE 1--2008 0
Staker {Se incluyen como ohra condicionada)
Recuperacion de Bodegas 2 y 3 de zona franca para utilizar
11 |como almacén de carga general suelta de importacion {Se 1.563.855| FASE II-2008 0
incluyen como obra condicionada)
Muroe de Cemamiento perimetral de la zona franca
12 |integrandola al terminal Maritimo por el costado norte. {Se 1.098.105| FASE 1I-2008 0
incluyen como obra condiclonada}
Otros {OBRAS CONDICIONADAS} Reacomodacion Colfecar,
13 |Almagrario, Zona Franca, Mantenimiento Canal de Accesoy | 20.000.000( FASE II-2008
QOftros
EQUIPOS
1 Groas Pértico 1.133.900] FASE Il--2008 1.230.000
2 |Ampliacién SISE Cdmaras y otros Etapa ll 4.000.000( FASE II--2008 75814
TOTAL 33.593.145 USD 6.231.427
b) Es obligacién del concesionario invertir en el aiio 2009:
frem DESCRIPCION VALORUSD | FASE--ANO | EJECUTADO
Demolicidén Bodega 4 y Cobertizos adyacentes y
. ! __|construccidn vigas riel para Grias Pértico vy Vigas para R1G 9.542.717| FASE lIl- 2009 41.632
Dragado de Profundizacion al Pie de los Muelles
2 Apantallodos hasta una profundidad de 13y 12 metrosen el | 30.357.895] FASE II1--2009 5.B41.260
canal y zona de maniobra
Construccién de Duques de Alba para e Atrague de Bugues
RoRo en zona muelle 1 con posible reforzamiento de la
3 estructura del muelle y odecuacion para la instalacion de la 2.631.579| FASEl-2009 180379
rampa de descarga del bugue.
Oftros {OBRAS CONDICIONADAS) Reacomodacién Colfecar,
4 |Almagraro, Zonag Franco, Mantenimiento Canal de Accesoy | 6.000.000| FASE H-2008 0
Otros
TOTAL 42.532.1912 USD 6.063.271

! Este valor no incluye las obras condicionadas, las cuales sdlo podrian ser obligatorias si materia
incorporaban al confrato.
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Instituto Nacional de Concesiones
Republica de Colombia

Libertad y Orden

OTROSI N° 03 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 009 DE 21 DE FEBRERO DE 1994
SUSCRITO ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS Y LA SOCIEDAD PORTUARIA
REGIONAL DE BUENAVENTURA S.A, HOY ADMINISTRADO POR EL INSTITUTO NACIONAL DE
CONCESIONES - INCO.

c) Que el resumen del valor de las Inversiones autorizadas?, es el siguiente:
INVERSIONES FASE 1 (2007) FASE 2 {2008) FASE 3 (2009)
INFRAESTRUCTURA 18.403.716 28.459.245 12,174.294
EQUIPOS 46.226.937 5.133.900
DRAGADOS 30.357.895
TOTAL AUTORIZADAS USD 64.430.653 USD 33.593.145 USD 42.532.11
d) Que el Resumen de Ejecucién del Plan de Inversién y/o Imputacién al Plan de
Inversiones es el siguiente;
FASE 1 FASE 2 FASE 3 TOTAL
INVERSIONES AUTORIZADAS EN USD CONSTANTES 2,007 2,008 2,009 ACUMULADO
INFRAESTRUCTURA 18.403.716 28.459.245 12.174.294 59.037.257
DRAGADO 30.357.895 30.357.8%5
EQUIPOS 46.226.937 5.133.900 51.360.837
TOTAL AUTORIZADAS EN USD CONSTANTES (1) $4.630.653 33.593.145 42.532.191| 140.755.98%
Valor gjustado de las inversiones avtorizadas con
factor de 2.1% de acuerdo con Otrosi N° 02 64.630.653 34.298.401 44.337.300 143.2446.554
FASE 1 FASE 2 FASE 3 TOTAL
INVERSIONES EJECUTADAS EN USD CORRIENTES 2,007 2,008 2,009 ACUMULADO
INFRAESTRUCTURA 18.568.794 4.925.610 222.011 23.716.415
DRAGADC 5.841.240 5.841.260
EQUIPOS 50.745.471 1.305.816 52.051.287
TOTAL EJECUTADAS EN USD CORRIENTES $9.314.264 6.231.427 6.063.271 81.603.962
Valer deflactado de las inversiones ejecutadas con
factor de 2.1% de acuerdo con Okosi N° 02 (2) 69.314.264 4.103.258 5.814.41% 81.233.93¢
Faltante a invertir al 30 de maye de 2010 en USD
constantes (1) - (2) 59.522.050
Fattanie a invertir al 30 de mayo de 2010 en USD
conlentes ((1) - (2))*1.021A2 62.048.225

? Este valor no incluye las obras condicionadas, tas cuales sdlo podrian ser obligatorias si material y juridicamente se
incorperaban al contrato.
3 Este valor no incluye las obras condicionadas, las cuales solo podrian ser obligatorias si material y juridicamente se
incorporaban al contrato.
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Instituto Nacional de Concesiones
Republica de Colombia

Libertad y Orden

OTROSI N° 03 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 009 DE 21 DE FEBRERO DE 1994
SUSCRITO ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS Y LA SOCIEDAD PORTUARIA
REGIONAL DE BUENAVENTURA S.A., HOY ADMINISTRADO POR EL INSTITUTO NACIONAL DE
CONCESIONES - INCO.

e} Que el concesionario ha ejecutado una parte del dragado previsto en la fase Il del
Plan Maestro de Inversién por un valor de US$ 5.841.260, quedando pendiente de
ejecutar en el afic 2009 US$ 24.516.635 de ddlares que el INCO debe exigir ejecutar a
la mayor brevedad posible, por cuanto es una obra inaplazable e indispensable
para garantizar la competitividad del comercio internacional colombiano.,

f) Que las modificaciones y priorizacién de inversiones propuestas para las fases [l y I
del Plan Maestro de Inversién, son como se indican a continuacion:

Fase ll
: - JUSTIFICACION DE
{TEM DESCRIPCION VALOR USD{ FASE--ANO SU MODIFICACION
Demolicion Bodega § y Cobertizos 2009 1 50 encuentio ncorporado enlo
1 adyacentes y consiruccion vigas riel 7.515.337 | FASE 1I--2008 P
ara Grias Périco propuesta presentada por la
P Sociedad.
Construccién cobertizo para carga
2 general en patio vehicutos junto a 1,732,125 FASE 1I--2008 |Esta obra ya se ejecutd
Bodega 3A
Una parle de este Item ya se ejecutd
en el muelle 6 de contenedores. De lo
que falta por ejecutarse, se realizard
Apantallomiento de proteccién en una parte en el muelle 5 de
300 metros del Terminaol de contenedores, junto con el item
Contenedores y 300 metros del anterior. Otra parte se reglizard junto
3 Terminal de Graneles para garantizar 7.446.053) FASE II--2008 con la Demelicion de la Bodega 4 en
dragado de profundizacion hasta 15 el muelle 4 de contenedores cuando
mis en el futuro se reprograme esta obra en la fase IV
y la parte correspondiente al Terminal
de Graneles se reprogramara a partir
de la fase V.
i g Esta obra estd en ejecucion y
4 Cg;i\;tsr%cglorl Vigos RTG en zonas 3.246.006| FASE II--2008 [continba en ejecucion en la fase Il y
P s IV afios 2009/2010.
Recorte Bodega ¢ para utilizara en
3 . Esta obra se debe reprogramar para
5 almacen_qje de carga general de 1.572.158( FASE 11I-2008 ejecular en la Fase IV
exportacidn.
Instalacién cobertizo en zonaos Se solicita remplazar esta obra por
6 alrededor de tanques de meloza y 1.349.474) FASE 11-2008 una obra nueva que consiste en la
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Instituto Nacional de Concesiones
Republica de Colombia

Libertad y Orden

OTROSI N° 03 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 009 DE 21 DE FEBRERO DE 1994
SUSCRITO ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS Y LA SOCIEDAD PORTUARIA
REGIONAL DE BUENAVENTURA S.A., HOY ADMINISTRADO POR EL INSTITUTO NACIONAL DE
CONCESIONES - INCO.

adecuacién de pisos caonsiruccion de una bedega en patio

Ad que no estaba prevista en el Plan
. Maestro.

Construccion Taller de Se solicita no realizar esta obra. EL

Mantenimiento de Grias RTG y CONCESIONARIO frasladé el taller de

almacén de repuestos en zona frente mantenimiento a dreas no

7 a Edificic Ciamsa y construccion 644.421) FASE II-2008 concesionadas. Solicita utilizar estos
Paiio adyacente para parquec de recursos en las nuevas obras
equipos pesados propuestas.

Construccion de Banda

8 Transportadora de Carbén desde
patios A3y A4 hasta muelle 14
incluyendo equipo pora carga

Se reemplaza por la construccion del
3.679.888| FASE1I--2008 |muelle catorce {NUEVO) v se
incorpora cargue directo de carodn

Construccién de Banda Se soficita que esta abra no se gjecute
Transportadora para azdcar a granel por cuanto no existe suficiente carga
9 desde instalaciones de Ciamsa 2 1.273.783| FASE II-2008 |para este producto, a cambio se
hasta muelle 14 incluyendo equipo soficita que los recursos se utilicen
para carga para la consiruccion del muelie 14.

Consfruccidn de Pafios para
cortenegdoeres en Zelsa de
aproximadamente 23.000 mis 2 para

Este obra se encuentra en zona
franca juridicamente no se dispone

10 X 1.084.974] FASE 1--2008 de los terenos donde se ha dispuesto,
operacion con Reach Staker por 1o fanto se debe considerar como
{Se considera como obra una obra cendicionada
condicionada} i
Estas obras se encuentra en zono
. Recuperacion de Bodegas 2y 3de franca juridicamente no se dispone
zona franca para utilizar como de los terenos donde se ha
n almacén de carga general suelta de 1-5363.855| FASE 2008 propuesto, por lo tanto se debe
importacién {Obra Condiclionada} considerar como und obra
condiciongda.
EQUIPCS
1 Gnyas Périco 1.133.900] FASE 1I-2008 |Esta ejecutado

Este itern se encuentra en ejecucion.
Ampliacidn SISE Camaras y ofros N De este presupuesto se destinardn

2 Etapa i 4.000.000| FASE 11-2008 recursos para la compra de los

scanners de inspeccidn no intrusiva.

TOTAL OBRAS NO CONDICIONADAS | 33.593.1454

* Este valor no incluye las obras condicionadas, las cuales solo podrian ser obligatorias si material y juridicaments se
incorporaban al contrato.
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REGIONAL DE BUENAVENTURA S$.A., HOY ADMINISTRADC POR EL INSTITUTO NACIONAL DE
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Fase lll

. TEM DESCRIPCION VALOR USD | FASE--ANO | JUSTIFICACION DE SU MODIFICACIGN
Demolicion Bodega 4 y Cobertizos
1 adyacentes y construccion vigas riel 9.542.717] FASE IIl- 2009 S;?:Sg ?;:Igizfer?\? rogramar para
para Graas Pértico y Vigas para R1G ! '
Dragado de Profundizaciéon al Pie de Se debe ejecutar como parte de las
g [losMuelles Apantallodos hastauna | 54 567 69| sk 1-2009 [inversiones de I Fase L. Es prioritaria
profundidad de 13y 12 metros en el e su ejecucion -
canal y zona de maniobra )
Construccion de Dugues de Alba
para el Atfraque de Buques RoRo en
zona muelle 1 con posible Esta obra no se realizard solicita usar
3 reforzamiento de la estructura del 2.631.579( FASE 11-2009 |estos recursos para las obras nuevas
muelle y adecuacion para la propuestas.
instalacién de ka rampa de descarga
del buque
TOTAL 42.532.1915

§) Que del estudio realizado, claramente se concluye que la propuesta de la Sociedad

Portuaria Regional de Buenaventura, recrienta el Plan Maestro de Inversion a la ejecucién de

obras en dreas que se encuentran dentro de la concesion, inversiones éstas que haran mds

competitivo el puerto y garantizan a la Nacidén una mayor eficiencia en la prestacidon del
. servicio portuario vy en la competitividad del comercio internacional.

8) Que en conclusidn las fases Il y Il del Plan de Inversidon debe aprobarse como se muestra en
el cuadro que se indica a continuacion:

INVERS{ONES EN INFRAESTRUCTURA FASE (Il
iTEm DESCRIPCION- OBRAS A EJECUTAR VALOR USD.
1 Adecuacidn Bodega 3. 1.947.368
5 Demolicién Bodega 5. reforzamienio de muelles, construccion de vigas 12.105.263
para groas portico, suministro e instalacion de detensas y bitas, e

S Esle valor no incluye las obras condicionadas, las cuales sélo podrian ser obligatorias si material y juridicamente se
incorporaban al ¢ontrato.
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OTROSI N° 03 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 009 DE 21 DE FEBRERO DE 1994
SUSCRITO ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS Y LA SOCIEDAD PORTUARIA
REGIONAL DE BUENAVENTURA S.A., HOY ADMINISTRADO POR EL INSTITUTO NACIONAL DE
CONCESIONES ~ INCO.

reclineamiento linea férreq, adecuacién de patios para grias RTG.

3 Construccion de bodegas Multiusos con capacidad para almacenar 5457 895
graneles en palio A4, T

4 Construccion bodegas para graneles en retaguardio Muelle 12. Parte 2842105
frasera del aproche. T

5 Construccion Muelle 14. Etapa 1 13.157.895

[ Construccidn apartadere férreo en zona terminal de graneles. 3.263.158

7 Sustitucion losas por nuevas de mejor especificacion 1.500.000

8 Construccion vigas de apovo para contenedores en patios terminal de 1.500.000
contenedores. Varios Modulos R

9 Ceramiento perimetral en malia eslabonada del terminal especializado 320,000
de Contenedores :

10 Inve’r§iones en demarcacién y senalizacidn terestre y aérea en Terminal 300,000
Maritimo

1 Recuperacidon de zonas peatonales y escampaderos del Terminal de 180.000

- Contenedores )

12 Cragado de zona interna de maniobras a 12,5 metros 24. 516.635

VALOR TOTAL DE LAS INVERSIONES FASE lll UsSD $ 67.090.31%

NOTA: El concesionario se obliga a tramitar ante la autoridad ambiental dentro del cronograma
previsto para la ejecucién de la inversidn, la autorizacion necesaria para realizar las obras del
dragado de las de la zona inferna de maniobras.

7) Que la ejecucidn de las obras se realizard de conformidad con el “cronograma estimado de
ejecucién de obra” que hace parte de este otrosi y se denomina ANEXO NUMERO 1.

8) Que la ejecuciédn de las cbras de dragado quedan incluidas dentro de Ias obras a desarrollar
en el presente Plan de Inversion para las fases dos y tres, sin embargo, su ejecucion se realizard
una vez se cumplan las siguientes condiciones previos: (i) ia consecucidon de la viabilidad
ambiental: (i} la realizacion de todos los estudios y disefios necesarios para el dragado: v {iii) la
realizacion de la obra de reforzamiento de los pilotes en los muelles 7, 8, 9 y 10.

9) Que durante el estudio de la solicitud de modificacion y priorizacién de Ias inversiones, se
encontré gue hay un error en la sumatoria de los valores expresados en pesos colombianos, en
los cuadros descriptivos de las inversiones autorizadas y condicionadas en cada una de las fases
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que aparecen en el numeral 3.2 de la CLAUSULA TERCERA del Ofrosi N° 02 del 30 de mavyo de
2008,

10) Que los contratos de concesion portuaria de conformidad con la metodologia que los rige,
se valoran en su integridad en délares americanos, razén por la cual es posible suprimir de los
cuadros descriptivos de cada fase que contienen las inversiones en infraestructura {obras a
ejecutar y equipos). la columna PESOS COL, especialmente teniendo en cuenta que las
inversiones aprobadas en ddlares tal y como lo muestra el resumen del Plan Maestro, se ajusta al
valor que efectivamente la Sociedad Portuaria se comprometio a ejecutar.

11} Que revisado el Otrosi N° 02 del 30 de mayo de 2008, se encuentra que sumados los valores
en dblares de las fases 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 y 8 del plan de inversion aprobado, falta incorporar
CINCO MILLONES QUINIENTOS MIL DOLARES (USD 5.500.000) para obtener el total de inversiones
aprobados esto es, CUATROCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y SEIS
MIL TRESCIENTOS TRES DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS USD 449.696.303.

12) Que Teniendo en cuenta las consideraciones anteriores las partes

ACUERDAN:
CLAUSULA PRIMERA.- Modificar las inversiones aprobadas para las fases 2 v 3 del Plan Maestro
de Inversidn contenidas en el numeral 3.2 del Ctrosi N° 02 del 30 de mayo de 2008, tases del plan

de inversion que se ejecutaran de conformidad con el cronograma establecido en el Anexo
No. 1 del presente Otrosi y quedardn asi:

INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA FASE Ilf

iTEM DESCRIPCION- OBRAS A EJECUTAR VALOR USD.

1 Adecuacion Bodega 3. 1.947.368
Demolicion Bodega 5, reforzamiento de muelles, construccion de vigas

2 para groas portico, suministro e instatacion de defensas vy bitas, 12.105.263
realineamiento linea férreq, adecuacion de patios para groas RTG.

3 Construccién de bodegas Mulliusos con capacidad para aimacenar 5.457.895
graneles en patio A4, T

4 Construccion bodegas para graneles en retaguardia Muelle 12. 2.842.105
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5 Construccién Muelle 14, Etapa | 13.157.895

& Censiruccion apartadero fémeo en zona terminal de graneles. 3.263.158

7 Sustitucion losas por nuevas de mejor especificacion 1.500.000

8 Construccion vigas de apoyo para contenedores en patios terminal de 1.500.000
contenedores. Varios Mddulos -

o Cenramiento perimetral en malla eslabonada del terminal espedializado 320.000
de Contenedores '

10 :\r;;er;?ﬁges en demarcacién y senalizacion terrestre y adrea en Terminal 300.000

1 Recuperacién de zonas peatonales y escampaderos del Terminal de 180.000
Contenedores '

12 Cragado de zona intema de maniobras a 12.5 metros 24.516.635
VALOR TOTAL DE LAS INVERSIONES FASE Il USD § 67.090.319

PARAGRAFO PRIMERO.- La ejecucion de las obras de dragado quedan incluidas dentro de las
obras o desarrollar en el presente Plan de Inversién para las fases dos y fres, sujetas al
cumplimiento de los requisitos previos para redlizar el dragado, como son la autorizacién por
parte de la auforidad ambiental, la redlizacién de los estudios y disefios del dragado de
profundizacidn y la ejecucion de los obras de reforzamiento de la estructura del muelle,
mediante la hinca de pilotes de refuerzo, en los puestos de atraque 7, 8, 9 y 10. El inicio de la
cbra de construccidn del Muelle 14 estard sujeta a la autorizacidn por parte de la autoridad
ambiental. La Sociedad es auténoma, en el marco de los acuerdos vigentes con particulares,
en el manejo y administracién del puerto y de los contratos que suscriba con terceros para
lograr la mayor eficiencia y competitividad del terminal.

PARAGRAFO SEGUNDO.- a) Fase 4: va desde el 30 de mayo del ano 2010 hasta el 29 de mayo
del ario 2011. b) Fase 5 que va desde el 30 de mayo del afo 2011 hasta el 29 de mayo del ano
2012; ¢) Fase 6 que va desde el 30 de mayo del ano 2012 hasta el 29 de mayo del ano 2013; d)
Fase 7 que va desde el 30 de mayo del afio 2013 hasta el 29 de mayo del afo 2022 v @) la fase
8 que va del afo 2023 hasta el afo 2033 del Plan Maestro de Inversién, no son objsto de
ninguna modificacion, por lo tanto se rigen en su ejecucién y valor en délares, de Ia forma
como quedd consignado en el Otrosi N° 02 del 30 de mayo de 2008.

PARAGRAFO TERCERO.- El vaior total del Plan de Inversion que debe egjecutar la Sociedad
Portuaria Regional de Buenaventura, no se modifica, por lo tanto se mantiene intacto el
concepto de gque La Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura S.A., se obliga a ejecutar el
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Plan de Inversiones en infraestructura y equipamiento portuario hasta la finalizacién del plazo
ampiliado de la concesion portuaria, por un valor total minimo de CUATROCIENTOS CUARENTA Y
NUEVE MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL TRESCIENTOS TRES DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS USD 449.696.303 a precios constantes del afio 2007, cuya actualizacion se ha calculado
de acuerdo con una inflacién americana del 2.1% anual y que para los efectos del Otrosi N° 02
del 30 de mayo de 2008, serd el factor de qjuste de las inversionas,

CLAUSULA SEGUNDA. - Suprirnir del Otrosi N° 02 del 30 de mayo de 2008, las columnas en pesos
colombianos de los cuadros descriptivos de las fases 1, 2, 3. 4, 5, 6, 7 v 8 contenidos en el
numeral 3.2, dejando como valor Onico el establecide en ddélares de los Estados Unidos de
America,

CLAUSULA TERCERA.- Los CINCO MILLONES QUINIENTOS MIL DOLARES (USDS.500.000) que faltd
discriminar de las inversiones aprobadas en ddlares, se deben destinar para el dragado v
ampliacién de las dreas de maniobra interna y adecuarlias para las maniobras de afraque para
buques Post-Panamaox.

CLAUSULA CUARTA.-. EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES impondra al CONCESIONARIO
las sanciones previstas en lo Ley 1° de 1991, en el contrato de concesidn y sus ofrosi
modificatorios, cuando éste incumpla alguna de las obligaciones legales o contractuales
necesarias para el desarrclio del contrate de concesion, en especial por el incumplimiento en la
ejecucion del plan maestro de inversién pactado.

CLAUSULA QUINTA.- Adicionar a la Cidusula Cuarta “Auditorias e Interventorias” el siguiente
paragrafo: EL CONCESIONARIO debe consfituir un Encargo Fiduciario para la adecuada y
transparente administracion de los recursos que se dispongan para pagar el valor de las
Interventorias y/o auditorias gue contrate el INCO, en los términos que se convengan entre el INCO
y la Sociedad, de conformidad con lo estipulado al efecto en la Clausula Cuarta del Otrosi N° 02
del 30 de mayo de 2008,

CLAUSULA_SEXTA.- GARANTIAS. Modificar la Cléusula Décima Primera, del Otrosi N° 02 al
contrato de concesion No. 009 del 21 de febrero de 1994, la cual quedard asi: Dentro de los
quince (15) dias hdbiles siguientes a la firma de este documento, la SOCIEDAD PORTUARIA

1
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REGIONAL DE BUENAVENTURA $.A. deberd gjustar mediante anexo, la garantia de cumplimiento
de las condiciones generales de la concesién. Por medio de la cual se le garantiza o la Nacién
a traves del INCO que el concesionario ocupard y usard los temenos dados en concesion y
ejercera las actividades autorizadas en debida forma y dard cumplimiento a todas Ias
obligaciones, en especial las relacionadas con el pago de las confraprestaciones y de la tasa
de vigilancia y el mantenimiento de las inversiones portuarias de acuerdo con la ley, con las
resoluciones de aprobacion y otorgamiento de la concesion, con el contrato administrativo de
concesion, con el presente ofrosi y con los reglamentaciones generales expedidas por la
Superintendencia de Puertos y Transporte, de manera que las condiciones particulares como:
objeto, plazos, valores asegurados, vigencias y partes comrespondan a los riesgos que se
imputan a la SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE BUENAVENTURA S.A. y que se relacionan con
los distintos amparos que a continuacion se destacan, sean suficientes. Las garantias cdeberan
ser dllegadas dentro de los quince (15) dias hdbiles siguientes a la fecha de suscripcion del
Oftrosi. En defecto de lo anterior, la SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE BUENAVENTURA S.A.
puede amparar los riesgos otorgando garantia de género bancario o auténoma en los términos
reglados en los articulos 17 a 23 del Decreto 4828 de 2008. La responsabilidad civil
exfracontractual serd amparada por péliza de seguro.

e CUMPLIMIENTO: Para amparar el cumplimiento de las obligaciones generales surgidas del
presente documento y gue han sido previamente resaltadas, incluyendo el page de multas
y sanciones, por un valor equivalente a 10% del valor del contrato, suma estimada en NUEVE
MILLONES QUINIENTOS CATORCE CUATROCIENTOS TRECE DOLARES {USD 9,514.413),

+ SALARIOS_ PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES AL PERSONAL ORIGINADOS
DURANTE LA EJECUCION DEL_CONTRATO: Para amparar el pagoe de los perjuicios que se le
ocasionen como consecuencia del incumplimiento de las obligaciones laborales a que esta
obligado el CONCESIONARIO, derivadas de la contratacion del personal utilizado para la
ejecucion del contrato de concesidn y sus otro si, por un valor equivalente al uno {1) por
ciento del valor del contrato, es decir por NOVECIENTOS CINCUENTA Y UN MiIL
CUATROCIENTOS CUARENTA Y UN DOLARES (USD 951.441), este amparo podrd otorgarse por
periodos anuales, prorrogados hasta finalizar la concesidon y a partir de esta fecha tres anos
adiciondles.
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» ESTABILIDAD DE LA OBRA Y CALIDAD DE LA OBRA: El CONCESIONARIO, dentro de los diez {10}
habiles siguientes a la firma del acta de entrega final de las obras, deberd garantizar la
calidad de las obras descritas en la cldusula primera de este documento, cuyo objeto seq
asegurable, por un valor equivalente al 2% del costo de las inversiones y con vigencia tres
{3) anos, contados a partir del acta que de certeza de la entrega y finalizacion de las
obras.

e RESPONSABILIDAD CIVIL: Quince (15} dias hdbiles siguientes a lo suscripcién del presente
-ofrosi, la SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE BUENAVENTURA $.A. debe garantizar su
responsabitidad por lesiones o muerte de una o varias personas, y dafios a bienes o
propiedad de terceros o del Instituto Nacional de Concesiones, con una pdliza de
responsabilidad civil extracontractual, que presente como valor asegurado por vigencia la
surna de 5% del valor del contrato, es decir por CUATRO MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA
Y SIETE MIL DOSCIENTOS SIETE DOLARES {USD 4.757.207); esta pdliza deberd tener como
amparos expresos en la cardtula de la pdliza: contratistas y subcontratistas, dafo ambiental
y dafio extrapatriimonial, lucro cesante y dano emergente, vehiculos propios y no propios.
Ademas deberd presentar las partes del seguro de la siguiente manera: asegurados -INCO,
INVIAS y SUPERINTENDENCIA DE PUERTOS Y TRANSPORTE y la SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL
DE BUENAVENTURA S.A.; beneficiarios- INCO vy Terceros Afectados, operadores portuarios,
titulares de mercancias. Dicho amparo se extenderd por el término de la concesion.

PARAGRAFO: a) Las pdlizas deberdn contener de manera precisa el objeto garantizado (interés
asegurable). b) Las polizas deberdn aportarse con el clousulado de condiciones generales
ajustados en los términos del Decreto 4828 de 2008. ¢) Las pdlizas deberan ser ajustadas
anualmente conforme a la variacion del délar en relacién a la TRM. d) Para los amparos que
estan establecidos desde el Otrosi N° 02 del 30 de mayo de 2008, el cambio se surte o fravés de
un anexo o cerificado adicional en que se reconozca los cambios surgidos con el presente
otrosi. e) Para efectos de calcular el monto de las garantias, el valor del contrato es de
NOVENTA Y CINCO MILLONES CIENTO CUARENTA Y CUATRO MIL CIENTO TREINTA Y TRES DOLARES
(USD 95.144.133), comespondientes al Valor Presente de las contraprestaciones minimas
proyectadas, de acverdo a lo establecido en la CLAUSULA DECIMA PRIMERA del Otrosi N° 02 del
30 de mayo de 2008,
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Instituto Nacional de Concesiones
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OTROSE N° 03 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 009 DE 21 DE FEBRERO DE 1994
SUSCRITO ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS Y LA SOCIEDAD PORTUARIA
REGIONAL DE BUENAVENTURA S.A.,, HOY ADMINISTRADO POR EL INSTITUTO NACIONAL DE
CONCESIONES - INCO,

CLAUSULA SEPTIMA.- VIGENCIA DE LAS MODIFICACIONES. Las modificaciones pactadas, rigen a
partir de la suscripcion del presente Otrosi. En todo lo demdas continda vigente el Otrosi N° 02 del
30 de mayo de 2008 y el contrate original,

CLAUSULA OCTAVA.- REQUISITOS DE LEGALIZACION Y PERFECCIONAMIENTO. El presente Otrosi se
perfecciona con la suscripcion por las partes y adicionalmente deberd cumplir con los
siguientes requisitos para su legalizacién: 1. Dentro de los QUINCE (15) dias hdbiles siguientes a
la fecha de [a suscripcién deberd publicarse en el Diario Oficial por parte de EL
CONCESIONARIO, reguisito que se entfiende cumplido con el pago de los derechos
correspondientes, y 2. En el mismo término, EL CONCESIONARIO deberd allegar la modificacién
de las pdlizas para su aprobacién teniendo en cuenta la cldusula Quinta del presente Otrosi.
Para constancia se firma en la ciudad de Bogotd alos ___ dias del mes de enero de 2010.

POR EL INCO:

POR EL CONCESIONARIO: — o~

GO/CHINEA BARRERA

SOCIEDAD PORTUARIA'REGIONAL DE BUENAVENTURA S.A,

Proyecto: Consuele Mejia Gallo - Coordinadora de Puerios.
Revisd:  JesUs Mario Caballero - Profesional Especializado de Puertas y Supervisor del conirato.
Juan Manuel Cajiao Astorquizo - Abogado Especializado.
&Hcr‘oey Carascal Quintero - Asesor Externo en Seguros. «
Claudic Femanda Quintero Albaracin - Coordinador Defersa Judicial Conceptos v Doctinas.
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LA SECRETARIA DE LA JUNTA DIRECTIVA

HACE CONSTAR

Que 12 Junta Directiva de Ia Sociedad Portuana Regional de Buenaventura S.A., mediante
Acia 252, conespondiente a reunion celebrada el 21 ¥ 22 de enero de 201 0. autonzd al
Gerente General firmar el OTRO Si Nrg. 3 af Contrato de Concesitn Nro, 03 de 29
Febrero de 1.084 quedando esiablecido que ta Junta Directiva mstruyd a ia
Admministracién tos siguientes cambios al Modeats que€ a continuacion se transcriben.

La clausula primera, que en fa Yersidn presentada por iz admirestracién a la Junia
Directiva tenia e sguiente texto

CLAUSULA PRIMERA - Vodificar las inversiones aprabadas para las fases
2y 3 del Flan Maestro de Inversidn contenidas en of nrumeral 3 2 det Otros|
N* 02 del 30 de mayo de 2008, fases del Han de inversion que se
€lecutaran hasta el 30 ge mayo de 2010 y quedaran asi.

Se modifica ¥ queda da la sigwiente forma:

CLAUS_ULA PRIMERA. - Modificar las inversianes aprobadas para las fases
2 y 3 del Plan Maestro de Inversidn contenidas en ef aurmerat 3.2 del Otrosi
N* 02 det 30 de rmayo de 2008, fases del plan de inversion gue se
ejecutardn de conformidad con el cronograma establecide en el Anexo
No. 1 del presente Otrosi Y quedaran asi-

Al Paragrafo Primero de Ia Clausuta Primera se Ie adiciona el siguiente texta al final.

//} El wmicio de ia obra de construccion del Muelle 14 estara sujela a la
' N autorizacion 0Or pane de i3 autoridad ambigatal Las obras prewsias en log

- items 3y 4 de ia presente clausula se ejecutaran una veZ se logren lgs
acuerdos necesarios con quienes aclualments ocupan las respeciivas
areas a infervenir.

.Clausula Quinta, que en la versién preseniada Por la administracion 3 la Junia
Directiva tenia el siguiente texto:
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CLAUSULA QUINTA.. Adicionar a ia Clausula Cuarta “Auditorias e
Interventorias™ el siguiente paragrafo: EL CONCESIONARIO debe
consttur un Encargo Fiduciarto para la adecuada y transparente
administracion de las recursos que se dispongan para pagar el valor de las
interventorias y/o auditorias que contrate el INCO, ea los términas que le
indique ésta Entidad de conformidad con lo eslipulade al efegio en &
Clausuta Cuara det Otrosi N” 02 del 30 de= mayo de 2008

Se modifica y quada de la siguiente forma-

CLAUSULA QUINTA.- Adicionar a fa Cliusula Cuarta "Auditorias e

. Interventorias” e} siguiente paragrafo: EL CONCESIONARIO debe
conglituir un  Encargo Fiduciario para la adecuada y transparenie
admunistracidn de los recursos que se dispongan para pagar a valar de las
Interventosias y/o auditodas que contrate el INCO, en los {&mings que
convengan ias partes, de conformidad con o estipulado al efecto en ta
Clausuia Cuaria del Otrosi N° 02 del 30 de mayo de 2008,

Ei acapite de la Cliusula Sexta referente a la garanila gue deberd expedir ta SPRBUN
con fespecto de Salarios, Prestacwones Sociales g Indennizaciones al personal
onginados durante la ejecucidn del contrato se moddficd en su redaccion quedando de 1o
siguiente forma:

SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES AL
PERSONAL ORIGINADOS DURANTE LA EJECUCION DEL CONTRATO:

Para amparar ei page de los penuicos que se le ocasionen como
consecuencia del mcumphmiento de |as obligatsones laborales a que esta
gbligado el CONCESIONARIOQ, derivadas de la contcaiacion del personal
uliizado para la ejecucién del contrato de concesidn y sus ofro si, por un

. r ¢ valor equivalente al uno (1) por cienic del valor del contrato, s decir por
N {*‘ NOVECIENTOS CINCUENTA Y UN MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y
% UN DOLARES (USD 951 441), este amparo podra otorgarse por penodos
vLaales. prorrogados hasta finakzar ta concesian y a partir de esta fecha

N

ires afios adicionales.

Eiaacépite de la Clausula Sexta referente a Ya yarantia que deberd expedir la SPRBUN
con respecio de Estabilidad de la Obra y Calidad de la Obra, que en ia versién onginal
presentado por la Administracion a la Junta Directiva tenia &l siguiente texto.

ESTABILIDAD DE 1A OBRA Y CALIDAD DE_LA OBRA EI
CONCESIONARIO, dentro de los diez (10} habiles sigurentes a la firma del
acia de entrega final de las obras, deberd garanizar la calidad de las obras
descrifas en la clausula primera de éste documento, por un valor
equivalente al 2% del costo de 1as inversiones y CON vigencia tres {31 afios,
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contados a partit dal acta gue de certeza de l2 entrega v finalizacion de las
cbras

Se mndifica en su redaccion quedando de la siguiente forma-

ESTABILIDAD DE LA OBRA Y CALIDAD DE LA OBRA Ei
CONCESIONARIO, dentro de los diez {10) habiles siguientes a la firma del
acta de entrega final de 1as cbras, debera garantizar la calidad de las obras
descrtas en la clausula primera de este documenio, cuyo ohjeto sea
. ascgurable, por un valor eguivalente al 2% del costo de las nversiongs y

con vigencia tres {3} afos, conlados a partr def acta que de certeza de 1a
entrega ¥ finahzacion de las obras.

La presenic Auiorizacion se expide para fimmar el Otro Si Nro, 3

Buenaventura, 25 de enero de 2010
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