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CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. GG-P-SPIA 0 l G DE 2007 SUSCRITO ENTRE EL INSTITUTO
NACIONAL DE CONCESIONES - INCO Y LA SOCIEDAD PUERTO INDUSTRIAL AGUADULCE S.A..

Entre los suscritos ALVARO JOSE SOTO GARCIA, identificado con la cédula de ciudadania N° 77'016.204
expedida en Valledupar, quien obra en el presente Contrato en nombre y representacion del INSTITUTO

NACIONAL DE CONCESIONES - INCO, establecimiento plblico del orden Nacional, adscrito al Ministerio

de Transporte, con personeria juridica, patrimonio independiente y autonomia administrativa y financiera,
creado mediante Decreto 1800 de 26 de junio de 2003, en su calidad GERENTE GENERAL, nombrado por
medio del Decreto N° 2052 del 5 de junio de 2007 y posesionado mediante acta N° 016 del 8 de junio de
2007, quien para los efectos de este contrato se llamara EL INCO, y por otra parte, RICARDO EFRAIN

- EASTMAN DE LA CUESTA, identificado-con la cédula de ciudadania N° 10°060.493 expedida en Pereira -

" Quindio, actuando en su condicion de Gerente y Representante Legal de la SOCIEDAD PUERTO

.

INDUSTRIAL AGUA DULCE S.A.; sociedad constituida por escritura pablica N° 184 del 12 de febrero de

" 1996 de la Notaria 2 de! Circuto de Buenaventurz  :crita en la Camara de Comercio el 16 de febrero bajo

el namero 68 del libro IX, se constituyo y denomi:io Sociedad Promotora Puerto Industrial de Agua Dulce
S.A.; que por escritura N° 311 del 5 de marzo de 1997 de la Notaria 2 de Buenaventura, inscrita en la
Camara de Comercio el 18 de marzo de 1997 bajo el nimero 419 del libro IX, cambio su nombre de Puerto
Industrial de Agua Dulce S.A. por el de Sociedad Puerto Ijdustrial Agua Duice S.A. SIGLA: AGUADULCE

 S.A; que por escritura N° 2.109 del 17 de noviembre de 3004 de la Notaria Segunda de Buenaventura,

W?; adjunto el Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio

inscrita en la Camara de Comercio el 5 de febrero de 2007 bajo el N° 3122 del libro IX, |a sociedad cambio
su nombre de Sociedad Puerto Industrial Agua Dulce S.A. SIGLASAGUADULCE S.A., por el de SOCIEDAD

~ PUERTO INDUSTRIAL AGUADULCE S.A. SIGLA PUERTO AGUADULCE S.A, que en adelante se

flamara EL CONCESIONARIO, se celebra el presente GONTRATO DE CONCESION PORTUARIA previas
las siguientes consideraciones. 1) Que el Instituto Nacional de Concesiones INCO, oforgé formalmente la
concesion portuaria sobre una zona de uso plblico al CONCESIONARIO, a través de la Resolucion N° 382
del 20 de junio de 2007 que fue notificada a los 22 dias del mes de junio de 2007 y quedo debidamente
ejecutoriada el 29 de junio de 2007; 2) Que la Resolucion 382 del 20 de junio de 2007 fue modificada y
aclarada a través de la Resolucion 475 def 24 de julio de 2007; 3) Que a través de la Resolucidn 549 del 24
de agosto de 2007, se prorrogaron unos términos de la Resolucion 382 del 20 de junio de 2007 1a cual a su
vez fue modificada y aclarada por la Resolucion 475 del 24 de julio de 2007; 4) Que los plazos establecidos
en el Articulo Noveno de la Resolucion 382 del 20 de junio de 2007 para la constitucion de las garantias y
seguros que la Sociedad debe presentar a la Entidad, fueron prorrogados a través de las resoluciones 475
del 24 de julio de 2007 y 549 del 24 de Agosto de 2007; 5) Que en cumplimiento del Articulo Noveno de la
Resolucion 382 del 20 de junio de 2007, resolucidn aclarada, modificada y prorrogada mediante las
resoluciones 475 del 24 de julio y 549 del 24 de Agosto de 2007, EL CONCESIONARIO presento ante EL
INCO, la garantia de cumpiimiento de las condiciones generales de la concesion, de responsabilidad civil
extracontractual, de pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizacion de personal y de estabilidad de
obra, las cuales se encuentran debidamente aprobadas por el Subgerente de Estructuracion y Adjudicacion
del INCO segln consta en la comunicacion N° 015285 del 13 de diciembre de 2007 y forman parte integral
del presente contrato: 6) Que EL CONCESIONARIO ha dado cumplimiento en su totalidad a los requisitos
que le establecio el paragrafo primero del Articulo Décimo Séptimo de la Resolucion 382 del 20 de junio del
afio 2007 y en consecuencia presento mediante comunicacion radicada en el Inco con el N° 018898 del 09
de noviembre de 2007, las garantias de que frata el Articulo Noveno de la Resolucion 382 del 20 de junio de
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Buenaventura de fecha 20 de diciembre de 2007 y copia del Acta N° 99 de la Junta Directiva de la Sociedad
Portuaria en la que se aprueba la celebracion del contrato y se autoriza al Gerente de la Sociedad para que
en su nombre y en su calidad de Representante Legal firme el contrato de concesion. 7) Que EL
CONCESIONARIO acepta que la totalidad de los riesgos inherentes a la ejecucion de este contrato son de
su exclusiva responsabilidad y en el caso de que tenga lugar alglin suceso que ponga en riesgo su
ejecucion, EL CONCESIONARIO no tendra derecho a indemnizacion o reconocimiento alguno a su favor por
parte del Estado, pues éste declara que conoce y ha evaluado los términos y condiciones técnicas,

‘econdmicas, comerciales y juridicas del proyecto objeto de este contrato. Con base en las anteriores

consideraciones, las partes Acuerdan; GLAUSULA PRIMERA. OBJETO DEL CONTRATO: EI presente
contrato tiene por objeto otorgar formalmente a la SOCIEDAD PUERTO INDUSTRIAL AGUADULCE S.A.,,

una concesiér, :tuaria para ocupar y ufilizar en forma temporal y exclusiva la zona de uso publico que
incluye el sector de playa, terrenos de bajamar y las zonas maritimas accesorias a aquellas o éstos, que se
encuentran ubicados en la Bahia Interior de Buénaventura, por el término de treinta (30) afios, a cambio de
la contraprestacion establecida en fa Clausula Octava de éste contrato, para la planeacion, construccion,
establecimiento, administracion y operacion de un puerto multipropésito de servicio publico orientado a la
satisfaccion de los requerimientos y necesidades del trafico y el comercio nacional e internacional.
CLAUSULA SEGUNDA. AREA ENTREGADA EN CONCESION - DESCRIPCION DE LA UBICACION,

. LINDEROS Y EXTENSION DE LOS BIENES DE USO PUBLICO OBJETO DE ESTE CONTRATO DE

CONCESION: Los bienes de uso publico que entrega el INCO a través de este contrato de concesién
incluyen la playa, los terrenos de bajamar, las aguas accesorias y de maniobra, que se encuentran ubicadas
en la peninsula de Aguadulce, en la Bahia Interior de Buenaventura. El area de terreno de uso piblico que
se pretende ocupar de acuerdo con el plano topografico, se encuentra identificada por un poligono irregular
comprendido entre los puntos 12, 13, 14, 15, 16. 17.18.19, 20, 1, 2, 3,B, A, 4,5,6,7,8,9, 10 y 11, cuyo
alinderamiento y vértices se identifican con las siguientes coordenadas planas de Gauss amarradas a la red
cartografica del . G.A.C.

Zona de Uso Publico
Punto Coordenada | Coordenada AN AE Distancia
Norte Este - (m)

12 923.800 998.860 | 430,00 -330,00 542,03
13 923.370 999.190 | 20,00 -200,00 201,00
14 923.350 999.390 | 130,00 -170,00 214,01
15 923.220 999.560 |  -310,00 -570,00 648,85
16 923.530 1.000.130] 100,00 -270,00 287,92
17 923.430 1.000.400 | -60,00 -120,00 134,16
18 923.490 1.000.520 | 170,00 -230,00 286,
19 923.320 1.000.750 | -80,00 -250,00 262,49
20 923.400 1.001.000 |  -350,00 40,00 352,28
1 923.750 1.000.960 | 750,00 -350,00 B27.65
2 923.000 | - 1.001.310 0,00 1.920,00 1920,00
923.000 999.390 | 220,00 240,00 325,58
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Zona de Uso Publico
Coordenada | Coordenada Distancia |
Punto Norte Este AN AE (m)
B 922.780 999.150 { -1.110,00 850,00 1398,07
A 923.890 998.300 0.00 -340,00 : 340,00
' 4 923.890 | 998.640| 60,00 -1.040,00 104173
o 5 923.830 999.680 | 230,00 4000 | 23345
@ 6 923.600 999.720 | 120,00 150,00 192,09 ]
' 7 923.480 999.570 |  -250,00 70,00 259,62
8 923,730 999.500 | -1000 |- 80,00 80,62
9 923.740 999.420 | 120,00 60,00 134,16
10 923.620 999.360 | -170,00 100,00 _ 197.23
1 923.790 999.260|  -10,00 400,00 400,12
12 923.800 998.860

PARAGRAFO PRIMERO: La entrega del drea de que trata la presente Clausula, no confiere ni reconoce
titulo alguno de dominio sobre la propiedad del suelo ni del subsuelo por parte de EL INCO a EL
CONCESIONARIO.- PARAGRAFO SEGUNDO: La entrega de los bienes otorgados en concesion se
~ considera perfeccionada con [a suscripcion por las partes de este contrato, sin perjuicio del acta que se debe
. suscribir por las partes, para documentar la entrega, diligencia que se realizara dentro de los treinta dias
-calendario siguientes a la firma del mismo. PARAGRAFO TERCERO: Las modificaciones, correcciones o
adiciones del area entregada en concesion, deben ser autorizadas previamente y por escrito por parte de
EL INCO a través del Subgerente de Gestion Contractual, o quien haga sus veces., siempre y cuando se
cumpla con el procedimiento legal vigente que autorice las modificaciones a las condiciones iniciales del
contrato. Estas modificaciones, correcciones o adiciones se deberan formalizar a traveés de un otrosi que se
@ publicara en el Diario Unico de Contratacién Estatal, dentro de los 10 dias siguientes a su firma.-
PARAGRAFO CUARTO: Las areas de fondeo son las definidas por la autoridad maritima, quien para tal fin,
publica la carta de navegacién del puerto con sus respectivas convenciones. - CLAUSULA TERCERA -
DESCRIPCION DE LA UBICACION LINDEROS Y EXTENSION DEL TERRENO ADYACENTE A LOS
BIENES DE USO PUBLICO ENTREGADOS EN CONCESION. Para el desarrollo integral del proyecto
portuario, EL CONCESIONARIO cuenta con los terrenos adyacentes que describen un poligono irreguiar
con un area aproximada de 72 Hectéareas. El area de los terrenos adyacente que se pretende ocupar de
acuerdo con la informacion fopografica anexara a la solicitud, para el desarrollo integral del proyecto
portuario, se encuentra definida por el poligono comprendido por los puntos 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19,
20,1,5,6,7,8,9,10, 11, cuyo alinderamiento y vértices se identifican aproximadamente con las sngmentes
coordenadas planas de Gauss amarradas a la red cartogréfica del 1.G.A.C..

_ Zona Adyacente
Coordenada | Coordenada Distancia
Punto AN AE
Norte Este (m)
12 923.800 998,860 | 430,00 -330,00 542,03
(413 , 923.370 999.100 | 26,00 -200,00 201,00
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‘ Zona Adyacente
Punto Coordenada | Coordenada AN AR Distancia
. |- Norte " Este (m)
14 923.350 999.390 | 130,00 -170,00 . 214,01
15 923.220 999.560 | -310,00 -570,00 648,85 .
16 923.530 1.000.130 | 100,00 -270,00 287.92 '
17 923430]  1.000.400| 60,00 | -120,00 134,16
18 923.490 1.000.520 | 170,00 -230,00 286,01
19 523320 1.000.750 | -80,00 -250,00 262,49
20 923.400 1.001.000 | _-350,00 40,00 352,28
1 923.750 1.000.960 | -80,00 1.280,00 1282,50
5 923.830 999.680 | 230,00 -40,00 23345
6 923.600 999.720| 120,00 150,00 192,09
7 923.480 999.570 | -250,00 70,00 259,62
8 923.730 999.500 |  -10.00 80,00 80,62
9 923.740 999.420 | 120,00 60,00 134,16
10 923.620 999.360 | -170.00 100,00 197,23
11 923.790 999.260 | -10,00 400,00 400,12
12 923.800 998.860

CLAUSULA CUARTA - DESCRIPCION DE LOS ACCESOS A LA ZONA DE USO PUBLICO. Las
facilidades portuarias y zona de uso plbiico entregada en concesién a través de este contrato, tiene los
siguientes accesos: 4.1 Acceso Maritimo: El Canal de Acceso y areas de aproximacion al proyecto
portuario del Puerto de Aguadulce son las mismas definidas por la autoridad maritima para el Terminal
Maritimo de Buenaventura, la cual para tal fin, esta publicada por la DIMAR en la carta de navegacion COL-
153 del Puerto de Buenaventura. 4.2 Acceso Terrestre: La via de acceso al Puerto de Aguadulce, esta
proyectada construir por la carretera que conduce a Bahia Mélaga, su desvio a la Base Naval y ala
Peninsula de Aguadulce. Esta via de acceso tendra una longitud de 21,3 kilémetros. - CLAUSULA QUINTA.
DESCRIPCION DEL PROYECTO, ESPECIFICACIONES TECNICAS, MODALIDADES DE OPERACION,
VOLUMENES Y CLASE DE CARGA A LA QUE SE DESTINARA: E| proyecto que desarrollara EL
CONCESIONARIO a través de este contrato, se describe asi: 5.1. Descripcién de! Proyecto: El
CONCESIONARIO pretende desarrollar un macroproyecto que contara con todos los servicios de un puerto
moderno, con perspectiva de condiciones preferenciales para el comercio intemnacional, por el puerto se
movilizara carga coritenedorizada, graneles liquidos, graneles sélidos y petroleo. Este macroproyecto incluye
el desarrollo de: A. Un puerto multipropésito y terminales especializados para atender carga general,
contenedores, graneles solidos, graneles liquidos, hidrocarburos, minerales, productos quimicos y otros,
orientados a la satisfaccion de los requerimientos y necesidades del tréfico y el comercio nacional e
internacional. B. Un complejo industrial dispuesto para la instalacién de empresas, plantas industriales,
almacenamientos y astilleros cuya actividad se complemente e integre con la del puerto y beneficie la
economia y el empleo de la region y del pais, y C. Una zona o ciudadela de apoyo para proveer servicios al
%y al parque industrial, que contard con areas técnicamente previstas para bancos, comercio,

. \ //ﬁ
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aeropuerto, habitacién, salud y recreacion, que se encuentra ubicada en la Peninsula de aguadulce,
municipio de Buenaventura, departamento del Valle del Cauca. EI proyecto se desarrollara por etapas, la
Primera Etapa, es la propuesta por la firma holandesa HASKONING Ingenieros Consultores y Arquitectos,
que incluye las obras autorizadas en la Licencia Ambiental y ocupan un area de 512.000 m? con las
siguientes construcciones portuarias: 5.1.1. Un Terminal de Contenedores, compuesto por un Muelle con
longitud de atraque de 300 metros, que ocupara un &rea de 165. 000 m2,, este muelle atendera bugues de
-~ 270 metros de eslora. 5.1.2. Un Terminal de Graneles sélidos, integrado en su fase inicial por compuesto
" por un muelle de 500 metros de longitud o linea de atraque, que ocupara un area de 275.000 m2, para la
atencion de buques de 220 metros de eslora. 5.1.3. Un Terminal de graneles liquidos, integrado por un
muelle tipo pantalan, compuesto por 2 duques de alba (8*8 m.), 6 plataformas de amarre (3*3 m), una
plataforma de operaciones de (18*9 m.) y 1 pasarela desde tierra hasta la plataforma de operaciones con
longitud L= 180 m., el area a ocupar sera de 72.000 m? - Adicional a la construccion de muelles, se
requieren obras preliminares tales como los dragados en las zonas de aguas accesorias que incluyen la
construccion del canal de aproximacion a muelle y la profundizacion de las zonas de aguas de maniobra.
Las obras complementarias se integran por los rellenos, estabilizacion de suelos, diques de confinamiento
para los materiales depositados y proteccion con enrocados. - En los terrenos adyacentes de propiedad de
la_Sociedad Portuaria se realizara la construccion de la infraesfruciura basica de apoyo a las operaciones
-portuarias, en esta se incluyen vias internas, servicios, oficinas, pavimentacion de patios, bodegas,_silos,
tanques, tuberfas, oficinas, -talleres, y la construccion de un tramo nuevo de via para a acceso al Terminal de
aproximadamente 14 kilémetros. Las fases de desarrolios posteriores se construiran en fa medida de [as
necesidades de ampliacion y de acuerdo con el crecimiento del movimiento de carga por las instalaciones
del Terminal maritimo. 5.2. Especificaciones Técnicas: Los muelles proyectados contemplan el recibo de
buques Panamax y Post Panamax con esloras desde 180 a 300 metros. Se prevé recibir para el primer afio
de operacion cerca de 80 naves/afio, para ir aumentando gradualmente hasta llegar a un promedio estimado
de 270 navesfafio al final de la concesion. La profundidad disponible en las dreas de maniobra del muelle
oscila entre los 49 pies para la linea de atraque o paramento del muelte y en el sector de giro.de los buques.
5.3. Modalidades de operacion: Las modalidades de operacién del Puerto Industrial de Aguadulce S.A.,
para cada una de los muelles o subterminales proyectados, se describe a continuacion: 5.3.1. Terminal de
Contenedores, para el cargue y descargue de contenedores del buque, se utilizara equipo altamente
especializado, como griias pértico de muelle Super Post Panamax y para el almacenamiento se utilizaran
grias porticos de patio (RTG) con equipo auxiliar de apoyo como montacargas, elevadores gigantes,
apiladoras de alcance, plataformas y camiones, 5.3.2. Terminal de graneles solidos: el manejo de la carga
se hara a través de bandas transportadoras y almacenamiento en silos, patios y bodegas. 5.3.3. Terminal de
graneles liquidos: el muelle que se especialice en este tipo de carga contara con los sistemas de conduccion
e instalaciones para el almacenamiento de los liquidos. 5.4. Volimenes y Clase de Carga: De acuerdo con
las proyecciones realizadas por la Sociedad portuaria, se estima que para el tercer afo de concesion se
iniciara a mover alrededor de 1'532.000 Ton./afio entre las diferentes clases de carga (Contenedores lienos
y vacios, Carga General, Carga Granel y Vehiculos), hasta llegar al afio treinta de la concesion a un
volumen proyectado de 7'852.000 Ton/afio. - PARAGRAFO PRIMERO: Los cambios a las modalidades de
operacion, clase de carga y tipo de servicio, que se otorgan a través de este contrato de concesion portuaria,

@er autorizados previamente y por escrito por parte de EL INCO, a través def Subgerente de Gestion /
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Contractual, o quien haga sus veces, siempre y cuando se cumpla con el procedimiento legal vigente que
autorice las modificaciones iniciales del contrato. Estas modificaciones, correcciones o adiciones se deberan
formalizar a través de Otro Si que se publicara en el Diario Unico de Contratacion Estatal, dentro de los 10

- dias siguientes a su firma.- PARAGRAFO SEGUNDO: EL CONCESIONARIO debera cumplir con todas las

condiciones de operacion sefialadas en el Reglamento de Condicicnes Técnicas de Operacion que para el
efecto se apruebe. - CLAUSULA SEXTA. FORMA EN QUE SE PRESTARAN LOS SERVICIOS Y LOS

. USUARIOS DE LA CONCESION. EL CONCESIONARIO prestara a través de las instalaciones portuarias
" servicios de caracter pablico a todas las personas naturales o juridicas que estén dispuestas a someterse a

las tarifas y condiciones de operacion que alli se establezcan. CLAUSULA SEPTIMA.- PLAN DE
INVERSIONES. EL. CONCESIONARIO a través de este contrato, EL CONCESIONA®!Q se obliga a

~ ejecutar en la zona de uso publico y durante la vigencia del contrato, las inversici. . en obras de

infraestructura portuaria necesarias para la operacion del proyecto portuario, que basicameiite comprende fa
construccion de obras de acceso, tales como el dragado de las zonas maritimas accesorias y de maniobra,
la construccion de las vias de acceso y vias internas de circulacion dentro del Terminal, ta preparacion de
los terrenos para el Terminal, las estructuras marinas tales como la construccion de Un muelle destinado al
manejo de Graneles Liquidos un muelle para graneles sdlidos y un muelle para contenedores con
capacidad de soporte para grias portico ylo grias moviles de muelle, adicionalmente se realizara la
adecuacion de patios, bodegas, cobertizos, edificios administrativos y la implementacion de equipos
portuarios especializados. La inversion proyectada que efectuard EL-CONCESIONARIO en las zonas de
uso publico, para el desarrollo del proyecto sera de CIENTO TRES MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA
Y SIETE MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y UN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
(US$ 103'657.651), en su primera etapa, dichas inversiones se realizaran en la zona de uso publico durante
el transcurso de la concesion portuaria. Los anteriores valores son cifras corrientes, es decir en valores de
cada afio en el cual ocurriran las inversiones. PARAGRAFO PRIMERO.- El CONCESIONARIO, dentro de
los (120) ciento veinte dias siguientes a la suscripcion del contrato de concesion, presentara ante el INCO
para su respectiva evaluacion y aprobacion, los disefios definitivos que incluyen la ingenieria de detalle, los
prestipuestos de obra y los cronogramas de ejecucion correspondientes a las obras de infraestructura
portuaria necesarias para el cabal funcionamiento del puerto. PARAGRAFO SEGUNDO. EL
CONCESIONARIO, junto con la presentacion de los Disefios Definitivos y la Ingenieria de Detalle para su
aprobacion ante el INCO, debera allegar el pronunciamiento de la autoridad ambiental sobre la necesidad o
no de adelantar el tramite para el procedimiento de modificacién de la Licencia Ambiental, acorde con lo
estipulado el paragrafo Gnico del Articulo 27 del Decreto 1220 de 2005. PARAGRAFO TERCERQ: El
cronograma y plan de inversion propuesto por EL CONCESIONARIO, podra ser revisado entre las partes,
modificar prioridades en el tiempo de ejecucion, adicionar las inversiones, reemplazar obras, y en general
efectuar los ajustes que se requieran, para lo cual debera contar con la autorizacion previa y escrita de EL
INCO, quien en todo caso la expedira previo estudio técnico, juridico y financiero que sustente la
conveniencia de efectuar la modificacion de que se trate, teniendo en cuenta entre otros factores: el tipo de
obra, cantidades de obra, cambios y avances tecnologicos, valor de las obras, las necesidades dei puerto y
tendencias del comercio internacional. El plan de inversiones a ejecutarse sobre zonas de uso publico es el

Sﬁ@:onsigna en la siguiente tabla.
-
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, Costo aNO'1 ARNO 2 ANO 3 ANG 5 ANO 6
DESCRIPCION Cantidad [ Unidad] Unitario Subtotal Subtotal Subtotal Subtotat . Subtotal ]

‘ ) (Us$) (US$) (Us$) (Us%) {US$) {U5$) "

|Dragado $3.391.200] $6.586.800 50 E $0
Dragado Material Blando . 1.500.000) m3, 4,00 3.000.000 3.000.000 i ) i1
Dragado en Roca {rembdidén de escombros Ren{ 300.000] mA. . 10,00| . 0 3.000.000
Dique para genfinar maerial dragado 3.000] ml 326,00 301.200] . 5B86.800 . §

4] 9 o]
- | Preparacién del terreno (ZUP) : $5.166.440| $7.714.440] $360.0004 - “$0f ¢
B Relleno en material producto de dragados | 1.800.000f m3. 6,80 4 896.000] - 7.344.000
. | _Diques (de material excavadg) ) 400 m3. 2,20 440] 440
Nivelacidn Generai 2| ha - 5.000,00 100.000
Prateccidn con enrocados ) 30.000] m3, 30,00 270,000 270.000 360,000
' . |Terminal de contenedores $9.075.060] $9.075.000 $0 $0
Plataforma_de muelie contenedores L=300m. 12.000] m2. 950,80 5.700.000 5.700.0600
Patio para contenedores (300*500m.) * 150.000)  m3, 4500 2,375.000 3.375.000

Terminal de graneles sélidos : 4. »30.000] $4.350.000] $7.250.000f %10.850.000| $10.850.000
Plataforma de muelle L=500m. 10.000] mi. 950,00] 1.900.000 2.850.000 4.756.000
Patio para garnelas (250*500m.) 125.000( m. 40,00 1.00.000| 1.500.000 2.500.000
Bodegas para graneles . 140.000{ m2, | 15500 0 0 0 10.850.000 10.850.000

Terminal de graneles liquidos 30 $0 $0 $3.466.000]
Plataforma de operaciones (18*9m.) 162] m2, 5.500,00 . 891.000
Duques de alba o pifias de atraque (8*8m.} 2] und. | 500.000,00 1.006.000]
Plataformas g pifas de amarre (3*3m.} 3] und. | 225.000,00 675.000
Pasarela de acceso a plataforma de operacione: 1800  mil. 5.000,00 900.000

. |Infraestructura de Servicios en los Muelles . $0[ %$1.080.667 $897.667| - 4$301.667|.
Acometidas eléctricas en los muelles 1| Gb. [ 500.000,00 Q 166.667 166.667 . 166.667
Torres de iHluminacidn de muelles 12] und. 45,000,00 1] 270.000 135.000 135,000
Acometidas agua en los muelles - 1] Gh. | 300.000,00 0 300.000 300.000] : c
Sisternas de proteccién contra Incendios 2| Gb. | 200.000,00] Q 200,008 200.400] -

Comunicaciones y Seguridad en los muefles 1j_Gb. | 240.000,00 0 144.000 $6.000!

Ayudas a la Navegacidn ) $0 $0]  $280.000 $0
Boyas sobre el Canal 6f und. 30.000,00 180.000 N
Balizas Diurnas 4} und. 25.000,00 : 100.000

ISub Tatal $20.532.640]|%28.806.907} $8.787.667] $10.850.000f $14.617.667

Inspeccidn de Construccién 7,00%| $1.437.285]| $2.016.483 $615.137 $759.500} $1.023.237

Mitigacion Ambientat 1,00% $205.326 $288.06%9 $87.877 $108.500 $146.177

Contingencias 10,00%] $2.053.264] $2.880.691 $878.767] $1.085,000 $1.461,767

Ingenieria y Administracion 6,00%| $1.231.958| $1.728.414 $527.260 $651.000 $877.060

Total / aiio $25.460.474i$35.720.564 $10.896.707] $13.454,000} $18.125.907
Gran Total wen s oo uEl v $103.657.651 : . .

CLAUSULA OCTAVA.- VALOR DEL CONTRATO, CONTRAPRESTACION Y FORMA DE PAGO: 8.1.
Valor del contrato: Para todos los efectos el valor del presente contrato sera fa suma de ONCE MILLONES
NOVECIENTOS DIEZ MIL DOS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$ 11°910.002).
Este valor corresponde al valor presente de la contraprestacion por la utilizacion en forma temporal y
exclusiva de las playas, terrenos de bajamar y zonas accesorias a aquellas o estos identificada en la
Clausula Segunda del presente contrato, tasada con base en un periodo de treinta (30) afios aplicandoles
una tasa del 12% efectivo anual. 8.2. Contraprestacién por zona de uso piblico. EL CONCESIONARIO
pagara la suma de ONCE MILLONES NOVECIENTOS DIEZ MIL DOS DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA (US$ 11°910.002) a valor presente pagaderos dentro de los cinco (5) dias siguientes
a la fecha de perfeccionamiento del presente contrato y liquidados a la tasa representativa del mercado -
TRM- del dia del pago 6 treinta (30) anualidades anticipadas de UN MILLON TRESCIENTOS VEINTE MIL
CIENTO TREINTA Y CINCO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$ 1.320.135)
liqyidados a la tasa representativa del mercado del dia del pago, la primera de ellas se pagard, dentro de los

in }5) dias siguientes a la fecha de perfeccionamiento del contrato de concesion portuaria y las 7
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subsiguientes, dentro de los cinco (5) primeros dias siguientes a la fecha de inicio de cada ar.lualidad.“" :

~ PARAGRAFO PRIMERO: De dicho pago el 80% le corresponde a la NACION - Instituto Nacional de Viasy
. el 20% restante al municipio de Buenaventura, de acuerdo con lo establecido en el articulo 1° de la Ley 856 .
del 21 de diciembre del 2003, que modifica el articulo 7° de la Ley 12 de 1991, ley que establece que las - - -
" contraprestaciones por el uso y goce temporal y exclusivo de las zonas uso plblico, las recibira fa Nacion a
- ... través de! Instituto Nacional de Vias - INVIAS y las destinara especialmente a la ejecucion de obras entre las
- cuales esta el disefio, construccion, ampliacién, rehabilitacion y mantenimiento de las vias de acceso- -
" ferrestre a los puertos; la ejecucion de estos recursos por cada puerto, se haré en una proporcion igual al -
""" valor de la contraprestacion aportada por cada puerto para financiar estas actividades. PARAGRAFO..
. SEGUNDO: EL INVIAS cobrara a EL CONCESIONARIO el maximo interés moratorio permitido por la Ley, si
~ llegare a existir . "2 en"el pago de las contraprestaciones de que trata esta clausula. - CLAUSULA
'NOVENA. GARAN i 1AS: EL CONCESIONARIO constituyd las garantias de cumplimiento de las condiciones

generales de la concesion, de responsabilidad civil extra contractual, de pago de salarios y prestaciones

“sociales y de estabilidad de obra, las cuales fueron debidamente aprobadas por el Subgerente de

Esfructuracion y Adjudicacion del INCO. 9.1. Garantia de Cumplimiento de las Condiciones Generales
de 1a Concesién: Por medio de la cual EL CONCESIONARIO garantiza a la Nacion a través del Instituto
Nacional de Concesiones - INCO, al Instituto Nacional de Vias — INVIAS, a la Superintendencia de Puertos y

" Transporte y al Municipio de Buenaventura que el concesionario ocupara y usara los terrenos dados en
- concesién 'y ejercera las -actividades autorizadas en debida forma y dard cumplimiento a todas sus
 obligaciones, en especial las relacionadas con el pago de la contraprestacion y de la tasa de vigilancia, el

mantenimiento de las inversiones portuarias y la reversion de acuerdo con 1a ley, con las Resoluciones de.
Aprobacion y de Oforgamiento de la Concesion, con el Contrato Estatal de Concesién y con las
reglamentaciones generales vigentes, en cuantia del DOS PUNTO CINCO POR CIENTO (2.5%) del valor de
las inversiones para las obras que. se autoricen realizar al concesionario, &s decir, la suma de (US$
2'591.441) DOS MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y UN MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y UN
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA liquidados a la Tasa Representativa del
Mercado - TRM del dia de su expedicion por parte de la Compaiiia de Seguros, sin que supere |a cantidad
equivalente a 50.000 salarios minimos mensuales. Con una vigencia igual al término del contrato y seis (6)
meses mas, y en caso de ampliacion debera ser prorrogada o reajustada, conforme a lo establecido en los
articulos 8 y 9 del Decreto 708 de 1992 o la normatividad vigente para este efecto. 9.2, Garantia de
Responsabilidad Civil Extra contractual: Por medio de esta EL CONCESIONARIO garantiza a la Nacidn
a fraves del Instituto Nacional de Concesiones — INCO, el pago de la indemnizacién con ocasion de dafios
causados a operadores portuarios, titulares de mercancias y bienes y derechos de terceros, en que incurra
el concesionario o sus agentes. La cuantia del seguro sera del DIEZ POR CIENTO (10%) del valor total del
contrato, es decir la suma de (US$ 17191.000) UN MILLON CIENTO NOVENTA Y UN MIL DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA liquidados a la Tasa Representativa del Mercado TRM del
dia de su expedicion por parte de la Compaiiia Aseguradora, el término de duracion del seguro sera igual al
tiempo de duracion de la concesion y seis (6) meses mas y en caso de ampliacién deberéa ser prorrogada o
reajustada. — 9.3. Garantia de Pago de Salarios, Prestaciones Sociales e Indemnizaciones del

sonal: Por medio de ésta EL CONCESIONARIO garantiza a la Nacion a través del Instituto Nacional de
C iones - INCO, que pagara los salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones del persanal /
-

Avernida El Dorado CAN — Edificic Ministerio de Transporte — PBX: 3240800 - http./lwww.incp.gov.co
Nit. 830125996-9




Instituto Nacional de Concesiones -, ki
Replblica de Colombia L

Libertad y Orden ' Sy

" CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. GG-P-sPIA (11 (1 DE 2007 SUSCRITO ENTRE EL INSTITUTO
NACIONAL DE CONCESIONES - INCO Y LA SOCIEDAD PUERTO INDUSTRIAL AGUADULCE S.A. |- -

" labora en ese complejo portuario y en especial con lo establecido en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, -
modificado por la Ley 828 de 2003. La cuantia del seguro sera del DIEZ POR CIENTO (10%) del valor total |
~ del contrato, o sea, la suma de de {(US$ 17191.000} UN MILLON CIENTO NOVENTA Y UN MIL DOLARES.
. DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA , liquidados a la Tasa Representativa del Mercado —
TRM- del dia de su expedicion por parte de la Compafiia Aseguradora. El término de duracion del seguro
~ sera igual al tiempo de duracion de la Concesion y tres (3) afios mas y en caso de ampliacion debera ser .
. prorrogada o reajustada, segdn el caso, por el mismo término. - 9.4. Garantia_de Estabilidad de la obra:
g o * - Por medio de la cual EL CONCESIONARIO garantiza a la Nacion a traves del Instituto Nacional ‘de -
"N " Concesiones - INCO, la calidad y estabilidad de todas y cada una de las obras que ejecuten en la zona de |
uso piblico dada en concesion. La cuantia del seguro sera del DIEZ POR CIENTO (10%) del valor de todas
y cada una de las obras que la SOCIEDAD PUERTO INDUSTRIAL DE AGUADULCE S.A. pretenda
ejecutar, en cumplimiento del Plan de Inversiones presentado por éste y aprobado por el INCQ. El valor
asegurado debe ser liquidado a la Tasa Representativa del Mercado —~TRM- del dia de su expedicion por
parte de la Compafila Aseguradora, el término de duracion del seguro sera de cinco (5) afios, contados a
partir de la suscripcion del acta de entrega final de obra, en caso de ampliacién deberd ser prorrogada o
reajustada. - PARAGRAFO PRIMERO: Las garantias mencionadas en la presente clausula deberan
expedirse por periodos de cinco (5) afios prorrogables en cada vencimiento hasta completar el plazo de la
. concesion y seis (6) meses mas, excepto para el amparo del pago de salarios, prestaciones sociales e
. indemnizaciones del personal, ia cual debera tener una vigencia-por el termino del contrato y tres (3) afios
* més. La vigencia de la garantia de Estabilidad de Obra se contara a partir de la suscripcion del Acta de
entrega final de obra. En caso de ampliacion debera ser prorrogada o reajustada segin el caso, por ¢l
mismo término y un afo (1) mas.- PARAGRAFO SEGUNDO: Las garantias fueron presentadas por EL
CONCESIONARIO ante EL INCO y se encuentran debidamente aprobadas.- PARAGRAFO TERCERO: En
el evento de que se presenten modificaciones a la concesion que se otorga y que impliguen cambios en los
montos, términos y condiciones, EL CONCESIONARIO se compromete a efectuar el ajuste correspondiente
a las garantias mencionadas en los términos que le indique EL INCO. De igual manera, en cualquier evento
que el valor de la misma se vea afectada en razon de siniestros, debera reponer el valor de la garantia. -
CLAUSULA DECIMA. PLAZO: El plazo de la concesion portuaria objeto del presente contrato, es por el
término de TREINTA (30) afios contados a partir de la fecha de perfeccionamiento del Contrato de
Concesion Portuaria, conforme a lo preceptuado en el articulo primero de! Decreto 1370 def 24 de abril de
2007. En ninglin caso habra lugar a prorroga automatica. - CLAUSULA DECIMA PRIMERA.- PRORROGA
DE LA CONCESION.- La prorroga podra darse siempre y cuando se realice con sujecion al procedimiento
que para tal efecto disponga la normatividad vigente y podra solicitarse por EL CONCESIONARIO, solo si
este ha ejecutado e! cien por ciento (100%) del Plan de inversion aprobado para el plazo inicial de la
concesion. La solicitud de prorroga deberé radicarse ante EL INCO, a través del Subgerente de Gestion
Contractual o quien haga sus veces, con una antelacion no mayor a seis (6) anos anteriores al vencimiento
del plazo de la concesién, para lo cual debera acogerse al procedimiento legal vigente. En el evento que se
autorice 1a prémoga, EL INCO, debera efectuar una revision integral a las condiciones generales del contrato
para ajustar los términos en los cuales se otorgue la promroga. PARAGRAFO PRIMERO: EL INCO tendra un
termino de cinco (5) meses maximo a partir de la fecha de recibo de la solicitud para resolver la prérroga.

w{AGRAFO SEGUNDO. En el evento en que EL INCO autorice prorrogar el contrato, el plazo /
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prorroga comenzara a contarse una vez se venza el plazo inicial. Las nuevas condiciones, incluida la nueva -

contraprestacion por infraestructura y zonas de uso publico, comenzaran a regir a partir de la suscripcion y -

.. legalizacion del Otro Si que modifique el contrato inicial, sin perjuicio de que una vez vencido el plazo inicial '

" del contrato, EL CONCESIONARIO revierta a la Nacién en buen estado de operacion, todas las

- construcciones e inmuebles por destinacion que se encuentren instalados en las zonas de uso piblico y las- -

*  que hayan sido ejecutadas en ellas dentro del plazo inicial de la concesion, previo inventario, valoracion e

.+ . técnica y avaliio comercial que debe entregar antes de suscribir la prorroga. - CLAUSULA DECIMA . .~ '

~ - SEGUNDA. REVERSION: La zona de uso piiblico y todas las construcciones (obras e inversiones) que se -

L encuentren habitualmente instaladas sobre aquélla, entregadas en concesion, objeto del presente contrato, .

. e . . qgue sean ejecutadas dentro def plazo del mismo y los inmuebles por destinacion (equipos especializados en - -

» ¢l mangjo de carga) afectos a la operacion del muelle revertiran a la Nacion, en buenas condiciones de
operacion tecnologica, mantenimiento y de adecuada eficiencia al término de este contrato y de la prorroga
sita hubiere. lguaimente, procedera la reversion al ser declarada la caducidad o la terminacion unilateral del

* contrato. Al efecto EL CONCESIONARIO debera en el momento de la reversion hacer entrega de un avalio

~ comercial actualizado y valoracion técnica de las condiciones de operacion de la infraestructura portuaria,
equipos € inmuebles por destinacion que habitualmente se encuentren instalados en las zonas de uso.
plblico que se revierten y que son propiedad de la Nacion. Dicho avallio debe realizarlo una firma

~ debidamente registrada ante la Lonja de Propiedad Raiz o el Instituto Geografico Agustin Codazzi IGAC, en-

. el evento-que dentro de los bienes exista una nave, artefacto naval o plataforma flotante, el avalio de éstos.. .~
lo hara la DIMAR -0 una- Sociedad Clasificadora reconocida por ésta. lgualmente, cederan y revertiran= '
gratuitamente a favor de la Nacion, las instalaciones e inmuebles por destinacion, elementos y bieries‘”f
directamente afectados a la concesion y situados en la sona de uso publico. EL CONCESIONARIO
elaborara el inventario y avallio de los bienes objeto de la reversion e informara el estado legal en que se
encuentran tales predios o instalaciones con respecto a gravamenes, impuestos, servicios ptblicos, asi

O como también cualquier tipo de procesos judiciales o extrajudiciales que pesen sobre ellos y los enviarg a

EL INCO o a quien haga sus veces a mas tardar antes de comenzar el Ultimo semestre de la concesion para
su revision y aprobacion, el cual debera ser presentado, so pena de que se le apliquen las sanciones por
incumplimiento que se pactan en ¢! presente contrato. PARAGRAFO PRIMERO: La reversion de que frata
la presente Clausula, se formalizara mediante la suscripcion de un acta entre las partes, que EL
CONCESIONARIO protocolizara ante Notaria asumiendo sus costos.- PARAGRAFO SEGUNDO: La
reversion de que trata la presente Clausula, en todo caso, s€ realizara dando estricto cumplimiento a Ia
normatividad que para el efecto se encuentre vigente.- CLAUSULA DECIMA TERCERA. OBRAS
ADICIONALES: En el evento que EL CONCESIONARIO requiera efectuar obras e inversiones en la zona de
uso publico no previstas en el contrato y su respectivo plan de inversiones, y/o adquirir o instafar equipos
destinados a la operacion del muelle, debera contar con la respectiva autorizacion previa y escrita por parte
del INCO, a través del Subgerente de Gestion Contractual o quien haga sus veces. PARAGRAFO
PRIMERO. Las obras e inversiones adicionales deben ser siempre aprobadas a través de acto
sdministrativo debidamente motivado. PARAGRAFO SEGUNDO. Las obras e inversiones adicionales que
se autoricen y ejecuten dentro de las zonas entregadas en concesion, deberan revertir a la Nacion, en los
terminos descritos en la clausula décima segunda y en todo caso dando estricto cumplimiento a la
olinatividad que para el efecto se encuentre vigente. PARAGRAFO TERCERO. Las obras e inversi//e;7

-

Avenida Ei Dorado CAN — Edificio Ministerio de Transporte ~ PBX: 3240800 ~ hitp:fhwww.INCO GOV.CO
Nit. 830125396-9 LLu .




Libertad y Orden

.. CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. GG-P-SPIA ‘{3 1 0} DE 2007 SUSCRITO ENTRE EL ‘INSTITUTVO .

- NACIONAL DE CONCESIONES - INCO Y LA SOCIEDAD PUERTO INDUSTRIAL AGUADULCE S.A. "~

adicionales seran asumidas por‘EL CONCESIONARIO a su cuenta y riesgo, partiendo del pri'ncipio qu'e la

inversion realizada sera recuperada durante el 1érmino de la concesion, por tal motivo no dara derecho a N

indemnizacion © reconocimiento alguno a favor de EL CONCESIONARIO, debiendo éste ajustar las
 garantias de que trata la clausuia novena de este contrato. CLAUSULA DECIMA CUARTA - OBLIGACION -
- DEL CONCESIONARIO DE ADOPTAR MEDIDAS DE PRESERVACION SANITARIA Y AMBIENTAL:EL = -

CONCESIONARIO debera desarrollar el proyecto portuario adoptando las medidas de preservacion .

.~ sanitaria y ambiental y en especial cumpliendo los procedimientos establecidos en la Resolucién 1158 del 10
~** de noviembre de 2000 a través de la cual se resuelve entre otros aspectos esenciales los siguientes: “la
" sustraccion de la Reserva Forestal del Pacifico, creada mediante la ley 2* de 1959, una extension de 186.23 .
hectareas, distribuidas en dos areas; la primera comprendida al interior de! area solicitada en concesion.

portuaria por la Sociedad Puerto Industrial Aguaduice S.A., para la ocupacion de forma temporal por la
construccion, administracion y operacion de instalaciones portuarias denominado Proyecto Portuario
“Aguadulce”; y 1a segunda correspondiente a un corredor de acceso al area solicitada en concesion enla

 Bahia de Buenaventura, Departamento del Valle del Cauca, definida por las siguientes poligonales...” {...)

*(...) Otorgar Licencia Ambiental para la localizacion, construccion y operacion de un puerto multipropdsito
en el sector de Aguadulce en la Bahia de Buenaventura, Municipio de Buenaventura, Departamento del

~- " Valle del Cauca, en el terreno solicitado en concesion y el cual comprende un area de 71.64 has y, que
.. presenta las siguientes coordenadas:...” PARAGRAFO: EL CONCESIONARIO, junto con la presentacion

" de los Disefios Definitivos y la Ingenieria de Detalle para su aprobacion ante el INCO, debera allegar el-

pronunciamiento de Ia autoridad ambiental sobre Ia necesidad o no de adelantar el tramite para el”
procedimiento de modificacion de la Licencia Ambiental, acorde con lo estipulado el paragrafo nico del
Articulo 27 del Decreto 1220 de 2005. - CLAUSULA DECIMA QUINTA. OBLIGACIONES DEL
CONCESIONARIO: EL CONCESIONARIO se obliga para con EL INCO o quien haga sus veces a cumplir
con todas las obligaciones legales y contractuales necesarias para el desarrollo de este contrato, en
especial, con las siguientes: 15.1. Pagar la contraprestacion a que se refiere la Clausula Octava de este
contrato, y la Tasa de Vigilancia que para el ofecto se establezca, de acuerdo con las disposiciones legales
vigentes y dentro de los plazos correspondientes. 15.2. Desarrollar las actividades portuarias de conformidad
con fas disposiciones legales vigentes. 15.3. Abstenerse de toda practica que tenga la capacidad, el
propasito o el efecto de generar competencia desleal o que cree practicas restrictivas de la competencia, de
conformidad con el articulo 22 de la Ley 01 de 1991, asi como, el cobro de las tarifas especulativas o que
resulten ostensiblemente altas o méas bajas que las usuales en el mercado. 15.4. No ceder total o
parcialmente este contrato de concesion portuaria, sin el cumplimiento de los requisitos exigidos en la
Clausula Vigésima Tercera de} presente contrato. 15.5, Cumpiir con todas las normas y disposiciones para el
control y vigilancia de La Superintendencia de Puertos y Transporte o de quien haga sus veces, de
conformidad con los términos legales. 15.6. Cumplir con los demas requerimientos que las leyes prevean,
respecto de otras autoridades de cualquier orden, entre ofras, la obtencion de licencias y permisos de
autoridades locales, y en forma especial, las exigencias que formule cualquiera de las autoridades
competentes. 15.7. Procurar la conservacion y proteccion del medio ambiente y, llegado el caso, recuperarlo
segun las instrucciones de las autoridades competentes y adoptar las medidas de preservacion sanitaria y
ambiental que le sean requeridos, de conformidad con la Resolucion 1159 del 10 de noviembre de 2000, por
laRyal se aprueba Licencia Ambiental para el proyecio AGUADULCE, el cual debera mantener vig /

-
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INCO - -

conforme a lo dispuesto en la Clausula Décima Cuarta. 15.8. Prestar la colaboracion que las autoridades ™ - -
demanden, en casos de tragedia o calamidad publica, en las zonas objeto de la concesion, 15.9. Denunciar

_ ante las autoridades competentes, cualquier iregularidad que pueda constituir delito o que atente contra la .
- ecologia, medio ambiente o la salud de las personas o los animales. 15.10. Mantener en buen estado de-
“operacion y mantenimiento, las' Zonas de uso publico y la infraestructura portuaria que se construya en

vigente las pdlizas que se constituyan en desarrollo de este contrato y reponer su monto cada vez que se.
 disminuya o agote. 15.13. Suministrar a la Superintendencia de Puertos y Transporte, al Instituto Nacional _

+ . de Concesiones INCO, y a cualquier autoridad que asi lo requiera los informes o documentos necesarios -
~ - pard el ejercicio normal de sus funciones en especial aquellas de vigilancia y cor’ i 1514, EL

' CONCESIONARIO se obliga a pagar los salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones gue legalmente
. corresponda a los trabajadores vinculados por cuenta suya. En ninglin caso, tales obligaciones
. corresponderan a EL INCO o a quien haga sus veces, por lo que el CONCESIONARIO ejecutara el presente
" contrato de concesion sin relacion de subordinacion o dependencia con el INCO. En consecuencia, EL
CONCESIONARIO respondera por toda accion, demanda, reclamo o gastos que se originen en las
- relaciones laborales. La reversion de que trata el presente contrato, al terminar el mismo, no conlleva el
" traspaso a la Nacion - Instituto Nacional de Concesiones, de carga laboral o sustitucion patronal o
continuidad de las relaciones laborales de EL-CONCESIONARIO. 15.15. EL CONCESIONARIO se obliga a
- efectuar las obras necesarias para el adecuado mantenimiento de las instalaciones portuarias durante toda
‘la vigencia de! contrato. Por ello se obliga a realizar a su cuenta, obras tales como, mantenimiento ylo
reposicion de equipos, dragados de mantenimiento en la zona de aguas accesorias y de maniobra
comprendida dentro de la zona de uso publico entregada en concesion. 15.16. La tasa de vigilancia y/o
servicio de vigilancia portuaria correra por cuenta de EL. CONCESIONARIO. El ente encargado determinara
el porcentaje proporcional que debera pagar EL CONCESIONARIO, segiin la normatividad vigente. 15.17.
Corresponde a EL CONCESIONARIO el pago oportuno de los servicios publicos, de los impuestos, tasas,
" contribuciones y demas gravamenes que recaigan sobre la actividad ejercida y sobre los predios y bienes
objeto de la presente concesion. 15.18. EL CONCESIONARIO se obliga a pagar fas sanciones, costos y
multas que las empresas de servicios pablicos o cualquier Autoridad Distrital o Municipal imponga durante la
vigencia del presente contrato, por las infracciones de los respectivos reglamentos o por no haber pagado
oportunamente tales servicios, impuestos, tasas, contribuciones y demas gravamenes e indemnizara a EL
INCO por los perjuicios que pudiere tener por tales infracciones u omisiones, involucrando en tales perjuicios
entre otros, los que puedan provenir de la pérdida de los mencionados servicios, la suspension de ellos, su
reconexion o nueva instalacion dentro de la zona de uso plblico dada en concesion. 15.19. Sera
responsabilidad de EL CONCESIONARIO, manejar y administrar el puerto en una forma ordenada y
responsable, para garantizar su eficiencia y méaxima utilizacion, manteniendo condiciones de vigilancia y de
seguridad del personal, de la carga, de las instalaciones e infraestructura portuaria. 15.20. Sera -
responsabilidad de EL CONCESIONARIQ, llevar a cabo la promocion y mercadeo del puerto. 15.21. Seré
responsabilidad de EL CONCESIONARIO, invertir en su propio nombre y a su cargo en infraestructura
portuaria y equipo que aumente la eficiencia del puerto. 15.22. Presentar todos los documentos en desarrollo

mr?sente contrato, en idioma castellano. 15.23. EL CONCESIONARIO deberd acreditar ef pago dg/] ///’
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| aportes de que trata el articulo 50 de la Ley 789 de 2.002 modificada por la Ley 828 de 2. 003. 1'5”24 (El'- |

CONCESIONARIO presentard oportunamente a EL INCO, todos los documentos a que hace referenciaia

~ Clausula Décima Segunda del presente contrato de concesion portuaria. 15.25. EL CONCESIONARIO. ..
debera presentar el inventario y avalio de los bienes objeto de la reversion en el término establecidoenla- . -

Clausula Segunda del presente contrato. 15.26. Tramitar y obtener todas las licencias y permisos necésarios

.. . para el desarrolio de las actividades propias de la ejecucion del contrato. 15.27. Mantener vigente y
: .+ gctualizado el Reglamento de Condiciones Técnicas de Operacién Portuaria y dar cumplimiento al mismo,
“*'" " 15.28. EL CONCESIONARIO debera informar mensualmente a EL INCO y a LA SUPERINTENDENCIA DE
" ""PUERTOS Y TRANSPORTE, €l volumen de carga movilizada, para ello debe presentar un informe detallado *

en el cual se haga una relacion de los volimenes y tipo de cargas movilizada por el muelle. 15.29. Cumplir
las prescripciones que en materia de gestion social a<. "z el Gobierno Nacionat como normatividad vigente
en relacion con la administracion de infraestructura portuaria concesionada. 15.30. Las deméas que se
deriven de la ley y demas disposiciones vigentes, sobre aspectos técnicos de operacion y las normas que la

" modifiquen o adicionen.- CLAUSULA DECIMA SEXTA.-: CADUCIDAD: EL INCO o quien haga sus veces,

podra declarar la caducidad administrativa por medio de resolucion motivada, a través de la cual [o dara por
terminado-y ordenara su fiquidacion, cuando; 16.1. EL CONCESIONARIO incumpla en forma reiterada las

--condiciones bajo las cuales se otorgd la concesion, o desconozca las obligaciones y prohibiciones a las
" cuales esta sujeto, en tal forma que se perjudique gravemente el interés publico. 16.2. Cuando EL
-~ .CONCESIONARIO incurra con ocasion del contrato en cualquiera de las causales de caducidad de que trata
- el articulo 90 de la Ley 418 del 26 de diciembre de 1997, modificado por el articulo 31 la Ley 782 de 2002,

16.3. Un directivo o delegado de EL CONCESIONARIO oculte o colabore en el pago de la liberacion de un
funcionario o empleado secuestrado. 16.4. EL CONCESIONARIO pague sumas de dinero a extorsionistas
de conformidad con lo dispuesto en €l articulo 25 de la Ley 40 de 1993, 15.6. EL CONCESIONARIO acceda
a peticiones 0 amenazas de quienes actien por fuera de la ley con el fin de obligarlo a hacer u omitir algin
acto o hecho. 16.5. No informe inmediatamente a EL INCO sobre estas amenazas o peticiones. 16.6. El
incumplimiento de cualquiera de las obligaciones a cargo del concesionario afecte de manera grave y directa
la ejecucion del contrato, de tal forma que sea evidente su paralizacion de conformidad con lo previsto en la
Ley 80 de 1993.- PARAGRAFO PRIMERO: En firme la resolucion que declare la caducidad, las partes
procederan a liquidar el presente contrato. Dicha resolucion presta mérito ejecutivo de conformidad con lo
determinado en la Ley- CLAUSULA DECIMA SEPTIMA - APORTES PARAFISCALES Y
CONTRIBUCIONES: EL CONCESIONARIO estd obligado cuando a ello hay lugar a: i) realizar las
contribuciones y pago de aportes parafiscales contemplados en la ley (Cajas de Compensacion Familiar,
SENA e ICBF); ii) Pagar la contribucién de los contratos de concesién de que trata el articulo 6° de la Ley
1106 del 22 de diciembre de 2006 por la cual se modifica el articulo 37 de la Ley 782 de 2002. EL INCO, a
través de la Subgerencia de Gestion Contractual realizard las verificaciones de conformidad con las
disposiciones legales y reglamentarias. En todo caso, el revisor fiscal del CONCESIONARIO, expedira la
certificacion correspondiente para el tramite de cada pago, durante todo el plazo del contrato sobre el
cumplimiento de estas obligaciones. PARAGRAFO PRIMERO: En caso de incumplimiento de las
obligaciones que se estipulan y se citan en esta clausula, EL INCO impondra multas a EL -
CONCESIONARIO por concepto de incumplimiento de las obligaciones contractuales. Del mismo modo en
WSOS previstos en la ley podra declararse la caducidad del contrato por el incumplimiento de las
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obligaciones estipuladas y citadas en esta clausula.- CLAUSULA DECIMA OCTAVA - MULTAS Y
SANCIONES: Al CONCESIONARIO, se le podran imponer las siguientes muitas y sanciones, sin perjuicio
de las sanciones establecidas en la ley y que corresponde aplicar a La Superintendencia de Puertos y
Transporte, 0 quien haga sus veces. 18.1. EL INCO podra imponer multas a EL CONCESIONARIO por el
incumplimiento de las obligaciones consagradas en el articulo 50 de la Ley 789 de 2.002, modificada por la
Ley 828 de 2.003, a razon de 0.01% diario del valor totai de la contraprestacion por cada dia de mora en el

. pago de aportes de que ftratan las normas antes mencionadas. 18.2. Por no cumplir con el pago de la
* contraprestacion de que trata la clausula octava del presente contrato, en la cuantia y fecha indicada en el
. mismo, se causara una multa por incumplimiento, equivalente al 5% del valor de la contraprestacion anual.

18.3. Por ejercer la actividad portuaria sin contar con los respectivos permisos, licencias o autorizaciones
que se requieran . ,as demas autoridades competentes, tales como la autoridad en transporte {Ministerio
de Transporte), ambiental, aduanera {DIAN), maritima (DIMAR), municipal y demas a que haya lugar, se
causara una multa por incumplimiento, equivalente al 10% de los ingresos brutos percibidos durante el
tiempo en que ejercio [a mencionada actividad sin la debida autorizacion. 18.4. Por no mantener en buen
estado de operacion y mantenimiento, las construcciones y demas inmuebles por destinacion que se
encuentren habitualmente instalados en la zona otorgada en concesion, se causara una multa por
incumplimiento, equivalente al 5% del avallo de las construcciones, inmuebles y equipos dejados de
“mantener. 18.5. Por incumplimiento de las obligaciones de constitucion y/o prorroga de las garantias
exigidas en el presente contrato, el 1% del valor anual del contrato. 18.6. Por incumplimiento en la
presentacion del inventario y avalio, de conformidad con lo estipulado en la Clausula Décima Segunda del
presente contrato, se causara una multa por incumplimiento equivalente al 5% del avalio comercial de la
infraestructura portuaria ubicada en la zona de uso publico. 18.7. Por realizar obras e inversiones
adicionales en las zonas de uso plblico y/o adquirir o instalar equipos destinados a la operacion del muelie
sin la respectiva autorizacion del INCO, se causara una multa por incumplimiento equivalente al 5 % del
valor de las obras ejecutadas. 18.8. Por no efectuar el pago del impuesto de timbre, dentro de los diez (10)
dias habiles siguientes a la fecha de suscripcion del presente contrato, se causara una muita por
incumplimiento equivalente al 0,05 % del valor anual del contrato por cada dia de retrazo. 18.9. Por no
cumplir con Ias obligaciones derivadas de la Licencia Ambiental o de los documentos de evaluacion y
mangjo ambiental se causara una multa equivalente al 10% de los ingresos brutos percibidos durante el
tiempo en que ejercid la actividad sin cumplir con dichas obligaciones, lo anterior sin perjuicios de las
sanciones que le sean impuestas al concesionario, por la autoridad ambiental competente. 18.10. Por
incumplimiento de las demas obligaciones que se encuentran previstas en la Clausula Décima Quinta y que
no estan contempladas expresamente en los numerales anteriores de la presente clausula se impondra una
multa equivalente al 5% del valor de ia contraprestacion anual.- PARAGRAFOQ PRIMERO: E! monto total de
las multas no podra exceder del 20% del valor del contrato.- PARAGRAFO SEGUNDO: Para fa imposicion
de las multas se sequira el procedimiento establecido en el articulo 28 y siguientes del capitulo VIl del codigo
contencioso administrativo. PARAGRAFO TERCERO: El CONCESIONARIO autoriza a EL INCO para que
una vez en firme el acto administrativo que sanciona, preste merito ejecutivo. No obstante lo anterior EL
INCO podra optar por hacer efectiva la garantia (inica de cumplimiento.- CLAUSULA DECIMA NOVENA -
PENAL PECUNIARIA: En el evento que EL INCO declare ia caducidad o ef incumplimiento del presente

W, EL CONCESIONARIO debera pagar la suma equivalente al 10% del valor total ’/2//
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contraprestacion, es decir del valor del confrato, como sancion pecuniaria. El valor pagado por EL
CONCESIONARIO, se considerara como pago parcial pero no definitivo de los perjuicios causados a EL
INCQ, sin perjuicio de las acciones judiciales que adelante EL INCO.- CLAUSULA VIGESIMA ~ DOMICILIO
Y SUJECION A LA LEY COLOMBIANA: Las partes filan como domicilio contractual, Ia ciudad de Bogota
D.C., Republica de Colombia. Este contrato se rige en todas sus partes por Ia ley colombiana en especial la
Ley 01 de 1991, sus reglamentaciones y la Ley 80 de 1993. EL CONCESIONARIO pagara todos los

" CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA - TERMINACION DEL CONTRATO: I presente contrato se dara por

terminado por la ocurrencia de Cualquiera de los siguientes eventos: 21.1. Por el vencimiento del plazo
establecido en el contrato. 21.2. Por mutuo acuerdo entre las partes, lo cual podra hacerse en todos los
casos en que tal determinacion no impligue renuncia a derechos causados 0 adquiridos a favor de EL INCO,
- siempre y cuando EL CONCESIONARIO S& encuentre a paz y salvo por todo concepto en relacion con las
‘ obligaciones contraidas mediante el presente contrato, con EL INCO, el INVIAS, ia Superintendencia de
- Puertos y Transporte y el Municipio de Buenaventura - Valle de! Cauca, 21.3. Por encontrarse suspendido el
contrato por mas de dos (2) afos, de acuerdo con la Clausula Vigésima Segunda del presente confrato.
21.4. Cuando los actos en que se fundamenta el contrato se hayan declarado nulos.- CLAUSULA
VIGESIMA SEGUNDA - SUSPENSION DEL GONTRATO: El presente contrato de concesién portuaria
podré ser suspendido por situaciones de fuerza mayor, caso fortuito y/o cualquier circunstancia ajena a EL
CONCESIONARIO que impidan e! cumplimiento de las obligaciones del contrato, debidamente reconocidos
por EL INCO, o quien haga sus veces, mediante resolucion motivada de conformidad con las disposiciones
vigentes. Al presentarse un evento como los anteriores, EL CONCESIONARIO debera tomar |as medidas
razonables del caso en el menor tiempo posible, para remover o superar el obstaculo y/o Ia circunstancia
que impide la ejecucion del contrato. Si esto no es posible y la circunstancia persiste, las partes podran de
comdn acuerdo: a} Suspender temporalmente Ia ejecucian del contrato hasta por dos (2) afios, mediante Ia
suscripcion de un acta donde conste tal evento, sin que para los efectos del plazo extintivo, se compute el
tiempo de la suspension. b) Si al término de la suspension, las causales de fuerza mayor o caso fortuito no
han desaparecido, EL INCO Y/O CONCESIONARIO podran optar por terminar el contrato de mutuo
acuerdo, sin lugar a indemnizacion alguna.- PARAGRAFO: En todo caso y previa evaluacion realizada por
EL INCO, éste podra terminar unilateralmente el contrato cuando las circunstancias que motivaron la
suspension no han desaparecido o implican una imposibilidad para ejecutar el contrato.- CLAUSULA
VIGESIMA TERCERA - CESION: EL CONCESIONARIO: No podra ceder tofal o parcialmente este
contrato, sin previa autorizacion escrita del INCO 3 través del Subgerente de Gestion Contractual o quien
haga sus veces. EL INCO resolver4 la solicitud respectiva, en un plazo maximo de sesenta {60) dias habiles
contados a partir de la fecha de presentacion de la solicitud ante la entidad y debera resolverla de
- conformidad con las disposiciones vigentes que regulen la materia. Sin Ia mencionada autorizacion, las
cesiones se tendran por no celebradas. En los casos en que se autorice la cesién parcial, EL
CONCESIONARIO respondera ante EL INCO por todas las obligaciones contractuales. En el evento de

cesion total o parcial, la autorizacion de EL INCO sélo se otorgara después de que EL CONCESIONARIO y

Yi@?{e el paz y salvo por todo concepto. En todo €aso, una vez autorizada la cesion total o parcial d
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- concesion, EL CONCESIONARIO debera presentar dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la- -
suscripcion del contrato de cesion, los certificados de la Compariia de Seguros, mediante los cuales se

.. acredita que ha operado la sustitucion de EL CONCESIONARIO por el cesionario. PARAGRAFO.

- PRIMERO: La Sociedad cesionaria debera reunir los mismos requisitos que la Sociedad cedente, en -
especial, la de ser Sociedad Portuaria con objeto (nico-CLAUSULA VIGESIMA ‘CUARTA "~ :

... MODIFICACION, INTERPRETAGION Y TERMINACION UNILATERAL: Son aplicables a este contrato las. o

+...- disposiciones que se encuentran consignadas en los articulos 15, 16 y 17 de la Ley 80 de-1993.-

@+ 5 CLAUSULA VIGESIMA QUINTA - INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES: EL CONCESIONARIO

.7 declara bajo la gravedad de juramento, que no se encuentra incurso en ninguna de las inhabilidades, "

+ incompatibifidades y prohibiciones contempladas en la Constitucion y en Ley.- CLAUSULA VIGESIMA
SEXTA — PERMISOS, LICENCIAS Y AUTORIZACIONES: EL CONCESIONARIO se compromete a obtener
los permisos, licencias o autorizaciones de las demas autoridades competentes y a cumplir con los
requerimientos efectuados por éstas. CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA — SUPERVISION Y VIGILANCIA:
la supervision del presente contrato estars a cargo del Subgerente de Gestién Contractual del Instituto
Nacional de Concesiones o quien éste delegue. De igual manera a inspeccion, vigilancia y control de la
prestacion del servicio estara a cargo de la Superintendencia de Puertos y Transporte, o quien haga sus
veces - CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA:- REQUISITOS DE LEGALIZACION Y PERFECCIONAMIENTO: -

. El presente contrato "de concesién portuaria se perfecciona con la suscripcion por ‘las partes y-

. adicionalmente debera cumplir con los siguientes requisitos para su legalizacion: 28.1. Pago del impuesto de-

“timbre, a cargo de EL CONCESIONARIO, dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la fecha de
suscripcion del presente contrato. 28.2. Simultaneamente, dentro del mismo plazo sefialado en el punto”
anterior, se debera publicar en el Diario Oficial por parte de EL CONCESIONARIO, requisito que se entiende
cumplido con el pago de los derechos correspondientes.- CLAUSULA VIGESIMA NOVENA — ANEXOS
DEL CONTRATO: Forman parte integral del presente contrato, los siguientes documentos: 29.1. Salicitud de
Concesion Portuaria presentada por el CONCESIONARIO con todas las comunicaciones y documentos que
reposen en el expediente, 29.2, Resolucion N° 708 del 30 de julio de 1999, por medio de la cual se aprobd la
solicitud de concesion portuaria presentada por el CONCESIONARIO 29.3. Resolucion N° 382 del 20 de
junio de 2007, expedida por el Instituto Nacional de Concesiones - INCO por medio de la cual se otorgé
formalmente la Concesion Portuaria solicitada por EL CONCESIONARIO, 29.4. Certificado de Existencia y
Representacion Legal N° 02NBM1220047 expedido por la Camara de Comercio de Buenaventura con fecha
20 de diciembre de 2007. 29.5. Comunicacion N° 015285 del 13 de diciembre de 2007, por medio de la cual
se aprueban las garantias constituidas por la SOCIEDAD PUERTO INDUSTRIAL AGUADULCE S.A.-
CLAUSULA TRIGESIMA — RIESGOS: Por ser este un proyecto a ser desarrollade por iniciativa del
CONCESIONARIO, es claro que la totalidad de los riesgos inherentes a la ejecucion del mismo en su etapa
preoperativa, de construccion, de operacion y de reversion, seran asumidos por el CONCESIONARIO, y su
ocurrencia no dara derecho a indemnizacion o reconocimiento alguno a favor del mismo, dentro de los
cuales cabe mencionar sin limitarse a ellos: El riesgo de estudios y disefios, de construccion, de cantidades
de obra, presupuesto, plazo de ejecucion de las obras, de mantenimiento, de operacion, comercial, social,
ambiental, de demanda, de cartera, financiero, cambiario, soberano o politico, predial, tributario, seguridad
portuaria, seguridad y proteccion a las instalaciones portuarias, higiene y sequridad industrial.- CLAUSULA

@G(ESIMA PRIMERA - CLAUSULA COMPROMISORIA Y ARBITRAMENTO TECNICO: Arbitrame/%
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| Salvo la aplicacion de la Clausula de Cadumdad y sus efectos, asi como, de las clausulas excepcronales que e
contengan los principios previstos en los articulos 15, 16 y 17 de la Ley 80 de 1993, cualquier disputac
controversia surgida con relacion al presente contrato, que sea susceptible de transaccién y que no'pueda .

- arreglarse directamente entre [as partes, o que no sea sometida a arbitramiento técnico segln lo establecido: -
. mas adelante en esta misma clausula, sera dirimida bajo las reglas de arbitramiento v:gentes en Colombiaal ©

. momento en que se solicita el mismo, por una de las dos partes. El lugar en que sé llevara a cabo el. .

. arbitramiento es Bogota D.C. Colombia. Los arbitros determinaran los asuntos en disputa de acuerdo con la
~ Ley Colombiana. El Tribunal de Arbitramiento estara constituido por tres (3) arbitros nombrados de comin’
.. acuerdo entre las partes, los cuales se regiran por las reglas establecidas por el centro de Arbifraje de la
+ . Camara de Comercio de Bogota D.C. Si las partes no logran un acuerdo dentro de los ocho (8) dias habiles, -
contados a partir de la fecha en que se solicitd la convocatoria del Tribunal de Arbitramiento, se procedera
de conformidad con la Ley. Las partes acuerdan que la decision proferida por loa arbitros sera la (nica y
exclusiva solucién entre las partes en cuanto a cualquier demanda, contra demanda, asuntos o cuentas
- presentadas o sometidas al arbitramiento, la cual sera cumplida y pagada oportunamente fibre de todo
impuesto deduccion o compensacion. Dicho impuesto deduccién o compensacion sera considerado por los
_arbitros al dar su fallo. Sobre intereses y costas se atienen EL INCO y EL CONCESIONARIO a lo

. establecido en la Ley Colombiana. Todas las comunicaciones entre las partes, relacionadas con el

| arbitramiento deberan realizarse segin. lo dispuesto en la Clausula Trigésima Segunda det presente'
- Contrato. Arbitramento Técnico: Sin perjuicio de lo establecido en los articulos 15,16y 177 delaLey 80 de -

1993, toda diferencia de caracter técnico que llegue a surgir entre las partes, con motivo de la interpretacion” -

"0 aplicacion de este contrato, que no pueda arreglarse en forma directa entre las partes, sera sometida al -

dictamen definitivo de tres (3) arbitros técnicos independientes, profesionales en la materia Y.
experimentados en proyectos de caracteristicas similares al proyecto motivo de este contrato, designados de
comun acuerdo entre las partes. En caso de desacuerdo entre ellas, respecto de dicho nombramiento por
O lapso mayor de veintidn (21} dias, este se hara por la Junta Directiva de la Sociedad Colombiana de
- Ingenieros que tiene su sede en la ciudad de Bogota. Igualmente toda diferencia de caracter contable que
' llegue a surgir entre las partes, en relacion con la interpretacion y/o ejecucion del contrato ¥ que no pueda
arreglarse en forma directa entre las partes, sera sometida al dictamen definitivo de tres (3) arbitros técnicos
quienes deberan ser Contadores Plblicos Titulados designados de com(in acuerdo entre las partes. En caso

de desacuerdo entre ellas, dicho nombramiento, lo hara la Junta Central de Contadores y a falta de ésta, Ia

Camara de Comercio de Bogota D.C. Ambas partes declaran que el dictamen de los arbitros técnicos tendréa

el efecto vinculante otorgado por la Ley. EI arbitramiento técnico que se acordare se celebrara conforme a

las leyes colombianas y seglin lo establecido en el Codigo de Comercio Colombiano. En el Evento en que

- alguna disputa o controversia se encuentre sujeta a arbitramento o arbitramento técnico segun lo dispuesto

en la presente clausula, todas las demdas obligaciones y derechos derivados del presente contrato se

mantendran vigentes y el contrato debera continuar desarrollandose normalmente.- CLAUSULA

TRIGESIMA SEGUNDA - COMUNICACIONES: Las comunicaciones entre las partes contratantes deberan

dirigirse a |as siguientes direcciones: a EL INCO, Avenida E| Dorado Centro Administrativo Nacional ~ CAN -
Edificio del Ministerio de Transporte, Bogota D.C., Colombia; a EL CONCESIONARIO, SOCIEDAD

PUERTO INDUSTRIAL AGUA DULCE S.A. enla Carrera 3 N° 7 - 32 Oficina 603 del edificio Pacific Trade

V@i}t{er de la C|udad de Buenaventura, Departamento del Valle del Cauca. Tedo cambio de direccion

-

Avenida El Dorado CAN - Edificio Ministerio de Transporie — PBX; 3240800 - http:/Awww.inco.qqy.co
Nit. 830125996-9 ' o
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Instituto Nacional de Concesiones g{" o
Republica de Colombia ii‘i‘k a

| " \; 'leertad y Orden ﬁ mme
‘CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. GG-P-SPIA 1 ﬂ DE 2007 SUSCRITO ENTRE EL INSTITUTO"
NACIONAL DE CONCESIONES ~ INCO Y LA SOCIEDAD PUERTO INDUSTRIAL AGUADULCE S.A. . - o

representante legal de EL. CONCESIONARIO, y seré entregado a éste en sus oficinas, caso en el cual la -
" respectiva comunicacion se considerara recibida dentro de los cinco (5) dias siguientes a la fecha de .
- despacho. Las comunicaciones que remita EL CONCESIONARIO a EL INCO, se dirigira al representante

.. personales se haran de acuerdo a lo establecido por la Iey En constancia, las partes firman el presente
contrato en !a cmdad de Bogota DC. alos g§f pep 9 ?el mes de diciembre de 2007. 7

B

ALVAHO JOSE soFfe-6ARGIA 7 )
ERENTEGENERAL
INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO

RICARDO EASTMAN DE LA CUESTA
GERENTE GENERAL
SOCIEDAD PUERT\O INDUSTRIAL AGUA DULCE S.A.
/

X Proyecto técnico y financiero: ose Wayhe Setelo - Coordinador Grupo Puertos. ﬁ'f

Revision Juridica: Fabian Moscote Aroca -- Coordinador Grupe Defensa Judicial Doctrina y Conceptes. ¢
Aprobd: Alfrede Pérez Santos - Subgerenie de Estructuracion y Adjudicacion
Miguel David Bonilla Espaiia - Subgerente de Gestidn Contractuallr . .

Avenida El Dorado CAN — Edificio Ministerio de Transporte ~ PBX; 3240800 — hitp:/iwww.inco.gov.co
Nit. 830125996-9
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INCO:

comunicédo 'por esbrito con la debida anticipacion. Cualquier comunicacion de EL INCO'se dirigi'ra aVI"'f s

legal de EL INCO, de la misma manera y con el mismo éfecto. En caso de ser requerido, las notificaciones ™~




