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CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. GG-P-BAVARIA DE 2007 SUSCRITO ENTRE EL

INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO Y LA SOCIEDAD PORTUARIA BAVARIA S.A.

Entre los suscritos FABIO ALBERTO MENDEZ DANGON identificado con la cédufa de ciudadania N° 79.942.292,
expedida en la ciudad de Bogota D.C., en quien obra en el presente Contrato en nombre y representacion del
INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES, INCO, establecimiento piblico del orden nacional, adscrito al
Ministerio de Transporte, con personeria juridica, patrimonio independiente y autonomia administrativa y financiera,
creado mediante Decreto 1800 de 26 de junio de 2003, en su calidfad GERENTE GENERAL, , nombrado mediante
Decreto N° 404 de febrero 14 de 2007 y posesionado mediante Acta No. 004 del 14 febrero de 2007, quien para los
efectos de este contrato se llamaré EL INCO, y por otra parte, SILVIA ISABEL REYES CEPEDA, identificada con la
cédula de ciudadania nimero 32.635.825 expedida en Barranquilla, actuando en su condicién de Apoderada
Especial de la SOCIEDAD PORTUARIA BAVARIA S.A., de conformidad con el poder otorgado por el representante
legal de dicha Sociedad y reconocido en la Notaria Once (11) del Circulo de Bogota el 19 de febrero de 2007, para
que suscriba en nombre de la SOCIEDAD PORTUARIA BAVARIA S.A., el contrato de concesion portuaria otorgada
mediante la Resolucion N° 697 de octubre 15 de 2006. LA SOCIEDAD PORTUARIA BAVARIA S.A, es una
Sociedad Anénima constituida mediante escritura pUblica No. 0002719 expedida en la Notaria 11 de Bogota D.C., el
30 de agosto de 2006, e inscrita en la C&mara de Comercio ei 11 de septiembre de 2006, bajo el numero 01077851
del libro 1X, quien en adelante se llamard EL CONCESIONARIO, han celebrado el presente CONTRATO DE
CONCESION PORTUARIA, previas las siguientes consideraciones. 1) Que el Instituto Nacional de Concesiones
INCO, otorgd formalmente una concesion portuaria sobre una zona de uso plblico y la infraestructura que alli se
encuentra, al CONCESIONARIOQ, a través de la Resolucion N° 697 del 15 de Noviembre de 2008, la cual quedd
debidamente ejecutoriada el 27 de Noviembre de 2006; 2) Que en cumplimiento de la cldusula Décimo Primera de
la Resolucion N° 697 de noviembre 15 de 2006 el CONCESIONARIO, el 11 de diciembre de 2006, presentd ante EL
INCO, la poliza N° 31 GU044010 expedida por ta Compafiia Aseguradora de Fianzas S.A. Confianza para garantizar
el cumplimienio de las condiciones generales del confrate, el pago de salarios, prestaciones sociales e
indemnizaciones de personal y la pdliza N® 31 RO008093 que ampara la responsabilidad civil extracontractual en
que incurra, las cuales se encuentran debidamente aprobadas por el INCO y forman parte integral del presente
contrato; 3} Que el CONCESIONARIO ha dado cumplimiento en su totalidad a los requisitos que le estabiecio el
paragrafo primero del articulo vigésimo primero de la Resolucion 697 del 15 de noviembre de 2006; 4) Que el
CONCESIONARIO acepta que la totalidad de los riesgos inherentes a la ejecucion de este contrato son de su
exclusiva responsabilidad y en el caso de que tenga lugar algln sucese que ponga en riesgo su ejecucion, el
CONCESIONARIO no tendra derecho a indemnizacion o reconocimiento alguno a su favor por parte del Estado,
pues éste declara que conoce y ha evaluado los términos y condiciones técnicas, economicas, comerciales y
juridicas del proyecto objeto de este contrato. Con base en las anteriores consideraciones, las partes Acuerdan:
CLAUSULA PRIMERA. OBJETO DEL CONTRATO: El presente contrato tiene por objeto otorgar al
CONCESIONARIO, una concesion portuaria para utilizar en forma temporal y exclusiva el muelle especializado en el
manejo de graneles fimpios, las playas, los terrenos de bajamar y las zonas accesorias a aquellas o éstos. Las
facilidades portuarias que se entregan en concesion, son las desarrolfadas por BAVARIA S.A. en virtud de la
concesion portuaria otorgada por la DIMAR, segln resolucion No, 515 de mayo 27 de 1986, ubicada en la zona
industrial de Mamonal de la cuidad de Cartagena, Departamento de Bolivar, a cambio de la coniraprestacion
establecida en la Clausula Séptima de éste contrato.- CLAUSULA SEGUNDA. AREA ENTREGADA EN
CONCESION - DESCRIPCION DE LA UBICACION, LINDEROS Y EXTENSION DE LOS BIENES DE USO
PUBLICO OBJETO DE ESTE CONTRATO DE CONCESION: Las zonas de uso publico objeto de la concesién
portuaria estan conformadas por unas areas de aguas accesorias (canal de acceso), areas de maniobra, los terrenos
de bajamar, una franja de terreno denominada playa publica y las facilidades portuarias alli construidas. De acuerdo
con la Resolucién de Otorgamiento y la solicitud de concesién presentada por ta SOCIEDAD BAVARIA S.A, se
tiene: 2.1 Ubicacién: Las zonas o bienes de uso plblico integradas por las aguas maritimas, terrenos de bajamar y
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la playa publica se encuentran localizadas en la Bahia de Cartagena, en jurisdiccion del corregimiento de
Pasacaballos, en proximidad de la desembocadura del canal del Digue. Las zonas de uso plblico otorgadas en
concesion estan frente a los terrenos de propiedad de MALTERIA TROPICAL S.A., empresa del GRUPO BAVARIA
S.A., donde se encuentra construido el complejo industrial que integra la planta cervecera denominada MALTERIA
TROPICAL S.A. en la zona industrial de Mamonal de la ciudad de Cartagena, Departamento de Bolivar. 2.2
Linderos y extension: Los lindercs y extension los terrenos de playa y bajamar se describen dentro de una
poligonal cerrada que se trascribe a continuacion:

VERTICES LONGITUD ESTE LATITUD NORTE
A 841861.98 - 1630525.31
B 842221.31 1630116.84
c 842341.52 1630190.35
D 842371.75 1630145.70
E 842518.24 1630309.32
F 842379.02 1630435.43
G 842379.60 1630477.36
H 842540.31 1630334.75
/ 842621.90 1630421.52
J 842171.42 1630686.45

.Los linderos son los siguientes: Entre los puntos A y B con una distancia de 544,03 metros con el Barrio La Punta del

Corregimiento de Pasacaballos; entre los puntos B y C con una distancia de 142,18 metros con una calle del
corregimiento de Pasacaballos; entre los puntes C y D con una distancia de 58.57 metros con una calle del
corregimiento de Pasacaballos, entre los puntos D y E con una distancia de 372,75 metros con la carretera que
conduce de Cartagena a Mamonal y Pasacaballos; entre los puntos E, F, G y H con los terrenos de propiedad del
sefior Ramiro Navarro; entre los puntos H e | con la carretera que de Cartagena conduce a Mamonal y
Pasacaballos; entre los puntos 1 y J en una distancia de 572,79 metros con propiedad del sefor Carlos Ceballos y
entre los puntos J y A en una distancia de 351.83 metros con las aguas de la Bahia de Cartagena. Ef area descrita
tiene una extension total de 215.506,40 metros cuadrados aproximadamente. La zona de uso piblico que ocupa la
banda transportadora tiene un area de 9.555,16 metros cuadrados aproximadamente y esta identificada con las
siguientes coordenadas:

VERTICES LONGITUD ESTE LATITUD NORTE
0 842018,95 1630752.16
P 842448.85 1630282.13
Q 842459.92 1630292.26
R 842029.97 . 1630762.33

2.3 Zonas Maritimas Adyacentes de Servicios: La ubicacion, linderos y extension de las zonas de aguas
maritimas accesorias y de maniobra solicitadas en concesion se describen dentro de una poligonat cerrada que se
trascribe a continuacion
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VERTICES LONGITUD ESTE LATITUD NORTE
K 841594, 64 1631012.95
L 841919.74 1630660.62
M 842165.93 1630887.77
N 841840.83 1631240.11

Dentro de esta zona estan ubicados el muelle, una parte de la banda transporiadora, ias dos pifias de amarre y las
boyas de sefializacion, esta tiene un area de 160.588,82 metros cuadrados aproximadamente. PARAGRAFO
PRIMERO: La entrega del area de que trata la presente Clausula, no confiere ni reconoce titulo alguno de dominio
sobre la propiedad del suelo ni del subsuelo por parte de EL INCO a EL CONCESIONARIO.- PARAGRAFO
SEGUNDO: La entrega de los bienes solicitados en concesion se considera perfeccionada con la suscripcion por las
partes de este contrato, sin perjuicio del acla que se debe suscribir por las partes, para documentar la entrega,
diligencia que se realizara dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes a la firma del mismo. PARAGRAFO
TERCERO: Las modificaciones, correcciones o adiciones del area entregada en concesion, deben ser autorizadas
previamente y por escrito por parte de EL INCO a través del Subgerente de Gestion Contractual, o quien haga sus
veces, siempre y cuando se cumpla con el procedimiento legal vigente que autorice fas modificaciones a las
condiciones iniciales del contrato. Estas modificaciones, correcciones o adicicnes se deberan formalizar a través de
Otro Si que se publicara en el Diario Unico de Contratacion Estatal, dentro de los 10 dias siguientes a su firma.-
PARAGRAFQ CUARTO: Las 4reas de fondeo son las definidas por la autoridad maritima, quien para tal fin, publica
la carta de navegacién del puerto con sus respectivas convenciones. CLAUSULA TERCERA. DESCRIPCION DE
LOS ACCESOS A LA ZONA DE USQ PUBLICO. Las facilidades portuarias y zona de uso plblico entregada en
concesion a través de este contrato, tiene los siguientes accesos: 4.1 Acceso Terrestre El acceso terrestre al
muelle y a la planta de Malteria se hace a la altura del kildmetro 14 de la carretera que de Mamonal conduce al
corregimiento de Pasacaballos. 4.2 Acceso maritimo: El acceso maritimo hasta el muelle objeto del presente
contrato, se hace a través del canal de acceso plblico al puerto de Cartagena "Canal de Bocachica”, a la altura de la
boya 15, se navega por aguas de la bahia interior de Cartagena para atracar en el muelie de BAVARIA. Las
caracteristicas del canal de acceso y areas de manicbra maritimas, se resumen a continuacién: Ancho del canal:

400 m., Longitud del canal: 350 m., Profundidad del canal: -11 m., Diametro de giro: 400 m., Area de
maniobra de 200 m. * 300 m. y Taludes 1V:4H. CLAUSULA CUARTA. — DESCRIPCION DE LA UBICACION
LINDEROS Y EXTENSION DEL TERRENO ADYACENTE A LOS BIENES DE USO PUBLICO ENTREGADOS EN
CONCESION. Para el desarrollo integral del proyecto portuario, la SOCIEDAD PORTUARIA BAVARIA S.A, dispone
de los terrenos adyacentes necesarios, en dichos terrenos el grupo BAVARIA S.A. tiene construidos los. sifos,
oficinas, vias de circulacién y demas construcciones y equipos necesarios para los procesos de planta de malteria.
Los terrenos adyacentes estan conformados por las areas donde se encuentra ubicado el complejo industrial que
integra la planta de transformacion de cebada en malta de propiedad de MALTERIA TROPICAL S.A, sociedad
subordinada integrante del Grupo Empresarial BAVARIA S.A. Los linderos y extensién de los terrenos adyacentes,
son los siguientes: Entre los puntos S y T con una distancia de 320.40 metros con la urbanizacion Aragua del
Corregimiento de Pasacaballos; entre los puntos T y U con una distancia de 217.20 metros con la urbanizacion
Aragua del corregimiento de Pasacaballos; entre los puntos U y V en linea quebrada con una distancia de 164.26
metros con predios de Carlos Barcos, entre los puntos V y W en linea quebrada con una distancia de 568.84 metros
con predios de Emerito Florez; en linea quebrada entre los puntos W y X con una distancia de 434.26 metros con
los predios de Zona Franca S.A. y entre los puntos X y S con una distancia de 492.01 metros con la carretera que
conduce de Cartagena a Mamonal y Pasacabalios. £l &rea descrita tiene una extension total de 265983.81 metros
cuadrados aproximadamente. PARAGRAFO: La SOCIEDAD BAVARIA S.A., demuestra la di3ponibilidad de los
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terrenos adyacentes necesarios para el desarrollo del proyecto portuario, mediante Certificacion del Representante
Legal de MALTERIA TROPICAL S.A., propietaria de los terrenos en cuestion. CLAUSULA QUINTA: DESCRIPCION
DEL PROYECTO, ESPECIFICACIONES TECNICAS, MODALIDADES DE OPERACION, VOLUMENES Y CLASE
DE CARGA A LA QUE SE DESTINARA: El proyecto que desarrollara el CONCESIONARIO a través de este
contrato, se describe a continuacion: 5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO: E! muelle especializado en el manejo de
graneles liquidos otorgado en concesion portuaria a la SOCIEDAD PORTUARIA BAVARIA S.A., hace parte de la
cadena de transporie de materias primas y produccion de la planta de malteria, para ello requiere continuar con la
Administracion y Operacion del muelle especializado en el cargue yfo descargue de graneles limpios de origen
vegetal que se convierten en las materias primas necesarias para los procesos de transformacion y produccion de
maltas en la planta de Malteria Tropical S. A. ubicada en el sector industrial de Mamenal en la ciudad de Cartagena.
El complejo industrial portuario fue construido por el mismo grupo empresarial en virtud de Ja concesion otorgada por
la DIMAR en el afio 1986, en el cual se incluyo un permiso para realizar ef dragado, la construccion del muelle, fa
banda transportadora y deméas equipos y construcciones que integran el Terminal de Graneles de BAVARIA y que
son indispensables para la adecuada operacion de la planta de Malteria de Cartagena. 5.2 ESPECIFICACIONES
TECNICAS DEL PROYECTO: Las estructuras portuarias existentes en el Terminal portuario construido por
BAVARIA S.A. y que ahora se otorgan en concesién, basicamente se integran por un muelle tipo pantalan, disefiado
y construido especialmente para el atraque de buques graneleros que transporian las materias primas necesarias
para los procesos de transformacién y produccion de maltas en la planta de Malteria Tropical S.A. en la ciudad de
Cartagena. En los terrenos adyacentes de su propiedad, funciona la planta del proceso industrial de la malteria, y
cuenta con edificios administrativas, areas de parqueo, tanques, silos, depositos e instalaciones y los equipos
necesarios para ef almacenamiento de fas materias primas que se descargan por el muelle. EI muelle especializado
en graneles fue disefiado y construido para atracar y descargar una embarcacion tipo con las siguientes
caracteristicas: Buque de disefio de 25.000 DWT (toneladas de peso muerto) con eslora aproximada de 180 m. y 30
pies de calado. El canal de acceso y las zonas de maniobra aledafias al muelle tienen una profundidad promedio de
h = - 10,00 m. Los equipos de descargue estan disefiados para recibir un caudal de 300 tons/hora. Las
caracteristicas técnicas de las estructuras portuarias construidas dentro de las zonas de uso piblico se describen a
continuacion: a. -) Una plataforma de atraque y operaciones con longitud de 132 m. y ancho de 15 m., esta
plataforma construida en concreto reforzado, soportada sobre pilotes de concreto con seccion transversal de 0,50 *
0,50 m. La plataforma de atraque esta equipada con (11) once defensas en caucho. b.-} Dos (2} piias de amarre
ubicadas a 45,0 m. de distancia de la plataforma central. Estas pifias estan soportadas sobre (6} seis pilotes
inclinados {1H:4V) prefabricados en concreto reforzado con seccion transversat de 0,50 * 0,50 m. y terminan en una
plataforma hexagonal con diametro de 4,0 m. Cada pifia esta equipada con una bita de amarre. ¢.-) Una pasarela
que va desde la plataforma del muelle hasta la zona de almacenamiento (silos) de la planta de-Malteria Tropical S.A.,
con una longitud de 1250 m. lineales. La pasarela estd consiruida sobre pilas en concreto reforzado, las cuales
sirven de soporte a la placa de concreto de |a pasarela dentro de la cual esta instalada la banda transportadora. d.-)
Una banda transportadora de 40 pulgadas de ancho que trabaja a una rata maxima de 300 toneladas / hora, que se
encarga de realizar la transferencia de carga desde la plataforma de operaciones hasta los silos de recibo y
almacenamiento, los mecanismos del transportador se alojan en una pasarela que también se usa para el transito de
los pealones y operarios. e.-) Un equipo succionador neumatico marca VIGAN - Modelo NIV-300, el cual se encarga
de exiraer los graneles de las bodegas del bugue y iuego dosificar la cantidad adecuada de carga para alimentar la
banda transportadora. f.-) Un elevador de canjiiones que se usa eventualmente como equipo de cargue de bugues.
5.3 MODALIDADES DE OPERACION: Ef muelle que se otorga en concesion esta especialmente equipado para
reafizar de manera directa las operaciones de cargue y descargue de los bugues, mediante sistemas automatizados
de succion que permiten evacuar las bodegas de los buques usando la banda transportadora que se encarga de
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llevar los graneles limpios hasta los silos o sitios de almacenamiento o desde ellos. 5.4 VOLUMEN Y CLASE DE

CARGA: Por el muelle de la SOCIEDAD PORTUARIA BAVARIA S.A., se manejaran cargas sueltas y graneles tales

como arroz, azlcar, cebada, maiz, trigo y demas productos a granel s6lidos que se requieran para el desarrollo de

las actividades propias de las empresas gue conformen la sociedad portuaria. Los volimenes de carga seran de

aproximadamente 250.000 toneladas por afio, teniendo en cuenta una frecuencia de 10 buques al afio. 5.5 CLASE

DE SERVICIO: El servicio portuario que prestara la SOCIEDAD PORTUARIA BAVARIA S.A., sera de caracter

privado para todas las empresas vinculadas juridica o econémicamente con la SOCIEDAD PORTUARIA BAVARIA

S.A. No se prestara servicio al publico en general. De acuerdo con ef numeral 5.23 de la ley 17 de 1991, los usuarios

} seran los duefios de la carga y los operadores portuarios. PARAGRAFO PRIMERO: Los cambios a las modalidades

6 de operacion, clase de carga y tipo de servicio, que se otorgan a través de este contrato de concesion portuaria,

deben ser autorizados previamente y por escrito por parte de EL INCO, a través del Subgerente de Gestion

Contractual, o quien haga sus veces, siempre y cuande se cumpla con el procedimiento legal vigente que autorice

las modificaciones iniciales del confrato. Estas modificaciones, correcciones ¢ adiciones se deberan formalizar a

través de Otro Si que se publicara en el Diario Unico de Contratacién Estatal, dentro de los 10 dias siguientes a su

firma. PARAGRAFO SEGUNDO: EL CONCESIONARIO debera cumplir con todas las condiciones de operacion

sefialadas en el Reglamento de Condiciones Técnicas de Operacion aprobado por la Superintendencia General de

Puerfos mediante Ia resolucion N° 449 del 19 de junio de 1996, de acuerdo con lo establecido en ta Resolucién No.

071 de febrero 14 de 1997 y las normas que lo modifiquen y adicionen. - CLAUSULA SEXTA.- PLAN DE

INVERSIONES. EL CONCESIONARIO, para continuar con la Administracion y Operacion del muelle especializado
en el cargue ylo descargue de graneles limpios de origen vegetal, se compromete a ejecutar el plan de inversiones

en obras de remodelacion y adecuacion de la infraestructura del muelle e instalaciones portuarias que se refaciona a

continuacidn, equivalente a SIETE MIL TRESCIENTOS NUEVE MILLONES QUINIENTOS TRECE MIL

DOSCIENTOS SESENTA Y TRES PESOS MONEDA LEGAL COLOMBIANA ($ 7.309.513.263) traidos a valor

presente o la suma de DOS MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL SETECIENTOS DIEZ Y NUEVE

DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA (US$ 2'998.719). Se utiliza una TRM de 2.437,5

$/US§ propuesta por el Concesionario.

O : DESCRIPCION VALOR ACTUAL
' Mejoras Estructura Muelle $ 632,80
Instalacion Servicios Higiénicos $ 62,50
Sefalizacién y boyas $ 167,82
Banda Transportadora $ 2.168,54
Equipos Bobcat $ 230,65
Modernizacion Defensas del Muelle $ 160,81
Actualizacion tecnolégica Vigan $ 2.647,24
Dragado Area de Atraque $ 166,47
Circuito Cerrado TV $178,57
Mejoras Elevador $ 354,32
lluminacion $202,95
Mejoras Sistema eléctrico $ 336,84
Inversiones en Pesos VPN $ 7.309.513.263
Inversiones en Dolares VPN US$ 2.998.719
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PARAGRAFO PRIMERO: El plan de inversion propuesto por la SOCIEDAD PORTUARIA BAVARIA S.A., debe
ejecutarse con estricto cumplimiento del cronograma, sin demoras ni dilaciones y &n el tiempo previsto para su
gjecucion. No se aceptaran modificaciones y stlo en eventos de fuerza mayor o imposibilidad fisica o legal de
realizar ta obra, el CONCESIONARIO soficitard, los ajustes que se requigran para lo cual debera contar con la
autorizacion escrita de! Subgerente de Gestion Contractual de EL INCO o quien haga sus veces, quien en todo caso
solo autorizara dicha modificacion previo concepto {écnico, financiero y legal que sustente 'a conveniencia de
efectuar la modificacion de que sé trate. CLAUSULA SEPTIMA.- VALOR DEL CONTRATO Y FORMA DE PAGO
6 DE LA CONTRAPRESTACION: 7.1. Valor del contrato: Para todos los efectos el valor del presente contrato es la
suma de TRES MILLONES TRESCIENTOS VEINTIOCHO MiL OCHOCIENTOS TREINTA SIETE DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA (US$ 3.328.837) a valor presente, liquidedos a la Tasa
Representativa del Mercado -TRM- del dia del pago, la cual incluye los siguientes conceptos: 7.2.
Contraprestacion por zona de uso plblico. La suma de DOS MILLONES OCHOCIENTOS SESENTA Y UN MIL
CIENTO DOS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA (US $ 2.861.102) a valor presente
liquidados a la tasa representativa del mercado ~TRM- del dia de pago, por la utilizacion en forma temporal y
exclusiva de la zona de uso piblico y zonas accesorias a ésta, con base en un periodo de veinte (20) afos que es el
plazo de la concesion, pagaderos dentro de los cinco (5) dias siguientes a-la fecha de perfeccionamiento del
presente contrato de concesion portuaria, o en su defecto en 20 cuotas anuales anticipadas, aplicandoles el 12%
efectivo anual equivalentes a TRESCIENTOS CUARENTAY DOS MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
NORTEAMERICA (US § 342.000) cada una, liquidada a la tasa representativa del mercado -TRM- del dia de pago,
pagaderos por anualidades anticipadas, la primera de ellas dentro de los cince (5) dias siguientes a la fecha de
perfeccionamiento del presente contralo, Y las subsiguientes dentro de los cinco (5) dias siguientes a fa fecha de
inicio de cada anualidad. El 80% corresponde a fa Nacion - Instituto Nacional de Vias - INVIAS y el 20% al
Distrito de Cartagena, de conformidad con lo establecido en la Ley 856 del 21 de Diciembre de 2003, y, 7.3.
Contraprestacion por infraestructura. La suma de CUATROCIENTOS SESENTA Y SIETE MIL SETECIENTOS
TREINTA Y CINCO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA (US § 467.735}a valor presente
. liquidados a la Tasa Representativa del Mercado ~TRM- de! dia det pago, por el uso de la infraestructura portuaria,
O es decir, las consfrucciones levantadas en la zona de uso piblico e inmuebles por destinacion que se encuentran
habitualmente instaladas en ella, con base en un periodo de veinte (20) afios que es el plazo de la cencesion,
pagaderos dentro de los cinco (5) dias siguientes a la fecha de perfeccionamiento del presente contrato de
concesion portuaria; o en su defecto en 20 cuotas anuales anticipadas aplicandoles el 12% efectivo anual
equivalenies a CINCUENTA Y CINCO MiL NOVECIENTOS DIEZ DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
NORTEAMERICA (US $ 55.910) cada una, liquidadas a la Tasa Representativa del Mercado ~TRM- de! dia del
pago, y pagaderas por anualidades anticipadas, la primera de ellas dentro de los cinco (5) dias siguientes al
perfeccionamiento del contrato de concesion portuaria, las restantes se pagaran dentro de los cinco (5) dias
siguientes a la fecha de inicio de cada anualidad, El 100% le corresponde a la Nacion - Instituto Nacional de Vias
— INVIAS, de conformidad con o establecido en la Ley 856 de diciembre 21 de 2003.- PARAGRAFO PRIMERO: EL
INVIAS cobrard a EL CONCESIONARIO el maximo interés moratorio permitido por la tey, si llegare a existir mora en
el pago de las contraprestaciones de que trata esta clausula- CLAUSULA OCTAVA GARANTIA: EL -
CONCESIONARIO constituyd la garantia de cumplimiento de las condiciones generales de la concesion, de
responsabilidad civil extracontraciual, de pago de salarios y prestaciones sociales y de estabilidad de obra, asi: 8.1.
Garantia de Cumplimiento de las Condiciones Generales de la Concesién: Por medio de la cual se le garantiza
a la Nacion a traves del Instituto Nacional de Concesiones INCO, Instituto Nacional de Vias- INVIAS,
Superintendencia de Puertos y Transporte y a Distrito de Cartagena que el concesionario ocupara y usaré los
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terrenos dados en concesién y ejercera las actividades autorizadas en debida forma y dara cumplimiento a todas sus
obligaciones, en especial las relacionadas con el pago de la contraprestacion a la Nacion y al Distrito, de la tasa de
vigilancia, el mantenimiento de las inversiones portuarias y fa reversién de acuerdo con la ley, con las Resoluciones
de Aprobacién y de Otorgamiento de la Concesién, con el Contrato Estatal de Concesion, en cuantia del dos punto
cinco por ciento (2.5%) del valor de las inversiones que se autoriza realizar al concesionario, es decir la suma de
(US$ 177.986 ) CIENTO SETENTA Y SIETE MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y SEIS DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA liquidados a la Tasa Representativa del Mercado - TRM del dia de su
expedicion por parte de la Caompafiia de Seguros, sin que supere la cantidad equivalente a 50.000 salarios minimos
mensuales. Con una vigencia igual al término de duracién del contrato de concesion y seis (6) meses mas, y en caso
de ampliacion debera ser prorrogada o reajustada.8.2. Garantia de Pago de Salarios, Prestaciones Sociales e
Indemnizaciones del Personal: Por medio de ésta, se garantiza a la Nacidn a través del instituto Nacional de
Concesiones, que EL CONCESIONARIO pagara los salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones del personal
que labora en el complejo portuario. La cuantia del seguro sera del DIEZ POR CIENTO (10%) del valor fotal del
contrato, es decir fa suma de (US$ 332.883,70) TRECIENTOS TREINTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y
TRES DOLARES CON SETENTA CENTAVOS DE DOLAR DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA
liquidados a 1a Tasa Representativa del Mercado - TRM - del dia de su expedicién por parte de la Compania
Aseguradora, el términc de duracion del seguro seré igual al tiempo de duracién de fa Concesién y tres (3) afios més
y en caso de ampliacidn deberd ser prorrogada o resjustada.- 8.3. Garantia de Responsabilidad Civil
Extracontractual: Por la cual EL CONCESIONARIO garantiza a la Nacién a través del Instituto Nacional de
Concesiones, €l pago de la indemnizacidn con ocasidn de dafics causados a operaderes portuarios, litulares de
mercancias, bienes y derechos de terceros, en cuantia del diez por ciento (10%) del valor total del contrato, es decir
la suma de {US$ 332.883,70) TRECIENTOS TREINTA Y DOS MIL OCHOCIENTQS OCHENTA Y TRES DOLARES
CON SETENTA CENTAVOS DE DOLAR DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA liquidados a la Tasa
Representativa del Mercado TRM del dia de su expedicion por parte de la Compafiia Aseguradora, el término de
duracion del seguro sera igual al tiempo de duracion de la concesion y seis (6) meses méas y en caso de ampliacion
debera ser prorrogada o reajustada. 8.4, Garantia de Estabilidad de la obra: Por medio e la cual EL
CONCESIONARIO garantiza a fa Nacién a través del Instituto Nacional de Concesiones - INCO, la estabilidad y
calidad de las obras que ejecute en la zona de uso plblico dada en concesidn. La cuantia del seguro sera del DIEZ
POR CIENTO {10%) de! valor de todas y cada una de las obras que se ejecuten en desarrcllo del contrato de
concesion portvaria. El monto de las garantias sera en Délares de los estados Unidos de América, liquidados a la
Tasa Representativa del Mercado - TRM - del dia de su expedicidn por parte de la Compafiia Aseguradora, el
término de duracion de la garantia decorrera desde la finalizacion de la respectiva obra y cinco (5) afios mas. -
PARAGRAFO PRIMERO: Las garantias mencionadas en la presente clausula deberan expedirse por periodos de
cince (5) afios prorrogables en cada vencimiento hasta completar el plazo de fa concesion y seis meses (6) mas. La
garantia que ampara el pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones del personal debera tener una
vigencia por el termino del contrato y tres (3) afios mas. En caso de ampliacién deberéa ser prorrogada o reajustada
segun el caso, por el mismo término y un afio (1) mas.- PARAGRAFO SEGUNDO: Las garantias fueron presentadas
por EL CONCESIONARIO ante el INCO y se encuentran aprobadas mediante oficio nimero 001676 de fecha 8 de
febrero de 2007.- PARAGRAFO TERCERO: En el evento de que se presenten modificaciones a la concesion que
se otorga y que impliquen cambios en los montos, términos y condiciones, EL. CONCESIONARIO se compromete a
efectuar el ajuste correspondiente a las garantias mencionadas en fos términos que le indique et INCO. De igual
manera, en cualquier evento que el valor de la misma se vea afectada en razdn de siniestros; debera reponer el valor
de la garantia. CLAUSULA NOVENA, PLAZO: El plazo de fa concesion portuaria objeto del presente contrato, es de
VEINTE (20) ANOS contados a partir de la fecha de perfeccionamiento del mismo. CLAUSULA DECIMA.-
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PRORROGA DE LA CONCESION.- La proroga podra darse siempre y cuando se realice con sujecion al
procedimiento que para tal efecto disponga la normatividad vigente y podra solicitarse por el CONCESIONARIO, sélo
si este ha ejecutado el cien por ciento (100%) del Plan de inversion aprobado para el plazo inicial de la concesidn. La
solicitud de prérroga debera radicarse ante el INCO, a través del Subgerente de Gestion Contractual o quien haga
sus veces, con una antelacion no mayor a dos (2) afios anteriores al vencimiento del plazo de la concesidn, para lo
cual debera acogerse al procedimiento legal vigente. En el evento que se autorice la prorroga, El INCO, debera
efectuar una revision integral a las condiciones generales del contrato para ajustar los términos en los cuales se
otorgue la prorroga. PARAGRAFO PRIMERO: EI INCO tendra un término de cinco {5) meses méximo a partir de la
fecha de recibo de la solicitud para resolver la préroga. PARAGRAFQ SEGUNDO. En el evento en que el INCO
autorice prorrogar el conlrato, el plazo de la prorroga comenzara a contarse una vez se venza el plazo inicial. Las
nuevas condiciones, incluida la nueva contraprestacion por infraestructura y zonas de uso plblico, comenzaran a
regir a partir de la suscripcion y tegalizacion del Otro Si que modifique el contrato inicial, sin perjuicio de que una vez
vencido el plazo inicial del contrato, EL CONCESIONARIO revierta a la Nacion en buen estado de operacion, todas
las construcciones e inmuebles por destinacion que se encuentren instalados en las zonas de uso piblico v las que
hayan sido ejecutadas en ellas dentro de! plazo inicial de la concesion, previo inventario, valoracion técnica y avaluo
comercial que debe entregar antes de suscribir la prérroga. CLAUSULA DECIMA PRIMERA. REVERSION: La zona
de uso publico y todas las construcciones (obras e inversiones) que se encuentren habitualmente instaladas sobre
aguélla, entregadas en concesion, objeto del presente contrato, o que sean ejecutadas dentro del plazo del mismo y
los inmuebles por destinacién (equipos e inversiones) afectos a la operacion del muelle revertiran a la Nacion, en
buenas condiciones de operacidn fecnoldgica, mantenimiento y de adecuada eficiencia al término de este conirato o
de la prorroga si la hubiere. Igualmente, procedera la reversion al ser declarada la caducidad o fa terminacién
unilateraf del contrato. Al efecto EL CONCESIONARIO debera en el momento de la reversion hacer entrega de un
avalio comercial actualizade y valoracion técnica de las condicicnes de operacion de la infraestructura portuaria,
equipos e inmuebles por destinacion que habitualmente se encuentren instalados en las zonas de uso plblico que se
revierten y que son propiedad de la Nacién. Dicho avallio debe realizarlo una firma debidamente registrada ante la
Lonja de Propiedad Raiz o el Instituto Geografico Agustin Codazzi IGAC; en el evento que dentro de los bienes
exista una nave, artefacto naval o plataforma flotante, el avalio de éstos 1o hara la DIMAR o una Sociedad
Ciasificadora reconocida por ésta. lgualmente, cederan y revertiran gratuitamente a favor de la Nacion, las
instalaciones e inmuebles por destinacion, elementos y bienes directamente afectados a la concesion y situados en
la zona de uso publico. EL CONCESIONARIOQ elaborara el inventario y avallo de los bienes objeto de la reversion e
informara el estado legal en que se encuentran tales predios o instalaciones con respecto a gravamenes, impuestos,
servicios pablicos, asi como también cualquier tipo de procesos judiciales o extrajudiciales que pesen sobre ellos y
los enviara a EL INCO o a quien haga sus veces a méas tardar antes de comenzar el (ltimo semestre de la concesion
para su revision y aprobacion, el cual debera ser presentado, so pena de que se le apliguen las sanciones por
incumplimiento que se pactan en el presente contrato. PARAGRAFO PRIMERQ: La reversion de que trata la
presente Ciausula, se formalizara mediante la suscripcion de un acta enfre las partes, que EL. CONCESIONARIO
protocolizara ante Notaria asumiendo sus costos.- PARAGRAFQ SEGUNDO: La reversion de que trata la presente
Clausula en todo caso, se realizard dando estricto cumplimiento a la normatividad que para el efecto se encuentre
vigente.- CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. OBRAS ADICIONALES: En el evento que EL CONCESIONARIO
requiera efectuar obras e inversiones en la zona de uso publico no previstas en el contrato y su.respectivo plan de
inversiones, y/fo adquirir o instalar equipos destinados a la operacion del muelle, deberé contar con la respectiva
autorizacion previa y escrita por parte del INCO, a través del Subgerente de Gestién Contractual o quien haga sus
veces. PARAGRAFO PRIMERO. Las obras e inversiones adicionales deben ser siempre aprobadas a través de aclo
administrativo debidamente motivado. PARAGRAFO SEGUNDO. Las obras e inversiones adicionales que se
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autoricen y ejecuten dentro de las zonas entregadas en concesion, deberan revertir a la Nacion, en los términos
descritos en la clausula décima segunda y en todo caso dando estricto cumplimiento a la normatividad que para el
efecto se encuentre vigente. PARAGRAFO TERCERQ. Las obras e inversiones adicionales seran asumidas por EL
CONCESIONARIO a su cuenta y riesgo, partiendo del principio que la inversion realizada sera recuperada durante el
termino de la concesion, por tal motive no dard derecho a indemnizacion o reconocimiento alguno a favor del
CONCESIONARIO, debiendo éste ajustar fas garantias de que trata la clausula octava de este contrato. CLAUSULA
DECIMA TERCERA - PLAN DE MANEJO AMBIENTAL: EL CONCESIONARIO se. obliga a cumplir con las
obligaciones ambientales referidas a la operacion de Malteria Tropical S.A. contenidas en a) Permiso de
Vertimientos: Otorgado por fa Corporacion Auténoma Regional del Canal del Dique — CARDIQUE, mediante
resolucion 672 del 21 de noviembre de 2001, con vigencia de cinco (5) afios y sus correspondientes modificaciones y
renovaciones. b) Plan de Manejo Ambiental: aprobado mediante resolucion N° 532 del 27 de septiembre de 1998,
expedida per la Corporacion Auténoma Regicnal del Canal del Dique ~ CARDIQUE, de acuerdo con la modificacion
contenida en la Resclucién 0585 de 17 de julio de 2006, plan que estard vigente durante la_vida 0til de !a planta. El
Concesionario se compromete a cumplir las obtigaciones que imponga la CORPORACION AUTONOMA REGIONAL
DEL CANAL DEL DIQUE - CARDIQUE en relacion con la operacion del muelle, de conformidad con las obligaciones
que puedan surgir de la aplicacion de la Ley 99 de 1993. CLAUSULA DECIMA CUARTA. OBLIGACIONES DEL
CONCESIONARIO: EL CONCESIONARIO se obliga para con EL INCO o quien haga sus veces a cumplir con todas
las obligaciones legales y contractuales necesarias para el desarrollo de este contrato, en especial, con las
siguientes: 14.1. Pagar la confraprestacion a que se refiere la Clausula Séptima de este contrato, y la Tasa de
Vigilancia que para el efecto se establezca, de acuerdo con las disposiciones legales vigentes y dentro de los plazos
correspondientes. 14.2. Desarrollar las actividades portuarias de conformidad con las disposiciones legales vigentes.
14.3. Abstenerse de toda practica que tenga la capacidad, el propésito o el efecto de generar competencia desleal o
que cree practicas restrictivas de la competencia, de conformidad con el articulo 22 de la Ley 01 de 1991, asi como,
el cobro de las tarifas especulativas o que resulten ostensiblemente altas o mas bajas que las usuales en el
mercado. 14.4. No ceder tolal o parciaimente este contrato de concesion portuaria, sin el cumplimiento de los
requisitos exigidos en la Clausula Vigésima Tercera de! presente conlrato. 14.5. Cumplir con todas las normas y
disposiciones para el control y vigilancia de La Superintendencia de Puertos y Transporte o de quien haga sus veces,
de conformidad con los términos legales. 14.6. Cumplir con los demas requerimientos que las leyes prevean,
respecto de ofras autoridades de cualquier orden, entre ofras, la obtencion de licencias y permisos de autoridades
locales, y en forma especial, las exigencias que formule cualquiera de las autoridades competentes. 14.7. Procurar la
conservacidn y proteccion del medio ambiente v, llegado el caso, recuperarlo segin las instrucciones de las
autoridades competentes y adoptar las medidas de preservacion sanitaria y ambiental que le sean requeridos, de
conformidad con el Plan de Manejo Ambiental el cual deberd mantener vigente, conforme a lo dispuesto en ia
Clausula Décima Tercera. 14.8. Prestar la colaboracion que las autoridades demanden, en casos de tragedia o
calamidad piblica, en las zonas objeto de la concesion. 14.9. Denunciar ante las autoridades competentes, cualquier
irreqularidad que pueda constituir delito o que atente contra la ecologia, medio ambiente o ia salud de las personas o
los animales. 14.10. Mantener en buen estado de operacion y mantenimiento, las zonas de uso publico y la
infraestructura portuaria y comprometerse a revertirlas a la Nacidn en los términos establecidos en este contrato y en
tas disposiciones legales vigentes para este efecto. 14.11. Observar y cumplir las disposiciones sobre higiene y
seguridad portuaria, seguridad y proteccion a las instalaciones portuarias y seguridad industrial. 14.12. Mantener
vigente las polizas que se constituyan en desarrollo de este contrato y reponer su monto cada vez que se disminuya
o agote. 14.13. Suministrar a la Superintendencia de Puertas y Transporle, al Instituto Nacional de Concesiones
INCO, y a cualquier autoridad que asi lo requiera los informes o documentos necesarios para el ejercicio normal de
sus funciones en especial aquetlas de vigilancia y control 14.14. EL CONCESIONARIO se obliga a pagar_los
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salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones que legalmente corresponda a los trabajadores vinculados por
cuenta suya. En ninglin caso, tales obligaciones corresponderan a EL INCO o a quien haga sus veces, por lo gue el
CONCESIONARIO ejecutara el presente contrato de concesién sin relacion de subordinacion o dependencia con el
INCO. En consecuencia, EL CONCESIONARIQ respondera por toda accidn, demanda, reclamo o gasios que se
originen en las relaciones laborales. La reversion de que trata el presente contrato, al terminar el mismo, no conlleva
el traspaso a la Nacion - Instituto Nacional de Concesiones, de carga laboral o sustitucion patronal o continuidad de
las relaciones laboraies de EL CONCESIONARIO. 14.15. EL CONCESIONARIO se obliga a efectuar las obras
necesarias para el adecuado mantenimiento de las instalaciones portuarias durante toda la vigencia del contrato, Por
ello se obliga a realizar a su cuenta, cbras tales como, mantenimiento y/o reposicién de equipos, dragados de
mantenimiento en la zona de aguas accesorias y de maniobra comprendida dentro de la zona de uso publico
entregada en concesion. 14.16. La tasa de vigilancia y/o servicio de vigilancia portuaria correra por cuenta de EL
CONCESIONARIO. El ente encargado determinard el porcentaje proporcional que debera pagar EL
CONCESIONARIO, seglin la normatividad vigente. 14.17. Corresponde a EL CONCESIONARIO el pago oporiuno
de los servicios pUblicos, de los impuestos, tasas, contribuciones y demas gravamenes que recaigan sobre la
actividad ejercida y sobre los predios y bienes objeto de la presente concesién. 14.18. El. CONCESIONARIO se
obliga a pagar las sanciones, costos y multas que las empresas de servicios plblicos ¢ cualquier Autoridad Distrital o
Municipal imponga durante la vigencia del presente contrato, por las infraccicnes de los respectivos reglamentos o
por no haber pagado oportunamente tales servicios, impuestos, tasas, contribuciones y deméas gravamenes e
indemnizara a EL INCO por fos perjuicios que pudiere tener por tales infracciones u omisiones, involucrando en tales
perjuicios entre otros, los que puedan provenir de la pérdida de los mencicnados servicios, |a suspension de ellos, su
reconexion o nueva instalacion dentro de la zona de uso piblico dada en concesion. 14.19. Sera responsabilidad de
EL CONCESIONARIO, manejar y administrar el puerto en una forma ordenada y responsable, para garantizar su
eficiencia y maxima utilizacion, manteniendo condiciones de vigilancia y de seguridad del personal, de la carga, de
las instalaciones e infraestructura portuaria. 14.20. Sera responsabilidad de EL. CONCESIONARIO, [levar a cabo la
promocion y mercadeo del puerto. 14.21. Sera responsabilidad de EL CONCESIONARIQ, invertir en su propio
nombre y a su cargo en infraestructura portuaria y equipo que aumente la eficiencia del puerto. 14.22. Presentar
todos los documentos en desarrollo del presente contrato, en idioma castellano. 14,23, EL CONCESIONARIO
debera acreditar el pago de los aportes de que trata el articulo 50 de la Ley 789 de 2.002 modificada por la Ley 828
de 2.003. 14.24, El CONCESIONARIO presentaré oportunamente a EL INCO, tedos los documentos a que hace
referencia la Clausula Vigésima Séptima del presente contrato de concesidn portuaria. 14.25. EL CONCESIONARIO
debera presentar el inventario y avallo de los bienes objeto de la reversion en el término establecido en la Clausula
Décima Primera del presente contrato. 14.26. Tramitar y obtener todas las licencias y permisos necesarios para ef
desarrollo de las actividades propias de la ejecucion del conirato. 14.27. Mantener actualizado el Reglamento de
Condiciones Técnicas de Operacién Portuaria aprobado mediante Resofucion No. 449 dei 19 de junio de 1996 y dar
cumplimiento al mismo. 14.28. EL CONCESIONARIO debera informar mensualmente a EL INCO y a LA
SUPERINTENDENCIA DE PUERTOS Y TRANSPORTE, el volumen de carga movilizada, para ello debe presentar
un inferme detallado en el cual se haga una relacion de los volimenes y tipo de cargas movilizada por el muetle,
14.29. Cumplir las prescripciones que en materia de gestion social adopte el Gobierno Nacional como normatividad
vigente en relacion con la administracion de infraestructura portuaria concesionada. 14.30. Las deméas que se
deriven de la iey y demas disposiciones vigentes, sobre aspectos técnicos de operacion y las normas que la
modifiquen o adicionen.- CLAUSULA DECIMA QUINTA.-: CADUCIDAD: EL INCO o quien haga sus veces, podra
declarar la caducidad administrativa por medio de resclucion motivada, a través de la cual lo dara por terminado y
ordenara su fiquidacién, cuando: 15.1. EL CONCESIONARIO incumpla en forma reiterada fas condiciones bajo las
cuales se otorgd la concesion, o desconozca las obligaciones y prohibiciones a las cuales esta sujeto, en tal forma
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que se perjudique gravemente el interés plblico. 15.2. Cuando EL CONCESIONARIO incurra con ocasion del
contrato en cualquiera de las causales de caducidad de que trata el articulo 90 de la Ley 418 del 26 de diciembre de
1997, medificado por el articulo 31 la Ley 782 de 2002. 15.3. Un directivo o delegado de EL CONCESIONARIO
oculte 0 colabore en el pago de la liberacion de un funcionario o empleado secuestrado. 15.4. EL CONCESIONARIO
pague sumas de dinero a extorsionistas de conformidad con lo dispuesto en el articulo 25 de la Ley 40 de 1993.
15.5. EL CONCESIONARIO acceda a peticiones o amenazas de quienes actien por fuera de la ley con el fin de
obligarto a hacer u omitir algln acto o hecho. 15.6. No informe inmediatamente a EL INCO sobre estas amenazas o
peticiones. 15.7. El incumplimiento de cualquiera de las obligaciones a cargo del concesionario que afecte de
manera grave y directa la ejecucion del contrato, de tal forma que sea evidente su paralizacién de conformidad con lo
previsto en la Ley 80 de 1993.- PARAGRAFO PRIMERO: En firme la resolucién que declare la caducidad, las partes
procederan a liquidar el presente contrato. Dicha resolucion presta mérito ejecutivo de. conformidad con lo
determinado en la Ley.- CLAUSULA DECIMA SEXTA - APORTES PARAFISCALES: EL CONCESIONARIO ests
obligado a realizar las contribuciones y pago de aportes parafiscales contemplados en la ley {Cajas de
Compensacion Familiar, SENA e ICBF), cuando a ello haya lugar. EL INCO, a través de Ja Subgerencia de Gestion
Contractual realizara las verificaciones.de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias. En todo caso,
el revisor fiscal del CONCESIONARIO, expedira la certificacion correspondiente para el tramite de cada pago,
durante todo el plazo del contrato sobre el cumplimiento de estas obligaciones respecto de todos los empleados de
EL CONCES!ONARIO. PARAGRAFO PRIMERO: En caso de incumplimiento de las obligaciones que se estipulan y
se citan en esta clausula, EL INCO impondra multas a EL CONCESIONARIO por concepto de incumplimiento de las
obligaciones contractuales. Del mismo modo en los casos previstos en {a ley podra declararse la caducidad del
contrato por ef incumplimiento de las obligaciones estipuladas y citadas en esta clausula.- CLAUSULA DECIMA
SEPTIMA -~ MULTAS Y SANCIONES: A EL CONCESIONARIQ, se le podran imponer las siguientes multas y
sanciones, sin periuicio de las sanciones establecidas en la Ley y que corresponde aplicar a La Superintendencia de
Puertos y Transporte, o quien haga sus veces, 17.1. EL INCO podra imponer multas a EL CONCESIONARIO por el
incumplimiento de las obligaciones consagradas en el articulo 50 de la Ley 789 de 2.002, modificada por la Ley 828
de 2.003, a razon de 0.01% diario del valor total de 1a contraprestacion por cada dia de mora en el pago de aportes
de que tratan las normas antes mencionadas. 17.2. Por no cumplir con el pago de la contraprestacion de que trata la
clausula séptima del presente contrato, en la cuantia y fecha indicada en e! mismo, se causara una multa por
incumplimiento, equivalente al 5% del valor de la contraprestacion anual. 17.3. Por ejercer la actividad portuaria sin
contar con los respectivos permisos, licencias o autorizaciones que se requieran de las demas autoridades
competentes, tales como la autoridad en transporte (Ministerio de Transporte), ambiental, aduanera (DIAN),
maritima (DIMAR), municipal o distrital y demas a que haya lugar, se causara una multa por incumplimiento,
equivalente al 10% de los ingresos brutos percibidos duranie el tiempo en que ejercid la mencionada actividad sin la
debida autorizacion. 17.4. Por no mantener en buen estado de operacion y mantenimiento, las construcciones y
demas inmuebles por destinacion que se encuentren habitualmente instalados en la zona otorgada en concesion, se
causara una multa por incumplimiento, equivalente al 5% del avallio de las construcciones, inmuebles y equipos
dejados de mantener. 17.5. Por incumplimiento de las obligaciones de constitucion y/o prorroga de las garantias
exigidas en el presente contrato, el 1% del valor anual del contrato. 17.6. Por incumplimiento en la presentacion del
inventario y avalio, de conformidad con lo estipulado en la Clausula Décima del presente contrato, se causara una
multa por incumplimiento equivalente al 5% del avaliio comercial de la infraestructura portuaria ubicada en la zona de
uso publico. 16.7. Por realizar obras e inversiones adicionales en las zonas de uso publico yfo adquirir o instalar
equipos destinados a la operacion del muelie sin la respectiva autorizacion del INCO, se causara una multa por
incumplimiento equivalente al 5 % del valor de las obras ejecutadas. 17.8. Por no efectuar el pago del impuesto de
timbre, dentro de los diez {10) dias habiles siguientes a la fecha de suscripcion del presente contrato, se causara una
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multa por incumplimiento equivalente al 0,05 % del valor anual def contralo por cada dia de retrazo. 17.9. Por no
cumplir con las obligaciones derivadas de la Licencia Ambiental o de los documentos de evaluacion y manejo
ambiental se causara una multa equivalente al 10% de los ingresos brutos percibidos durante el tiempo en que
gjercié la actividad sin cumplir con dichas obligaciones, lo anterior sin perjuicios de las sanciones que le sean
impuestas al concesionario, por la autoridad ambiental competente. 17.10. Por incumplimiento de las demas
obligaciones que se encuentran previstas en fa Clausula Décima Cuarta y que no estan contempladas expresamente
en los numerales anteriores de la presente clausula se impondra una multa equivalente al 5% del valor de la
contraprestacion anual.- PARAGRAFO PRIMERO: Ei monto total de las multas no podréa exceder del 20% del valor
del contrato.- PARAGRAFO SEGUNDO: Para la imposicién de las multas se seguira ef procedimiento establecido en
el articulo 28 y siguientes del capitulo VII del cédigo contencioso administrativo. PARAGRAFO TERCERO: Sin
perjuicio del derecho de contradiccidn que asiste al CONCESIONARIO, conforme a las normas procedimentales
aplicables, el CONCESIONARIO autoriza a EL INCO para que una vez en firme el acto administrativo que sanciona,
preste merito ejecutivo. No obstante, EL INCO podra optar por hacer efectiva la garantia de cumplimiento de las
condiciones generales del contrato.- CLAUSULA DECIMA OCTAVA - PENAL PECUNIARIA: En el evento que EL
INCO declare la caducidad o el incumplimiento del presente contrato, EL. CONCESIONARIO debera pagar la suma
equivalente al 10% del valor total de fa contraprestacion, como sancion pecuniaria. El valor pagado por EL
CONCESIONARIO, se considerara como pago parcial pero no definitivo de los perjuicios causados a EL INCO, sin
perjuicio de las acciones judiciales que adefante EL INCO.- CLAUSULA DECIMA NOVENA.- DOMICILIO Y
SUJECION A LA LEY COLOMBIANA: Las partes fijan como domicilio contractual, la ciudad de Bogota D.C.,
Replblica de Colombia. Este contrato se rige en todas sus partes por la ley colombiana en especial la Ley 01 de
1991, sus decretos reglamentarios y 1a Ley 80 de 1893. EL. CONCESIONARIQ pagara todos los impuestos, tasas y
contribuciones de conformidad con las normas tributarias vigentes durante la ejecucion del contrato. El riesgo de
modificacion de dichas normas tributarias es enteramente a cargo de EL CONCESIONARIO, tanto en lo que lo
afecte, como en lo que lo beneficie directa o indirectamente.- CLAUSULA VIGESIMA - TERMINACION DEL
CONTRATO: El presente contrato se dara por terminado por la ocurrencia de cualquiera de los siguientes eventos:
20.1. Por el vencimiento del plazo establecido en el contrato. 20,2, Por mutuo acuerdo entre las partes, lo cual podra
hacerse en todos los casos en que tal determinacion no implique renuncia a derechos causados o adquiridos a favor
de EL INCO, siempre y cuando EL CONCESIONARIO se encuentre a paz y salvo por todo concepto en refacion con
las obligaciones contraidas mediante el presente contrato, con EL INCO, el INVIAS, la Superintendencia de Puertos
y Transporte y el Distrito de Cartagena. 20.3. Por encontrarse suspendido el contrato por mas de dos (2} aiios, de
acuerdo con la Clausula Vigésima Primera del presente contrato. 20.4. Cuando los actos en que se fundamenta el
contrato se hayan declarado nulos.- CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA - SUSPENSION DEL CONTRATO: El
presente contrato de concesion portuaria podra ser suspendido por situaciones de fuerza mayor, caso fortuito y/o
cualquier circunstancia ajena a EL CONCESIONARIO que impidan el cumplimiento de las obligaciones del contrato,
debidamente reconocidos por EL INCO, o quien haga sus veces, mediante resolucion motivada de conformidad con
las disposiciones vigentes. Al presentarse un evento como los anteriores, EL CONCESIONARIO debera tomar fas
medidas razonables del caso en el menor tiempo posible, para remover o superar el obstaculo yfo la circunstancia
que impide la ejecucion del contrato. Si esto no es posible y la circunstancia persiste, las partes podran de comin
acuerdo: a) Suspender temporalmente la ejecucion del contrato hasta por dos (2) afios, mediante la suscripcion de
un acta donde conste tal evento, sin que para los efectos def plazo extintivo, se compute el tiempo de la suspension.
b) Si al término de la suspension, las causales de fuerza mayor o caso fortuito no han desaparecido, EL INCO Y/O
CONCESIONARIO podran optar por terminar el contrato de mutuo acuerdo, sin lugar a indemnizacion alguna.-
‘PARAGRAFO: En todo caso y previa evaluacion realizada por EL INCO, éste podra terminar unilateralmente el
contrato cuando las circunstancias que motivaron la suspension no han desaparecido o implican una impaosibilidad
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para ejecutar el contrato.- CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - CESION: EL CONCESIONARIO: No podra ceder
total o parcialmente este contrato, sin previa autorizacion escrita del INCO a través del Subgerente de Gestion
Contractual o quien haga sus veces. EL INCO resolver la solicitud respectiva, en un plazo maximo de sesenta {60}
dias habiles contados a partir de la fecha de presentacion de la solicitud ante la entidad y deber4 resolverla de
conformidad con las disposiciones vigentes que regulen la materia. Sin la mencionada autorizacion, las cesiones se
tendran por no celebradas. En los casos en que se autarice la cesidn parcial, EL CONCESIONARIO respondera ante
EL INCO por todas las obligaciones contractuales. En el evento de cesion total o parcial, la autorizacion de EL INCO
sblo se otorgara después de gue EL CONCESIONARIO presente el correspondiente paz y salva por tode conceplo.
En todo caso, una vez autcrizada la cesidn tolal o parcial de la concesion, EL CONCESIONARIO debera presentar
dentro de los diez (10} dias habiles siguientes a la suscripcion del contrato de cesion, los certificados de fa Compafiia
de Seguros, mediante los cuales se acredita que ha operado la sustitucion de EL CONCESIONARIO por el
cesionario. PARAGRAFO PRIMERO: La Sociedad cesionaria debera reunir los mismos requisitos que la Sociedad
cedente, en especial, la de ser Sociedad Portuaria con objelo Unico.- CLAUSULA VIGESIMA TERCERA -
MODIFICACION, INTERPRETACION Y TERMINACION UNILATERAL: Son aplicables a este contrato las
disposiciones que se encuentran consignadas en los articulos 15, 16 y 17 de la Ley 80 de 1993- CLAUSULA
VIGESIMA CUARTA - INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES: EL CONCESIONARIO declara bajo la
gravedad de juramento, que no se encuentra incurso en ninguna de las inhabilidades, incompatibilidades y
prohibiciones contempladas en la Constitucion y en Ley- CLAUSULA VIGESIMA QUINTA - PERMISOS,
LICENCIAS Y AUTORIZACIONES: EL CONCESIONARIO se compromete a obtener los permisos, licencias o
autorizaciones de las demés autoridades competentes y a cumplir con los requerimientos efectuados por éstas.
CLAUSULA VIGESIMA SEXTA - SUPERVISION Y VIGILANCIA: la supervision del presente contrato eslara a
cargo del Subgerente de Gestion Contractual del Instituto Nacional de Concesiones o quien éste delegue. De igual
manera la inspeccion, vigilancia y control estara a cargo de la Superintendencia de Puertos y Transporle, o quien
haga sus veces- CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA:- REQUISITOS DE LEGALIZACION Y
PERFECCIONAMIENTO: El presente contrato de concesion portuaria se perfecciona con la suscripcién por las
partes y adicionalmente debera cumplir con los siguientes requisitos para su legalizacion: 27.1. Pago del impuesto de

timbre, a cargo de EL CONCESIONARIO, dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la fecha de suscripcion

del presente contrato. 27.2. Simultaneamente, dentro del mismo plazo sefialade en el punto anterior, se debera
publicar en el Diario Oficial por parte de EL CONCESIONARIOQ, requisito que se entiende cumplido con el pago de
los derechos correspondientes.- CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA - ANEXOS DEL CONTRATO: Forman parte
integral del presente contrato, los siguientes documentos; 28.1. Solicitud de Concesion Portuaria presentada por la
SOCIEDAD BAVARIA S.A., ante el Instituto Nacional de Concesiones, a través de comunicacion nimero 012703 del
31 de agosto de 2005, con todos los documentos anexos, v los que en el transcurso del tramite fueron allegados.
28.2. Resolucion No. 277 del 17 de mayo de 2006, expedida por el Institulo Nacional de Concesiones — INCQ, por
medio de la cual se aprobo la solicitud de concesion portuaria presentada por la SOCIEDAD BAVARIA S.A. 28.3.
Resolucion No. 697 del 15 de noviembre de 2006, expedida por el Instituto Nacional de Concesiones - INCO por
medio de la cual se otorgd formalmente la Concesion Portuaria soficitada por la SOCIEDAD BAVARIA S.A.. 28.4.
Certificado de Existencia y Representacién Legal expedido por la Camara de Comercio de Bogola, con fecha 12 de
febrero de 2007. 28.5. Comunicacion No. 001776 de fecha 08 de febrero de 2007, por medio del cuales se
aprobaron las garantias constituidas por EL CONCESIONARIO.- CLAUSULA VIGESIMA NOVENA - RIESGOS:
Por ser este un proyecto desarrollado por iniciativa del CONCESIONARIQ, es claro que la totalidad de los riesgos
inherentes a la ejecucion del mismo en su etapa pre operativa, de construccion, de operacion y de reversién, seran
asumidos por el CONCESIONARIO, y su ocurrencia no dara derecha a indemnizacion o reconocimiento alguno a
favor del mismo, dentro de los cuales cabe mencionar sin limitarse a ellos: Ei riesgo de estudios y disefios, de

Avenida El Dorado CAN - £dificio Ministerio de Transporte — PBX; 3240800 - hitp./fwww.inco.qov.co /
Nit, 830125996-9 ‘

13de 15



Instituto Nacional de Concesiones
Republica de Colombia

IR
Libertad y Orden HEMD |
CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. GG-P-BAVARIA DE 2007 SUSCRITO ENTRE EL
INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO Y LA SOCIEDAD PORTUARIA BAVARIA S.A.

construccion, de cantidades de obra, presupuesto, plazo de ejecucion de las obras, de mantenimiento, de operacion,
comercial, social, ambiental, de demanda, de cartera, financiero, cambiario, soberano o politico, predial, fributario,
seguridad portuaria, seguridad y proteccion a las instalaciones portuarias, higiene y seguridad industrial.-
CLAUSULA TRIGESIMA - CLAUSULA COMPROMISORIA Y ARBITRAMENTO TECNICO: Arbitramento; Salvo la
aplicacion de la Clausula de Caducidad y sus efectos, asi como, de las clausulas excepcionales que contengan los
principios previstos en los articulos 15, 16 y 17 de la Ley 8C de 1993, cualquier disputa o controversia surgida con
relacion af presente contrato, que sea susceptible de transaccién y que no pueda arreglarse directamente entre las
partes, ¢ que no sea sometida a arbitramiento técnico segln o establecido més adelante en esta misma clausula,
sera dirimida bajo las reglas de arbitramiento vigentes en Colombia al momenio en gue se solicita el mismo, por una
de las dos partes. El Jugar en que se llevard a cabo el arbitramiento es Bogota D.C. Colombia. Los arbitros
determinarén los asuntos en disputa de acuerde con la Ley Colombiana. El Tribunal de Arbitramienlo estara
constituido por tres (3) arbitres nombrados de comin acuerdo entre las partes, los cuales se regiran por las reglas
establecidas por el centro de Arbitraje de la Camara de Comercio de Bogota D.C. Si las partes no logran un acuerdo
dentro de los ocho (8) dias habiles, contados a partir de fa fecha en que se solicitd la convocatoria del Tribunal de
Arbitramiento, se procedera de conformidad con la Ley. Las partes acuerdan que la decision proferida par los arbitros
sera la Unica y exclusiva solucién enire las partes en cuanto a cualquier demanda, contra demanda, asuntos o
cuentas presentadas o sometidas al arbitramiento, la cual sera cumplida y pagada oportunamente libre de todo
impuesto deduccién o compensacion. Dicho impuesto deduccion o compensacion sera considerado por los arbitros
al dar su fallo. Sobre intereses y costas se atienen el INCO y el CONCESIONARIQ a lo establecido en la Ley
Colombiana. Todas las comunicaciones éntre las partes, relacionadas con ef arbitramiento deberan realizarse segln
lo dispuesto en fa Clausula Trigésima Primera del presente Contrato. Arbitramento Técnico: Sin perjuicio de lo
establecido en los articulos 15, 16 y 17 de la Ley 80 de 1993, toda diferencia de caracter {écnico que llegue a surgir
entre las parles, con motivo de la interpretacion o aplicacion de este contrato, que no pueda arreglarse en forma
directa entre las partes, serd somefida al dictamen definitivo de tres (3) arbitros técnicos independientes,
profesionales en la materia y experimentados en proyectos de caracteristicas similares al proyecto motivo de este
contrato, designados de comdn acuerdo entre las partes. En caso de desacuerdo entre ellas, respecto de dicho
nombramiento por lapso mayor de veintiin {21) dias, este se hara por la Junta Directiva de la Sociedad Colombiana
de Ingenieros que tiene su sede en la ciudad de Bogota. [gualmente toda diferencia de caracter contable que llegue
a surgir entre las partes, en relacion con la interpretacion yfo ejecucion del contrato y que no pueda arreglarse en
forma directa entre las partes, sera sometida al dictamen definitivo de tres (3) arbitros técnicos quienes deberan ser
Contadores Publicos Titulados designados de comin acuerdo entre las partes. En caso de desacuerdo entre ellas,
dicho nombramiento, fo hara la Junta Central de Contadores y a falta de ésta, la Camara de Comercio de Bogota
D.C. Ambas partes declaran que el dictamen de los arbitros técnicos tendra el efecto vinculante otorgado por la Ley.
El arbitramiento técnico que se acordare se celebrara conforme a las leyes colombianas y segun lo establecido en ef
Codigo de Comercio Colombiano. En el evento en que alguna disputa o controversia se encuentre sujeta a
arbitramento o arbitramento técnico segln lo dispuesto en la presente clausula, todas las demas obligaciones y
derechos derivados del presente contrato se mantendréan vigentes y el contrato debera continuar desarrollandose
normalmente.- CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA- COMUNICACIONES: Las comunicaciones entre las partes
contratantes deberan dirigirse a las siguientes direcciones; a EL INCO, Avenida El Dorade Centro Administrativo
Nacional — CAN -, Edificio del Ministerio de Transporte, Bogota D.C., Cclombia; a EL CONCESIONARIO,
SOCIEDAD PORTUARIA BAVARIA S.A. en la ciudad de Bogota Calle 94 No. 7 A - 47. Todo cambio de direccion
serd comunicado por escrito con la debida anticipacion. Cualquier comunicacién de EL INCO se dirigira al
representante legal de EL CONCESIONARIO, y sera entregado a éste en sus oficinas, caso en el cual |a respectiva
comunicacion se considerard recibida dentro de los cinco (5) dias siguientes a la fecha de despacho. Las
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comunicaciones que remita EL CONCESIONARIO a EL INCO, se dirigira al representante legal de EL INCO, de la
misma manera y con el mismo efecto. En caso de ser requerido, las notificaciones personales se haran de acuerdo a
lo establecido por la fey. En constancia, las Fpartes firman el presente contrato, en fg«iudad de Bogota D.C., a los 28
dias del mes de febrero de 2007. 2 8 '

L--

SILVIA ISABEL REYES CEPEDA
APODERADA ESPECIAL
SOCIEDAD PO A BAVARIA S.A,

. = Y
Proyectaron: Jenny Hernandez Villalba, Profesional Especializada, Grupo Puertos Se A ,

Jose Wayne Sotelo, Profesional Espeializado, Grupo Puerfos
Irina Tuiran Alvarez, Profesional Especializado, Grupo Puertes wacgwhm‘:&\'

y. - Revisaron y Aprobaron: Consuelo Mejia Gallo, Coordinadora Legal, Grupo Puertos ////
e . César Barrerc Berardinelfi, Coordinador Técnico, Grupo Puertos —
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INSTfTUTO NACIONAL DE CONCESIONES

‘cllal's 'j§rga fémqlmghgg' u"ng_goncesfén Portuariaa la SQC!:EDAD“:PORTUARIA BAVARIA S.A

EL SUBGERENTE DE ESTRUCTURAC]ON Y ADJUD!CACION DEL INSTITUTO NACIONAL DE
CONCESIONES INCO k

-En ejercicio de sus facultades legales y constitucionales, y en especial las conferidas en el Decreto

1800 det 26 de junio de 2003, en concordancia con la Ley 12 de 1991, el Decreto 838 de 1992, en

) -especial el numeral 1. 6" del articulo primero de la Resolucion 085 del 1 de febrero de 2005 y la
' Resolucion 368 del 1° de’ agosto de 2005 prorrogada por la Resoluci¢ ién 413 de! 5 de septiembre de_
;2005, y :

" CONSIDERANDO:

"PRIMERO: Quela SOCIEDAD BAVARIA S.A, radicé ante el Instituto Nacional de Concesiones -
INCO, sclicitud de-concesién portuaria, con el nimero 012703 ¢l 31 de agosto de 2005 para confinuar
con la ocupacién en forma temporal y exclusiva de las playas, los terrenos de bajamar y zonas

- accesorias 2 aquellas o éstos, del complejo portuario construido. por BAVARIA S.A., en virtud de la

concesion portuaria otorgada por DIMAR segtin Resolucion No 515 de mayo 27 de 1988 y homologada

por ia Supermtendenma General de Puertos medlante Resolucidn No 1038 de septiembre 27 de 1994,

SEGUNDO: Que ia SOC[EDAD BAVARIA S.A., constituyd la Sociedad Portuaria anunciada en su
. SO|ICItud de concesxén portuaria, a través de fa escntura plbfica N° 0002719 del 30 de agosto de 2006
| de la Notaria once-{11) de Bogota,inscrita en la Cémara de Comercio el 11 de septiembre de 2006 baja

el N° 01077851, denominada SOCIEDAD PORTUARIA BAVARIA S.A., y cuyo objeto social principal
-es la inversién en-constructién y mantenimiento de puertcs, la admmmtramén de puertos, Ia prestacién
*de senvicios de carga, descargue y. lmacenamiento en puertos, asl como fa prestacion de los demas
iservicios directamente relacionados.con Ia actividad portuaria y desarrclio y explotacion de un puerto,

"tai y comoilo acredita con e! Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por fa Camara -
vde Comercro Bogota de fecha 21 de septiembre de 2006 cual hace parte integral de esta solicitud.

TERCERO: Que segin el documento CONPES 3149 — Plan de Expansion Portuariz 2002 - 2003
“*Zonificacién Portuaria para e! Siglo XXI" de 20 de diciembre de 2001, mediante el cual se adopts el
Estudio de Ordenamiento Fisico Portuarip y Ambiental de los Litorales Colombiaros para el uso méas |
;ef ciente y eflcaz de los b|enes publlcos portuanos el muelle que se otorga en concesién esta localizado
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‘en el puerto de Canagena por- ello se clasifica come ZPP-5, es demr hace parte de una zona de
' manEJo para actlwdades portuanas prmmpales : :

|
o«

Que' me&iant'e ! documento CONPES 3342, Plan de Expansion Portuaria 2005 — 2006 "ESTRATEGIAS
PARA LA COMPETITIVIDAD DEL SECTOR PORTUARIO", del 14 de marzo de 2005, que acogid el
CONPES 3149 de 2001, en su literal G "Otros Lineamientos de Politica’, numeral 5 “Manejo Integral de
| la Zona Costera”, la sohcnud de.’concesién presentada por la. Somedad BAVARA S.A., facilita
e;erucm de actividades portuanas en la Bahla de Cartagena.

IR CUARTO Que a traves de Ia Resolucién 277 del 17 de mayo de 2006 se aprobd la solicitud de
N | concesion portuana presentada por la,.SOCIEDAD BAVARIA S.A,, [a cual fue debidamente notificada al
| solicitante el 25 de Mayo de 2006 y comunicada a la Superintendencia de Puertos y Transporte, al
+ Ministerio de Transporte, a la Corporacién Auténoma Regional del Dique- CARDIQUE, al Ministerio de
Minas y Energia; af Alcalde del Distrito de Cartagena, al Director General de Turisme dél Ministerio de
Comercio-Industria y Turismo, .al Director General de la Direccion General Maritima del Ministerio de
‘Defensa-‘DlMAR al director Genéral- de Impuestos y Aduanas Nacionales- DIAN.

. Que en cumphmlento del Articulo-Octavo 1& Resolucién 0277 del 17 de mayo de 2006, la SOCIEDAD
| BAVARIA S.A., mediante la comunicacion radicada en el INCO con el nimero 010950 del 21 de julio de
| 2008, aportd la valoracién: técnica de las condiciones de estabilidad estructural de las construcciones
portuarias, el cronograma detallado de las inversiones en obras de mejoramiento yfo ampiiacion de
equipos y estructuras portuarias que la sociedad BAVARIA SA., pretende realizar en la zona de uso
plblico, el pian de dragado, el esquema de navegacién, las especn‘" caclones técnicas del canal de
| acceso, las especificaciones técriicas de los equipos de cargue y/o descargue en el muelle y la
capacidad de almacenamiento de graneles en la pfanta, con lo cual concluye el evaluador técnico que:

|+ ). fa infraestructura :bortuarr'a objeto de la concesion se encuenira, en condiciones Gptimas de
" |.Gperacion, situacion que se restime:-en los aspectos que se enuncian a continuacion:

| s Elmuelle de ia.Sociedad BA VARIA 8.A; actualmente brinda ia$ condiciones de estabilidad y la resistencia estructural

' necesania para atender'de manera ségura el recibo de embarcaciones srm:fares al buque de disefio, por esta razon,

. esta en condiciones épfrmas para confmuar prestando un adecuao‘o servicio a Ias embarcaciones para las cuales fue
consfruido. gt

*»  Conbaseenel esquema de frafico. mar.'tfmo aportado por la Socredad BA VARIA S.A, en el cual s2 indica ef curso y

. enfilamiento de las naves que amiban al muefle Malteria Tropical. Los peligres a fa navegacion estén pleramente

‘ ) © identificados y sefalizados, se puede concliir que ef muelle ofrece condfcmnes de navegacin y operacidn maritima
sequra.

o De iz evaluacitn técnica se concluye qﬁe ef canai de acceso y las dreas de manichra_brindan las condiciones de
sequridad a fa navegacidn y éstabilidad del canal que garanfrzan la pmfundrdad o caiado operacional de -11m, a
fravés del ffernpo

v Kl programa de $efial lizacicn presentado por la Socledad BAVARIA S.A. propuesto para el canal de acceso y para las
© zonas de maniobra del muglie Malteria- Tropical, se ajusta a los requarimientos hachos por el INCO y adicicnalmente
cuenla con un. concepl‘o favorable presem‘ado porel GRUPO DE SENAL:’ZA GION MARITIMA DEL CARIBE.”

QUINTG: Que mediante comunlcacmnes radicadas en el INCO con nitmeros 16661 y 16742 de fechas
24 y 25 de-octubre respectivamente, la Sociedad Bavarfa S.A. solicitd al Institute Nacions! de
‘Concesiones revisar el concepto financiero emitido dentro de! tramite de concesién portuaria,
~argumentando que en este no se conmderaron una serie de ftems dentro de la estructura de egresos

..,del proyecto _ : . W
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"CIZLiE'-té'me;haé"en cuenta las soficitudes de Bavaria S.A., el INCO hace Ia respectiva revisién del ejercicio
y med[ante memorando mterno 3310 ,de fecha 25 de octubre de 2006 se pronuncic en los siguientes
termmo ' * .

se llevo a cabo nuevamenle ef ejercicio feniende en cuenta el rubro
R ©dg Depremacwdn dentio da fa‘estructura de fos egresos,- ef cual b se.’

ai . Hablalincluido’ denfro de la “sumatoria de 'los egresos en el ejercicio
' am‘enor asi { mismo - me - permilo mencionar qus los - rubros da-; .
Paironamren{o de Bascu!a Seguros de Cumplimiento-DIAN, Impuesfo .
Predra! % Cemf icacion anua.’ de equipos si se consrderamn en el gjercicio
S antenordentro del rubro de !os Gastos Fijos. .

"Teniendo en cuenta. lo. anferior: los nuevos resuliados del ejercfc:o sort los
‘.lg;gu;en{gs 3 ;_-.'_': Lot .,._::: .

' Va!orPresente .'ngresos "R“ USD 13.027.732,28

Coefic. Da Captura "™ '~ * . 250%

* Jhversiones Obras Civiles " - USD 2.998.719,31
Estimulo nversion ~ "b" ) 13%
VPN Anualidades "C” USD 2.861.102,12
Anualidad Anticipada USD 342.600,77

" " Tasalntema dé Reforno - 12,00%

Per Io anferior BAVARIA S.A. pagaré una coniraprestacitn por Zonas de
‘Usg Publico de US$ 2.861.102,12 a valor presente 6 20 anualidades
anficipadas. de US$ 342.000,77, asi mismo pagard por conceplc de
Infraestructura la suma de- US$ 467.724,65 a valor presente 6 20
anualidades anficipadas de USD 55.910,49 *

Que con base en la evaluacidn financiera y respectiva correccidn que hace el INCO, se hace necesario
modificar lo establecido en el numeral 5.3 del Articulo 5° de la Resolucién de Aprobacién 277 del 2008,
en cuanto al valor'de la Contraprestamon por Zonas de Uso Publico, en tante que el valor de dicha
contraprestac:on pasa de ser de US$ 3.256.933,07 a valor presente 6 20 anualidades de US$
,389 316,27 a US$ 2.661.102,12 6 20 anualidades de US$ 342.000,77. En todo caso el nuevo valor de
.contraprastacion queda eshpulado en el Articulo 10 de la parte resoiutiva de la presente Resolucion de
Otorgamlento

iSEX'TO: Que la Ley 856 del 21 de diciembre del 2003, modifict el articulo 7 de la Ley 1 de 1991,
.indicando en su articulo 1° lo siguiente: "Monfo de fa Contraprestacion.- ... las contraprestacionss por ef
-uso y gace temporal y exclusivo de las zonas de uso publico las recibiré la Nacién a fravés del Instilulo
-Nacional de Vias - INVIAS, 6 quien haga sus veces, incorporandose. a los ingresos propios de dicha
entidad, y a los. mumc:pJos o distritos donde opere el puerfo. La proporcyon serd; de un ochenta por
* ciento (80‘V) a la entidad Nac:ona.’ y:un veinte por ciento (20%) a los. municipios o distrites, destinados
"a inversior social: Las confrapresfac:ones por el uso.de la infraestructura_las recibira en su totaiidad el
!nsm‘ufo Nac;ona.' de VIaS INVIAS 0 quien haga sus veces”.

SEPTIMO: Que *"de conforrnidad con:lo dispuesto en los articulos 14:de la Ley 12 de 1991 y 21 del
‘Decreto 838 de 1992 es posible otorgar formalmente la concesion portuaria sclicitada por cuanto la
.SOCIEDAD BAVARIA S.A, ha cumplido fodos los requisitos exigidos por la Ley 1% de 1991 y sus
decretos regtamentanos yen partlcular los establecidos en la Resolucion de aprobacion No.0277 def 17
de mayo de 2006

Queer mento de Io expuesto L T : o W
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: Porla cual se ;Jlorga formalmenta una Concesion a la SOCIEDAD PORTUAB!A BAVARIA S A,

RESUELVE

ART!CULO PRIMERO OTORGAMIENTO FORMAL DE LA CONCESION PORTUARIA. Otorgar
“formalmente una concesién portuaria a la SOCIEDAD PORTUARIA BAVARIA S.A, para confinuar con
la ccupacion en forma temporal y exclusiva de las playas, [0s terrenos de bajamar y zonas accescrias a
"aquellas o éstos, y el muelle granelero del complejo portuario construido por BAVARIA S.A., en virtud
‘de 1a concesion- portuaria otorgada: por DIMAR segin Resofucion No 515 de mayo 27 de 1988, y
homologada por fa Supenntendenma Generat de Puertos mediante Resolumon No 1038 de septiembre
27 de 1994, S :

ARTICULO SEGUNDO DESCRIF’CION DE LOS LIMITES Y CARACTERISTICAS FISICAS DE LA
ZONA OBJETO DE LA CONCESION:-

2‘1 UBICACION LINDEROS Y EXTENSJON DE LAS ZONAS DE Uso PUBLICO OBJETO DE LA
CONCESION PORTUARIA '

Las zonas: de uso pubhco objeto de ta-concesién portuaria estan conformadas por unas éreas de aguas
_accesorias (canal:de acceso), ‘areas de-maniobra, los terrenos de bajamar y una franja de terreno
| denominada playa pubhba De" acuerdo con la Resolucidn de ‘Aprobacion y la solicitud de concesion
| -presentada por ia SOCIEDAD BAVARIA $.A,, se tiene:

[EXK Ublc_:ac[on. 'I o o .

“Las zonas o bienes de uso pablico integradas por las aguas maritimas, terrenos de bajamar y la playa

" | plblica se encueniran localizadas,en ia_Bahia de Cartagena, en JUI’lSd ccion del corregimiento de

| Pasacaballos, en- pro><|m|dad de la desembocadura del canal del Dique. Las zonas de uso pablico
| otorgadas_en concesion estan frente a los terrenos de propiedad de BAVARIA S.A. donde se encuentra
| construido el complejo industrial que integra la planta cervecera denominada MALTERIA TROPICAL
S.A. enlazona mdustnal de Mamonal de la ciudad de Cartagena, Departamento de Bolivar.

2.1:2 Lmderos y extehswn'

La ubicacién, linderos y extensmn los terrenos de playay bajamar se describen dentro de una poligonal
cerrada que se trascrlbe a continuacion:

VERTICES | LONGITUD ESTE LATITUD NORTE
A ~ 341861.98 1630525.31

B T 842291.31 1630116.84

_C " 842341.52 1630190.35

D 842371.75.- 1630145.70

E 842518.24 1630309.32

. E " 842379.02 _ " 163043543
' G 842379.60 ‘ 1630477.36
H 543540.31 1630334.75

I, 842621.90 1636421.52

J/ 542171.42 - 1630686,45

Los finderos son las siguientes: Entre los puntos A y B con una distancia de 544,03 metros con &l Barrio
La Punta del Corregimiento de Pasacaballos; entre los puntos B y C con una distancia de 142,18 metros
con una calle del corregimiento de Pasacaballos; entre los puntos C y D con una distancia de 58.57
metros con una cdlle del corregimiento de'Pasacaballos, entre los puntos D y E con una distancia de
372,75 metros-con la carretera que conduce de Cartagena a Mamonal y Pasacabalios; entre los punfos
E, F G y M con ios terrenos de propiedad del sefior Ramiro Navarro; entre los puntos H e | con la
| carretera que de Cartagena conduce a Mamonal y pasacaballos; entre los puntos | y J en una dis/t/a»;i’g/
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-de 572, 79 meiros con prop:edad de! sefior Carlos Cebalios y entre los puntos J y A en una distancia de
.351.83 metros con las aguas.de la Bahia de Cartagena. El 4rea descrita fiene una extension total de
| 218. 506 40 metros cuadrados aprommadamenta ,

'La zona de uso pliblico que ocupada banda trans;aortadora tiene un area de 9.555,16 metros cuadrados
aproanadamente ¥ esta |dent|f cada con las 5|gwentes coordenadas:®-

an VERTICES -1 -LONGITUD ESTE LATITUD NORTE

. 0. . 842018,95 1630752.16
P. _ 842448.85 ~ 1630282.13
Q@ ~ 842459.92 1630292.26
R 842029.97 1630762.33

| La ubicacién; linderos ¥ extension- de. las zonas de aguas maritimas accesorias y de maniobra
. sollcﬂadas en concesion se descr:ben dentro de una poligonal cerrada que se frascribe a contmuacufm

[

VER ncss LONGITUD ESTE LA TITUD NORTE
ool K ' 841594, 64. 1631012.95
o L, 841919.74 '1630660.62
M 842165.93 1630887.77
N 841840.83 1631240.11

Dentro de esta zona ‘ésté‘n ubicados el muelle, una parte de la banda transportadora, las pifias de
amarre y las boya's de sefializacion y liene un area de 160.588,82 metros cuadrados aproximadamente,

. ARTICULO TERCERO DESCRIPCION DE LOS TERRENOS ADYACENTES NECESARIOS PARA
| EL DESARROLLO DEL PROYECTO.

Para el desarrollo integral del proyecto portuario, la SOCIEDAD PORTUARIA BAVARIA S.A, dispone
de los terrenos adyacentes necesarios, en dichos terrenos el grupo empresarial BAVARIA S.A. liene
construidos los silos, oficinas, vias de circulacion y demas construcciones y equipos necesarios para los
procesos de planta de malterfa. Los terrencs adyacentes estdn conformados por las 4reas donde se
encuentra ubi cadoe! compiejo industrial que integra a planta de transformacién de cebada én malta de
| propiedad de "MALTERIA TROPICAL SA. sociedad subordinada integrante del GRUPO
{ EMPRESARIAL BAVARIA (GEB) N -

Los lindesos y extension de los terrenos adyacentes, son los siguientes: Entre los puntos S y T con una
_distancia de 320. 40 metros con I urbanizacion Aragua del Corregimientc de Pasacaballos; entre los
puntos T y U con una distancia-de 217.20 metros con la urbanizacion Aragua del corregimiento de
. | Pasacaballos; entre fos puntos U y V en linea quebrada con una distancia de 164.26 metros con predios
‘de Carlos Barcos, entre los puntos V.y W en linea québrada con una distancia de 568.84 metros con
predics de Emerito Florez, en-linea quebrada entre los puntos. W y X con una distancia de 434.26
:metros con los predios de Zona Franca S.A. y entre los puntos X y S con una distancia de 492.01
metros con |z carretera que conduce de Cartagena a Mamonal y Pasacaballos. El 4rea descrita tiene
una extensién total de 265983 81 metros cuadrados aprommadamente

PARAGRAFO La SOCJEDAD BAVARIA $.A., adjuntd la escritura plblica No. 3394 del 7 de octubre de
1988 de la Notdria- Veintitrés (23} del Circulo de Bogota, a través de Ia cual demuestra la disponibilidad _
de los terrenos adyacentes al proyecto de concesian,

.ARTICULO CUARTO ACCESOS: De acuerdo.con la informacion técnica aportada por la SOCIEDAD
SAVARIA S.A., Ios accesos a las facmdades portuanas son:

I . e .
ST i RISy LI LI . W
g ” ; N H . -
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4.1 Acceso térreétre El acceso. terresire al muelle y a la planta de Malteria, se hace a la altura del
k!lometro 14 de la carretera que de Mamonal conduce al corregimiento de Pasacabalios.

‘ 4 2 Acceso marmmo EI acceso mantlmo hasta el muelle BAVARIA se hace a través del canal de
. acceso, prmupal al puerto_de- Cartagena “Canal de Bocahica”, luego se navega por aguas de la
bahia interior de Cartagena para atracar en el muelle de BAVARIA Las caracteristicas del canal de

' -,acceso ¥ areas de maniobra marmmas se resumen a contmuacuﬁn -

~ Ancho _del.canalz 400m,
Longitud del canal: 350 m.,” = °
Profundidad del canal: -11 m.,
Diametro de giro: 400 m.,
Area de maniobra de 200 m,* 300 m.
Taludes 1V:4H.

ARTICULO - QU!NTO " DESCRIPCION DEL PROYECTO; ESPECIFICACIONES TECNICAS,
'MODALIDADES DE LA OPERACION VOLUMENES Y CLASE DE CARGA A LA QUE SE
DESTINARA

; 51 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El muelle otorgado en concesion poduana a ta SOCIEDAD PORTUARIA BAVARIA S.A., hace parte de
la cadena de transporte de materias primas y produccion de la planta de malterfa, para ello reguiere
| continuar con la Administracién y Operacion del muelle especializado en el cargue ylo descargue de
.| graneles limpios de origen vegetal que se convierten en las materias primas necesarias para los
" | procesos de transfermacion y.produccion de maltas en la planta de Malteria Tropical S. A. ubicada en el
| secter industrial de Mamonal en la ciudad de Cartagena. Et complejo industrial portuario fue construido
! gor el mismo grupo empresarial en virtud de la concesin otorgada por la DIMAR en el afio 1986, en el
cual se incluyd un permiso para realizar el dragado, el mueile, la banda transpertadora y demas equipos
y construcciones que integran el-puerto de BAVARIA y que son indispensabies para la adecuada
. operacmn de la pianta de Malteria de Cartagena. ,

{52 ESPECIFICACIONES TECN[CAS DEL PROYECTO:

Las estructuras periuarias existentes en el terminal poriuario construido por BAVARIA S.A. y que ahora
O ' se oforga en concesion, basicamente se integran por un muelle tipo pantalan, disefiado y construido

especialmente para el atraque de -buques graneleros que transportan las materias primas necesarias
para los procesos de transformacién. y produccidén de maltas en la planta del Grupo Empresariai
BAVARIA én la ciudad de Cartagena. En los terrenos adyacentes de su pr0p|edad furciona la planta
4 del proceso industrial de la materia, y cuenta con edificios administrativos, areas de parqueo, tanques,
| silos, depésitos e instataciones y los equnpos necesarios para el almacenamiento de las materas primas
 que se descargan por el;muelle, -

Las caracteristicas tecmcas de-las estructuras portuarias constrmdas dentro de las zonas de uso
pubhco se descrlben a contmuacfon - :

_Estructuras para at_raque y.amarre de los buques: El terminal portuario cuenta con tas siguientes
construcciones necesarias para-¢l atraque y amarre de los bugues graneleros:
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5.3 MODA'LIDADES DE:OPERACIC’)N'

" porla cua se torga fomalments na Concesidn a1z SOCIEDAD PORTUARIA BAVARIA S.A.

o Una plataforma de atraque y cperaciones con longitud de 132 m. y ancho de 15 m., esta

plataforma construida en ‘concreto reforzado, soportada”sobre pilotes de concreto con

'~ section transversal de 0 50 0 50 m. La plataforma de atraque esta equipada con (11) once
o ,defensas en taucho.”

o Dos 12) pifids de " amarre ubicadas a 45,0 m. de distancia de la plataforma central. Estas
pifias estan soportadas sobre (6) seis pilotes inclinados (1H:4V) prefatricados en concreto
reforzado con seccién :transversal de 0,50 * 0,50 m. y ferminan en una plataforma

... -hexagonal con didmetro de 4,0 m. Cada pifia esta eqmpada con una bita de amarre.-

"o " Una pasarela que va desde la plataforma del muelle hasta la zona de almacenamiento-
(silos) de la planta de malherfa, con una longitud de 1250 m. fineales. La pasarela esta
o "f_constrU|da con pilas de soporte en concreto reforzado, las cuales sirven de soporte para la
“loza o placa de concreto de la pasarela sobre la cual esta instalada la banda
."'transportadora C

Equipos. porfuarios de cargue ylo’ descargue; El muelle espemahzado en el recibo de graneles
liripics, obJeto de la"sclicitud de concesidn, cuenta con los siguientes equipos poriuarios:

- o ‘Una banda transportadora de 40 pulgadas de ancho que trabaja a una rata méxima de 300
,"toneladas /'hora-se encarga de realizar la transferencia de carga desde la plataforma de
operaciones hasta los silos de recibo y almacenamiento, los mecanismos de! transportador
'se alojan en una pasarela que también se usa para el transito de ios peatones y operarios.
La pasarela en concreto reforzado se soperta sobre una serie de pitas de concreto
o Un-equipo succionador neumatico marca VIGAN, el cual se encarga de exiraer los graneiss
' de las bodegas del buque v luego dosificar la cantidad adecuada de carga para alimentar la
banda transportadora.
o Un elevadorde canjilones gue se usa eventualmente como equipo de cargue de buques.

Otras construcciones ubicadas en la zona de uso plblice: Dentro de las zonas de uso publico
solicitadas en concesion portuaria se encuentran las siguientes construcciones:

) Un patio de manlobras y apoyo a las operamones portuanas Colinda con la carretera que
une a- Pasacaballos con Cartagena y tisne las siguientes medidas: Por el norte 250 metros;
por el-oriente colindando. con la carretera Pasacaballos en 130 metros; por el sur 250
metros y por el oeste 130 metros, para un total de 3. 200 metros cuadrados.

o Una planta de tratamiento de aguas residuates: Esta planta cubre 6.300 metros cuadrados

-y consiste en un sistema. anaercbice de alta carga tipo manto de lodos, reforzade con un
sistema anaerobu:o de lodos activados, la cual es utilizada por Malteria Tropical S.A. en el
tratamiento de sus vertimientos originados en su proceso industrial.

“El muelle que se ctorga, en concesién. esta especialimente eqmpado para realizar de manera directa las .

operaciones de cargue y descargue de los buques, mediante sistemas automatizados de succién que
permiten evacuar y alimentar las bodegas de los buques usando’la banda.transportadora que se

- encarga,de Ilevar los graneles ||mp!os hasta los sﬂos o sitios de almacenamiento o desde ellos.
5.4 BUQUE DE DISENO'

‘Bl muglle espeuahzado en graneles fue disefiado y construido para atracar y descargar una
embarcacmn t|po con- ias S|gmentes caracteristicas: Buque de dlseno de 25.000 DWT {toneladas de
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peso muerto)’ con eslora’aproximada de 180 m. y 30 pies de calado que es la limitante del canal de
Bocachica, que’ es-el acgeso al Puerto de Cartagena. Ef canal de acceso y las zonas de manicbra
:aledafias al muelle tienen una profandidad promedio de h = - 10,00 m. Los equipos de descargue estan
‘disefiados para recibir un'caudal de 300 tonsthora..

- '5.5 VOLUMEN ¥ CLAsé DE CARGA:

Por el muelle de Ia:SOCfEDADi P,ORIUARIA' BAVARIA S.A,, se manejaran cargas sueltas y graneles
'tales como arroz, aziicar; cebada, maiz, trigo y demés productos a granel sélidos que se requieran para.
‘el desarrollo de tes actividades propias de las empresas que conformen la sociedad portuaria. Los

% .| voltimenes de carga seran de aproximadamente 250.000 toneladas por afio, teniendo en cuenta una

frecuencia de 10 bugues ai afio;. -
ARTICULO SEXTO: CLASE DE SERVICIO:

'El servicio porfuario que prestara la SOCIEDAD PORTUARIA BAVARIA 8.A,, sera de carécter privado
para todas las empresas vinculadas juridica o econdmicamente: con la sociedad portuaria que se
_constituya: No se prestara servicio al piblico en general. De acuerdo con el numeral 5.23 de la ley 1° de
1991, los usuérios'seran jos duefios de la carga y los operadores portuarios.

| aRTicuLO SEPTIMO: PLAN DE.INVE.RSIONES:

El plan de inversiones en obras:de remodelacién y adecuacion de la infraestructura del muelle e

1 instalaciones portuarias, equivalente a SIETE MiL TRESCIENTOS NUEVE MILLONES QUINIENTOS
| TRECE MIL DOSCIENTOS SESENTA Y TRES PESCS MONEDA LEGAL COLOMBIANA (3
1 7.309.513.263) traidos a valor presente ¢ la suma de DOS MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA'Y

OCHC MiL SETECIENTOS DIEZ Y NUEVE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
NORTEAMERICA (US$ 2'998.719). Se utiliza una TRM de 2.437,5 $MUSS propuesta por el
Concesionario. . _ }

" 'DESCRIPCION “VALOR ACTUAL

{Mejoras Estructura Muelie i $ 632,80
Instalacion Servicios Higiénicos. - $ 62,50
Sefializacion y boyas - ‘ $ 167,82
Banda Transportadora $.2.168,54 |
Equipos Bobcat - ' ‘ $ 230,65
Modernizacién Defensas del Muelle ‘ $ 160,81
‘Actualizacion tecnologica Vigan ' $ 2.647,24

; Dragado Area de Atrague K $ 166,47
Circuito Cerrado TV $ 178,57
Mejoras Elevador - - $ 354,32
lluminacién ' : $ 202,95

| Mejoras Sistema eléctrico $336,84
Inversiones en Pesos $7.309.513.263
Inversiones en Dolares US$ 2998719

El c.ronograrr'\a,y plan d_‘é inversion propuesto por la Sociedad BAVARIA S.A., podra ser revisado entre

| tas partes, modificar prioridades en.el tiempo de ejecucion, adicionar.las inversiones, reemplazar obras,

y en general efectuar los ajustes que se requieran, para lo cual debera contar con la autorizacion
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. ARTICULO OCTAVO PLAZO

R ARTICULO NOVENO REVERSION: Todas las construcciones e inmuebles por destinacion que se

B Péf‘!én 'cue!:se'blo.fga form:a_lfp_gz_nlé una Concesion ala SOCIEDAD PORTUARIA BAVARIA S.A,

1-escrita.dél S'Ubgerente de Gestion: Contractuai de! INCO, quien en todo caso la expedira pravio estudio
técnico, JUFIdlCO y'financiero que-sustente la conveniencia de efectuar la modificacion de que se trate,
-tenigndo~en ‘Guentd entfe ofros ‘factores; el tipo de obra, cantidades de obra, cambios y avances
: tecnolog!cos vanr de Ias obras Ias necesnjades del puerto y tendenmas del comercic internacional,

" El plazo de ia .concesion que se otorga en vi rtud de la presente Resolucidn, es por un término de Veinte
' (20) anos contados a pa_mr de. Ja fecha de perfecc|onam|ento del Contrato de Concesion Portuaria.

| encuentren habifualmente instalados en. fas zonas de uso piblico seran cedidos gratuitamente a la
1 Nacion; en’ buen estado de - operacion, al extinguirse el plazo de la misma o al ser declarada la

caducidad de la concesmn conforme a lo dispuesto en la normatl\ndad vigente que sobre este aspecto
exmta .

R TCI I

_ ARTICULO DECIMO VALOR DEL CONTRATO El valor del contrato de concesidn portuaria sera el
‘ resuitado de la’suma del valor.presente neto de las contraprestaciones por concepto de zona de uso
- publico y por infraéstructura, tasadas a la SOCIEDAD PORTUARIA BAVARIA S.A.. Para fodos los
| eféctos, el valor del contralo de concesion sera la suma de TRES MILLONES TRESCIENTOS
| VEINTIOCHO MIL- OCHOCIENTOS TREINTA Y SIETE DOLARES. -DE LOS ESTADOS UNIDOS. DE
NORTEAMERICA (USD 3.328.837) '

1101 CONTRAPRESTACiON POR EL USO Y GOCE TEMPORAL Y EXCLUSIVO DE LAS
PLAYAS, TERRENOS DE BAJAMAR Y ZONAS ACCESORIAS DE USO PUBLICO.

i La SOCIEDAD PORTUARIA BAVARIA S.A., pagara por [a utilizacidn en forma ¢ emporal ¥ exciusiva de
"1 las playas, ‘terrenos de bajamar.y zonas accesorias a aquellas o estos identificada en la parte
| considerativa de la presente resolucion, una contraprestacion, con-base en uri periodo de veinte' (20)
| afios, de DOS MILLONES OCHOCIENTOS SESENTA Y UN MIL CIENTO DOS DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE:NORTEAMERICA (USD 2.861.102) a valor presente, pagaderos denfro de los
cinco (5) dias siguientes a la fecha de perfeccionamiento del contrato, y liquidados a la tasa
représentativa del mercado del dia del-pago. O-en su defecto pagara, veinte (20) cuotas anuales de
TRESCIENTOS CUARENTA Y DOS MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
NORTEAMERICA {USD 342.000) liquidados a la tasa representativa del mercado del dia del pago,
| pagaderos por anualidades aniicipadas, la primera de ellas, dentro de los cinco (5} dias siguientes a la

fecha de perfeccionamiento del contrato de concesién pertuaria y las subsiguientes, dentro de los cinco
(5) primeros dias siguientes a la fecha de vencimientc de cada anualidad.

PARAGR/E\FO De d|choipago &l 80% le cc')rres;pond'é a la Nacién - Institutc Nacional de Vias — INVIAS
y el 20 % al distrito de Cartagena; depadamento de Bolivar, de acuerdo con lo establecido en el articulo
1°dela Ley 856 del 21 de dlClembre del 2003. .-

10.2 " CONTRAPRESTACION POR INFRAESTRUCTURA, .~ =~

La SOCIEDAD PORTUARIA BAVARIA §.A., pagara por cancepfo de uso y gace de la infraestructura
ylo instalaciones _p:oriuafias existentes en la zona de uso publico, una-contraprestacién, con base en un
periodo de veinte (20) afios, de CU?\TROCIENTOS SESENTA Y SIETE MIL SETECIENTOS TREINTA
Y. CINCO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA (US$ 467.735) a valor

presente, pagaderos dentro de. I cinco (5) dfes siguientes @ la_fecha de perfeccionamiento del

J
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- Porla cuz s6 Etoréa formalmente u,n__a‘-Congeslén a1a SOCIEDAD PORTUARIA BAVARIA S.A.

-con rato y Ilqwdados a [a-tasa representativa del mercado del dia de/ pago. O en su defecto pagara,

véinte (20) cuotas anuales de CINCUENTA Y CINCO MIL NOVECIENTOS DIEZ DOLARES DE LOS

‘;ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERiCA {US § 55.910) liquidados a la tasa reprasentativa del
{ mercado’del dia del pago, pagaderos por anualidades anticipadas, la primera de ellas, dentro de los

cinco (5) dias siguientes a la fecha de pen‘eccmnamen o del contrato de concesién portuaria v las

| subsiguientes, -dentro de los cmco ( ) pnmerqs .dias siguientes a la fecha de vencimiento de cada

anuahdad

PARAGRAFO El. 100% del. valor de la contraprestacion Ie corresponde a la NACION - Institute
Nacional de Vias ~ INVIAS, de acuerdo con lo establecido en el Amculo 1° de la Ley 856 del 21 de
d|C|embre del 2003

| ARTICULO DEC[MO PRIMERO ‘GARANTIAS: La SOCIEDAD PORTUARIA BAVARIA S.A. debera
' constituir pélizas para garantlzar el cumplimiento de las-obligacicnes que surgen como consecuencia

del otorgamiento de la concesion,-dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la gjecutoria de ia
presente Resolucion, las cualés se expediran por periodos de cinco (5) afios prorrogables en cada
vencimiento de’manera tal que se garantice el término sefialado anteriormente. En caso de requerlrse

.nuevas garantias el solicitante las constituira de conformidad con las instrucciones que para el efecto
|mpart|ra el INCO o quien haga sus veces.

‘ 1.1 GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES GENERALES DE LA CONCESION

Por medio de Ia cual se le garantiza a la Nacion a través del Instituto Nacionat de Concesiones, lnsiltutou
Nacional de Vias- INVIAS y Superlntendenma de Puertos y Transporte que el concesionario ocupara y

| usara los terrenos dados en’ concesion y ejercera las actividades autorizadas en debida forma y dara
.| cumplimiento a.todas sus obligaciones, en especial las relacionadas con !a realizacion de las
i Inversiones necesarias para realizar las obras propuestas, el pago de la confraprestacion y de la tasa de
! vigilancia, el mantenimiento de las invarsiones portuarias y la reversién de acuerdo con la fey, con las

Resoluciones de Aprobacién y de- Otorgamiento de la Concesién, con el Contrato Estataf de Concesion

"y con las reglamentamones generales expedidas por el Instituto Nacional de Concesiones, en cuantia

de! dos punto cinco por ciento {2.5%) del valor de las inversianes para las obras civiles que se autorizan

| tealizar al- concesionario, hqu;dados a la Tasa-Representativa. del Mercado - TRM dei dia de su

expedicién por parfe de; la Compafifa de Seguros, sin que supere la cantidad equivalente a 50.000
salarios minimos mensuales. Con una vigencia igual al término de duracion del contrate de concesion y
seis (B) meses mas, y en-casc de prorroga de la concesién, |a garantia debera ser igualmente ampiiada

| por el mismo término y seis meses mas.

112 GARANTIA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL

Por medio de esta se ga'rantiza alaNacion a través del Instituto Nacional de Concesiones, & pago de la-

"indemnizaGién con ocasién de dafios causades a operadores portuarios titulares de mercancias y
.bienes'y derechos de térceros derivados de la ejecucion del contrato, en cuantia def diez por ciento

(10%) del valor total del contrato, liquidados a la Tasa Representativa del Mercado TRM del dia de sU-
expedicién por parte de 1. Cempafifa Aseguradcra el término de duracidn del seguro sera igual al

_tiempo de duracién del contrato de concesnon y seis {B) meses més y en casc de ampliacién debera ser
. prerrogada o reajustada :

11._3, ~GARANTIA DE* PAGO DE SALARIOS PRESTAC!ONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES
DEL PERSONAL A
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" pofla cual se'otorga lomalmerte.una Concesién ala SOCIEDAD PORTUARIA BAVARIA S.A

" Por medlo de ésta ‘se garantlza a la Nacidn a través del Insfituto Nacional de Concesiones, que EL

,CONCESIONARIO pagara ics’ salarios, prestamones sociales e indemnizaciones del personal que
labora en el complejo portuario. La cuantia ser4 del diez por ciento {10%) del valor total del contrato,
liquidados a la Tasa Representatwa del Mercado TRM del dia de su expedicion por parte de la
Compafiia Aseguradora,’ el término de duracién del seguro seré igual al tiempo de duracion de la
Concesmn y tres (3) anos mas y en caso de ampliacion debera ser prorrogada o reajustada.

,11 4 GARANTIA DE ESTABILIDAD DE LA OBRA

'Por medlo de ésta, EL CONCESIONARIO garantiza a la Nacidn a través del Instituto Nacional de
Cornicesiones * INCO, la estabilidad 'calidad de las obras que ejecute en la zona de uso-piblico dada

: ' -en concesion. La cuantla del seguTo $éré del DIEZ POR CIENTO (10%) del valor de todas y cada una

de las 6bras que el concesionario’ejecute en desarrollo del contrato de concesidn portuaria. El monto
‘de las- -garantias’ sera en Dolares de lo estados Unidos de América; liquidados a la Tasa Representativa
.del Mercado - TRM del dia de su expédicién por parte de la Compariia Aseguradora el término de

;duramon del seguro sera |gual al {empo de duracion de la ejecucion de las obras y cinco (5) aflos mas.

__PARAGRAFO PRIMERO EL-CONCESIONARIQ deberé reajustar la cuantla y términos de las pdlizas,
ya determinados ‘de ta? manera que siempre estén vigentes y cumplan con los porcentajes
esfablemdos ‘

- PARAGRAFO SE.GUNDO' EL CONCES[ONARIC cuenta con la péliza.de seriedad No. 2881 del 26 de |

-Agosto de 2005, modificada a través det certificado N° 7323 que prorroga la poliza hasta el 31 de
diciembre de 2008.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO:- RIESGOS Una vez suscrito el coritrato de concesion y dade que
" este es un proyecto aser desarrollado por iniciativa del CONCESICNARIO, es clare que la totalidad de

’Ios riesgos inherentes & la ejecucion del mismo en su etzpa pre-operativa, de construccion, de
_operacién y de reversion, seran asumidos por EL CONCESIONARIO, y su ocurrencia no daré derecho a
;ndemnlzamén_ o reconodimiento alguno a favor del mismo, dentro.de los cuales cabe mencionar sin_
‘limitarse a elios: El riesgd de estudios y disefios, de construccidn, de cantidades de obra, presupuesto,

iplazo de ejecucion de las obras, de mantenimiento, de operatién, comercial, social, ambiental, de

demanda, de cartera, financiero, cambiario, soberano o politico, predial, tributario, seguridad portuaria,
‘seguridad y proteccién a las instalaciongs portuarias, higiene y seguridad-industrial y de disponibilidad
i- de los terrenos adyacentes durante el plazo de la concesion.

| ARTiCULO DECIMO TERCERO: OBLIGACION. DEL CONCESIONARIO DE REALIZAR ESTUDIOS
| AMBIENTALES Y ADORTAR MEDIDAS DE.PRESERVACION SANITARIA Y AMBIENTAL,

'El Institutd Nacional de| Recursos Naturales Renovables y- del Ambiente — INDERENA mediante
.resolucién 125 del 10 de febrero™de-1989, otorgd a ia Sociedad ‘Bavaria S.A., un certificado de
tviabilidad ambiental pafa la instalacion de una malteria en’ el sector Mamonal. Las actividades |
*desarrolladas en-fa- malteria de propiedad de Malteria Tropical S.A., socia de la sociedad portuaria
. constituida, cuenta con Ios siguientes permisos ambientales: &) Permiso de Vertimientos: Otorgado por
‘la Corporacion-Autonoma Regional del Canal del Dique - CARDIQUE, mediante resolucion 672 del 21
“de noviembre de 2001, con vigencia de cinco {5) afios. b) Plan de Marejo Ambiental: aprobado
mediante resolucién. N® 532 -del 27.de septiembre de 1899, expedida por la Corporacion Autdnoma
Regional del Canal del Dique - CARDIQUE, plan que estara vigente durante Ia vida (til de la planta, ror
.Jo tanto, el concesionario se compromete a operar el muelle acatando los requerimientos que surjan del

segwmlento y control efectuado por la CORPORAC!ON AUTONOMA REGIONAL DEL CANAL DEL

ey
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- . ; | Porla cual se 6torga formalmente una Concesién a ls SOCIEDAD PORTUARIA BAVARIA SA.

{ DIQUE - CARDIQUE y de conformldad con las obhgamones que puedan surgir de Ia aplicacion de la lsy
99 de 1993. - :

ARTICULO DEC!MO CUARTO REGIMEN DE TARIFAS, La SOCIEDAD PORTUARIA BAVARIA S.A,,
:cumpllra con el Régimen de Tarifas y la contraprestacion establecida de acuerdo a las normas legales y
.| seobligaa mantener en buen estado de operamén las instalaciones portuanas existentes en la zona de

-uso plblico.,

ARTiCULO DECIMO QUINTO: MANTENIMIENTO, La SOCIEDAD PORTUARIA BAVARIA S.A.,

‘mantendra en Gptimas condiciones de operacién el canal de acceso y las areas de manicbra de los
bugques, garannzando la: profundldad en las zonas accesorias al muelle gue se entrega en concesion
portuarsa para ello deberan realizar [as obras de dragado de mantenimiento v las de sefializacion que
se requieran. Asimismo, debera realizar las obras de mantenimiento necesarias para garantizar el buen
| estado de conservacion y operacién del muelle, equipos de cargue y/o descargue y demas
A construcciones portuanas que se encuentran en las zonas de uso publico.

ARTICULO DECIMO SE‘XTO; OBRAS ADICIONALES: Sila SOCIEDAD PORTUARIA BAVARIA S.A,,
requiere efectuar obras € inversiones ne previstas en el plan de inversiones establecidc en la presente
Resolucion, deberé contar con la respectiva autorizacion previa y escrita del INSTITUTO NACIONAL DE
CONCESIONES - INCO, conforme a las COI‘IdICIOﬂE‘S y procedimientos establecides para el efecto en el
| contrato de concesmn

Las obras adlc onales que se -autoricen y eJecuten en zonas de Usc pubhco en virtud de la concesion
| portuaria objeto de © orgam|ento deberan revertir a fa Nacién al término de la concesidn, de conformidad
I conio prewsto en el articulo 8 de la ley 1%de 1991, [as cuales ser&n asumidas por el concesionario a su
cuenta ¥ riesgo, partiendo del principio que fa inversion realizada seré recuperada durante el término de Ta
| concesion, por ‘tal motivo no- dara derecho a indemnizacién o reconocimiento alguno a favor del
' conceswnarlo

PARAGRAFO: Las obras a las que se refiere el presente articulo sdlo podran realizarse dentre de la zona
‘| de uso plblico entregadaien concesion.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO. REQUERIMIENTOS DE LAS AUTORIDADES. La SOCIEDAD
PORTUARIA BAVARIA S.A., ademés de las- obligaciones previstas en las disposiciones legales
vigentes, el - Céncesionario debera -atender todo requenmlentO que e realicen las autondades
administrativas competentes :

_ARTICULO DECIMO OCTAVO. OPERACIONES, DE COMERCIO EXTERIOR. Ademés de fo indicado
anteriormente, para que la SOCIEDAD PORTUARIA BAVARIA S.A., continie realizando operaciones de
comercio exterior, debera contar con la debida autorizacion del Ministerio de Transporte de conformidad
| ‘con io-establecido en el numeral 5.19 del articulo quinfo del Decreto 2053 del 23 de julio de 2003, Asi
.| mismo, para realizar operaciones de Cemercio Exterior, la SOCIEDAD PORTUARIA BAVARIA S.A,

‘| debera dar cumplimientd:al Cédigo Internacional para la proteccion de los bugues y de las rnstalamones—
portuarias y enmtendas de 2002 al Convenio SOLAS-PBIP, adoptado por Colombla mediante Ley 8 de
1980.

ARTICULO ‘DECIMO NOVENO CONDIClONES TECNICAS DE OPERACION. La SOCIEDAD
PORTUARIA BAVARIA 8.A., dentro de los tres (3) meses siguientes a |a fecha de perfeccionamientc
de! Contrato de Concesmn Portuaria, presentara ante el Instituto Nacional de Concesiones — INCO para
| su aprabacién, la _actuahzac:lon_o.mo,chﬁcacmn al "Regtamento de Condiciones Técnicas de Operacion

B e //
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' -, Porlz il se't.aior‘ga formalmente una Concesitn ala SOCIEDAD PORTUARIA BAVARIA S.A.

aprobado por. Ia Supermtendenc:a General de Puertos mediante la resolucion N° 443 del 19 de junio de

- 1996, dé’ acuerdo con lo'est ablecndo €N Ia Resolucién No. 071 de febrero 11 de 1997 y las normas que

o m0d|f quen Y adlmonen wLT g

ART!CULO VIGESIMO DOCUMENTOS La totalidad de los documentes que presente la SOCIEDAD
PORTUARIA BAVARIAS.A,, "en’ desarrollo de la concesion poduana que se otorga a fravés de la
presente: Resolumon deberan acompafiarse "en idioma casteliano. Para que los documentos

"i expresados en ‘otro idiotha distinto-al castellano puedan ser valorados, es requisito indispensable su
traduccion oficial. Asi mismo, todos los estudios necesarios para el desarrollo del puerto deben ser
'directarnente‘contratados por |a SOCiEDAD PORTUARIA BAVARIA S.A.

ARTICULO V!GESIMO PRIMERO CONTRATO ESTATAL DE CONCESION PORTUARIA. Conforme
for estlpulado en el inciso segundo del articulc 21 -del Decreto 838 de 1892, la SOCIEDAD
PORTUARIA BAVARIA S.A., y el INCO en representacion de la NACION, suscribirén e! Contrato
Estatal de Concesian Portuarla dentro de-los sesenta (60) dias siguientes a la fecha en que quede
debldamente e;ecutonada,ia presente Resolucion, o antes si fas condicicnes asi Io permiten,

.'PARAGRAFO PRIMERO Sera reqms fto indispensable para !a suscnpmon del correspondlente
. Contrato e

4 1. Que la SOCIEDAD BAVARIA S.A., esté a paz y salvo con la Nacion, o tenga acuerdo de pago de

[as sumg}s’que le adeude, conf_p,rme_,lo dispone el paragrafo 3° del articulo 4° de la Ley 716 de 2004. .

:  2. Eﬁcontrarse.debidamente_ vigentes y.aprobadas por ef Insfituto Nacienal de Concesiones, las

-garaniias de que trata el articulo.décimo primero de la presente Resolucion.

' ‘3. Allegar ef Cerlificado de Existencia y Representacion Legal vigente, con |a comrespondiente

autorizacion de la Junta Birectiva o Asamblea General de Accionistas para firmar el centrato.

PARAGRAFQ SEGUNDO SOCIEDAD. PORTUARIA BAVARIA S.A, dentro de los dos (2} meses

| siguientes a'la fecha de perfecmonamlento del contrato de concesmn portuaria, debera presentar los
' 'Sigwentes documentos :

1. Reglamento- de condlmones tecn icas de operacién del puerte con-base en la resolucion N° 071 de
febrero 11 de-1997, expedida porJa Superintendencia General de-Puertos y con todas aquellas normas

| quela modsfquen 0 adw!onen Tl

| PARAGRAFO TERCERO: EI INCO mclu;ra en la minuta del contrate de concesion portuana las
" | clausulas necesarias- para garanilzar el cumpllmlento de las obligaciones que adquiere la SOCIEDAD

PORTUARIA BAVARIA S.A, Y. Ias necesarias para aprermarlo o evitar el incumplimiento de Tas

. mismas d

ARTICULO VIGESIMO: SEGUNDO GASTOS SOCIEDAD PORTUARIA BAVARIA S.A., deberd
4 asumir el pago de los |mpuestos ¥ gravamenes que generen durante la celebracion y ejecucion del

contrate estatal da concesion; asi ¢omo el pago del impugsto de timbre, de publicacion del contrato de

| concesién en el Diario, Oficial, los gastos notariales que se generen durante y al término de la

concesion portuaraa en eI tramite de reversion, y los demas a que hub|ere lugar.

ARTICULO V]GESIMO TERCERO: NOTIFICACIONES. La presente Resolucién serd netificada
{ personalmente al Representanie Legal de la SOCIEDAD PORTUARIA BAVARIA S.A, 0 a su

apoderado debldamente conshtmdo o en su defecto por edrcto con’ !a advertencia de que conira la
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: Dada en.Bdgqté,-D.C.,el - 1§ : MOV 2006

Por la cual se ;Jlorga formalmente una Coneasion a la SOCIEDAD PORTUARIA BAVARIA S.A.

-misma procede el recurso de reposicion anfe & Subgerente de Estructuracion y Adjudicacion del

nstituto Nacional de Concesiones, dentro de los cinco (5) dias siguientes a la fecha de notificacién

‘ personal pala desfuamon del edxcto segln el caso,

‘ ARTICULO VIGESIMO CUARTO COMUNICACIONES. E! presente acto administrativo se comunicara

.| ala'Superintendencia de: Puertos y Transportes, al Ministeric de ‘Transporte, a la Corporacion Auténoma
{ Regional del Dique- CARDIQUE, al. Ministerio de Minas y Energia, al Alcalde del Distrito de Cartagena,

1 al Director General de Turismo del Ministerio de Comercio ndustria y Turismo, al Director General de la

Direccion Maritma del Ministerio de Defensa- DIMAR, al Director General de Impuestos y Aduanas

| Nacionales- DIAN v a la Subdireccion Administrativa y Financiera del Instituto Nacionai de Vias.

NOTIFIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

.  ALFREDO PEREZ SANTOS
Subgerente de Estructuracién y Adjudicacion
“Instituto Nacional de Concesiones

1. Wawfe Solelo Avlla -Supervisor Técnico

|| Proyecto Técnico:”
Proyecto Financiera: {ring Tuiran Alvarez — Superviser Financier
Revisidn Técnica: | , César Barrero Berardinelli — COOrdJnadorTécmco Portuario C@
Proyedto Juddico: dﬁ‘h‘enny Hemandez Villalba - Profesional Especializade Grupo L rtuaﬁo
Revision Jurldica: . - - Consuelo Mejla Gailo Coordinador.Legal Portuario }
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