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Referencia: Licitacion Publica VJ-VE-IP-LP-001-2013

Respetado Doctor

En atencién a su comunicacion de fecha 16 de abril de 2014, me permito aportar el anexo
4 - Acuerdo de Permanencia — de acuerdo a su solicitud y la certificacién expedida por
Bancolombia en la cual se precisa que la cuantia del cupo de crédito aprobado
corresponde a valores de 31 de diciembre de 2012.

De esta forma quedan subsanadas las observaciones formuladas y, en consecuencia,
nuestra propuesta cumple a cabalidad con {as exigencias del pliego de condiciones, razén
por la cual debe ser considerada habil.

Atentamente

JESUS ENRIQUE ESCOBAR NEUMAN

C. C. No. 19.05¥.624 de Bogota D.C.
Representante Comun

Estructura Plural Infraestructura Vial Puerto Salgar
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ANEXO 4
ACUERDO DE PERMANENCIA

Entre los suscritos a saber:

Por un lado, la Agencia Nacional de Infraestructura (en adelante la “ANI®) Agencia Nacional Estatal de
Naturaleza del sector desceniralizado de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, con personeria juridica,
patrimonio propio y autonomia administrativa, financiera y técnica de conformidad con lo previsto en el Decreto
Ley 4165 de 2011;

Y por el otro,

1)

2)

3)

4

5)

6)

b)

CONTROLADORA DE OPERACIONES DE INFRAESTRUCTURA S.A. DE C.V., domiciliada
en CARRERA 15 N” 88-64, OFICINA 703, TORRE ZIMMA, / BOGOTA D.C.y representada
por JESUS ENRIQUE, ESCOBAR NEUMAN;

ALCA INGENIERIA $.A.S., domiciliada en AVENIDA CARRERA 45 NO 100-12 OFICINA 901,
BOGOTA D.C. - COLOMBIA y representada por ALICIA NARANAJO URIBE

LATINOAMERICANA DE CONSTRUCCIONES 8.A., domiciliada en la CALLE 18 NO 36-69
OFICINA 424, MEDELLIN - ANTIOQUIA v representada por RAMIRO ALBERTO PEREZ
RESTREPO,

ESTYMA 8.A, domiciliado en la CARRERA 35 A # 15 B - 35 OF. 410 EDIFICIO PRISMA,
MEDELLIN - ANTIOQUIA y representada por GERMAN ALBERTO ANGEL TORO

CASS CONSTRUCTORES & CIA SCA, domiciliada en CARRERA 11B NO 99-54 OFICINA 701,
BOGOTA D.C. y representada por CARLOS ALBERTO SOLARTE SOLARTE:

CARLOS ALBERTO SOLARTE SOLARTE, domiciliada en AUTOPISTA NORTE KM 21,

INTERIOR OLIMPICA, CHIA, CUNDINAMARCA vy representada por CARLOS ALBERTO
SOLARTE SOALRTE;

CONSIDE 0

'Que de conformidad con la Invitacién a Precalificar, “Podrdn participar en la presente Precalificacion

y presentar Manifestaciones de Interés las personas naturales o juridicas de derecho privado, sean
nacionales o extranjeras, todas ellas de manera individual o bajo Estructuras Plurales™.

Que dentro de la Invitacién a Precalificar se encuentran definida la figura de Estructura Plural como “e/

Manifestante conformado por un nimero plural de personas naturales y/o juridicas que presentan
Manifestacion de Interés de forma conjunta bajo el presente proceso de Precalificacion®.

Que de conformidad con lo expresado en la Manifestacion de Interés (Anexo 1), los siguientes
Integrantes de la Estructura Plural asumieron la calidad de Lideres:

1) CONTROLADORA DE OPERACIONES DE INFRAESTRUCTURA S.A. DE C.V
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d) Que de conformidad con lo expresado en la Manifestacién de Interés (Anexo 1), los Integrantes de la

€)

Estructura Plural que, no obstante no tener la calidad de Lideres, concurrieron a la Precatificacion
aportando su experiencia o credenciales para efectos de acreditar los requisitos relativos a capacidad
financiera, son los que se detallan a continuacién con sus respectivas participaciones en la Estructura
Plural:

1) NO APLICA [insertar nombres de los no Lideres que aportaron requisitos para capacidad
Jinanciera junto con su porcentaje de participacion en la Estructura Plural segiin se indicé en el
Anexo 1 de la Precalificacion).

(en adelante, los “Deméas Integrantes Acreditantes” y los porcentajes de participacion sefialados
anteriormente se denominaran on adelante, la “Participacién Inicial de los Demdas Integrantes
Acreditantes™)

Que los Integrantes resuitaron Precalificados bajo el esquema de Estructura Plural en el proceso de
Precalificacién No. VJ-VE-IP-001-2013 segfin Resolucion No. 629 de 2013 emitida por ta ANI.

Que mediante Resolucion No. 1155 de 2013 la ANI abri6 la Licitacién Publica No. VI-VE-IP-LP-001-2013
con el objeto de “Seleccionar la Oferta mds favorable para la adjudicacién de un (1) Contrato de Concesion
bajo el esquema de APP, cuyo objeto serd la financiacion, construccion, rehabilitacion, mejoramiento,
operacion y mantenimiento del corredor Honda — Puerto Salgar — Girardot, de acuerdo con el Apéndice
Técnico 1 de la minuta del Contrato.”

a)

4.

Que los Integrantes de la Estructura Plural siendo Precalificados presentaran Oferta en el Proceso de
Seleccién abierto por la ANL

Definiciones

Para yna adecuada interpretacién del presente Acuerdo las palabras tendran el significado que aqui se le
asigna o, de no estar definido, tendrdn el significado que se establece en las Reglas del Proceso de
Seleccion, en la Invitacién a Precalificar o, en ¢l Contrato de Concesién.

Objeto del Acuerdo

Los miembros del Oferente establecen en virtud del presente Acuerdo de Permanencia los compromisos
relativos a la constitucién del SPV, a la participacién y permanencia de dichos miembros en el capital
social del Concesionario, y demés compromisos derivados de la participacién de los miembros del
Oferente en el Proceso de Seleccion.

Constitucién del SPV

Los miembros del Oferente se obligan, en caso de resultar Adjudicatarios en la Licitacion Pablica, a
constituir el SPV de acuerdo con lo establecido en el Pliego de Condiciones.

Participacion en el capital social del SPV

4.1. Los miembros que hubieren sido Lideres durante la Precalificacion mantendrén durante la vigencia
del presente Acuerdo como minimo upa participacién en el capital social con derecho a
voto(acciones, cuotas sociales, ctc.) del Concesionario equivalente al veinticinco por ciento (25%),
pudiendo en todo caso aumentar su participacién por encima de dicha participacién minima,
siempre y cuando dicho incremento no se haga en detrimento de la participacién que como mfnimo

L
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deben mantener los otros miembros del Oferente que hayan sido Lideres o Demds Integrantes
Acreditantes y/o de las condiciones establecidas en el numeral 2.2.2 de la Invitacion a Precalificar.

Los miembros del Oferente que hubieren sido Demas Integrantes Acreditantes durante la
Precalificacién mantendrén durante la vigencia del presente Acuerdo como minimo una
participacién en el capital social con derecho a voto (acciones, cuotas sociales, etc.) del
Concesionario equivalente a su Participacion Inicial, pudiendo en todo caso aumentar su
participacién por encima de dicha participacién minima, siempre y cuando dicho incremento no se
haga en detrimento de la participacion que como minimo deben mantener los otros Lideres o
Demés Integrantes Acreditantes y/o de las condiciones establecidas en el numeral 2.2.2 de la
Invitacién a Precalificar.

En cualquier caso de cesiones, transferencias, enajenaciones, transacciones o cualquier tipo de
operaciones relativas a la participacion en el Concesionario que sean permitidas de acuerdo con el
Contrato, el Pliego de Condiciones, la Invitacién a Precalificar y/o el presente Acuerdo, los
miembros del Oferente deberan asegurarse que los nuevos accionistas, socios o titulares de
derechos relativos a la participacién en el capital social del Concesionario se adhieran al presente
Acuerdo, siempre que los acctonistas, socios o titulares de derechos relativos a la participacion en
el capital social del Concesionario salientes hayan sido Lideres o Demas Integrantes Acreditantes.

Para efectos de lo previsto en el presente numeral en relacién con los porcentajes minimos de
participacién para el caso de miembros del Oferente que hubieren sido Lideres o Demads
Integrantes Acreditantes, se entenderd que los derechos politicos ~en dichos porcentajes minimos-
en los Grganos sociales respectivos no podran ser cedidos, transferidos o limitados en virtud de,
entre otros, la estructura societaria escogida, o por acuerdos de accionistas en condiciones distintas
a las previstas en la Seccién 19.5 de la Parte General. Por consiguiente, los miembros del Oferente
entienden, reconocen y aceptan que el porcentaje de participacion que como minimo deben retener
aquellos que hubieren sido Lideres o Demés Integrantes Acreditantes, segiin lo dispuesto en este
Acuerdo, debe reflejar en exacta proporcidén la participacién en el capital y en los derechos
politicos, cualquiera sea la estructura societaria escogida. Ninguna estructura societaria, acuerdo,
estipulacidén o pacto equivalernte que tenga por proposito o por efecto limitar los derechos politicos
de los miembros del Oferente que hubieren sido l.ideres o Demds Integrantes Acreditantes en
relacién con el porcentaje de participacién que como minimo éstos deben retener serd admisible de
acuerdo con lo aqui previsto.

Las restricciones de las cuales tratan los numerales 4.1, 4.2, 4.3 y 4.4 anteriores estardn sujetas a lo
dispuesto en la Seccion 19.5 de la Parte General del Contrato.

Obligaciones del SPV derivadas del Contrato.

5.1. Los miembros del Oferente se obligan a promover y a adoptar las decisiones necesarias en el
prgano competente del Concesionario, segin el tipo societario que se determine, para hacer que este
desempefie y cumpla cabalmente con las obligaciones derivadas del Contrato.

5.1.

Los miembros del Oferente que hubieren sido Lideres se obligan a acompafiar al Concesionario
mediante apoyo, asesoria, orientacion, representacidén y demas actos y acciones connaturales al
cumplimiento de las obligaciones del mismo. En particular, estos miembros deberdn ofrecer su
conocimiento, apoyo, experiencia y asesoria al Concesionario en las obligaciones que éste
adquiere relacionadas con el Cierre Financiero y los Giros de Equity de los cuales tratan tas
Secciones 3.8 y 3.9 de la Parte General del Contrato.
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6. Modificaciones a los términos del Acuerdo

9.

El presente Acuerdo no podra modificarse ni podra renunciarse a los derechos en é1 conferidos, salvo
que mediare aceptacion previa y por escrito de la ANIL

Condicién Suspensiva y Vigencia

7.1. El inicio de Ia ejecucion y oponibilidad del presente Acuerdo estd condicionado tinicamente a que
el Oferente resulte Adjudicatario del Contrato (la “Condicion Suspensiva™). Si se cumple la Condicidn
Suspensiva, iniciard la vigencia del presente Acuerdo desde la fecha de la notificacién de la Resolucion
de Adjudicacién al Adjudicatario.

7.1. El presente Acuerdo permanecerd vigente y oponible hasta que prescriban las acciones de la

Agencia Nacional de Infraestructura o del SPV derivadas del Contrato, sin que haya habido
demanda alguna.

7.2. Si se presentan demandas, sin importar quien la(s) inicie, la vigencia del presente Acuerdo durara
hasta que quede en firme la decision correspondiente a la Gltima de la(s) demanda(s).

Terminacién
El presente Acuerdo terminara con la expiracién de su vigencia en los términos det numeral 7 anterior.
Notificaciones

Toda notificacion que se deba dar para el ejercicio de los derechos de las partes contemplados en el
presente Acuerdo debers ser efectuada por escrito dirigido asf:

9.1. A la Agencia Nacional de Infragstructura,
Atn, Vicepresidencia de Gestion Contractual
Calle 26 No. 59-51 Torre 3 Torre B Piso 2
Bogota D.C. Colombia,

9.1. A Infraestructura Vial Puerto Salgar
Atn, JESUS ENRIQUE ESCOBAR NEUMAN Seleccién: No. [...... ]
Direccién: Carrera 15 N° 88-64, oficina 703, Torre Zimma, Bogota D.C, — Colombia
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10.3. Al Al{--]
Atn. [insertar]
Direccién [insertar]
Con copia al SPV: Atn. [insertar].Direccion [insertar].

11. Ley Aplicable

El presente Acuerdo es un contrato atipico que se regira por sus disposiciones y unicamente cuando sea
pertinente y de manera subsidiaria por la Ley vigente en la Repablica de Colombia,

12. Resolucion de Conflictos
Cualquier conflicto que surja con ocasién de la interpretacion, ejecucién y/o terminacién del presente
Acuerdo, serd dirimido segiin el procedimiento acordado en el Contrato suscrito por el SPV y que las
partes expresamente aceptan aplicar para los efectos del presente Acuerdo.

[Se transcribird cldusula de Resolucion de Disputas del Contrato para efectos de Adhesion a la misma
por parte de los firmantes de éste acuerdo)

CAPITULO XV SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Lo establecido en el presente capitulo no obsta para que las Partes puedan resolver directamente toda
controversia patrimonial y conciliable entre ellas, surgida del presente Contrato en cualquier tiempo. A los
mecanismos de solucién de controversias se les aplicara lo previsto en la Ley 1563 de 2012 y el articulo 14 de la
ley 1682 de 2013.

15.1 Amigable Componedor

(a) Las Partes acuerdan acudir a un Amigable Componedor para definir todas aquellas controversias que
expresamente se han sefialado en el presente Contrato para conocimiento del Amigable Componedor. La
decision del Amigable Componedor sera definitiva y vinculante para las Partes.

(b) Antes de la suscripcién del Contrato, el Concesionario debera manifestar a la ANI si opta por aceptar ¢l uso
de éste mecanismo de forma permanente para definir las controversias nominadas en el Contrato. Su
voluntad deberd ser manifestada por el representante legal, o quien haga sus veces por escrito e
inequivocamente a la AN En caso de no optar por el mecanismo de forma permanente se entenders que
acepta utilizarlo bajo la figura del amigable componedor transitorio (caso a caso).

(c) En el evento de ser el Amigable Componedor de forma transitoria (caso a caso), los aportes a la Subcuenta
Amigable Composicién deberan ser hechos en todo caso por el Congesionario. Esos recursos se destinaran
al pago de honorarios del Amigable Componedor transitorio y a los gastos del arbitraje, asf como a los
gastos que demande cualquier otro mecanismo alternativo de solucién de controversias al que las Partes
acuerden acudir ¢n el momento en que una controversia se presente.

(d) El Amigable Componedor estard compuesto por tres (3) personas naturales seleccionadas de conformidad
con lo sefialado en la Seccion 15.1(e) siguiente, las cuales definirdn de manera vinculante e imparcial para
las Partes las controversias que surjan entre ellas y respecto de las cuales este Contrato establezca
expresamente la posibilidad de acudir al Amigable Componedor. Lo anterior sin perjuicio de que cualquier
otra controversia pueda ser sometida a este mecanismo de solucion, previo acuerdo entre las Partes.
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(e) Los miembros del Amigable Componedor serdn escogidos dentro de un plazo estimado de treinta (30) Dias
Hébiles siguientes a la fecha de suscripcion del presente Contrato, de acuerdo con las siguientes reglas:

(i)  Dentro de los veinte (20) Dias Calendario siguientes a la fecha de suscripcion del Contrato de
Concesion, cada una de las Partes seleccionard un miembro del Amigable Componedor para ejercer
las funciones previstas en este Contrato por la totalidad del plazo del Contrato de Concesién, sin
perjuicio de que alguno de los miembros pueda ser reemplazado de conformidad con lo previsto en
la Seccién siguiente.

(i)  Si vencido este plazo alguna o ambas Partes no han seleccionado uno o los dos (2) miembros del
Amigable Componedor que deban ser seleccionados por las Partes, éste o éstos seran sorteados por
el Centro de Arbitraje y Conciliacion seleccionado conforme se sefiala en la Seccién 15.1(e)(ii)
siguiente, de su lista de amigables componedores, previa solicitud formulada por cualquiera de las
Partes, la cual deberd elevarse en todo caso antes de la suscripcidén del Acta de Inicio.

(iii) Dentro de los cinco (5) Dias Habiles siguientes a la suscripcién del Contrato de Concesion, el
Concesionario deberd informar a la ANI el Centro que realizard las funciones delegadas por las
Partes respecto de sorteos y recusaciones de los Amigables Componedores, Vencido este plazo sin
manifestacién del Concesionario, la ANI realizard dicha eleccién. El Centro escogido —por el
Concesionario o por la ANL segin corresponda— debera corresponder a uno de los siguientes: a) El
Centro de Arbitraje y Conciliacion de 1a C4mara de Comercio de Bogot4; b) El Centro de Arbitraje,
Congiliaciéon y Amigable Composicién del Sector Infraestructura y Transporte, o ¢) el Centro
Internacional para la Resolucion de Disputas (International Cenire for Dispute Resolution) de la
American Arbitration Association —en adelante por sus siglas en inglés [CDR—,

(iv) Las Partes delegan la designacién del tercer miembro del Amigable Componedor a los dos (2)
amigables componedores designados por ellas o gue por defecto hayan sido sorteados por el Centro
escogido, quienes deberan designarlo dentro de los diez (10) Dias siguientes a la fecha de la Oltima
aceptacion de los infegrantes del Amigable Componedor ya designados. Si en dicho plazo, los dos
(2) amigables componedores 1o logran el acuerdo correspondiente, el tercer miembro del Amigable
Componedor seré designado por el Centro escogido conforme a Ia Seccién 15,1(e)(iii) anterior,

(v) Los amigables componedores deberdn ser ingenieros civiles, economistas, administradores de
empresas, ingenieros industriales, abogados o de profesiones afines a las anteriores, de conformidad
-con el literal g) del articulo 14 de la Ley 1682 de 2013. En todo caso, por lo menos uno de los
amigables componedores deberd ser un abogado que goce de las condiciones personales y
profesionales de que habla el literal antes citado, asi como acreditar experiencia profesional en
mecanismos alternativos de solucién de controversias.

(vi) A los miembros del Amigable Componedor les serdn aplicables las causales de impedimento y
recusacién sefialadas en el articulo 16 de la Ley 1563 de 2012 o en las normas que lo modifiquen,
complementen o sustituyan. En todo caso, ningin miembro del panel podra ser empleado, socio o
contratista del Concesionatio, de los miembros o socios del Concesionario, de la ANI, el Ministerio
de Transporte o sus entidades descentralizadas o adscritas, del Interventor o de los apoderados de
las Partes. Tampoco podrén ser accionistas del Interventor o del Concesionario o de cualquiera de
las empresas que sean socias de éstos, ni podrin tener parentesco hasta de cuarto grado de
consanguinidad, segundo de afinidad o tinico civil con los empleados de nivel directivo de la ANI,
del Concesionario, del Interventor, o los miembros o accionistas del Concesionario o del
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Interventor. De ser el caso se aplicaran las prohibiciones previstas en el articulo 3 de la Ley 1474 de
2011.

Dentro de los dos (2) Dias siguientes a su designacion, los amigables componedores haran una
declaracién de independencia ¢ imparcialidad respecto de las Partes al momento de aceptar la
designacion, y manifestaran en ella no tener ninguna inhabilidad o incompatibilidad de conformidad
con lo exigido por la Ley Aplicable. Si durante el curso del Contrato se Hegare a establecer que
alguno de los amigables componedores nio reveld informacién que debia suministrar al momento de
aceptar el nombramiento, por ese solo hecho quedaran impedido, y asi deber4 declararlo, so pena de
ser recusado. Caso en el cual el Centro delegado por las Partes segiin la Seccién 15.1(e)(iii) decidird
sobre la separacion o continuidad del amigable componedor. En caso de sobrevenir un hecho que
pudiere generar duda a alguna de las Partes sobre la independencia o imparcialidad del Amigable
Componedor, este debera revelarlo a las partes sin demora. Si cualquiera de estas considera que tal
circunstancia afecta la imparcialidad o independencia del miembro del Amigable Componedor, el
Centro decidiré sobre su separacion o continuidad.

() Alcance de las decisiones del Amigable Componedor.

)

(i)

(iii)

(iv)

)

(vi)

El proceso por medio del cual el Amigable Componedor defina sobre la controversia debers
basarse en los principios propios del debido proceso, y su decision deberd fundamentarse en las
pruebas o experticios vélidamente obtenidos en el proceso, asi como respetar la Ley Aplicable. El
Amigable Componedor no podra decidir en equidad y deberé decidir en derecho.

El Amigable Componedor no tendrd competencia para conocer las controversias que se deriven del
ejercicio de las facultades excepcionales al derecho comun de que goza la ANI.

Las decisiones del Amigable Componedor se tomaréan preferiblemente por unanimidad, pero a falta
de ésta por la mayoria de sus miembros. Quien disienta deber4 expresar motivadamente las razones
de su disenso.

Al definir la controversia, el Amigable Componedor podr4 interpretar el contenido del presente
Contrato, pero en ningln caso podrd, con su decisién, subrogar, modificar, sustituir, aumentar,
adicionar, complementar o derogar el contenido del presente Contrato,

El Amigable Componedor podra en todo momento asesorarse de expertos o solicitar la prictica de
pruebas periciales de acuerdo con la naturaleza de la controversia sometida a su conocimiento por
las partes. Las costas que ello genere, serdn asumidas por las Partes por partes iguales.

Las decisiones del Amigable Componedor que definan la coniroversia , podrin ser sometidas al
conocimiento de la jurisdiccion arbitral, de conformidad con lo establecido para los efectos de
la transaccién en la Ley Aplicable.

(g) Amigable Componedor transitorio y reemplazo de sus miembros.

M

La designacion de cada uno de los miembros del Amigable Componedor deber4 ratificarse por
quien lo haya seleccionado cada dos (2) afios. En caso de no ratificarse, quien lo selecciond
designaré al nuevo miembro del Amigable Componedor en un término no mayor a diez (10)
Dias Habiles siguientes al vencimiento de los dos (2) aflos antes sefialados. Si la parte



(i)

(i)

(iv)
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interesada omitiere indicar el nombre del nuevo miembro del Amigable Componedor, se
entenderd como una ratificacion tacita del que se encuentre en funciones.

En caso de renuncia o falta de un miembro del Amigable Componedor, éste deberd ser
sustituido por quien efectud su designacion o que le correspondia hacerla, dentro de los diez
(10) Dias siguientes al recibo de la renuncia por las Partes. Vencido este plazo sin haberse
efectuado la correspondiente designacion, el nuevo miembro del Amigable Componedor serd
designado por el Centro, previa solicitud de cualquiera de las Pattes.

En caso de renuncia o falta del tercer miembro del Amigable Componedor, su reemplazo serd
seleccionado por los dos (2) miembros del Amigable Componedor designados por las Partes.

Igualmente, las Partes, al vencimiento de cada dos (2) afios desde su designacién, podran pedir
la sustitucién del tercer miembro del Amigable Componedor que haya sido designado por los
otros dos miembros o que hubiere sido designado por sorteo, evento en el cual su reemplazo
serd seleccionado por los dos (2) miembros del Amigable Componedor designados por las
Partes o, en caso de desacuerdo, por el Centro escogido. La Parte que solicite el reemplazo no
tendra el deber de motivar su decision. Si al vencimiento del respectivo periodo de dos (2) afios
estuviere en curso algin procedimiento de acuerdo con la Seccidn 15.1(k), la restitucion del
tercer miembro s6lo tendrd efecto para la resolucién de dicha controversia una vez el
procedimiento termine.

(h) Amigable Componedor permanente y reemplazo de sus miembros.

®

(i)

En caso de que el Concesionario hubiese optado por el uso del Amigable Componedor
permanente, éste permanecera activo desde el momento de la designacion de sus miembros
y hasta la fecha en que se suscriba el Acta de Reversion, término durante el cual sus
integrantes estardn obligados —y asi lo reconocerdn expresamente al aceptar su designacién—
a conocer en detalle las caracteristicas del Contrato de Concesién y de todos sus Apéndices, asi
como las normas nacionales e internacionales que sean aplicables. Igualmente, los integrantes
del Amigable Componedor estardn en la obligacién de conocer detaliadamente todos los
aspectos de la ejecucién del Contrato, sus modificaciones y cualquier otro aspecto relevante
frente a su desarrollo, de tal manera que estén en capacidad de dar una respuesta répida ¢
informada en todos los casos en que sea convocado. A dichos efectos, las Partes estardn
obligadas en todo momento de ejecucidén contractual a enviar toda la informacion del contrato
a los miembros del Amigable Componedor. Durante ¢l periodo en que ejerzan sus funciones,
los integrantes del Amigable Componedor tendrin derecho a percibir la parte fija de su
remuneracion, en los términos sefialados en la Seccién 15,1(i)(iv) siguiente,

El Amigable Componedor podrd ser convocado para dirimir conflictos entre las Partes con
posterioridad a la fecha de suscripcion del Acta de Reversion, caso en el cual las Partes pueden
optar por constituir ¢l Amigable Componedor con los mismos miembros que formaron parte de
éste al momento de la Reversién, o efectuar una nueva designacién, siguiendo el
procedimiento establecido en la Seccion 15.1(e). A falta de acuerdo entre las Partes se aplicar
esta Oltima opcidn. Las actuaciones del Amigable Componedor posteriores a la Fecha Efectiva
de Terminacion del Contrato de Concesion, serdn objeto de fijacion de honorarios por parte del
propio Amigable Componedor, sin perjuicio de la posibilidad de las Partes para establecer una
limitacion en cuanto a éstos.



(iii)

@iv)

)

(vii)

(viii)
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Los integrantes del Amigable Componedor no tendran relacion laboral alguna con las Partes.
Su vinculacién al Proyecto se enmarca y limita estrictamente a las funciones que para la figura
del Amigable Componedor prevé la Ley Aplicable.

La designacidn de cada uno de los miembros del Amigable Componedor debera ratificarse por
quien lo haya seleccionado cada dos (2) afios. En caso de no ratificarse, quien lo selecciond
designara al nuevo miembro del Amigable Componedor en un término no mayor a diez (10)
Dias Habiles siguientes al vencimiento de los dos (2) afios antes sefialados, Si la parte
interesada omitiere indicar el nombre del nuevo miembro del Amigable Componedor, se
entenderd como una ratificacion tacita del que se encuentre en funciones.

En caso de renuncia o falta de un miembro del Amigable Componedor, éste deberd ser
sustituido por quien efectud su designacién o que le correspondia hacerla, dentro de los diez
(10} Dias siguientes al recibo de la renuncia por las Partes. Vencido este plazo sin haberse
efectuado la correspondiente designacion, el nuevo miembro del Amigable Componedor sera
designado por el Centro, previa solicitud de cualquiera de las Partes.

En caso de renuncia o falta del tercer miembro del Amigable Componedor, su reemplazo serd
seleccionado por los dos (2) miembros del Amigable Componedor designados por las Partes.

Igualmente, las Partes, al vencimiento de cada dos (2) afios desde su designacién, podran pedir
la sustitucion del tercer miembro de! Amigable Componedor que haya sido designado por los
otros dos miembros o que hubiere sido designado por sorteo, evento en ¢l cual su reemplazo
serd seleccionado por los dos (2) miembros del Amigable Componedor designados por las
Partes o, en caso de desacuerdo, por el Centro escogido. La Parte que solicite el reemplazo no
tendra el deber de motivar su decision. Si al vencimiento del respectivo periodo de dos (2) afios
estuviere en curso algGn procedimiento de acuerdo con la Seccidn 15.1(k), la restitucion del
tercer miembro sélo tendré efecto para la resolucién de dicha controversia una vez el
procedimiento termine. - '

(i) Remuneracién del Amigable Componedor,

(M)

(i)

(iii)

El vajor de los derechos por gastos administrativos para el Centro escogido, y la remuneracién
por los honorarios de los miembros del Amigable Componedor se hard con cargo a la
Subcuenta Amigable Composicién, como se prevé en la Seccion 3.14(i)(vi) de esta Parie
General.

La Fiduciaria de forma mensual remitir4 a la ANI y al Concesionatio la relacién de los pagos
realizados por concepto de fa Amigable Composicion.

Remuneracién de los miembros del Amigable Componedor transitorio (caso a caso): Los
honorarios de los miembros del Amigable Componedor transitorio (caso a caso) se limitardn
seglin ¢l valor de las pretensiones o estimacién razonada de la cuantia de la controversia,
conforme se establece en la tabla incluida a continuacién y en todo caso no superarin un
méximo de TRESCIENTOS SALARIOS MINIMOS MENSUALES LEGALES VIGENTES
(300 SMMLV) por cada miembro.
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Rango Inferior Rango Inferior Tarifa
Hasta $6.160.000,00 vy
De $6.160.001,00 A $108.416.000,00 13,00 %
De $108.416.001,00 A $325.864.000,00 9,00 %
De $325.864.001,00 A $543.312.000,00 8,00 %
De $543.312.001,00 A $1.086.624.000,00 7,00 %
Mas de $1.086.624.001,00 | 300. MLV

(iv)  Laremuneracién de los miembros del Amigable Componedor petmanente tendré los signientes
componentes:

(1) Una suma fija mensual de siete millones de Pesos ($7°000.000.00) del Mes de
Referencia, por cada miembro del Amigable Componedor, la cual sers pagada Mes
vencido, con cargo a la Subcuenta Amigable Composicién dentro de los primeros cinco
(5) Dias Habiles de cada Mes, desde la designacion de todos los miembros del
Amigable Componedor y hasta la fecha de suscripcion del Acta de Reversién, y

(2) Una suma variable, en funcion del nimero de controversias que sean sometidas por las
Partes a su definicién. El valor de la remuneracién variable del Amigable Componedor
sera de cuatro millones de Pesos ($4°000.000) del Mes de Referencia, por miembro del
Amigable Componedor, por ¢cada una de las composiciones realizadas. Sin embargo, el
Amigable Componedor podra solicitar, sujeto a la aprobacién de las dos Partes, un
incremento en el valor previsto en esta Seccion, en el caso en que lo justifique
debidamente con base en las caracteristicas especiales de la controversia de que se
trate.

(3) El valor de la remuneracidn fija y variable de los miembros del Amigable Componedor
sera reajustado a partir del Mes de enero de cada afio, de conformidad con ta férmula
contenida en la Seccidn 3.9(b) de esta Parte General.

() El Concesionario debera efectuar los aportes a la Subcuenta de Amigable Composicién que se sefialan
en la Parte Especial.

(k) Procedimiento para la Amigable Composici6n.
(i) El proceso de amigable composicién se iniciard mediante fa presentacion de una solicitud de
intervencion del Amigable Componedot. Dicha solicitud deberd contener —por lo menos— los

siguientes elementos:

(1) Identificacion completa de la Parte que solicita la intervencién del Amigable
Componedor,

(2) Descripcidn de los hechos que generaron la controversia entre las Partes.

(3) Fijacidon de la controversia.
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(4) Solicitudes elevadas al Amigable Componedor.

(5) Fundamentos técnicos, contables, financieros, contractuales y/o legales que apoyan las
solicitudes.

{6) Relacion de pruebas aportadas o solicitadas al Amigable Componedor.

(ii) Una vez recibida por la Parte convocada copia integra de la solicitud de intervencion del Amigable
Componedor efectuada por la Parte interesada, la convocada deberd, dentro de un término de hasta
diez (10) Dias Hibiles, pronunciarse por escrito ante el Amigable Componedor sobre Ia solicitud de
intervencién presentada por la Parte interesada. Dicho término se contara a partir del Dia siguiente
de aquel en que hubiese sido notificada la Parte convocada. El escrito de la Parte convocada deberd
contener por lo menos los siguientes elementos:

(1) Identificacién completa de la Parte que presenta la respuesta a la solicitud de
intervencion del Amigable Componedor.

{2) Pronunciamiento sobre los hechos que, de acuerdo con lo sefialado en la solicitud de
intervencion del Amigable Componedor, generaton la controversia entre las Partes.

(3) Pronunciamiento sobre los hechos en que se encuentra de acuerdo con la Parte
convocante.

(4) Su posicitn frente a la fijacion de la controversia.
(5) Solicitudes elevadas al Amigable Componedor.

(6) Fundamentos técnicos, contables, financieros, contractuales y/o legales que apoyan las
solicitudes.

(7) Relacién de pruebas aportadas o solicitadas al Amigable Componedor.

(iii} Periodo Probatorio: Vencido el término de traslado a la parte convocada, dentro de los ¢inco (5)
Dias Habiles siguientes, el Amigable Componedor se pronunciard sobre la necesidad, conducencia
y utilidad de las pruebas aportadas y solicitadas por las Partes. De la decisién del Amigable
Componedor sobre el decreto de pruebas se dara traslado a las Partes por el término de cinco (5)
Dfas Habiles a fin de que estas se pronuncien,

(iv) Con base en el decreto de pruebas inicial y, eventualmente, en las modificaciones que el Amigable
Componedor decida en atencién al pronunciamiento de las Partes, asi como en las decisiones de
oficio que adopte ¢l Amigable Componedor, las pruebas decretadas, distintas a las aportadas, se
practicaran en un término de quince (15) Dias Hébiles, que podrd ser prorrogado por la decision
undnime de los miembros del Amigable Componedor, si la naturaleza de la prueba asf lo exige.

(v) Traslado de las pruebas practicadas. En caso de que el Amigable Componedor hubiese procedido al
decreto y préactica de pruebas, al término del periodo probatorio indicado en el literal anterior, se
dard traslado a las Partes por el término de cinco (5) Dias Habiles a fin de que estas se pronuncien
sobre las mismas y presenten por escrito sus alegaciones finales.
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(vi) Término para la adopcion de la decision. El Amigable Componedor tendrd un plazo méaximo de
treinta (30) Dias Hébiles para definir la controversia, los cuales se contaran a partir del dia siguiente
a la presentacion del escrito de contestacién de la parte convocada, o al vencimiento del término
fijado para que las Partes se manifiesten sobre la(s) prueba(s) practicada(s) de conformidad con las
Secciones anteriores. Este plazo podrd ampliarse a solicitud del Amigable Componedor, siempre
que esa solicitud sea aceptada por las dos Partes.

(vii) Fuerza Vinculante, Cada Parte deberd cooperar en la realizacién de cualquier procedimiento que ¢l
Amigable Componedor efectie relacionada con la disputa en cuestién. Las decisiones adoptadas
por ¢l Amigable Componedor, como resultado del procedimiento de la amigable composicion,
tendrén fuerza vinculante para las Partes y tendran efectos transaccionales de acuerdo con la Ley
Aplicable.

(viii) Fl Amigable Componedor debera informar a la Procuradurfa General de la Nacién a la Agencia
Nacional de Defensa Juridica del Estado sobre la apertura de cada proceso de amigable
composicion, para efectos de lo previsto en el articulo 49 de la ley 1563 de 2012. De ser necesario,
los términos anteriormente sefialados podran suspenderse para tal fin,

(ix) El inicio del Amigable Componedor no faculta a las Partes para suspender unilateralmente la
ejecucion de las obligaciones del Contrato.

15.2 Arbitraje Nacional

(a) Toda controversia que surja entre las Partes con ocasién del presente Contrato, serd resuelta por un
Tribunal de Arbitramento Nacional de conformidad con la ley 1563 de 2012, en armonia con las
normas de procedimiento aplicables a la controversia y el articulo 14 de la Ley 1682 de 2013, o en las
normas que los modifiquen, complementen o sustituyan y las reglas que a continuacion se establecen,

(b) También seran del conocimiento del Tribunal de Arbitramento las decisiones definitivas adoptadas por
el Amigable Componedot, de conformidad con lo establecido para los efectos de la transaccion en la
Ley Aplicable.

(¢) Dentro de quince (15) Dias Habiles siguientes a la suscripcion del Contrato de Concesion, el
Concesionario deberd informar a la ANI el Centro de Arbitraje y Conciliacion que realizari las
funciones delegadas por las Partes respecto de sorteos y recusaciones de los Arbitros designados y que
servitd de sede del arbitramento. Si vencido este plazo, el Concesionario no ha notificado la
designacion, la ANI realizard dicha eleccion. El Centro escogido —por ¢l Concesionario o por la ANI,
segin corresponda~ deberd corresponder a uno de los siguientes: i} El Centro de Arbitraje y
Conciliacién de la Camara de Comercio de Bogotd, o ii) el Centro de Arbitraje, Conciliacion y
Amigable Composicion del Sector Infraestructura y Transporte.

(d) El tribunal estard compuesto por tres (3) arbitros los cuales serdn designados de comtn acuerdo por las
Partes. Para ello las partes elaborardn listas de candidatos con idoneidad en el objeto y las
caracterfsticas del Contrato. En caso de no llegarse a un acuerdo el Centro de Arbitraje escogido
conforme a lo establecido en la Seccidn 15.2(c) anterior, designara los arbitros por sorteo de acuerdo
con su reglamento,

(e) Los arbitros decidirdn en derecho.
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Los honorarios de los arbitros se limitaran segiin el valor de las pretensiones, conforme se establece en
la tabla incluida a continuacién y en todo caso no superardn un maximo de QUINIENTOS
SALARIOS MINIMOS MENSUALES LEGALES VIGENTES (500 SMMLV) por cada arbitro.

Rango Inferior Rango Inferior Tarifa

40,00
Hasta $6.160.000,00 SMMLV
De $6.160.001,00 A $108.416.000,00 13,00 %
De $108.416.001,00 A $325.864.000,00 9,00 %
De $325.864.001,00 A $543.312.000,00 8,00 %
De $543.312.001,00 A $1.086.624.000,00 7,00 %

Mis de $1.086.624.001,00 | 500, MLV

(g) El inicio del procedimiento arbitral no inhibird el ejercicio de facultades excepcionales al derecho

()

comun de que disponga la ANI conforme al Contrato y la Ley Aplicable. Los actos administrativos,
fruto del ejercicio de tales facultades no podran ser sometidos a arbitramento por ser competencia de la
Jjurisdiccién contenciosa administrativa,

Los arbitros designados haran una declaracién de independencia e imparcialidad respecto de las Partes
al momento de aceptar la designacidn, situacion que deberi mantenerse de su parte en todo momento
del proceso. En todo caso, ningin miembro del panel podra ser empleado, socio o contratista del
Concesionario, de los miembros o socios del Concesionario, de la ANI, el Minisierio de Transporte o
sus entidades descentralizadas o adscritas, del Interventor o de los apoderados de las Partes. Tampoco
podran ser accionistas del Interventor o del Concesionario o de cualquiera de las empresas que sean
socias de éstos, ni podran tener parentesco hasta de cuarto grado de consanguinidad, segundo de
afinidad o Unico civil con los empleados de nivel directivo de la ANI, del Concesionario, del
Interventor, de los accionistas del Concesionario, del Interventor o de los apoderados de las Partes.
Igualmente, no podra ser arbitro quién al momento de la designacion sea codrbitro en los procesos que

~ los apoderados de las Partes sean a su vez codrbitros o apoderados en aquellos procesos.

@

®

(k)

El término det proceso arbitral asf como las suspensiones del proceso se regiran por lo establecido en
los articulos 10 y 11 de la Ley 1563 de 2012 o las normas que los modifiquen, complementen o
sustituyan. En todo caso, las Partes de comiin acuerdo y previo a la audiencia de instalacion, podran
conceder al Tribunal un término mayor al sefialado en la Ley, para lo cual bastara la suscripcion de un
memorial conjunto que asf lo informe a los érbitros designados.

Las Partes acuerdan que en el evento en que se convoque el Tribunal de Arbitramento, los efectos de la
clausula compromisoria serdn extensivos a aquellas empresas, sociedades o personas naturales que
hayan presentado conjuntamente la Oferta, en la medida que dichos sujetos prestaron su
consentimiento por referencia al momento de la presentacién de la Oferta.

El inicio del trdmite arbitral no faculta a las Partes para suspender unilateralmente la ejecucion de las
obligaciones del Contrato.

\\




(a)

(b)

()
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15.3 Arbitraje Internacional’

Toda controversia que surja entre las Partes con ocasion del presente Contrato serd resuelta por un
Tribunal de Arbitramento Internacional de conformidad con el literal ¢} del articulo 62 de la ley 1563
de 2012 y las reglas que a continuacién se establecen.

También podran ser sometidas a su conocimiento las decisiones definitivas del amigable componedor,
de conformidad con lo establecido para los efectos de la transaccion en el la Ley Aplicable

El arbitraje internacional serd administrado por el Centro Internacional para la Resolucion de Disputas
(International Centre for Dispute Resolution de la American Arbitration Association), -ICDR~ de
conformidad con su Reglamento de Arbitraje Internacional, asi como por los siguientes términos:

(i
(ii)
(iii)

(iv)

™

i)
(vi)

La sede del arbitraje serd Bogotd, Colombia.
El idioma del arbitraje serd el espafiol.

La ley aplicable al Contrato sera la ley colombiana vigente al momento de la celebracion del
Contrato as{ como las normas de procedimiento de la ley, aplicables a la controversia.

El tribunal serd designado por las Partes con base en una lista elaborada por el [CDR quien
tendrd en cuenta las observaciones de idoneidad y experiencia informadas por las Partes. En el
evento en que las Partes no leguen a un acuerdo ¢l ICDR serd ¢l encargado de hacer la
designacion de todos los arbitros, de conformidad con su reglamento,

Una vez presentada la solicitud de arbitraje por una de las Partes, la Parte convocante procederd
a notificar adicionalmente a la Procuradurfa General de la Nacién quién podré intervenir en el
proceso por medio de sus agentes al igual que lo hace en el arbitraje local, asi como a la Agencia
Nacional de Defensa Juridica del Estado colombiano, quién podrd intervenir en el proceso
arbitral por medio de apoderado en representacion de la ANI o como mero interviniente gozando
en ese caso de las mismas facultades, los mismos derechos y garantias procesales y probatorias
de las Partes.

Los arbitros decidiran en derecho.

Los honorarios del Tribunal de Arbitraje internacional se limitaran a los mismos montos
sefialados en la Seccidn 15.2(f) de esta Parte General, salvo que las Partes acuerden modificar
dichos montos.

! En caso de que la oferta ganadora tenga inversion extranjera directa o indirecta, la clusula arbitral del contrato
seré tinicamente la que se regula en la seccion 15.3.
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(viii) A los arbitros del Tribunal de Arbitramento Internacional se les aplicardn las mismas previsiones
contenidas en la Seccién 15.2(h) y al arbitramento internacional las previsiones contenidas en las
Secciones 15.2(i) y 15.2(j) de esta Parte General. de la Nacidén quién podrd intervenir en el
proceso por medio de sus agentes al igual que lo hace en el arbitraje local, as{ como a la Agencia
Nacional de Defensa Juridica del Estado colombiane, quién podra intervenir en el proceso
arbitral por medio de apoderado en representacion de la ANI o como mero interviniente gozando
en ese caso de las mismas facultades, los mismos derechos y garantias procesales y probatorias
de las Partes.

(ix) Los arbitros decidirin en derecho.

(x) Los honorarios del Tribunal de Arbitraje internacional se limitardn a los mismos montos
sefialados en la Seccion 15.2(f) de esta Parte General, salvo que las Partes acuerden modificar
dichos montos.

(xi) A los arbitros del Tribunal de Arbitramento Internacional se les aplicardn las mismas previsiones
contenidas en la Seccidn 15.2(h) y al arbitramento internacional las previsiones contenidas en las
Secciones 15.2(1) y 15.2(}) de esta Parte General,

(d) El inicio del procedimiento arbitral no inhibira el ejercicio de facultades excepcionales al derecho
comun de que disponga la ANI conforme al Contrato y la Ley Aplicable. Los actos administrativos,
fruto del ejercicio de tales facultades no podrin ser sometidos a arbitramento por ser competencza dela
jurisdiccién contenciosa administrativa.

(¢) Las Partes acuerdan que en el evento en que se convoque el Tribunal de Arbitramento, los efectos de la
clausula compromisoria serdn extensivos a aquellas empresas, sociedades o personales naturales que
hayan presentado conjuntamente la Oferta, en la medida que, dichos sujetos prestaron su
consentimiento por referencia al momento de la presentacion de la Oferta.

() Elinicio del trAmite arbitral no faculta a las partes para suspender unilateralmente la ejecucién de las
obligaciones del Contrato.

15.4 Continuidad en la ejecucion

La intervencion del Amigable Componedor o del Tribunal del Atbitramento, no suspendera la ejecucion
del Contrato, salvo aquellas obligaciones y/o actividades que de mutuo acuerdo se consideren necesarios
para garantizar ¢l éxito del Proyecto.
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13. Suscripeion por parte de la Agencia Nacional de Infraestructura,

Teniendo en cuenta que la Agencia Nacional de Infraestructura es parte del Contrato y por ende es
beneficiaria del presente Acuerdo, suscribe el presente documento en calidad de parte para todos los
efectos del presente Acunerdo, incluido para efectos del mecanismo de resolucién de conflictos, y en
sefial de conocimiento y aceptacion de su contenido en o antes de la fecha de suscripcién del Contrato.

Para constancia, se firma en la ciudad de Bogota D.C., a los 10 dias del mes de Abril de dos mil @j
catorce (2014) en tres (3) ejemplares del mismo tenor destinados a la Agencia Nacional de
Infraestructura y los Integrantes.

Por los Integrantes

WRIQUE ESCOBAR NEUMAN
Documento de identidad: C.C. 19.051.624 DE BOGOTA D.C.
INFRAESTRUCTURA VIAL PUERTO SALGAR
Direceién: Carrera 15 N°® 88-64, oficina 703, Tome Zimma, / Bogota D.C.
E-mail: enrigque.escobar@ica,mx



Fi epresentghte Legal
Nombre: JESUSENRIGUE ESCOBAR NEUMAN
Documento de idenfidad: C.C. 19.051.624 DE BOGOTAD.C.

CONTROLADORA DE OPERACIONES DE INFRAESTRUCTURA S.A. DEC.V,

Direccitn: Carrera 15 N° 88-64, oficina 703, Torre Zimma, / Bogoté D.C.
E-mail: enrigue.es fca,mx

Firma RepreséimanteFegal——

Nombre: ALICIA NARANJO URIBE

Documento de identidad: CC 35. 461. 420 de Bogota

ALCA INGENIERIA S.A S,

Direccién: Avenida Carrora 45 No 100-12 Oficina 901 / Bogota D.C.
E-mail: contabilidad@alcaing.corm

u'l

Al RICANA DE CONSTRUCCIONES §.A,
Y ireccion: Calle 18 No 36-69 Oficina 424 / Medellin — Antioguia.
-mail: licitaciones@latincosa.com

Firma Kepresefita teLe al ' Y ]
Nompre: RAMIY "'.‘ RESTREPO
mento dg jd “T.C. 70.99%.522de Medellin

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Licitacion Pablica No. VI-VE-IP-LP-001-2013
Anexo 4 Acuerdo de Permanencia



AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Licitacion Pablica No., VI-VE-1P-LP-001-2013
Anexo 4 Acuerdo de Permanencia

i e

> 2
, =77
a Represfntante Ldgal 7
. 0S5 ALBERTO $OLARTE SOLARTE
ocumento deidentidad; C.IONS. 199222 de Pasto
ASS CONSTRUCTORES & CIA SCA.

I,"‘Direccién: Carrera 11B No 99-54 oficina 701 / BogotA D.C.
{ E-mail: gnuevosnegocios@ecassconstructores.com

; RTF) SOLARTE SOLARTE
et . 5.199.222 de Pasto
CARLOS ALBERTO SOLARTE SOLARTE (PERSONA NATURAL)
Direccion: Autopista Notte Km 21 Interior Olimpica / Chia - Cundinamarca

E-mail: gerencia@css-constructores.com

Por la Agencia Nacional de Infraestructura



BANCOLOMBIAS.A,  Extoblocimieny Concana

SUPERNTEMORNCIA FIRANCIRA
O COLOMIA

MIGILADO

s

.—
Bancolombia™

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Licitacion Publica No. VJ-VE-IP-LP-001-2013

Bogota D.C., abril 21 del 2014

BANCOLOMBIA S.A

ACLARA

Que la firma CONTROLADORA DE OPERACIONES DE INFRAESTRUCTURA S.A de C.V — CONOISA,
Identificada con RFC CO1001222UG1, tiene con nuestra entidad, un Cupo de crédito General por

valor de $ 40.510.000.000 {Cuarenta Mil Quinientos Diez millones de Pesos de 31 de diciembre de
2012)

Se expide la presente certificacidn a manera de ratificacion de la certificacién expedida el pasado 8

de abril de 2014 y en aras de atender el requerimiento emanado por la Agencia Nacional de
Infraestructura de fecha abril 16 de 2014.

L.os demas términes de |a certificacién permanecen vigentes y sin medificacidn.

Cordialmente,

Representante Legal
BANCOLOMBIA S.A.

NIT 890,903,938 - §

V/2008 1-165
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BANCDLOMBIASA.  Extoblocimionde Bancario

SUPTRNTENDENCL: PHANCERA
ok Gownsn

VIGILADO

_—
Bancolombia®™

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Licitacion Publica No. Vi-VE-iP-LP-001-2013

Bogotd D.C., abril 21 del 2014

BANCOLOMBIA S.A

ACLARA

Que la firma ESTYMA ESTUDIOS Y MANEIJOS 5.A., |dentificada con Nit. 800.014.246-8, tiene con

nuestra entidad, un Cupo de crédito General por valor de $8.102,000.000 (Ocho Mil Ciento Dos
millones de Pesos de 31 de diciembre de 2012)

Se expide la presente certificacion a manera de ratificacion de la certificacidn expedida el pasado 5

de abril de 2014 y en aras de atender el requerimiento emanado por la Agencia Nacional de
Infraestructura de fecha abril 16 de 2014.

Los demés términos de la certificacion permanecen vigentes y sin modificacién.

Cordialmente,

BANCOLOMBIA S.A.

BANCOLLHABIA,
VISTO BUENO JURIDICO

NIT, 890,903,938 - 8

V/2008 1-165

i



VIGILADD

o

Bancolombia®™

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Licitacian Piblica No. VJ-VE-IP-LP-001-2013

Bogota D.C,, abril 21 del 2014

BANCOLOMBIA S.A

ACLARA

Que la firma CASS Constructores & Cia. 8.C.A., identificada con Nit. 800.018.975-1, tiene con
nuestra entidad, un Cupo de crédito General por valor de $12.154.000.000 {Doce Mil Ciento
Cincuenta y Cuatro millones de Pesos de 31 de diciembre de 2012)

Se expide la presente certificacién a manera de ratificacion de la certificacion expedida el pasado
11 de abril de 2014 y en aras de atender el requerimiento emanado por la Agencia Nacional de
Infraestructura de fecha abril 16 de 2014,

Los demds términos de Ia certificacién permanecen vigentes y sin modificacién.

Cordialmente,

BANCOLOMBIA S.A.

BANCOLOMBIA,
VISTO BUEMO JURMK

NIT 890,903,938 - §

V/2008 F-165

1



BANCOLOMELA SA  Exmblucimintm Bancana

VIGILARSD

w—
Bancolombia®™

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Licitacion Publica No. VJ-VE-IP-LP-001-2013

Bogota D.C., abril 5 del 2014

BANCOLOMBIA S.A

ACLARA

Que la firma LATINOAMERICANA DE CONSTRUCCIONES S.A. — LATINCO $.A., identificada con Nit.
800.233.881-4, tiene con nuestra entidad, un Cupo de crédito General por valor de $8.102.000.000
{Ocho Mil Ciento Dos millones de Pesos de 31 de diciembre de 2012)

Se expide la presente certificacién a manera de ratificacién de la certificacién expedida el pasado 5
de abril de 2014 y en aras de atender el requerimiento emanado por la Agencia Nacional de
Infraestructura de fecha abril 16 de 2014.

Los demas términos de la certificacion permanecen vigentes y sin modificacion.

Cordialmente,

Jairg Andrés Sgssa ero
CC. 798388
Representante Legal
BANCOLOMBIA 5.A.

BANCOLOMBIA,

VISTO BUENO JU@Q
Z

INI'LY 890.903.938 - 8

V/2008 [*-165
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Bancolombia |
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Licitacion Pablica No. VI-VE-IP-LP-001-2013

Bogota D.C., abril 21 del 2014

BANCOLOMBIA S.A

CERTIFICA

Que Carlos Alberto Solarte Solarte, identificado con Nit. 5199222-1, tiene con nuestra entidad, un
Cupo de crédito General por valor de $12.154.000.000 (Doce Mil Ciento Cincuenta y Cuatro
millones de Pesos de 31 de diciembre de 2012)

Se expide la presente certificacion a manera de ratificacién de la certificacion expedida el pasado 5
de abril de 2014 y en aras de atender el requerimiento emanado por la Agencia Nacional de
Infraestructura de fecha abril 16 de 2014,

Los demas términos de la certificacién permanecen vigentes y sin modificacién.

BANCOLOMBIASA.  Esteblesmientn Bancario

Cordialmente,

ALORTMOINCIA FIANCERA
8 CruOmins,

VIGILADO

BANCOLOMBIA 5.A.

BanNCoLOMEA,
VISTO BUEND JU

WIT 890.903.938 - 8 V/2008 E-165



