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Gerencia de Contratacion

Calle 26 No 59-51 Torre 4 - Segundo Piso

Calle 24A No 59-42 Torre 4 - Segundo Piso

La Ciudad

Referencia Inwitacion a Precallficar No VJ-VE-IP-001-2013

Asunto Observaciones al informe de venficacion de requisitos habilitantes

Respetados Sefiores

Dentro del termino establecido en el Cronograma contenido en el numeral 115 de la Invitacion a
Precalificar No VJ-VE-IP-001-2013, de conformidad con el articulo 12 del Decreto 1467 de 2012 y ei
articulo 30 de la Ley 80 de 1993, presentamos a continuacion las observaciones al informe de verificacion
de requisitos habilitantes, publicado por la Entidad en la pagina del Secop, el pasado veinticuatro (24) de
mayo de 2013

| OBSERVACIONES A LA CAPACIDAD JURIDICA

1 DE LA AUTENTICACION Y PRESENTACION PERSONAL DE PODERES ESPECIALES

Indica el documento de la Inwvitacion a Precalificar, en el numeral 2 2 1 literal (b) de forma literal que

‘Los Integrantes de las Estructuras Plurales deberan constituir un apoderado comtin

con capacidad de obhgar a cada uno de sus Integrantes, en los terminos de fa presente
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Precalificacion y quien sera para fodos los efectos el interlocutor valido ante la ANI durante

el desarrollo del sistema de Precalificacion” {Subraya y negriffa fuera de fexto)

Y por su parte el numeral 345 literal (h}, indica para los apoderados de las personas juridicas sin

sucursal en Colombia que

() Dicho apoderado podra ser el mismo apoderado Unico para ef caso de personas
extramjeras que participen en Estructuras Plurales y en tal caso, bastara para fodos los

efectos, la presentacion del poder comun otorgado por todos los participantes de la

Estructura Plural con los requisitos de Autenticacton, consulanzacion y traduccion

exigidos en el presente Documento de Invitacion s1 fuesen oforgados en el exterior y/o en

idioma diferente al castellano ” (Subraya y negrilla fuera de texto)

Por su parte, el Decreto 019 de 2012 “Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,
procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracion Publica” establece, respecto a la
obligatoriedad de realizar autenticacion o nota de presentacion personal cuando de poderes especiales se

trata lo siguiente

“Articulo 5 Economia en las actuaciones administrativas Las normas de
procedimiento admimistrativo deben ser utihzadas para agilizar las decisiones, los
procedimientos se deben adelantar en el menor tiempo y con la menor cantidad de gastos
de quienes mtervienen en ellos, las autoridades administrativas y los particulares que
cumplen funciones administrativas no deben exigir mas documentos y copias que los
estrictamente necesarios, ni autenticaciones ni nofas de presentacion personal sino

cuando [a ley lo ordene en forma expresa, o tratandose de poderes especiales En tal

virtud, las autoridades deberan proceder con austerdad v eficiencia, optimizar el uso de!
tempo y de los demas recursos, procurando el mas alfo nivel de caldad en sus
actuaciones y la proteccion de los derechos de fas personas " (Subraya y negrilla fuera de

texto)

()
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“Articulo 25 Eliminacién de autenticactones y reconocimientos  Todos los actos de
funcionaro pubiico compelente se presumen autenficos Por lo tanto no se requiere la
autenticacion en sede administrativa o notanal de fos mismos Los documentos productdos
por las autoridades pubiicas o los particulares que cumplan funciones administrativas en
sus distinfas acfuaciones, siempre que reposen en sus archivos, tampoco requieren

autenticacion o reconocimiento

Ninguna autondad administrativa podra exigir la presentacton, suministro o entrega de
documentos onginales autenticados o copias o fotocopras autenticados, sin peruicio de
los controles o verificaciones que dichas entidades deban reahzar, salvo para el

reconocimiento o pago de pensiones

Los documentos privados, fuvieren o no como destino servir de prueba en actuaciones

admimistrativas, incluyendo los provenientes de ferceros, se presumen autenticos,

mientras no se compruebe lo contrano mediante tacha de falsedad, con excepcion de los

poderes especiales y-delas-astas-de-asa ral-de-accromstasunia-ee-so6105-y

defarespectva-Camara- ' (Negrilla fuera de texto)

NOTA El articulo 1 del Decreto 53 de 2012 y la expresion tachada fueron declarados INEXEQUIBLES por
la Corte Constitucional mediante Sentencia C-634 de 2012 numeral 3 5 4, pero nunca lo relatio a los

poderes especiales, que esta vigente y por tanto dentro del fallo de exequibilidad de la Corte

Para el efecto se transcribe e! numeral 354 de la Sentencia de constitucionairdad C-634 de 2012 de la
Corte Constitucional, donde se hace un pronunciamiento expreso sobre la exequibilidad de esta exigencia

en mencion, asl

“354 Analisis del cargo relacionado con la ausencia de autenticidad de los poderes
especiales
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El articule 25 del decreto 019 de 2012 sefala que “los documentos privados, tuvieren 0 no como
destino servir de prueba en actuaciones administrativas, incluyendo fos provenientes de terceros, se
presumen autenticos, mientras no se compruebe lo contrario medianfe facha de falsedad, con
excepcion de los poderes especiales, con excepcion de los poderes especiales y de las actas de
asamblea general de accionistas, junta de socios y demas actos de personas juridicas que deban
reqistrarse ante las Camaras de Comercio, las cuales deberan ser presentadas personafmente por sus
oforgantes ante el Secretario de la respectiva Camara”

El demandante afirma que en virtud de esta norma se estaria creando un nuevo tramite respecto de
todos los poderes especiales que se presenten ante las entidades publicas, pues antes de la
expedicion del decreto ley 019 de 2012 solamente en algunos casos el Codigo Cwil, el Codigo de
Procedimiento Civil, el Codigo Comercio y el Decreto Reglamentario 2148 de 1983, exgtan su
aufenticacion, sin que existiera una regla general que mplicara que todos los poderes que se
presenten ante una entidad publica debieran se presentados personalmente

Sin embargo, esta Corporacion considera que no es correcto sefialar que 1a norma demandada haya
creado un nuevo tramite, pues si bien el Codigo Contenctoso Administrative (ley vigente en el momento
de Ia expedicion del decreto 019 de 2012[78]) no contemplaba una norma especifica que exia la
presentacion personal de los poderes, dicha ley si realiza una remision general al Codigo de
Procedimiento Cwil para llenar vacios normativos

“En los aspecios no contemplados en este codigo se sequira el Codigo de Procedimiento Cwil en lo
que sea compatible con la naturaleza de fos procesos y actuaciones que correspondan a la jurisdiccion
en lo confencioso adrministrativo’{79]

Una norma simitar se contempla en el nuevo Codigo de Procecimento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo[8C], aunque el criterio de comparacion con la creacion del nuevo tramite es
el vigente al momento de la expedicion del decreto 019 de 2012, pues es ese el momento en el cual se
hizo uso de las facultades para supnmir y reformar tramites innecesarios

En este sentido, el articulo 65 del Codigo de Procedimiento Civii exige que los poderes generales y los
especlales para varios procesos separados se confieran por escritura publica o por memorial dingido al
|uez del conocimento, presentade como se dispone para la demanda, es decir, personalmente

“Poderes Los poderes generales para toda clase de procesos y os especiales para varios procesos
separados, solo podran conferrse por escritura publica En los poderes especiales, los asuntos se
determinaran  claramente, de modo que no puedan confundirse  con  olros

El poder especial para un proceso puede conferirse por escritura publica o por memoral dirigido al juez
def conocimiento, presentado como se dispone para la demanda

Los poderes o fas sustituciones de estos podran extenderse en el extertor, ante Consul colombiano ¢ e/
funcionario que la ley local autorice para ello, en este ulfimo caso su autenticacion se hara en fa forma
establecida en el articulo 259

Cuando quien otorga ef poder fuere una sociedad, si ef consul que lo autenfica o ante quien se oforgue
hace constar que tuvo a la vista las pruebas de la existencia de aquella y que quien lo confiere es su
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representante, se tendran por establecidas estas circunstancias De fa misma manera se procedera
cuando quien confiere ef poder, sea apoderado de ofra persona’{81]

De esta manera, antes de la expedicion del articulo 25 del decreto ley 019 de 2012, la remision
realizada al Codigo de Procedmiento Cwil permifia que en los tramites llevados a cabo ante la
Adrministracion Publica se pudiera exigr la presentacion personal de los poderes especiales, por o
cual, no se esta creando un nuevo tramite, sino que la norma demandada se refiere a un tramite ya
existente

De otro lado, el demandante sefiala que el mandato es un contrato consensual, disposicion que se
vulneraria al exigirse la autenticacion de un poder para su perfeccionamiento, argumento errado, pues
confunde el poder con el contrato de mandato, actos juridicos distintos, a lo cual cabe agregar que esta
manifestacton no se refiere a la presunta vulneracion de una constitucional, sino de un articulo del
Codigo Cwil

Por las razones anteriormente expuestas el cargo formulado por el demandante carece de certeza y
por ello esta Corporacion se declarara mhibida para analizar la constitucionalidad de la expresion “con
excepcion de los poderes especiales”

Debe resaltarse que el fin de este decreto fue depurar los tramites y legalizaciones que debian regir para
efectos de la expedicion de documentacion habil y valida, pero a pesar de lo antenor, nunca derogo &l
otorgamiento formal de todo documento que contenga poderes especiales, como sucede para el presente
proceso con el Anexo 1 o carta de manifestacion de interes que contiene ademas de las declaraciones
estructurales de la forma y condiciones de participacion de cada manifestante, los poderes especiales al

apoderado comun que va a representar y ser el vocero de cada una de las estructuras plurales

As) las cosas, conforme a lo establecido en los terminos de 1a Invitacion a Precalificar y el Decreto 019 de
2012, es claro que los miembros de la Estructura Plural debian constituir un apoderado comun conforme a
los requisitos legales de autenticacion y presentacion personal, poder especial contentivo bien sea en el
Anexo 1 -Carta de Mamifestacion de Inferes- o en documento separado, que necesaria e

Inexcusablemente debio haberse aportado con la presentacion personal correspondiente

Debe recordarse que en las diferentes rondas de preguntas y respuestas de los interesados hacia la AN|,
se pregunto especialmente si ademas del Anexo 1 debia acompafarse un poder especial para el
nombramiento del apoderado comun y la ANI contesto que NO era necesario aportar un poder adictonal,

que solo bastaba con el debido diigenciamiento det Anexo 1 que contenia todas las declaraciones y
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designaciones de poder requendas  Con lo cual el Anexo 1 se constituye en el documento matniz de las

manifestaciones de interes que ademas de contener las condiciones fundamentales de participacion,

contiene los poderes especiales confendos de representacion legal al apoderado comun para cada

estructura plural

Las Manifestaciones de Interes que se relacionan a confinuacion, carecen de la presentacion personal

como formalidad expresa y obfigatona de la norma vigente, en el poder otorgado a su apoderado comun
N°1 CINTRA - INTERVIAL

N°2 CONCESIA - MC VICTIRIAS TEMPRANAS - SACYR

N®3 IMPREGILO SP A -SALINIS P A

N°7 CONCONCRETO S A -VINCICONCESSIONS SA S

N°9 CONSTRUCCIONES EL CONDOR - GRUPO ODINSA - ICEIN - MINCIVIL - MOTA -
TERMOTECNICA COINDUSTRIAL S A

N°10 ALCA INGENIERIA — CONTROLARA DE OPERACIONES DE INFRAESTRUCTURA -
LATINOAMERICANA DE CONSTRUCCIONES

N°12 GAICO INGENIERQS CONSTRUCTCRES - IL&FS TRANSPORTATION NETWORKS LIMITED

N°11 CONSTRUCCION Y ADMINISTRACION - HIDALGO E HIDALGO COLOMBIA - HIDALGO E
HIDALGO S A SUCURSAL COLOMBIA

N°17 CEDICOR - TRADECO INFRAESTRUCTURA SUCURSAL COLOMBIA

N°19 BESALCO - IRIDIUM COLOMBIA CONCESIONES VARIAS

Por tanto la_omiston en la correspondiente legahzacion del poder especial otorgado al apoderado comun

en el Anexo No 1, conlleva a improcedencia, ineficacia e invalidez uridica del poder especial y, por lo
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tanto las citadas manifestaciones de interes deben declararse como NO CUMPLE en la evaluacion de
capacidad junidica, ya que al no haberse otorgado con respeto a las formas debidas del Decreto 019 de
2012, dichas estructuras plurales no cuentan con la debida representacion legal para efectos de la

presente participacion

Para el efecto, se solicita a la Entidad tener en cuenta lo dispuesto en el numeral 2 2 8 utimo parrafo del
Decreto 734 de 2012 en el sentdo que ‘En mingun caso la entidad podra sefalar taxativamente los
requisitos o documentos subsanables o no subsanables en el phego de condiciones, ni permitir que se
subsane la falta de capacidad para presentar la oferta, ni que se acredtten circunstancias ocurndas con

posterioridad al cierre del proceso, asi como tampoco que se adicione o mejore ef confenido de la oferta”

2 DE LA INDEBIDA REPRESENTACION LEGAL - MANIFESTANTE N° 12 GAICO
INGENIEROS CONSTRUCTORES - IL&FS TRANSPORTATION NETWORKS LIMITED

En relacion con el manfestante No 12 GAICO INGENIEROS CONSTRUCTORES SA E IL&FS
TRANSPORTATION NETWORKS se observa que existe una indebida representacion legal, toda vez
que si bien se adjunta de folio 017 a follo 159 de la manffestacion de interes, el documento de
constitucion de la sociedad IL&FS TRANSPORTATION NETWORKS, tambien lo es que, en el poder
adjunto en folios 161 a 167, otorgado al sefior FREDY CAMACHO CACERES CC 91298082 de
Bucaramanga no es claro ni evidente por quien se otorga, asi como tampoco es claro quien es el
representante legal que entrega dicho poder, ni su identificacion expresa, ni sus funciones y calidades,

ni quien es e autorizado para otorgarlo

Asi las cosas, dado que dicho mandato con representacion adolece de fallas pues no es claro quien
es el representante legal de la citada empresa que lo otorga y que a su vez fue nombrado apoderado
comun de la manifestacion de interes, se solicita a ta ANI que dicha manifestacion sea declarada NO

CUMPLE por indebida representacion legal

3 INDEBIDA AUTORIZACION AL REPRESENTANTE LEGAL MANIFESTANTE N4 - C|
GRODCO - SHIKUN & BINUI
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El representante legal del miembro de la Estructura Plural SHIKUM & BINUI, requiere para su
actuacion, autorizacion del organo social A Folio 091 de la Manifestacion de Interes N°4 se relaciona fa
organizacion de la sociedad asi a) La asamblea general, b) El consejo de administracion ¢) Los

auditores externos

A Folio 115, el Manifestante presenta la traduccion de un Acta de Junta Directiva, que autoriza a los
directores para presentar la Manifestacion de Interes, frente a lo cual, observamos que dicha
autorizacton carece de validez, por cuanto la esta otorgande un organo social que no existe en [a

organizacton de la sociedad, resultando que NO CUMPLE con los requisitos juridicos

o =
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1 DE LA AUSENCIA O INDEBIDA ACREDITACION DE LA SITUACION DE CONTROL

En primer lugar, sefiala el iteral (i) del numeral 22 1, que la experiencia en inversion presentada por
una manifestacion de inferes de una estructura plural, unicamente se tendria en cuenta en la medida
en que fa misma fuera aportada por un integrante considerado lider dentro de la misma y se indicara la
experiencia a aportar, circunstancias que debian estar expresamente sefialadas en el Anexo 1 de las

manifestaciones

Una vez realizada la anterior manifestacion, de conformidad con lo establecido en el numeral 32 1, los
manifestantes podian acreditar los requisitos habilitantes relativos a capacidad financiera y/o
experiencia en Inversion, a fraves de (i) sus socledades controladas, (1) sus matrices, o (m) las

socledades controladas por sus matrices, para lo cual se debia acreditar que ‘la sociedad que se

considera controlante o matnz con respecto a la sociedad controlada tiene el cincuenta por ciento

(50%) o mas de su capifal social”, a traves de documentos claramente establecidos en la invitacion a

precalificar, a saber

32 2 El Manifestante debera acreditar la situacion de control en los casos previstos en ef

numeral anterior de la siguiente manera
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(a) Sila sociedad que se considera controlada es colombiana, la situacion de controf se

verfficara en (1) su correspondiente certificado de existencia y representacion legal en
el cual se evidencie los presupuestos de control descritos en el numeral 32 1 del

presente Documento o (2) mediante certificado suscrito por el revisor fiscal (o por el

representante leqgal y contador en caso de no fener revisor fiscal) de la sociedad que

se considera controlada respecio de la composicion accionaria de dicha sociedad

(b) Si la_sociedad que se considera controlada es extranjera, fa situacion de control se

venficara (1) mediante el certificado de existencia y representacion fegal de la

sociedad controlada en el cual se evidencie los presupuestos de control descritos en

el _numeral 321 del presente Documento, en caso de que su junsdiccion de

incorporacion tuviere tal certificado y en el mismo estuvieren registradas dichas

circunstancias, o (2) mediante la presentacion de un documento equivalente af

certificado de existencia vy representacion leqal sequn la jurnisdiccion de incorporacion

de fa sociedad confrolada en ef cual se ewidencie los presupuestos de control

descritos en el numeral 3 2 1 del presente Documento, siempre que en ef mismo

estuvieren registradas dichas circunstancias, o (3) mediante cerificacion_expedida

por autoridad competente, sequn la junsdiccion de incorporacion de la sociedad

controfada _en el que se evidencie los presupuestos de controf descrifos en el

numeral 321 del presente Documento, o (4) mediante certificacion expedida

comuntamente por los representantes legales del Manifestante (o los integrantes

de la Estructura Plural} v de la sociedad controlanfe legalizada a traves de

declaracion hecha ante autoridad competente para recibir  declaraciones

juramentadas en la respectiva junsdiccion, para fines de clandad uncamente, la

certificacion podra constar en documenltos separados suscritos por los

representantes legales de cada una de las sociedades involucradas, en la cual

conste que en el pais de su incorporacion no existe autonidad que expida certificados

en fos que conste la situacion de control de una sociedad y en el cual se evidencie la

misma
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(c) Si ef Manfestante (0 cualquiera de sus Infegrantes) acredita los Requisitos

Habilitantes de sociedades controladas por su _matnz, se deberan acreditar las

correspondientes situaciones de control {i) de fa matniz con respecto al Manifestante

{o a cualguera de sus Infeqrantes) v (1) de la matrnz con respecto a las sociedades

que acredifan los Requisitos Habilitantes correspondientes, segun fo previsto

anteriormente
(d) En cualquiera de los casos mencionados en ef numeral 321, el Manifestante o sus

Integrantes deberan entregar un diagrama de la estructura organizacional que expligue

detalladamente la sifuacion de controf con los respectivos porcentajes de parficipacion,

que permitan entender de manera esquematica la relacion entre el Manifestante o sus
Integrantes y la informacion presentada para acreditar fos Requisitos Habilitantes relativos
a capacidad financiera y/o experiencia en inversion” (Anexo 8) " (Subraya y negrilla fuera de

texto)

Asi las cosas, conforme a lo establecido en los terminos de la Invitacion a Precalificar, es claro que
para aportar la experiencta de su matnz, su subordinada o la subordinada de su matriz, no bastaba
unicamente con manifestar que existia una situacion de control, sino que por el contrang, ia misma
debia acreditarse con los documentos idoneos exigidos para tal fin, que necesaria e inexcusablemente

debio haberse aportado en las manifestaciones de interes

Las Manifestaciones de Interes que se relacionan a continuacion, carecen de la debida y suficiente
acreditacion de la situacion de control, en los terminos previstos en las bases de la presente invitacion

a precalificar

a) N°6 CONCAY - STRABAGAG

El manifestante no sefiala en el Anexo 1 de manera expresa quien 1ha a acreditar la experiencia en
Inversion y a traves de que proyecto, simplemente omitio referirse a esta informacion, motivo por ef cual

su manifestacion de interes no cumple con los requisitos de la Invitacion a Precalificar
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Sin perjuicio de lo anterior, no se encuentra acreditado dentro de su manifestacion de interes la
situacion de control que supuestamente existe entre STRABAG AG, STRABAG SE, PANSUEVIA
GmbH & CO KG Y AUTOSTRADA WIELKOPOLSKA 11 S A

Si ben a folio 202 de la manifestacion de Interes se evidencia una declaracion suscrita por quienes
afirman ser representantes de STRABAG SE, en donde se sefiala que esta sociedad tiene una
participacion en la composicion accionaria de PANSUEVIA GmbH & CO KG del 50%, la certificacion
no cumple con lo establecido en el iteral b) y ¢) del numeral 32 2, toda vez que la misma (1} no sefiala
que no existe autoridad que expida certificados en los que conste la situacion de control de una
sociedad, y en el cual se evidencie la misma y, (i) no viene suscrita por los representantes legales de
PANSUEVIA GmbH & CO KG o acompafiada de una certificacion expedida por estos

En el mismo sentide, la certificacion expedida por STRABAG S A respecto a su participacion dentro de
AUTOSTRADA WIELKOPOLSKA Il SA, que obra a folio 249 de la manifestacion de interes (1) no
sefiala que no existe autonidad que expida certificados en los que conste la situacion de control de una
socledad, y en el cual se evidencie la misma y, (1) no viene suscrita por los representantes legales de
AUTOSTRADA WIELKOPOLSKA Il S A o acompariada de una certficacion expedida por estos

Finalmente, no existe ningun documento que certifique a relacion o participacion en la composicion
accionania que existe entre STRABAGA G y STRABAGSE

Por todo lo anterior, la experiencia en inversion aportada por este manifestante en virtud de esta

situacion de conirot debe ser calificada como NO CUMPLE

b) N° 18 ~ CSS CONSTRUCTORES -~ ESTUDICS Y PROYECTOS DEL SOL EPISOL -
ODEBRECHT LATINVEST COLOMBIA

El Manifestante acredita la Experiencia en Inversion con el Conirato de Concesion 001 de 2010
celebrado por la Concesionaria Ruta del Sol SA S, donde la Sociedad Odebrecht Parlicipacoes e
Investimentos S A ostenta una participacion det 37% y la Sociedad Constructora Norberio Odebrecht
S A una participacion del 25,01%
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El Integrante de la Estructura Plural gue es Odebrecht Latinvest Colombia SA'S pretende acreditar la
expenencta de las sociedades Odebrecht Participacoes e Investimentos S A y la Constructora Norberto
Odebrecht S A en la Concesionaria Ruta del Sol SA'S, con el diagrama relacionado a Folios 618 -
620 de la Manifestacion de Interes, pero no presenta los documentos requerdos para acredita la
situacion de Control de conformidad con el numeral 321 y 322 de la Invitacion a Precalificar y el
articulo 261 del Codigo de Comercio, asi como tampoco se acredita la situacion de control que dichas

socledades ostentan sobre la Conceslonana Ruta del Sol SA S
Por tanto, la Expeniencia en Inversion del Manifestante para ese Contrato NO CUMPLE

c¢) N°19 BESALCO - IRIDIUM COLOMBIA CONCESIONES VIARIASSA S

De conformidad con ef Anexo 1, el manifestante sefiala que los requisitos relafivos a experiencia en
Inversion serian acreditados con la experiencia de EiX DIAGONAL CONCESSIONARIO DE LA
GENERALITAT DE CATALUNYA S A, quien tiene la calidad de sociedad controlada de la matrnz de
IRIDIUM COLOMBIA CONCESIONES VIARIAS S A S, a saber, la sociedad IRIDIUM CONCESIONES
DE INFRAESTRUCTURAS S A

Sin embargo, revisada la manifestacion de interes, no se encuentra documento alguno que certifique la
existencia de la sociedad EIX DIAGONAL CONCESSIONARIO DE LA GENERALITAT DE
CATALUNYA S A ni que acredte la situacion de control que invoca el manifestante respecto de esta
soctedad e IRIDIUM CONCESIONES DE INFRAESTRUCTURAS § A

Asi las cosas, no siendo posible verfficar la situacion de control entre IRIDIUM CONCESIONES DE
INFRAESTRUCTURAS SA y EIX DIAGONAL CONCESSIONARIO DE LA GENERALITAT DE
CATALUNYA S A | la expeniencia en inversion aportada por el manifestante NO CUMPLE

d) N°17 CEDICOR~TRADECO INFRAESTRUCTURA SUCURSAL COLOMBIA

De conformidad con el Anexo N° 1 del manifestante, el cual obra a folios 00003 a 00007 de su
manifestacion de interes, la experiencia en inversion se acreditana

" con la expenencia de “Aeropuertos Argentina 2000 S A " quien tiene la calidad
de sociedad controlada de “Corporacion Amenica SA "y a su vez esta ultima tiene
la calidad de sociedad controlada de “Cedicor SA”

Sin embargo, al revisar la manifestacion de interes, unicamente se encuentra acreditada la situacion de

control entre Cedicor S A y Corporacion America S A, en donde se evidencia que Cedicor SA tiene
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una participacion del 97,5% en Corporacion America S A, pero no encuentra acreditada la situacion de
control entre Corporacion Amerca S A y Corporacion America Sudamerncana SA m Aeropuertos
Argentina 2000 S A, compafiia ultima que acredita la experiencia en inversion, ya que los documentos
aportados no dan cuenta de las participaciones accionarias entre ellas

En virtud de lo anterior, dado que no se encuentra acreditada la situacion de control requerida para
fener en cuenta la experencia en inversion de “Aeropuertos Argentina 2000 SA”, el manifestante
CEDICOR - TRADECO INFRAESTRUCTURA SUCURSAL COLOMBIA debe ser calificado como NO
CUMPLE con la experiencia en inversion requenda

2 DE LA AUSENCIA DE LAS CERTIFICACIONES ESTABLECIDAS EN EL NUMERAL 35 11
PARA ACREDITAR LA EXPERIENCIA EN INVERSION

La Invitacion a Precalificar en el numeral 35 11, establece que para acreditar la Expeniencia en
Inversion, fos manifestantes deberan adjuntar certificaciones que den cuenta de (1) el monto del cierre
financiero, (i) los valores y fechas de los desembolsos y (i) la utitzacion autorizada de los recursos del

endeudamiento

Una vez revisadas las manifestaciones de interes de la Invitacion a Precalfficar de la referencia,
encontramos que las siguientes manifestantes no aportaron algunas de las certficaciones requendas
en el numeral 3511 que no eran supletonas u optativas, sinc todas obligatorias, motivo por el cual su

experiencia en inversion debe ser calificada como NO CUMPLE

a) N°16 EQUIPO UNIVERSAL - KMA CONSTRUCCIONES — ORTIZ CONSTRUCCIONES Y
PROYECTOS S A SUCURSAL COLOMBIA

La Invitacion a Precalficar en el hteral (d) del numeral 3511 establece que para acreditar la
Experiencia en Inversion, los mamfestantes deberan adjuntar una cerbficacion de la Entidad

Contratante

El manffestante 16 acredita en Experiencia en Inversion con el contrato de Planta Solar Termica
Delegacion Terntorial de la Junta de Andalucia — Espafia Africana Energia SL, pero no adjunta
certificacion de la Entidad Contratante A folio 459 de la Manifestacion de Interes presentan copia del

BOE con la publicacion de la Ley 54/1997, que si bien tlustra al proceso fa ley que nige actualmente el
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Construtora Andrade Gutrerrez S/A

contrato en mencien, bajo ningun aspecto constituye la certificacion de la Entidad Contratante solicitada

en los terminos del numeral 3 5 11 de los terminos de la presente precalificacion

Por lo tanto, el Contrato que relaciona el Manifestante en su Anexo 5 no puede tenerse en cuenta como
Experiencia en Inversion, ya que no adunta la totalidad de los documentos requeridos en el numeral
3511 de la Invitacton a Precalificar, para poder acreditar y certificar la expenencia en nversion y en

consecuencia debe ser calificada esta Expenencia en Inversion como NO CUMPLE

b) N°3IMPREGILOSPA —SALINISP A

La Invitacion a Precalficar en el literal (b) del numeral 3511 establece que para acrediar la

Expenencia en Inversion, los manifestantes deberan adjuntar una certificacion de la Entidad Acreedora

A Folio 272 - 453 de la Manifestacion de Interes si bien se adjunta el documento de offering
memorandum, tambien lo es que no adjunta el certificado de la entidad acreedora donde se certifiquen
los valores y fechas de desembolsos efectuados,certificacion requerida en el numeral 35 11 que no

era supletonia u optativa, sino obligatoria para todos los manifestantes en su acreditacion

Con posterionidad durante la evaluacion de las manifestaciones de Interes la ANI solicitoal Manifestante

allegar el documento de CITICORP donde se certifique el valor desembolsado de bonos los emitidos

E} Manifestante solicito plazo adicional para presentar el documento requernido por fa AN| por tiempos
de legalizacion en Argentina, aduciendo eroneamente como excusa, que el mismo no habia sido
solicitado en la Invitacion a Precalficar  Finalmente, el dia 17 de mayo de 2013 presenta el
manifestante en copia simple sin legahzacion una certficacion emitida por unos apoderados
presuntamente de CITICORP

El documento presentado por el Manifestante, en copia simple sin legalizacion, no subsana lo requerdo
por ta Entidad, pues la misma, es una carta firmada por dos apoderados, cuyos poderdantes no se
relacionan, ni se pueden inferr de la misma sus facultades ni si son funcionarios de la entidad

acreedora
Calle 89, N2 7A - 77 Oficina 601
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Por tanto, el Manifestante no presenta ni en la Manifestacion, ni en el documento de subsanacion, la
certificacion de la Entidad Acreedora solicitada en el literat (b} numeral 3511 de la Invitacion a
Precalfficar, y en consecuencia al no acreditar en debida forma el contrato refacionado en el Anexo 5, la

experiencia en Inversion debe callficarse como NO CUMPLE

¢) N°%6 CONCAY — STRABAG AG

La Invitacion a Precalficar en el Iiteral (b) del numeral 3511 establece que para acreditar la

Experiencia en Inversion, los manifestantes deberan adjuntar una certificacion de fa Entidad Acreedora

Presenta el Manifestante a Folios 129 - 131 una certificacion del Acreedor UniCredit donde se
establece un plan de pagos o desembolsos, pero no adjunta un documento que certifique las fechas y
los valores de los desembolsos efectivamente realizados, que es el requerimiento solicitado en los

terminos de la invitacion a precalificar que debio haberse certificade

Solicito la Entidad en etapa de evaluacion al Manifestante que para el Confrato ULM - AUGSBURGO
allegara el documento expedido por UniCredit donde se certificaran los valores desembolsados y sus

respectivas fechas de los bonos emitidos

El Manifestante presento como documento para subsanar, una certificacion de su auditor externo
KPMG, pero no presento el documento del acreedor UniCredit solicitado, por fanto fa expenencia en
Inversion del Manifestanie NO CUMPLE

d) N°17 CEDICOR - TRADECO INFRAESTRUCTURA SUCURSAL COLOMBIA

La Invitacion a Precalificar en el literal (b} y el (d) del numeral 3 5 11, establecen que para acreditar ia
Experencia en Inversion, los manifestantes deberan adjuntar una certificacion de la Entidad Acreedora

y una Certificacion de la Entidad Contratante

La entidad solicito, para los contratos AEROPUERTOS ARGENTINA 2000 allegar el documento donde se
certificara que la emision de las obligaciones negociables se coloce en los terminos previstos en el

Prospecto presentado
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Construtora Andrade Gulierrez S/A

El Manifestante en respuesta de subsanacion, presento una certificacion expedida por Price
WaterHouse & Co SRL (Auditor Externo), pero no presento una certificacion de la Entidad Acreedora
que certifique la emision, en los terminos solicitados por las bases de la presente invitacion a

precalificar

Por ofra parte a Folio 834 de la Manifestacion esta el separador de la Certrficacion de la Entidad
Deudora, pero en el documento colgado con la Manifestacion de Interes 17, no se evidencian los Folios

635 — 636 con dicha certificacion

e} Por tanto, la Experiencia en [nversion del Manifestante NO CUMPLE N° § GRUPO ODINSA,
MINCIVIL, CONSTRUCCIONES EL. CONDOR, TERMOTECNICA COINDUSTRIAL, ICEIN Y
MOTA ENGIL EMGENHARIA E CONSTRUCAQ

Se acredita como expertencia en  Inversion et Contrato 6000169 para la concesion para la operacion,
explotacion comercial, mantenimiento y modernizacion y expansion del Aeropuerto Internacional El Dorado
de Bogota sus crito en el afio 2006, y se realcionan los desembolsos efectuados a unos creditos en el afio

2012 con cargo a dicho contrato

Por su parte, la clausula 17 3 de dicho contrato de concesion disponible en internet que se adjunta en los

apartes pertinentes, establece el plazo en que se debia hacer el cierre financiero al decir gue

"para efectos del cierre financiero, los documentos descritos en el numeral 17 2 antenor,
deberan ser presentados por el concesionario, a mas tardar ef decimo quinto (15) dia habil
anterior al venctmiento del octavo {8) mes contado a partir de la suscripcion def acta de

entrega”

Asi las cosas, habiendose suscrito el Contrato de Concesion el 12 de septembre de 2006, resulta
inadmisible que se acredite una experiencia obtentda por fuera de lo que el propio contrato de concesion
establecia como plazo para efectuar el cierre financiero, no debiendo por tanto tenerse en cuenta este

contrato como experiencia en Inversion

Calle 89, N2 7A — 77, Oficina 601
Bogota, Colomhia
Tel +57 17455311



ANDRADE . @ PAVIMENTGS COLOMBIA 5 AS / I
G e = % SHING
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Como prueba de lo anterior y en adicion de la copia de la parte pertinente del contrato que se adjunta,
solicitamos a la AN! oficie directamente a la Aerocivit, con el fin de que sea el propio concedente quien
certifique si estos desembolsos que se pretenden acreditar del afio 2012, 6 afios despues de su

suscripcion, correspondieron al cierre financiero del contrato de concesion en comento

Similar situacion acontece con el Contrato 113 de 1997 suscrito entre el INVIAS (hoy a cargo de la ANI) y
Autopistas del Cafe S A cuya etapa de construccion finalizo el 1 de febrero de 2009 {se adjunta el acta
disponible en internet), y con el cual se pretende acreditar desembolsos del afio 2012, siendo una epoca
para la que el cierre financiero ya se debra haber efectuado, pues de lo contrario hubiera implicado haber

incumplido el respective contrato de concesion de manera grave

Similar situacion sucede con el Contrato 445/94, que pretende acreditar desembolsos del aio 2007, 2009 y
2012, siendo una epoca para la que el cierre financiero ya se debia haber efectuado, pues de lo contrano

hublera implicado haber mcumphdo el respectivo contrato de concesion de manera grave

En este caso, la documentacion para poder corroborar si los desembolsos de 2012 junto con los demas
acreditados, corresponden o no al cierre financiero de los citados contratos de concesion ¢ a una

refinanciacion obran en la propia ANI, solicitandose a la entidad se realice la respectiva revision

En los anteriores terminos presentamos las observaciones al informe de verficacion de requisitos
habilitantes de la AN

Cordialmente,

LUIS ENRIQU ;‘E\[JARAMILLO
Apodefado Cgmin Suplente

Se anexan 21 folios
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ACTA DE FINALIZACION ETAPA DE CONSTRUCCION Y DE INICIO ETAPA DE
OPERACION CONTRATO DE CONCESION No 0113 de 1997 CELEBRADO ENTRE
EL INSTITUTO NACIONAL DE VIAS Y LA SOCIEDAD AUTOPISTAS DEL CAFES A

Entre los suscnics a saber, JULIO CESAR ARANGO GARCES, wentificado con [a
cédula de ciudadania numero 10 082 527 expedida en Pererra, quien obra en el
presente Contrato Adicional en nombre y representacion del INSTITUTO NACIONAL
DE CONCESIONES - INCO, establecimiento publico del orden nacional, adscnto al
Ministerio de Transperte, creado por Decreto No 1800 de 26 de junto de 2003, en su
caldad de Subgerente de Gestion Centractual, debidamente facultade por ia
Resolucion de Nombramuento No 416 del-26 de sepliembre de 2008 ,.por el Acta de
Posesidn No 013 del 08 de octubre de 2008 y en ejercicio de las facultades otorgadas
por ia Resolucion No 065 de 1 de febrero de 2005, quien para efectos del presente
documento se denominara el INSTITUTO o el INCO, por una parte y por |a otra parte
JOHANNA JARAMILLO SEVERINO, dentficada con ja cédula de ciudadama No
41801476 expedida en Armena, guien obra en nombre y representacion de
AUTOPISTAS DEL CAFE S A, en su cahdad de Gerente, lo cual acredita con el
certiiicado de existencia y representacion legal expedido por la Cadmara de Comercio de
Bogots, quen para el efecto del presente documento se denominard el
CONCESIONARIO, hemos convenido en suscnbir la presente Acta de Inicio de la
etapa de operacién del contrato de Concesitn No 0113-97, conterido en las clausulas
que a continuacsn s estipulan, previas las sigurentes

CONSIDERANDOS

1 Que el Instituto Nacional de Vias - INVIAS y el CONCESIONARIO, suscnbieron el
CONTRATO No 0113 de 1997 cuyo Objeto es “REALIZAR POR EL SISTEMA DE
CONCESION LOS ESTUDIOS Y DISENOS DEFINITIVOS, LAS OBRAS DE
REHABILITACION Y DE CONSTRUCCION, LA OPERACION Y EL
MANTENIMIENTO Y LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS DEL PROYECTO
VIAL ARMENIA — PEREIRA — MANIZALES

2 Que en e numeral 33 'PLAZOS Y ACTIVIDADES DE LA ETAPA
CONSTRUCCION" de la clausula tercera del contrato de Concesion No 0113-
1997, se definid que el plazo de fa etapa de construcetdn sera de venticuatro (24)
meses contados a partir de |a fecha de suscripcion del “Acta de inciacton de la
etapa de construccion”, y que al finalzar la etapa de construccion se suscribira el
“Acta de Finalzacion de la Etapa de Construccidn”

3 Que en el numeral 34 “PLAZOS Y ACTIVIDADES DE LA ETAPA DE
OPERACION" de la clausula tercera del contrato de Concesion No 0113-1997, se
definib que el plazo de la etapa de operacion sera de doscientos vemntidos (222)
meses contados a partr de la firma del “Acta de la etapa de operacidn del pnmer
trama”, y que al finalizar la etapa de operacién se suscnbird el “Acta de finahzacién
de 1a etapa de operacion” y smultaneamente se producird la reversidn de los
bienes y servicios y el INSTITUTO reasumird en forma inmediata et cobro y
administracion de los peajes dados en Concesion y asumira las obligacrones
relacionadas con el mantenimiento y operacién de la via sin penuicios de ia
garantta de estabiidad de la obra en los términos previstos en el contrato de
Concesion 0113-97

4 Que el 4 de agosto de 1998 se suscnbib el acta de miciacién de la etapa de

Nacional De Vias y la Sociedad Autopistas del Café S A
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Q‘ construccién del contrato de Concesion 0113 de 1997 Celebrado entre el Institute
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5 Que en la clausula cuarta del contrato adicional modtficatorio al contrato de
Concesidn No 0113-97, del 16 de junio de 2000 se modificd el numeral 3 3
“PLAZQOS Y ACTIVIDADES DE LA ETAPA DE CONSTRUCCION" de a cldusula
tercera del contrato de Concesion No 0113-1997, y se acordé entre las partes que
el piazo de la etapa de construccidn se ampliarfa en un término de cincuenta y dos
{52) meses contados a partir de las 00 00 horas del dia siguiente a la fecha de
suscnpeion de dicho contrate adicional modificatorio

6 Que en el numeral 1 de la clusula décima del contrato adicional modificatono al

—~ ~contrato de Concesidn No~0113-97, del 16 de jurio de 2000, se modifico el numeral
34 "PLAZOS Y ACTIVIDADES DE LA ETAPA DE OPERACION" de la cldusula
tercera del contrato de Concesién No 0113-1897, y se acordd entre las partes que
el plazo de la etapa de operacidn del proyecto correrd desde el imicio del mes
cincuenta y tres (53) contado a partir de la fecha de suscripcidn de dicho contrato
adicional modificatono, y se extendera hasta el vencimiento del mes doscientos
sesenta y ocho (268) contado a partir de la fecha de suscripcién de dicho contrato
adicional modrficatono

7 Que en el numeral 4 de la clausula décima del contrato adicional modificatoria al
contrato te Concesidn No 0113-97, del 16 de jumio de 2000, se conving entre las
partes eliminar la posibiidad de operacién parcial de tramos, por lo tanto, la etapa
de operacion comenzard en la misma fecha para todos y cada uno de los tramos
del proyecto

8 Que mediante Decreto 1800 de 26 de junio de 2003 se creé el Instituto Naciona! de
Concesiones — INCO-, cuyo objeto es “Planear, estructurar, contratar, gjecutar y
administrar los negocios de infraestructura de transporte que se desarollen con
parucipacion dst capital privado y en espectal fas concestones, en los modos
carretero, fluvial, maritimo, ferreo y portuano”

9 Que en razén de lo antenor, el Instituto Nacional de Vias — INVIAS -, emiti6 la
Resolucitn No 003886 del 3 de octubre de 2003, por la cual cedid y subrogé al
INCO a titulo graturlo el Contrato de Concesién No 0113 de 1997, celebrado con ia
sociedad Autopistas del Café SA, asi como las medifficaciones, adiciones
proérrogas, otrosi y demas documentos que se hayan generado en desarrollo del
mismo, de la cual se notdicé el concesionanc el 25 de noviembre de 2003

10 Que Autopistas del Café S A, con el fin de dinmir las controversias que se
presentaron durante la ejecucién de! Contrato de Concesidn, convocd ante el
Centro de Concihacion y Arbitraje de la Camara de Comercio de Bogota, dos (2)
Tribunales de Arbitramento, los cuales se dentfican como de cumplimiento o
desequilibno econémico y de reestructuracién y/o de resolucidn 6 liquidacién del
Contrato de Concesidn No 113-97

11 Que el Instituto Nacional de Concesiones - y Autopistas del Café S A , suscribieron
un Acta de Acuerdo Conciliatorio cuyo objeto s "Dar por terminada de manera
integral y definitiva la controversia entre las partes convocantes contra la entidad
publica concedente y regular entre las partes como parte del presente acuerdo los
Ingresas de 18 concesion, sus egresos, las obras a ejecutar, tanto de alcance
basico, como complementanas y el plazo de {a concesion” En el Acuerdo
Concilratono se manrfestd, ademds, el desistimiento total y defintivo de las partes
de su posicion ktigiosa ante los tnbunales de Arbitramento Instaurados, y sq logré

* solventar ias diferencias promovidas en los mencionados procesos arbitrales
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12 Que el 1° de septiembre de 2004, el Comité de Conciiacion y Defensa Judicial del
INCO, decidié acoger los acuerdos contenidos en el Acta de Acuerdo Conciliatorio
que fue sefialado en preferencia

13 Que el Referido Acuerdo Conctliatornio fue aprobado por el Tnbunal de Arbitramento,
denominado de “Incumplimiento” mediante Acta No 11 del 16 de sepliembre de
2004, Auto No 18, decisidn protocolizada ante la Notaria 17 del Csreulo de Bogota,
mediante escritura pubhca No 01485

14 Que ef mismo Acuerdo Conciliatorio fue aprobado por el Trnbunal de”Arbitfamentc,
denominado de “Reestructuracitdn” mediante Acta No 23 del 20 de octubre de
2004, Auto No 30, que fue protocolizada en la Notana 25 de! Circulo de Bogota,
mediante escitura publica No (03859 del 9 de diciembre de 2004

15 Que medtante Otrosi al Contrato de Concesién No 0113 de 1997 celebrado entre el
Instituto Nacional de Concestones INCO y Autopistas def Café S A, del 15 de junio
de 2005, se incorporo el Acuerdo Conciliatorio aprobado por los Tribunales de
Arbitramento promowidos por Autopistas del Cafe S A | referidos antenormente

16 Que en la cldusula quinta del otrosi al contrato de Concesidn 0113-97, del 15 de
junio de 2005, se modffict la cldusula cuarta del contrato adicional modificatorio al
cortrato del 16 de jumio de 2000, en el sentido de amphar ef plazo maximo de la
etapa de construccidn a un término de cuarenta y ocho (48) meses contados a
pariir del primero de febrero de 2005 Se deja constancia que las fechas y plazos
indicados en este considerando son los que ngen actualimente el contrato de
Concesién 0113-97

17 Que en la clausula séptima del otros: al contrato de Concesion 0113-97, del 15 de
Junio de 2005, se modificd la clausula décima del contrato adicional moddicatorio al
contrato del 16 de jumo de 2000, acordando que el plazo de la etapa de operacion
del proyecto correra desde el inicio del mes cuarenta y nueve (49), contado a partir
del pnmero de febrero de 2005 y se extenderd hasta el vencimiento del mes 218,
contado a parir de la misma fecha o lo que es igual al cabo del afio 18 de
operacién, €l dia 1 de febrero del afio 2027 Se deja constancia que !as fechas y
plazos indicados en este considerando son los que ngen actualmente el contrato de
Concesion 0113-87

18 Que en el paragrafo pnmero de la clausula séptma de! otrosi al contrato de
Concesion, del 15 de junio de 2005 las partes acuerdan anticipar para [a etapa de
construccidn y a partir de 1 de agosto de 2006 fa aplicacién de lo paclado en la
CLAUSULA SEXTA OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO y en ia CLAUSULA
VIGESIMA QUINTA CONSERVACION Y MANTENIMIENTO DE LA CARRETERA
ENTREGADA EN CONSECION, PARAGRAFO PRIMERO NIVEL DE SERVICIO ,
en el sentido de que el Concesionano garantizara que el funcionamiento del
proyecto vial se ajusta a lo establecido en el reglamento para la operacion de la
carretera, en lo relacionado con el nivel de servicio del proyecto el cual debe inciuir
la sefializacién y los demas servicios de la Concesién El Concesionarno se otliga a
mantener en todo momento el proyecta con un nivel mimimo de servicio que alcance
una calificacién del indice de estado del proyecto de cuatro {4) puntos

19 Que.en el paragrafo tercero de la clausula séptima del otrosi al contrate de
Concesion, del 15 de junio de 2005 las partes acuerdan sin que implique el nicio de
la etapa de operacidn del proyecto, que el concesionanc se compromete a que en
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las fechas indicadas en dicha clausula a garantizar e wiciar la puesta en sarvicio de
los elementos de la operacibn vial que se refieten en dicha clausula La
nfraestructura de operacion tolal ncluye entre otros elementos Estaciones de
peaje, estacion de pesaje, centros de atencidn o dreas de servicio al usuano, centro
de control operacional, equipos de comunicacidn, gruas, ambulancias, vehiculos
para realizar [a inspeccién de trafico, vigilancia y equipc para policia de carreteras
Que en el mismo paragrafo se establecieron los equipos, vehliculos y amoblamiento
que afrecera el Cancestonario como parte de [a infraestructura de eperacion

20 Que por razones relacionadas, entre otras _con la_adquisicidon y entrega de los__
predios necesanos para ia construccien de la infraestructura requenda para intciar y
poner en servicio los elementos de operacién a que se comprometid el
Concesionario, reubicacion de algunos de esos elementos, revisién del convenio y
sus especficaciones, a celebrarse entre el Concesionario, el INCO y la POLICIA DE
CARRETERAS, se hizo necesano modificar los plazos referidos en el paragrafo
tercero de la clausula séptima del ofrosl af contrato de Cancesidon No 0113-97 del
15 de junio de 2005, para io cual se suscribid el ofrosi al contrate de Concestén No
0113-97 del 31 de Enero de 2006, y en el cual en la cldusula pnmera se acordaron
las nuevas fechas en las cuales se pondrd en servicio los elementos de operacién
vial

21 Que el 02 de Mayo de 2007 se suscnbit el Acta No 1 de entrega de equipos para
la Policia de Carmreteras — en el confrato de Concesién No 113-97 desarrollo vial
Ammenia — Peraira — Manizales — Suscrita entre la Policta Nacional Y Autopistas
del Café S A Mediante la cual se hizo entrega real y matenal a los comandantes de
Departamento de Policla Caldas, Quindio, Risaralda y Valle del Cauca, de los
equipos necesanos para 1a operacidn de la Policia y que en dicha acta se
relacionan

22 Que el 11 de Abnl de 2008, previa solictud motivada per el Concesionano y
concepto faverable de la [nterveniona, el INCO y el Concesionano suscnbieron un
Otrosi al Contrato de Concesion No 113-97, en virtud del cual se modifican algunas
fechas para los penodos de construccion y terminacién de las obras, actividades y
facilidades de servicio del proyecto de Concesidn

23 Que el 29 de Agosto de 2008, previa solictud motivada por el Concesionario y
concepto favorable de la Interventoria, el INCO y el Concesionano suscnibieron un
Otrosi al Contrato de Concesion No 113-897, en vidud del cual se modifica la
Clausula Pnmera del Otrosi del 31 de enerc de 2006 al Contrato de Concesién No
113-97, sin que implicara el wucio de ta Etapa de Operacion del proyecto, el
Concesonano se compromettd a garantizar & iniciar la puesta en servicio de los
elementos de operacion vial en !as fechas indicadas en la cldusula prnmera del
mencionado otrosi

24 Que el 30 de Enero de 2009, se suscnbid entre ei INCO y el Concesionano el acta
de acuerdo de puesta en servicic de {os elementos de operacidn (anexo 1)
mediante 1a cual se presentan las consideraciones, los antecedentes y reuniones y
se pacian acuerdos respecto de la puesta en servicio de |la Estacién de Pesaje y
Plataformas, del CAU Maravelez, y las comunicaciones SOS para los tramos que
aun no se ha ejecutado esta actividad (Vanante Sur de Pererra, Vanante Troncal de

Occidente y Solucidn vial el Mandanno — Estadio de Santa Rosa) Teniendo en

Q\ cuanta que para estos elementos de operacidn se han presentado en algunos

%




casos inconvenientes para su puesta en servicio y en ofros el Concesionano
presenta propuestas de mejora para el servicio de los usuarios 1as cuales estan en
praceso de andhisis y concepto

-~ Y

25\Que en el anexo 2 (ESTADO EJECUCION DE LAS OBRAS CONTRATO DE
,,/7 CONCESION 0113 AL 31 DE ENERO DE 2009), de |a presenta acta se presenta el
estado de ejecucién (avance de obra) de cada una de las obras bésicas ejecutadas
en el desarrollo del contrato de Concesidn con corte al 31 de enero de 2009 Y se
muesira un avance del 83% para fas obras basicas del contrato de Concesion,
quedando pendientes por finalzar por Inconvenientes prediales, de financiacién y
——  — - ¢hmatolégicos-las siguientes-obras -Interseccion-a-desnivel Cwcasia-15 Reparacion
puentes Avenida del Ferrocami, Solucion Vial el Mandarno — Estadio de Santa
Rosa

26 Que eh el muismo anexc del consderande antericr se presenta el estade de
gjecucion (avance de obra) de cada una de las obras complementarnias contratadas
en el desarrolio del cantrato de Concesién 0113 de 1897 Ias cuales presentan una
avance del 53%, con corte al 31 de Enero de 2009

27 Que debido a que los inconvementes prediales, de financiacién y chmatolégicos que
se presentaron y no permitieron culminar fa totatidad de ias obras baswcas del
contrato de Concesidn son externos a la gestién desarrollada por el Concesionano,
no se considera el avance y esfado de las obras con corte al 31 de enero de 2008,
como incumplmuento a la terminacién y entrega de las obras basicas del contrato
de Concesién

Temendo en cuenta lo anterior las partes
ACUERDAN
Terendo en cuenta fo antenor las partes acuerdan

PRIMERC Que e! Concesionario hara entrega al INCO en un plazo maximo de 30 dias
a partr de la suscnpeidn de la presente acla de los planos as-built en medio digital para
fa totalidad de las obras basicas desarrolladas en el conirato de Concesibn 0113 de
1997 y ralacionadas en el anexo 2 de la presente acta

SEGUNDO Par por finalzada !a etapa de construccidén del contrato De Concesion
0113 DE 1997 cuyo objeto es REALIZAR POR EL SISTEMA DE CONCESION LOS
ESTUDIOS Y DISENOS DEFINITIVOS, LAS OBRAS DE REMABILITACION Y DE
CONSTRUCCION, LA OPERACION Y EL MANTENIMIENTO Y LA PRESTACION DE
LOS SERVICICS DEL PROYECTO VIAL ARMENIA ~ PEREIRA ~ MANIZALES®

TERCERO Dar nicio a Iz etapa de operacion del contrato De Concesién 0113 DE

1997 cuyo objeto es “REALIZAR POR EL SISTEMA DE CONCESION LOS ESTUDIOS

Y DISENOS DEFINITIVOS, LAS OBRAS DE REHABILITACION Y DE
Q\ CONSTRUCCION, LA OPERACION Y EL MANTENIMIENTO Y LA PRESTACION DE




LOS SERVICIOS DEL PROYECTO VIAL ARMENIA - PEREIRA - MANIZALES®
En constancia se suscrbe en Bogota © C | et pnmero (1) del mes de Febrero de 2008

POR EL INCO EL CONCESIONARIO

Q NNA JA%\ SEVERINO
re

nte

rector Interventoria
UT Cano Jiménez
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ACTA DE FixALiZ«l .Ch 57 Lo SONSTRUCTIN IL
PRIMEIR TRAMO 75 CARRTUH RA--FTATRT VIS -
PARAGUACHON, TEIFTCS DIL CONTRATO OF CCHOTSION
445 DE 1994 CFLLBRADQ IRTXE FEL INSTIT TO NACIUNATL,
DE V16 ¥ LA SOCTEDAD ~COACESION 2ANTA WARTSA
PARAGUACHONS 3

En la cindad de Santafe de Bogoid el dia 27 de Octubre de 1995 ¢
reurgeron los doctores GUILLERMD GAVIRIA CORREA con ceduls &
cludadania No 19 488 459 expedida en Bogota, obrando en nombre v
representacidn del INSTITUTO NACIONAL DE VIAS en su calidad de
Drirector General. por una parie y por la olra, MARIA MARGARITA
BOTERC DE DUQUE con cédula de candadama No 41 557 019
expedida en Bogota obrando en nombre y representacién de la  sociedad
“CONCESION SANTA MARTA PARAGUACHON S A * en su calidad
de Gerente y ¢l Ing GUILLERMO CARO MENDOZA la cedula de
ciudadania No 133 999 expedida en Bogotd, en cahdad de inlerventor
técmco de la Etaps de Construcaidn, con el propdsito de dar finahizacién a
la Etapa de Construccion del tramo Cuatro Vias-Paraguackon y rectbrr
las obres concerruentes a Ia rehabilitacién del mencionado sector

-
LY
a
-

Conforme al Pardgrafo Tercero de la Clausnla Tercera dei Contralo de
Concesibn 445 de 1994 y a lo acordado en el acta de Finahzacion de la
Etapa de Dhsefio y Programacion, (acuerdo NOVENO), El Plazo para la
Construceién del primer tramo {Cuatro Vias-Paragnachon) se pactd en 6
meses contados a partir del 24 de Marzo de 1995, fecha de firma del
acta de imcmcén de la Etapa de Construceién, ¢ INSTITUTO
NACIONAL DE VIAS amphé ¢l plazo mencionado por un mes y (res
dias, por razones de fuerza mayor y caso fortuto debidamente
comprobados

El INSTITUTO NACIONAL DE VIAS recibe g satssfacaon la totahdad
de las obras del pnmer tramo Custro Vias - Paraguachen, de un todo
de acuerdo con la propuesta hecha por el concesionano y con el disefio
defintivo aprobado por el INSTITUTO NACIONAL DE VIAS, previa

MYIES CAN Transversal 45 Entrada 2 Tel Commutador 22Z 4168 Sardafe de Bogota G C - Colombia

163

F 10202



- MINISTERIQ NE TRANSPORTF

GEF/\ INSTITUTG HACIGRAL BE VIAS

~ g ] e - - —_ - - -
- Fs L - - 1. % Pt - - —_—-T
1 - ‘ -, - %
' T -t ~ y_a v T 102 e o O ‘
-~ ~ ’
- g T v L3N 1 [ LI O - 1 = " ~ -
[ A P PR I T U W N PP, LD AN S s luds
. R P | - ~ -~ ~ G L .
SThrLsTac Ty o b JongssoTes oy ALY 13X }‘1’11('.’.".. ac 1o,

eqiepes fusron sLpTmiasalas pr Wilenentorta,  comw IS¢ =

el documenle Anewo No 2 3

Pars vonstencia de lo anlg
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AVIRIA CORREA
PRSTITUTO NACIONAL D VIAS

e,

GUTLLERY
DIRECTOR GENFR:

GUILLERMO CARO MEXDOZA

INTERVENTOR DELEGADO
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ACTA DE FINALIZACION DE LA ETAPA DE CONSTRUCCION DE LOS TRAMOS
RiO FALOWING - RIOHACHA Y RIOHACHA - CUATRO VIAS, EN L& EJECUCION
DEL CONTRATO DE CONCESION N° 445-34, CELEBRADC ENTRE EL
INGTITUTO NOCIONAL DE VIAS Y LA SOCIEDAD CONCESION SANTA MARTA -
PARAGUACHON S A

Zl da 27 de ALnl de_ 1995, se reunieron los doctores Cuflermo Sawvins Conea
Direcier Gereral de Insuiulo Naconal de Vias y Gladys Menacz Sabegal
Representarte Legal Suplente de ls sociedad Concesion Santa Alara - Paractrachor
S, con el fin de wuscrbir of acta de finahzacon de fz etapa de consinicoien de los
tramos, Pio Paloming - Riohacha y Richacha- C ato Viss

De conforrmdad cor, ls momficacion det 2 | de maizo de 1 926 al Confrate Principat Mo
445-94, se acorao vronogar el plazo para 1a lerminac on de fa ktapa de Construce on
fei0s hemos 3 que hace referencia 1a preseme AC1a, hasta el 27 de Abnl de 1 998

Una vz revisadia la to'alidad de las obias bascas v rechidie el olicio N*425-302 del
25 da Abrd de | 996 anexo, suscnto por |3 Inierventoiia Tecnica == encontrd que las
nMismas s2 gustan a los especificaciones tecrucas contenida: gn los lerminos do
referendsa v en e Conhato de Concesion

No chsiante lo an‘ener, de ascuerdo con reunion reavzada el tra 22 de Aot de 1 996
an las dependencias de! Instiute Naclonal de Vias, tal como concta en el oficio M°
(GCONS-92 dei 26 de absit, suscntc por ef concesionano y ca covtomudad con fa viera
tecnica efectuada of pasadc 24 de ALni, se enconreren isures an 13 carneta afallca,
an as absusas K2+200 y KERR00 w entre ol KI134000 v KZ2+000 del secior (i
Palommo - Richacha, las cugles recuieren de atencion mmadata por ngv'es del
concesionano En consecuencia, el Instiute oterga al Concesionano wh plaza maama
e dos {Z) meses conlades a partr de 2 fume de ta preserta acta para efecildr ras
labores de reparacion necesanas enloc secioras mencionados A/7 '
Lo

De conformidad con lo anlenar, gl Instiluto MNaconal de Vigs rpobe ta totatidb ,LE tag
chras basicas de los ramos Rio Palomino - Rishacha y Riphachs - Cualre Vias, con
I35 observaciones aci formulagss \



Y

w1

c’Jd Lf(ﬂ

, 360

CLADYS MENACA SABOGAL
Representahie Legal ( S)
SOCIEDAD CONCESION SanTA
MARTA - PARAGUACHON S A

Anexos QOficic No GCONS-82 daj %6 de abril de 1905

Documento Ayuda Memona del 26 de abnt de 1898, suscatp por
Manuel Leanio, del Insytuln Naooral de
Johanna Navas, de Velnec Lida,
Daza, del Consorcic DIS Ltds £ D L

las doctores suan
Vias, Adniana Carvajatine, del Concesionann

Eduardo Faprdoe, ael Concesronario, Francieco
¥ Rednigo Pargja, Director dal Proyecto

Jos
)



Santa Morto — Riohacha — Paraguachén

uNION Temoauc‘gj Interventoria Pdgina 182
T RIGHACHA Informe Mensual Técmico No 21

ADICIONAL N° 8 AL CONTRATO DE CONCESION 445/94
ALCANCE DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
% DE AVANCE TRAMO BOSCONIA YE DE CIENAGA HASTA 31 DE DICIEMBRE DE 2009
INVERSIGN
ACTIVIDADES INYERSION pecunans | P 0E EJECULION

REHABILITACION DE PAVIMENTO { disero y Construccion) | $362259353140 | §36 225935 3140 100,00%
FRANJAS REDUCTORAS DE VELOCIDAD § 648118390 § 629971075 97.40%
LINEAS DE DEMARCACIGN HORIZONTAL $ 265 652 676,9 § 265 6526760 100,00%
TACHAS $419210 0000 $ 439210 000,0 100,00%

SENALIZACION VERTICAL $ 158 624 7380 $ 158624 2380 100,00%

DEFENSAS METALICAS §1480 2231600 | 514802231600 100,00%
TERMINALES DF GEFENSAS METALICAS $ 25218 549, $ 752185490 100,00%
BAKIAS DE SEGURIDAD PARA ESTAQIONAMIENTO $ 226071 3670 $ 726071 3678 100,00%
OBRAS A RECONSTRUIR §12070151618 | 13002558789 99 44%

OBRAS A REPARAR 5219587 4527 $203 557 596 4 92.70%

FILTROS Y CUNETAS $1i421308187 | $11324316302 9,15%

RECONSTRUIR JUNTAS DE PUENTES S N4ENS § 270 039 784 4 T2,15%
RECONSTRUIR BARANDAS DE PUENTES $ 110 380 68,6 § 110 389 63B.6 100,00%
CENTRO DE CONTROL GPERACIONAL § 76347 582,0 §76 3475820 100,00%
ESTACIONES DE PEAJE § 692 581 0610 § 6579520088 95,00%

ARELS DE SERVICIO AL PUBLICD § 59 798 3530 $53818.52%,7 99,00%
ESTACIONES DE PESAJE §595 230 6760 $945 469 1422 95,00%

EQUIPO CE RADIO COMUNICACION §53920819,0 $539208199 160,00%
VEHICULO €02 AUISTAMIENTO § 399 B65.556,0 § 399 865.596,0 10000%
INTERVENTOR|A DE CONSTRUCCION $ 282 308 8340 $ 252 306 834 10900%
I OBRAS KO PREVISTAS $2259 846 5850 52259 §46 SE5,D 10030%
TOTAL $ 46739 044 6131 § 46 510 126 541,0 99,51%
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Convato 8000169 OK de Concesién para la Operacion, Explotacion Comerc.al, Mantemmiento y
Modemizacion y Expansién det Aeropuerio Intemacong! El Dorado de Bogotd D C

CLAUSULA 17 CIERRE FINANCIERO

Dentro de los térmunos sefialados en el numeral 17 3 de la presente clausula, el
Concesionario debera obtener el Cierre Financiero Se entendera que el
Concesionario- ha-obtenido-el_Cierre. Financiero_cuando_Aerocivil_manifieste

expresamente y por escrito su conforrmidad con los documentos aportados por el
Concesionario para acreditar los recursos destinados a la financiacion, por parie
del Concesionario, de las inversiones necesanas para el cumphmiento de este
Contrato

Sin peruicio de que la responsabilidad y rniesgo de aportar la totahdad de la
financiacion para los requenmientos del Proyecto es del Concesionario, quien
debsra reahzar todos los aportes necesarios para tal fin, solo se entendera
cumphido el Cierre Financiero, si el Concesionario cumple, a satisfaccién de
Aerocivil, con los siguentes requisitos

17.1 Requisitos para acreditar el Cierre Financiero

= Conceslonario debera contar con compromisos a su favor, que mcluyan el
desembolso de recursos de deuda por un valor no inferior a la suma de
SETECIENTOS SETENTA Y UN MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y SEIS
MILLONES de Pesos (% 771 896'000000), o contar con el capital liguido
disperuble por el mismo monto o una combinacion de las anteriores

ia suma anterior esta expresada en Pesos constantes de diciembre de 2005 y
sera actualizada para el Dia del Cierre Financiero, de conformidad con la
siguiente férmuta

MD, = MDyx 2 G
IPC,
Donde
MD, Monto de los recursos de deuda y/o captal liquido requeridos para

acreditar el Crerre Financiero en el Dia en que se cumpla esa
obligacion (Dia 1), en Pesos del Dia |

MDg La suma de SETECIENTOS SETENTA Y UN MiL SEISCIENTOS
NOVENTA Y SEIS MILLONES de Pesos {$771 6936'000 000} en
Pesos constantes de diciembre de 20056

IPC, indice de Precios al Consumidor de! mes calendarnc anterior al

A
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Centrato E000155 OK de Concesian para la Operacrén Explotacion Comercial, Mantenimiento v
tdodemizacion y Expansién del Aerepuerto internacional £ Dorado de Bogold D C

Dia1 |

IPCy Indice de Precios al Consumidor de noviembre de 2005 |

Para verficar el cumplimiento de este miimo, se sumaran la totalidad de los
recursos comprometidos en los documentos que respalden el Cierre Financiero
Si el Concesionario acredia el Cierre Financiero, iotal o parcialmente, con uno o
varos crédiios en Dolares, la parte_en. Délares_de _dichos_desembolsos_sera .
sumada y convertida a Pesos uuhzando la TRM del Dia del Cierre Financiero

El resultado de la sumatona del tofal de los compromisos usando la metodoiogia
descrita deberd ser igual o supernior a la cifra que resulte de aplicar la férmula de
actualizacion prevista en este numeral

Adicionalmente, el Concesionario debera demostrar que cuenta con [0S recursos
necesarios para efectuar un desembolso wnicial por un valor de VEINTIDOS MIL
DIECINUEVE MILLONES de Pesos {(COLS 22,019'000 CO0) expresado en Pesos
constantes de diciembre de 2005, dentro de los dos (2) meses siguentes a la
fecha de susernpcion del Acta de Inicio de la Etapa de Modermizacion vy
Expansién Para efectos del prnmer desembolso, el Concesionario debera
demostrar que cuenta con compromisos incondicionales para su realizacion, o que
cuenta con los recursos hquidos para realizarlo, en los terminos que se indican a
continuacidn

17.2 Documentos para acreditar e} Cierre Financiero

Para probar la obtencidn de recursos, el Concesionario debera presentar a
Aerocivil los siguientes documentos

a) Contratos de credio firmados con los Prestamistas o certificacién de los
Prestamistas de la cual se deduzca ta existencia del compromiso de crédito y
el monto de los desembolsos, y cerificacion de los Prestamistas, gue
acrediten que la totalidad de los requisitos necesarios para el desembolso
nmical de los créditos se encuentran satisfechos El desembolso inicial no
podra tener condicionamiento alguno

El desembolso wicial que debera realizarse dentro de fos dos (2} meses
siguientes al inicio de la Etapa de Modermizacién y Expansién, no podra ser
inferior a la suma de VEINTIDOS MIL DIECINUEVE MILLONES de Pesos
{COL$ 22,019'000 000), expresada en Pesos constantes de diciembre de
2005, por lo cual sera actualizada para el dia del Cierre Financiero, utilizando
ia muisma formula incluida en el sequndo nciso del numeral 17 1 anterior

P
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Conirato 8000169 OK de Corceson para la Cperacidn, Explotacién Comercial, Mantenimienio y
Modermizacibn y Expansidn dzl Aeropuerlo Intemacional El Dorade de BogoaD C

El desembolso micial debera hacerse efectivo en la Subcuenta Principal
dentro de los dos (2) meses siguientes a la fecha del Acta de inicio de la
Etapa de Modernizacién y Expansién Tanto el valor del desembolso inicial
como ef compromso de cumplir con el plazo maximo acabado de senalar,
deberdn constar en la certificacion emanada de los Prestamistas

En el caso previsto en el presenie literal, el compromiso de aportar los
recursos_de.deuda debera_provenir_de_{i)_Instituciones_Einancieras_vigiladas
por la Supenntendencia Fmnanciera Colombiana en cuyo caso debera
acompafiar el respsctivo certificado emiido por la Supenntendencia
Financiera, o () Instituciones Financieras del Extenor, en cuyo caso el
Concesionario debera aportar ios documentos que acrediten la existencia de
la Institucién, la capacidad de guien suscribe el compromiso y que la deuda
pendiente, no subcrdinada y de largo plazo de fa Institucion Financiera tiene
una cahficacidn global de crédio de Standard & Poor's Corporation de al
menos BBB, o su equvalente, otorgada por una agencta cahficadora de
reconocida reputacidén internacional, o {m) de cualquer persona juridica,
colombiana o extranjera, cuya deuda pendiente, no subordinada y de largo
plazo, tenga una calificacién de crédito de Standard & Poor's Corporation de al
menos BBB, o su equivalente, otorgada por una agencia calificadora de
reconocida reputacion internacional

Cuando se frate de financiacion conseguida a través de emision de titulos por
un monto igual o supenor al valor establecido en el primer inciso del numeral
17 1 anterior, en el mercado de capitales, valdra la certificacion del lider de la
respectiva emisidn, donde conste que ia totalidad de la emisidn de titulos ha
sido colccada o que se ha suscnto un contrato de “underwntting” en firme para
la colocacion de los titulos Nila colocacién, ni el efectivo desembolso incial,
podran estar condicionados en manera alguna En todo caso, el
Concesionario deberd acreditar que el agente de la colocacion con guen ha
suscrto el contrato de "underwntung” en firme se compromete a consignar
dentro de los primeros dos meses de la Etapa de Modernizacion y
Expansion VEINTIDOS MIL DIECINUEVE MILLONES de Pesos (COLS
22,019'000 C00), expresada en Pesos constantes de diciembre de 2005, si la
emision no ha sido colccada a la fecha del Cierre Financiero tste vaior sera
actuahzado para el dia de!l Clerre Financiero, utiizando la misma foérmula
nclutda en el segundo inciso del numeral 17 1 antenior

¢) Cuando se trate de capital propio, el Concesionario debera acreditar alguna

de las dos siguientes alternativas

o Presentar copias de sus estados financieros debidamente certificades por el
revisor fiscal o dictaminados por contador publico independiente, en que
conste que cuenta con disponibiidad de recursos proplos con destinacion
especifica al Proyecto (representados en vehiculos de no mas de ciento
ochenta (180} Dias Calendario, bien sea en efectivo, 0 en titulos con

103 de 269




@

@

Contrato €000169 CK de Concesidn para 12 Operacion, Expletacion Comercial Manlemimiento y
\odemrzacion y Expansidn del Agropuerto Intemacional El Dorado de Bogota DC

iquidez y calificacidn no nferior a AA locai, o en inversiongs hquidas en
fondos comunes ordinaros o fondos de inversion, con la misma
calificacién) La fecha de corte de ios estados financieros a que se refiere
este Inciso deberd estar dentro de los sesenta (60) Dias Calendario
anteniores a {a fecha en que deba acreditarse el Cierre Financiero Entodo
case, el Concesionario debera efectuar un desembolso nicial por un valor
de VEINTIDOS MiL DIECINUEVE MILLONES de Pesos (COLS

—_.22,019°'000 000),_expresado_en_Pesos constantes_de_diciernbre_de_2005,

<

dentro de los dos (2) meses sigulentes a la suscripcién del Acta de Imicio
de la Etapa de Modernizacién y Expansion

En defecto de lo anteror, el Concesionario debera presentar las actas
emanadas de los organos competentes del Concestonario o de cada uno
de los socios o miembros del Concesionario, en donde conste el
compromiso en firme de aportar capital durante 1a Etapa de Modernizacién
y Expansién por un valor de SETECIENTOS SETENTA Y UN MiL
SEISCIENTOS NOVENTA Y SEIS MILLONES de Pesos
(8771 696'000 000), expresada en Pesos constantes de diciembre de 2005,
y de efectuar un desembolso imcial por un valor de VEINTIDOS MIL
DIECINUEVE MILLONES de Pesos (COLS 22,019'000 000), expresado en
Pesos constantes de diciembre de 2005, dentro de los dos (2) meses
siguientes a la suscripcion del Acta de Inicio de la Etapa de
Modernizacién y Expansién Este compromiso debera estar garantizado
con una garantia bancarna a faver del Fideicomiso, por los montos
minimos establecidos en el oresente numeral En caso de incumphmiento
del Concestonario en la realizacion de los aportes de capital senalados en
el presente literal, el Fideicomiso a traves de la Fiduciaria podra hacer
efectiva la garantia expedida a su favor a que se refiere el presente nciso

d) La obtencidn de recursos también podra probarse mediante 1a combinacién de
las fuentes de financtacion previstas en los literales a}, b} y ¢) anteriores En
aste caso, la sumatorna de los recursos obtenidos a traves de dichas fuentes de
financiacion, no podra ser mfenor al valor establecido en el pnmer nciso del
presente numeral En este caso, el pnmer desembolso podra ser el resultado
de una combinacion de las fuentes sefialadas en los literales a), b} y ¢) 0
provenir de uno cualquiera de ellos

17 3 Plazo para et Cierre Financiero

Para efectuar el Cierre Financiero, los documentos descritos en el numeral 17 2
antenor, deberan ser presentados por gl Concesionario, a mas tardar, el decimo
quinto {15) Dia Habil anteror al vencimiento del octavo (8) mes contado a pariir de
la suscripcion det Acta de Entrega Si vencido el quinto (5) Dia Habit contado
% ddesde la presentacidn de los documentos, Aeroeivil no se ha pronunciado, se

iy
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entendera aprobado el Cierre Financiero En caso de que Aerocivil presente
observaciones a los documenios anies de ese término, el Concesionarto debetd
proceder a corregirlas En todo caso, st al vencimiento de los ocho (8) meses
coniados a parir ce la suscrincion del Acta de Entrega no sg ha obtemido el
Cierre Financlero a satisiaccidn de Aerccivil, se causaran las multas por el
retardo en la obtencidn del Cierre Financiero a que se reflere el numeral 63 3 de
la CLAUSULA 63 Pasados ires {3) meses dg mora en el cumplimiento de la
obhgacidn de ob‘ener el Cierre Financiero, Aerocivil podra Inclar el
procedimiento gue se describe en la CLAUSULA 68 de este Contrato

CLAUSULA 18  PERIODO DE EMPALME

A parir de la fecha de suscripcion del Acta de Inicio de Ejecucion vy hasta la
techa de suscripcidn del Acta de Entrega habra un pencdo de empalme enire el
Concesionario y Aerocivil, en el cual se desarroltaran las actividadss que se
indican a coninuacion, sin paruicio de cualesquiera owas acividades gue ias
partes ae este Contrato decidan realizar, en aras de efectuar el empaime de
aciividades

18 1 Puasta a disposicion de la informacion

A parrr del momenio en que se suscriba el Acta de [nicio de Ejecucidn,
Aerocivil pondra a disposicion del Concesionario la toralidad de 1a informacion
que este reqguiera, y oue se encuentre relacionada con la Administracion,
Operacién, Explotacidn Comercial y Mantemmtento del Aeropuerto Para tal
efecto, el Concestonario se dingira al gerente del Aeropuerto, o a la persona
designada por Aerocivil para iales efectos, quen adoptara las medidas
necesanas para ia enwrega ae la informacion soliciada, dentro de un plazo
razonabie

18.2 Empalme de Funcionarios

A pariir de la fecha de suscripcion del Acta de Inicio de Ejecucion del Contrato
de Concesidn, Aerocwvil pondra a disposicion del Concesionano a los
funcionanos que hasta esa fecha se han encargado de la Operacion,
Explotacién Comercial y el Mantenimiento del Aeropuerto, para gue celebren
reuniones de empaime con los funcionarios del Concestonatio, en [os
cronogramas que acuerden las partes para tal efecto

st
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. CLAUSULA 93 DOCUMENTOS DEL CONTRATO

Son documentos de este Contrato los sigutentes

El Pliego de Condiciones con todos sus anexos

Apéndice A ("Bienes’)

Apéndice B (“Contratos Cedidos™)

Apéndice C (“Contratos en Iitigio”) - - - -
Apendice D (“Especificaciones Técnicas de Modernizacién y Expansion”)
Apéndice E (“Especificaciones Técnicas de Diseno”)

Apéndice F (“Especificaciones Técnicas de Operacion”)

Apéndice G (“Especificaciones Técnicas de Mantenimiento”)

Apéndice H (“Seguridad Aeroportuaria’)

Apéndice [ (“Aspectos Ambientales”)

Apéndice J (“Bienes Revertibles”)

Cualesquiera contratos o convenios que se suscnban entre las partes para ia
ejecucion de este Contrato

¢ Las cemficaciones, autorzaciones y demas documentos que acrediten la
existencia y representacion legal del Concesionario o sus miembros

L IR R N K K BN JEK R K J

Las condiciones expresadas en el presente Contrato de Concesién prevalecen
. sobre aquellas de cualquier otro documento que forme parte del mismo

Firmado en Bogota D C , a los doce (12) dias del mes de septiembre de 2006

s =

FERNANDO AUGUSTO SANCLEMENTE ALZATE
Director General
Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil

\(*sf//v %

MARIO ARTURO DIB DE CASTRO
Representante Legal
Sociedad Concesionaria Operadora Aeroportuaria Internacional S.A.
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