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Bogota D.C, 02 de dtcaembre de 2014

AGENGIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA th

Seiiores:

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI }
Atn. Gabriel Eduardo del Toro Benawdes
Gerente de Contratacién o
Calle 26 No. 59 - 51 Torre 3 Torre B Piso 2 I
Ciudad

Referenc:a L|C|taC|én Plablica No, VI-VE-IP-LP- 002 2013 - Remlalén
de Cupos de Credlto Especificos. o | _

Estimados seffores: 5 _ B

ALVARO MIGUEL OEDING identificado como aparece al p|e de mi f‘rma en
mi calidad de Apoderado! :Comtin de la Estructura Plural Concesionaria Vlal del
Pacifico, de conformidad ‘con lo establecido en el Pliego de Condiciones: cle la
Licitacion Pudblica de la referenma (en adelante el *Pliego de Condlmones"'),
encontrdndome dentro del término previsto en el Pliego de Condlcwnes para el
efecto, adjunto nos permltlmos remitir los Anexos No. 14 (Cupos de Credlto
- Especificos) otorgados a cada uno de los miembros de la Estructura Plural | lque
represento, junto con los respectivos extractos de las actas de ilos or'ganos
- competentes de cada Banco, en las que consta la aprobacmn“del cupc' de
- crédito especifico. Los documentos anexos son los &gmentes _?';_ : ||
- Cupo de Crédito Especn‘“ co (Anexo 14) otorgado por Bancqlombla ;fS.A
Estudios vy Proyectos del Sol S.A.S.- Episol S.AS.,. ‘por valor 'de
42.000.000.000 de|pesos de 31 de diciembre de 2012, l' il |
- Extracto de Acta de ‘Comité de Crédito de Bancolombia’ S A!; No 265 ||por
medio del cual eI'| organo competente del Banco aprobr.')_ el cupo| de
crédito para Episol |S A.S. TR I i‘ _
- Certificado de Existencia y Representacmn Legal . de Banc:folomblaf S.A.
expedido por la Supenntenden(:la Financiera. T -
- Certificacién de firmas calificadoras. I A ‘f -
- Cupo de Crédito E'specmf‘ ico {(Anexo 14) otorgado por Banlco Corpbanca
Colombia S.A. a Ifjdium Colombia Concesiones Viarias|S ALS. " pony'alor
de $ 27.737.000. 000 de pesos de 31 de diciembre de 201 |§- oo




- Acta de Comité de Aprobacion de Crédito de Banco Corpbanca Colombia
S.A., por medio del cual el érgano competente del Banco aprobd el cupo
de crédito para Iridium Colombia Concesiones Viarias S.A.5.

- Certificado de Existencia y Representacion Legal de Banco Corpbanca
Colombia S.A., expedido por la Superintendencia Financiera.

- Certificacion de firmas calificadoras.

Los anteriores documentos constan en 28 folios.

Atentamente,

Niso Oody

ALVARQ MIGUEL OEDING

C.C. 72.288.981 de Barranquilla

Apoderado Comin

Estructura Plural Concesionaria Vial de Pacifico
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Bancolombia | o
AGENCIA NACHONAL DE INFRAESTRUCTURA

Licitacion Pablica No. VJ- VE- IP-LP- 002- 2013
Anexo 14— Cipo de Crédito Especifico

Bogota, 24 de Noviembre de 2.014

BANCOLOMBIASA = = - .

-CERTIFIGA R

Que la firma ESTUDIOS Y PROYECTOS DEL SOL S.A.S - EPISOL SA S 1dent1ﬁcada con NIT:
900.192.242-3 actuando como miembro de la Estructura Plural, denominada, ESTRUCTURA PLURAL
CONCESIONARIA VIAL DEL PACIFICO, integrada por ESTUDIOS Y PROYECTOS BEL SOL S.A.S —
EPISOL S.A.S. e IRIDIUM COLOMBIA CONCESIONES VIARIAS S.A.S tiene con nitesira entidad, un - -
cupo de crédito por valor de $42.000.000.000 de 31 de diciembre de 2012 (CUARENTA Y DOS MIL
MILLONES DE PESOS de 31 de diciembre de 2012) para el proyecto de Licitacién Pt’lbltca No. VJ-VE-IP-
LP-002-2013, que tiene por objeto Seleccionar la Oferta mds favorable para la acgmdtcac:on de un (1)
Contrato de Concesion bajo el esquema de APP, cuyo objeto consiste en los estudios y: disefios defi nitivos,
financiacion, gestion ambiental, predial y social, construccidn, rehabilitacion, mejoramiento, operacmn
manienimiento y reversién de la Concesion del Proyecto "Mulalé - Loboguerrero”, de acuerdo con el
Apéndice Técnico 1 de la Minuta del Contrato.

£l desembolso de! cupo de crédito especifico estaré sujeto a las condiciones de desembolso establecidas por el
Banco.

El cupo de crédito especifico disminuira su valor vigente de conformidad con el pardgrafo 3 de la seccion
3.10.2 de! Pliego de Condiciones.

Este cupo estara vigente por un plaze de dieciocho (18) meses contados a partir de la fecha de cierre de la
Licitacion Publica v/o hasta que se realicen los Giros de Equity de que trata la seccién 4.4 de la Parte Especial
del Contrato de Concesién. En caso, que el beneficiario del cupo de crédito no resulte adjudicatario (ya sea
como Proponente individual o0 como miembro de Estructura Plural) de la Licitacién Piblica No. VI-VE-1P-
LP-002-2013 el cupo de crédito especifico perdera su vigencia.

Cordialmente,

BANCOLOMBIA S.A,

BANCA D

NIT 890.903.938 - R . V08 17163 i
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| Bancolombia
EXTRACTO DE ACTA COMITE DE CREDITO DEZB@NCbLoMsm S.A.

Numero de Acta; 265

Fecha: 31 de Marzo de 2014

Lugar: En Medellin, sala de Juntas d& la-Direccion General del Banco; - - -

Avenida los Industriales Gra. 48 # 26-85, a las 2:00 p.m.

En reunion del 31 de marzo de 2014 del Comité de Crédito de BANCOLOMBIA S A.

(el Banco), fue aprobado para ESTUDIOS Y PROYECTOS DEL SOL SAS- EPISOL . - .

SAS con NIT 900.192.242-3 (e! Cliente) un cupo de crédito especifico por valor de- =~

$42.000.000.000 de diciembre 31 de 2012 (CUARENTA Y DOS MIL MILLONES DE

PESOS de 31 de diciembre de 2012) para el proyecto de Licitacién Publica No. VJ-VE-

iP-LP-002-2013, que tiene por objeto Seleccionar la Oferta més favorable para la
adjudicacion de un (1) Contrato de Concesidn bajo ef esquema de APP, cuyo objeto
consiste en los estudios y disefios definitivos, financiacion, gestion amblental predial y
social, construccion, rehabilitacion, mejoramiento, operacién, manienimiento y
reversion de la Concesion del Proyecto “Mulalé - Loboguerrero”, de acuerdo con el
Apéndice Técnico 1 de la Minuta del Contrato.

Las condiciones de desembolso del cupo de crédito especifico seran las incluidas en
la “Solicitud de Expedicion de Certificacién de Cupo de Crédito Especifico” que
suscribira el Cliente para la expedicion de la certificacion de carta de cupo especifico
por parte de Bancolombia. El cupo de crédito especifico fue aprobado atendiendo lo
previsto en el Pliego de Condiciones de la Licitacion Pablica No. VJ-VE-IP-LP-002-
2013, y sera expedido en el formato establecido en el Anexo 14 del Pliego de
Condiciones de dicha Licitacion Publica.

BANCUOMEA S A Exablecimmiri Baceird

A los 18 dias del mes de noviembre de 2014, certifico que el anterior extracto es fiel
copia tomado de su original, y que ja aprobacion a que se alude en el mismo se
encuentra vigente.

VIGILADG

A ROMERO
. 7115 de Bogota
Representante Legal
BANCOLOMBIA S.A.

NIT 890.903.938 - 8

V2008 F-165

Doz
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ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION ACTUAL DE LA ENTIDAD
HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION

EL SECRETARIO GENERAL AD-HOC

En ejercicio de las facultades y, en especial, de la prevista en el numeral 6o. dei art.11.2.1.4.57 ?I;creto
2555 del 15 de julio de 2010, en concordancia con el art.1o0. de la Resolucion 1765 del 06 de tembre de
2010, emanada de la Superintendencia Financiera de Colombia.. N

CERTIFICA : Q-O .

0@

RAZON SOCIAL: BANCOLOMBIA S.A. podra girar también con la denominaciép Yocial Banco de
Colombia S.A., pudiendo identificar sus establecimientos de comercio, produ?/ s y servicios, con el

nombre comercial de BANCOLOMBIA 0\

NATURALEZA JURIDICA: Sociedad Comercial Andnima De Cardcter Privg& Entidad sometida al contral y

vigilancia por parte de la Superintendencia Financiera de Colombia. e

<(\
CONSTITUCION Y REFORMAS: Escritura Pdblica No 388 del e enero de 1945 de la Notfaria 1 de
MEDELLIN (ANTIOQUIA) Acta de Organizacion del 19 eptiembre de 1944, aprobada por la
Superintendencia Bancaria €l 9 de diciembre del mismo aﬁ% jo la denominacién BANCO INDUSTRIAL
COLOMBIANO

Escritura Publica No 527 del 02 de marzo de 1985 Notaria 25 de MEDELLIN (ANTIOQUIA). Se
protecoliza el cambio de razon social par "BANCO IN@S RIAL COLOMBIANO S.A.", quien podra utilizar ia
sigla "BIC S.A" N :

Escritura Publica No 633 def 03 de abril de 1998 Notaria 14 de MEDELLIN (ANTIOQUIA). Se protocoliza
el acuerdo de iusion por el cual el BANC USTRIAL COLOMBIANO S.A. absorbe al BANCO DE
COLOMBIA S.A. {razén social para el afio 1997), quedando este Ultimo disuelto sin liquidarse {oficio S.B.
87052104 del 18-02-1998) Asi mismo, se Modifica su denominacién social por la de BANCOLOMBIA S.A.
Ademas, también podra girar bajo la ‘social de BANCO DE COLOMBIA S.A. : :

Escritura Publica No 3280 del 24 junic de 2005 de la Notaria' 29 de MEDELLIN (ANTIQQUIA).

BANCOLOMBIA S.A, podra girar bien con la denominacion social Banco de Colombia S.A., pudiendo
identificar sus estableci_miento% comercio, productos y servicios, con el nombre comercial de
BANCOLOMBIA 4\\ '

Resolucion S.B. No 1050 e\'@fg de juliv de 2005 La Superintendencia Bancaria no objeta la fusion de los
bancos Bancolombia S.A, navi Banco Comercial y de Ahorros S.A. v de |la Corporacion Financiera Nacional
y Suramericana S.A. Cafidsura {escindida}, en la cual actuard como absorbente Bancolombia S.A.

Escritura Publica No,38Y4 del 30 de julio de 2005 de la Notaria 29 de MEDELLIN (ANTIOQUIA). se protocoliza
la fusion en wvirtu la cual la sociedad BANCOLOMBIA entidad absorbente, absorbe a las sociedades
CONAVI BANCOSCOMERCIAL ¥ DE AHORROS S.A. y CORPORACION FINANCIERA NACIONAL Y
SURAMERIG, S.A. quedando estas Ultimas disueltas sin liquidarse.

Resoluciég »F.C. No 0419 dei 25 de febrero de 2010 L.a Superintendencia Financiera autoriza la cesién parcial

de activ asivos y contratos por parte de la Compariia de Financiamiento Sufinanciamiento S.A. (cedente) a

favor ancolombia S.A. (Cesionario) .

ResQucién S.F.C. No 1796 del 06 de noviembre de 2012 , la Superintendencia Financiera de Colombia
iza la cesion de posiciones contractuales en operaciones de compra y venta de valores, simultdneas y

repo que tengan pbr objeto titulos TES clase B v TES denominados en UVR por parte de la sociedad

comisionistas de boisa INTERBOLSA S.A. a BANCOLOMBIA S.A. '

Resolucion S.F.C. No 1464 del 26 de agosto de 2014 la Superintendencia Financiera autoriza la cesion total de

los activos, pasivos y contratos de FACTORING BANCOLOMBIA S.A. COMPANIA DE FINANCIAMIENTO

como cedente a favor de BANCOLOMBIA S.A., como cesionaria.
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AUTORIZACION DE FUNCIONAMIENTO: Resolucion S.B. 3140 del 24 de septiembre de 1993

. : N
REPRESENTACION LEGAL: £l Gobierno y la administracion directa del Banco estaran a %@a de un
funcionaric denominado Presidente, el cual es de libre nombramiente y remocién por la J Directiva.
ARTICULO 65 Reemplazo del Presidente; En sus faltas temporales o accidentales, el F’res&&e del Banco
sera reemplazado por su suplente, si la Junta Directiva lo designa. A falta de suplente, p(g_' vicepresidente
que indique la propia Junta. En caso de falla absoluta, entendiéndose por tal la muerte, 1% uncia aceptada o
13 remocion, la Junta Diractiva debera designar un nuevo Presidente; mieniras se haﬁ_} | nombramiento, la
Presidencia de! Banco serd ejercida de la manera indicada en el inciso anterior. AR LO 67 FUNCIONES
DEL PRESIDENTE: Son funcicnes del Presidente, las cuales ejercerd direcia e o por medic de sus
delegados, las siguientes: 1.) Ejecutar los decretos y resoluciones de la Asambl eneral de Accionistas y de
la Junta Directiva.2.} Crear los cargos, comités, dependencias y empleos que\uzgue necesario para la buena
marcha del Banco, fijarles sus funciones y suprimirlos o fusionarlos. 3.} Cr suprimir, previo los reguisitos
legales, las sucursales y agencias en el territorio colombiano, necesarias el desarrolto del objeto social. 4)
Nombrar, remover y aceptar las renuncias a los empleados del Ban(‘@, lo mismo que fijar sus salarios y
emolumentos, excepto aquellos cuyo nombramiento y remocion Oéggespondan a la Asamblea General de

Accionistas, a la Junta Directiva o al Revisor Fiscal. Todo o anteri podra ejecutar directamente o a traves
de sus delegados. E! presidente tendra fa responsabilidad de evaier la gestion de los ejecutivos que le estén
directamente subordinados. 5.) Resolver sabre las faltas, e s y licencias de los empleados del Banco,
directamente o a través de sus delegados. 6.) Ordenar t o concerniente al reconocimients y pago de
prestaciones sociales, de acuerdo con la ley y las di iciones de la Junta Directiva. 7.) Adoptar las
decisiones relacionadas con la contabilizacion de eciaciones, establecimiento de apropiaciones o
provisiones vy demas: cargos o partidas necesarias, atender al deprecio, desvalorizacion y garantia del
patrimonio social; método para la valuacion de, inventarios y demas normas para la elaboracion y
‘presentacion del inventario y el balance general,;:g el estado de pérdidas y ganancias, de acuerdo con las

leyes, con ias normas de contabilidad establec y las disposiciones de la Junta Directiva. 8.) Cuidar de la
rrecaudacion e inversién de los fondos del B v de que todos los valores pertenecientes a &l y los que se
reciban en custodia o depositos se mantenggh con la debida seguridad. 9.) Dirigir la colocacitn de acciones y
‘bonos que emite el Banco. 10.) Convo@r a la Asamblea :General de Accionistas y a 1a Junta Directiva a
rreuniones extraordinarias. 11.) Presﬁr en la reunién ordinaria de la Asamblea General, un informe escrito
:sobre 1a forma como hubiere llevad abo su gestion con inciusion de tas medidas cuya adopcién recomiende
'ala Asamblea y presentar a éstaﬁ%]juntamente con la Jurta Directiva, el balance general, el detalle completo.
del estado de resultados y los gdnas anexos y documentos que la Jey -exija. Los Estados Financieros serén
certificados de conformidad ebr’ la ley. Este informe contendrd, entre otros, una descripcion de los riesgos
inherentes a las actividadegf8lacionadas con el Banco, y los demas aspectos rejatives a la operacion bancaria
que sean materiales, desgc¥erdo con las normas vigentes. 12.) Representar al Banco ante las compartias,
corporaciones y cor qa{]’gades en que ésta tenga interés. 13.) Visitar la dependencia del Banco cuando o
estime conveniente. {3 Cumplir las funciones que, en virtud de delegacitn de la Asamblea General o de |a
Junta Directiva, iiﬁan confiadas. 15.) Dictar el reglamento general del Banco y de sus Sucursales y Agencias:
16.) Delagar s comités o en los funcionarios que estime oportuno y para casos concretos, alguna o
algunas de s nciones, siempre que no sean de las que se ha reservado expresamente o de aquellas cuya
delegacion prohibida por |a ley. 17.) E! presidente podra presentar proposiciones a la Asamblea General
de Accio s en todos aquellos aspectos que considere necesarios para la buena marcha de la institucion.
185 L mas que le corresponden de acuerdo con la Ley, los estatutos o por la naturaleza del cargo Cumplir;
ha mplir y difundir adecuadamente el Cédigo de Buen Gobierno de la sociedad. 17.) Suministrar al
m o informacion oportuna, completa y veraz sobre los estados financieros y sobre el comportamiento

resarial y administrativo. 18.) Las demas que le correspondan de acuerdo con la ley, los estatutos o por la
naturaleza del cargo. ARTICULO 68 Representacion Legal: Para los asuntos concernientes a la Sociedad, la
representacion legal del |Banco, en juicio y exirajudiciaimente, corresponderd al Presidente vy a los
Vicepresidentes, gquienes podran actuar en forma conjunta o separada. Dichos representantes tienen facultades

_para celebrar o ejecutar, sin otras limitaciones que las establecidas en estos estatutos en cuanto se frate de

operaciones que deban ser previamente autorizadas por la Junta Directiva o por la Asamblea General de

‘Accionistas, todos los actos ‘¢ contratos comprendidos dentro del objeto social o que tengan caracter

simplemente preparatoria, accesorio o complementario para la realizacion de los fines que persigue el Banco, y
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los que se relacionen directamente con la existencia y el funcionamiente del mismo. En especial pueden

transigir, conciliar, arbitrar y comprometer los negocios sociales, celebrar convenciones, contratos, los y
acuerdos; promover o coadyuvar accicnes judiciales, administrativas o contencioso administrativ que el
Banco tenga interés ¢ deba intervenir, e interponer todos los recursos que sean procedentes conf] a la Ley;

€5 en pagoe;

desistir de las acciones o recursos que interpenga; novar abligaciones o créditos; dar o recibir{,
constituir apoderados judiciales o extrajudiciales; delegarles facultades, revocar mandatos ySustituciones y
ejecutar los demas actos que aseguren el cumplimiento del objeto social del Banco. En cas falta absoluta o
temporal dal Presidente y los Vicepresidentes, tendran la representacién legal del Ba%}os miembros de la
Junta Directiva en el orden de su designacion, con excepcion del director que tenga la callad de Presidente de
fa Junta, PARAGRAFO PRIMERO: Dentro de las respectivas regiones y zonas, y p odos los negocios que

se celebren en relacion con las mismas, también tendran fa representacion | del Banco los Gerentes
Regionales y de Zona, respecio de la Region o Zona que gerencien. Ademas, erenles de las sucursales
en cuanto a fos asuntos vinculados a la respectiva oficina. PARAGRAFQ NDO: Los Directores de las

areas juridicas de BANCOLOMBIA tendran la calidad de representantgi™egales del Banco. Los demas
abogados que la Junta Directiva designe para el efecto, tendran la rep@é‘ntacién fegal exclusivamente para
los asuntos y tramites que se surtan ante las autoridades adminisffa¥vas, incluyendo la Superintendencia
Financiera, y de la rama jurisdiccional del poder pdblico. (Escritu Ublica 1638 del 25 de marzo de 2011

Notaria 29 de Medellin)

- Que figuran posesionados y en consecuencia, gjercen la re@entacién legal de la entidad, las siguientes

personas: _
| S
NOMBRE IDENTI CION CARGO
Carlos Radl Yepes Jiménez CC- 0961 Presidente

Fecha de inicio del cargo: 01/02/2011

Q
Jorge Jvén Otalvaro Toboén ' @9- 98563336 Vicepresidente Administrativo
Fecha de inicio del cargo: 24/11/2011 ™ '

José Humberto Acosta Martin N CC - 19490041 Vicepresidente Financiero
Fecha de inicio del carga: 06/06/
Rodrigo Prieto Uribe < CC-717392786 Vicepresidente de Riesgos
Fecha de inicio del cargo: 238/2011
Ricardo Mauricio Rosillo s CC-80417151 - . Vicepresidente Juridico
Fecha de inicio del car 4/12/2009 Secretario General
Carmen Helena Fayi utiérrez CC - 52145340 Representante Legal Judicial
Fecha de inicio d rgo: 15/09/2005
Maria Fabianng ftrias Guevara CC - 52217530 Representante Legal Judicial
Fecha de inlgfé‘del cargo: 29/09/2005
Diana Criglna Carmona Valencia CC - 43581923 Representante Legal Judicial
Fecha d@hicio del cargo: 01/12/2005 _
Naqgﬁ:lojms Aristizabal CC - 43751805 Representante Legal Judicial
Fgeha de inicio del cargo: 01/12/2005
Q’_&Iaudia Celmira Quintero Tabares CC - 52040173 Representante Legal Judicial
Q, Fecha de inicio del cargo: 01/12/2005
< Maria Fernanda Duran Cardona CC - 66862097 Representante Legal Judicial
Fecha de inicio del cargo: 01/12/2005 _
Mauricio Vallejo Moreno CC -71701056 Representante Lega! Judicial
Fecha de inicio del cargo: 01/12/2005° _
German Monroy Alarcén CC - 79042821 Representante Legal Judicial

Fecha de inicio del cargo: 01/12/2005
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NOMBRE ' IDENTIFICACION CARGO
Joaquin Mausicio Agudelo Ordéfiez CC- 79236212 Representante Legal Judicial \V‘
Fecha de inicio del cargo: 01/12/2005 Q
Ana Cristina Bernadetta Arts Schollin CC- 51772048 Representante Legal Judigal
Fecha de inicio del cargo: 15/12/2005 N\
César Augusto Hurtado Gil CC - 98555098 Representante Le dldudicial
Fecha de inicio del cargo: 15/05/2006 &/
Jorge Alberto Pachon Suarez CC - 79433590 Representani%?gal Judicial
Fecha de inicio del cargo: 17/08/2006 Q-
Néstor Rernre Pinzén Pinzén CC - 79691062 Repres@&te Legal Judicial
Fecha de inicio del cargo: 17/08/2006 Q.
Angela Maria Duque Ramirez CC - 32182355 R sentante Legal Judicial
Fecha de inicio del cargo: 08/07/2008 N
Beatriz Lucia Berrio Calle ' CC-42879103 \?Representante Legal Judicial
Facha de inicio del cargo: 08/07/2008 Y\()
Carolina Moreno Moreno CC - 52380910 Q, Representante Legal Judicial
Fecha de inicio del cargo. 08/07/2008 <O
Margarita Silvana Pajaro Vargas CC- 2246&1&\ Representante Legal Judicial
Fecha de inicio del cargo: 12/06/2009 =
Sergio Gutiérrez Yepes CcC —55\3100 Representante L.egal Judicial
Fecha de inicio del cargo: 23/09/2009 Q
Ricardo Castrillén Castrilian g_;@- 71725938 Representante Legal Judicial
Fecha de inicio del cargo; 24/03/2010 >
Juan Carles Candil Hernandez N GC-72276809 Representante Legal Judicial
Fecha de inicio del cargo: 24/03/
Sandra Patricia Onate Diaz =~ R CC - 22519406 Representante Legal Judicial
Fecha de inicio del cargo: 1%@!2010
Daniel Alberta Lopez Da CC-7708194 Representante Legal Judicial
Fecha de inicio del-car 5/08/2010
Juan Camilo Hinestrdfga Arbcleda CC - 71763263 Representante Legal Judicial
Fecha de inicio dgl{@rgo: 23/02/2011
Piana A!ejandra}} rrera Hincapie CC - 44007268 Representante Legal Judicial
Fecha de ini\g@- el carge: 07/04/2011
Alejandrc@r vo Martinez CC - 94062843 Representante Legal Judicial
Fecha e@ icio del cargo: 07/04/2011
Kar ?’atiana Mejia Guardias CC - 57461865 Representante Legal Judicial
F: de inicio del cargo: 25/05/2011
'f:his Guillermo Huertas Sierra CC - 80818155 Representante Legal Judicial
Q/Q‘Fecha de inicio del cargo: 25/05/2011
iveth Jasbleidy Orjuela Diaz CC - 37720820 Representante Legal Judicial
Fecha de inicio del cargo: 23/06/2011
Juan Camilo Collazos Valencia CC - 94541512 Representante Legal Judicial
Fecha de inicio de! cargo: 23/06/2011 _
Gonzalo Mario Vasquez Alfaro CC - 72290576 Representante Legal Judicial
Fecha de inicio del cargo: 13/07/2011
lie 7 No. 4 - 49 Bogoté D.C. T T T
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SUPERINTENDENCIA FINANGCIERA DE COLOMEBIA

Certificado Generado con el Pin No: 8886933212222515

Generado el 02 de diciembre de 2014 a las 12:21:30 .

ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION ACTUAL DE LA ENTIDAD
HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION

NOMBRE

Diana Marcela Ojeda Herrera
Fecha de inicio del cargo: 10/08/2011

Héctor Augusto Diaz Cruz
Fecha de inicio del cargo: 10/08/2011

Andrea Marcela Zufiiga Mufioz -
Fecha de inicio del cargo: 21/09/2011

Felipe Andrés Ochea Garcia

Fecha de inicio del cargo: 21/09/2011

Luz Maria Arbelaez Moreno
Fecha de inicio del cargo: 21/06/2012

Lina Maria Cardozo Anguio
Fecha de inicic del cargo: 21/06/2012

{sabel Cristina Ospina Sierra
Fecha de inicic del cargo: 11/10/2012

Martha Maria Lotero Acevedo
Fecha de inicic del cargo: 11/10/2012

Ingrid Reina Bravo
Fecha de inicio del cargo: 15!09!2005

Mauricio Jaramillo Restrepo
Fecha de inicio del cargo: 26/08/2005

Monica Yamile Diaz Manrique
Fecha de inicio del cargo: 26/08/2014

Fecha de inicio det cargo: 26/08/

Maria Adelaida Posada Posada<
Fecha de inicio del cargo: 2 ®l2005

José Ricardo Lagos Mor:
Fecha de inicio del carg

Juan David Gaviria A¥Gra

Fecha de inicio del{Chrgo: 19/12/2013
Maria Heleng bn Campo
Fechade i |rL% el cargo: 19/12!’2013

Ericson Hernandez Rueda
Fecha @ icio del cargo: 27/02/2014

Dor riana Prieto Rodriguez '
de inicio del cargo: 27/02/2014

'ﬁﬂ}rla Girlesa Atehortua Londofio
Q‘Fecha de inicio del carge: 27/02/2014

Ana Milena Lépez Cardenas
Fecha de inicio del cargo: 27/02/2014

Nancy Patricia Sanchez Sona
Fecha de inicio del cargo: 27/02/2014

Ruth Stefla Duarte Romero
Fecha de inicio del cargo: 27/02/2014

N
4!04}’201 4

Calle 7 No. £ - 49 Bogota D.C. -
Gonmutadar: (571) 594 02 00 - 5 94 02 01
www.superfinanciera.gov.co

IDENTIFICACION
CC - 43189830

CARGO

CC - 5824924 Representante Legal Ju&@‘al

CC - 52339125 Representante Le%/a(.ludrmal

RepresentantQL?gal Judicial

CC -7184205
CC - 33816318 RepreséT]gﬁte Legal Judicial
CC - 53165035 R sentante Legal Judicial

CC - 39175779 \?Representante Legal Judicial

CC - 43583186 0@% Representante Legal Judicial

cc- 5207@
S
ce -@%?853
Q

- 53038140

Representante Legal Judicial
Representante Lega:l Judicial

Representante Légal Judicial

v.

Cecilia Garzon Fernandez e

CC -31895648 Representante Legal Judicial

CC - 42775528 Representante Legal Judicial

CC - 9533835 Representante l__égal Judicial

CC - 1130679175 Representante Legal Judicial

CC - 66821735 Representante Legal Judicial

CC - 1140818438 Representante Legal Judicial

CC - 20369716 Representante Legal Judicial

CC - 43056363 Representante Legai Judicial

CC - 43183408 Representante Legal Judicial
CC - 52020260 Representante Legal Judical

CC - 53101290 Representante Legal Judicial

® MINHACIENDA
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Certificado Generado con el Pin No: 8386933212222515
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ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION ACTUAL DE LA ENTIDAD
HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION

NOMBRE

Diana Carolina Ortiz Quintero
Fecha de inicio del cargo: 04/04/2014

Jaime Andrés Manrique Serrano
Fecha de inicio del cargo: 04/04/2014
Carmenza Henao Tisnes

Fecha de inicic del cargo; 06/03/2013
Augusto Restrepo Gomez

Fecha de inicio del cargo: 06/03/2014
Luis Santiago Pérez Moreno

Fecha de inicio del cargo: 16/05/1989

Agueda Marfa De Los Angeles Herrera
Mora

Fecha de inicio del cargo: 13/06/2014

Luis Fernando Mufioz Semna
Fecha de inicio del cargo: 30/07/2005

Jorge Julian Villa Martinez
Fecha de inicio del cargo: 26/08/2005

- Jorge Eduardo Andrade Yances
Fecha de inicic del cargo: 06/10/2005

Gonzalo De Jesus Toro Bridge
Fecha de inicio del cargo: 04/10/2005

Alba Inés Arzayus Gomez *

Fecha de inicio del cargo: 11/10/2012\ }

Martha Cecilia Vasquez Arango Vat
Fecha de inicio del cargo: 01/0 3

O
Sandra Patricia Contreras@gel
Fecha de inicio del car@ f052009

Maria Victoria Torog asquez }
Fecha de inicio Q‘@ argo: 02/05/2014

Andrés Puychﬁesa
Fecha defiyicio del cargo: 18/01/2013
Jairo €s Sossa Romero
Fec{{g e inicio del cargo: 22/12/2010
4n Alonso Alzate Arias
cha de inicio del cargo: 24/11/2011

(f(/ Adriana Isaacs Cleves
Fecha de inicio del cargo: 25/02/2010

Juan Carlos Salazar Acosta
Fecha de inicio del cargo: 09/07/2013

Calfe 7 No, 4 - 49 Bogota D.C.
Conmutador: (571) 594 02 00 - 594 02 01
www.superfinanciera.gov.co

IDENTIFICACION
CC - 1110468440

CC - 13718278
CC - 41889819
CC - 71616041
CC - 79142419

CC - 35467908

\i
CC - 13833884 ¢
é

cC - 700996[@

cC- ?31@.‘5784
ccq%qgmzm
- 31174889

CC - 22579932
CC - 27633467
CC - 42884569

CC - 98545111
CC - 79888115
CC - 71723947
CC-51711788

CC - 70566109
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CARGO
Representante L.egal Judicial \?'

\gb

Representante Legal Jud&l
Vicepresidente Au%,ﬁr Genera[

V|cepreS|dent§d Gestion de lo
Humano

Vicepregt te de Banca de
Persopas’y PYMES

Dir@?o'r Juridico de Procesos
< '

Vicepresidente Banca
Hipotecaria

Gerente Regional Construciores
Medellin

Gerente Regicnal Constructores
Bogota

Vicepresidente de Banca de
Empresas y Gobiemo

Gerente de Zona Cali Sur Banca
de Personas y Pymes Regién Sur

Gerente de Zona Barranquilla
Banca de Personas y Pymes
Region Norte

Gerente Regional de -
Recuperacion de Actives
Regional Bogota

Gerente de Zona 2 Banca
Empresas y Goblerno Reg;bn
Antiqouia

Gerente de Zona Atlantlco

Gerente de Zona Banca
Empresarial

Vicepresidente de Tesorerla

Gerente de Zona Noro‘ccidente
de la Region Bogota y Sabana

Gerente de Zona Banca de
Personas y Pymes Region
Antiogquia Dos Metropolitana
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SUPERINTENDENCIA FIRANCIERA DI TOLOMBIA

Certificado Generado con el Pin No: 8886933212222515

Generado el 02 de diciembre de 2014 afas 12:21:39

ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION ACTUAL DE LA ENTIDAD
HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION

NOMBRE

Mary Luz Pérez Lopez
Fecha de inicio del cargo: 04/07/2013

Diana Maria Lépez Rueda
Fecha de inicio del cargo; 04/07/2013

Alberto Leén Garcés Echeverri
Fecha de inicio del cargo: 24/03/2010

Jorge Eduardo Silva Gémez
Fecha de inicic del cargo: 24/03/2010

Juan Fernando Gonzalez Aulestia
Fecha de inicio det cargo: 24/06/2010

Julian Gomez Herrera _
Fecha de inicio del cargo: 24/03/2010

Sabina Cristina Hey Qualitz
Fecha de inicio del cargo: 24/03/2010

German Antonio Leiton
Fecha de inicic del cargo: 24/03/2010

Fecha de inicio del cargo: 25/11

Juan José Bonilla Londofic
Fecha de inicio del cargo: /2010

Juan Carlos Pulido Cas -
Fecha de inicto del T 31/08/2010

Luz Adriana Boho z Pelaez
Fecha de inicio @cargo: 21/07/2011

Martha Ximefw Cardenas Barragan .
Fecha de im&id del cargo: 12/01/2012
Herna artner Escobar

Fech inicio del cargo: 20/12;'2013

n Carlos Mora Uribe
cha de inicio del cargo: 24/11/2011

Maria Cristina Calderon Betancur
Fecha de inicio de! cargo: 25/11/2011
Maria Cristina Arrastia Uribe

Fecha de inicio del cargo: 20/01/2012

Diana Maria Duque Hoyos
Fecha de inicio del cargo: 15/03/2012

IDENTIFICACION

CC-43618593
CC - 43551145
CC - 70124901
CC - 91230401
CC - 16758377
CC - 18592804
CC-42 60

Q..
Q@

18274211

>

: hV
Andrea Carolina Medina Brando %

CC - 40046203
CC - 76318190
CC - 80420590
CC - 42888665
CC - 52086089

GC - 79148845

CC - 70563173
CC - 42985503
CC - 42887911

CC - 43089274

"
&
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CARGO

Gerente de Zona Banca de \?"
Personas y Pymes Regléné
Antioquia Tres Poblado

Gerente de Zona Ban \de
Personas y Pymes on
Antioguia Cuatro Qg,mdente

Gerente de Z &anca de
Personas y es Regidn
Antioguia e Norte
Gerenigdde Zona Banca de
Persens y Pymes Region

C Zona 16 Bucaramanga

rente de Zona Banca de
VPersonas y Pymes Regién Sur

c} Zona 27 Cali Norte

Gerente de Zona Banca de
Personas y Pymes Regién Sur
Quindio y Centro del Valle

Gerente de Zona Banca de
Personas y Pymes Regidn
Bogota Zona 9 Industrial

Gerente de Zona Banca de
Personas y Pymes Region
Bogota Zona 10 Metropolitana

Gerente de zona Banca -
Empresarial Bogota Zona 2

Gerenie Regional Vehiculos
Centro

Gerente Regional Vehlculos
Bogota

Gerente Regional Vehiculos
Antioguia

Gerente Regional Vehiculos Sur

Gerente de Zona Banca de
Personas y Pymes Region
Bogota 13 Occidente

Vicepresidente Corporativo de
Servicios

Vicepresidente de Tecnologla de
Informacion

Vicepresidente 1nmob|I|ano y de
Consumo Especializado

Gerente de Banca Personal y
Pyme Region Antioguia Zona 1
Centro
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ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION ACTUAL DE LA ENTIDAD
HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION

NOMBRE

Sergio David Correa Diaz
Fecha de inicio del cargo: 15/03/2012

Luis Fernando Linares Reina
Fecha de inicio del cargo: 12/04/2012

Juan Carlos Jaramillo Saldarriaga
Fecha de inicio del cargo: 31/10/2013

Jaime Alberto Velasquez Botero
Facha de inicic del cargo: 06/06/2012

Néstor Augusto Orozco Bernal
Fecha de inicio del cargo: 14/06/2012

Luz Maria Veidsquez Zapata
Fecha de iniciv del cargo: 05/09/2012

Ivan Mauricio Ricardo Arias
Fecha de inicio del cargo; 01/08/2013

Edgar Alba Zambrano
Fecha de inicio del cargo: 05/09/2012

Juan Carlos Giraldo Gémez
Fecha de inicio del cargo: 20/12/2013

Maria Teresa Diez Castafio
Fecha de inicio del cargo: 08,‘09@ 2

Mario Sebastian Alcala C
Fecha de inicio del car@ 8/09/2012

Ivan Alberto Marin Qa eon
Fecha de inicio @cargo 03/03/2014

Patricia Bera\l%e Alvarez Garcia
Fecha de(hicio del cargo: 08/09/2012
Mariagilly Echeverri Rojas
Fe e inicio del cargo; 08/09/2012
fanor Bayona Ortiz
cha de inicio del cargo: 18/10/2012

Héctor Ramén Borrego Garcia
Fecha de inicio del cargo: 18/10/2012

Cesar Antonic Angarita Silva
Fecha de inicio del cargo: 22/11/2012

Jaime Alberto Villegas Gutiérrez
Fecha de inicio dei cargo: 23/11/2012

otd D

IDENTIFICACION

CC- 71775243

CC - 79522401

CC - 94460823

CC-715697209

CC - 10273521

CC - 43543420

cC - 1483629,&
A

CC-1 695

&
- 71786997
va.

N/
& cc-66828020

CC - 72157869

CC - 73107562

CC - 32730092
CC - 31946231

CC - 88143750

CC - 79340356
CC - 79613689

CC - 80407282
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CARGO

Gerante Zona Periférica Ban%\?“
Personas y Pymes Regaén
Antioguia

Gerente de Zona Ban@\de
Empresas Bogota 3¢,

Vicepresidente ronal Bogota
de la Banca d%» presas y

Gobierno g_
e

Vicepresi
Finan

Ger de Zona Banca de
ggénas y Pymes Regién
gota Zona 8 Centro

Vicepresidente Banca de

de Estrategia y

Personas y Pymes Regidn
Antioquia

Vicepresidente Banca de
Empresas y Gobierno Region Sur

Vicepresidente Banca de
Personas y Pymes Regién
Bogota y Sabana

Vicepresidente Banca
empresarial y Gobierna Region
Antioguia

Vicepresidente Regional Banca
de Personas y Pymes Region
Centro

Vicepresidente Regional Banca
Empresas y Gobierno Region
Caribe

Vicepresidente Regional Banca
de Perscnas y Pymes Regidn
Caribe

Vicepresidente Regional Banca
de Gobierno Institucicnal
Vicepresidente 'Regional Banca
de Personas y Pymes Regidn Sur
Gerente de Zona Tolima Banca

de Personas y Pymes Region
Centro '

Gerente Zona Amazonia y
Crinoquia

Gerente de Zona Santander
Banca Personas y Pymes

Vicepresidente de Semcms para
los Clientes

MINHACIENDA
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SUPERINTENDENCIA FiKANCIERA DE COLOMBLA

Certificado Generado con el Pin No: 8886933212222515

Generado el 02 de diciembre de 2014 a las 12:21:39

ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION ACTUAL DE LA ENTIDAD
HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION

NOMBRE

Edgar Augusto Pinzon Triana
Fecha de inicio del cargo: 07/02/2013

Litiana Patricia Vasquez Uribe
Fecha de inicio del cargo: 07/03/2013

Jorge Andrés lsaza Betancur
Fecha de inicio del cargo: 13/03/2013

Carlos Alberto Chacon Vera
Fecha de inicio del cargo: 10/05/2013

Julian Botero Larrafiaga
Fecha de inicio del cargo: 31/10/2013

Javier Humberto Alarcon Botero
Fecha de inicio del cargo: 31/10/2013

Omar Alfonso Torres Urrego
Fecha de inicio del cargo: 31/10/2013

Lina Maria Duque Echeverri
Fecha de inicio del cargo: 31/10/2013

Roberto Matuk Berioloito
Fecha de inicio del cargo: 31/10/2013

Juan David Diaz Escobar
Fecha de inicic del cargo: 31/10/2013

Santiago Lopez Betancur g
Fecha de inicio dsl cargo: 20!@ 013

Marta Luz Orozco Mora {S\
Fecha de inicio del ¢ > 2001212013

Aliredo Sanmig ﬂﬁmenez

Fecha de inicj cargo: 20/1212013
N

Edgar quyanni Nifio Gomez

Fecha d@inicio del cargo: 20/12/2013

IDENTIFICACION
CC - 93385435

.CC - 30313894

CC - 98543822
CC - 91263007
CC - 94452524

CC - 6734296

CC - 19414307 e(}

&
CC - 420999
e

CC- 83@69

<
%@‘2 98472603

Carlos Andrés Vivas Jiménez Fec - 94446140

Fecha de inicio del cargo: 05;’12!20@.

CC - 8125238
CC - 43065358
CC - 79568413

CC - 79685065

s§eﬁé| Ignacio Caballero Fernandez De CC - 72186941
st

o
Rt echa de inicio del cargo: 20/12/2013

)Y Felix Ramon Cardenas Solano
Fecha de inicio del cargo: 20/12/2013

Farith Torcorama Lizcano Reyes
Fecha de inicio del cargo: 20/12/2013

Calle 7 No. 4 -49 Bogota D.C.
Conmutador: (571) 594 02 00 - 594 02 01
www.stperfinanciera.gov.co

CC - 12132728

CC - 60348636
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CARGO

Gerente de Zona Meta Q;R‘
Vicepresidente de Medio€J '
Pago WV
Vicepresidente SLQ()

Gerente de Zo@acginﬂ y Sabana |
Region Cayi

Vicepregidehte de Banca
Empr: y Gobierno Colombia

Gegalfte de Zona Personas y
es Zona Gerenciamiento
yme 1

Gerente de Zona Personas y
Pymes Zona Bogota y Sabana

Vicepresidente de Banca de
Personas y Pymes Colombia

Gerente de Zona:Personas y
Pymes Zona Oriente Bogota y
Sabana ’

Gerente de Zona Personas y
Pymes Zona Valle de Aburra

Gerente de ZonafPersonas ¥
Pymes Cauca y Sur dei Vaile

Gerente de Zona,Banca de .
Personas y Pymes Region
Antioguia Cinco Sur Antioguia

Gerente de Zona Preferencial
Anticquia Banca de Personas y
Pymes : -

Gerente de Zona Gerenciamiento
Bogota Banca de Personas y
Pymes Region Bogota Y Sabana

Gerente de Zona: Suroccidente
Banca de Perscnas y Pymes
Region Bogota '

Gerente de Zona Sierra Nevada
Banca de Personas y Pymes
Regién Caribe _

Gerente de Zona Surcolombiana
Banca de Personas y Pymes
Regién Centro

Gerente de Zona Norte de
Santander Banca de Personasy
Pymes Regién Centro

@ MINHACIENDA emﬂ%
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ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION ACTUAL DE LA ENTIDAD
HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION

NOMBRE IDENTIFICACION CARGO

Augusto Javier Londofio Lopez CC - 10224484 Gerente de Zona Eje Norte \?‘

Fecha de inicio del cargo: 20/12/2013 . Caldas Banca de Person%g?
Pymes Region Sur

Sandra Gonzélez Saavedra CC - 31912525

Gerente de Zona Cali&ur del
Fecha de inicio del cargo: 20/12/2013

Valle Banca de Pegggrias y
Pymes Regién S%

Luis Mario Aristizabal Lora CC - 16627908 " Gerente de ZgrPRisaralda y
Fecha de inicio del carga: 20/12/2013  Norte det V. egién Sur
"Paulo Emilio Rivas Ortiz CC - 12975537 Gerente ona Narific y Cauca
Fecha de inicio del cargo: 20/12/2013 Eanc ersonas y Pymes
- Regi
German Barbosa Diaz CC - 79489963 & te de Zona Boyaca banca
Fecha de inicio del cargo: 20/12/2013 : Personas y Pymes Region
Ycentro
Maria Clara Ramirez Tobon CC - 39786843 Q. Gerente de Zona Norle Bogota y
Fecha de inicio del cargo: 03/01/2014 Q‘(f Sabana
Diego Andrés Ramirez Navarrete CC - 80540@ ~ Gerente de Zona Banca
Fecha de inicio del cargo: 23/01/2014 R\ Supermercado Bogota
Fernando Antero Bedoya Rivera CcC- 9&@727 Gerente de Zona Suroeste y
 Fecha de inicic del cargo: 23/01/2014 % Choco
Olga Lucia Restrepo Mufioz C§ 2876357 Gerente de Zona Personas y
Fecha de inicic del cargo: 27/03/2014 &Y Pymes Zona Gerenciamiento

Antioguia

Gerenie de Zona 1 Banca

Empresas y Gobiernc Regitn
Antioguia

_ , v
Alejandro Marin Restrepo W' CC -71788131
Fecha de inicio del cargo: 10/04/

Ana Mercedes Velez Villalo CC - 45452021 Gerente de Zona Cartagena
Fecha de inicio def cargo: 0/2014 Banca de Personas y Pymes
@ Regidn Caribe
& .
O
o

Q

?..
CARL NACIO BOLANOS DOMINGUEZ
SECRETARIO GENERAL AD-HOC

D nformidad con ef articulo 12 del Decreto 2150 de 1995, |a firma mecanica que aparece en este texto tiene
Klsha validez para todos los efectos legales.
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Investor Services SA.scy
- Sociedad Calificadora de Valores - -

Contacios:

Andrés Marthd Martinez
amarthatbre.con.co

Marig Soledad Mosquera Ramirez

pismosqueral@bre.com.co

Comité Técnico: 16 de abril de 2014
Acta No. 623

BANCOLOMBIA S. A,
Establecimiento Bancario

BRC INVESTOR SERVICES 5. A.

REVISION PERIODICA

EMISOR

Deuda de Largo Plazo Deuda de Corto Plazo
AAA (Triple A) BRC 1+ {Uno Mas)

Cifras en millones al 31 de diciembre de 2013
Activos Totales: $ 50.004.946, Pasivos: $77.575.845.
Patrimonio: $12.429.101.

Utilidad Operacional: $1.741.444. Utilidad Neta: $1.467.907.

Historia de la calificacion:

Revision Periddica Abr./2013: AAA, BRC 1+
Revisidn Periddica Abr./2012: AAA, BRC 1+
Calificacién Inicial Abr./2000: AAA, BRC 1+

L3 Informacion financicra iciuida en este reporie estd basada en estados Trancierms auditados del Banco ne consolidede a8 2010, 2011, 2012 y 2013,
También se hace referenciz 4 los estados finenclers consolidados de Bancolombia 5. A con sy fifidles, con base en ef informe 2013 Gestidn Empresanal,

1. FUNDAMENTOS DE LA CALIFICACION

El Comité Técnico de BRC Investor Services S. A, SCV en
Revision Periddica mantuvo (2 calificacidn AAA en
Deuda de Largo Plazo y BRC 1+ en Deuda de Corto
Plazo a Bancolombia S. A.

Bancolombia® es la entidad lider del sisterna
financiero colombiano, con una participacién
creciente en &l mercado de crédito y /easing, que
pasc’o de 20,9% en diciembre de 2009 a 22,7% en el
mismo mes de 2013. Ast mismo, ¢l patrimonio de la
Entidad es el mis representativo del sistema con
$12,4 billones a diciembre de 2013 y se fortalecié
con $2,6 billones adluonales luego de la emisibén de
acciones preferenclales :realizada en febrero de
2014. La sélida poslcién competitiva y la
|mportam.:|a para la economla nacional san algunos
de: los principales elementos gue :soportan la
maxima calificacién del Banco pero que, a su vez, le
exigen mantener el mejor desempefio en los
factores de nesgo que réflejen su excelente
capacidad de pago. La amplia cobertura geogréfica y el
posicionaniiéntode marca derivade de contar con la red
bancaria privada mds grande de Colombia también fueron
ponderados. favorablemente en Ja calificacion, puesto que,
sumados a |z constante -evolucidn de las sinergias entre el
Banco y sus filiales, son elementos que han fadlitado la
construccidn de’ventajas competitivas que fortalecan su
Ilderazgo en el sistermna ﬁﬂanuem : :

"El Calificado ‘ha demostrado una alta capacidad

para acceder a recursos de’ capital y deuda en el
mercado de capitales, lo cual ha sido favorable para
robustecer su estructura de capital y apalancar su

1 Bancolombla se entierde como el banco sin consalidar can sus filiales.

estrategia de crecimiento. Las emislones de titulos
de deuda y capital realizadas en 2012 y 2014 se han
caracterizado por una alta sobredemanda, lo que
muestra la confianza de los inversionistas respecto
de la sostenibilidad del Calificado y su capacidad
para generar valor en el largo’ plazo. Los mercados
financieros locales e internacionales redbieron ura amplia
liquidez debidc a |a poiitica monetaria expansiva que han
implementado los principales bancos centrales del mundo,
después de la crisis de 2008. Bancolombia ha logrado
aprovechar esta sttuacidn al emitir mas de $4 billones de
acciones preferenciales entre 2012 y 2014, operacmnes
que presentaron una sobredemanda impaortante®.  As
mismo, en 2012 Ia Entidad colecd tonos subordinados por
USD $1.200 millones a diez afios® y fue la primera entidad
bancaria colombiana en realizar unintercambio de bonos
subordinados en el mercade internadonal, remplazando
Heulos con vencimiento en el afio: 2007 por titulos con
‘vencimiento en 2022, Esta Ultima :cperacién ascendio a
USD $200,5 millones. .

Como se anticipd en la pasada revisién periddica, la
entrada en vigencia de la nueva norma de capital
para los establecimientos de crédite* vy Ia
adquisicién de Banistmo en Panama® llevaron a que
la solvenda total del Grupe Bancolombia®
descendiera de 15,7% en diciembre de 2012 a

2 t a5 emisiones de acdones preferendiales de febrero de 2012 y febrare
de 2014 rechhieron una sobre demanda de cnco veces y 2,7 veces,
respectivamente.

? |3 emisién de bonos subordinados reclma una sobredemanda de 6,42
VECES.

! Decreto 1771 de 2012,

5 Antes HSBC Panzmé. En octubre de 2013 Bancolombia recibid las
‘aprcbaciones regulatorlas en Pamamd y Colombla para realizar fa
adguisicién de HSBC Panamd. En noviembre de 2013 se reglizd fa toma
de conzol v el cambic de nombire por Banistmo.

5 El Grupo Bancolombia se entiende como el hanga consalidado <on sus
filiales.
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10,65% en diciembre de 2013, con lo cual se redujo
el margen frente al minimo regulatorio de 9%. No
obstante, la emisién de acciones de 2014 fortalecid
el capital con un incremento de la solvencia total a
13,9% en marzo de 2014, nivel superior respecto al
de sus pares que se encuentran en proceso de
expansién en Centroamérica y similar al promedio
que presenté el Grupo entre 2011 y 2013. Para
2013 y 2015 el nivel de solvencia del Grupo
descenderia hacia un rango entre 1295 y 13%, esto

por el incremento esperado en el volumen de-

activos y la menor generacién interna de capital
asociada con indicadores de rentabilidad inferiores
al promedio histérico, aspectos a los que se hara
referencia mas adelante en este documento. El
prondstico de la relacién de solvencia contempla una
moderacidn en el cracimiento de los activos ponderados
por nivel de riesgo hacia un rivel cercano a 13% anual en
2014 para el Grupo Bancolombia, migntras que entre 2011
y 2013 dicha cfra fue de 18% para el Banco sin
consolidar. Lo anterior implica que no se contemplan
nuevas adguisiciones como parte de la estrategia des
intemacionalizacion que ha venido implementandc el
Grupo. Asi mismo, dicho prondstico incluye un porcentaje
de capitalizacién de utilidades cercano a 50%, como se ha
ohservado desde et afio 2008.

Como parte de su estrategia de expansién intermacional,
en octubre de 2013 Bancolombia integrd a Banistme en su
operacion, el sequndo banco mas importante de Panama.
Fsta adquisicion profundiza la estrategia de diversificacion
hacia Centroamérica, que es una regidn con menor
penetracién bancaria en relacidén con Colombia y gue, por
to tanto, ofrece un potencial de crecimiento atractive. Sin
embargo, también implica retos para lz Administracion por
la complejidad de operar en diferentes culturas, ¢on
esquemas de reguiacion heterogéneos y con necesidades
de realizar una gestibn de riesgos acorde con las
particularidades cada pais.

A diciembre de 2013 &} indicador por vencimiento (ICV} de
la cartera de Banistmo era de 5,2%’, desempefo inferior
frente al de otras filiales bancarias de Bancclombia. No
obstante, al tomar el ICY con mora de 90 dias ia diferencia
disminuye significativamente, pues el indicador de
Banistmo era de 1,94% vy el de Bancolombia de 1,65%. Lo
anterior responde, en parte, a la cultura de pago de
Panamd donde es usual encontrar altos niveles de
vencimiento en moras tempranas. Parz la  nueva
Administracién diche singularidad genera retos complejos
en aras de lograr un estandar de calidad de cartera similar
al de Bancolombiz. Por otra parte, e modelo de
provisionamiento de cartera en Panama es menos exigente
que e de Colombia, razén por la cual las cobertuas de

7 Mora de 30 dias.

cartera en Banistme son muy Iinferiores a las de
Bancolombia y sus otras filiales.

Desde el afio 2011 Bancolombia ha incrementado
de forma sostenida su participacion en el mercado
de crédito de consumo. En dicho segmento el
crecimiento anual de la cartera del Banco fue de
25,2% promedio entre diciembre de 2011 y
diciembre de 2013, porcentaje gue supera
ampliamente el 19,2% registrado en el sector y el
18% de sus pares comparables. En 2014 y 2015, es
probable gue Bancolombia modere el crecimiento
en la cartera de censumo por la disminucdon en las
tasas de colocacién del mercade y la menor
rentabilidad que ello implica. Ne obstante, por el
acelerado crecimiento observado, el ICV del
segmento pasé de 2,9% a 4,2% entre 2011 y 2013,
aunque conserva un margen favorable frente al
4,5% de los pares v el 4,4% de! sector (Grafico
No.1). Para 2014 dicho indicador se mantendria en
pn rango entre 4% y 4,4%, por el adecuado
desempeiio que presentaron las cosechas de 2013y
ef mayor enfoque hacia los créditos de libranza que
se caracterizan por tener mejor calidad respecto de
‘otres productos de consumo,

Gréfico No.1: ICV Cartera y Leasing de Consumo
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Fuents: Superintendencia Finandera de Colombia,
Célculos; BRC Investor Services 5.4, SCV.

A diciembre de 2013, los créditos de libre inversion, las
tarjetas de crédito v las libranzas eran los productos mas
representativos del Banco con una participacion sobre el
total de la cartera de consumo de 27%, 22% y 19%,
respectivamente. Las colocaciones de 2013 en estos
productos presentaron un menor nivel de vencimienio
respecto de las de 2012, razén por [a que el ICV agregado
del segmento se mantendria o mejoraria en 2014. Por su
parte, en Ja cartera de vehiculos, gue representd el 18%
de la cartera de consume, el ICV se incrementd de 4,1%
en diciembre de 2012 a 5,3% en diciembre de 2013 v las
cosachas recientes no presentan el desempefio favorable
observado en los ofros productos de consumo.

En la cartera hipotecaria la calidad se ha mantenido
estable con un ICV de 2,7% al derre de 2013, situacidn

Una eaiificacidn de riesgo emitida por BRC INVESTOR SERVICES 8. A. —Sociednd Calificadera de Valeres— es una opinidn técnica v en
ningiin momento prefende ser una recomendacion para comprar, vender ¢ mantener una imversion determinada y/e un valor, ni implica una
guranifa de page del titnle, sino tnn evaluacidn sebre In probabifidad de que el capitnl del misnio vy sus rendimientos sean cancelados
oportunamente. La informacidn contenida en esta publicacidn ha sidoe obtenida de fuentes gue se presumen conflables y precisas; por glfo, no
asunimos responsabilidad por errores u omisiones o por resutiados derivados del uso de sstn Informacion,
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que permaneceria en 2014 dado que las cosachas mds
recientes no han incrementado su nivel de vendmiento. El
Loan to Valve de esta cartera también se mantuvo estable
en un nivel cercano a 42%, lo cual refleja una posicién
conservadora y una cobertura adecuada de las garantias.

La calidad de la cartera comercial ha presentado
una desmejora pues el ICV pasé de 1,4% en
diciembre de 2011 a 1,7°% en diciembre de 2013
{Gréfico No.2), situacién gue también se observa en
el indicador por nivel de riesgo (CDE) que past de
3,3% a 3,9%, nivel desfavorable frente al 3,1%
observado en los pares y el 3,8% del sector. La
menor calidad de Bancolombia esta explicada por la
cartera de pequefias PYME, cuya representatividad
sobre el total del segmento comercial fue de 10%
al cierre de 2013, El Banco identificé el sector
especifico que afectd el indicador v ha tomado
medidas para limitar la exposicién, con o cual
espera que en 2014 el indicador se matenga en un
nivel similar al del cierre de 2013. La cartera comercial
de Bancolombia estd compuesta principalmente per el
segmento corporativo, cuya calidad es sobresaliente con
un ICV que no superaba el 0,5% al cierre del 2013. Sin
embargo, entre 2011 y 2013 la participacion de dicho
segmento en (a cartera comerdal ha venido disminuyendo
de 57% a 46%, a la vez que ha aumentado la
representatividad de las PYMES de 19% a 23%. Respecto
a la composicidn por sectores econdmicos, entre los mids
dindmicos estd [a construccidn, cuya participacidn en la
cartera comercial pasé de 15% a 19%, y los servicios no
finanderos, que pasaron de representar el 13% al 15%
entre el 2011 y el 2013.
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Fuente: Superintendencia Financiera de Colambia,
Célculos: BRC Investar Services S.A. SCV.

En 2014 y 2015, dada la expectativa respecto a los
proyectos de infraestructura que liderara el
Gobiema Nacional y por la desaceleracién esperada
en los créditos de consuma, es probable que en
Bancolombia cambie la tendencia de menor
represeatatividad de |a cartera comercial observada
entre 2009 y 2013, cuando pasd de 77% a 70%.
Teriendo en cuenta que dichos créditos

tradiclonalmente han presentado una mejor calidad
frente a los de consumo, su mayor peso favoreceria
el ICV total del Banco, que en 2013 aumentd
levemente a 2,3% desde el 2,2% de 2012, de
forma que mantendria un mejor desempeiio frente
al agregado presentado por la industria.

La tendencia de menor representatividad de la cartera
comercial estuvo relacionada con la estrategia que habfa -
venido implementandc el Banco para incrementar su
participacidn en el mercado de consumo, lo cual llevd a
que esta Oitima cartera pasara de representar el 13% del
total del Banco en 2009 al 18% en 2013. Sin embargo, por
la dingmica competitiva del mercado, las tasas de
colocacién en los productos de consumne han descendido
sostenidamente y, ademds, se han extendido los plazos de
otorgamiento, situacidn que viene profundizando en mayor
medida en las libranzas y los créditos de libre inversién.
Estos elementos han disminuido !a rentabilidad del
segmento de consumo, por ko cual Bancelombia moderaria
el crecimiento que presentd en los ultimos afios en dicha
clase de colocaciones.

Bancolombia continda destacdndose por su alta

"cobertura de cartera que alcanzdé 201,5% a

diciembre de 2013 y supera ampllamente el
155,1% de los pares y el 160,6% del sector. El
amplio margen Iimplica que el Calificado podria
afrontar de mejor forma un eventual escenario
adverso en la situacién econdmica del pais, fo que
cobra relevancia teniendo en cuenta la importancia
sistémica del Banco para la economia pacional.

En 2013 la rentabilidad presentd un aumento anual luego
de descender en 2011 y 2012, aunque ain se mantiene en
un nivel inferior al de sus pares comparables y el sector
(Gréfico No.3). Bl mejor desernpefio del Banco en 2013 se

- debe, en buena medida, af crecimiento sostenido que ha

presentado la cartera de consumo, lo que permitié un
incremento anual de 12,9% en el margen neto de

_intereses, mientras que en los pares esta cifra fue de

10,1%. La rentabllidad también ha estado favorecida por
una mejora progresiva de la eficencia, pues Ios gastos
administrativos pasaron de absorbar el 52,4% de! margen
financiero bruto en 2010 al 48,2% en 2013. El posible
incremento que tendrian las tasas de interés del
mercado en el segundo semestre de 2014 y en
2015, ademas de la mejor eficiencia, favorecerian
tos resultados del Banco, pues [as tasas de interéds
del pasive tendrian un incremento mas lento frente

‘a las tasas del activo. Sin embargo, este desempeiio

podria verse limitado por lz desaceleracién que ha
presentado el crecimiento de la cartera y la
expectativa de mayor representatividad del
segmento comercial respecto al de consume, por lo

cual en 2014 la rentabilidad se mantendria por

Una califfcacién de riesge emitida por BRC INVESTOR SERVICES 8. A, —Soclednd Calificndora de Valores— es una opinidn téonica y en
ringtin momento pretende ser una recomendncidn para comprar, vender 0 mantener una inversin determinada y/o un valor, al implica ung
garantia de page del titulo, sino una evaluacicn sobre la probabilldad de que el capital del mismo y sus rendimientos sean cancelados
oportunamente. Lo informacidn contentida en esta publicacion ha sido obtenida de fuentes que se presumen confiables y precisas; por ello, no
asumimos responsabilidad por errores u omisiones o por resultadas derlvados del uso de esta informacidn.
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debajo de los niveles registrados entre 2008 y
2011.

Grafico No.3: Rentabilidad sobre el Patrimonio
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Fuente: Superintendencia Financlera de Colombia,
Clculos: BRC Investor Services S.A. SCV.

En el casc del Grupo Bancolombia, la rentabilidad sobre el
patrimenio presentd una disminucién al pasar de 20,7% en
diciembre de 2012 & 18,5% en diciembre de 2013, lo cual
estd explicado por la menor generacidn de utilidades por
parte de importantes filiales, La disminucién en las
utilidades por parte de algunas de las filiales mas
representativas de Bancolombia, junto con el
mantenimiento de indicadores rentabilidad del
Banco sin consolidar por debajo de la industra,
Indican que la capacidad de generacién de capital
organico del Grupo es inferior frente a lo observado
en afios anteriores.

Al cierre del 2013 fa utifidad neta de Bancolombia tuvo un
incremento anual de 14,3% y fue de $1,47 billones, lo cual
es un desempefio favorable en relacidn con los pares para
quienes el incremento fue de 3,7%. Ademas del
comportamiento descrito en el margen nete de intereses y
en la eficiencia, Ja utilidad de Bancofombia se beneficid por
el gasto de provisiones neto de recuperaciones gue
presentd una variacion de 2,5%, mientras que en los pares
fue de 17,7%. A pesar de lo anterior, el resultado del
Banco estuvo limitado por las ulilidades derivadas de la
gestion del portafolic que descendieron 7,7% luego de la
desvalorizacidn que enfrentd el mercado de renta fija en el
segundo trimestre de 2013, dicho impacto fue mayor que
el cbservado en sus pares para quienes dicho rubro tuve
un incrementc de 6,5%. La mencicnada diferencia se debe
a que Bancolombia mantiene una mayor proporcitn de sus
inversiocnes  clasificadas como negociables (48% a
diciembre de 2013 frente al 24% de sus pares), lo ual
hace que sus utllidades presenten mayor sensibilidad
frente a variaciones en los precios de mercado.

Respecto a la estruciura del pasivo, en 2013 las cuentas
de ahorros y corvientes de Bancolombia presentaron
variaciones importantes con crecimientos anuales de
18,1% y 23,8%, respectvamente. La dindmica de las
cuentas a la vista permitid que el Banco sustituyera
captaciones de mayor costo coma 1o son los CDT, razdn

por la cual estos (itimos presentaron un crecimiento
maoderado de 9,1% y disminuyeron su participacidn en el
pasivo de 20% a 18% entre 2012 y 2043 (Gréfico No.4).
El comportamiento favorable de las captaciones a la
vista, junto con la menor representatividad de los
CDT, permitié que el Banco redujera ef costo
implicito de su pasive que pasé de 3,3% en 2012 a
2,9% en 2013, lo cual fue un factor adicional que
favorecié su margen financiero, pues en los bancos
comparables el costo del pasive fue de 3,1%.

Grafico No.4: Estructura de las Fuentes de Fondeo
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Fuente: Superintendencia Financlera de Colombia,
Calculos: BRC Irvestor Services S.A, SCV.

Bancolombia mejord la diversificacidn de sus depdsitos
lege de que los mayores veinte clientes pasaran de
representar el 17% del total en promedio en 2012 a 14%
en 2013, lo cual es favorable frepte a otros bancos
simitares calificados por BRC. 5in embargo, al observar las
cifras consolidadas del Grupoe Bancolombia, [a
concentracion en los principales weinte depositantes
présenta un incremento importante al ubicarse en un
range entre 25% y 30%, de forma que persiste la
oportunidad de disminuir }a concentracién en sus filiales
para mitigar posibles eventos de volatiidad en las fuentes
de fondeo.

En el Gréfico No.4 se observa que los créditos con otras
Instituciones  financieras registraron  un  crecimiento
importante al pasar de representar el 5% de! pasivo en
2012 al 12% en 2013, lo que sa debe a deudas en moneda
extranjera que ha asumido et Banco por $3,4 billones para
financlar las adquisiciones realizadas duranie el cuarto
trimestre de 2012. En relaci5n con los bonos, los
vencimientos de los titulos en pesos estdn relativamente
bien distribuidos; sin embargo, al agregar los titulos en
ddlares s2 observan algunas concentraciones entre 2016 y
2017, y entre 2020 y 2021, siendo el vendmiento mas alto
de aproximadamente $1,9 billones en julio de 20215
Teniendo en cuenta que los activos liquidos® del Banco
promediaron $i4,4 billones en 2013, la Calificadora
considera que la liquidez serz suficiente para cubrir 8508
vencimientos.

® Los flujos en délares asumen una tesa de cambic de $1.95C por délar.
® Inversiones negociables + disponible en caja.

Una calificacion de riesgo emitida por BRC INVESTOR SERVICES 8. A. —Socledad Callficadora de Valores— es unn opinidn téenica y en
ningtin momento pretende ser una recomendacién para comprar, vender ¢ mantener una inversion determinada y/e un valor, ni implica una
gorantia de pago del tuale, sine una evaluacidn sobre la probabilidad de gue el capltal del mismo y sus rendimientos sean cancelados
aportunamente. La informacién contenida en esta publicacion fra side obtenida de fuentes que se presumen confinbles y precisas; por eflo, ne
asumintos responsabllidad por errores u omisiones o por resultados derivados del uso de esia informacidn.
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Al derre de 2013, Bancolombia contaba con $16,6
billones de activos liquldas'® que representaban el
18,5% de sus activos, resultado muy superior al
12,5% de sus pares comparables y el 14,6% del
sector, El Grafico No.5 muestra que el nivel de
liquidez del Banco registré un notable incremento
durante el segundo semestre de 2013, lo que esti
explicado por la mayor captadén de depdsitos y el
menor ritmo de crecimiento en las colocaciones de
crédito. Esta situacion es coyuntural y para 2014 la
relacion descenderia a un nivel cercano al promedio
de 15% observado entre 2012 y 2013, el cual
continuaria mostrando un nivel holgado de fiquidez.

Gréfico No.5: Activos Liquidos/Activos Totales
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Fuente: Superintendendia Finandera de Colombia.
Célculos: BRC Investor Services S.A, SCV.

A pesar de gue Bancolombia se ha caracterizado por
mantener un amplio nivel de liquidez, la relacidn entre el
Valor en Riesgo regulatorio y el patrimenic técnico fue de
2,9% en promedic en 2012 y 2013, lo cual indica un perfil
de riesgp de mercado conservador, puesto que en 105
pares y el sector dicha relacidn fue de 4%. A pesar de lo
anterior, como se menciono antetiormente, las utifidades
del Banco presentarcn una mayor sensibilidad que los
pares ante ia coyuntura de desvalorizacién de la renta fija
ocurtida entre maye y julic de 2013, por la practica de
mantener una porcidn relativamente aita de su portafolio
clasificado como negoclable. De esta forma, es un reto
para Bancolombfa lograr constituir de forma adecuada un
portafolio estructural que responda a [a gestidn de liquidez
v, a la vez, lograr disminuir su sensibifidad frente a eventos
adversos en los precios de mercado.

De acuerdo con la informacién remitida por el Calificado,
en los Ulimos dos afos no se presentaron fallas
tecroldgicas que- afectaran de forma importanie la
prestacidn de los servicios. En procura de mejorar su
plataforma tecnoldgica y ampliar su capacidad de
operacidn, Bancolombia ha venido realizando importantes
inversiones de tecnofogia para mejorar [a eficiencia de su
servicio, entre estas se destaca el proyecto para renovar el

core bancarie con la hemamientz Finacle, la cuatl le
permitird al Banco integrar las operaciones de sus filiales
bajo una sola plataforma.

Al 31 de diciembre de 2013, ei Banco registré acclones
legales en contra con pretensiones aproximadas de
$261.000 millanes {4,3% del patrimonio), las cuales tenfan
provisiones de $9.312 millones. El Area Juridica del Bance
estima que mds del 90% de las pretensiones tienen una
probabilidad remota de fallo en contra, Las provisiones son
contabilizadas cuando los procesos son fallados en primera
instancia en contra del Banco, dependiendo del desarrollo
procesal y teniendo en cuenta la opinién de los

‘apoderados.

-2, EL EMISOR Y SU ACTIVIDAD

La calificacldn  asignada por BRC corresponde a -

Bancolombla S. A. sin consofidar con sus filiales. Sin
embarge, siende ésta la matriz del Grupo Bancotombia, es
impartante conocer su naturaleza y desempenio reciente.

El Grupo Bancolombia es un conglomerado de empresas

financieras que ofrece un amplio portafolio de productos y

servicios financieros a una diversa base de entidades e
individuos. Para la distribucién de su oferta de valor cuenta

.con una plataforma regional compuesta por la més grande

red privada en Colembia. Adicionalmente, tiene presencia

‘en ‘el mercado centroamericano a través de sus filiales en
‘El Salvador, Panamd, Cayman y Puetto Rico. El Grupo

provee servicios de corretaje bursatil, banca de inversién,
lfeasing financiero, factoring, crédito comercial, servicios
fiduciarios, administracion de ectivos y distribucién de
sequros, entre otros,

Desde 2011 Bancolombia ha venido realizando
modificaciones en su estructura organizacional para

consolidar un modelo de banca universal, en el que sus
Afiliales se organizan bajo las diferentes lineas de negacio.
‘Este cambio estd orientado a potendializar las sinergias de
‘las filiales a través de economias de escala y ventas

cruzadas, asf como facilitar & expansidn internacional del

Grupo. En 2013, el Banco realizd un cambio relevante al

eliminar la Vicepresidencia de Mercade de Capitales que

‘anteriormente agrupaba la actividad de asset management

del Grupo. Bajo la nueva estructura, estas filiales han

‘pasado & depender de la Vicepresidencia de Empresas vy

Gohiemo.

'EI Graflco No.6 muestra la estructura organizacional a
diciembre de 2013.

% Inversiones negociables + disponible en caja.

Una callficacién de riesgo embida por BRC INVESTOR SERVICES 8. A. -Sociedad Calificadora de Valores— es una opinién téenica y en
ningiin momento pretende ser una recomendacldn para comprar, vender o mantener una Inversidn determinada y/o un valor, ni implice une
garantin de page del titulo, sino una evaluacién sobre la probabilidad de gue el capital del mismo y sus rendimientos sean canceludss
oporiunamente. La informacidn contenida er esta publicacidn ha sido obtenida de fuentes que se presumen confiables y precisas; por ello, no
asuminos responsabilidad por errares u omislones o por resultudos derivados del nso de esta Informacldn.
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Grafico No.6: Estructura Corporativa
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Fuente: Bancolombia S. A.

El Grupo de Inversiones Suramericana e Inversiones Argos
han permanecido entre los principales accionistas del
Grupo Bancolombia a través de los afios. Por su parte, los
ADRY de Bancolombia estén listados en la Bolsa de Nueva
York desde 1995, bajo el simbolo “CIB”, Adicionalmente,
las acciones Ordinaria ¥ Preferencial de Bancolombia estan
listadas en la Bolsa de Valores de Colombia bajo los
simbolos “"BCOLOMBIA” y “PFBCOLOM”, respectivamente,
La siguiente tabla muestra Ja actual composicién accionaria
det Banco:

Tabla No.1. Composicién Accionaria
Accionistas o Preferenciales ~Ordinarias Total

Surameticana de Inversicnas
¥ Mighes Gl% 44, 8% 26,8%

Inversiones Argos y filiales . &,5% 39%

©180% 22.0%
Otras accionistas intermacionales 15.7% 14.,6%
Obros accionislas lngales 14.0% 13,5%

Fuente: Bancolombia S, A. Datos a diciembre de 2013.

El accesc al mercade de capitales local e intemacional
constituye una ventaja competitiva del Grupo Bancolombia
frente a sus competidores locates v es un seflejo de la
confianza de los inversionistas respecio de su crecimiento
futuro, asi como del buen desempefio de la administracidn
y direccion del Banco.

Respecto a los resultados del Grupo Bancolombia

_consolidado®, durante 2013 los activos totales crecieron

33,6% v alcanzaron un valor de $130,8 billones, mientras
que en ¢l afo inmediatamenta anterior aumentaron

14 Acciones Preferenciales = 1 ADR {American Depositary Receipl).
12 Informacidn tomada del Informe 2013 de Gestidn Empresarial, Grupo
Bancolerbla.

14,6%. El importante nivel de c¢recimlento en los activos
de! Grupo Bancolombia estd refacionado con la adguisicion
de Banistmo que sumo activos por mas de $15 billones.

La cartera de créditos del Grupo presentd una variacion
anual de 27,8% a diciembre de 2013 y estuvo impulsada
por la consalidacién de Banistmo que aportd cerca de la
mitad del crecimiento total. El segmento de consumo fue
el que presentd la variacidn mds relevante con 32%
seguido por e crédito empresarial con 23,3%. Las
operacianes de /easing, por su parte, aumentaron 17,5%,
mientras que la cartera hipotecaria  antes e
titularizaciones, crecid 44,2%. La cartera en monada
extranjera expresada en pesos alcanzdé un crecimiento de
57,9%, de forma que participa con el 31,2% de la cariera
total,

La calidad de la cartera presentd un menor desempefio
luege de que el indicador por vencimiento pasara de 2,6%
en 2012 a 2,9% en 2013, levemente superior al 2,8% del
agregado del sector bancaric colornbiano. El cubrimiento
de la cartera vencida del Grupo Bancolombia bajd a
156,5% en 2013 desde el 177,3% en 2012.

En la estructure pasiva, los depdsitos presentaron un
incremento anual de 35,3% a diciembre de 2013, siendo
las cuentas corrientes las de mayor crecimiento con 48,6%
seguidas por los CDT con 37,5% y las cuentas de ahorro
con 27,8%. Los titulos de deuda presentarch un leve
aumento luego de la emisibn de $600.000 millones
realizada por Leasing Bancolombia en marzo de 2013. Los
créditos en moneda extranjera con ofras instituciones
financieras también presentaron un incremento en la
medida en que &l Grupe termind su adguisicion de HSBC
Panamé y BAM en Guatemnatz.

El patrimonio crecid 7,6% al ubicarse en $12,5 billones 2
diciembre de 2013. De esta forma, fa solvencia tota! del
Grupo finalizé el afio en 10,6% y la solvencia basica en
58%, cumpliendo asi con la nueva reglamentacién
fundamentada en Basilea III, la cual excluy$ del calcule
del patrimonic técnico fas utilidades del pericdo, las
raservas ocasicnales y fa valorizacién de activos diferentes
de inversiones. las utilidades terminaron 2013 en $1,5

~ billones con una disminucién de 119% anual, por lo anterior

la rentabilidad del patimonic descendié a 18,5% desde el
20,7% de 2012,

3. LINEAS DE NEGOCIO

la cartera de créditos y /easing de Bancolombia sin
consolidar presenté un aumento de 12,1%, lo que implica
una desaceleracién frente a 2012, cuando el incremento
fue de 21,7%. El menor ritmo de crecimiento estuvc
explicado por los créditos de consumo que pasaron de
aumentar a una tasa anual de 20,2% en diciembre de

Una calificacion de riesge emitida por BRC INVESTOR SERVICES 8. A. —Secledad Calificadora de Valores— es una opinidn técnica y en
ningiin momente pretende Ser ung recomendacion para comprar, vender o muntener una fnversion determinada y/o un valor, mi implica una
garantio de pugo del tiulo, sine nna evaluacion sobre la probabllidad de que &l capital del mismo y sus rendimientos sean concelados
oportunamente. La informacidn contenida en esta publicacion ha sido obtenida de faentes que se presumen confiables v precisas; por elio, no
asumimes responsebilidad por errores w omisiones o por resuliades derivados del uso de este Informacidn.
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2012 a 14,7% en el mismo mes de 2013, Aln asl, este
segmento continlo aumentando su participacién en la
cartera total al representar el 18%, <cmo muestra €l
Grafico No.7. :

Gréfico No.7: Composicion de 1a Cartera

33 1% 114 0%

1rs

134

dicd1 dle-12 dic15

= Comerchal RConsuma = Micmeredite mYTvienda
B L {omercal mL CoRsuma L Micooredite

Fuente: Superintendenca Finandera de Colombia. ™~
Céleulos: BRE Investor Services S.A. SCV.

Banca de Empresas_y Constructor la cartera de esta
unidad de negocio crecid 6,6% entre 2012 y 2013. La
cartera ordinaria es la mas representativa con $24,3
billones a diciembre de 2013, su comportamiento en 2013
estuvo caracterizado por una alta estabilidad al presentar
una variacion de 1,6% anual. Los réditos de tesareria y
constructor alcanzaron $3,6 y $2,3 billones, con aumentos
anuales de 21,3% y 54,3%, respectivamente.

Banca de Personas vy Pymes: este segmento continlia
siendo el més dinamico para ef Banco, en 2013 el saldo de
la cartera se incremento 18,6%, de forma que pasd de
representar el 45,7% del total en 2012 &l 48,4% en 2013.
La cartera comerciat de Pymes es la més representativa del
segmento con $10,1 billones a diciembre de 2013, seguida
por la cartera hipotecaria con $6,6 billones, Los diferentes
productos de consumo alcanzaron un saldo de $12,2
billones, entre los cuales los mas relevantes son los
créditos de [ibre inversidn con $3,1 billones, tarjeta de
crédito con $2,6 bitlones y vehiculos con $2,5 billones.

El Banco cuenta con 19.471 empleados, opera a través de
B44 oficinas, 2.105 correspansales no bancarios y 594
puntos de atencidn mdviles en el territorio colombiano. De
igual manera cuenta con una sucursal bancaria con licencia
para realizar operaciones de ‘banca local en Panamd y
hasta septiembre de 2013 contaba con una agencia €n la
Ciudad de Miami.

4, ANALISIS DOFA

Fortalezas

Es e Banco mds grande del pafs en términcs de
activos, patrimonic v utilidades.

Franquicla con posidonamiento y reconocimiento en
ef mercado financiero colombiano.

¥+

+ Llas sinergias entre las filiales del Grupo permiten
generar economias de escala y ventajas competitivas.

~ Amplia cobertura de su red de oficinas y cajercs en
todo el pais.

~ Capacidad de acceder al mercado de capitales por
recursos de capital.

< Apropiadas polfticas para la medicién y el control de
riesgos financieros.

Oportunidades

=+ Profundizacién de sinergias comerciales con sus
fillales internacionales.

< Expansién intemacional que permite diversificar el
riesgo pais.

<+ Desarrollo de productos financieros diferenciados
segun el perfil det cliente.

Debilidades

-+ Menor efidencia en gastos frente a sus pares.

4+ Rentabilidad menor que la de sus pares.

4+ Mayor sensibilidad de sus utlidades frente a
variaciones en las ¢condiciones de mercado.

Amenazas

4+ Fuerte competencia por mérgenes en cartera

comercial, .

4+ La importancia sistémica de! Banco en Colombia
genera vuinerabitidad a fluctuaciones
macroecondmicas adversas.

4 Una eventual crisis de los sectores de la construccion
y/o &l comerdo podria afectar |a calidad de los actives
del Banco por su nivel de exposicion en la cartera
comercial.

“la visita tdenica para ef proceso de calificacion se realizd
con la oportunidad suffclente por /a disponibiiidsd def
Calificado y Ia entrega de la informacidn en los tempos
previstos y de acuerde con los requerimigntos de la
Cafificadora fue aceplable. Fs necesario mencionar que se
ha revisade /fa informacidn piblica disponible para
contrastar con fa Informacion enfregada por ef Califficado.

Se aclra que /3 Calificadors de Rigsgos no resiza
funciones de Auditoria, por tanto, /a Adminfstracidn de /a
Enfidsd asume enfera responsabilidad sobre 1z integridad y

Una callficacién de rlesgo emitida por BRC INVESTOR SERVICES 8. A. —Sociedad Catificadora de Valores— es una opinidn tdenica y en
ningln momento pretende ser una recomenducion para comprar, vender o manfener ana Inversidn determinada y/o an valer, ni Implica una
garantin de pago del iitulo, sine una evaluacidn sobre la probabifidad de que el capitel del mismo y sus rendimientos sean comceludos
oportunamente. La informacidn comtenida en estn publicacidn ha side obtenide de fuentes que se presumen conflablesy precisas; por ello, ne
asamimos responsabilidad por errores u amisiones a por resaltados derivados del uso de esta infarmacidn,
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veracidad de toda fa informacidn entregads y que a2
servido de base para la elaboracion del presente informe.”

5. CONTINGENCIAS

Al 31 de diciembre de 2013, el Banco registré acciones
legales en contra con pretensiones aproximadas de
$261.000 millones (4,3% del patrimonio), 'as cuales tenian
provisiones de $%.312 millones. El Area Juridica del Banco
estima que mas del 80% de las pretensiones tienen una
probabilidad remota de falle en contra. Las provisiones son
contabilizadas cuando los procesos son fallados en primera
instancia en contra del Banco, dependiendo del desarrollo

procesal ¥y teniendo en cuenta la opinldn de los
apoderados.

Una caflficacion de riesgo emitidy por BRC INVESTOR SERVICES 8. A. -Socledad Cafificadora de Valores— es una opinidn idcnica y en
ningim momento pretende ser una recomendacidn para comprar, vender o mantener una inversidn determinada v/o un valor, ml implica una
garantia de page del titulo, sino una evaluacidn sobre Ia probabilidad de gue el capltal del mismo y sus rendimientos sean cancelades
oporiunamente. La informacidn contenida en esta publicacion ha sido obtenida de fuentes gue se presumen confiables y precisas; por ella, ne
asumintes responsabifidnd por errores ¢ omisiones o por resultades derlvados del use de esta informaclédn.
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7. ESTADOS FINANCIEROS
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Usta calificactdn de riesgo emitide por BRC INVESTOR SERVICES 8. A. —Soclednd Calificadora de Valores- es una opinion técnica y en
ningtin momenio pretende ser una recomendacion para comprar, vender ¢ mantener una inversion determinada y/o an valor, ni implica una
garantia de page del tiulo, sine una evaluaciin sobre la probabiiidad de que el capital del miseo y sus rendimientos sean concelados
oportunamente. La informacion contenida en esta publicacion ha side oblenida de fuentes que se presumen conflables y precisas; por ello, no
asumimos responsabilidad por errores u omisiongs o por resultades derivados del uso de esta informacidn, )
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Una calificacidn de riesgo emitida por BRC INVESTOR SERVICES §. A. —Soclednd Calificadora de Valores— es una opinidn técnica y en
ningin momento pretende ser una recomendacién para comprar, vender o mantener ana lnversidn determinada y/o un valor, ni Impilca una
gorantia de pago del tiule, sino unn evaluacidn sobre In probabilidad de que el copital del misnio y sus rendimientos sean concelados
oportunamente. La informacién contenida en esta publicacién he sido obtenidn de fiuentes que se presumen confinbles y precisas; por ello, no
ASUMIIRIOS PSP bilidad por errores u omisiones o por resultades derivados del uso de esta informacion,
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BRC INVESTOR SERVICES 5. A, - SOCIENA D CALIFCADORA DE VAEDRES -
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Una calificacidn de riesgo emitida por BRC INVESTOR SERVICES 8. A, —Sociedad Calificadora de Valores— es una opinidn técnica y en
ringin menento prefende ser una recomendacion pary comprar, vender o mantener una inversion determinada y/o un velor, ni implice una
garantla de pngo del dwilo, sine una eveluacidn sobre la probabilldad de .que ef capital del mismo y sus rendimientos sean cancelados
eportunamente. La informncidn contenida en esta publicacion ha sido obtenida de fuentes que se presumen conflables y precism, por elle, no
asumimas responsabilidad por errores u omisignes o por resultados derivados del uso de esta informacidn.
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BANCOLOMBIA S. A.

CALIFICACIONES DE DEUDA A LARGO PLAZO

- Esta calificacion se aplica a instrumentos de deuda con vencimientos originales de mas de un (1) afio. Las escalas entre AA y

CC pueden tener un signo (+) o (-), que indica si la calificacién se aproxima a 1a categoria inmediatamente superior o inferior,
respectivamente.

Las calificaciones de deuda a largo plazo se basan en la siguiente escala:

o Grado de Inversion

ESCALA ' DEFINICION

AAA La calificacion AAA es la mds alta otorgada por BRC, lo gue indica que Ja capacidad del Emisor o Emision para
cumplir con sus obligaciones financieras es sumamente fuerte.

La calificacidén AA indica que la capacidad del Emisor o Emision para cumglir con sus obligaciones financieras es muy
AA |fuerte. No obstante, los emiscres o emisiones con esta calificacion podrian ser mas vulnerables ante
acontecimientos adversos en comparacién con aquellos calificades en ia mexima ¢ategoria,

La calificacién A indica que la capacidad del Emisor o Emisién para cumplir con sus obligaciones financieras es
A fuerte. No obstante, los emisores o emisiones con esta calificacion podrian ser mas vuinerables . ante
acontecimientos adversos en comparacion con aquellos calificados en categorias superiores.

La calificacion BBB indica que la capacidad del Emisor o Emisién para cumplir con sus obligaciones finanderas es
adecyada. Sin embargo, tos emisores 0 emisicnes con esta calificacién son mas vuinerables ante acontecimientos
adversos en comparacion con aquellos calificados en categorias superiores.

o Grado de No Inversién o Alto Rie_sgo

ESCALA DEFINICION

La calificacién BB indica que la capacidad del Emisor o Emisién para cumplir con sus obligaciones financieras es
limitada. Los emisores o emisiones con esta calificacidén sugieren una menor probabilidad de incumplimiento en
comparacion con-aquelios calificados en categerias inferiores.

8 La calificacién B indica que la capacidad del Emisor o Emisién para cumplir con sus obligaciones financieras es baja.
Los emisores o emisiones con esta calificacién sugieren una considerable probabilidad de incumplimiento.

La calificacién CCC indica que la capacidad del Emisor o Emisidn para cumplir con sus obligaciones financieras es

muy baja. Los emisores o emisiones con esta calificacidn, actuaimente sugieren una alta probabilidad de
incumplimiento. :

ccc

ka calificacién CC indica que la “capacidad del Emisor o Emisidn para cumplir con sus obligaciones financieras es

CC sumamente baja. Los emisores o emisiones con esta caltﬁcaczon, actualmente sugieren una probabilidad muy alta de
incumplimiento. ) .

D La calificacion D indica due el:Emisor ¢ Emisidn ha incumplido ¢on sus abligaciones financieras.

E La calificacién E indica 'Que_BRC no cuenta con la informacién suficiente para calificar.

Una califfcacidn de riesgo emitida por BRC INVESTOR SERVICES 8. A. —Sociedad Cafificadora de Valores- es une opinidn téenica y en
ningin momento pretende ser una recomendacion para comprar, vender o mantener una Inversidn deferminadn y/o un valor, ni implica una
garantfe de pago del tiule, sine una evaluacidn sobre in probabilidad de que el capited del mismo y sus rendimientos sean cancelados
oportunamente. La informacion contenida en esia publicacidn ha sido obtenida de fuentes que se presumen conflubles y precisas; por ello, no
asamimos responsabilidud por errores u omisiones o por resultados derivados del usa de esta informacidn,
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CALIFICACIONES DE DEUDA A CORTO PLAZO

Esta calificacion se asigna respecto de instrumentos de deuda con vendimientos criginales de un (1) afio o menos. Las
calificaciones representan una evaluacion de fa probabilidad de un incumplimiento en el pagoe tanto de capital como de sus
intereses. Entre los factores importantes que pueden influir en esta evaluacidn, estin [a colidez financiera de la entidad
determinada y la probabilidad que el goblemo salga al rescate de una entidad que esté en problemas, con el fin de evitar
cuaiquier incumplimiento de su parte.

La calificacion de deuda a corto plazo se limita a instrumentos en moneda local y se basa en la siguiente escala y definiciones:
a Grado de Inversion

ESCALA DEFINICION

BRC 1+ La calificacién BRC 1+ es la més alta otorgada por BRC, lo que indica que la capacidad del Emisor o Emisidn para
curplir con sus obligaciones financleras es sumamente fuerte.

La calificacién BRC 1 Indica que la capacidad del Emisor ¢ Emisidn para cumplir con sus obligaciones financieras es
BRC 1 |muy fuerte. No obstante, los emisores o emisiones con esta calificacidn podrian ser mds vulnerables ante
acontecimientos adversos en comparacdidn con aquellos calificados en la mdxima categatfa.

La calificadién BRC 2+ indica que la capacidad del Emiscr o Emision para cumplir con sus obligaciones financleras es
BRC 2+ | fuerte. Mo obstante, los emisores o emisiones com esta calificacidn podrfan ser mas wulnerables ante
acontecimientos adversos en comparacion con aquellos calificados en categorfas superiores.

La calificaclon BRC 2 indica que la capacidad del Emisor o Emisién para cumplir con sus abligaciones financieras es
BRC 2 |satisfactoria. No obstante, los emiscres o emisiones con esta calificacion podrian ser mas vuinerables ante
acontecimientos adversas en comparacén con aquellos calificados en categorias superiores.

La calificaclén BRC 3 indica que la capacidad del Emisor o Emision para cumplir con sus obligaciones financieras es
BRC 3 | adecuada. Sin embarga, los emisores ¢ emisiones con esta calificacién son mas vulnerables ante acontecimientos
adversos en comparaclén con aquellos calificados en categorias superiores. '

o Grado de no Inversién o Alto Riesgo

ESCALA DEFINICION

ta calificacién BRC 4 indica que la capacidad del Emisor ¢ Emisién para cumplir con sus obligaciones financieras es

BRC 4 baja. Los emisores o emisiones con esta calificacion, actualmente sugieren una alta probabilidad de incumplimiento.

La calificacién BRC 5 indica que la capacidad del Emisor o Emisién para cumplir con sus obligaciones financleras es
BRC 5 |sumamente baja. Les emisores o emisiones con esta calificacién, actualmente sugieren una probabilidad muy alta de
incumplimianto. i

BRC 6 |La calificacidn BRC 6 indica que el Emisor o Emisién ha incumplido con sus obligaciones financieras.

E La calificacidn E indica que BRC no cuenta con la informacidn suficiente para calificar.

Una cafificacién de riesge emitida por BRC INVESTOR SERVICES 8. A. —Sociedad Calificadora de Valores— es unn opinidn técnica p en
ninghn momento pretende ser una recomendaclén para comprar, vender o mantener una inversidn determinada y/o an valor, ni implica una
garantfa de pago del titulo, siwo una evaluacién sobre la probabilided de que ef copited del mismo y sus rendimientos sean cancelgdos
oportunanente. La informacidn contenida en esta publicacidn ha sido obtenida de fuentes que se presumen confiables y precisas; por ello, no
asumimos resporisabilidad por errores u omisiones o per resultados derivados del uso de esta informacidn.
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HOJA DE VIDA MIEMBROS DEL COMITE TECNICO

Roy Weinberger, Es MBA de Columbia University y BA en Clencia Politica de la University of Rhode Island. Cuenta con 25
afios de experfencia en cargos directivos en calificadoras internacionales como Standard & Poor's y Thomson Financial
BankWatch. Entre la experiencia con la primera de las citadas, vale resaltar su calidad de ejecutivo senior vy Vicepresidente
fundadoer a cargo de las emisiones corperativas, relacionadas éstas Oltimas con empresas del sector plblico a nivel global.
Resulta destacable también su experiencia como Vicepresidente, en la evaluacidn y calificacién de municipalidades y entes
territoriales de varies paises.

Mahesh Kotecha, quien tiene grado de Finanzas de la Escuela del Negocios del MIT y doctorado en Negocios Internacionales
y Finanzas del NY Graduate School of Business. Fue gjecutivo de alto nivel de Standard & Poor's y como su Vicepresidente, fue
picnero en la realizacidn de las calificaciones de titularizaciones de cartera y especialmente, de emisiones estructuradas de més
de 20 entidades subnacionales (pfblicas y gubernamentales), especializdndose asi en proyectos de mercados emergentes. Ei
sefior Kotecha posee actuaimente en los Estados Unidos una reputada firma de finanzas estructuradas (SCIC). Colateralments,
es uno de los principales ejecutivos de desarrollo del pregrama de garantias gue administra el Banco Interamericane de
Desarrollo v del programa United Nations Development Program.

Andrds Carvajal (suplente), Economista con maestria en finanzas del Centro Internacional de Farmacidn Financiera (CIFF)
adscrito a la Universidad de Alcald de Henares, v Maestria en Andlisis de Problemas Politicos, Econdmicos e Internacionales
Contemporanecs de la Universidad Externado de Colembia. Durante los Ultimos 13 afios ha realizade labores de andlisis
financiero, econdmico y de resgo en la Asociacidn Nacional de Instituciones Financieras {ANIF), BRC Investor Services, la
Asociacion de Comisionistas de Bolsa de Colombia v la Asociacion Bancaria. Actualmente se desempefia como consultor
financiero y econdmico asesorandc a gremios del sector privado y compafiias del sector real, al mismo tiempo que es
catedratico del area de economia y finanzas en importantes universidades de Cofombia. :

Una calificacion de riesgo emitide por BRC INVESTOR SERVICES 8. A. —Sociednd Calificadora de Valores— es una opinién técnica y en
ningitn momente prefende Ser una recomendacion para comprar, vender 0 muntener unta inversidn determinada v/o un volor, ni implica una
perantia de pago del tiulo, sine una evaluacion sobre la probabilidnd de que el capital del mismo y sus rendimientos sean concelados
oportunamente. La informacidn contenida en esin publicacion ha sido obtenidn de fuentes gue se presumen confiables y precisas; por ello, no
SIS resp hilidad por errores u omisiones o por resulindes derivados del use de esta informacis,
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Fitch Afirmd en ‘AAA(col) y ‘Fi+{coly las Calificaciones Nacionales de

Bancolombia; Perspectiva Estable:
Martes, 16 de septiembre de 2014, 12:00 PM

Fitch Ratings — Bogot4 - 16 de septiembre de 2014: Fitch Ratings afirmé las calificaciones nacionales de largo y
corto plazo de Bancolombia S.A. La perspectiva de la calificacién de fargo plazo es Estable. Ef defalle de las
calificaciones se presenta al final de este comunicado,

FACTORES RELEVANTES DE LA CALIFICACION

Las calificacionies de Bancolombia son el reflejo de su sobresaliente posicién en el mercado, sdlido balance,
resultados sblidos y congistentes, sélida calidad de activos y de reservas, amplia base de depositantes y de
acceso a fondeo, ambiente eperativo positivo y su mtportancla estratéglca La calificacién también refleja los retos -

refacionados con su expansion internacional.

Bancolombia estd en proceso de integrar la operacién recientemente adquirida de Banistmo (calificada
internacionalmente en 'BBB/F2/Perspectiva Estable) y también ha adquiride una participacion minoritaria en
Banco Agromercantii en Guatemala (con calificacion nacional 'A+{gtm)/F1{gtm)/Perspectiva Estable}. Fiich
continuara monitoreando los resultados de !as subsidiarias recienlemente adquiridas y su impacto en las métricas
de cradito del banco. :

Gomo se esperaba, las adquisiciones redujeron la capitalizacion del banco, lo que combinade con unos resultados
por inversiones por debajo de o esperado durante el primer semesire de 2013, llevd a que el indicador de capital
de Fiteh (FCC) cerrara por debajo de 9% al cierre de 2013. Sin embargo, durante el primer fimesfre de 2014
Banceclombia llevd a cabo una capitalizacion por COP2.6 billones a través de una oferta pdblica de acciones
preferenciales, ayudande a que parte de su capital se recuperara desde ek nivel cbienido tras las adquisiciones.

Esta exitosa emision de acciones forialecié el FCC de Bancolombia y podra soportar €l crecimiente presente y
futuro de su batance. A medida que el banco crezca, se espara que el indicador FCC permanezca en el rango de
10% a 11%, un nivel similar al de bangos de calificacidn similar, y especialmente a la luz de su importante nivel de
reservas, Fitch espera que el banco mantenga su politica conservadara de retencion de utilidades y que controle
su crecimiento y expansidn con el fin de mejorar su posicion crediticia y solvencia.

Bancolombia cuenta con un negocio balanceado, con préstamos diversificados por geografia, industria, produsto y
deudor. Tiene pocas concentraciones, una robusta calidad de activos, amplias reservas y suficiente liquidez como .
consecuencia de una base de depositantes bien diversificada y con probado acceso a los mercados de capitales
para obtener fondeo de largo plazo.

Una fuerte generacidn de ingresos, margenes suficientes y unos costos de operacion controlados han contribuido
a los resultados de Bancolombia al tiempo que su sdlida calidad de activos y un confrol de riesgos adecuado
favorecen ei costo de crédito.

A pesar de haber crecido répidamenie en segmentos mas riesgosos y una estacionalidad de su portafolio, las
métiicas de calidad de la cartera de Bancolombia muestran estabilidad durante 2013 y la primera mitad de 2014 y
permanecen sdlidos con indicadores de cartera vencida a 90 dias de 1.6% a junic de 2014. Por otra parte, é!
banco mantiene unas reservas amplias que cubre su cartera vencida en 2.8 veces {x}.

Debido a su importante participacidn de mercado, el banco cuenta con una base de depositantes bien
diversificada, estable y de relativo bajo cosio, que provee flexibilidad para su crecimiento. Adicionalmente, el
banco ha probadoe un adecuado acceso a mercados de deuda y de capital locales e intemacionales. En
consecuencia, [a relacién de préstamos a depésitos alcanzé un nivel de 112% a junio de 2014 ya que el banco
usa activamente los mercados de capitales para ajustar los vencimientos de sus activos y pasivos.

Dada la importancia sistémica de Bancolombia, el apoyo del Banco Central de Colombia {Banco de la Replblica)
podria, en opini¢n de Fitch, estar disponible de ser necesario, La capacidad de Colombia para prestar ese apoyo
se considera moderada y se refleja en su calificacion de n'esgo soberano ('BBBE', con Perspectiva Estable).

CALIFIGACION DE BONOS ORDINARIOS Y SUBORDINADOS

La cafificacion de las emisiones de bonos ordinarios y subordinados de Bancolombia estan en linea con [a
calificacién de largo plazo de Bancolombia 'AAA{col)/Perspectiva Estable’. La calificacion de ios bonos emitidos
responde a las caracteristicas especlificas de cada programa de emisién. Asi, las emisiones de bonos ordinarios
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tienen la calificacién de largo plazo ‘AAA(col)', igual a la de Bancolombia. Por su parte, las emisiones ds bonos
subordinados estan calificadas un nivel por debajo de los bonos ordinarios (‘AA+({coly) reflejande su cardcter
subordinadoe y el potencial de una menor recuperacién respecto a los bonos ordinarios, es decir una perdida mas
elovada, en case de incumplimiento de parie de! banco y/o liquidacién de este.

Cabe sefialar que, aungue la regulacitn colombiana pemnite gue s& cuente ios bonos subordinados como parie
del capital regulatorio, de acuerdo a los criterios de calificacién de Fitch, los bonos subordinados no cumplen todas
las caracteristicas requeridas para calificar como capital. Por fo tanto Fitch los excluye de su cédiculo de capital

basico y capital elegible. No obstants, Bancolombia mantiene niveles de capital compatibles con su calificacion
actual. . '

SENSIBILIDAD DE LA CALIFICACION

La calificacidn de Bancolombia puade verse presionada a la baja si el bance permite que su capitalizacién se
detericre {(FCC consistentemente por debajo de 9.5%) o que falie al memente de integrar los negocios adquiridos.
Aunque el riesgo de integracion esta presente, como en cualquier transaccion, un sélido historial da integraciones
exitosas con entidades adquiridas en Colombia y el exterior; y el buen perfil financierc, de la entidad adquirida hace
prever qus estos riesgos son manejables para Bancolombia.

Por su parte, un deterioro inesperado de su calidad de cartera (indicador por encima de 4%) ¢ una reduccidn de
su amplio nivel de reservas podrian afectar negativamenta la calificacion. Adicionalmente, rentebilidades débiles,
por debajo de su promedio reciente {ROAA airededor de 1.5%), podra disminuir fa capacidad del banco para
repener su capital base, trayendo cormo consecusncia una accian da calificacion negativa.

La calificacién de los bonos ordinarios y subordinados de Bancolombia se moverd en linea con la calificacion de!
banco

PERFIL
Bancolombia es lider en sus mercados principales (participacién de mercade por activos de 21.8% en Celambia,
11% en Panama y 28.5% en E! Salvador 2 junic de 2014} y un competidor cada vez mas activo en Centro y Sur

Ameérica. Como banco universal que sirve & todos los segmentos, el banco cuenta con una fuerte posicidn
competitiva y una base de ingresos diversificada y relativamente estable,

Fitch afirmé las siguienies calificaciones de Bancolombia:

- Calificacién Nacional de Largo Plazo en 'AAA{colY, Perspectiva Estable
- Calificacion Nacienal de Corto Plazo en ‘F1+{col}’;

- Calificacion de las Mdltiples y sucesivas emisiones de benos ordinarios de Bancolombia con cupo global
por $1.5 billones en 'AAA{col)".
- Calificacién de la Emisién de Bonos Subordinados con cargo a cupo global hasta por $4.0 billén en
. ‘Ad+{col). _
- Calificacion de las Multiples v Sucesivas Emisiones de Bonos Ordinarios con cargo a cupo global hasta
por $2.0 billones en 'AAA(col}.

Contactos:
Analista Principal
Diego Alcazar
Directer
+1-212-908-0396
New York

Analista Secundario
Andrés Marquez

Director

+57-1-326-0999 Ext 1220
Bogoté

Presidente del Comité
Frankiin Santarelli
+1 212 908-0739 New York
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Relacién con los medloé: Maria Consuelo Pérez, Bogotd, Tel. + 57 1 326—9999 Ext 1480, Email:
maria.perez@fitchratings.com

Las calificaciones antes sefialadas fueron solicitadas por el emisor, o en su nombre, y por lo tanto, Fitch ha
recibido los honorarios correspondientes por la prestacion de sus servicios de califlcacion.

Fecha del Comité Técnico de Calificacién: 15 de septiembre de 2014
Acta NUmero 3685 :
Objeto del Comité: Revision Periddica

Las obligaciones calificadas con “AAA" poseen la mas alta calidad crediticia. Representa la maxima calificacion
asignada por Fitch Ratings en su escala de calificaciones nacionales de largo plazo. Esta calificacién se asigna a la
mejor calidad crediticia de largo plazo respecto de otros emisores o emisiones del pais y nomalmente corresponde
a las obligaciones financieras emitidas o garantizadas por el gobiemo. Par su partg, la calificacion AA+(col) se ctorga
a emisiones con muy alta calidad crediticia. Implica una muy sélida calidad crediticia respecto de ofros emisores o
emistones del pais. El riesgo crediticio inherente a estas obligaciones financieras difiere levemente de los emisores
o emisiones domésticas mejor calificadas.

De la misma manera la calificacion *F1+" indica la mas sdlida capacidad de page oportuna de los compromisos
financieros de corto plazo respecto de ofros emisores o emisiones domésticas. Bajo la escala de calificaciones
nacionales de Fitch Colombia, esta categorfa se asigna a fa mejor calidad crediticia de corto plazo respecto de todo
otrc riesgo en el pals y normalmente se asigna a los compromisos financieros emitidos o garantizados por el
gobierna. Cuando las caracteristicas del emisor son particularments sdlidas, s& agrega un signo *+" a la categoria.

Informacion adicional disponiblé en ‘www fitchrafings.com' y ‘www fitchratings.com.co'

Criterios de Calificacion Aplicados y Reportes Relacionados:
—'Metodologia de Calificacién Glabal de Instituciones Financieras', (Febrero 18, 2014)

La calificacion de riesgo crediticio de Fitch Ratings Colombia $.A. Sociedad Calificadora de Valores constituye una
opinidn profesianal y en ninglin momenta implica una recomendacidn para comprar, vender o mantener un valer, ni
constituye garantfa de cumplimiento de fas obligaciones del calificado. La informacién ha sido obtenida de fuentes
que se presumen confiables y precisas; por consiguiente la firma no se hace responsable por emrores, amisiones o
por los resultados obtenidos del uso de esta informacién,

Miembros def Comité Técnico de Calificacién que participaron en la reunidn en la cual se asigno la(s) presente(s)
calificacién{es)*: Franklin Santarelli, Alejandra Garcla, Theresa Paiz, Sergio Pefia y Diego Alcazar. "L.as hojas de
vida de los Miembros del Comité Técnico podran consultarse en la pagina web de la Sociedad Calificadora:
www.ficthratings.com.co

TODAS LAS CALIFICACIONES CREDITICIAS DE FITCH ESTAN SUJETAS A CIERTAS LIMITACIONES Y
ESTIPULACIONES. POR FAVOR LEA ESTAS LIMITACIONES Y ESTIPULACIONES SIGUIENDO ESTE ENLACE:
HTTP: / { FITCHRATINGS.COM / UNDERSTANDINGCREDITRATINGS. ADEMAS, LAS DEFINICIONES DE
CALIFICACION Y LAS CONDICIONES DE USO DE TALES CALIFICAGIONES ESTAN DISPONIBLES EN
NUESTRO SITIO WEB WWW.FITCHRATINGS.COM. LAS CALIFICACIONES PUBLICAS, CRITERIOS Y
METODOLOGIAS ESTAN DISPONIBLES EN ESTE SITIO EN TODO MOMENTO. EL CODIGO DE CONDUCTA DE
FITCH, Y LAS POLITICAS SOBRE CONFIDENCIALIDAD, CONFLICTOS DE INTERES, BARRERAS PARA LA
INFORMACION PARA CON SUS AFILIADAS, CUMPLIMIENTO, Y DEMAS POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS
ESTAN TAMBIEN DISPONIBLES EN LA SECCION DE CODIGO DE CONDUCTA DE ESTE SITIO. FITCH PUEDE
HABER PROPORCIONADG QTRO SERVICIO ADMISIBLE A LA ENTIDAD CALIFICADA O A TERCEROS
RELACIONADOS. LOS DETALLES DE DICHO SERVICIO DE CALIFICACIONES SOBRE LAS CUALES EL
ANALISTA LIDER ESTA BASADO EN UNA ENTIDAD REGISTRADA ANTE LA UNION EUROPEA, SE PUEDEN
ENCONTRAR EN EL RESUMEN DE LA ENTIDAD EN EL SITIO WEB DE FITCH.

Derechos de autor ©® 2014 por Fitch, Inc. y Fitch Ratings, Ltd. y sus subsidiarias. 33 White Hait Street, NY, NY 10004
Teléfono: 1-800-753-4824, (212) 908-0500. Fax: (212) 480-4435. La reproduccién o distribucién totaf o parcial esta
prohibida, salvo con permiso. Todos los derechos reservados. En la asignacion y el mantenimiento de sus
calificaciones, Fitch se basa en informacidn factual que recibe de los emisores y sus agentes y de ofras fuentes que
Fitch considera crelbles. Fitch ifeva a cabo una investigacion razonable de la informacion factual sobre 12 que se
basa de acuerdo con sus metodologias de calificacién, y obtiene verificacién razonable de dicha informacion de
fuentes independientes, en la medida de que dichas fuentes se encuentren disponibles para una emisién dada o en
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una determinada jurisdiccidén. La forma en que Fitch lleve a cabe la investigacién factwal y =l alcance de la
verificacion por parte de terceros que se obtenga variara dependiendo de la naturaleza de la emisitn calificada y el
emisor, los requisitos y practicas en la jurisdiccién en que se ofrece y coloca la emisidn yfo donde el emisor se
encuentra, la disponibilidad y la naturaleza de la informacion plblica relevante, ef accese a representantes de la
administracion del emisor y sus asesares, la disponibilidad de verificaciones preexistentes de terceros tales como
los informes de auditoria, cartas de procedimientos acordadas, evaluacicnes, informes actuariales, informes técnicos,
dictamenes legales y otros informes propercionados por terceros, la disponibilidad de fuentes de verificacion
independiente ¥y competenies de terceros con respecto a fa emisién en particular o en la jurisciccion del emisor, y
una variedad de otros faciores. Los usuarios de calificaciones de Fitch deben entender que ni una investigacion
mayor de hechos ni la verificacion por tarceros puade asegurar gue toda la informacién en la que Fitch se basa en
relacion con una calificacion serd exacta y complata. En Ultima instancia, el emisor y sus asesores son responsables
de la exactitud de la informacién que proporcionan a Fitch y at mercado en los documentos de oferta y otros informes.
Al emitir sus calificaciones, Fitch debe confiar en la labor de los expertos, incluyendo los auditores independientes
con respecto a los estados financieros y abogados con respecto a los aspectos legales y fiscales. Ademads, las
calificaciones son infrinsecamente una visidn hacia el futuro e incorporan las hipdtesis y predicciones scbre
acontecimientos futuros que por su naturaleza no se pueden comprobar como hechos. Gomo resultado, a pesar de
la comprobacidn de los hechos actuales, las calificaciones pueden verse afactadas por eventos futuros ©
condiciones que na se previeron en ef momento en que se emilié o afirmo una calificacion.
La informacién contenida en este informe se proporciona "tal cual” sin ninguna representacion o garantia de ningun
tipo. Una calificacidén de Fitch es una opinibn en cuanto a la calidad crediticia de una emigién. Esta opinidn se basa
en criterios establecidos y metodologfas que Fitch evalla y actualiza en forma continua. Por lo tanio, las
calificaciones son un producto de trabajo colective de Fitch ¥ ningln individuo, o grupé de individues, es Unicamente
respensable por la calificacién. La calificacién no incorpora el riesge de pérdida debido a los riesgos que no sean
relacionados a riesgo de crédito, a manos que dichos riesgos sean mencionades especificamente. Fitch no esta
comprometido en la oferta o venta de ningun titulo. Todos los informes de Fitch son de autoria .compartida. Los
individuos identificades en un informe de Fitch estuvieron involucrados en, pero no son individualmente respensables
por, las opiniones vertidas en él. Los individuos son nombrados sole con al propésito de ser contactos. Un informe
con una calificacidn de Fitch no es un prospecte de emisién ni un substitufo de la informacién elaborada, verificada y
presentada a Ios invarsores por el emisor y sus agentes en relacion con la venta de los titulos. Las calificaciones
pueden ser modificadas, suspendidas, o retiradas en cualquier momento por cualquier razdn a sola discrecidn de
Fitch. Fitch no properciona asescoramiento de inversion de cualquier tipo. Las calificaciones no son una
recomendacién para comprar, vender o mantener cualquier titulo. Las calificaciones no hacen ningin comentario
sobre la adecuacién del precio de mercado, la conveniencia de cualquier titulo para un inversor particular, ¢ la
naturaleza impositiva o fiscal de los pagos efectuados en relacidn a los titulos. Fitch recibe honorarios por parte de
los emisores, aseguradores, garantes, otros agentes y originadores de iftulos, por las: calificaciones. Dichos
honorarics generalmenie varian desde USD1.000 a USD750.000 (u ttras mcnedas aphcables) por emision. En
algunos casos, Fitch calificara tedas o algunas de tas emisiones de un emisor en partlcular o emisiones aseguradas
o garantlzadas por un asegurador o garante en particular, por una cuota anual. Se espera quzdichos honorarios
varien entre USD10.000 y WSD1.500.000 {u ofras monedas aplicables). La asignacion, publlcamén o diseminacion
de una calificacién de Fiteh no constituye ol consentimiento de Fitch a usar su nombre como un experto an conexion
con cualguier declaracién de registro presentada bajo las leyes de mercado de Estados: Unidos, et “Financial
Services and Markets Act of 2000" de Gran Brétafa, ¢ las layes de titulos y valores de cua!qu:er ‘jurisdiccion en
particular. Debido a la relativa eficiencia de la publicacion y distribucidn electrénica __Ios informes de Fitch pueden
estar disponibles hasta tres dias antes para los suscripiores electronicos que para otros suscripicres de imprenta.
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: AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Licitacion Publica No. VJ-VE-IP-LP-002-2013

Bogota, 01 de Diciembre de 2014

'BANCO CORPBANCA COLOMBIA S.A.

CERTIFICA .

Que la firma IRIDIUM COLOMBIA CONCESIONES VIARIAS S.A.S. identificada con NIT:
900.596.772-1 actuando como miembro de ila Estructura Plural, denominada, ESTRUCTURA
PLURAL CONCESIONARIA VIAL DEL PACIFICO, integrada por ESTUDIOS Y PROYECTOS DEL
SOL S.A.S - EPISOL S.A.S. e IRIDIUM COLOMBIA CONCESIONES VIARIAS $.A.S tiene con
nuestra entidad, un cupo de crédite por valor de $27.737.000.000 de 31 de diciembre de 2012
{(VEINTISIETE MIL SETECIENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES DE PESOS de 31 de diciembre
de 2012) para el proyecto de Licitacion Piublica No. VJ-VE-IP-LP-002-2013, que tiene por objeto
Seleccionar la Oferta més favorable para la adjudicacion de un (1) Contrato de Concesion bajo el
esquema de APP, cuyo objeto consiste en los estudios y disefios definitivos, financiacion, gestion
ambiental, predial y social, construccion, rehabilitacion, mejoramiento, aperacion, mantenimiento y
reversion de la Concesién del Proyecto “Mulalé - Loboguerrero”, de acuerdo con el Apéndice
Técnico 1 de la Mintfa def Contrafo.

E! desembolso del cupo de crédito especifico estara sujeto a las condiciones de desembolso
establecidas por el Banco.

El cupo de crédito especifico disminuira su valor vigente de conformidad con el paragrafo 3 de la
seccion 3.10.2 del Pliego de Condiciones.

Este cupo estard vigente por un plaze de dieciosho {18) meses contados a partir de la fecha de
cierre de la Licitacién Pablica y/fo hasta que se realicen los Giros de Equity de que trata la seccidn
4.4 de 1a Parte Especial del Contrato de Concesién. En caso, que el beneficiario del cupo de
crédito no resulte adjudicatario {ya sea como Propenente individual o como miembro de Estructura

Plural) de ia Licitacion Prblica No. VJ-VE-IP-LP-002-2013 el cupo de crédito especifico perdera su
vigencia.

Cordialmente,

Anexo: Se adjunta acta de aprobacidn del Cupo de Crédito

BANCO CORPBANCA

Camem 7 N™ 99 - 53, Bogaks - Colombio
Teléfono 571 644 8000
wwwbencacorpbancacomeo -

AANCO CORPBANCA o |
VICEPRESIDENCIA BAINCA >
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Anexo 14 — Cupo de Credito Especifico
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| Bogota, 01 de Diciembre de 2014

ACTA DE APROBACION DE CUPO DE CREDITO DE FECHA OCTUBRE 15 DE 2014 A
FAVOR DE IRIDIUM COLOMBIA CONCESIONES VIARIAS S.A.S. (NIT 900.596.772-1)
CUARTA GENERACION DE CONCESIONES VIALES
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA ~ ANI

Con base en las resoluciones de los Comités de Riesgos de Banco CorpBanca Colombia
S.A., fue aprobado a la firma IRIDIUM COLOMBIA CONCESIONES VIARIAS S.A.S. (en
adelante, la Firma} NIT No. 900.586.772-1 un Cupo de Crédito por valor de
$31.000.000.000,00 (TREINTA Y UN MIL MILLONES DE PESOS COLOMBIANOS).

Dicho cupo de crédito podra ser utilizado para los proyectos que se enuncian en el cuadro
a continuacion, hasta los montos y plazos de conformidad con lo sefalade en los
Requisitos de Legalizacion y Caracteristicas dei Crédito. En cualguier caso, la suma de
los cupos de todos los proyectos que le adjudiguen a la Firma no podra superar el monto

aprobado de $31.000.000.000,0c0 (TREINTA Y UN MIL MILLONES DE PESOS
COLOMBIANOS).

Cupo de Crédito
Licitacion Maximo para el
- . Meses de
Piablica Objeto Proyecto Vigencia
No. (en COP MM de 31 de | * 2

Diciembre de 2012)

Seleccionar la Oferta mas favorable para la
adjudicacion de un (1) Contrato de Concesion
bajo el esquema de APP cuyo objeto consiste
en los estudios y disefios definitivos,
VJ-VEJp- |financiacién, gestion ambiental, predial y soctal,
LP-002-- construccion, rehabilitacidn,  mejoramiento,
2013 operacion, mantenimiento y reversidn de la
Concesién del Proyecto "Mulalo -
Loboguerrero”, de acuerdo con el Apendice
Técnico 1 de la Minuta det Contrato

27.737 18

La vigencia en meses de los cupos de crédito indicados en el cuadro anterior se contara a
partir de fa fecha de cierre de la licitacion de cada Proyecto. Los montos de los cupos de
crédito para cada Proyecto no se aumentaran sin autorizacion del Banco. .. .

De otra parte, ios cupos y los meses de vigencia de cada uno de ellos son independientes
para cada Proyecto. Por tanto, lo no utilizado en un cupo para un Proyecto en su plazo
respectivo no podra usarse para otro Proyecto salvo autorizacion del Banco.

BANCO CORPBANCA

Carera 7 N° 99 - 53, Bogott - Colomb:Ia
Teléfono 57 1 644 8000
www.bancocorpbanca.com.co -
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i REQUISITOS DE LEGALIZACION Y CARACTERISTICAS DEL CREDITO

1. Finalidad. El uso de cada cupo de crédito serd Unicamente para una o varias

operaciones de mutuo para el Proyecto al que esté asignhado; previa aplicacién de

i la disminucion en el monto del Cupo de Crédito en aplicacién de lo dispuesto en la
seccién 3.10.2 del Pliego de Condiciones.

'i 2. Las variables de los mutuos gue se realicen contra este cupo de crediio (a manera
| enunciativa se mencionan tasa, plazo, condiciones de prepago, causales de

incumplimiento y aceleracion, entre otras) se deberan acordar al momento de
considerarse la utilizacién de las mismas entre [a Firma y el Banco. En todo caso,
los plazos de los mutuos no podran tener una fecha de terminacién que sea
posterior a la fecha en que termine el plazo del Cupo de Crédito.

3. En cualquier caso, los desembolsos de mutuos se someteran y ajustaran a los
limites legales de endeudamiento establecidos en las normas colombianas y las
garantias admisibles existentes para dichos momentos si las mismas fueren
necesarias. Es entendido que en cualquier caso ef limite del cupo (de conformidad

i con la certificacion expedida) se disminuira automaticamente a dichos limites.

4. Respecto de cualquiera de los Proyectos, previo a la solicitud de desembolsos

i debera haberse recibido a satisfaccion dei Banco una Carta de Crédito Stand By

'| {SB) por el 100% del monto solicitado, exigible a primer requerimiento y que tenga

; como (nico beneficiario al Banco, emitida por unha entidad financiera con una

calificacién internacional minima de “A2" (Moodys) o “A” (S&P), con una duracion

, igual a la del Cupo de Crédito de dicho proyecto y 2 meses mas y que garantice
| las obligaciones a cargo de la Firma.

5. Respecto de cualquiera de los Proyectos, previo a la solicitud de desembolsos,

deberé haberse recibido a satisfacciéon del Banco un Aval corporativo de ACS

Servicios y Concesiones, que cubra los montos adeudados por intereses u otros

| conceptos al Banco, no cubiertos por el SB y que tenga como lnico beneficiario al

'_ Banco. | L el
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Bogota, 01 de Diciembre de 2014
Sefiores
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

Calle 26 # 59 - 51 Torre 4 Torre'B Piso 2 Centro! Empresarial Sarmiento Angulo
Bogota, Colombia

BANCO CORPBANCA COLOMBIA S.A.

Certifica

SIETE MILLONES DE PESOS ($27.737.000.000) de 31 de diciembre de 2012, otorgado a
IRIDIUM COLOMBIA CONCESIONES VIARIAS S.AS., fue debidamente aprobado por los
Comités de -Crédito de nuestra entidad, tal come consta en el Acta de Aprobacion que se
adjunta al presente documento, para el proceso de Licitacion Pudblica No. VJ-VE-P-LP-002-
2013, que tiene por objeto "Seleccionar la Oferta mas favorable para la adjudicacién de un (1)
Contrato de Concesion bajo el esquema de APP, cuyo objeto consiste en los estudios y
disefios definitives, financiacién, gestion ambiental, predial y social, construccion,
rehabilitacion, mejeramiento, operacién, mantenimiento y reversion de la Concesion del
Proyecto "Mulalé - Loboguerrere®, de acuerdo con el Apéndice Técnico 1 de la Minuta del

Contrato”.

2. Que esta aprobacion se encuentra en firme y no esta sujeta a ninguna condicién suspensiva
o resolutoria, cumpliéndose asi con todos los requisitos establecidos en el Pliego de

3. Quelas ;caracteristicas aspecificas del cupo de crédito especifico, incluyen ciertos requisitos
relacionados con eventuales desembolsos, los cuales, de ninguna manera, condicicnaron la
aprobacidn del cupo de credito especifico otorgado a IRIDIUM COLOMBIA CONCESIONES

VIARIAS S.A.S. Estos requisitos estan detallados en el Acta de Aprobacién anexa.

4. Este cupb estaré vigente por un plazo de dieciocho {18) meses contados a partir de la fecha
de cierre dela Licitacion Publica y/o hasta que se realicen los Giros de Equity de que trata la

| Condiciones del proceso VJ-VE-IP-LP-002-2013, para tal efecto.
seccidn 4.4 de la Parte Especial del Contrato de Concesién.

Banto CopBahca Colombia S.A.

Carera 7 N° 99 - 53, Bogota - Colambia
Telétono 571 644 8000
www.bancocorpbanca.com.co
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i ‘.-‘ ' La valitez de este deckmenle puede verificarse an la pagina www.superfinanclara.gov.co con al nimaro de PIN
¢ SUPERINTEMGEMNGA FiRANCIER. DE SOLOWMBIA

Certificado Generadoe con el Pin No: 16_30027663686160.

Generado i 02 de ﬂiciembre de 2014 alas 12:19:03

ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION ACTUAL DE LA ENTIDAD
HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION

con relacion al cumplimiento de [as normas relativas al Buen Gobierno de la Institucion. (i). Cumplir fos demas

deberes que le sefialen la normativa vigente, los reglamentos del Banco y los que le correspondan po argo

que ejerce. DE LOS REPRESENTANTES LEGALES PARA EFECTOS JUDICIALES Y ADMINIS‘I@\ WOS:

Son Representantes Legales del Banco, en los términcs del articulo 74 del Estatuto Orgéni?ga? Sistema

Financiero (Decreto 663 de 1993), los Representantes Legales para Efectos Judiciales y ﬁ'«dn‘%{i ativos. Los

. Representantes Legales para Efectos Judiciales y Administrativos seran nombrados por la qu Directiva del

- Banco y tendran por objeto garantizar la debida comparecencia y representacion del Bancd_€h todos aquellos

asuntos que conforme a la ley requieren de la presencia de un Representante Legal y Qipnes por efectos de

~control organizacional del Banco, realizaran las siguientes funciones, todas relaciohadas con aspectos

. judiciales o administrativos o en via gubernativa: (a) Funciones Judiciales: represe | Banco en toda clase
| de procesos de cualquier indole, constitucionales, civiles, penales, laborales. erciales, de familia, de
‘ ' jurisdicciones coactivas, etc., en todo lo relacicnado con la debida representagign’dei Banco. Asi, entre ofras
i

funciones, oforgar poderes o comparecer directamente st los representant nen la calidad de abogados
' inscritos, comparecer a toda clase de audiencias judiciales de conciliacion ualquier clase, o interrogatorios
. de parte, pruebas anticipadas, atender pruebas procesales como in ciones judiciales o exhibicidon de
. documentos y en fin, en general, representar los intereses del Banco ichos procesos en tode o necesario
* para que el Banco se encuentre en todo momento debidamente reprad@ntado, sin que pueda alegarse falta de
. facultades o competencias en tal sentido. Los Represent Legales para Efectos Judiciales y
© Administrativos quedan facultades especialmente para concili confesar. Por Ultimo se faculta a estos
' representantes legales para comparecer en diligencias e)@iciales de conciliacion, audiencias previas
_exigidas por la ley como requisito de procedibilidad y neral, en todo tipo de conciliaciones en que
“intervenga el Banco. (b) Funciones administrativas: repr ar al Banco en toda actuacién que se suria ante
cuaiquier autoridad administrativa de! Estado de cual indole, con el objeto de defender los intereses del
- Banco, nombrando apodetados especiales o actua irectamente si su condicion de abogados lo permite.
- De esta forma, agotar en cualquier actuacion, la wglqubemativa si fuere ello necesario. [gualmente quedaran
facultados para firmar u otorgar declaraciones puestos, cambiarias o'de cualquier otro tipe ante cualquier
tipo de autoridad (Escritura Publica 8114 del 224ulio/2014 Notaria 29 de Bogota)

"Que figuran posesionados y en consecu , ejercen la representacion legal de la entidad, las siguientes
PErsOnas; : : :

. QO .
NOMBRE ' IDENTIFICACION CARGO
Jaime Francisco Munita V. ieso PASAPORTE - Presidente
Fecha de inicio del carg f06/2012 114771821
Alvaro Alejandro Uru@aramillo CC - 80408898 Vicepresidente de Operaciones
Fecha de inicio del@ o: 13/06/2014
Hernén Javier S@Jero Olaya CC - 79625967 Vicepresidente de Riesgos
Fecha de inic%del cargo: 14/08/2014
Alicia Ro ugue CC - 39691033 Vicepresidente Juridico y
Fecha tcio del cargo: 13/06/2014 Secrefario General
Marj stina Vandame Zea CC - 51871078 Vicepresidente Financiero y
F% de inicio del cargo; 26/06/2014 Administrativo
Jian Rocio Barrios Ortiz CC- 51612231 Vicepresidente Tecnologia

& echa de inicio del cargo: 26/06/2014

¥ Andrea Victoria Arizala Escamilta CC - 52021159 Vicepresidente de Recursos

Fecha de inicio def cargo: 26/06/2014 Humanos
Valentina Gonzalez Giraldo CC - 24340904 Representante l.egal para
Fecha de inicio def cargo: 10/07/2014 Efectos Judiciales y

Administrativos
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Certificado Generado con el Pin No: 1630027663686160

Generado el 02 de diciembre de 2014 a las 12:19:03

ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION ACTUAL DE LA ENTIDAD
HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION

NOMBRE IDENTIFICACION CARGO
Lucia Garcia Soto CC - 43036564 Representante Legal para \‘?‘
Fecha de inicio del cargo: 04/10/2002 Efectos Judiciales y ‘§?
: Administrativos -
Claudia Inés Rios Arango - CC - 43095662 Representante Legal @q
Fecha de inicic del cargo: 31/07/2008 Efectos Judiciales y
' ' Administrativos
Claudia Mercedes Cifuentes Rodriguez CC - 38763901 ~ Representant I%al para
Fecha de inicio detf cargo: 14/08/2014 _ : Efectos Judjaidés v
Administr
Dolly Constariza Murcia Borja CC - 51897778 Represdntante Legal para
Fecha de inicio del cargo: 31/07/2014 Efec udiciales v
Adsginistrativos
Libardo Inocencio Madrigal Rodrigusz ~ CC - 79909115 Ffépresenianle Legal para
Fecha de inicio del cargo: 24/07/2014 \VEfectos Judiciales y
) Administrativos
Javier Alejandro Barrenechea Parra PASAPORTE - Q/ Vicepresidente de Tesoreria
. Fecha de inicio del cargo; 14/06/2012 113910178 Q _
Juan Antonio Montoya Uricoechea CC- 79142\6?/ Vicepresidente Banca :
. Fecha de inicio del cargo: 13/06/2014 \$ Corporativa y Empresas e :
: - Instituciones _ o
. Claudia Patricia Vélez Restrepo C@%?ZSSSG Vicepresidente de Banca de r
" . Fecha de inicio del cargo: 26/06/2014 Personas y Pymes y
. Universidades
- Andrés Felipe Caballero Garcia ?’CC 71778364 Vicepresidente Adjunto Banca
Fecha de inicio del cargo: 26,’0612&@» Corporativa y Empresas
Alfredo Botta Espinosa CC - 80409191 Vicepresidente de Filiales
Fecha de inicio del cargo: 28/p8/2014 '
&
Cﬁ
‘&?»
CARLOS IG 10 BOLANOS DOMINGUEZ
SECRET. GENERAL AD-HOC
De co idad con ei articulo 12 del Decreto 2150 de 1985, la firma mecanica que aparece en este texto tiene

ple aj( idez para todos los efectos legaies.

Calle 7 No. 4 - 49 Bogota D.C. AN e e

Conmutador: (571) 5 64 02 00 - 5 94 02 01 ® MINHACIENDA TooosboRu
www.superfinanciera.gov.co FPagina 4 de 4

reypieapeinier




Investor Services SA. scv
- Sociedad Calificikiora de Valores -

Contactos:

Andrea Martin Merizalde
amartinf@bre.com.co

Maria Soledad Mosquera Ramirez
msmosquera(@bre.con.co

Comité Técnico: 8 de mayo de 2014
Acta No: 631

BANCO CORPBANCA COLOMBIA S. A,
Establecimiento Bancario

BRC INVESTOR SERVICES S. A. SCV REVISION PERIODICA
EMISOR Deuda de Largo Plazo | . 40 de corto Plazo
AAA (Triple A) BRC 1+ (Uno mas)
CreditWatch Negativo

Millones al 28 de febrero de 2014
Activos Tolales; $12.961.481. Pasivo: $10.069.898.
Patrimonio: $2.891.584,

Pérdida Operacional: $17.458. Pérdida Neta: $17.528

Historia de ka calificacidn:

Revisién Extraordinaria Nov./13: AAA PN; 8RC 1+
Revisich Periddica May./13 : AAA CWN; BRC 1+
Calificacién Inicial Jun./98: AAA: BRC 1+

L7 infaemacion finandera induida en aste reporte estd basada en estados frandiercs auditados de los affios 2011, 2012, 2013 y no auditados & febrern

e 2014,

1. FUNDAMENTOS DE LA CALIFICACION

El Comité Técnico de BRC Investor Services 5. A. SCV en
Revisidon Periddica mantuvo las calficaciones AAA en
Deuda de Largo Plazo y BRC 1+ en Deuda de Corto
Plazo y medificd la Perspectiva Negativa por
Creditwatch Negativo al Banco CorpBanca Colombia
S. A.

Una calificacién aparece en fa lista de Creditwatch cuando
un evento o desviaciin de una tendencla esperada ha
ocustido o se espera que ocurra, requiriéndose informacion
adicional para tomar una accion en cuanto a la calificacton.
El Creditwatch Negativo indica que las consecuenclas de
determinados eventos futuros son inciertas y que, como
resultade de su resolucidn, la calificacidn podria,
eventualimente, disminuir o manienerse en un periodo no
inferior a un afio.

En agosto de 2013, Banco CorpBanca Colombia (en
adelante, CorpBanca Colomkia) adquirié el 87,42%
del total de acciones ordinarias de Helm Bank'. Con
esta transaccion, CorpBanca (Chile) continuaria
como controlante de CorpBanca Colombia, con una
participacién de 66,4% y los accionistas de Helm
Bank tendrian una participacién de 20,9% (Yabla
No. 1). La Superintendencia Financiera declaré la

! El acuerdo de adquisicion de Helm Bank S. A. y sus flliales lo llevd a
cabo CorpGroup Holding Inversiones Limitada a bavés de HB
Adquisition 545, dicha posiddn contractual la ceden a Banto
CorpBanca Colombia. La otra parte del acuerdo corresponde a la
adguisiclén del 80% de Helm Coredor de Seqgures por pare de
CorpBanca Chile, A través de la adquisicion de las accicnes de Helm, el
Banco CorpBanca obtuve participacidn indirecta en Helm Fiduriaria 5.4,
y Helm Comisionista dz Bolsa 5. A, constituidas en Colombia; Helm
Bank Panamé S. A. ¥ Helm Casa de Valores Panamd, constituidas en
Panamd; y Helm Bank Cayman, constituida en Islas Cayman.

nu objecidn de la fusién’ entre CorpBanca Colombia
v Helm Bank, con lo cual la Entidad continuaria con
el plan de integracién, el cual deberad culminar
antes del 6 de agosto de 2014. Adicional a lo anterior,
en enero de 20i4, una vez concluido el periodo de
aceptacién de la Qferta POblica de Adquisicion sobre las
acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto
de Helm Bark, la Bolsa de Valoras de Colombia adjudico a
Banco CorpBanca un 99,38% de las accones
preferanciales.

El pago de CorpBanca Colombia por la adquisicidn de Helm
Bank y sus filiales fue pactado en U5S$1.300 millones’; sin
embargo, requirio de un redjuste de US$46 millones
convenido desde e! inicio de la transaccion entre las
partes®. Con la adquisicion de Helm Bank, fa participacion
de mercado de Banco CorpBanca Colembia en [a cartera
de crédito y /easing del sector® pasaria de 3,0% al cierre
de 2012 a 5,6% al cierre de 2013; por depbsitos, de 2,7%
a 6,3% y, por patrimonio, de 2,0% a 5,7%, de lo cual se
resalta que el Calficadp alcanzaria el sexto puesto por
cartera, depdsitos y patrimonio entre los 24 bancos que
actualmente operan en Colombia® lo gue trae el reto en
2014 de mantener un buen desempefio en su actividad de
intermediacion y una adecuada gestion de rigsgos, ante la
creciente impartancia que adquiere en el sector bancario.

? Medlante la Resoluddn 0849 de 2014 de la Superintendencia
Financlera se decland la no objeciin de la fusién entre el Banco
CarpBanca Colombia S. A, y Helm Bank 5. A.

? Us$1.278,6 millones para la compra del Helm Bank ¥ sus fillales y
USs$21,4 millones para 13 corredora de seouros de Helm.

* Bl reajuste diario estipulado por contrato era de US$210.181 a favor
¢e Helm Bank, el cual se contabilizd para el periode del 1 de enero de
2013 hasta el &6 de agosto de 2013,

5La suma lineal de las dfres de CorpBanca Colombla ¥ Helm Bank
arrgjan una cartera de créditos de $16,46 billones, unos depdsites de
$16,34 billones v un patrimanio de $4,42 billones.

% 23 bancos estarfan operande, una vez se fusione CarpBanca Calombla
con Helm Bank. ' :
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BANCO CORPBANCA COLOMBIA S. A.

El 29 de enero de 2014, Corp Group de Chile e Itau
Unibanco Holding de Brasil anunciaron un acuerdo
de fusion entre sus respectivas subsidiarias en
Chile: CorpBanca Chile y Banco JItafl, que se
materializaria en 2015, del cual CorpBanca setia la
entidad absorbente. La modificacién de Ia
Perspectiva Negativa por CreditWalch Negativo
corresponde con la vigilancia que se realizard a la
evolucién de Banco CorpBanca Colombia, ya
integrado con Helm Bank, fusién que abarca retos
de alta envergadura para mantener su desempefic
en niveles comparables con lps de otras
instituciones financieras con las maximas
calificaciones. De otro lado, [a Calificadora evaluara
y monitoreara la fortaleza financiera de Ital, que
seria su posible nuevo accionista, para compensar
las oportunidades de mejora del Calificade en
términes de calidad de cartera, rentabilidad,
fiquidez y solvencia. Ademas de lo anterior, de cara a la
fusidn con Helm Bank, la vigilancia a CorpBanca Colombia
incorpora el reto de la estabilizacion de la operacién del
nuevo banco, a partir de la consolidacién de los cambios
organizacionales, tecnoldgicos ¥ operacionales
contemplades en el plan estratégico de integracién.

La importancia estratégica de CorpBanca Colpmbia
para la consclidacion del negocio de CorpBanca
Itad a nivel de Suramérica, indicaria un potencial
respalde pattimonial en caso de ser necesario; sin

. embargo, la acelerada expansién del Grupo en

Colombia, la incorporacidon a la nueva cultura de
negocio de Itad, la mayor percepcion de riesgo pais
de Brasil ¥ los aspectos legales en desarrollo
durante el proceso de fusién en Chile podrian
materializar riesgos tanto para la controlante de
‘Banco CorpBanca Colombia como para sus filiales, y
seran aspectos de seguimiento por parte de la
Calificadora. la alianza entre CorpBanca Chile e Itad
Chile tendra el propdsito de consolidar la franguicia de Itad
CorpBanca er Suramérica, diversificar sus negocios vy
mejorar la eficiencia operacienal a partir de las sinergias
desarrolladas entre las entidades fusionadas y sus filiales.
Segiin CorpBanca Chile, en I3 fusion con Ital no se
presentaria cruce de clientes mayor a2 un 7%, puesto que
Itad conecentra su negocio en el segmento Premiumy’ de
mercado, mientras gue CorpBanca es Banca Universal
enfocada en individuos y pegueiias y medianas empresas.

Al cierre de 2013, segin informacidn remitida por el
Calificado, CorpBanca Chile tenia uma participacion de
mercado de 7,3% en saldos de cartera y de 7,6% en
depdsitos® entre los bancos privados que operan en Chile,
Asl mismo, al fusionarse con Itad, CorpBanca Chile
ocupana el cuarto fugar en la banca privada chilena, con

7 De altos ingresos.
% Sin inclulr Ia ngeraclon de CorpBanca Colombia y Helm Bank.

L5425 millones en cartera de créditos y US$13,9 miliones
en depbsitos a términe®, Io cual representaria una
participacién de 12,2% y 13,1%, respectivaments, en el
sistena bancario chileno. Pesterior a la integracion, los
accionistas de CorpBanca Chile tendrian una participacién
de 66,42% vy los de Itat 33,58% en el nuevo banco
chileno. Antes de la fusién CorpBanca-Itad, los accionistas
de Itad realizarian una Inyeccidn de capital de US$652
millones a Itail Chile para fortalecer su patrimonio. Una
vez aprobada [a fusién de los bancos en Chile por el ente
regulador de dicho pais, la mejora en la estructura de
capital de CorpBanca-ftad le permitid materializar la
* adquisicién de las acciones de propiedad de accionistas
_minoritarios de CorpBanca Colombia, sin sobrepasar los
limitas regulatorios de Colombia y Chile, Por otra parie,
.. posterior a la integraclén de los bancos en Colombia, Itatl-
- CorpBanca realfzaria la adquisicion de la participacidén de
.- Itad Holding en Itall BBA Colombia S. A,

.:Al cierre de 2013, el indicador de solvencia de CorpBanca
“Chile fue de 13,22%%, similar al registrado por €
-;agregado de bancos de Chile de 13,32% y se encuentra en
‘nivel A, de acuerdo con la metodologia de la
iSuperintendencla de Bancos de dicho pais', con lo cual
cumpliia con el requisito estipulado por ese ente de
control, ce mantener una solvencia superior al 10%,
'posterlor a la adguisicion de Helm Bank en Colombia. Una
“vez se concrete la fusién, el banca chilena se enfocard en
‘i mantener un indicador de solvencia mayor al 120% del
! capital minimo regulatorio o al promedio del capital minimo
regulatorio de los tres bancos privados mas grandes de
‘Chile y Colambla, con el fin de cumgplir con el porcentaje
vestipulade de dividendos a distribuir. Al cierre de 2013, el
"'ROAE® consolidado de CorpBanca Chile fue de 12,4% y el
. 'ROAA™ de 1,0%, menores a los del agregado de bancos
‘lchilenos de 14,3% y 1,3%, respectivamente. Segfin los
‘lestados financieros proforma, la fusidn con Italt generarfa
‘luna disminucidn del ROAE, aungue el ROAA permaneceria
“testable respecto al actual,

1Al clerre de 2013, el patrimonio de CorpBanca
‘‘Colombia sumé $2,91 billones y registré un
ciaumento anual de 208,2%, que correspondid a
‘‘capitalizaciones efectuadas en agosto de 2013. El
‘imayor nivel patrimonial y la entrada en vigencia de
|:la nueva norma de capital para los establecimientos
de crédito™® ubicaron el indicador de solvencia en

1% Excluyendn las operadones de CorpBanca Colombla y Helm Bank.

£1® colvencia consolidada de CorpBanca Chile,

i La Superintendencia de Bancos de Chile exige una solvencla superior
al B%; sin embargo, tiene tres escales de calificacion: A, B y C. Las
entidades cuya solvencia supera el 10% se clasifican en A, aguellas que
‘1itienen el indicador entre 8% y 10% se clasifican en B y aquellas con
‘{Euna solvencias inferior al 8% en C.

|ii 2 Rentabilidad Prometlia del Patrimonio.

|4 ¥ Rentabllidad Promedio de! Activo.

1Li 1 Decraty 1771 da 2012.

Una cahf Tcacion de riesgo emitida por BRC INVESTOR SERVICES S A —Sociedad Calificadorn de Valores— es wna opinidn tdenice y en
ningtin montento pretende ser nita recomendacion para comprar, vender i mamener una inversion determinada Vo un valor, ni implice ura

garanda de page del thado, sine une evafuncidn sobre la probabilidad | .rfe qrie el capital del n ¥ sies remdi s sedn lad)
oportnamenie, La informaciin contenida en esta pub!:mctdn ha sido ob:emdﬁ de fuentcs gie se presumen confiables y precisas; por ello, no
asinintos responsubilidad por erraves u omisi o por restiftad; derivadosidel usa de esta fnformacién,
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BANCO CORPBANCA COLOMBIA 5. A.

22,8%, superior al 11,8% registrade un afio atrés y
al 14,4% y 14,3% de los pares v del sector,
respectivamente (Gréfico No.1). Para el cierre de
2014, segin un ejercicio proforma realizado por el
Calificado, el indicador de solvencia consolidado
con Helm Bank se ubicara en niveles entre 12% y
13%, estimacién gque incluiria el crecimiento
proyectado de 21,9% de la cartera de créditos
hruta del banco fusionado, el efecto del crédito
mercantil generado por la compra y la retencion de
las utilldades de 2013. El indicador de solvencia del
nuevo banco estaria por debajo del promedio anual de los
filtimos cuatre afios {2010-2013) de 15,1%, aunque el Tier
I serfa superior al 8%,

Grafico No. 1; Indicador de Solvencia
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Calculos: BRC Investor Services S, A, SCV.

En 2013 tanto el Calificado, coma Helm Bank,
realizaron ajustes en sus politicas de originacidn y
robustecieron el proceso de cobranza, al identificar
una disminucién en la calidad de las colocaclones
en cartera de Pymes y de Banca Empresarial y el
deterioro de cosechas particulares de consumo. La
persistencia de los cambios podria favorecer el
desempeio del indicador de calidad de cartera
(ICV) al cierre de 2014; no cbstante, las cosechas
del segmento de consume podrian continuar
afectando el ICV, por lo cual BRC espera que este
indicador se ubique entre 2,5% y 3% para el cierre
de 2014. El crecimiento promedio de 22,2% en la cartera
de créditos'® del Calificado superd ampliamente el 17,4%
registrado por el sector v el 18,6% de sus pares, entre
diciembre de 2011 y diciembre de 2013. Esto, sumado al
acelerado incsemento de fa cartera vencida de 16,1% a
52,63% entre 2012 y 2013, desmejord el indicador de
cartera vencida [ICV), que pasd de 1,6% a 2,2% para
estos dos cortes, si bien fue favorable frente al 2,3% de
sus pares y el 3,0% del sector (Gréfico No.2).

¥ Seqlin el Decreto 1771 de 2012 la relaciin de sclvencia basica
minima de Jos establecimientos de crédito debe ser 4,5%.
% jncilye operadcnes de faasing.

Grafico No. 2: Calidad de Ya Cartera y Leasing
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A febrero de 2014, los créditos comerciales continlan
siendo Ios mas representativos en CorpBanca Colombia y
Hekn Bank, con una participacidn de 58,6% y 83,0%,
respectivamente, en el total de [a cartera, Para el
Calificado, la cartera empresarial representd el 25,3% dai
tatal del segmento y Pymes un 13,3%, y el ICV de ambos
seomentos pasd de 0,4% y 1,7% al derre de 2012 a 0,9%
y 4,3%, respectivamente, a la fecha de corte mencionada.
Para contener el crecimiento del ICV, CorpBanca Colombia
realizd ajustes a la gestion de cobranza y revisd el modelo
de reestructuraciones y refinanciaciones. Por su parte,
Helm Sank modificd sus esquemas de originacidn v
cobranza, y desarroilé estrategias de normalizacion de
clientes vencidos, con o cual ogrd  reducir
significativamente e IV de la cartera comercial de
2,1% a 1,1% entre febrero de 2013 y febrero de 2014.
Con los ajustes a la gestion de crédito efectuados
por CorpBanca Colombia y Helm Bank, BRC espera
gue el ICV del segmento: comercial del banco
fusionado sea inferior al 2% al cierre de 2014; sin
embargo, esto dependera de la gestion de crédito
activa sobre la cartera de Pymes y Empresarial, por
su representatividad en la cartera :mmercial de los
bancos agregados y la des;mejnrq en la calidad,
particularmente, en CorpBanca Colombia,

Respecto a la cartera de consums, CorpBanca Colombia
presentd un crecimiento promedic de 26,3% entre 2011 y
2013, frente al 24,9% de sus pares v;19,2% de! sector.
Las colocaciones de 2011 y 2012 de este segmento
presentaron alto nivel de vencimiento, [0 que generd que
el ICV pasara de 3,4% a 4,3% entre 2011 y 2013, aunque
continud siendo mejor a 4,4% ‘de sus; pares y 4,6% del
sector. Los productos de mayor participacion en el
segmento fueron libranzas y libre inversién, con 50,0% y
31,7%, respectivamente. Desdé 2013} las cosechas de
estos productes han mejorado su; desempefio; no
obstante, las da 2011 y 2012 alin representan un 42% del
totel de colocaciones, lo que seguiria impactando al ICV en
el corto plazo. La cartera de censumo de Helm Bank tiene
una composicién simifar a3 Banco CorpBanca por tipo de
producte y las cosechas de 2013 de libre destinacidn y
libranzas de Helm, que participan con |un 44% del saldo
|

Una calificaciin de riesgo emitida por BRC INVESTOR SERVICES S. A. —Socledad Calificadorn de Valores—, es una |gpinion téchica y en
ningin promento pretende ser una recomendacidn para comprar, vender o martener ung inversin determinada y/o un valor, ni impifca una
garanifa de pago del titulo, sipo una evalpaciin sobre la probebilidnd de que ef cepital del misme y sus rendimicitos sean canceludos
oportenamente. La fnformacion contenida en csta publicacidn ka side obtenida de fuentes que se presumen confinbles y previsas; por ello, no
asuntintos responsabilidad por errores u omisiones o por resultadoy devivados def uso de esta infor ig) !
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BANCO CORPBANCA COLOMBIAS. A.

actual, tenen un alte nivel de vencimiento. El
comportamiento de las cosechas de ambos baacos
en 2012 y 2013 podria limitar la mejora del ICV de
consumo del banco fusionado para el cierre de
2014, aunque los ajustes en la politica de cobranza
y las estrategias de normalizacién de cartera
adelantadas por las entidades permitirian que se
ubicara entre 4,5% y 5%.

Entre 2012 y 2013 el indicador de calidad con castigos de
CorpBanca pasd de 2,6% a 3,3%, que fue inferior al 6,2%
de Helm Bank, al 5,2% de los pares y el 6,7% de! sector.
Al cierre de 2013, los castigos de cartera sumaron $91.491
miliones, equivalentes al 1,19% de la cartera, de los cuales

un 78,9% correspondié a desembolsos efectuados en 2011
y 2012.

Entre 2012 v 2013 el indicador de cobertura de CorpBanca
Colombia desmejord por el alte crecimiento registrado por
la cartera vencida; sin embargo, se situd a un nivel similar
al de sus pares y superior al del sector (Grafico No.3). Una
vez fusicnados, el Calificado estima que el indicador de’
cobertura serd de 155% al cierre de 2014, esto indica que
el nuevc banco podrfa afrontar un eventual escenatio
adverso en la situacidn econdmica del pais, lo que cobra
relevancia teniendo en cuenta que, con ia fusién, el banco
adquiere mayor importancia en el sistema bancario,

Grafico No, 3: Indicadores de Cobertura
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CorpBanca Colombia proyecta el mantenimiento de
la composicion actual de la cartera de créditos una
vez se fusione con Helm Bank, por lo cual de darse
el incremento esperado en la tasa de intervencion,
el margen de intermediacién se veria favorecido por
una mayor tasa implicita de los créditos de
consumo y por la estrategia de captacién mediante
cuentas a la vista que estd implementando el
Calificado. Sin embargo, la amortizacion del erédito
mercantil y los gastos de la fusién y alineamiento
de provisiones con Helm Bank, serian factores gue
continzarian afectando |a rentabilidad del Banco
fusionado, dado que los ahorros por sinergias solo
sa materializarian en 2015. En los Glimos cinco afios

(2009 - 2013) CorpBanca Colombia ha mostrado
indicadores de rentabilidad infetiores al sector v a los
pares. En particular, el ROAY fue de 0,9% frente al 1,8%
de los pares y 1,7% del sector para el cierre de 2013, con
lo cual incrementé la brecha negativa evidenciada desde
2012 (Grafico No.4). El desempefic de este indicador se
relaciong, principalmente, con la amortizacidn del crédito
mercantll generado por la compra de Helm Bank y de las
filiales por $59.479 millones, los gastos extraordinarios
generados por el proceso de fusidn y por la alineacidn de
provisiones que llevaron a cabo antes de hacer efectiva la
fusién, lo cual atenud el efecto de las utilidades en fa
gestion del portafolio, que aumentaron un 41,4%, y se
tradujo en una disminucién anual de 21,0% en la utilidad
neta, que sumo $107.782 millones al cierre de 2013 (un
40,06% de la utilidad proyectada en el analisis proforma
de 2013). Por su parte, entre 2012 y 2013 al ROEY del
Calificado pasé de 14,4% a 3,7%, disminucion refacionacda
con las capializaciones efectuadas al Banoo en 2013, con
lo cual el patrimanio tuve un aumento anual de 208,2%, al
cierre de 2013 (Grafico No.5).

Grafico No. 4: Indicador de Rentabilidad del Activo
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BANCO CORPBANCA COLOMBIA S, A.

una pérdida neta de $17.528 millones; por st parte, €l
mismo rubro para los pares y el sector registrd un
decrecimiento de 40,6% y 24,6%, respectivamante. El
resultado del Calificada continud explicado por el modesto
crecimiento de ja cartera de créditos, que atenud el efecto
de! menor costo del pasivo derivado de una mayor
patticipacién de cuentas de ahorro y corrientes, ¥ generd
una contraccidn de 3,5% en el margen neto de intereses.
Ademés de lo anterior, el incremento en las inversiones
negociables generé gue las utlidades del poriafalio
tuvieran mayor sengibilidad al mercado respecto al afio
anterjor y presentaran una disminucién anual de 29,6%;
por su parte, las provisiones netas de recuperacion
aumentaron en 85,2%, pot fa alineacidn de provisiones
con Helm, por encima de o registrado en los pares y el
sector de 14,5% v 4,6%, respectivamente.

1a relacién entre el Valor en Riesgo regulatoric y el
patrimonio técnico de CorpBanca Colombia fue de
2,6% a diciembre de 2013, que resufta mejor al
6,9% registrado en diciembre de 2012, al 2,9% de
sus pares y al 3,5% del sector. No obstante, la
misma relacion para Helm Bank fue de 5,0%, por lo
cual en 2014 el reto para el banco fusionado serd
estructurar N portafolio que gestione
adecuadamente la liquidez, a la vez que cubre el
balance sin aumentar la sensibilidad a eventos que
afecten los precios de mercado. Al cierre de 2013, el
portafolio de inversidn de CorpBanca Colombfa ascendfa a
$3,31 billones, con un crecimiento anual de 109%, que
guarda relacion, principalmente, con la adquisicion de
Helm Bank. Para esta corte, el 24,0% del portafolio de
CorpBanca Colombia era inversiones negociables, el 41,7%
inversiones disponibles para la venta, el 11,8% inversiones
al vencimiento y el porcentaje restante derechos de
transferendia. Para Helm, las inversiones clasificadas como
disponibles para !a venta representaban 51,8%, las
negociables 14,3%, al vencimientn 22,3% y el porcentaje
restante currespondia a derechos de transferencia.

Al cierre de 2013, los CDT continuaban siendo la
principal fuente de fondeo de CorpBanca, con una
.participacién de 48% en el pasivo (Grafico No.6).
Una vez fusionado, el Calificado buscard
recomponer la estructura de su pasivo y otorgarle
mayor pese a las cuentas de:ahorro para reducir el
costo implicito al nivel promedio del sector; sin
embargo, dado que es una estrategia de mediano
plaze, no se espera un impacto significativo sobre la
rentabilidad en el corte plazo. En linea con la
estrategia mencionada, la participacion de los CDT pasd de
52,1% en febrera de 2013 & 46;7% en febrero de 2014,
cediendo su contribucién a las cuentas de ahorro, que
presentaron un aumento anual de 76,2% y pasaron de
15% & 21% del pasivo para el mismo periodo. Este cambio
en la composicion de las fuenies de fondeo generd un
descenso en el costo implicho del pasiva de CorpBanca

Colombia de 5,1% & 3,6% para el mismo periodo, aunque
se mantuvo por encima del 2,6% presentado por los pares
y el sector. Para Helm Bank el costo de los pasivos es
3,2% vy la participacién de las cuentas de ahorro &5 de
45% @ febrero de 2014.

Grafico No.6: Composicion del Pasivo
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uno de los factores de seguimiento de BRC sera [a
evolucion de la posiclén de liquidez y estructura de
fondeo de la Entidad para asumir posibles cambios
en la percepcion de los inversionistas durante y
posterior al proceso de fusion con Helm Bank. Lo
anteriot, ya que tanto en CorpBanca, como en
Helm, se han identificado riesqos asociados con la
modesta relacién de activos liquidos sobre total de
activos y con una estructura de fondeo con una alta
participacién de inversionistas institucionales, Al
cierre de 2013, CerpBanca Colombia ¢ontaba con $1,35
billones de activos liquidos, lo cual representd 10,8% de
sus activos, porcentaje inferlor al de sus pares y el sector
de 14,8% y 14,6%, respectivamente. Esta brecha negativa
se mantiene desde agosto de 2012 (Grafico No.7) v se
asocdia con la menor dindmica de las captaciones de
depdsitos .de CorpBanca frente a las colocacicnes de
cartera. Por su parte, Helm Bark presentd un porcentaje
de activos liguidos sobre el activo de 11,3%, que sigue
siendo inferior a la del sector.

Grafico No.7; Activos Liquidos/Activos
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BANCO CORPBANCA COLOMBIA §. A

Al clerre de 2013, los requerimientos netos de liquidez
para un plazo de siete dias fueron superiores a $340
milfones y a $530 millones para el plazo a treinta dias. Con
el nivel de activos Ilgju:dos dei Calificado, esto se tradujo
en una razén de IRL™ superior a 440 en promedio para la
ventana de siete dias y de 280 a treinta dias®, relacién
que se mantuvo por encima de 200 durante 2013, En el
caso de Helm Bank, el IRL promedic mensual de 2013 fue
de $2,0 billones para el ptazo de siete dias v $1,64 billones
para treinta dias, con una razén de IRL de 2023 y 450,
para los mismos plazos,

A febrero de 2014 los veinte principales depositantes en
CDT de CorpBanca Colombia y Helm Bank representaban
46,8% y 43,9%, respectivamente, mientras que la misma
relacién era de 32% para sus pares comparables, De estos
depositantes, un 22,98% carrespondia a inversionistas
institucionales en CorpBanca y un 31,9% en Helm. Las
expectativas de los inversionistas sobre el aumento en 2
tesa de intervencidn del emisor hicieron atractivo
mantener los recursos en otro tipe de instrumentos, lo cual
afecté el indicador de renovacion de CDT, que presentd
alta volatilidad durante el segundo semestre de 2013, En
cuentas de ahorro, los 20 mayares depositantes de
CorpBanca Colombia representaban 42,6%, y para Helm
Bank un 42,9%. De acuerdo con CorpBanca, como
mecanismo de monitoreo al riesgo de liquidez existen
limites por vencimiento calculados por depositante de CDT,
que se revisan de manera semanal, los cuales no
mostraron  alertas particulares. El Calificado sigue el
comportamiento de los cinco mayores depositantes para
anficipar requerimientos de liquidez asoclados con
‘movimientos de estos clientes v en 2014 definié un saldo
méxime de pasivos vista por cliente.

En refacién con los bonos de CorpBanca Colombia, estos
tienen una participacion marginal de 5% y vencimientos
entre dos y tres afios, Para Helm Bank los titulos de deuda
rapresentan el 6% del pasivo y su perfil de vencimiento
estaba entre cinco v siete afios, participacion que no se

.madificaria en el corta plazo, si bien hay vencimientos
‘relevantes entre 2014 y 2015,

-Segiin informacién del Calificado, el proceso de
fusién con Helm Bank abarcaria dos fases. La

primera asociada con el cumplimiento de los

“tequisitos normativos y, la segunda, con [a
implementacién e integracién tecnoldgica de los
“dos bancos. Al cierre del primer trimestre de 2014
‘el proyecto de transformacién tecnolbgica estaba
‘cumpliendo el cronograma de implementacién y
‘finafizaria totalmente en 2016. En cuanto a la
fusién entre CorpBanca Chile e Itad Chile, atin no se
‘evidencian aspectos que impacten o modifiquen

* Indicador de Riesge de Liguidez.
3 ] minimo regulatorlo es 100.

dicho proyecto. Para el corto plazo, el reto sera
cumplir con el cronograma de fusidn a pesar de Ja
complejidad en términos de tecnologia y operacin.
En ta fase I del proyecto, que se considera de transicion,
las aplicaciones seguirian operando de manera
independiente para cada uno de los bances. En la fase II
el banco fusionado contaria con un nuevo core bancario v
aplicaciones de cada banco integradas. Al cierre del primer
trimestra de 2014 el equipo a cargo del proyecto de fusion
habfa identificado las brechas tecnolgicas entre
CorpBanca Colombia y Helm Bank en cuanto a
contabilidad, operaciones, seguridad, etc, vy los
procedimientos necesarios para reducr estas brechas
estaban en proceso de implementacidn. También se
encontraban migrando !a informacién necesaria para la
nueva plataforma tecnoldgica.

CompBanca Colombia cuenta con un proyecto enfocado en
mantener la operacidn actual del Banco (BAU — Bussiness
As Usual) que se llevard a cabo en paralelo, mientras se
surte el proyects de transformacidn tecnoldgica para
garantizar la continuidad de la operacidn, la seguridad de
la informacién y el cumplimiento de temas regulatorios y
de control en las plataformas actuales.

Segiln el area juridica del Banco CorpBanca Colombia, al

" clerre de febrero de 2014 la Entidad presentaba procesos

ordinarios en contra cuyas pretensiones ascendlan a
$10.680 millones, de los cuzles un 74,1% se clasificaban
con probabllidad de fallo en contra remota y el monto de

- provisiones constituidas ascendié a $835,7 millones. £

monto relacionade de los procesos legales representaria
un 0,37% del patrimanio del Calificado, por lo cual no se
considera un rlesgo material para la Sociedad.

2. EL EMISOR Y SU ACTIVIDAD

En junio de 2012 el banco chileno CorpBanca S. A.,
adquirid el control de Banco CorpBanca Colombia mediante
ia compra del 92% de las acciones a Banco Santander S.
A, Espafia. Posteriormente, en agosto de 2013 CorpBanca
Colombia concretd la adguisicion del 87,4% de las
acciones ordinarias de Helm Bank v filiales, y la fusion
efectiva entre los dos bancos se espera gue culmine en

_agosto de 2014, con lo cual el Calificado se posicionaria en

Colembia como uno de los bancos de mayor tamafio del
mercade,

En enero de 2014 CorpGroup (Holding de CorpBanca S. A.)
e Itadl Unibanco anunciaron un acuerdo definitivo de fusidn

“entre CorpBanca S, A. y Banco Ital Chile. Los accionistas
‘de CorpBanca tendrian una participacién accicnaria de
'66,42% del banco fusionado, mientras que Ital Unibance
-tendria el 33,58% restante. Mediante la integracidn de
‘estos dos bancos, e! Grupo CorpBanca -creard una
- plataforma bancaria Andina con prasencia en Chile, Brasil v
- Colombia.

Una cahf cacién de riesgo emitida por BRC INVESTOR SERVICES 8. A, —Sociedad Calificadora de Valdres— es nna epinidn técnicn v en
ningtin momento pretende scr ung recomendacion para cemprar, vender o' mamiener ina Inversion determinada y/o un valor, ui implice wna

garantfa de page del titulo, sino unn evalnacidn sobre la probabitidad de gne ol capital del misme y sus vendimientos sean canceludos
‘aperfunamente. La informaciin comenida en esta publicacion ha side ob
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‘astimimos responsabilidad por ervores u omisiones o por resultados derivados del uso de esta informaciin.
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Certificado Generado con el Pin No: 1630027663686160
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ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION ACTUAL DE LA ENTIDAD
HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION

EL SECRETARIO GENERAL AD-HOC -
En ejercicio de las facultades y, en especial, de la prevista en el numeral 6o. del art.11.2.1.4.5?ﬁ)‘decreto

2555 del 15 de julio de 2010, en concordancia con el art.1o. de la Resolucion 1765 del 06 de iembre de
2010, emanada de la Superintendencia Financiera de Colombia. _ .
CERTIFICA : _ QO

&

RAZON SOCIAL: EL BANCO CORPBANCA COLOMBIA S.A., podra utilizar fa sia_?BANCO
CORPBANCA, "HELM BANK" ¢ "HELM" _

NATURALEZA JURIDICA: Sociedad Comercial Andnima, de nacionalidad }lbiana. Entidad sometida at
control y vigitancia por parte de la Superintendencia Financiera de Colom

N3

CONSTITUCION Y REFORMAS: Escritura Plblica No 370 del 25 abrero de 1913 de la Notaria 0 de
MEDELLIN (ANTIOQUIA) Constituida mediante instrumento PUbli 0. 721 del 5 de octubre de 1912 ante
Notario Plblico de Bremen {Alemania), con domicilio princip aquella ciudad y sucursal en Medellin
(Colombia) con el nombre de BANCO ALEMAN ANTIOQU :
Escritura Publica No 3299 del 30 de diciembre de 1919 de taria 1 de MEDELLIN (ANTIOQUIA). Traslado
de domicilio principal de la ciudad de Bremen (Alemania) Q¥ ciudad de Medellin {Colombia).

Escritura Publica No 94¢ del 31 de marzo de 1942 de taria 2 de MEDELLIN (ANTIOQUIA). Se protocaiizo
el cambio de razon social por BANCO COMERCIA IOQUENO

Escritura Pablica No 3228 del 25 de septie&gf de 1945 de la Notaria 3 de MEDELLIN (ANTIOQUIA).

incorporacion del Banco San Gil en el Banco ercial Antioquefic {autorizado por Resolucion 686 del 20 de
septiembre de 1945, B . .

Escritura Pablica No 1120 del 28 de@aétabre de 1964 de la Notaria 0 de RIONEGRO (ANTIOQUIA).
Incorporacién ¢ adguisicion del Ban e Oriente por el Banco Comercial Antioquerio (autorizado por
Resolucion 408 del 1° de octubre 1864, de la Superintendencia Bancaria). : :

Escritura Publica No 0767 del 294G agosto de 1991 de la Notaria 46 de BOGOTA D.C. (COLOMBIA). Se
protocolizd la Resolucion 180 diante la cual la Superintendencia Bancaria autoriza a INVERCREDITO
SERVICIOS FINANCIEROS . la adquisicion de la totalidad de acciones de la NACIONAL FINANCIERA
S.A. inicialmente constitud®® como Sociedad Fiduciaria denominada la NACIONAL FIDUCIARIA S.A.
protocolizada por Es@ Pablica 4208 del 31 de julio de 1974 de la Notaria: Segunda de Bogota,

posteriormente converdige en COMPANIA DE FINANCIAMIENTO COMERCIAL mediante Escritura Publica
4217 del 3 de oct de 1988 de la Notaria Treinta y Siete de Bogota. :

Escritura Piblica N¥0001 del 02 de enero de 1992 de la Notaria 23 de BOGOTA D.C. (COLOMBIA). Acuerdo
de fusion megignte el cual el Banco Comercial Antioguefic absorbe al Banco Santander S.A. y, en
consecuenci te ultimo se disuelve sin liquidarse (autorizado por Resolucién §105 del 27 de diciembre de
1891). ' co ;

v . :
Escritu ‘gﬁblica Nc 2157 del 23 de juniv de 1997 de la Notaria 29 de MEDELLIN {ANTIOQUIA). Cambio su
razénn@a ial por BANCO SANTANDER COLOMBIA S.A., quien podra usar la sigla BANCO SANTANDER

Eseiifira Poblica No 5366 del 29 de octubre de 1997 de la Notaria 31 de BOGOTA D.C. (COLOMBIA). Se

aliza la adquisicion y la fusién por via de absorcion de INVERCREDITO SERVICIOS. FINANCIEROS S.A.
COMPARNIA DE FINANCIAMIENTO COMERCIAL, por parte del BANCO SANTANDER GOLOMBIA S.A,, con lo
cual aguella entidad se disuelve sin liquidarse. : f '

Escritura Publica No 4886 del 01 de noviembre de 2001 de la Notaria 31 de BOGOTA D.C. (COLOMBIA}.
Cambi6 su domicilio de la ciudad de Medellin a la ciudad de Bogota D.C. :

Escritura Plblica No 2008 del 09 de agosto de 2012 de la Notaria 23 de BOGOTA D.C. ?(COLOMBI_A). madifica
su razon social de BANCO SANTANDER COLOMBIA S.A., por el de BANCO CORPB}lf\NCA COLOMBIA S.A.
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ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION ACTUAL DE LA ENTIDAD
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podra utilizar la sigia BANCO CORPBANCA

Resolucion 8.F.C. No 1370 del 22 de julio de 2013 , La Superintendencia Financiera no cbjeta la ad ton de
hasta el 100% de HELM BANK S.A. por parte del BANCO CORPBANCA COLOMBIA S.A.

Resolucion S.F.C. No 0649 del 29 de abril de 2014 La Superintendencia Financiera de Colomb@#o objeta la
fusion por absorcion de HELM BANK S.A. por parte del BANCO CORPBANCA COLOMBIA protocolizada
mediante escritura plblica 01527 del 01 de junio de 2014 Notaria 25 de Bogota, se sole a la fusion por

medic de la cual BANCO CORBANCA COLOMBIA S.A., absorbe a HELM BANK SA., d@pndo de existir esta
uitima sociedad sin necesidad de liquidarse. Q

Escritura Publica No 1527 del 01 de junio de 2014 de ia Notaria 25 de BQGOTA - (COLOMBIA). modifica
su razon social de BANCO CORPBANCA COLOMBIA S.A. podra utilizar la BANCO CORPBANCA,

adicionandcle el articulo 66 transitorio en adicién a lo establecido en el articu) (y¥e los estatutos respeclo del

nombre de la Sociedad, la Sociedad podra utilizar como sigla una cualquigradde las siguientes expresiones
"Helm Bank" o "Helm”

Escritura Pablica No 8114 del 22 de julio de 2014 de ia Notaria 29 de Bdﬁgﬁ\ D.C. {COLOMBIA). Modifica su
razon social de BANCO CORPBANCA COLOMBIA S.A., por el de E BANCO CORPBANCA COLOMBIA S.A.,
podra utilizar la sigla BANCO CORPBANCA. Ardiculo 65 transitori :éi adicion a lo establecido en el articulo 1
de los (sic) estatutos respecto def nombre de la Sociedad, la Sogiedad podra utilizar como sigla una cualquiera
de las siguientes expresiones "Helm Bank" o "Helm" é‘b

AUTORIZACION DE FUNCIONAMIENTO: Resolucion Sg\ 140 del 24 de septiembre de 1993
N

REPRESENTACION LEGAL: PRESIDENTE: EI 0 tendrd un Presidente nombrado por la Asamblea de
Accionistas, que serd el representante legal a todos los efectos legales. VICEPRESIDENTES Y
DIRECTORES DE VICEPRESIDENCIA: EledPanco tendrd tantos Vicepresidentes y Directores de
Vicepresidencia como designe la Asamblea ccionistas, la cual, al momento de hacer los nombramientos,
podra determinar si ejerceran la representggion legal de [a sociedad. En los casos en que la Asamblea de
Accionistas designe uno o mas Vicaresidentes o Directores de Vicepresidencia con funciones de
representacién legal, éstos tendran la ciones y facultades detalladas en los literales (a), (¢) y {d) dei articuto
45 de los presentes estatutos socialgg$Adicionalmente y sin perjuicio de lo anterior, la Asamblea de Accionistas
‘podra escoger a uno de los Vic\g?identes o Directores de Vicepresidencia para que ostente la calidad de
‘Primer Suplente del President: en ejercera la representacion legal en Ios términos previstos en estos (sic)
estatutos. FALTAS ABSOLU O TEMPORALES DEL PRESIDENTE. REEMPLAZO. En el evento de faltas
absolutas, accidentales o porales, el Presidente del Banco sera reemplazado por el Vicepresidente o
Director de Vicepresidengiaque tenga el caracter de Primer Suplente del Presidente. A falta del Vicepresidente
o Director de Vicepres@ﬁcia, el Primer Suplente del Presidente, sera. reemplazado por los miembros de la
Junta Directiva, en, E‘O’ den en que hayan sido elegidos. ATRIBUCIONES: Son funciones del Presidente: (a)
Representar al Bafie como persona juridica. (b) Ejecutar y hacer cumplir los acuerdos vy rescluciones de la
Asamblea GenggaPde Accionisias y de la Junta Directiva. (¢) Con las restricciones que establece la ley v los
Estatutos, el idente podra celebrar o ejecutar todos los actos y contratos comprendidos dentro del giro
ordinario desMs negocios del Banco, salvo aquellos cuya aprobacion se haya reservado la Asamblea de
Accionis[@ a Junta Directiva 0 que haya sido asignada a un Comité. (d) Nombrar y remover libremente todos
los emgiendos de la sociedad, cuyo nombramiento no esté atribuido a la Asamblea General ni a la Junta
Dire, . (e} Presentar oportunamente, a la consideracién de la Asamblea de Accionistas y a la Junta
Di a, el plan de negocios, el presupuesto de inversiones, ingresos y gastos que requlera el Banco. {f)
Riggentar a la Junta Directiva en tiempo oportuno, los estados financieros de propésito general individuales y
consolidados cuando sea del caso, con sus notas, junto con los documentos que sefiale la ley v el informe
especial cuando se dé la configuracion de un grupo emipresarial, todo lo cual se presentara a la Asamblea
General de Accionistas. (g) Al igual que los demdas Administradores, el Presidente debera rendir cuentas

: ‘comprobadas de su gestion al final de cada ejercicio, dentro del mes siguiente a la fecha en ia cual se retire de

8u cargo y cuando se las exijja el drgano que sea competente para ello. Para tal efecto, el Presidente
‘presentara los estados financieros que fueren pertinentes, junto con un Informe de Gestion. (h} Velar para que
i

sean atendidas en debida forma los reciamos que los accionistas y demés inversionistas del Banco presenten

. Calle 7 No. 4 -49 Bogota D,G. T .
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BANCO CORPBANCA COLOMEIA S. A,

Al cierre de 2013, la composicion accionaria de Banco
CorpBanca Colombia era la siguiente:

Tabla No.1: Composicion Accionaria

Fuente: Banco CorpBanca Colombla . A.

Desde 20i2 CorpBanca Colombia ha venide realizando
modificaciones en su estructura organizacional en iinea con
el proceso de fusion que adelanta con Helm Bank. Los
cambios se han enfocado en el fortalecimiento de las areas
que operaran de manera integrada en fa Compafila y que
seran las que potenciglicen las sinergias entre Jos dos
bancos. En 2013, se crearon unas estructuras de transicion
que recogieton de manera global los procesos de los dos
bancos e integraron la fuerza comercial para compartir
metas comunes para fadilitar el procese de unificacion, una
vez fusionados, En el nuevo esquema se conservan las
estructuras de apoyo directn at negocio y se encuentran
desarrollando un plan de transformacién  tecnclégica
garantizando la continuidad de la actividad normal de
ambos bancos.

Grafico No.8: Estructura Organizacional
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Fuente: Banco CorpBanta Colombia S. A

Banco CorpBanca Colombia se carvacteriza, entre
otros aspectos, por los altos estindares de
transparencia y gobierno corporative que
contribuyen al fostalecimiento de la cultura de
administracién del riesgo. El Codigo de Buen
Gobierno Corporative recoge los cddigos de
conducta de los funcionarios de 1a Entidad y aplica
también, en sus lineamientos generales y en lo
pertinente, a las sociedades vinculadas al Grupo
CorpBanca: CorpBanca Investment Trust Colombia
5. A. Sociedad Fiduciaria y CorpBanca Investment
Valores Colombia S. A. Comisionista de Bolsa.

ta Junta Directiva es el drgano encargado de manera
general de dirigir y negocios de la Sociedad y de asegurar
el efectivo cumplimiento, tomando las medidas que sean
necesarias para el buen gobiemo de 2 Saciedad®,

La fabor de la Junta Directive de Banco CorpBanca
Colombia se apoya, principalments, en las siguientes
instanclas: Comité de Auditoria, Comité de Activos y
Pasivos — CAPA, Comité Ejecutivo de Riesgos, Comiteé de
Cutnplimiento Normative y Comité de Prevencion de
Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo - CPLAFT,
Asi mismo, para apayar el proceso de fusién de CorpBanca
Colombia y sus filiales, y Helm Bank v sus filiales, existe un
Comité de Integracion interdisciplinario para minimizar el
impacto tanto en los canales, como ea los productos.

3, LINEAS DE NEGOCIO

Banco CorpBanca es un establecimiento enfocado en
banca corporativa y de inversidn, banca empresas e
instituciones y banca comercial (personas y pymes),
focalizando esta dlbma en individuos de rentas altas vy
medias. Con Ja fusibn con Helm Bank esperan
complementar la oferta actual de productos, mejorar las
practicas de servicio al cliente y desarrollar sinergias
operacionales y tecnotégicas. Asi mismo, una vez se
estabilice su operacién en Colombia, esperan desarrollar
negacios de valor agregado en temas de infraestructura y.
DpEraciones cross border.

Al cerre de 2013, la composiddn de la cartera de
CorpBanca Colombia no habia mostrado una variacion
significativa, con una participacién promedio de 59% del
segmento comercial y de 34% en consumo {Gréfico No.9),
La estructura de la cartera de CorpBanca Colornbia resulta
similar a la de Helm Bank en cuanto al segmento
comercial; sin embargo, en este (#mo cobra relevancia la
cartera de feasing comercial, que tiene una participacion
de 24%.

Grafico No.9: Composicién de la Cartera de Créditos
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Fuenta: Superintendencia Financiera de Colombia.
Calculos: BRC Investor Services S, A. SOV

2 ge encuentran publicados en fa pagina Web del Banco pars su
consulta.

Uit calificacién de riesgo emitida por BRC INVESTOR SERVICES 8. A. ~Sociedad Calificadora de Valores— es ung apinidn denica y en
uingiin momento pretende ser wna recomendacion para comprar, vender o mantener una inversidn deterntinada y/o un valor, ni implica una
garentia de page del tituls, sino wma evalwacion sobre I probabilidad de que el capital del mismo y sus rendimientos sean cancelados
oporsnamente. La informacidn contenide en esta publizacion ha sidv obtenida de fisentes que se presunten conflables y precisas; por cifo, no
axurimnos responsabilidad por ervores u omisi @ por resultados derivados del uso de esta informaeicn.




BANCO CORPBANCA COLOMBIA 8. A,

Al cierre de 2013, el Banco CorpBanca Colombia S. A,
operaba con 1.578 empleades, 84 oficinas una extension
de caja, cuatro oficinas de Banca Preferente y tres centros
pymes dispuestas en servicios, ventas y autoservicio. No
tiene abiartos corresponsales no bancarios, segln lo
reglamentado en e decreto 2233 de julio de 2006.

4. ANALISIS DOFA

Fortalezas

& Respaldo patrimenial, corporativo y de gestion de
tiesgos de CorpBanca Chile,

% Adecuadas herramientas para la gestion de riesgo de
crédito, que se manifiestan en indicadores de calidad
de cartera por vencimiento y por riesgo mejores que
los registrados por sus pares y el sector,

4 Niveles de cobertura de cartera por vencimiento
superiores a los de bancas con la maxima calificacién.
Alto posicionamiento del Banco en los segmentos de
clientes de rentas altas y medias,

Procedimientos robustos y areas especializadas en la
gestidn de liquidez dz la Compaiiia.

Oportunidades

& Aprovechar- el Experfise de su principal accionista,
CorpBanca Chile, en negocios de infraestructura,
leasimg y confirming, lo cual amplia los negodios
potenciales para Banco CorpBanca Colombia.

&4 Una vez sz fusionen, el tamafio de mercado le
permitira ampliar los negocies ¥ mejorar su posicidn
de mercado.

% Trasladar fas  mejoras  implementadas  en
otorgamiento, seguimiento y cobranza a un mejor
desempefio de jos indicadores de calidad, una vez se
fusionen las entidades, :

. Penetracion de negocios en sectores en auge en
Colombia como infraestructura e inmobifiario.

.. Consolidar el proyecto de transformacién tecnoldgica.

. Estabilizar su estructura organizacional una vez se

- fusionen los bancos.

Incorporar la cultura de riesgos y organizacional de

Grupo CorpBanca v, en el mediano plazo, de Grupo

- Itad.

+ Los negacios de Helm resultan complementarios a los
de CorpBanca, por lo cual el desarrolic de sinerglas

.resulta relevante para mantener una alta eficiencia
‘operativa que permita, a su vez, generar mayores
margenes de rentabilidad.

L

¥

Debilidades

d Nivel de activos liguidos respecto a ios activos totales
_de Banco CorpBanca infericr a los pares v el sector,
% Desmejora en la calidad de la cartera de crédito.

Altos gastos operacionales asociados con la fusidn que
continfian afectando (a rentabilidad del Banco.
Indicadores de rentabilidad inferiores a sus pares y e
sector,

Estructura de fondeo con mayor coste implicite frente
a [a del sector.

Concentracion de las captaciones de CDT por
tesoreria de ambos bances,

Concentracion por depositantes, principalmente, en
inversionistas institucionales, lo gue genera mayor
exposicion al riesgo de liquidez,

& = & = &

mengzZas

& Materjalizacion de eventos de riesgo que afecten las
empresas del Grupo CorpBanca e impacten la liquidez
0 generen riesgo reputacional a las filiales.

& Inestabilidad macroeconomica en los paises donde
opera & Grupo CorpBanca y el Grupo Ital, que
pueden derivar en afectacidn de las operaciones.

& Creciente competencia entre establecimientos
bancarios en Colomnbia, especialmente en el negocio
de libranza y Pymes, [o que genera estrechamiento de
margenas.

Cambios en |2 normatividad bancaria que Impacten la
operacitn del Calificado.

Vofatilidad en el mercade de capitales que pueda
generar variaciones en los ingresos en las inversiones
de tesoreria del Banco.

La visita tecnica para ef proceso de cafificacion se reslizd
con la oportunidad suficiente por la disponibilidad del
cliente y la enirega de. la informacion se cumplio en los
tiempps previstos y de acuerde con fos requenmientos de
13 Calificadora. £s necesario mencionar gue se ha revisadp
fa.informacion poblica disponible para contrastar con fa
Informacién entregada por el Calificado.

Se - aclara que R Calfficadora de Riesgos no realiza
funclones da Auditoria, por tanto, Iz Administracion de iz
Entidad asume entera responsabilidad sobre 1a integridad y
veracidad de todz i3 informacidn entregada y que ha
senvido de base para fz elaboracion del presente informe.

5. CONTINGENCIAS

Segdn el drea juridica del Banco CorpBanca Colombia, al
clerre de febrero de 2014 la Entidad presentaba procesos
ordinarios - en contra cuyas pretensiones ascendian a
$10.680 millones, de los cuales un 74,1% se clasificaban
con probabilidad de fallo en contra remota y el monto de
provisiones constituidas ascendid a $835,7 millones, El
monto relacionado de los procesos legales representarfa
un 0,37% del pairimonio del Calificado, por lo cual no se
considera un riesgo material para la Sociedad.

Una calificacidn de riesge emitida por BRC INVESTOR SERVICES 8. A. ~Sociedad Calificadora de Valores— es una opinidn técnica y en
ningtin mometto prefende ser nna recomendncion para comprnr, vender o mantener una inversion deternsinada yo ww valor, ni implica unu
garentia de page del dtude, sine une evalpacidn sobre fn probobilided de que of capital el :
opariupamemts, La informuciin contenida en esta publicaciin ha side obienida de fi e 5 pr

ustintos responsabilidad por errores u omisiones o pov resuitados derivados del.zeso de esta informacion.
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BANCO CORPBANCA COLOMBIA S. A.

6. ESTADOS FINANCIEROS

BRC BNVTSTOR SERVICES $. A. - SOCEEDAD CALIFICADORA DE VALORES -
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BANCO CORPBANCA COLOMBIA S, A,

CALIFICACIONES DE DEUDA A LARGO PLAZO

Esta calificacién se aplica a instrumentos de deuda con vencimientos originales de mas de un (1)
afio. Las escalas entre AA y CC pueden tener un signe (+) o {-), que indica si la caiificacion se
aproxima a la categoria inmediatamente superior o inferior, respectivamente.

: Las calificaciones de deuda & largo plazo se basan en la siguiente escala:
|

o Grado de Inversion

ESCALA DEFINICION
La calificaci

: AAA a calificacion AAA es la mas alta otorgada por BRC, lo que indica que la capacidad del
' Emisor o Emisidn para cumplir con sus obligaciones financieras es sumamente fuerte.

: La calificacidbn AA indica que la capacidad del Emisor o Emisidn para cumplir con sus
! AA obligaciones financieras es muy fuerte. No obstante, los emisores o emisiones con esta
' . calificacion podrian ser mas vulnerables ante acontecimientos adwversos en
| comparacion con aquellos calificados en la méaxima categoria.

La calificacién A indica que la capacidad del Emisor o Emisién para cumplir con sus
‘ | A obligaciones financieras es fuerie. No obstante, los emisores o emisiones con esta
I

calificacién podrian ser mas vulnerables ante acontecimientos adversos en
! comparacion con aquellos calificados en categorias superiores.

; ' La calificacion BBB indica que la capacidad del Emisor o Emisién para cumplir con sus
‘ ' BEB obligaciones financieras es adecuada. Sin embargo, los emiscres o emisiones con esta

calificacién son mas vulnerables ante acontecimientos adversos en comparacion con
‘ aguellos calificados en categorias superiores.

o Grado de no Inversion o Alto Riesgo

ESCALA DEFINICION

La calificacién BB indica que la capacidad del Emisor o Emisioén para cumplir con sus

BB obligaciones financieras es limitada. Los emisores o emisiones con esta calificacion
sugieren una menor probabilidad de incumplimiento en comparacion con aguelios

calificados en categorias inferiores.

La calificacion B indica que la capacidad del Emisor o Emision para cumplir con sus

vbligacicnes financieras es baja. Los emisores o emisiones con esta calificaciéon

sugieren una considerable probabilidad de incumplimiento.

La calificacion CCC indica que la capacidad del Emisor o Emisién para cumplir con sus

obligaciones financieras es 'muy baja. Los emisores o emisiones con esta calificacion,

actualmente sugieren una alta probabilidad de incumplimienta.

La calificacion CC indica que la capacidad del Emisor ¢ Emision para cumplir con sus

obligaciones financieras es sumamente baja. Los emisores ¢ emisiones con esta

calificacién, actualmente sugieren una probabilidad muy alta de incumplimiento.

D La calificacién D indica que el Emisor o Emision ha incumplido con sus obligaciones
" jfinancieras, -

cccC

cc

. La calificacién E indica que BRC no cuenta con la informacién suficiente para calificar.

Lina calificacicn de riesgo emitida por BRC INVESTOR SERVICES 8. A, —Sociednd Caﬁﬁcadam de Valores— es ana opinidn téenica
¥ en ningiin momento pretende ser una recomendacion para comprar, vender o mantener ung fuversion determinaila wo un vafor, mi
imtplica una garmma de pago del tinnlo, sino una evaltacion sobre Ia probabilided de gue el capital del mismn y sus rendintientos

seuan cancel oport te. Lo informacidn contenida en esta publicacion ha sido obtemida de fuentes gue se presumen
i confiables y precisas; por ello, no esumimos responsabitidad por ervores u omisi Nados derivados del uso de esta

[:] P.O?' r
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BANCO CORPBANCA COLOMBIA S. A.

CALIFICACIONES DE DEUDA A CORTOQ PLAZO

Esta calificacion se asigna respecto de instrumentos de deuda con vencimientos originales de un
(1) afo o menos. Las calificaciones representan una evaluacion de la probabilidad de un
incumplimiento en el pago tanto de capital como de sus intereses, Entre los factores importantes
gue pueden influir en esta evaluacidn, estan la solidez financiera de la entidad delerminada v la
probabilidad que el gobierno salga al rescate de una entidad gue esté en problemas, con el fin de
evitar cualquier incumplimiento de su parte.

La calificacion de deuda a corto plazo se limita a instrumentos en moneda local y se basa en la
siguiente escala y definiciones: :

o Grado de Inversién

ESCALA DEFINICION k

La calificacion BRC 1+ es la mas alta otorgada per BRC, o que indica que la capacidad
BRC 1+ | del Emisor o Emisién para cumplir con sus obligaciones financieras es sumamente
fuerte. '

La calificaciéon BRC 1 indica que la capacidad del Emisor o Emisién para cumplir con
sus obligaciones financieras es muy fuerte. No obstante, los emisores o emisiones con
esta calificacion podrian ser mas vulnerables ante acontecimientos adversos en
comparacién con aquellos calificados en la maxima categoria.

BRC1

La calificacian BRC 2+ indica que la capacidad del Emisor 0 Emision para cumplir con
sus obligaciones financieras es fuerte. No obstante, los emisores o emisiones con esta |
calificacion podrian ser méas vulnerables ante acontecimientos adversos en
comparacion con aqueilos calificados en categorias superiores.

BRC 2+

La calificacién BRC 2 indica que ia capacidad del Emisor o Emisidn para cumplir con
sus obligaciones financieras es satisfactoria. No obstante, los emisores o emisiones con
esta calificacion podrian ser mas vulnerables ante aconiecimientos adversos en
comparacion con aquellos calificados en categorias superiores,

La calificacion BRGC 3 indica que la capacidad del Emisor o Emision para cumplir con
sus obligaciones financieras es adecuada. Sin embargo, Ios emisores o emisiones con
esta calificacion son mas vulnerables ante acontecimienios adversos en comparacion
con aquellos calificados en categorias superiores.

BRC 2

BRC 3

n Grado de no Inversién o Alto Riesgo

ESCALA DEFINICION

La calificacion BRC 4 indica que 1a capacidad del Emisor o Emisién para cumplir con
BRC 4 |sus obligaciones financieras es baja. Los emisores o emisiones con esta calificacién,
actualmente sugieren una alta probabilidad de incumplimiento.

L a calificacién BRC 5 indica gue la capacidad del Emisor o Emision para cumplir con
BRC 5 |sus obligaciones financieras es sumamente baja. Los emisores o emisiones con esta
: calificacion, actualimente sugieren una probabilidad muy alta de incumplimiento.

La -calificacion BRC 6 indica que el Emisor o Emision ha incumplido con sus
obligaciones financieras.

E La callficacion E indica que BRC no cuenta con la informacién suficiente para calificar.

BRC 6

Una calificacidn de riesgo emitida per BRC INVESTOR SERVICES 8. A. —Sociedad Calificadora de Valores— es nna opinfén téenica
F eut ningiin momento pretemile ser Una recomendacion para comprar, vender ¢ mantener ung fnversidn determsinada y/o wa valor, ni
implica wna gurantfa de pago del itnle, sino una evatuacion sobre la probabilidad de que of capital def sismo y sus rendismientos
searn cancelados oportunamente. La informacicn contenida en esta publicacién ha sido obfenida de fuemtes que se preshmen
confiables v precisas; por efle, ha asumimos responsabilidad por ervores u omisiowes o por resultados derivados del uso de esta
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