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AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — ANI
Oficina de correspondencia

Avenida Calle 26 No. 59-51, Torre 4 Piso 2

Ciudad

Asunto: Respuesta a las solicitudes de subsanacién — Informe
preliminar de evaluacién

Referencia: Concurso de Méritos Abierto No. VJ-VE-CM-010-2016

En atencion a las solicitudes de subsanacién realizadas por la entidad a la propuesta del oferente
Unién Temporal Dorado 2, publicadas el dia 6 de diciembre de 2016, presentamos las respuestas
respectivas junto con los documentos requeridos por la entidad con el fin de que sean verificados y
tenidos en cuenta para efectos de la evaluacion definitiva.

REQUISITOS HABILITANTES JURIDICOS
Observacion:

El numeral 4.6 “FIGURAS ASOCIATIVAS” del pliego de condiciones establece: “{...) Adicionalmente, en
el caso que se presente una propuesta bajo la modalidad de consorcio o union temporal, cada miembro
de la respectiva figura asociativa deberd tener en cuenta que, en caso de resultar adjudicatario, la
composicion del respectivo consorcio o unién temporal, durante el desarrolio del contrato de
consultoria, deberd ajustarse a la siguiente regla: Salvo autorizacién expresa de la Agencia, el
miembro original del consorcio o unién temporal, que aparezca en la propuesta y que haye sido LIDER
deberd permanecer como miembro de la misma, y mantener su porcentaje de participacion original
(acreditado en la propuesta) durante el plazo de ejecucion del contrato, en los términos descritos en
el presente Pliego. £n caso de que por parte de la Agencia se autorice su no permanencia, deberd
sustituirle por una persona natural o juridica con las mismas condiciones y alcances del LIDER saliente.”
Negrilla y subrayado fuera del texto.

El documento de Unidn temporal presentado por el proponente establece en la cldusula Decima la
siguiente excepcion: "(...) con excepcion de MOTT MACDONALD, que en cumplimiento de lo estipulado
en la Seccion 2.03 Constitucion de una sucursal en Colombia del Anexo 2 MINUTA DE CONTRATO,
constituird una entidad juridica en Colombia y cederd sus derechos y obligaciones contractuales a esta
nueva entidad dentro de los treinta (30) dias siguientes a la suscripcién del contrato de consultoria.”

La Agencia no puede autorizar la excepcion planteada ya que se configura una pre autorizacion de
cesion, dicha excepcién no se encuentra justificada ya que la obligacién legal de constituir una sucursal
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en Colombia en caso de ser adjudicatario dista de constituir una Entidad Juridica nueva. Por lo anterior
se requiere subsane del documento de conformacion de la Union Temporal.

Respuesta:

En atencion a la solicitud de la entidad, aportamos documento de constitucion de la unién temporal
(ANEXO 1) con los ajustes requeridos, aclarando que la sociedad Mott MacDonald Limited
procederd a constituir la sucursal en cumplimiento de lo estipulado en la Seccion 2.03 de la minuta
del contrato, en el caso de una eventual adjudicacion, sin que ello implique la constitucién de una
persona juridica independiente y en ese sentido sin que exista cesion de derecho y obligaciones a la
sucursal.

Observacién:

El numeral 4.5.2. “PROPONENTES EXTRANJEROS SIN DOMICILIO O SUCURSAL EN COLOMBIA” en la
vifieta “PERSONAS JURIDICAS” se establece:

“(..) Las personas juridicas extranjeras sin sucursal en Colombia deberdn acreditar su existencia y
representacion legal, para lo cual deberd presentar un documento expedido por la autoridad
competente en el pais de su domicilio, expedido por lo menos dentro de los cuatro (4) meses anteriores
a la fecha de cierre de este Concurso de Méritos, en el que debe constar, como minimo los siguientes
aspectos: (...)

- Que se han constituido con un (1) afio de anterioridad a la fecha de cierre, v que el término de
duracidn es por lo menos igual al plazo total del contrato y cinco (5) aiios mds.” Negrilla y subrayado
fuera del texto.

Dentro de la documentacion aportada por Mott Macdonald no se evidencia la duracién de la empresa.
De acuerdo de lo anterior es necesario que se aporte la documentacién que de conformidad con lo
establecido en el pliego numeral 4.5.2. acredite la duracidn de la empresa.

Respuesta:

En atencidn a la solicitud de la entidad, aportamos documento emitido por la Embajada Britanica
en Colombia (ANEXO 2), por medio del cual se certifica que las sociedades en el Reino Unido se
constituyen y pueden operar por periodos indefinidos de tiempo y por lo tanto, no requieren
obtener certificados de validez temporal o de renovacion de registro. Los efectos de existencia y
registro de empresas son validos desde la fecha de incorporacidon en adelante y su duracién es
indefinida. En ese sentido, los documentos que certifican la existencia y representacion de la
sociedad no reglamentan expresamente lo relacionado con la duracién de las personas juridicas, en
cuanto se trata de un aspecto regulado por la Ley del pais de origen (The Companies Act 2006), bajo
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la cual se rige Mott MacDonald Limited. Lo anterior sin menoscabo del documento aclaratorio de la
Embajada Britanica, el cual esclarece lo correspondiente a la duracion de dicha sociedad.

Observacion:

El formato No. 2 presentado por el proponente que contiene la informacion correspondiente a Mott
MacDonald no se encuentra con el tramite requerido para documentos suscritos en el exterior, lo
anterior teniendo en cuenta que el documento fue suscrito en Croydon, Reino Unido.

De acuerdo con lo anterior se solicita se presente subsane del documento adjuntdndolo en
cumplimiento de lo establecido en el numeral 3.15 del pliego.

Respuesta:

En atencion a la solicitud de la entidad, aportamos nuevamente el formato No. 2 (Certificado de
capacidad de proponentes no obligados a inscribirse en el RUP) emitido en Colombia (ANEXO 3), en
idioma espafiol, suscrito por el representante legal de la unidn temporal, el representante legal de
Mott MacDonald Limited y el contador publico colombiano que a su vez realiza y certifica las
conversiones de monedas. Como quiera que ya no se trata de un documento otorgado en el
exterior, ya no requiere surtir el tramite de legalizacion.

Observacioén:

El numeral 4.12. del pliego de condiciones “GARANTIA DE SERIEDAD DE LA PROPUESTA” establece:
“(...) Amparos de la Garantia de Seriedad. La garantia de seriedad cubrird los perjuicios derivados del
incumplimiento del ofrecimiento en los eventos sefialados en el articulo 2.2.1.2.3.1.6 Del Decreto 1082
de 2015.” Negrilla y subrayado del texto original.

Verificada la garantia presentada por el proponente, esta no hace referencia a los amparos de la pdliza,
motivo por el cual es necesario que se subsane la garantia presentando la cartilla o un anexo donde se
indiquen los amparos de la garantia en cumplimiento de lo establecido en el Decreto 1082 de 2015 y
el numeral 4.12 del pliego de condiciones.

Respuesta:

En atencidn a la solicitud de la entidad, aportamos el clausulado de la pdliza de seriedad de la oferta
(ANEXO 4) en el cual se indican los amparos de la garantia otorgada.
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Observacion:

El numeral 3.15. del pliego de condiciones “DOCUMENTOS OTORGADOS EN EL EXTERIOR.” establece
los requisitos que deben cumplir los documentos otorgados en el exterior.

En los folios 15 a 20 se presenta la certificacion de la vinculacion del representante legal a la empresa
lider, el cual no se encuentra debidamente apostillada o legalizada, el documento notarial no tiene
relacién directa con quien suscribe la certificacion, es decir, el notario certifica que la firma del
documento corresponde a Joshua Samuel Fletcher-Flood, consejero juridico de Mott Macdonald, el
documento aportado fue suscrito por Ailsa Nurse. De acuerdo con lo anterior es necesario subsanar el
documento presentandolo debidamente apostillado o legalizado o aportando documentacién o
aclaracién que permitan identificar la cadena de legalizacién de firmas.

Respuesta:

En atencion a la solicitud de la entidad, aportamos nuevamente los documentos relativos a la
vinculacion del representante legal de la estructura plural al miembro Lider del proponente (ANEXO
5), debidamente legalizados.

Observacion:

El subnumeral 3) del literal d) del numeral 3.15. del pliego de condiciones “DOCUMENTOS OTORGADOS
EN EL EXTERIOR.” establece:

“3) Para efectos de los trdmites de apostille y legalizacién de documentos, los proponentes deberdn
tener en cuenta igualmente lo dispuesto en la Resolucion No. 3269 del 14 de junio de 2016, expedida
por el Ministerio de Relaciones Exteriores.”

Los numerales 7 y 8 del articulo 10 de la Resolucién No. 3269 del 14 de junio de 2016 establecen:

“7. Si el documento extranjero legalizado que debe surtir efectos en Colombia segtin el procedimiento
establecido en el presente articulo se encuentra en idioma diferente al castellano y la entidad de destino
asi lo requiere, deberd realizarse su traduccion oficial.

8. Dirigirse al Grupo Interno de Trabajo de Apostilla y Legalizaciones del Ministerio de Relaciones
Exteriores de Colombia para legalizar el documento traducido oficialmente.”

La certificacién de contrato obrante a folio 585 contiene un sello notarial el cual se encuentra en
francés y falta la traduccién del mismo. De acuerdo con lo anterior se debe presentar aclaracién del
documento especificamente la traduccion del sello con la finalidad de poder acreditar este contrato.

Respuesta:

En atencién a la solicitud de la entidad, remitimos la traduccion del sello de la certificacion de
Brussels South Charleroi Airport {(ANEXO 6).
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REQUISITOS HABILITANTES TECNICOS
Observacion:

Contrato de orden No. 4 y Contrato de orden No. 5 (Suscritos con HEATHROW AIRPORT LIMITED)

De conformidad con lo sefialado en el numeral 4.14.2.2. Para acreditar la experiencia general en
disefio de infraestructuras aeroportuarias seran validos contratos cuyo objeto sea:

“(ened

b). Disefios de Plan Maestro para un aeropuerto que haya movilizado mds de 8.000.000 de pasajeros
en un (1) afio dentro de los tltimos diez (10) afios, entendido como el nimero de pasajeros movilizados
entre enero y diciembre 15 del mismo afio.

Nota literal b: La certificacién requerida para determinar el nimero de pasajeros movilizados en un
(1) afio podra ser expedida por la autoridad aerondutica del pais donde se encuentra ubicado el
aeropuerto, o el aeropuerto mismo o por las siguientes agremiaciones ACI, IATA o por la
Organizacion de Aviacién Civil Internacional — OACI. (...)" (Negrilla y Subrayado fuera de texto)

Respuesta:

Conforme a los documentos aportados a folios 513 y 524 de nuestra propuesta, la informacién
acerca de la cantidad de pasajeros movilizados en un afio se encuentra efectivamente acreditada
por la ACI a través del documento de su autoria denominado “ACI Annual World Airport Traffic
Report 2015”, cumpliendo de esta manera con los requisitos de acreditacién de experiencia en
disefio de infraestructuras aeroportuarias establecidos en el numeral 4.14.2.2 del pliego de
condiciones, a saber:

- Se constata un nimero de pasajeros mayor a 8.000.000 movilizados en el aeropuerto cuyo
Plan Maestro se certifica.

- Lacantidad de pasajeros acreditada hace relacion a un (1) afio en los ultimos diez afios, pues
hace referencia al 2015.

- La constancia proviene de un documento oficial con plena validez probatoria emitido por la
ACl, que de acuerdo con la Nota b del numeral citado es una de las agremiaciones de las
cuales se permite la acreditacion requerida en el pliego. Para efectos de claridad, se aporta
un extracto mas extenso del documento respectivo en el cual se puede constatar su origen
y autoria, incluyendo portada y contraportada (ANEXO 7).

En este sentido se evidencia que se cumple a cabalidad con el requisito, en cuanto la experiencia se
encuentra plenamente acreditada en las condiciones exigidas en el pliego de condiciones.
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PASSENGER RANKING
TOTAL PASSENGERS
WORLD AIRPORT RANKING: TOTAL PASSENGERS (2018)
CITY, COUNTRY CODE  TOTAL PASSENGERS % CHANGE
1 Atlanta GA, USA ATL 101 491 106 55
2 Beijing, China (People's Republic of China) PEK £9/930 628 44
3 Dubai, Unded Arab Emirates DXB 78014 841 107
4 Chicago IL, USA ORD 76949 504 98
3 Tokyo, Japan HND 75573 106 18
[ & London, United Kingdom LHR 74 969 735 22
7 Los Angeles CA, USA LAX T4 937 004 6.0
B Hong Kong, China HKG 68283 407 82
9 Paris, France e]e] 65 766 386 1
10 Dalias/Fort Worth TX, USA DFW 65512163 i
f Istanbul, Turkey IsT 61346229 82
12 Frankfurt. Germany FRA 61032 23
13 Shanghai, China (People's Republic of China) PVG £0098073 163
" Amsterdam, Netherlands AMS 58 284 854 60
15 New York NY, USA JFK 56827154 68
16 Singapore SIN 55 449 000 25
17 Guangzhou, China {Peaple’s Republic of China) CAN 55201915 08
18 Jakarta, Indonecia CGK 54 089 052 (55
19 Denver CO, USA DEN 54 014 502 10
20 Bangkok, Thatand BKK 52490210 140
bal San Francisco CA, USA SFO 50 057 887 62
2 Incheon, Korea (Republic of Korea) ICN 49412750 82
23 Kuala Lumpur, Malaysia KUL 45938 424 00
2 Madrid, Spain MAD 46779554 120
25 New Dethi, India DEL 45981773 137
% Las Vegae NV, USA LAS 45443 900 58
a Charlotie NC, USA CLT 44 876 627 13
2 Miami FL, USA MIA 44 350 247 83
9 Phoenix AZ, USA PHX 44003 840 45
ki) Houston TX, USA 1AH 43023 224 43
3 Seattle WA, USA SEA 42 340 537 129
2 Chengdu, China (People’s Republic of China) c1u 472 244 842 120
3 Toronto ON, Canada YYZ 41036 847 6.4
3 Munich, Germany MUC 40951 522 32
¥ Mumbai, India BOM 40637 377 161
¥ Rome, italy FCO 40422 156 50
k1 London, Unted Kingdom LGwW 40 269 057 56
B Sydney, Australia SYD 39915674 27
34 Shenzhen, China (Pecple’s Republc of China) 57X 39721619 95
40 Barcelona, Spain 8CN 39674 035 57
186 NL AZ Warle Anport Trefie Fepot ]
]
-
2015 ACI World Airport Traffic Report
,
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REQUISITOS HABILITANTES FINANCIEROS
Observacion:

El integrante MOTT MACDONALD LIMITED debe allegar nuevamente el FORMATO NO. 2
correspondiente a CERTIFICADO DE CAPACIDAD DEL PROPONENTE debidamente suscrito por el
representante legal del proponente, el representante legal del miembro de la figura asociativa, ademas
debe estar firmado por el contador publico colombiano quien efectia las conversiones de monedas,
quien debe adjuntar copia de la tarjeta profesional y certificacion de antecedentes disciplinarios
vigentes expedido por la Junta Central de Contadores, tal como lo establece el Pliego de Condiciones
en su numeral 4.13 REQUISITOS CAPACIDAD FINANCIERA Y CAPACIDAD ORGANIZACIONAL parrafo
primero

Respuesta:

Se subsana este requerimiento a través del documento presentado como ANEXO 3 en los requisitos
juridicos habilitantes.

CONCLUSIONES:

Como quiera a que a partir de las subsanaciones presentadas en el presente documento se da
cumplimiento efectivo a la totalidad de los requerimientos de orden juridico, financiero y técnico
establecidos en el pliego de condiciones, se solicita a la ANI habilitar la propuesta del proponente
UNION TEMPORAL DORADO 2 en todos sus componente, y en consecuencia otorgar los puntajes
respectivos.

Atentamente,
L \
Ww\u&

C.C. No. 79.626.892
Representante Legal Suplente

AW -
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ANEXO 1 - DOCUMENTO DE CONSTITUCION DE UNION
TEMPORAL AJUSTADO
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ACUERDO DE CONSTITUCION DE UNION TEMPORAL

CARLOS ALBERTO POSSO MAYOR identificado con cédula de ciudadania colombiana No.
16.618.622 de Cali, obrando en representacion de la sociedad Mott MacDonald Limited,
identificada con numero de Companies House 1243967, en adelante MOTT MACDONALD,
domiciliada en Mott MacDonald House, 8-10 Sydenham Road, Croydon, Surrey, CRO 2EE, Reino
Unido; y

ALFONSO MEDINA FUENTES, identificado con cédula de ciudadania colombiana No. 79.626.892 de
Bogotd, obrando en representacion de la sociedad C&M Consultores S.A., identificada con NIT

830.061.474-1, en adelante C&M, domiciliada en Carrera 13 No 96-67 Oficina 309 de Bogota; y

ANDRES VALVERDE FARRE, identificado con cédula de extranjeria colombiana No. 258.859,
residente en Bogota, obrando en representacion de la sociedad AERTEC Solutions S.L., identificada
con CIF B29869856, en adelante AERTEC, domiciliada en Avenida Juan Lopez de Penalver, 17,

Parque Tecnoldgico de Andalucia, 29590, Mélaga, Espaiia.

Han decidido conformar una Unién Temporal de Empresas en los términos y condiciones
estipulados en la Ley y especialmente lo establecido en el articulo 72 de la Ley 80 de 1993, que se
hace constar en las siguientes clausulas de este acuerdo de constitucién de Unién Temporal, en

adelante el “Acuerdo”.

CLAUSULA PRIMERA: La Unién Temporal se conforma con el propdsito de presentar propuesta,
celebrar y ejecutar el contrato resultante ante la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCURA, en
relacion con el proceso del CONCURSO DE MERITOS ABIERTO No. VI-VE-CM-010-2016, cuyo
objeto consiste en: “SELECCIONAR MEDIANTE CONCURSO DE MERITOS ABIERTO LA CONSULTORIA
ESPECIALIZADA EN DISENO DE AEROPUERTOS, NEGOCIOS DE AVIACION Y ESTRUCTURACION DE
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, QUE LLEVE A CABO: LOS ESTUDIOS Y DISENOS
A FACTIBILIDAD DEL PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA EL DORADO II, LA ESTRATEGIA DEL NEGOCIO
DE AVIACION Y LA ESTRUCTURACION INTEGRAL (TECNICA, JURIDICA, FINANCIERA, PREDIAL,

Pagina 1de 11




UNION TEMPORAL DORADO 2

603

AMBIENTAL, SOCIAL Y DE RIESGOS) QUE PERMITA EL OTORGAMI
PP, DEL PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA EL DORADO Il FASE 1Y Il
DEL PLAN MAESTRO, EN CONJUN

ESQUEMA DE A

INTERNACIONAL EL DORADO DE LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.”.

CLAUSULA SEGUNDA: La participacion en la Unién Temporal serd: del 25% para C&M, 24% para

AERTEC, y 51% para MOTT MACDONALD, siendo este ultimo el mie

Temporal. La facturacion derivada del desarrollo del contr

CLAUSULA TERCERA: La U

abreviara a “UTD2" en determinadas ocasiones.

ENTO DE UNA CONCESION BAJO EL

TO CON LAS PISTAS Y CALLES DE RODAJE DEL AEROPUERTO

mbro LIDER de la Unién

ato, la efectuara la Union Temporal.

nion Temporal se denomina UNION TEMPORAL DORADO 2, la cual se

CLAUSULA CUARTA: El reparto de actividades entre los miembros de la Unién Temporal se describe

a continuacion:

[ MOTT MACDONALD

Fase Actividad Descripcion

PMgt PMgt Gestién de Proyecto

Fasel |4.1.1.1 Actividad |. Cronograma

Fase | 4.1.1.2 Actividad I1. Diagnéstico Técnico, Financieroy Legal, Recopilacion y Analisis de
Informacion

Fasel | 4.1.13.1 Actividad I11.1. Estudio Tarifario

Fasel |4.1.1.3.2 Actividad 111.2. Estudio de Trafico Aeroportuario — Prondsticos de Demanda.

Fase | 4.1.1.3.5 Actividad I11.5. Diagndstico y Capacidad del Lado Tierra EDL.

Fase | 4.1.1.3.7 Actividad 111.7 Estudio de Demanda para la conexidn ferroviaria.

Fasell | 4.1.2.2 Actividad II. Estudio y Disefios de Pre-factibilidad Avanzada— Conexion Ferroviaria.

Fasell | 4.1.2.3 Actividad 11l Estudios de Arquitectura.

Fasell | 4.1.2.4.1.9 Puentes de Abordaje o Pasarelas de Embarque.

Fasell | 4.1.2.4.1.10 Elementos de apoyo del aeropuerto.

Fasell | 4.1.2.4.2.8 Disefios Electromecanicos.

Fasell | 4.1.2.4.2.11 Urbanismo

Fasell | 4.1.2.4.2.10 Sistema de Puentes de Abordaje

Fasell | 4.1.2.4.3 Indicadores de Cumplimiento

Fasell | 4.1.2.4.4 Estudios Técnicos Etapas de Operacion y Mantenimiento

Fasell | 4.1.2.6.7.3 Sistemas Inteligentes Aplicados Al Transporte

Fasell | 4.1.2.8 Actividad VIII. Estudios y Disefios de Factibilidad — Capacidades de Infraestructura
CAMAN, CIAC y Entes de Aviacién de Estado ubicados en El Dorado |.

Faselll | 4.1.3 FASE Ill: ESTRATEGIA DEL NEGOCIO DE AVIACION

FaselV | 4.1.4.1 Actividad | — Estructuracion Técnica.
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MOTT MACDONALD

Fase Actividad Descripcion

Fase IV | 4.1.4.2 Actividad II- Debida Diligencia y Estructuracion Financiera.

FaselV | 4.1.4.3 Actividad 11l - Debida Diligencia y Estructuracién Juridica.

Fase IV | 4.1.4.4 Actividad IV - Gestién de Promocion.

FaseV | 4.1.5 FASE V: PROCEDIMIENTO DE SELECCION, ADJUDICACION DEL CONTRATO DE
ASOCIACION PUBLICO PRIVADA BAJO EL ESQUEMA DE CONCESION.

Fase VI | 4.1.6 FASE VI: FIRMA - LEGALIZACION DEL CONTRATO Y ENTREGA DE LAS
INERAESTRUCTURAS AEROPORTUARIAS.

cam

Fase Actividad Descripcion

Fase | 41.12 Actividad II. Diagnéstico Técnico, Financieroy Legal, Recopilacion y Analisis de
Informacién

Fase | 4.1.1.3.6 Actividad I11.6 Estudio de Demanda de Trénsito Carretero.

Fasell | 4.1.2.1 Actividad |. Levantamiento Topografico.

Fasell | 4.1.2.2 Actividad 1l. Estudio y Disefios de Pre-factibilidad Avanzada— Conexién Ferroviaria.

Fasell | 4.1.2.4.1.2 Estudio Geoldgico y Geotécnico

Fasell | 4.1.2.4.13 Estudio Hidrologia, Hidraulica y Socavacion

Fasell | 4.1.2.4.1.11 Estudio Ambiental, Social y Predial

Fasell | 4.1.24.2.1 Estudio Geoldgico y Geotécnico.

Fasell |4.1.2.42.2 Estudio Hidrologia, Hidraulica y Socavacion

Fasell | 4.1.2.4.2.3 Estudio Estructural.

Fasell | 4.1.2424 Estudio Hidrosanitario.

Fasell | 4.1.2.4.25 Estudio Eléctrico.

Fasell | 4.1.2.4.2.8 Disefios Electromecdnicos.

Fasell | 4.1.2.4.2.9 Instalaciones de Servicios

Fasell | 4.1.2.4.2.12 Estudio Ambiental, Social y Predial

Fasell | 4.1.2.4.2.13 Estudios y Analisis Adicionales

Fasell | 4.1.2.6 Actividad VI. Estudios y Disefios de Factibilidad — Conexiones Carreteras

Fasell | 4.1.2.7 Actividad VII. Estudio de Factibilidad — Linea de Alta Tension de Nueva Esperanza.

Fasell | 4.1.2.9 Actividad IX. Estudios y Disefios de Factibilidad — Servicios Publicos.

FaselV | 4.1.4.1 Actividad | — Estructuracion Técnica.

FaseVI | 4.1.6 FASE VI: FIRMA - LEGALIZACION DEL CONTRATO Y ENTREGA DE LAS
INFRAESTRUCTURAS AEROPORTUARIAS.

AERTEC

Fase Actividad Descripcion

PMgt PMgt Gestién de Proyecto

Fase | 4111 Actividad I. Cronograma

Fasel | 4.1.1.2 Actividad I1. Diagndstico Técnico, Financieroy Legal, Recopilacién y Andlisis de
Informacion

Fasel 41.133 Actividad 111.3. Diagndstico y Capacidad del Lado Aire EDI Optimizado.
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AERTEC

Fase Actividad Descripcion

Fasel |4.1.1.3.4 Actividad I11.4. Estudio de Saturacién del sistema de Pistas del EDI.

Fasell | 4.1.2.1.1 Levantamiento planimétrico del rea del proyecto.

Fasell | 4.1.2.1.3 Materializacion de las intervenciones en lado Aire y lado Tierra.

Fasell | 4.1.2.4.1.1 Disefio geomeétrico de la Pista, Calles de Rodaje y Plataforma.

Fasell | 4.1.24.1.4 Disefio de pavimento de la Pista, Calles de Rodaje y Plataforma.

Fasell | 4.1.2.4.15 Estudios de nivelacién de la franja en pista y calles de rodaje.

Fasell | 4.1.2.4.1.6 Balizamiento y Ayudas Visuales

Fasell | 4.1.24.1.7 Sefalizacion, lluminacién y sistemas eléctricos.

Fasell | 4.1.2.4.1.8 Cerramientos y Vias perimetrales.

Fasell | 4.1.2.4.1.10 Elementos de apoyo del aeropuerto.

Fasell | 4.1.2.4.2.6 Red de Voz y Datos.

Fasell | 4.1.2.4.2.7 Sistemas de comunicaciones.

Fasell | 4.1.2.4.3 Indicadores de Cumplimiento

Fasell | 4.1.2.4.4 Estudios Técnicos Etapas de Operacién y Mantenimiento

Fasell | 4.1.2.4.5 Presupuestos, Especificaciones y programacion

Fasell | 4.1.2.4.6 Cronograma de inversiones

Fasell | 4.1.2.5.1 Mantenimiento de Infraestructuras Lado Aire EDI.

Fasell | 4.1.2.5.2 Operacion de Infraestructuras Lado Aire EDI

Fasell | 4.1.2.8 Actividad VIl Estudios y Disefios de Factibilidad - Capacidades de Infraestructura
CAMAN, CIAC y Entes de Aviacién de Estado ubicados en El Dorado |

Fasell | 4.1.2.9 Actividad IX. Estudios y Disefios de Factibilidad — Servicios Publicos.

FaselV | 4.1.4.1 Actividad | — Estructuracién Técnica.

CLAUSULA QUINTA: MOTT MACDONALD, C&M y AERTEC responderan de manera solidaria frente
a la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA por la presentacion de la propuesta, por la
celebracién y ejecucion del contrato, y atenderan en forma conjunta todas las obligaciones y
deberes asumidos en la respectiva propuesta en los diferentes aspectos alli contenidos, pero las
clausulas penales, los descuentos por niveles de servicios y la reparacion de los perjuicios causados
por el incumplimiento, segun el caso, se impondran de acuerdo con la participacion indicada en la

clausula segunda del presente Acuerdo.

CLAUSULA SEXTA: la duracién de esta Union Temporal se extendera durante el plazo total del

contrato de consultoria y cinco (5) afios mas.

CLAUSULA SEPTIMA: Las responsabilidades que se desprendan de este Consorcio y sus efectos se
regiran por las disposiciones previstas en el articulo 72 de la Ley 80 de 1993 para la Unién

Temporal.
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CLAUSULA OCTAVA: El domicilio de la Union Temporal serd la direccién Carrera 13 # 96-67, Oficina
309, de la ciudad de Bogota, operando en el ntmero telefénico 7434850, con los siguientes COrreos

electrénicos: enric.cuadrasoliva@mottmac.com y alfonso.medina@cmconsultores.com.co.

CLAUSULA NOVENA: El presente Acuerdo tiene por objetivos especificos, sin perjuicio de lo
mencionado en las cldusulas anteriores:

a) presentar una propuesta conjunta en Union Temporal a la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA con el fin de participar en el CONCURSO DE MERITOS ABIERTO No. vi-
VE-CM-010-2016;

b) establecer los porcentajes de participacion y las responsabilidades individuales a cargo de
los integrantes de la Union Temporal; y

c) establecer las reglas y el procedimiento aplicables para el cumplimiento de los deberes y
obligaciones entre las partes y hacer efectiva la responsabilidad de las mismas. Para los
efectos del presente Acuerdo, el contrato que se llegue a suscribir conjuntamente entre las
partes con la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, sera parte integral del presente
Acuerdo. En general los miembros de la Unién Temporal proveeran la informacion, los
documentos, el "know-how" y la tecnologia que requiera la Unién Temporal para la
ejecucion del contrato; llevando a cabo todas las demds actividades necesarias O
conducentes al pleno desarrollo y cumplimiento del mencionado contrato, todo lo anterior
de conformidad con las reglas de participacion del proceso del CONCURSO DE MERITOS
ABIERTO No. VJ-VE-CM-010-2016, la propuesta u oferta y las disposiciones positivas de la

Republica de Colombia aplicables.

CLAUSULA DECIMA: Ninguna de las partes estard facultada para ceder o transferir, total o

parcialmente, ninguno de los derechos a su favor o las obligaciones a su €argo, derivadas de este
Acuerdo sin el previo consentimiento por escrito de la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURAY
los miembros de la Uniéon Temporal. Sin perjuicio de lo anterior, en cumplimiento de lo estipulado
en la Seccion 2.03 Constitucién de una Sucursal en Colombia del Anexo 2 MINUTA DE CONTRATO,
MOTT MACDONALD como miembro del proponente constituiré la respectiva Sucursal en Colombia

dentro de los treinta (30) dias siguientes a la suscripcion del contrato de consultoria.
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CLAUSULA DECIMO PRIMERA: El miembro original de la Union Temporal que aparezca en la
propuesta y que haya sido LIDER debera permanecer como miembro de la misma, y mantener su
porcentaje de participacion original (acreditado en la propuesta) durante el plazo de ejecucion del
contrato, en los términos descritos en el numeral 4.6 FIGURAS ASOCIATIVAS. En caso de que por
parte de la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA se autorice su no permanencia, deberd
sustituirle por una persona natural o juridica con las mismas condiciones y alcances del LIDER

saliente.

CLAUSULA DECIMO SEGUNDA: Los miembros de la Unién Temporal se reuniran cuantas veces sea
necesario, bien sea en el domicilio de la Unién Temporal o donde lo determinen, para decidir los
asuntos referentes a la presentacion de la propuesta y, en su caso, al desarrollo del contrato

respectivo.

CLAUSULA DECIMO TERCERA: Los miembros de la Unién Temporal decidiran por unanimidad sobre
la ejecucion de cualquiera de los actos de disposicion y administracion de proyecto y actividades
propias de la ejecucion del contrato, asi como sobre la organizacion interna de la Union Temporal.
Sin perjuicio de lo anterior, los miembros podran delegar en personas vinculadas a cada uno de
ellos la toma de las decisiones que consideren pertinentes, sefialando para cada caso tanto él 0 los
asuntos especificos cuya decision se delega, como el quérum decisorio requerido. Tanto la
delegacion aqui referida, como las decisiones internas tomadas como consecuencia de la misma,

deberan constar por escrito.

CLAUSULA DECIMO CUARTA: Las partes convienen en designar como representante legal principal
de la Unién Temporal a ENRIC CUADRAS OLIVA, identificado con la cédula de extranjeria
colombiana No. 594.566, quien gozard de todas las facultades y poderes necesarios para
representar a la Unién Temporal o a sus miembros ante la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA, quien se entiende expresamente autorizado para suscribir la carta de
presentacion y demas documentos de la propuesta que requieran de su firma, para absolver
preguntas Yy solicitudes de informacion relacionadas con ésta, convalidacion de requisitos

subsanables, suscribir el contrato, constitucion de garantias y seguros, celebracién de operaciones
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financieras relacionadas con el proyecto, para representar judicial 'y extrajudicialmente a los
integrantes en toda actuacion o diligencia en caso de resultar aceptada la propuesta presentada
por la Unién Temporal, y para suscribir todos aquellos documentos indispensables para la
celebracién, el perfeccionamiento, la ejecucion, 1a terminacién y liquidacion del mismo. Como
suplente del representante legal principal de la Unién Temporal los miembros designan a ALFONSO
MEDINA FUENTES, identificado con cedula de ciudadania colombiana No. 79.626.892 de Bogota,
quien gozara de las mismas facultades y/o atribuciones del representante legal principal para

actuar en nombre de la Union Temporal.

CLAUSULA DECIMO QUINTA: De resultar seleccionados, las actividades y operaciones derivadas de
la suscripcion del Contrato seran desarrolladas de conformidad con lo sefialado en el presente

Acuerdo.

CLAUSULA DECIMO SEXTA: Sin perjuicio de la responsabilidad atribuible a los miembros de la
Unién Temporal, cada uno mantendra indemne a los otros por todo perjuicio, costo y gasto
(incluyendo entre otros honorarios legales y costos judiciales), en que se pueda incurrir 0 se haya
incurrido, como consecuencia de su propio incumplimiento contractual o negligencia y que generen
acciones, de naturaleza judicial o aun extrajudicial, instauradas por la AGENCIA NACIONAL DE
INERAESTRUCTURA, o por cualquier entidad que se hubiere subrogado en sus derechos, o por un
tercero dentro de un proceso de responsabilidad civil extracontractual, derivadas de la suscripcion,
ejecucion y/o liquidacién del contrato celebrado con ocasion del presente concurso de méritos. Si
se presenta una accién en contra de cualquiera de los miembros de la Union Temporal, como
consecuencia de la ejecucion y/o liquidacion del contrato suscrito con la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA, el miembro que reciba la notificacién o conozca de la accién deberd
comunicarlo inmediatamente a los otros miembros de la Union Temporal, y debera adoptar
inmediatamente las medidas que sean necesarias para salvaguardar a los demas miembros de la

Union Temporal, sin perjuicio de la responsabilidad que cada miembro deba afrontar.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA: Cada miembro de la Unién Temporal asumird los costos y gastos que

resulten en funcién de las obligaciones a cargo suyo en el contrato que sé suscriba con la AGENCIA

Pagina 7 de 11

e

D




UNION TEMPORAL DORADO 2

NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, incluyendo pero no limitandose a: impuestos, 1asas,

contribuciones, salarios, cargas parafiscales, suministro de recursos técnicosy humanos.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA: Las partes reconocen expresamente que este Acuerdo no crea entre
ellas, sus empleados y/o subcontratistas relacion laboral, de sociedad, asociacion, cuentas en
participacion o cualquier otra similar. Ninguna de las partes asume el caracter de distribuidor o
agente para la venta o comercializacion de los productos 0 servicios de la otra parte. Las partes
expresamente convienen y declaran que mediante este Acuerdo nace una integracion unicamente

como Unién Temporal y por lo tanto se excluye cualquier relacion juridica diferente.

CLAUSULA DECIMA NOVENA: Este Acuerdo sera interpretado de conformidad con las leyes de la

Republica de Colombia.

CLAUSULA VIGESIMA: El presente Acuerdo y la propuesta de servicios contienen el total de los
convenios de las partes con respecto a la materia a que el mismo se refiere, por lo que deja sin
efecto cualquier tipo de acuerdo que en relacién con el objeto del presente contrato se haya

celebrado con anterioridad.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA: El presente Acuerdo no podra ser modificado sino mediante
acuerdo escrito suscrito por el representante legal principal, el representante legal suplente y los
representantes legales o apoderados especiales de cada uno de los integrantes de la Union

Temporal.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA: En caso de que alguna O algunas disposiciones del presente
Acuerdo llegare a carecer de validez, dicha circunstancia no afectard al resto de las disposiciones

del mismo que conservaran todo su valor y fuerza legales.
CLAUSULA VIGESIMA TERCERA: La omision de alguno de los integrantes de requerir de los demas

el cumplimiento de alguna o algunas de las disposiciones del presente Acuerdo no podréd ser

interpretado como una renuncia de su derecho a exigir el cumplimiento de dicha disposicion, ni
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como renuncia a las acciones legales pertinentes que le permita el resarcimiento de perjuicios

ocasionados por el otro miembro de la Unién Temporal.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA: Las partes convienen que las diferencias que surjan entre las

mismas, por razén o con ocasion de la interpretacion, ejecucion o liquidacion del presente Acuerdo,
que no puedan ser resueltas en forma directa por los representantes de cada uno de los miembros,
seran solventadas mediante la intervencion de un amigable componedor quien sera escogido de
comin acuerdo por las partes o en su defecto mediante la conformacién de un tribunal de
arbitramento segun las reglas de la Camara de Comercio Internacional en vigor en el momento de
presentar la reclamacion. El nimero de arbitros sera uno y el arbitramiento tendrd lugar en

Londres, Inglaterra.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA: Todos los miembros de la Union Temporal respetaran la propiedad

intelectual y la reserva legal de cada uno sobre la informacién suministrada y compartida con
ocasién de la suscripcion del presente Acuerdo. En tal consideracion, y con el fin de proteger los
derechos sobre la misma, los miembros de la Unién Temporal acuerdan adoptar todas las medidas
razonables para proteger tal como si se tratase de su propia informacion confidencial, la totalidad
de la informacion propiedad de las otras partes, su divulgacion o revelacion a terceros. Sin el previo
consentimiento escrito del propietario de la informacién, ninguno de los miembros divulgara,
reproducira, almacenard, proveerd o suministrara total o parcialmente la informacion propiedad de
otro, en cualquier forma y a cualquier persona, excepto a los empleados, funcionarios, directores o
terceros de confianza, cuyo acceso sea necesario para permitir el ejercicio de los derechos de ese
miembro, seglin el presente Acuerdo. Cada miembro conviene que antes de divulgar y/o revelar
cualquier informacion propiedad de otro a cualquier tercero, incluyendo terceros de negocios,
obtendra de dicho tercero un compromiso de confidencialidad en el cual se reconozcan los
derechos de propiedad del miembro que la revela y la respectiva aprobacion del miembro

propietario, por un periodo de tres (3) afios posteriores a la terminacién del contrato.

CLAUSULA VIGESIMA _SEXTA: La celebracion de este Acuerdo no podra ser interpretada como el

traspaso por alguna de las partes de sus productos o servicios a las otras.
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En constancia de aceptacion y compromiso, se firma el presente Acuerdo por los que en él

intervienen, a los doce (12) dias del mes de diciembre del afio 2016 en la ciudad de Bogota:
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e

Carlos Alberto Posso Mayor Enric Cuadras Oliva
C.C. 16.618.622 de Cali C.E. 594.566 residente de Bogota

Apoderado especial de Mott MacDonald Limited Representante legal principal de la Unidn Temporal

Dorado 2 '
T
— :

-

onso Medina Fuentes

C.C. 79.626.892 de Bogotd C.C. 79.626.892 de Bogota
Representante Legal de C&M Consultores S.A. Representante legal suplente de la Unidn Temporal
Dorado 2

Andrés Valverde Farré
C.E. 258.859 residente de Bogota
Representante Legal de AERTEC Solutions S.L.
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ANEXO 2 - CERTIFICACION DE DURACION DE LA
SOCIEDAD MOTT MACDONALD

CONSULTORES



% Begats T 2262308
by Oargra g -No 75-4Y FO326-830%
Department for Precy Jov,nk;ci:t
international Trade DBoguté
Lesbesimibeg
[Piciembra 7 del 2015 p
meficres

Agencia Nacianal de infragstructura
Miristero de Trans; porie

REF: Concursg de meriios ableno No, VIVE-CM-016-2018

Dbieto: Seleccionar mediante goncurso de mérios. ablero i3 consultorie especislizade -en disefic de

BrapLertos, Nepouos de aviacion y gstructuracién de proyectos de infraestructura Je transporte, que leve 3
cabor 105 es_tuti_i:)fs y disedos 2 factinlidad detl sroyecta de infraestrustura el dorado i, 2 abtratf,g a dal negocin
de aviacidn v 1e estructuracion integral {tecnice, justdica, financiers; predial, @amoiental, sooiel y da riesgas) due
misnto (i unad congesidn bajo el asquema do anp, del Ds’O“O”EQ rjc tnfraesiructura

pelmits e o

aetoporiuana e doradt § fase 1y G del pian maesta, en comuntd cdn a8 pisias v calles da rodde del
geTopuero intemasionat @ dorado de Iz suxlad de Bogota D.C.

CERTIFICADO DE EXISTENCIA ¥ VIGENCIA DE EMPRESAS BRITANICAS.

Por miadio oe a presente cartificemos que la empresa britahica Mottt MacDonald Limited. se
ercuens iggaimenie registtaca y constituda en el registro de empresas de Inglatena y Geles (Reino
Unitto) con el Certficato de Incorporacion N, 1243967, emitida poi parte de Conipanies House, enie
de gobierne encargade de ragistrar a las empresas en el Reine Unico. En !a actualided. fa empresa
S& encuening vigents,

En el Reine Unloo las empresas se constiiuyen y pueden operar por perfodos indefinidos de tiempo vy
por fo tento, e requisren obtengr certifivados de validez temiporal ¢ de renovacion de ru__gjstrc, Los

slesios de axislencia v registro de empiesas son validos désde la fecha de intorporadién en adelanta
y sy duracion &g indefinida

s,

Carlos'A Glarc -
{Oirecior Adiunte Departamento. de Comardio international
Embajada del Reine Unido & litanda dsl Norie

T: 3268300
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CERTIFICADO DE CAPACIDAD DE PROPONENTES NO OBLIGADOS A INSCRIBIRSE
EN EL RUP

___ FORMATO2 |
CERTIFICADO DE.CAPACIDAD DE PROPONENTES
Concurso de Méritos Abierio No. VJ-VE-CM-010-2016

Bogota, Colgmbia, 08 de dicismbre de 2016

A. IDENTIFICACION

NOMBRE DEL MIEMBRO DE LA ESTRUCTURA PLURAL:

MOTT MAGCDONALD LIMITED,

LIDER: SIX]NO[___]

R}EQUIS_ITO’(S-} QUE ACHE’DITA:" fequisitos habifitantes y especificos para actuar come
LIDER del PROPONENTE, Véase los formatos de experiencia general y especifica para

mayor informanion,

DIRECCION DEL DOMICILIO-PRINCIPAL: Mott MacDonald House 8-10 Sydenham Road
GCRO 2EE

CIUDAD Y PAIS: Croydon, Reina Unida

TELEFONO? +44 {0320 8774 2000 FAX: +44 (0)20 8681 5708

CORREQ ELECTRONICO: snric.cuadrasoliva@mottmac.com

NOTIFICACIONES: S _ _

‘E’JIIE BEECC_ION PARA NOTIFICACIONES: Mott MacDonald House 8-10 Sydenham Road CRO
CIUDAD'Y PAIS: Croydon, Reino Unido

TELEFONO: +44 {0)20 8774 2000 FAX: +44 (0)20 8681 5706

CORREQ ELECTRONICO: enric.cuadrasofiva@mottmac.com

B. REPRESENTACION LEGAL

NOMBRES DEL REPRESENTANTE LEGAL: CARLOS ALBERTO POSS0 MAYOR
Documento de identificacién:

C.C. 16.618.622 Pais COLOMBIA

Facultades-del representante legal: Apoderado




CERTIFICAPO DE CAPACIDAD DE PROPONENTES NO OBLIGADOS A INSCRIBIRSE \;5« -
EN EL RUP 0} ’_?'

_ FORMATO 2 _
CERTIFICADO DE CAPACIDAD DE PROPONENTES
Concurso de Méritos Abierto No. VJ-VE-CM-010-2016

C. CLASIFICACGION:
+ Disefio de detalle de infraestructuras.aeroportuarias
+ Estructuracion de proyectos deinfraestructura de transporte
D. REQUISITOS HABILITANTES:
(i) Gapacidad Financiera:
» [Informacion presentada con corte a; 81 Dicigmbre 2015
* Tasa Utilizada para conversion meneda pais de origen a délares (OANDA): 1,48236

UsSh/GB
¢ Tasa Utilizada para conversion dblar a pesos (TRM): 3.149,47 COP/USD

INFORMACION TOMADA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS A 31 DICIEMBRE 2015

(Valores en $ COP)*
. GASTOS
sosmiees | somwo | v | paswo | STEA | oe | paramonm
o TOTAL (2) TE@ TOTAL(4) | "yt =) INTERES. 0 (7)
| (1} (3) 23 ES (6)
2:688.109.67 | 3.094.856.82 | 1.070.497. | 1.657.538. | 16B.164.71 [ 9.519.373. | 1.437.31809
7.854,03 7.981.38 723.230 235.307 3.538,18 984,02 2,574,581
INDICADORES PARA ACREDITAR CAPACIDAD FINANCIERA.
O 3.RAZON
1.INDIC
E DE 2,JNDICE DE PE 4,CAPITAL DE 5.% CAPITAL DE
- B — . | COBERTU | """ " : S TRABAJO
LIQUID | ENDEUDAMIEN | = " TRABAJO (1)- | PARTICIPACI | oo o
EZ(i}/ | TO@)/(2 ' 3 ON (= -
(’éj} @13 NTERESE @) ) (4.* 5)
' 8.(5)/(8)
1.617.611.954.62 o 824.982.096.,858
2.51 53 56% 17.67 4,21 St% 35

(i} Capacidad Organizacional (Esta informacidn deberd diligenciarse en moneda de origen.)

« Informacion presentada con corte a; 31 Diclembre 2015

» Tasa Utilizada para conversion moneda pais de otigen a dolares (OANDA): 1.48236
UsoiGh '

» Tasa Utilizada para conversion dolar a pesos (TRM}): 3.148,47 COP/USD



e

CERTIFICADO DE CAPACIDAD DE PROPONENTES NO OBLIGADOS A INSCRIBIRSE
EN EL RUP

FORMATO 2 -
GERTIFICADO DE CAPAGIDAD DE PROPONENTES
Concurso de Méritos Ablerto No. VJ:VE-CM-010-2016

CAPAGIDAD DE ORGANIZACION
RENTABILIDAD DEL | RENTABILIDAD DEL
PATRIMONIO {8} { {7) ACTIVO (5)7 (2}

11,70% 5,43%

DECLARO QUE LA INFORMAGION CONTENIDA EN ESTE FORMULARIO ES CIERTA Y REFLEJA
FIELMENTE LA INFORMAGION CONTENIDA EN LOS ESTADOS FINANCIEROS Y QUE ADEMAS
CONOZCO LAS SANGIONES LEGALES QUE AGARREARIA GUALQUIER INFORMACION O
DOCUMENTO NO AJUSTADO A LA REALIDAD. '

FIRMA:

REPRESENTANTE LEGAL DEL PROPONENTE:
ENRIG CUADIRAS OLIVA

DOCUMENTO DE IDENTIFICACION NO. GE 5846560

FIRMA:

REPRESENTANTE LEGAL DEL MIEMBRO DE LA ESTRUCTURA PLURAL:
CARLOS ALBERTO POSSO MAYOR

DOCUMENTO DE IDENTIFICACION NO. CC 16,618,622

FIRMA: L ) ﬂ@m&d{@& ,

CONTADORA PUBLICA:
LINA PARDO LUNA
DOCUMENTO DE IDENTIFICACION NO, CC 1018430558

TARJETA PROFESIONAL NO. 161134-T
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om0 JUNTA CENTRAL

especy. DE CONTADORES

Certlfacado No

LA REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:

ado con CEDULA DE
jeta Profesional No
esde los Gitimos 5

NANDA PARDO LUN
BOGOTA D.C, (BOGOTA D

Que ¢l contadar publi
CIUDADANIA No 101
191131-T S tiene
afios.

NO REGISTRA o dex kAR

H kKR RNk Rk % w ok ok dR R

N TR Y. s . ok k kow

REGISTRO

Dade en B
contados a |

) Meses,

ESTE CERTIFICADO DIGH
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO
ARTICULO6 F’ARAGRAFO

NFORMIDAD CON LO
99, DECRETO 1747 DEL'2000 Y

Para confirmar los datos y veracidad de. sste ceriificado, lo puede consultar en la pagina web
WWW jCC.QOV.CO digitando el nimero:del cerifficado

624




VI-VE-CM-010-2016

ANi
_NI UNION TEMPORAL DORADO 2
ﬂm&

ANEXO 4 - CLAUSULADO POLIZA DE SERIEDAD

Mot MocBenald Qerctec»

P — CONSULTORES



Oﬂ

-— — NIT: 009, 9
S ﬂGURI: X, CONTRATO DE SEGURO DE CUMPLIMIENTO AR e g 40?35'3511
= =3 MGUROY DF CREDITD ¥ C UMM ENTC EN FAVOR DE ENT[DJ\DES ESTATA LES Tel 3266969
- i — Somos Grandes Contribuyentes segin Res. 2509 TNk EIIGHS
de 1993/12/03, Régimen Comiin, Agente retenedor del seg"r“""@m“gé'gﬁ“ﬁ“g
IVA P
29224-55798-10-BG
20224.55798-10-BG
FECHA EXP. SUCURSAL RAMO POLIZA CERTIFICADO TIPO CERTIFICADO
09/1212016 BOGOTA 10 29224 55798 MODIFICACION
TOMADOR UNION TEMPORAL DORADO 2 NIT 1243967-3
DIRECCION CARRERA 13 NO 96 67 OFICINA 309 | TELEFONO [ (1)7434850 CIUDAD BOGOTA, D.C.
AFIANZADO UNION TEMPORAL DORADO 2 NIT 1243967-3
DIRECCION CARRERA 13 NO 96 67 OFICINA 309 | TELEFONO T (1)7434850 CIUDAD BOGOTA, D.C.
ASEGURADO | AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA NIT 830125996-9
DIRECCION AVENIDA CALLE 26 NO 59 51 TORRE 4 PISO 2 | TELEFONO | {1)3791720 CIUDAD BOGOTA, D.C.
VALOR ASEGURADO VIGENCIA DE LA POLIZA
Valor anterior [ Aumentof Disminucion | Valor Actual Desde las 00:00 Horas [ 01 ] 12 T 2016 [ Hasta las 24:00 Horas | 15] 04 | 2017
1,300,000,000.00 | 0.00 | 1,300,000,000.00 VIGENCIA DEL CERTIFICADO
Desde las 00:00 Horas | 09 | 12 [ 2016 [ Hastalas 24:00 Horas [ 15 T o4 | 2017

OBJETO:
~|POR MEDIO DEL PRESENTE ANEXO Y A SOLICITUD DE LA ENTIDAD CONTRATANTE MEDIANTE COMUNICACION DE FECHA 05 DE DICIEMBRE DE 2016 SE ACLARA:

"“LA PRESENTE POLIZA AMPARA LOS PERJUICIOS DERIVADOS DEL INCUMPLIMIENTO DE LOS OFRECIMIENTOS DESCRITOS DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 2.2.1.2.3.1.6 DEL DECRETO 1082 DE
2015. EN LOS SIGUIENTES EVENTOS:

-LANO AMPLIACION DE LA VIGENCIA DE LA GARANTIA DE SERIEDAD DE LA OFERTA CUANDO EL PLAZO PARA LA ADJUDICACION O PARA SUSCRIBIR EL CONTRATO ES PRORROGADO, SIEMPRE QUE
TAL PRORROGA SEA INFERIOR A TRES (3) MESES,

-EL RETIRO DE LA OFERTA DESPUES DE VENCIDO EL PLAZO FIJADO PARA LA PRESENTACION DE LAS OFERTAS,

-LA NO SUSCRIPCION DEL CONTRATO SIN JUSTA CAUSA POR PARTE DEL ADJUDICATARIO,

-LA FALTA DE OTORGAMIENTO POR PARTE DEL PROPONENTE SELECCIONADO DE LA GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO.

LOS DEMAS TERMINOS Y/O CONDICIONES NO MODIFICADOS CONTINUAN VIGENTES

GARANTIZAR LA SERIEDAD DE LA OFERTA PRESENTADA PARA EL CONCURSO DE MERITOS ABIERTO No. VJ-VE-CM-010-2016, CUYO OBJETO CONSISTE EN "SELECCIONAR MEDIANTE CONCURSO DE
MERITOS ABIERTO LA CONSULTORIA ESPECIALIZADA EN DISENO DE AEROPUERTOS, NEGOCIOS DE AVIACION Y ESTRUCTURACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, QUE
LLEVE A CABO: LOS ESTUDIOS Y DISENOS A FACTIBILIDAD DEL PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA EL DORADO II, LA ESTRATEGIA DEL NEGOCIO DE AVIACION Y LA ESTRUCTURACION INTEGRAL
{TECNICA, JURIDICA, FINANCIERA, PREDIAL, AMBIENTAL, SOCIAL Y DE RIESGOS) QUE PERMITA EL OTORGAMIENTO DE UNA CONCESION BAJO EL ESQUEMA DE APP, DEL PROYECTO DE
INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA EL DORADO Il FASE | Y II DEL PLAN MAESTRO, EN CONJUNTO CON LAS PISTAS Y CALLES DE RODAJE DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL EL DORADO DE LA
CIUDAD DE BOGOTAD.C.".

*TOMADOR / AFIANZADO: UNION TEMPORAL DORADO 2 conformado par:
1. MOTT MACDONALD LIMITED No, identification 01243967 part. 51%

2. C&M CONSULTORES S.A. con NIT 830.061.474-1 part. 25%
3. AERTEC SOLUTIONS S.L, CIF B29868856 part.24%

PRIMA
MibiRte VALOR A;.;;:GURADG VIGENCIA )
DESDE | HASTA
SERIEDAD DE LA OFERTA 1,300,000,000.00 01/12/2016 | 15/04/2017 $ | 0.00
INTERMEDIARIOS COASEGURO {100% COMPANIA) VALORES

Intermediario % Coasegurad % TRM $ 1.00

200017-ALIANZA FUTURO SEGUROS E }
INVERSIONES LIMITADA 100.00 Prima Meta § 0.00
Gastos Expedicion § 0.00
Subtotal $ 0.00
IVA (16.00) % 3 0.00
TOTAL $ 0.00

[ Usuario Cargue: LSANDOVAL | Usuario Expedicion; LSANDOVAL
u
—
(Clars ines Rusinque
GERENCIA TECNICA
TEL: 3266969

CALLE 72 N 6-44 PISO 12 BOGOTA, D.C.

P
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SeGUREXPO

BANCOLDEX - GRUPO CESCE

CERTIFICACION

SEGUREXPO DE COLOMBIAS.A. certifica que la poliza de CUMPLIMIENTO No. 29224
CERTIFICADO 55798 emitida por la Compaiiia NO EXPIRARA por falta de pago de la prima de la

pdliza o de los certificados o anexos que se expidan con fundamento de ella o por revocacién
unilateral por parte del tomador o de la compafiia.

Se firma en BOGOTA, D.C. a los 9 dias del mes de Diciembre de 2016.

A

Clara ines Rusinque

Firma Avutorizada
SEGUREXPQ DE COLOMBIA S.A.
ASEGURADORA DE CREDITO Y DEL COMERCIO EXTERIOR
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Notary Chambers

Common and Civil Law Public Notaries in London, England

At the request of Mott MacDonald Limited of registered office Mott MacDonald House,
8-10 Sydenham Road, Croydon, Surrey, CR0 2EE with registered Company number
01243967, |, Janet Aspden, Notary Public of 4 Dingwall Road, Croydon, CR9 3RG
CERTIFY that Ailsa Catriona Nurse, holder of UK driving licence NURSE758060AC9KL
73 signed on this day in my presence at Croydon, England the annexed letter of
confirmation dated 8" December 2016 which bears my seal

As | attest at Croydon, England
This 8" day of December 2016

JANET ASPDEN

Janet Aspden NOTARY PUBLIC LONDON
otary Public London PHONE 0-442086812893

FAX 0-442086818183

HARTWIG
ors & Notaries
S
nd

Administration: 4 Dingwall Road, Croydon CRY 3RG
Phone: 020 8681 2893

Fax: 020 8681 8183

E-mail: hartwig.south@hartwiglondon.eu




APOSTILLE
{Convention de La Haye du 5 octobre 1961)
1. Country: United Kingdom of Great Britain and Northern Ireland
Pays / Pais:
This public document
Le présent acte public / El presente documento publico
2. Has been signed by
a 2té signé par Janet Aspden
ha sido firmado por
3. Acting in the capacity of
agissant en qualité de Notary Public
quien actiia en calidad de
4. Bears the seal / stamp of
est revétu du sceau / timbre de The Said Notary Public
y esté revestido del sello / timbre de
Certified
Attesté / Certificado
5 at London 6. the 09 December 2016
a/en le / el dia
7. by Her Majesty's Principal Secretary of State
par / por for Foreign and Commonwealth Affairs
% Nemer APO-111779
sous no / bajo el numero
9. Seal/stamp 10. Signature  A.Khan
Sceau / timbre Signature
Sello / timbre Firma ﬁ {C
This Apostilie is nol to be used in the UK and only corfi the y of he si , 80al or stamp on the attached
UK public document. It does nol confirm the icity of the underlying d Apostilles altached to d that
have been photocopied and cedified in the UK confirm the signature of the UK official who conducted the certification only.
It does not authenticata either the signature on the original document or the contents of the original documant in any way.

If this documant is lo be used in a country not party lo the Hague Gonvention of the 5th of Octobar
1861, il should be pre:sented 1o the consular section of the mission representing that country

To verify this apostille go to www.verltyapostille.service.gov.uk
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M

.~ #MACDONALD

2 OTT

"PRIVATE AND CONFIDENTIAL

To whom it may contermn

Our Referénce
Cuadras Oliva
EB91521ITDIAN

Mott MacDonald House:
8-10:8ydenham Road
Croydon CRO 2E&
United Kingdom

T +44(0)20°8774 2000
F +44 (D)20 8681 5706
motlmac.com

Wil MacDonald Eliniled. Reqislored
in England and Walas no. 1243967,
Hagistorad office: Molt MatLanaid
Heuse, 810 Sydanhom Road,
Croydan GRO 2EE, Unlied i¢ngdom

Confirmation of employment — Enric Cuadras-Qliva
Date of birth — 16 September 1988

08 Dgcember.2016

Daar SirfMadam,

| am pleased to confirm that Mr. Enric.Cuadras Oliva has been employed by Mott.

MaciDonald Limited since 03 October 2011, ih the role is Senior Aviation Planner.

W, Cuadras Oliva has a Colombian Foreigner's iD card, and the number of this is

CE 594566.

In accordance with.-our usual practice, the information in-this letier is provided in
strict confidence and without liabifity on the part of the Company or the
undersigned;

Yours sincersly
for-and on behalf of
Mott MacDonatd Limited.

Sl Asse

Allsa Nurse.

Human Resources Assistant.
0208 774 3926
gilsa.nurse@miottrmac com

031




TRADUCCION OFICIAL No. 0112-16 DE UN DOCUMENTO ESCRITO EN EL IDIOMA INGLES, EL CUAL BA

‘SIDO SELLADO Y FIRMADO POR EL TRADUCTOR PARA SU IDENTIFICACION

Oficinas de Notariado o
Notarias de derecho consustudinario y civil en Londres, Ingiaterra

A solicitud de Mott MacDonald Limited, con oficina registrada en Mott MacDonald
limited House, 8-10 Syndenham Road, Croydon, Surrey CR0 2EE ¥y nimero de
registro de compaiiia 01243967, yo, Janet Aspden, notaria publica en 4 Dingwall
Road, Croydon CR9 3RG, CERTIFICO: que Alisa Catriona Nurse, con licencia de
cenduceién del Reino Unido NURSE758060ACOKL73 firmad en el dia de hoyy en mi
presencia, en Croydon, Inglaterra, la certificacion adjunta, fechada el 8-de diciembre
de 2016 y que lleva mi sello.

Doy testimoriio de ello en Croydon, Inglaterra este 8 de diciembre de 2016,

FIRMADO
Janet Aspden
Notaria publica, Londres.

‘Sello.en altorrelieve.

Sello de tinta:

Janet Aspden

Notaria plblica, Londres
‘Teléfono 0-442086812893
Fax 0-442086818183

Sello de tinta:
HARTWIG
Litigantes y notarios
4 Dingwall Road.
Croydon CRQ.3RG,
England -

Adminisiracién: 4 Dingwall Read, Croydon CRS.3RG
Teléfono: 020 86812803
Fax: 020 8681 8183 _
Corigo slectronico: hariwig, south@hartwiglondon.eu

632
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APOSTILLE

(Convention de ia Haye du 5 aclobre 1961 }

1. Pais:

El'presente documento publico

.2, ha sido firmado por

3. quien actia en calidad de

4. y-esta revestido del sello./ timbie de

H.en

6. el dia

7. por

8. Bajo el nimero

8.-Sello/ imbre:

Oficina de Asuntos Exteriores y de la
Mancomunidad

Londres

Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte-

Janet Aspden

Notaria pd blicja

Dicha notaria pdblica
Certificado

‘Londres

9 de diciembre de 2016

La. Secretaria Principal de Estado para. Asuntos
Exteriores y de.la Mancomunidad de Su Majestad

APO-111779
10. Firma

A Khan
FIRMADO © -

‘Esta Apostilla ng tiene como finalidad ser ulilizada sn el Reino Unido y sélo-confirma a autenticidad de la firva, seflo o
timbre en ef documents pliblica adjunto del Reino Unide. No confirma |2 autanticidad def dosumanto subyacenle Las
Apostillas adjuntas a documantos que han sido fotocopiados v ceitificados eri el Ralne Unide.corifimman Gnlcaments |a firma.
del funcionario pibtico del Reino Unido que reatizé |a certificacion. No aufentice {a firma en el docurnsnto original ni el
contanido del documerito otiging! de ninguna manera.

“$i este docuirento fiene como finalidad ser utilizade en un pals que no haga parte de la Convencién de La Haya dei 5 de
cciuhre-de 1961, deberfz ser presentado a la seccin consular de [a mision gue fepresente a dicho pais.

Para verificar esta apostilla Ingrese a‘.-www.verifyapostlIie.sewice.-_g_ov.‘uk
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MM
MOTT MACDONALD

PRIVADG Y CONFIDENCIAL
A guien corresponda

Nugstra referencia Certificacion laboral — Enric Cuadras Oliva
Cuadras Oliva Fecha de nacimiento — 16 de septiembre de 1988
Ef59152ITD/AN :

Mott MecDonald House 8 de.diciembre de 2016

g};gfg:g?ggg;md Estimado sefior / sefiora:
United Kingdom-

Me complace confirmar que el sefior Enric Cuadras Oliva ha
T +44 (0)20 87742000  sido -empleado de Moft MacDonald Limited desde el 3 de
F-+44.(0)20 8681.5706 octubre de 2011, el cargo que desemperia es el de planificador
‘Mottmac.com sénior de aviacidn. _

El sefior Cuadras Oliva tiene un documento de identificacion
de extranjerfa de Colombia, cuyo niimero es CE 5945686,

Dando. cumplimierito a nuestras practicas comunes, la
informacion de esta Certificacion es suministrada bajo estricta
confidencialidad y eximiendo de cualquier responsabllldad ala
Compafiia y al suscrito.

Atentamente, _
Por y-en nombre de Mott MacDonald Limited

FIRMADO

Alisa Nurse

Asistente de recursos humanos
0208 774 3926
Alisa.nurse@mottmac.com

Mott MagDonald Limited, Con registro en Inglatefra y Gales No. 1243967
Oficina registrada: Mott MacDonald House, 8-10 Syndenham Road
Croydon CRO 2EE, United Kingdom

ESTA ES UNA TRADUGCION FIEL ¥ VERDADERA DE UN DOCUMENTO ESGRITO EN EL IDIOMA INGLES

PAULA VILLEGAS GOMEZ * CEDULA 52.690.215 » TRADUCTORA E INTERPRETE . OFICIAL
* MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES ¢ - LICENCIA No. 0441 09/02/2016

Teléfonos: (57) 3105653349 / (571) 6237188 AV, o
Direscidn: Cra. 19 No. 85-38 Bogotd, Colombia 3’? [ R
Correo: paulavgtraducciones@gmail.com. ko %Fg:qoog*
Facha de traduccion: 9.de diciembrs de 2018 % D& po o o, 04;,
e <015
%’c%_ o
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REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

LEGALIZACION

Pais: REPUBLICA DE COLOMBIA
{Counry: - Pays:)

El presente documento publico
(This public ducoment - e présent acte public}

Ha sido ﬁrm;‘ado--por: ) VILLEGAS GOMEZ PAULA
{Has béen signed-by - A dié sighd part)

Actuarido en calidad de: TRADUCTOR OFICIAL
{Acting in thé capacity of. -~ Agissant en qualité de:’)

Lieva el seﬂo/estamgﬂa de: TRADUCTORE INTERPRETE OFICIAL

(Bears the sealfstamp of treve{u dy sceau de / Himbre de:)

Certificado
{Certified - -Attestd)

En:  BOGOTA-ENLINEA
(AL A

Ef:  12/12/2016 5:39:26 a.m..
{0 - L&)

Por: APOSTILLA Y LEGALIZACION
{By: The Ministey of Foreign Affairs of Colombia” - Par: Mmlstm, des Atfiires Trangdues de la Colombie)

No: L2QMM539337170

‘(Under Nutaber: --Sous.Je rizméro:)

Nombre del Titular: JANET ASPDEN
Name of the-holder of docunient:.
Nom du titulaire:)

Tipo de documento: TRADUCCION APOSTILLA
{Type.ol documiént: - Typedu document:)

Numero de hojas: 1
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INTERNATRONAL

Airports Council international s the associabon of the world's awperts. ACI 15 a nen-profit organzaton.
whose prime purpose s to advance the interests of arports and to promote professional excellence n arport
management and operations. By fostering cooperation amongst arports. world awation organzations and
business partners, ACI makes a signficant contribution 10 prowiding the travelling gublic wth an air transport
system that is safe, secure, efficient and environmentally responsible.

As the internabonal association of the world's commeroial senice asports. AC! represents e collective
positions of its membership, which are establshed Swough committees and endorsed by the AC] Governing
Boand. These views reflect the common interests of the global airparts community.

WWW._aci_asro

© Airports Council Intemnational 2016

Disclaimer and conditions

The information conisinsd in #his publication has been compiled based on information submitted o Airports
Councdl Infemational {ACYH. AC! declines responsibiiy for contributions proweded by thind parties for inclusion
in this docurnent No purchaser of the publication or other reader shouid act on the basis of any such
information without referring fo appiicable laws and regulations andior withowt taking appropriafe professional
advice. Although every effort has been mads 1o ensurs scowacy. AC! shall nof be held responsible for ioss or
damage causad by ermovs, amission, misprints or misinterpratation of the contents hereof.

Mo purchaser, or recpient, of this document may distnibute, replicate, or use publicly, the informsdon confained
in the document without supress pammission of ACL

For furthsr information, condact publicabons@acs asro
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FOREWORD

Dear Colleagues.

It '5 with great pleasure that | present the 2015 AG! World Airport Trafife Reporr. With data from over 2,300
sirports in more than 160 countries, ACI's lsading publication remains the authoritative source for global
airport traffic statistics and anafyses on passenger, cargo and aferaft movemnents.

Persistence and resilience are two themes hat best cescnbe air transport demand in 2015, Owverall global
passenger traffic grew significantly by §.4% with equally strong growth in both mtemational and domestic
passaenger trafic. This represents the highest growth rate since 2010, the year in which passenger traffic
rebounded from the Great Recession. in fact despite weak economic growth estimated at 3.1% in 2015,
wmmmmwmmmwsmmmm? These
figures show the resdency of passenger traffic. and particularty intemational tourism, n the face of the global
uncertanties that many economies have faced.

Air cargo markets were substantially weaker compared with the passenger markets wih 3 modest 2.6%
growth in total volumes for 2015, This was the result of subdued growth m emerging markets and developing
economies, coupled with a more modest recowery n advanced econamees. The faster-than-expected
slowdown n Chinese mports and exports reflects weaker captal mvestment and manufacturing actvity.
which were key drivers for the globa economy over the last two decades.

Ik is important o maintan cautious opbmism as we navigate through 2018 There are several impediments
that could curtal the contnued rise in demand. which could potentially encumber growth prospects over the
short- and medium-terms. imespective of the challenges that lay ahead, by and large, the ewdence of hstory
supperts the long run resiliency of the industry where connecting people. places, cultures ana commerce is
paramaount in the shamed mission of he aviation community.

Readers of this year's report will benefit from a global analys:s of air transport demand as well as n-gepth
analyses of historical rends, drivers and risks affecting air transport demand in Africa, Asia-Factic, Euwrope.
Latin America-Canbbean, the Middie East and North America Anaiyteal case studies related to measuring
demand elasticiies, measurng connectivity and ainport output indicators are presented » varous sections
The 2015 AC! World Airport Traffic Risport also offers a detaded assessment of the work™s key awation
markets—both emergng and advanceo—ihrough an
economic lens

AC| continues ta defver the most comprehensve ampaort
traffic data and rankings n an intemationally comparable
format to provice our members and readership a global
view of the industry as a whole Flease feel free to
contact us should you require any darfications or have
any COMMants.
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AIRPORTS COUNCL @ ICAC

A new era of collaboration and standardization

Airports Counci International {ACI) s pleased to announce 1s cooperabon with the Intemational
Civil Aviation Organization {ICAQ) n the development of standardzed statisbeal nomenclature and
the launch of a harmonized ot ACHCAC Airport Traffic Reportng Form. Thes collaboration is in
accordance with the recommendation made by ICAT's Aviation Data and Analysis Panel |ADAF)

at its meeting in April 2014, which was subsequently reviewed by the Ar Transport Committes in its
203ns sesson in September 2014, The new harmonized form incorporates standandized statsticsl
methodologies and definiions, which have been ploted by AC| member airports and validated by
ICAC's Member States. The joint ACIHCACQ form is the basis for the collecton of annual airport traffic
data. Statistical sefinifons of the data presented n this report are inciuded below.

DEFINITIONS

All-cargo and mail aircraft

Movements by aircraft and helicopters operated for commencial ransiport operations invoiving freight
andior mail, but not passengers (exciudng air taxi and business fights).

Air taxi operations

On-demand, non-scheduled flights on short notice for the carriage by air of passengers, freight or
mail, or any combinaton thereof for remuneration usually performed with smaler aircraft ncluding
helicopters (typically no more than 30 seats). Also includes any positicning flights required for the
provision of the senvice,

Cargo

Cargo is freight and mail ioaded and unlpaded (armiving or departng} at the airport. Cargo does not
Commercial business flights

The commercial operation or use of aircraft by companies for the cammiage of passengers or goods as
an aid 1o the conduct of their business and the avadability of the aircraft for whole arcraft charter, flown
by a professional plotis} amployed to fiy the aircraft.

Direct transit passengers

Passenpers stopping temporarily at a designated airport and departing on an aircraft with the same
flight numier. They are counted only once.

Freight

Freight is any property cammied on an aircraft other than mad, stores and baggage

D AL Wkl Aren Tigfle Fapu
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General aviation and other aircraft movements
-'.Mamenl:s Ef alroraft and helicopters i:mgmg i
. Garr@amez wilT s ir L oo air work fcense fircluding business fights},
«@n indiviaual, ﬁ}ﬂng clidy o wmpanyv&mse i ohjective is not ks provide revenue
passee‘x@er Iranspont; @nd,
-the positioning. testing and Eining ﬁrghts of airine, state snd millary 2enrafl
Mail
Mail compdses closed hags handed over by the postal servies, whalever thair contents may be:
Diomestic

Tra‘ﬁc {passenpess. and freight) perdormed betwesn airporis located within the same cousiry or
teriony.
Internaticnal

Trafic: Ipacsepers and freight): perfarmad bedwean the designated airport and an 3impoi &
another countnyror termitory:

Muwmnts 1. Azrcraft mwement

A rrovemenit | a'lmﬂmg ortake-off of an airaf or hefigopter aban airport operating & schaduled or
non-schedied sennice.

Passenger and combé {eombination) aireraft
Movements by aireraft and helicopters t;«emrea for commencia msgmiapamwa inecdving
_ passen@aﬁ fre;ght andior mmail {exdudmg airtid and business fights}.

Passangess
Revenue and non-revenue passengers amiing o deparing via commercial airersft and. helicopters on
a schaduled or on-schieduted fight.

Temﬁnﬂ[-passengerg;
Tatal of terminating and iransfer passengers.
T9mina§i'ng
Passengers.stariing and exding their 1ip 3t the designated airport.
Transfer
Fasaenger& aring: and departng on a diffsrent Sireratt, o on e same aincsaft haaing
differert flight nuinbers. They.are rounted twice.
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2015 HEADLINE FIGURES

2,397 airports located in more than 160 countries report that:

- Worldwide airport passenger numbers increased by 6.4% in2015to
7.2 billion

- Asia-Pacific (8.6%)and Middle East (9.6%) posted
strong growth, whie North America (53%)and Europe
(5.2%) also impressed with high growth rates

- Woridwide domestic passenger traffic increased by
6.3% whie international passenger traffic jumped by

6.5%

- Worldwide aircraft movements increased by 2% to
88.5 million

« Total cargo volumes handled by airports increased slightly
by 2.6%, representing 105.6 million tonnes

- 64% of airports worldwide registered passenger growth at
an average of 8.1%, while 36% of airports lost traffic at
an average rate of -5.6%

MW AL Work Arpos Tralhe Repot
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Annex 4: World airport rankings
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CARGD HANKIMNG
PASSENGER HANKING
TOTAL PASSENGERS 3
WORLD AIRPORT RANKING: TOTAL PASSENGERS (2015)
CITY, COUNTRY CODE TOTAL PASSENGERS % CHANGE
1 Atlanta GA, USA ATL 101491106 55
2 Beiing, China (Peopie's Republic of China) PEK 89938 628 44
3 Dubai, United Arab Emirates DXB 78014 841 107
4 Chicago IL, USA ORD 76 949 504 98
5 Tokyo, Japan HND 75573 106 38
| 6 London, Unsted Kingdom LHR 74989 795 22
7 Los Angeles CA, USA LAX 74 937 004 60
5 Hong Kong, China HKG 68 283 407 82
8 Parig, France CDG &5 Tob 986 31
10 Dallas/Fort Worth TX, USA DFW 65512163 26
1 Istanbul, Turkey iST 61346 229 82
12 Frankfurt, Germany FRA 61032022 25
13 Shanghai, China (People’s Republic of China) PVG 60098 073 163
" Amsterdam Netheriands AMS 58 284 864 60
15 New York NY, USA JFK 56 827 154 68
13 Singapore SIN 55 443 000 25
17 Guangzhou, China (People’s Republic of China) CAN 55201915 08
18 Jakarta, indonesia 6K 54 089 062 (55)
19 Denver CO, USA DEN 54 014 502 10
2 Bangkok, Thadand BKK 52902 110 140
21 San Francisco CA, USA SFO 50 057 887 62
2 Incheon, Korea (Republic of Korea) ICN 49412750 82
23 Kuala Lumpur, Malaysia KUL 48938 424 00
24 Madrid, Spain MAD 46 779 554 120
2 New Dethi, india DEL 4591773 157
% Las Vegas NV, USA LAS 45443900 58
i Charlotie NC, USA oL 44876 627 13
28 Miami FL, USA MIA 44350 247 83
2 Phoenix AZ, USA PHX 44003 840 45
3 Houston TX, USA 1AH 43023224 43
3 Seattle WA, USA SEA 42340537 123
2 Chengdu, China (People’s Republic of China) CTu 42 244 842 120
3 Toronto ON, Canada 1474 4103847 64
u Munich, Germany MUC 40981522 32
3 Mumbai, india BOM 40637 377 16.1
% Rome, Htaly FCO 40422156 50
1 London, United Kingdom LGW 40 269 087 56
38 Sydney, Australia SYD 39915674 27
K. Shenzhen, China (Pecpie’s Republic of China) SZX 39721619 95
0 Barcelona, Spain BCN 39674 095 57
2018 ACT Worla Aurpont Traffic Repon
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CERTIFICACION DE EBEXACTITUD, L suscritc ALEIANDRD WILLS

BUITRAGD, dentificads civil v profesionaimente como aparecs al pie de i
firma y sedo, actuando como TRADUCTOR OFICIAL en sjercicio, CERTIFICO:
Que o presente Traduccion Oficial del INGLES al ESPANOL versa sobre
el documento origing! denominado, (Enforme Anual Trafico Aérec, ALI
2015), que tengo a la vista, es copia verdadera, exacta, completa que a la
letra dice:

Sigue!

CONCEJOQ INTERNACIONAL DE
AEROPUERTOS ACI

INFORME
ANUBL TRAFICO
AEROPORTUARIC
MUNDIAL ACI
2015

- -

Continda Péging 2
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Pagina 2

Continua a Traduccidn oficial del Inglés al Espanot, la cual versa sobre al
documento original denominado (Informe Anual Trafico Aéreo. ACI
2015),

Sigus logo;

RIREPOTETS COURGH
INTERNATIONAL

Consejo Internacional de Aeropuertos ACT

Consejo Internacional de Aeropusrios ACK es a2 asociacidn de aeropuertos
mundiales. ALY ss una prganizacién sin animo de lucro cuyo principal
phieliva s promover 05 intereses de los aeropuertos v promover 13
excelencla  profesional en la  gestidn vy opéracignes asroportuarias,
Fomentando g cooperacion entra aeropuértos, organizaciones mundlaiés de
aviacion ¥ socios comerciales. ACT hace una contribucion significativa
proporcionande al publico viajero con un sistema de transports aéreo que &3
seguro, salvo, eficiente v ambientalmente responsable.

Coma la asgciacidn internacional de los aeropuertes de servicio comercial
mundiales, ACI representa las posiciones colectivas de sus ascciados, las
cuales estédn establecidas a través de comités v respaldadas por el Consejo
Directivo de ACI. Estas opiniones reflejan los intereses comunes de la
comunidad glebal de aeropuertos.

Sigue:  wWww,ackagro

©Conseie Internacional de Aeropuertos 2016

Continga Pdging 3
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Fagina 3
Continua la Traduccidn oficial del Inglés al Espafiol, [z cual versa sobre &

dgocuments original denominado (Informe Anual Trafico Aéreoc. ACI
20185),

Siguae:

Renuncias v condiciones

La informacion contenida en esta publicacidon ha sido compilada basdndose
en la informacidn presentada &l Consejo de Asropugrtos Internacionales
(ACY). ACK declina ls responsabilidad de las contribuciones aportadas por
terceros para st ncdusidon én este documeénto. Ningdan comprador de a
publicacion o otro lector debe actuar sobre la base de tal informacidén sin
referirse a fas loves v reglamentos aplicables y/o sin tomar el asesoramiento
profesional apropiade. Aungue se ha hecho todo lo posible para garantizar &
exactitud, ACI no se hace responsable por pérdidas o dafios causados por
EFFOVES, OMmision, errores de impresién o mala interpretacidon de  og
contenidos acé,

Ningin comprador ¢ destinatario de este documento puede distribulr,
reproducir exactamente o utilizar pablicamente la informacion contehnida en
el dacumento. sin el permiso expreso de ACI,

Para mas informacion, contacte: publications@aci.aero

it 20015 ACT Infarme de trafico del aeropuerto mundial
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Pagina 4

Continua 1 Traduccidn oficial del Inglés al Espaiol, la cual verse sobre
documento original denominade (Informe Anual Trafico Aéreo. ACI
2015),

Sigue:

Reconoacimienios

ACT Mundial deses extender su agradedimiento a todos s contacios

estadisticos basados en asropusrios y operadores alrédedor del munde
quienes enviaren sus datos de trafico de manera oportuna para producir
rendencias pracisas sobre o demanda de transporte adreo. Adicionalments,
las oficinas regionales de ACY proparcionaron Gn apoyo vaboso en ia
comunicacion con los agropuerios con el fin de recopilar datos de trafico del
asropusrio,

ACY Mundial tarnbign guisiara agradecer a los colaboradores externos por su
rrabajo sobre estudios de casos analiticos en el Recuadro 1, Recuadro 2, v &l
recuadro 4

s Attllio Costaguta. Consultor de aviacidon, Jefe pensionado de la Seccidn
de Analisis Econdmive v de Bases de Datons, de fa Organizacion
Internacional Civil de Aviacion,

s Abraham Gonzélez, Analistas de Planeacidn de Negocios, Aeropuertos
Ferroviarios y Gonzalo Velasco, Director de Planeacidn de Negocios,
Aeropuertos Ferroviarios

o Liying Gu, Director Administrativo, Finanzas € Investigacion, ACI
America del Norte,
Contribuidores ACY
Direccion Estrabdgica; Stefano Baroncl, Director de Fconomia y Desarrolio
de Programas ACT Mundial,

£
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Continua g Traduccidn oficisl del Inglés al Espafal, la cual versa sobpe &l

documento original denominade {(Informe Anual Trafico Aéreo. ACT

2015,
Slgue:

Autor Principal v Coordinador de Contenido: Patrickk Lucas, Gerante
Senior de Eeonomia y Estadistica, ACT Mundial.

Andlisis de Series de Tiempo: Aram Karagueuzian, Gerente de

T3

“stadisticas v Trafico Aeroportuaria, Prondsticos de tiempo, ACT Mundial.

,;

Analisis de los Mercados de Aviacién, Calcule de Indicadores vy
Tablas Estadisticas: lifa Lioutov, Analista de Datos Senior. ACE Mundial.

Mapas Geograficos: Sara Balar, Analista de Datos. ACT Mundial.
Recopilacién de datos: Aram Karagueuzian, Gerente de Fstadisticas vy
Prandsticos de Trafico del Asroportuario; Caroline Bourassa, Analista de

Datos; Guillaume Roddier, Analista de Datos. ACT Mundial

Gerente Editorial v Coordinacidn de proyectos, Sabrira Buerrerd,
Gerente ge Comunicaciones, ACT Mundial,

Disefio. de Cubierta, Mercadeo y Sitio Web: Joanna Kufedjian, Gerente de
Eventos, Mercadeo y Miembros de Servidios; Brent Taylor, Gerente Mercadeo

Digital y Comunicaciones, ACI Mundial,

Tabla de contenido: Michele Bloomfield, Coordinador Base de Datos v
publicaclones, ACY Mundisl.

Disefio v Disefio Grafico: lack Nicholls, jonicholls.com
Editor: Graham Mewion
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Continua ta Traduceion oficial del Inglés al Espafiol, ia cual versa sobre &l
documents  origingl denominado (Informe Anual Trafico Aéreo. ACT
20153,

Sloue:;

PREFACIO
Apreciados (oiegas

Es con sumo placer gue presentp el informe de trafice del aerppuerto
mundial de ACI 2015, con datos de mas de 2.300 aeropuertos en mas de
160 paises, @ principal publicacion ACIT sigue siendo la fuente autoritaria

narg estadisticas globales de trédfico aeroportuario y andlisis de pasajeros,
carga y movimientos de asronaves,

La persistencia v la recuperacidn son dos temas gque mejor describen la
demandsa de transporte agreo en @l 2015, Bl trafico global de pasajercs en
general aumentd considerablemente en un 6,4% con un trafico de pasajeros
tanto internacional comio domeéstico. Esto representa la tase de crecimiento
mas alta desde 2010, < aflo e el que el trafico de pasajeros revirtio de (a
Gran Recasion. De hecho, @ pesar del débil crecimiento econdmico estimado
en 3.1% en 2015, & crecimiento del trafico de pasajeros e ano pasado se
aproximo a los niveles de crecimiento de pre-recesion observados en 2004 -
2007. Estas cifras muestran la recuperacién del trafico de pasajercs y
particularmente ¢l turismo internacional, frente a las incertidumbres globales
que muchas economias han enfrentado,

(os mercades de carga aérea fueron sustancialmente mas débiles en
comparacidn con los mercados de pasajeros con un modesto crecimiento det
2.6% en ios volimenes totales para 2015, Esto fue el resuitado de un
cracimianta bajo en los mercados emergentes y gconpmias en desarrollp,
acoplado con una recuperacidn mas modesta en las ecoriomias avanzadas.

Continga Pagina 7
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Continua 18 Traducdon oficial dei Inglés al Espafiol, 1= cual varsa sobre el
documenta original denominado (Informe Anual Tréfico Aéreo. ACI
20153,

Sigues

La mas rapida desaceleracidn de lo ssperade en las importaciones y
exportaciones Chinas reflejan una inversion de capita! mas debil v la
actividad  manufacturera, que fueren los princpales impulspres de o
economia mundial en las Gltimas dos décadas,

Eg importante maniener un oplimismo cauteloso a medida gue navegamos a
traves del 2016, Hay varios Impedimeantos que podrian restringiy &l aumento
continua de ta demanda, gue podria potencialmente gravar las perspectivas
de crecimiento a corlo vy mediano plazo. Independientemente de los desafios
que se plantean por delante, en términos generales, evidencis histdrica
apova la recuperacion a largo plazo de fa industria, donde hay canexidn con
gente, lugarss, culturas y comercio, es primordial en la misidn compartida
de la- comunidad aerea.

Los lectores del informe de este afio se beneficiardn de un andlisis global de
ia demanda de transporte aéreo, asi como un analisis en profundidad de
tendencias histdricas, conductores vy riesgos que afectan la demanda de
transporte aéreo en Africa, Asia-Pacifico, Eurcpa, América Latina, Caribe, El
Medio Oriente, Norte Ameérica.

estudios de casos analiticos relacionados con la medicion v elasticidad de la
demanda, lg medicion de los indicadores de conectividad v los indicadores de
rendimiente asroportuario as presentado en varias secciones, El Informe de
Trafico Aeroportuario Mundial ACT 2015, también ofrece una evaluacidn
detallada de los principales mercados mundiales de la aviacidn, tanto
emargantas como avanzados, a través de un lente econdmico.
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Continua la Traduccidn oficial dei Inglés al Espaficl, I cual versa sobre el

aocuments originat denominado  (Informe Anual Trafico Aéreo. ACT
2015},

Sigue:

ACT continda hedendo eéntrega die los méas comprensives datos de trafice

aeroportuario v clasificaciones en un formate internacional comparable, para
proporcionar a nuestros miembros y lectores una visidn global de la industris

en conjunto. Por favor siéntansa libres de poder contactarnos de reauerir

cudlguler aclaracion o de tener comentario alguno.

Sigue firma ilegible
Angeia Gittens
Rirectora Generai
ACT Mundiai
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Continua ia Traduccion oficial del Inglés al Espafiol, la tual versa sobre ¢l
docurnente original denominade (Informe Anual Trafico Aéren. ALK
2015),

Sigue:

ARPORTE COUNGIL
INTERMATIONAL

Una nueva era de colaboracién y estandarizacion

Bl Consejo Internacional de Aeropuertos (ACT) se complace en anunciar su
cooperacidn con la Organizacién de Aviacion Civil Internacional (ICAO) en el
desarrolio de fa nomenclatura estandarizade estadistica vy el lanzamiento de
en conjunto armonizado ACI -~ ICAQO de un Formato de Informacidn de
Trafico Aeroportuario, Esta colaboracion estd en concordancia con la
recomendacion hecha por ips Datos de Aviacidn de ICAQ vy el panel Andlisis
de (ADAPY en su reunion de Abrll de 2014, la cual fue subsecuentemeante
examinada por el Comité de Trangporte Agres en su 20372 reunion én

Septiembre de 2014, El nuevo formato armonizado incorpora estadisticas

estandarizadas Metodelogias y Definiciones, 1as cuales han sido piloteadas
oor miembros de aeropuertos ACI vy validados por los estados miembros de
la ICAQ. El formato conjunto ACI - OACI constituye la base para la
recopilacion de detos anuales sobre el tréfico aeroportuaric. Definiciones
estadisticas de los datos presentados en este informe se incluyen a
continuacion.

DEFINICIONES

Acronaves solo de Carga v correo

Movimientos de asronaves y helicOpteros operados para operationes de
rransporte comercial gue impliquen flete y/o correo, pero no pasajeros
{extluvendn taxis aéreos ¥ vuaios de negodios).

Continda Paging 10

061



Paging 10

Continua la Traduccion oficial det Inglés al Bspafol, in cual versa sobre &
documents  originial dendminado (Informe Anual Trafico Adreo. ACT
2015),

Siguas

Operacionas de taxi adren

Bajo demands, vuelos sin programar a corto plazo para ¢ transporte adres
de pasajeros, carda o corteo, o cualguier combinacién de los mismos por
remunaracidn normaimente realizads con aviones mas pequefas, Incividos
helicapteros {normalmente no mas de 30 puestos). Tamblén incluye vuelos
de posicionamiento requeridos para 8 prastacién del servicio,

Cargamenio

Cargamento &5 mercancias v cargue v descargue de correp {arribs o
despegue) en e agropuerto, La carga no incluye el equipaie de pasajeros, 1a
carga por camion v el flete de transito.

Yuelos comerciales de negocios

Operacidn comercial o ef empieo de aerchaves por parte dé empresas para
al transporte de pasajercs o mercancias como una ayuda para la conduccion
de sus negocios y la disponibilidad del total de la aeronave para alquiler,
pilotada por piloto(s) profesional, empleados para volar la aeronave,

Transito Directo de Pasajeros

Los pasajerds en transite en un gerppuerto designade y salen eén una
aeronave Con ol mismg nimero de vuelo. Bstos se cuentan una sola ves.

Coptinua Paging 11
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Continua 8 Traduccion oficial del Inglés al Espafol, a cusl versa sopre gl
documento original denominade {Informe Anual Trafico Aéreo. ACI
2015),
Sigue!

{farga

Carga es cusiquigr propiedad transportada en una agronave gue no sea
corre, aimacenaje v equipaie,

A 2015 ALY Informe de trafico del aaropuerte mundial
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Confinua s Traduccion oficlal def Inglés al Espaiiol, o cual versa sobre e
decumentt orginal denominado (Informe Anual Trafico Aéreon. ACT
2015),

Sloue:

Aviacion general v otros movimientos de agronaves

Movimientos de agronaves v helicdpteros pertenacientes a:

e Emprasas con taxis adrecs o licencia de trabajo aéreo (incluyendo
vuelos de negocios);

« Individuat, club de vuelo o compafia cuyo obijetive principal es el de
no proveer ingresos por transporte de pasajeros, v

s Este posicionamiento, pruebas vy vuelos de sptrepamients  de
aerclineas, agronaves estatales y militares.
Correo

Correo  comprande  bolsas cerradas  entregadas por el servicic postal,
cualquiera sea su contenido puede ser:

Domestico

Trafico (carga v pasajeros) realizado enfre aeropuertos situados dentro del
mismo pais ¢ tervdtorio

internacinnal

Trafico {carga v pasajeros) realizado entre aeropuertos designados vy
agropuertas en otro pais o territorio

Contingg Paging 13
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Continua la Traduccion oficial del Inglés al Espaifiol, la cual viersa sobre &
documento weriginal denominade (Informe Anual Trafico Aéreo. ACI
2015),

Sigue:
Movimmiantos / Movimiento aeronaves

Un movimiento es el aterrizaje o despegue de una seronave o helicdptero en
un agropuerto que opera con programacion o servicio no programado.

Aeronave Combi v Pasajero {combinacion)

Movimientos por asronaves y helicépteros operades por operadores de
transporte comercial que tenga que ver con pasajercs, carga v/o correo
fexcluyendo taxis agreos v vuelos de negocios).

Pasajeros

Pasajercs de ingresos vy sin ingresos, gue lleguen o despeguen via agronaves
comerciales v helicdpteros en un vuelo programado ¢ no programado

Taerminal de Pasajeros

Total de pasajeros terminando y de transferencia,

Terminando

Pasajeros que cormienzan y terminan su viaje en el aeropuerto designado.
Transferancia

Pasajercs gue Hegan v salen en aeronave diferante; o en ld misma agronave
aque fleva nimeros de vuslo diferentes. Estos son contados dos veces.

Yvil 2015 ACT Informe de rafico del agropuerto mundial
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Continua e Traduccidn oficial del Inglés al Espafol, & cual versa sohre &
documents  ariginal denominado (Informe Anual Trafico Aéreo. ACI

2015),
Sigie:

2015 CIFRAS DF ENCABEZAMIENTG

£.397 geropuertos situados en mds de 160 paises informan gue:

» Bl numerg de pasajercs de los aercpuertos en tode el mundo aumentd
Un 6.4% en 2015 a 7.2 billones.

« Asia-Pacifico (8.6%) y Oriente Medio {9.6%) registraron un fuerte
crec‘z‘n‘dientm_r mientras que Norte América (5.3%) y Europa (5.2%)

también impresionan con altas tasas de crecimianto.

o Bl frafico internacional de pasajeros en todo el mundo aumentd un

L

s Los movimientos mundiales de agronaves aumentaron un 2% a 88.5
milones
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Continua la Traduccion oficiat del Inglés al Espafiol, 1o tual versa sobre &
doecumento original dencminade (Informe Anual Trafico Aéreo. ALY
2015},

« Los voitmenes totales de carga mansjados por 108 aeropuertos
aumentaron ligerameante en un 2.6%, o gue representa 1049.6
riiiiones de woneladas,

» Ei 64% de log aeropuertos vegistraron un crecimiente de pasaleros

ragistrado en promedio de B.1%, mientras gue el 36% de los
agropuertos perdid trafico a una tasa promedio de -5.6%.

Aiv 2015 ALL Informe de trafico del asropuerto mundia
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Continua la Traduccion oficial det Inglés al Espafiol, 12 cual varsa sobre e
documentc original dengminads (Informe Anual Trafico Aéreo, ACI

2015),

Sigus:
Sigue Descripoldn pestafias

Comentario
Comentario por Pals
Clasificacitn Pasajeros
Clasificacion Carga

Clasificacion Movimisnios

Datas Aeropusartc

184 2015 ACI Informe de trafico del asroguerto mundial
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Continua 1a Traduccion oficial del Inglés al Espafiol, 1a cual versa sobre e

documento  origina!l denominado (Informe Anual Trafice Aéreo. ACI

2015),

Sigue:;

Anexe 4:Clasificacion mundial de aeropuertos:

2015 ACI Informe de trafico del aeropuerto mundial 185
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Continua i Traduceidn oficial del Inglés al Espafiol, la cual versa sobre al
decumento original denominado (Informe Anual Tréfico Aéreo. ACI
2015),

Sigue Desaipaddn pestafias:
Comentario - Pais por Pais - Clasificacion Pasajeros ~ Clasificacién carga

{Total Pasajeros)

- Clasificacion Movimientos ~ Datos Aeropuerto

CLASIFICACION AEROPUERTO MUNDIALES: TOTAL PASAJEROS
{2015}

1 " - ' et b 1 b e

YOTAL | %
| PASAJERQS | CAMBIO
101 491 1060 %5
RN 38 628 4.4
78014 841 10.7 -

76049 504 9.8

3uky9,;apan T HND | 75573 106 3.8
iLondres, Reing Unido LHR 74 989 795 2.2 |
Los Angeles, CA, USA LAX 74937 004 6.0
Hong Kong, China HKG 68 283 407, 8,2
Paris, Francia e I"CDG | 65766986 2.1
Dallas Fort Worth TX, USA DFW | 855121631 2.6
Estanbut, Turkia IST 61 346 229 8.2
Fraokfurt, Alemania L FRA Bl 032 D2 :
Shangai, China (Republica Popular China) PVG L
Amsterdarn, Paises Bajes - AMS | 58 284 864 }
Nueva York, NY, LUSA _ B JFIC 1 56 827 154 bE
Sé.ﬂ&idm e R SN TS5 a5 000 5 s
Guangzihou,  China  {Republica  Fopulan CAN 56901 915 0.8

mHQWWéiwwawmmemmmmwmmwmwm
Jakarta, Indongsia
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Continua la Traduccion oficial del Inglés al Espafiol, b cual versa E&",‘zbf'ﬁ? @l
gocumeanto original denominado {Informe Anual Tra‘?lce Aeres. ACT
2015,

B oatisengy
FEATTOR AL

ACTI MUNDIAL

PO BOX 302

100 Rue du Sguars Victoris
Monbreal, Quebec
H4Z LG8 Canada

TF‘P + 1 Slf‘ 373 1200
Fax.:+1 514 373 1201

Para mayor informacion sabre
Publicacionas de AT

Sirvase visitarnos a

www. ach.aero/publicationsg o
contactenns eh publicaions®aci aéro

Fin de la experticla documento denominade, {Convenio Internacional A Corto,
Plazo HLA), nos reservamoes &l dereche de edicion del documento entregado por
gramatica y considerationss de ?ﬁ’pacm, Elaborado el 12 de Diciembre, 2016.
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Direccitn para Notificarionss: Carréra 6 No 10-42- Bog_mté Colombia.
Teldfonns: 114-4-p51808, 2-831747, 344750



