Pa’ginal

Unién Temporal IDOM - SUMATORIA

Bogota D.C. — Diciembre 12 de 2016

Sefiores

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — ANI

Avenida Calle 26 No.

REFERENCIA:

ASUNTO:

Respetados sefiores,

59-51 Torre 4

CONCURSO DE MERITOS No. VJ-VE-CM-010-2016 - ESTUDIOS
Y DISENOS A FACTIBILIDAD DEL PROYECTO DE
INFRAESTRUCTURA EL DORADO II, LA ESTRATEGIA DEL
NEGOCIO DE AVIACION Y LA ESTRUCTURACION INTEGRAL
(TECNICA, JURIDICA, FINANCIERA, PREDIAL, AMBIENTAL,
SOCIAL Y DE RIESGOS) QUE PERMITA EL OTORGAMIENTO DE
UNA CONCESION BAJO EL ESQUEMA DE APP, DEL PROYECTO
DE INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA EL DORADO Il FASE
'Y Il DEL PLAN MAESTRO, EN CONJUNTO CON LAS PISTAS Y
CALLES DE RODAJE DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL EL
DORADO DE LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.

EVALUACION Y SOLICITUD DE SUBSANES

Como proponentes participantes en el concurso de méritos indicado en la referencia y
encontrandonos en el término previsto en el pliego de condiciones y sus adendas, a
continuacién nos permitimos aclarar y atender las observaciones realizadas en su informe
de evaluacién publicado el pasado seis (6) de diciembre en el portal “Colombia Compra”.

Aclaraciones y observaciones que son atendidas en el mismo orden en el cual ha sido
publicado el mencionado informe de evaluacion.

1. REQUISITOS HABILITANTES

1.1. REQUISITOS HABILITANTES JURIDICOS

A péaginas 8 a 10
Union Temporal

de 24 del informe de evaluacién, de la propuesta presentada por la
IDOM — SUMATORIA, identificada para los efectos del presente

concurso de méritos como proponente “P04”, se han indicado las observaciones a la
propuesta presentada, de esta forma se citan a continuacion los puntos observados por
la ANI'y nuestras atenciones y/u observaciones a las mismas.
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1.1.1. Respecto de la carta de presentacion de la oferta, se ha indicado lo descrito
a continuacion, se ha indicado lo descrito a continuacion:

“En relacion con la carta de presentacion de la oferta:

La carta de presentacion de la oferta la firma Edwin Rojas Toledo - IDOM,
como representante de la Estructura Plural, de conformidad con el numeral
4.6 del Pliego de Condiciones, en el documento de constitucion de la
estructura plural se debe designar el lider, guien ala vez debe acreditar
gue tiene vinculado a su empresa al Representante Legal.” (Cursiva,
subrayado y negrita fuera de texto)

Respuesta:

En primera instancia, con relacion a lo solicitado a los términos de constitucion de
la estructura plural, adjuntamos a la presente comunicaciéon documento de
constitucion de la Union Temporal IDOM — SUMATORIA, en la cual se indica
especificamente a EDWIN ROJAS TOLEDO como representante legal de IDOM
quien obra para el presente concurso como lider de la figura asociativa.

Por otra parte, con relacion a la vinculaciéon a IDOM del sefior EDWIN ROJAS
TOLEDO, nos permitimos hacer alusion inicialmente a lo indicado en el concepto
juridico emitido por la Superintendencia de Sociedades! que indica:

“Si unapersonacumple paraotrapersona (natural o juridica), un trabajo
donde reconozca autoridad que lo obligue a acatar las 6rdenes dadas,
y actuar ineludiblemente conforme los lineamientos gue le tracen; si se
exige que la labor la ejecute por si mismo y, si a cambio como retribuciéon
recibe una contraprestacion econdmica, estamos ante una relacidn
laboral. Relacion que obviamente define dos extremos, de una parte el
trabajador, y de otra el empleador, y que se encuentra protegida y regulada
por las normas del Cédigo Sustantivo del Trabajo.”

De lo resaltado en el péarrafo anterior, es claro que obran como lineamientos
trazados, las funciones mencionadas para el cargo de MANDATARIO SUPLENTE,
descritas en el certificado de existencia y representacion legal de IDOM, entregado
en la oferta y del cual enviamos copia en la presente comunicacion, cargo que de
acuerdo al mismo documento es desempefiado por el seifior EDWIN ROJAS
TOLEDO

1 SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES, Concepto Juridico: 220-75990, diciembre de 1998, Radicacién 319.793-0 -
Calidad de Trabajador del Presidente de la compafiia /
http://www.supersociedades.gov.co/superintendencia/normatividad/conceptos/conceptos- juridicos/Normatividad%
20Conceptos%20Juridicos/7151.pdf
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Con lo anterior, se acredita la vinculacion a IDOM del seifior EDWIN ROJAS
TOLEDO toda vez que el mismo, de acuerdo al documento ya descrito tiene relacién
laboral con la compafiia ejerciendo el cargo de MANDATARIO SUPLENTE.

Sin perjuicio de lo ya mencionado, adjuntamos certificacion laboral entre IDOM y el
sefior EDWIN ROJAS TOLEDO; enfatizando que tal vinculacion ya se encuentra
claramente descrita en el documento ya mencionado a parrafos anteriores.

1.1.2. Respecto del documento de constitucion de la estructura plural, se ha

indicado lo descrito a continuacion:

“En relacion con el documento de constitucion de la estructura plural:

De conformidad con el numeral 4.6. se debe designar al lider "Designar el
integrante LIDER con el pleno cumplimiento de los requisitos descritos en el
presente Pliego de Condiciones.".

El proponente no cumple con lo establecido en el numeral 4.6. del pliego de
condiciones en el que se establece que se debe: "Acreditar un término
minimo de duracién del consorcio o de la unién temporal, por lo menos igual
al plazo total del contrato de consultoria y cinco (5) afios mas".

Dentro de la clausula 7 del documento de conformacion de la estructura
plural, en la que se establecen las facultades del representante legal de la
unién temporal, se indica en su numeral 1. que se autoriza al representante
legal para presentar propuesta ante el Departamento Nacional de
Planeacion, se solicita al proponente por favor aclarar este aspecto.

Adicionalmente, en la clausula novena numeral 3. Nivel de Coordinacioén no
es clara la facultad otorgada al responsable administrativo y financiero, y de
otra parte la misma se otorga para interactuar ante la unidad de Colombia
Compra Eficiente.

En el paragrafo segundo clausula décima tercera bis, se alude al DNP sobre
los derechos de propiedad intelectual.

En el paragrafo cuarto de la clausula 13 bis, se hace referencia a que los
derechos patrimoniales de los trabajos contratados perteneceran a la Unidad
de Colombia Compra Eficiente.

En el paragrafo sexto de la clausula 13 bis, se dice que la informacion que
se genere es propiedad del Departamento Nacional de Planeacion.
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En términos generales se hace referencia a Entidades distintas de la Agencia
Nacional de Infraestructura, por lo que se solicita se revise el documento y
se efectlen las aclaraciones correspondientes.”

Respuesta:

De acuerdo a las observaciones realizadas, adjunto nos permitimos enviar en el
presente documento, acuerdo de unién temporal en regla con lo solicitado en el
pliego de condiciones y con los actores correspondientes (AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA):

-Se aclara en el parrafo inicial del documento de constitucion de Estructura Plural,
el integrante lider conforme a los requisitos solicitados en el Pliego de Condiciones.

-Se aclara en la clausula sexta del documento de constitucion de Estructura Plural,
la duracion de la Unién Temporal por un plazo total al del contrato de consultoria y
cinco (5) afios mas.

-En los demas aspectos se aclara que la Unica entidad interesada es la Agencia
Nacional de Infraestructura.

1.1.3. Respecto de la garantia de seriedad de la propuesta, se ha indicado lo
descrito a continuacion:

“En relacion con la garantia de seriedad de la propuesta:

En la garantia de seriedad de la propuesta, se deben incluir los porcentajes
de los amparos previstos para la fase 2 del proyecto, tal como se indic6 en
el documento de constitucién de la Unidbn Temporal, pues Unicamente se
incluyeron los porcentajes de participacion de los integrantes de la Unidn
Temporal, en la Fase 1.”

Respuesta:

Con relacion a lo aqui indicado, solicitamos a la entidad precisar la solicitud
realizada, toda vez que los amparos emitidos con la garantia de seriedad de
propuesta, no tienen relacién con las composiciones porcentuales de la figura
asociativa, sino de acuerdo a lo descrito en el numeral 4.12 (Garantia de Seriedad
de la Propuesta). Lo cual a efectos de la garantia entregada se encuentra en pleno
cumplimiento de lo solicitado.

Por otra parte, si la solicitud realizada por la entidad hace alusién a consignar los
porcentajes de la figura asociativa para las fases 1 y 2, dentro de la descripcion de
la garantia de seriedad de oferta, adjunto nos permitimos enviar aclaracién a la
garantia de seriedad dentro de la cual se indica la situacion aqui descrita.
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1.1.4. Respecto de los documentos otorgados en el exterior, se ha indicado lo
descrito a continuacion:

“Numeral 3.15 del pliego de condiciones - Documentos otorgados en el
exterior.

Los documentos obrantes a folios 294 a 301 (sobre 1) y folios 6 a 12 (sobre
1A) correspondientes a certificaciones expedidas por el grupo aeroportuario
de la ciudad de México no cumplen con el requisito de apostille o
consularizacion correspondiente.

A folios 304 a 306 (sobre 1) y 14 a 16 (sobre 1A) se aporta certificacion
expedida por el grupo aeroportuario del pacifico, expedida en la ciudad de
Guadalajara - México, carece de apostille o consularizacion correspondiente.

A folios 301 a 303 (sobre 1) se aporta certificacion expedida por Aena
Aeropuertos no se encuentra apostillado o consularizado, segun
corresponda.

A folios 307 a 308 (sobre 1) se aporta certificacion expedida por Aena
Aeropuertos, la cual no se encuentra apostillada o consularizada, segun
corresponda.

A folios 309 a 310 (sobre 1) se aporta certificacién por el grupo aeroportuario
del pacifico, expedida en Guadalajara - México, la cual carece del requisito
de legalizacién y apostille correspondiente.

A folios 311 a 313 (sobre 1) y folios 21 a 23 (sobre 1A) se aporta certificacion
expedida por Pablo Garcia Bartolomé, la cual no cumple con el requisito de
apostille o consularizacién correspondiente.

A folios 17 a 18 (sobre 1A) se aporta certificacion expedida por Teodoro
Alvarez, la cual no cumple con el requisito de Apostille o consularizacién
correspondiente.

A folios 19 a 20 (sobre 1A) certificacion expedida por Francisco Javier
Martinez, no cumple con el requisito de apostille o consularizacion
correspondiente.”

Respuesta:

De acuerdo a lo indicado, se solicita cinco dias habiles adicionales para proporcionar
los documentos apostillados segun los tiempos que ha tomado la entidad en el
exterior para este trdmite, ajenos a nuestra gestion, o en su defecto segun lo habitual
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indicado por Colombia Compra Eficiente, que para la adjudicacién o legalizacion del
contrato, el proponente aporte dichos documentos con la exigencia de apostille
correspondiente. En todo caso, La Agencia Nacional de Infraestructura, como
prueba suficiente de la veracidad de los documentos, podra verificar la acreditacion
de la experiencia presentada como requisito habilitante a través de la informacion
que consta registrada en el Registro Unico de Proponentes (RUP) en los siguientes
consecutivos, en los folios del 30 al 197, de la oferta presentada en el sobre No. 1.

- Folios 294 a 301 (sobre 1) y folios 6 a 12 (sobre 1A) correspondientes a
certificaciones expedidas por el grupo aeroportuario de la ciudad de México. La
experiencia se encuentra registrado en el RUP, en el consecutivo 180

- Folios 304 a 306 (sobre 1) y 14 a 16 (sobre 1A) se aporta certificacion expedida
por el grupo aeroportuario del pacifico, expedida en la ciudad de Guadalajara —
México. La experiencia se encuentra registrada en el RUP, en el consecutivo 177

- Folios 301 a 303 (sobre 1) se aporta certificacion expedida por Aena
Aeropuertos La experiencia se encuentra registrada en el RUP, en el consecutivo
179.

- Folios 307 a 308 (sobre 1) se aporta certificacion expedida por Aena
Aeropuertos La experiencia se encuentra registrada en el RUP, en el consecutivo
175

- Folios 309 a 310 (sobre 1) se aporta certificacion por el grupo aeroportuario
del pacifico, expedida en Guadalajara - México La experiencia se encuentra
registrada en el RUP, en el consecutivo 186.

- Folios 311 a 313 (sobre 1) y folios 21 a 23 (sobre 1A) se aporta certificacion
expedida por Pablo Garcia Bartolomé, La experiencia se encuentra registrada en el
RUP, en el consecutivo 173.

- Folios 17 a 18 (sobre 1A) se aporta certificacion expedida por Teodoro Alvarez
La experiencia se encuentra registrada en el RUP, en el consecutivo 189

- Folios 19 a 20 (sobre 1A) certificacion expedida por Francisco Javier Martinez
La experiencia se encuentra registrada en el RUP, en el consecutivo 182.
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1.2. REQUISITOS HABILITANTES TECNICOS

A péginas 12 a 17 de 24 del informe de evaluacion, de la propuesta presentada por la
Union Temporal IDOM — SUMATORIA, identificada para los efectos del presente
concurso de méritos como proponente “P04”, se cita a continuacion lo observado por la
ANI y nuestras atenciones y/u observaciones a las mismas.

1.2.1. Contrato de Orden No. 1 - (Suscrito con AENA AEROPUERTOS)

En relacion al contrato mencionado el comité evaluador ha indicado que:

“Que una vez revisada la documentacién aportada en fisico y medio
magnético por parte del proponente, se informa que no ha sido posible
evidenciar soporte alguno de la certificacion relacionada en el formato No. 4,
que lleva como objeto “Disefio y plan de inversién en la licitacion de
Aeropuertos en Brasil”; por tanto, dicha certificacion no seréa tenida en cuenta
en la Sumatoria de la experiencia general.”

Respuesta:

Teniendo en cuenta que la mencionada certificacion corresponde a los requisitos
habilitantes técnicos solicitados en el pliego de condiciones y que cualquier
aclaracién y/o complementacion de los mismos no corresponde a una mejora de la
oferta, enviamos adjunto a la presente comunicacion la certificacion indicada en el
formato No. 4, en orden No. 1. Se puede evidenciar en el Registro Unico de
Proponentes, consecutivo 178, en el folio 191 de la oferta entregada

1.2.2. Contrato de Orden No. 5 - (Suscrito con AENA AEROPUERTOS)

En relacion al contrato mencionado el comité evaluador ha indicado que:

“De conformidad a lo sefialado en el numeral 1.3.Definiciones, del pliego de
condiciones, lietral n, donde se establece:

"(...)

n. Contrato de Consultoria para Negocios de Aviacion o Contrato de
Asesoria en Negocios de Aviacion: Se entiende por tales negocios, la
asesoria y/o acompafiamiento realizados a los clientes de la industria
aeroportuaria y el transporte aéreo (autoridades de aviacién, aeropuertos o
aerolineas) para diseflar y desarrollar estudios, estrategias o
recomendaciones de inversién para el sector, incluyendo estrategias de
desarrollo, estrategias comerciales, estrategias de explotacion comercial,
estudios de rutas y tarifarios.
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No se incluye dentro de esta definicion la ejecucion de Planes Directores,
Planes Generales o Planes Maestros Aeroportuarios, asi como tampoco
contratos de Project Management, o Project Cost, o Project Programs o
Project Controls, ni Disefios Arquitecténicos o Disefios Ingenieriles de obras
civiles de aeropuertos, ni tampoco contratos de Interventorias a disefios,
a_construccion, y/o rehabilitacidon, y/o mejoramiento o Interventorias
Financieras o Contable o Tributaria o Administrativa de proyectos de
infraestructura aeroportuaria.”

“En ese sentido, no es posible validar el contrato como negociones de
aviacion, por cuanto se encuentra incluido en una de las exclusiones de la
definicion descrita con anterioridad”

Respuesta:

Respecto de lo indicado por la entidad, a continuacion nos permitimos hacer
mencion a la relacion de trabajos realizados con ocasion del contrato “Viabilidad
econdmica del nuevo sistema de aprovisionamiento centralizado del Aeropuerto de
Madrid — Barajas”, relacionado en la oferta en orden No. 5 e incluido a folios 307 a
308:

“Relacion de trabajos realizados:

a) Establecimiento de hipotesis de partida y entrevistas con concesionarios
actuales.

b) Evaluacién del CAPEX asociado al disefio del nuevo centro de
consolidacion y su urbanizacion correspondiente.

¢) OPEX asociado a la nueva operacién

a. Disefio de la distribucion, mediante rutas del aeropuerto.
b. Costes del personal asociado a las tareas.

d) Modelo concesional

e) Benchmark con otros aeropuertos similares y elaboracion de nuevas
tarifas: 10 conceptos diferentes, entre otros incluyendo los aspectos
relacionados con la seguridad de los suministros.”

De los trabajos realizados, inefablemente se describen las actividades indicadas en
el pliego de condiciones en relacion a las asesorias de Negocios de aviacion en los
siguientes campos:

Pa’gina8
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o Disefiar y desarrollar estudios, estrategias o recomendaciones de inversion
para el sector: que se indica en el aparte de los trabajos ejecutados como

“b) Evaluacién del CAPEX asociado al disefio del nuevo centro de
consolidacién y su urbanizacién correspondiente.”

o Estrategias de desarrollo: que se indica en el aparte de los trabajos
ejecutados como

“e) Benchmark con otros aeropuertos similares y elaboraciéon de

nuevas tarifas: 10 conceptos diferentes, entre otros incluyendo los
aspectos relacionados con la seguridad de los suministros.”

e Estrategias de explotacion comercial: que se indica en el aparte de los
trabajos ejecutados como

“C) OPEX asociado a la nhueva operacién

a. Diseflo de la distribuciébn, mediante rutas del
aeropuerto.
b. Costes del personal asociado a las tareas.”

Tales actividades hacen de la certificacion presentada en este ordinal, es
completamente valida para acreditacion de la experiencia general solicitada en los
pliegos de condiciones.

1.2.3. Contrato de Orden No. 6 - (Suscrito con AERONAUTICA CIVIL)
En relacion al contrato mencionado el comité evaluador ha indicado que:

“1. De conformidad a lo sefialado en el numeral 4.14.2.3. Para acreditar la
experiencia general en estructuracion de proyectos de infraestructura de
transporte, del pliego de condiciones, se establece:

"(...) Para cumplir con cualquiera de los requisitos establecidos en los
literales a) o b) anteriores, el integrante de la figura asociativa debera
haber realizado las actividades de estructuracién financiera o la
asesoria para el financiamiento de proyectos, como lider o
responsable del area financiera, lo cual deberd acreditarse asi: i).
Mediante certificacién emitida por la entidad contratante en la
que conste que fue responsable de las actividades financieras o
(si lo anterior no es posible), ii) Mediante el documento privado
de creacion de la forma asociativa en el que se establezca dicha
informacioén, o, (en caso de que las dos opciones antes descritas
no sean posibles), iii) Mediante certificaciéon expedida por el
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representante legal v revisor fiscal del proponente, en la cual
bajo gravedad de juramento sefiale que ejecutd vy fue
responsable de las actividades financieras. (...)" (Negrilla y
Subrayado fuera de texto)

2. Se advierte al proponente que revisados los documentos allegados
en la propuesta para la validacion del Contrato de Orden No. 6, se
encontr6 que el porcentaje de participaciéon del integrante del
integrante SUMATORIA S.A.S. es del 47%, el cual difiere del indicado
por el proponente en el formato No. 4 con un 100%, por tanto se
efectla la ponderacion del valor del contrato por dicho porcentaje.

3. Por otra parte, se advierte que una vez revisado el R.U.P. del
integrante  SUMATORIA S.A.S. no fue posible identificar el
consecutivo del R.U.P. en el cual se encuentra registrado el contrato
en referencia; por tanto, no es posible evidenciar que efectivamente
el Contrato De Orden No. 6 esté inscrito en el RUP del integrante
SUMATORIA S.A.S. en los cdodigos solicitados por el pliego de
condiciones y adendas en su numeral 4.7. REGISTRO UNICO DE
PROPONENTES RUP.

En ese sentido, se solicita al proponente subsanar el presente
requerimiento, aportando alguno de los documentos validos segun el
pliego de condiciones para la acreditacion de la experiencia como se
estipula en el numeral 4.14.2.3. Para acreditar la experiencia general
en estructuracion de proyectos de infraestructura de transporte, para
efectos de verificacibn en la que conste que el integrante
SUMATORIA S.A.S. fue responsable de las actividades financieras
del contrato suscrito con la AERONAUTICA CIVIL.

En ese sentido, se solicita al proponente subsanar el presente
requerimiento indicando el numero de consecutivo del RUP para el
Contrato De Orden No.6, de lo contrario dicho contrato no sera tenido
en cuenta para la evaluacion.”

Respuesta:

Respecto de lo indicado por el comité de evaluacion, adjunto a la presente
comunicacion nos permitimos enviar:

o0 Declaracion jurada por parte del Representante Legal y Revisor
Fiscal de Sumatoria S.A.S. en la cual se indica que las actividades
financieras de la certificacion entregada en numero de orden 6,
fueron ejecutadas por Sumatoria S.A.S.
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o Copia de Registro Unico de Proponentes — RUP, entregado en la
oferta a folio 205, en el cual se indica a nUmero de consecutivo 5, el
contrato cuya certificacion se entregado en la oferta a folios 199 a
212

1.2.4. Contrato de Orden No. 7 - (Suscrito con GRUPO AEROPORTUARIO DEL
PACIFICO)

En relacion al contrato mencionado el comité evaluador ha indicado que:

“1. Se advierte al proponente que revisados los documentos allegados en la
propuesta para la validacion del Contrato de Orden No. 7, no fue posible
identificar el consecutivo del R.U.P. en el cual se encuentra registrado el
contrato en referencia; por tanto, no es posible evidenciar que efectivamente
el Contrato De Orden No. 7 esté inscrito en el RUP del integrante IDOM
INGENIERIA Y CONSULTORIA S.A.U. en los cdédigos solicitados por el
pliego de condiciones y adendas en su numeral 4.7. REGISTRO UNICO DE
PROPONENTES RUP.

2. De conformidad con lo requerido en el numeral 4.14.2.2 Para acreditar la
experiencia general en disefio de infraestructuras aeroportuarias, literal a),
se informa que con la certificacion presentada no ha sido posible verificar la
referencia de la pista.”

“En ese sentido, se solicita al proponente subsanar el presente requerimiento
indicando el niamero de consecutivo del RUP para el Contrato De Orden
No.7, de lo contrario dicho contrato no serd tenido en cuenta para la
evaluacion.

Por tanto, se hace necesario que el proponente subsane dicha situacion
mediante un documento en el cual se pueda verificar la referencia de la pista
de conformidad a lo requerido en el pliego de condiciones.”

Respuesta:

Respecto de lo indicado en el informe de evaluacion, adjunto nos permitimos
enviar en la presente comunicacion:

0 Se puede evidenciar en el folio 193 de la propuesta entregada vy el
nimero de consecutivo 186 del Registro Unico de Proponentes con
el cual se da cumplimiento al Certificado de orden No. 7 certificado
de experiencia suscrito con el Grupo Aeroportuario del Pacifico.
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1.2.5. Contrato de Orden No. 8 - (Suscrito con AENA AEROPUERTOS)
En relacion al contrato mencionado el comité evaluador ha indicado que:

“Se advierte al proponente que revisados los documentos allegados en la
propuesta para la validacion del Contrato de Orden No. 8, no fue posible
identificar el consecutivo del R.U.P. en el cual se encuentra registrado el
contrato en referencia; por tanto, no es posible evidenciar que efectivamente
el Contrato De Orden No. 8 esté inscrito en el RUP del integrante IDOM
INGENIERIA Y CONSULTORIA S.A.U. en los cédigos solicitados por el
pliego de condiciones y adendas en su numeral 4.7. REGISTRO UNICO DE
PROPONENTES RUP”

“En ese sentido, se solicita al proponente subsanar el presente requerimiento
indicando el niumero de consecutivo del RUP para el Contrato De Orden
No.8, de lo contrario dicho contrato no sera tenido en cuenta para la
evaluacion.”

Respuesta:

Respecto de lo indicado en el informe de evaluacion, adjunto nos permitimos
enviar en la presente comunicacion:

0 Se puede evidenciar en el folio 189 de la propuesta entregada y el
ntmero de consecutivo 173 del Registro Unico de Proponentes con
el cual se da cumplimiento al Certificado de orden No. 8 certificado
de experiencia suscrito con Aena Aeropuertos.

1.2.6. Contrato de Orden No. 9 - (Suscrito con MINISTERIO DE FOMENTO DE
ESPANA)

En relacion al contrato mencionado el comité evaluador ha indicado que:

“Que una vez revisada la documentacion aportada en fisico y medio
magnético por parte del proponente, se informa que no ha sido posible
evidenciar soporte alguno de la certificacién relacionada en el formato No. 4,
que lleva como objeto “Preinversién linea de alta velocidad a Corufia-Lugo”;
por tanto, dicha certificaciébn no sera tenida en cuenta en la Sumatoria de la
experiencia general.”

Pa’ginalz
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Respuesta:

Teniendo en cuenta que la mencionada certificacion corresponde a los
requisitos habilitantes técnicos solicitados en el pliego de condiciones y que
cualquier aclaracion y/o complementacion de los mismos no corresponde a una
mejora de la oferta, enviamos adjunto a la presente comunicacion la
certificacion indicada en el formato No. 4, en orden No. 9.

1.3. REQUISITOS HABILITANTES FINANCIEROS
Con relacién a lo mencionado en este punto, la entidad ha mencionado que:

“El proponente a folios 015 al 023 presenta el DOCUMENTO DE
CONSTITUCION DE LA UNION TEMPORAL, en la que no se especifica el
integrante LIDER”

“El proponente debe allegar nuevamente el DOCUMENTO DE
CONSTITUCION DE LA UNION TEMPORAL designando el integrante
LIDER, tal como lo establece el Pliego de Condiciones en su numeral 4.6
FIGURAS ASOCIATIVAS parrafo quinto: “Designar el integrante LIDER con
el pleno cumplimiento de los requisitos descritos en el presente Pliego de
Condiciones”.

Respuesta:

Se adjunta a la presente comunicacién el documento solicitado.

2. VERIFICACION CRITERIOS PUNTUABLES Y SOLICITUD DE ACLARACIONES

A péaginas 21 a 23 de 24 del informe de evaluacion, de la propuesta presentada por la
Unién Temporal IDOM — SUMATORIA, identificada para los efectos del presente
concurso de méritos como proponente “P04”, se han indicado las observaciones a la
propuesta presentada, de esta forma se citan a continuacion los puntos observados por
la ANI y nuestras atenciones y/u observaciones a las mismas.

2.1. Contrato de Orden No. 2 - (Suscrito con DAA (DUBLIN AIRPORT)
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Con relacion al contrato citado en este numeral, la entidad en su informe de
evaluacion ha indicado que:

“Que una vez revisada la documentacién aportada en fisico y medio
magnético por parte del proponente, se informa que no ha sido posible
evidenciar soporte alguno de la certificacion relacionada en el formato No. 4,
que lleva como objeto “FASIBILITY STUDY FOR APRON REHABILITATION
2015-2019 AT DUBLIN AIRPORT"; por tanto, dicha certificaciébn no sera
tenida en cuenta en la sumatoria de la experiencia general.”

Respuesta:

Nos permitimos remitir anexo al presente documento la certificacion descrita a fin
gue la misma sea objeto de evaluacion por la entidad.

2.2. Contrato de Orden No. 3 - (Suscrito con GRUPO AEROPORTUARIO DEL
PACIFICO)

Respecto del contrato indicado en el presente humeral, la entidad ha observado lo
descrito a continuacion:

“De cqnformidad a lo sefialado en el numeral 5.2. EXPERIENCIA
ESPECIFICA, literal b), del pliego de condiciones, se establece:

"(...) b). Hasta dos (2) contratos ejecutados en Disefio Arquitecténico y
Funcional de un Edificio Terminal Aeroportuario de Pasajeros o un Terminal
Aeroportuario Satélite de Pasajeros con un area minima de 30.000 m2 por
contrato.

Los contratos pueden tener el objeto de nueva construccion y/o ampliacion
del terminal aeroportuario de pasajeros (...)" (Negrilla y Subrayado fuera de
texto)”

“Teniendo en cuenta lo anterior y para efectos de verificacion, se solicita al
proponente aclarar el area del Terminal Aeroportuario de Natal, Sao Gonzalo
de Amarante (ASGA) en Brasil.”

Respuesta:

En conformidad a lo solicitado, adjunto nos permitimos enviar alcance a la
certificacion enviada, en la cual se describen mas de 35.000 metros cuadrados
disefiados y construidos en el mencionado terminal
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2.3. Contrato de Orden No. 4 - (Suscrito con HET co JV)

Respecto del contrato indicado en el presente humeral, la entidad ha observado lo
descrito a continuacion:

“De conformidad a lo sefialado en el numeral 5.2. EXPERIENCIA
ESPECIFICA, literal b), del pliego de condiciones, se establece:

"(...)

b). Hasta dos (2) contratos ejecutados en Disefio Arquitecténico y
Funcional de un Edificio Terminal Aeroportuario de Pasajeros o un Terminal
Aeroportuario Satélite de Pasajeros con un area minima de 30.000 m2 por
contrato.

Los contratos pueden tener el objeto de nueva construccién y/o ampliacion
del terminal aeroportuario de pasajeros”

“Teniendo en cuenta lo anterior y para efectos de verificacion, se solicita al
proponente dar alcance mediante un documento de conformidad al pliego de
condiciones, por medio del cual se pueda verificar la participacion del
integrante en el disefio arquitecténico.”

Respuesta:

En conformidad a lo solicitado, adjunto nos permitimos enviar nota aclaratoria en la
cual se indica participacion de IDOM en los disefios arquitectonicos de la
mencionada certificacion, la cual se resalta en color amarillo del documento adjunto.

2.4. Contrato de Orden No. 6 - (Suscrito con AENA AEROPUERTOS)

Respecto del contrato indicado en el presente numeral, la entidad ha observado lo
descrito a continuacion:

“De cqnformidad a lo sefialado en el numeral 5.2. EXPERIENCIA
ESPECIFICA, literal d), del pliego de condiciones, se establece:

"(...) d). Un (1) contrato ejecutado en Disefio de una Pista de un
aeropuerto/aerédromo Clave de Referencia 4D, 4E o 4F, en proyectos que
requieran pista total y nueva, en un aeropuerto/aerodromo existente o en
aeropuerto/aerédromo nuevo.

Para acreditar la experiencia especifica en Disefio de una Pista Clave de
Referencia 4D, 4E o 4F, el proponente deberd demostrar que disefié como
minimo: i) Estructura de Pavimento de la Pista vy ii) Balizamiento de Pista.
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NOTA: Los contratos relacionados con disefio de la pista deben ser de
disefio_de construccién de pista nueva y pueden ser en carpeta de

pavimento rigido o flexible y no se aceptan contratos suscritos para disefio
de repavimentaciones (...)" (Negrilla y Subrayado fuera de texto)”

“Teniendo en cuenta lo anterior y para efectos de verificacion, se solicita al
proponente dar alcance mediante un documento de conformidad al pliego de
condiciones por medio del cual se pueden examinar los términos de
adecuacioén del campo de vuelos del Aeropuerto de la Palma.

Adicionalmente, con la certificacién aportada no es posible evidenciar si el
proponente participo como minimo en el disefio de la Estructura de
Pavimento de la Pista de conformidad a lo estipulado en el pliego de
condiciones,”

Respuesta:

Dando alcance a lo solicitado y en cumplimiento a lo indicado en el pliego de
condiciones, adjunto nos permitimos enviar nota aclaratoria en la cual se indica

anexo

al contrato, donde se menciona el calculo de estructuras, exponiendo lo

siguiente:

Disefio total y nuevo de la RESA sobre pilares, donde el avién de disefio es
el Airbus 330-300 (pag 37) y se calculan todas las cargas para la loza y los
pilares que sostienen a la misma, como se puede ver en el Capitulo 3. RESA
PISTA RWY 19. ESTRIBO.

Sin otro particular y en atencion a lo requerido en el informe de evaluacion mencionado en
el presente documento, damos por atendidas las observaciones indicadas.

Atentamente,

-
AP

S

-
dwin Rojas Foledo
Representante Legal
Union Temporal IDOM — SUMATORIA

oficina 1303 / Medellin (Ant.) / edwin.rojas@idom.com
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ANEXOS
REQUISITOS HABILITANTES JURIDICOS
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1.1 CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION
LEGAL DE IDOM
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Certificado generado a través de taquillas

Lugar y fecha: Medellin, 2016/12/06 Hora: 13:12 cAMARADE COMERCIO’
Numero de radicado: 0014643695 - ATPCEM Pagina: ) 5 GEMEDELIN EARA AN
Ccédigo de verificacién: iudlacltkbfljlvb Copia: 1 de 4

Para verificar el contenido y confiabilidad de este certificado, ingrese
a www.certificadoscamara.com y digite el coédigo de verificacidn. Este
certificado, que podr& ser validado por una unica vez, corresponde a la
imagen y contenido del certificado creado en el momento en que se generod
en las taquillas o a través de la plataforma virtual de la Camara.

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION

El SECRETARIO DE LA CAMARA DE COMERCIO DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA, con
fundamento en las matriculas e inscripciones del Registro Mercantil,

CERTIFICA

NOMBRE DE LA SOCIEDAD EXTRANJERA: IDOM INGENIERIA Y CONSULTORIA S.A.U
NOMBRE DE LA SUCURSAL EN COLOMBIA: IDOM INGENIERIA Y CONSULTORIA S.A.U
DOMICILIO DE LA SOCIEDAD EXTRANJERA: BILBAO-ESPANA

DOMICILIO DE LA SUCURSAL EN COLOMBIA: MEDELLIN

MATRICULA: 21-45932 /=018
21=921325-02

NIT 900483711-5
CERTIFICA

Fecha de Renovacidén: Marzo 29 de 2016

- CERTIFICA

DIRECCION DEL DOMICILIO PRINCIPAL: CR 43 A # 1 SUR 220 ED. PORVENIR PH
INT 604 MEDELLIN, ANTIOQUIA, COLOMBIA :

CERTIFICA

CONSTITUCION: Que por Escritura Publica No. 3.156, Otorgada en la
Notaria 7 de Medellin, en diciembre 13 de 2011, registrada en esta
Entidad en diciembre 14 de 2011, en el libro 6, bajo el numero 11509, se
protocolizaron los documentos de fundacion, los estatutos de la sociedad

expranjera y el acto que acorddé la apertura de la sucursal en Colombia,
bajo el nombre de:

IDOM INGENIERIA Y CONSULTORIA S.A

CERTIEICA

*k I . . .
En la Camara estamos comprometidos con el medio ambiente. Este documento ha sido impreso en papel ecologico **
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REFORMA: Que hasta la fecha ha sido reformada por 1la siguiente:

Escri?ura No.747 del 20 de marzo de 2014, de la Notaria 7a. de Medellin,
inscrita en esta Entidad el 1 de abril de 2014, libro 60., No.2955,
mediante la cual se cambia el nombre de la sucursal extranjera, por:

IDOM INGENIERIA Y CONSULTORIA S.A.U.

CERTIFICA

VIGENCIA: Que el plazo para los negocios de la sucursal en Colombia es
de: 99 afios. Que a la fecha no se ha inscrito el documento que informe
la terminacién de los mismos.

CERTIFICA
OBJETO: Podra desarrollar en Colombia las siguientes actividades:

El ejercicio de las actividades, la prestacién de servicios,
contratacioén Yy eJjecucién de trabajos de ingenieria, consultoria,
arquitectura, auditoria y asesoramiento profesional ‘en su mas amplio
sentido, aplicables en todos sus campos, a terceros, tanto de naturaleza
publica como privada.

Realizacion y prestacién a terceros, tanto de naturaleza publica como
privada, por si o mediante contratacién al efecto, de estudios V%
proyectos técnicos, econémicos, de mercado, organizacién, instruccién de
personas y viabilidad de actividades empresariales o servicios publicos
asumidos a asumir por aquellos. La realizacién de toda clase de
estudios, proyectos, direccién de trabajos relativos a diserfio,
mediciones, planes parcelarios de terrenos o urbanisticos, elaboracién y
actualizacion de censos catastrales, accesos varios y toda clase de
instalaciones de indole publica o privada, comercial o municipal. asi
como estudios sobre transporte, poblacidén o cualquier otro servicios
publico, y cualquier otro servicio profesional incluido en los campos de
actuacién de la ingenieria, consultoria y arquitectura.

. La prestacién de servicios, contratacidén y ejecucién de trabajos en
materia de urbanismo, gestién del suelo, catastro, mediciones,
topografia y planeacién, a terceros, tanto de naturaleza publica como
privada.

La comercializacidén, ejecucién y direccidén de obras, instalaciones y
edificios " de cualquier naturaleza (viviendas, industriales, agricolas,
comerciales y de servicios) a terceros, tanto de naturaleza publica como
privada.

** En la Cdmara estamos comprometidos con el medio ambiente. Este documento ha sido impreso en papel ecolégico **
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La promocidn, construccion; tenencia, adquisiciodn,

arrendamiento-activa o pasivamente-explotacidén, venta y gravamen de
fincas urbanas o rusticas y en general de inmuebles de todas clases.

La adquisicién, tenencia, disfrute, administracidn; venta y gravamen
de titulos valores y de valores mobiliarios, de renta fija o variable,
nacionales o extranjeros, publicos o privados.

. La prestacién de servicios, contratacién y ejecucidn de obras y
proyectos llave en mano Yy operaciones de suministro de equipos, e
instalaciones industriales en forma completa, o cualquiera de sus

elementos principales o accesorios, asi como la puesta en marcha,
mantenimiento, mejora y conservacién para su funcionamiento, a terceros,
tanto de naturaleza publica como privada.

La sucursal podréa desarrollar las actividades integrantes del objeto
social total o parcialmente, de modo directo o mediante la titularidad
de acciones y/o participaciones en sociedades con objeto idéntico o
andlogo. La sucursal podréd adelantar cualquier acto o celebrar cualquier
contrato que directamente se relacionen con las actividades indicadas, o
que de cualquier forma contribuyan al desarrollo del objeto social de la
sucursal, incluyendo todos y <cada uno de los actos y contratos cuyo
propdésito sea ejercer derechos y desarrollar cualquier obligacidén legal
o convencional derivada de las actividades de la sucursal.

CERTIFICA

CAPITAL ASIGNADO: Que el capital asignado a la Sucursal en Colombia es
$46.563.807,00

CERTILFTCA

REPRESENTACION LEGAL: Estara a cargo de un Mantario General Principal el
cual tendra un mandatario Suplente.

CERTIFICA
NOMBRAMIENTOS :
CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
MANDATARIO GENERAL PABLO MENDIGUREN MUGICA PAS. AAF192762
PRINCIPAL DESIGNACION

Por Escritura Publica numero 3.156 del 13 de diciembre de 2011, de la

Notaria 7a. de Medellin, registrada en esta Camara el 14 de diciembre
de 2011, en el libro 6, bajo el nuimero 11511

MANDATARIO SUPLENTE EDWIN ROJAS TOLEDO 2. 265.185

** En la Cdmara estamos comprometidos con el medio ambiente. Este documento ha sido impreso en papel ecolégico **




CAMARA DE COMERCIO DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA (

Certificado generado a través de taquillas NA

Lugar y fecha: Medellin, 2016/12/06 Hora: 13:12 cAMARADE COMERCIO®

Nimero de radicado: 0014643695 - ATPCEM Pagina: R T MK AN

Coédigo de verificacién: iudlacltkbfljlvb Copia: 1 de 4
DESIGNACION

Por Escritura Publica numero 3.156 del 13 de diciembre de 2011, de la
Notaria 7a. de Medellin, registrada en esta Camara el 14 de diciembre
de 2011, en el libro 6, bajo el numero 113511

CERTIFICA

FUNCIONES: El sefior Pablo Mendiguren Mugica se designa para que
represente a la sociedad en todos los negocios que tenga la intencién de
realizar en el pais. Esto significa que el apoderado general se entiende
facultado para la realizacién todos los actos comprendidos en el objeto
social, y tendra la representacién legal judicial y extrajudicial de la
compania para todos los efectos legales. El mandatario general principal
tendréd las siguientes facultades:

1. Concertar toda clase de contratos de arrendamientos, incluso de
industria, en las condiciones que libremente determine, cobrar rentas,
canones y alquileres; desahuciar inquilinos y arrendatarios; satisfacer
contribuciones e impuestos.

2. Disponer de las cuentas corrientes por medio de cheques, talones,
transferencias o cualquier otro medio en toda clase de entidades
bancarias y financieras. :

3. Abrir y cerrar cuentas corrientes. Disponer de las cuentas corrientes
en toda clase de entidades bancarias y financieras.

4, Solicitar tarjeras de débito.
5. Constituir depébésitos o fianzas y retirarlos.

6. Librar, aceptar, tomar, prorrogar, endosar, descontar o negociar
letras de cambio y documentos de crédito.

7. Comprar, vender, permutar y por cualquier otro titulo adquirir y
enajenar bienes muebles de toda naturaleza, incluso vehiculos
exceptudndose valores mobiliarios por el precio, pacos y condiciones que
libremente determine.

8. Tomar parte en todo tipo de licitaciones y celebrar toda clase de
contratos con las condiciones que crea oportunas, rectificarlos,
modificarlos, rescindirlos y extinguirlos.

Celebrar en las condiciones que libremente concierte, toda clase de
contratos de adquisicién de tecnologia y de asistencia técnica, asi como
en general todos aquellos gque se refieren a patentes, marcas, modelos y
demas derechos de propiedad industrial, representando a la sociedad ante
el registro de propiedad industrial y demas organismos, nacionales o
internacionales, relacionados con la misma.

** £n la Cémara estamos comprometidos con el medio ambiente. Este documento ha sido impreso en papel ecologico **
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celebrar, modificar y extinguir, por el precio, patos y condiciones que
libremente determine, contratos de opciébn de compra, compraventa de
primeraas materias, transportes terrestres o maritimos, contratos de
seguro Yy en especial los contratos de suministro y de arrendamiento de
obra o empresa relativos a los bienes que fabrica la sociedad o en
relacién con los productos que recibe de sus proveedores, todo ello con
la mayor amplitud y cualquiera que sea la persona con la que contrate.

9. Comparecer ante los jueces y tribunales de todo orden, de dentro y
fuera de Colombia en actos de conciliacidén y en asuntos de jurisdiccién
voluntaria o contenciosa, civiles o crimiles, en pleitos y actuaciones,
sin reserva ni limitacién alguna, como demandante, demandado,
coadyuvante, querellante; pudiendo al efecto utilizar las acciones y
excepciones y ejercitar los recursos de apelaicén, cesacidn, revisidn y
cualesquiera otros; ratificarse en los escritos que presente desitir de
los pleitos vy actuaciones en cualquier estado del procedimiento, pedir
la suspensidén de éste, recusar, tachar testigos; proponer pruebas,
constituir .y retirar depdsitos judiciales y hacer, en fin, cuando a su
juicio proceda y en defensa de sus derechos pudiera realizar la
representacién de la compafiia. Desistir o renunciar procedimientos.
Absolver posiciones y confesar en juicio. Allanarse o transigir en toda
clase de acciones o procedimientos.

10.- Reclamar, percibir y cobrar cuantas cantidades deban hacerse
efectivas a la sociedad para pago de suministros como devolucién de
cantidades indebidamente satisfechas por razén de liquidaciones que
hayan sido practicadas a cargo de la misma o por otro concepto, sea el
que fuere, pudiendo realizar esas reclamaciones y cobrar esas sumas
incluso en oficinas publicas del Estado, la Provincia y los Municipios vy
Corporaciones oficiales vy al efecto, practicar los actos, gestiones y
diligencias que sean menester y ejercitar las facultades mencionadas si
ello fuere preciso, firmando de las cantidades que perciban, los recibos
0 cartas de pago que se han de dar.

11.- Recoger de Aduanas, Ferrocarriles, Correos, Telégrafos y Teléfonos,
bultos, paquetes postales, pliegos de valores declarados; certificados,
cartas, telegramas y telefonemas y firmar correspondencia, facturas,

poélizas de seguro contra incendios o de otra especie, manifiestos,
conocimientos y otros documentos semejantes.

12.- Nombrar y separar el personal de la Sociedad, fijar su remuneracién
y organizar
y distribuir el trabajo.

13:— Solicitar avales tanto de entidades bancarias, como organismos
oficiales de seguros, o de crédito Yy caucién cuyo unico objeto de
garantia sea el cumplimiento de los contratos suscritos por la Sociedad,
relaplvos a8 sus actividades normales de explotacién, bien como
sustitutivos de las fianzas provisional o definitiva de los concursos o
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contrgtos © bien como garantia de anticipo o del fiel cumplimiento de
los mismos por parte de la Sociedad solicitante.

14 .= Incoar y seguir expedientes vy reclamaciones de cualquier
naturaleza, sean gubernativos, administrativos, econdémicos,
egonémico—administrativos, contencioso- administrativos, ante
Ministerios, Tribunales econémico-administrativos y
contencioso-administrativos, centrales y provinciales, Gobiernos
Civiles, Delegaciones de Hacienda, Jefaturas de Obras Publicas,
Industria y Minas, etc., y cualesquiera otras Oficinas del Estado,
Autoridades y de los departamentos y Municipios, Entidades Publicas vy
Sociedades, con facultades para presentar donde al interés de la

Compania convenga, oir notificaciones, entablar y seguir recursos hasta
agotar la via administrativa y continuar la reclamacidén ante el Tribunal
contencioso- administrativo, asistir a visitas y realizar cuanto sea
propio de la clase del procedimiento que incoe.

Presentar ante las Delegaciones de los Ministerios, Delegaciones de
Hacienda, Instituto nacional de vivienda vy cualquier otro organismo
oficial del estado. Departamento o Municipio, toda clase de escritos,
instancias, solicitudes vy expedientes y cobrar en las delegaciones de
haciendo o en 1los centro oficiales que les fueren sefialados, cuantas
cantidades © subvenciones se concedan por el ministerio de vivienda o
cualquier otro organismo por cualquier concepto; pagar los impuestos que
corresponda, incluso la Licencia Fiscal que como promotores hayan de
satisfacer vy firmar cuantas cartas de pago, escritos o recibos les
fueren exigidos.

15.- Representar a la Compafia ante cualgquier Ministerio y o Institucidn
Gubernamental, en particular ante el Departamento de Inmigracidn y
Trabajo, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, Autoridades
Portuarias y ‘Aduanas, ante las Camaras de Bomerclio 'y ante el Sector
Privado dentro y fuera de Colombia.

MANDATARIO SUPLENTE:

Las facultades del suplente del Mandatario General Principal seran las
siguientes:

1. Concertar toda clase de contratos de arrendamientos, incluso de
industria, en las condiciones que libremente determine; cobrar rentas,
céanones vy alquileres; desahuciar inquilinos y arrendatarios; satisfacer
contribuciones e impuestos.

2. Disponer de las cuentas corrientes por medio de cheques, talones,
transferencias o cualquier otro medio, en toda clase de entidades
‘bancarias y financieras, hasta un limite diario de 93.127.611 pesos
colombianos.

3. Abrir y cerrar cuentas corrientes. Disponer de las cuentas corrientes

** £ la Cdmara estamos comprometidos con el medio ambiente. Este documento ha sido impreso en papel ecolégico **




CAMARA DE COMERCIO DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA c
Certificado generado a través de taquillas '~_4
Lugar y fecha: Medellin, 2016/12/06 Hora: 13:12 cAMARADE COMERCIO®
Numero de radicado: 0014643695 - ATPCEM Pagina: i RN VE I P ANTIICHA
Cédigo de verificacién: iudlacltkbfljlvb Copia: 1 de 4

en toda clase de entidades bancarias y financieras hasta un limite
diario de 93.127.611 pesos colombianos.

4. Solicitar tarjetas dé débito por un importe mensual de 15.521.268
pesos colombianos.

5. Constituir depédsitos o fianzas y retirarlos.

6. Librar, aceptar, tomar, prorrogar, endosar, descontar o negociar
letras de cambio y documentos de crédito.

7. Comprar, vender, -permutar y por cualquier otro titulo adquirir y
enajenar bienes muebles de toda naturaleza, incluso vehiculos
exXceptuandose valores mobiliarios por el precio, pactos y condiciones
que libremente determine.

8. Tomar parte en todo tipo de licitaciones y celebrar toda clase de
contratos con las condiciones que crea oportunas, rectificarlos,
modificarlos, rescindirlos y extinguirlos.

Celebrar en las condiciones .que libremente concierte, toda clase d
contratos de adquisicidén de tecnologia y de asistencia técnica, asi como
en general todos aquellos que se refieren a patentes, marcas, modelos 1%
demas derechos de propiedad industrial, representando a la sociedad ante
el Registro de la Propiedad Industrial y demads organismos, nacionales o
internacionales, relacionados con la misma. Celebrar, modifigcar iy
extinguir, por el precio, patos y condiciones gue libremente determine,
contratos de opcion de compra, compraventa de primeras materias,
transportes terrestres o maritimos, contratos de seguro y en especial
los contratos de suministro y de arrendamiento de obra o empresa
relativos a los bienes que fabrica la sociedad o en relacién con los
productos que recibe de sus proveedores, todo ello con la mayor amplitud
Yy cualquiera que sea la persona con la que contrate.

9. Comparecer ante los jueves y tribunales de todo orden, de dentro y
fuera de Colombia, en actos de conciliacién y en asuntos de Jurvsdilcgion

voluntaria o contenciosa, civiles o criminales, en pleitos V%
actuaciones, sin reserva ni limitacién alguna, como demandante,
demandado, coadyuvante, querellante; pudiendo al efecto utilizar 1las

acciones y excepciones y ejercitar los recursos de apelacidén, casacidn,
revisién y cualesquiera otros; ratificarse en los escritos que presente,
desistir de los pleitos y actuaciones en cualquier estado del
procedimiento, pedir 1la suspensién de éste, recusar, tachar testigos;
proponer pruebas, constituir y retirar depésitos judiciales y hacer, en
fin,  cuanto a su juicio proceda y en defensa de sus derechos pudiera
realizar la representacién de 1la Compafiia. Desistir o renunciar
procedimientos. Absolver posiciones y confesar en juicio. Allamarse o
transigir en toda clase de acciones o procedimientos.

10. Reclamar, percibir Yy cobrar cuantas cantidades deban hacerse
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efectivas a la sociedad para pago de suministros como devolucidn de
cantidades indebidamente satisfechas por razén de liquidaciones gue
hayan sido practicadas a cargo de la misma o por otro concepto, sea el
que fuere, pudiendo realizar esas reclamaciones y cobrar esas sumas
incluso con oficinas publicas del Estado, la Provincia y los Municipios
y Entidades oficiales y al efecto, practicar los actos, gestiones y
diligencias que sean menester y ejercitar las facultades mencionadas si
ello fuere preciso, firmando de las cantidades que perciban, los recibos
o cartas de pago que se han de dar.

11. Recoger de Aduanas, ferrocarriles, correos, telégrafos y teléfonos,
bultos, pagquetes, postales, pliegos de valores declarados; certificados,
cartas, telegramas y telefonemas vy firmar correspondencia, facturas,
pdlizas de seguros contra incendios o de otra especie, manifiestos,
conocimientos y otros documentos semejantes.

12. Nombrar y separar el personal de la Sociedad, fijar su remuneracidn
y organizar y distribuir el trabajo.

13. Solicitar avales tanto de entidades bancarias, como organismos
oficiales de seguros, o de crédito y caucidén cuyo uGnico objeto de
garantia sea el cumplimiento de los contratos suscritos por la Sociedad,
relativos . a sus actividades normales de explotacién, bien como
sustitutivos de las fianzas provisional o definitiva de los concursos o
contratos o bien como garantia de anticipo o del fiel cumplimiento de
los mismos por parte de la Sociedad solicitante.

14. Incoar y seguir expedientes y reclamaciones de cualquier naturaleza,

sean gubernativos, administrativos, econémicos,
econdtmico-administrativos, contenclioso- administrativos, ante
Ministerios, ~ Tribunales econbémico-administrativos B
contencioso-administrativos, centrales y provinciales, Gobiernos
Civiles, Delegaciones de Hacienda, Jefaturas de Obras Publicas,
Industria y Minas, etc., .y cualesquiera otras Oficinas del Estado,

Autoridades y de los departamentos y Municipios, Entidades Publicas y
Sociedades, con facultades para presentar donde al interés de la
Compariia convenga, oir notificaciones, entablar y seguir recursos hasta
agotar la via administrativa y continuar la reclamacién ante el Tribunal
contencioso administrativo, asistir a wvisitas 1y realizar cuanto sea
propio de la clase del procedimiento que incoe.

‘Presentar ante las Delegaciones de los Ministerios, Delegacilones de

Hacienda, instituto Nacional de la Vivienda y cualquier otro organismo
oficial del Estado, Departamento o Municipio, toda clase de escritos,
instancias, solicitudes vy expedientes y cobrar en las Delegaciones de

Hacienda o en los Centros Oficiales que les' fueren senalados, cuantas
cantidades o subvenciones se concedan por el Ministerio de Vivienda o
cualquier otro organismo por cualquier concepto; pagar los impuestos que
corresponda, incluso la Licencia Fiscal que como promotores hayan de
satisfacer y firmar cuantas cartas de pago, escritos o recibos les
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fueren exigidos.

15. Representar a la Compafiia ante cualquier Ministerio y o Institucidn
Gubernamental, en particular ante el Departamento de Inmigracidn y
Trabajo, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, Autoridades
Portuarias y Aduanas, ante las Camaras de Comercio y ante el Sector
Privado dentro y fuera de Colombia.

16. Sin perjuicio de las amplias facultades otorgadas al mandatario,

éste para disponer en efectivo de mas del equivalente a 93.127.611 pesos

colombiano diarios y/o para efectuar transferencias bancarias superiores

al equivalente a  93.127.611 pesos colombianos deberd concurrir

conjuntamente con D. Pablo Mendiguren Mugica, con D.N.l. 16.046.485-Y.
CERTIFICA

REVISORIA FISCAL

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION

REVISORA FISCAL LA FIRMA AUDIT DE COLOMBIA 900.128.095-5
S.A
DESIGNACION

Por escritura publiéa numero 3.156 del 13 de diciembre de 2011, de la
mandatario general registrado en esta Cémara el 14 de diciembre de 2011,
en el libro 6, bajo el numero 11522

REVISOR FISCAL PRINCIPAL MARTA CECILIA PEREZ / 32.536.862
RESTREPO '
DESIGNACION

Por Comunicacidén del 13 de diciembre de 2011, de la Firma Revisora
Fiscal, registrada en esta Céamara el 14 de diciembre de 2011, en el
libro 6, bajo el ntimero 11522

REVISORA FISCAL SUPLENTE ISABEL CRISTINA MORA 44.,000.068
LOAIZA
DESIGNACION
qu Comunicacién del 5 de septiembre de 2014, de la Firma Revisora
F}scal, registrado(a) en esta Camara el 23 de septiembre de 2014, en el
libro 6, bajo el numero 8864
CERTIFICA

DIRECCION (ES) PARA NOTIFICACION JUDICIAL

A 7 7 > :
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CR 43 A # 1 SUR 220 ED. PORVENIR PH INT 604 MEDELLIN, ANTIOQUIA,
COLOMBIA

CERTIFICA
DIRECCION (ES) ELECTRONICA PARA NOTIFICACION JUDICIAL

dc.bastidas@idom. com
CERTIFICA

Que en la CAMARA DE COMERCIO DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA, no aparece
inscripcién posterior a la anteriormente mencionada, de documentos
referentes a reforma, disolucidén, liquidacién o nombramiento de
representantes legales de la expresada entidad.

Los actos de inscripcién aqui certificados quedan en firme diez (10)
dias hébiles después de 1la fecha de su notificacién, siempre que los
mismos no hayan sido objeto de los recursos, en los términos y en la
oportunidad establecidas en 1los articulos. 74 y 76 del Cbédigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

Este certificado cuenta con plena validez juridica segin lo dispuesto en
la 1ley 527 de 1999. En él se incorporan tanto la firma mecdnica que es
una representacidén grafica de la firma del Secretario de la Cémara de
Comercio de Medellin para Antioquia, como la firma digital vy la
respectiva estampa cronoldgica, las cuales podra verificar a través de
su aplicativo visor de documentos PDF.

Si usted expidid el certificado a través de la plataforma virtual, puede
imprimirlo con la certeza de que fue expedido por la Céamara de Comercio
de Medellin para Antioquia. La persona o entidad a la que usted le va a
entregar el certificado puede verificar su contenido, por una sola vez y
en un plazo no mayor a 30 dias contados desde el momento de su
expedicidén, ingresando a www.certificadoscamara.com y digitando el
cédigo de verificacidédn que se encuentra en el encabezado del presente
documento. El certificado a validar corresponde a la imagen y contenido
del certificado creado en el momento en que se generd en las taquillas o
a través de la plataforma virtual de la Camara.

........................................................................
........................................................................
........................................................................
........................................................................
........................................................................
........................................................................
........................................................................
........................................................................

........................................................................
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SANDRA MILENA MONTES PALACIO
DIRECTORA DE REGISTROS PUBLICOS

g ; : : ;
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Unién Temporal IDOM - SUMATORIA

1.2 DOCUMENTO DE CONFORMACION DE
ESTRUCTURAS PLURALES

|/_Z| 'dorn Carrera 42 No. 3 sur — 81. Edificio Centro Empresarial Milla de Oro, e
oficina 1303 / Medellin (Ant.) / edwin.rojas@idom.com e



UNION TEMPORAL IDOM-SUMATORIA

UNION TEMPORAL

En la ciudad de Medellin al primer (01) dia del mes de Diciembre de 2016, entre quienes se suscribe
este documento, de una parte EDWIN ROJAS TOLEDO, con cédula de ciudadania 12.265.185,
ACTUANDO COMO EL INTEGRANTE LIDER CON EL PLENO CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS
DESCRITOS EN EL PLIEGO DE CONDICIONES, quien en su condicién de Mandatario suplente actia en
nombre y representacién de IDOM INGENIERIA Y CONSULTORIA SAU, identificada con NIT No.
900483711-5, sucursal en Medellin - Colombia, de la sociedad extranjera, IDOM INGENIERIA Y
CONSULTORIA S.A.U., domiciliada en Bilbao — Espaiia, de otra parte CARLOS ANDRES TERRASSA
VALLEJO, identificado con cédula de ciudadania No. 94.512.056, quien en su condicién de
Representante Legal actia en nombre y representacion legal de la empresa SUMATORIA;
identificada con NIT No. 830082765-8, con domicilio en la ciudad de Bogota, hemos decidido
conformar una Unién Temporal, la cual se denominard “UNION TEMPORAL IDOM-SUMATORIA”,
que se regira por las siguientes clusulas:

PRIMERA.- OBJETO Y ALCANCE: A) OBIJETO: El objeto de la Unién Temporal consiste en la
presentacion conjunta ante la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, de una propuesta para
participar en la Convocatoria para la contratacion un Consultor para “CONSULTORIA ESPECIALIZADA
EN DISENO DE AEROPUERTOS, NEGOCIOS DE AVIACION Y ESTRUCTURACION DE PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, QUE LLEVE A CABO: LOS ESTUDIOS Y DISENOS A
FACTIBILIDAD DEL PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA EL DORADQ II, LA ESTRATEGIA DEL NEGOCIO
DE AVIACION Y LA ESTRUCTURACION INTEGRAL (TECNICA, JURIDICA, FINANCIERA, PREDIAL,
AMBIENTAL, SOCIAL Y DE RIESGOS) QUE PERMITA EL OTORGAMIENTO DE UNA CONCESION BAJO
EL ESQUEMA DE APP, DEL PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA EL DORADO Il FASE|
Y Il DEL PLAN MAESTRO, EN CONJUNTO CON LAS PISTAS Y CALLES DE RODAJE DEL AEROPUERTO
INTERNACIONAL EL DORADO DE LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.”. En caso de ser aprobada nuestra
propuesta, nos comprometemos a participar en el proceso de adjudicacion y celebracién del contrato
respectivo de acuerdo con la Solicitud de Propuestas hecha a la lista corta de Consultores emitida por
la Agencia Nacional de Infraestructura, y coordinar y ejecutar en forma conjunta y a cabalidad las
actividades alli contenidas. B) ALCANCE: La propuesta tiene como finalidad desarrollar las actividades
detalladas en la misma.

SEGUNDA.- NOMBRE Y DOMICILIO: La Unién Temporal se denominarad “UNION TEMPORAL IDOM-
SUMATORIA”, vy su domicilio serd la ciudad de Medellin con direccién Carrera 42 No. 3 sur — 81
Centro Empresarial Milla de Oro, torre No. 1, oficina 1303, teléfono (574) 322 9366.

TERCERA.- TERMINOS Y EXTENSION DE LA PARTICIPACION DE ACUERDO CON LA LEY: Una vez
perfeccionado el presente documento, la participacién de cada una de las partes que conforman el
cien por ciento (100%) de la Unidn Temporal no podra ser modificada sin el consentimiento previo y
expreso de la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA.

Las partes de la Unién Temporal seran responsahbles solidariamente entre ellas de la ejecucion
total del objeto de la Unién Temporal definido en la clausula primera. Para efectos del desarrollo
del contrato las responsabilidades que asume cada una de las partes que conforman la Unién
Temporal dependen de su participacion en las diferentes actividades previstas en la propuesta
técnica y que se pueden resumir asi:
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FASE 1

e |DOM Ingenieria y Consultoria S.A.U.: 67 % (estructuracion técnica)
e Sumatoria SAS: 33 % (estructuracion juridica y financiera)

FASE 2 (comisién éxito):

e |DOM Ingenieriay Consultoria S.A.U.: 48 %
e Sumatoria SAS: 52 %

QUINTA.- OBLIGACIONES Y SANCIONES: Los miembros de la Unién Temporal responderan
solidariamente en cada uno de los compromisos que ésta celebre, la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA, tanto en la propuesta como en |a ejecucién del contrato y en consecuencia, las
actuaciones, hechos y omisiones que se presenten en desarrollo de los citados eventos afectan a
todos los integrantes que la conforman. Las sanciones por el incumplimiento de las obligaciones
derivadas de la propuesta y del contrato se impondran de acuerdo con la participacion en la ejecucion
de cada uno de los miembros de la Unién Temporal, (numeral 2, del articulo 72 de la ley 80 de 1993).
No obstante lo anterior, los miembros de la Unién Temporal tendrén derecho de repeticidn contra los
restantes miembros, de acuerdo con lo que se establece a continuacidn:

(a) en caso de que la Unién Temporal incurra en responsabilidad frente al cliente o terceras
personas, el miembro o miembros causantes de la misma responderan integramente de
la totalidad de los dafios y perjuicios causados, resarciendo a los restantes miembros, en
su caso, de forma solidaria, de las cantidades que se hayan visto obligados a satisfacer;

(b) en el supuesto de que no pueda imputarse culpabilidad concreta a cada uno de los
miembros, éstos responderan en funcién de la cuota de participacion sefialada en la
Clausula Tercera de los presentes estatutos;

SEXTA.- DURACION: La duracién de la Unidn Temporal, en caso de salir favorecida con la
adjudicacion, sera igual al tiempo comprendido entre el cierre de la convocatoria, la liquidacién del
contrato y cinco (5) afios mds. En todo caso la Union Temporal durara todo el término necesario para
atender las garantias prestadas.

SEPTIMA.- CESION: No se podréd ceder en todo ni en parte la participacion de alguno de los
integrantes de la Unidn Temporal, entre ellos. Cuando se trate de cesion a un tercero se
requerirda aprobacién previa, expresa y escrita de la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA, quien se reserva la facultad de aprobar dicha cesion.

OCTAVA.- REPRESENTANTE LEGAL DE LA UNION TEMPORAL: La Unién Temporal designa como
representante legal de ésta a IDOM Ingenieria y Consultoria S.A.U., representada por EDWIN
ROJAS TOLEDO, domiciliado en la ciudad de Medellin, identificado con la cédula de ciudadania
12265185, quien esta facultado para contratar, comprometer, negociar, y representar a la Unién
Temporal.
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Para la organizacién de la Unidn Temporal, el Representante Legal tendra las siguientes facultades
y funciones:

1. Presentar ante LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Ila propuesta -
“CONSULTORIA ESPECIALIZADA EN DISENO DE AEROPUERTOS, NEGOCIOS DE AVIACION
Y ESTRUCTURACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, QUE LLEVE
A CABO: LOS ESTUDIOS Y DISENOS A FACTIBILIDAD DEL PROYECTO DE
INFRAESTRUCTURA EL DORADO II, LA ESTRATEGIA DEL NEGOCIO DE AVIACION Y LA
ESTRUCTURACION INTEGRAL (TECNICA, JURIDICA, FINANCIERA, PREDIAL, AMBIENTAL,
SOCIAL Y DE RIESGOS) QUE PERMITA EL OTORGAMIENTO DE UNA CONCESION BAJO EL
ESQUEMA DE APP, DEL PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA EL DORADO
Il FASE 1 Y Il DEL PLAN MAESTRO, EN CONJUNTO CON LAS PISTAS Y CALLES DE RODAIJE
DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL EL DORADO DE LA CIUDAD DE BOGOTA D.C..”, como
respuesta a la CONVOCATORIA, objeto de este acuerdo.

2. Ser el interlocutor en los tramites derivados de |a presentacién de la propuesta ante la
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA.

3. Celebrar, los actos y contratos relacionados con la ejecucidn de la propuesta aprobada por
la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA.

4. Realizar la interventoria de las actividades financiadas o ejecutadas por la Unidn Temporal.

5. Solicitar a los miembros de la Unién temporal informes de avance y final técnicos y
financieros del proyecto.

6. Las demas funciones que le sean asignadas por la Junta Directiva.

NOVENA.- Se hace constar que quienes estamos suscribiendo este compromiso disponemos de
atribuciones suficientes avalar institucionalmente la presentacién del Proyecto, respaldando la
totalidad de sus contenidos desde el punto de vista técnico, presupuestal y juridico, para
representar a nuestras entidades y para contratar en nombre de ellas, no solamente para estos
efectos, sino también para la celebracidn y ejecucién de todos los actos y contratos que se deriven
tanto de la Unidn Temporal, como de |a seleccién y del contrato que de ella se derive.

DECIMA.- ADMINISTRACION DE LA UNION TEMPORAL: Para regular las relaciones entre los
integrantes de la Union Temporal y la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, las Partes
acuerdan adoptar el siguiente esquema:

1. Nivel de Decisién: La Unién Temporal estara a cargo de una Junta Directiva conformada por los
Representantes Legales de las Instituciones que conforman la Unién Temporal o sus delegados. La
junta directiva se reunira ordinariamente una vez al mes y extraordinariamente por citacién de la
mayoria de las partes que conforman la Unién Temporal. Estara presidido por el Representante
Legal de la Unién Temporal. Podran asistir igualmente con voz pero sin voto las personas que el
Presidente de la Junta o alguno de sus miembros considere necesario de acuerdo a los temas que
se van a tratar. La Junta Directiva es el rgano que aprueba la inversion y el gasto del proyecto. La
Junta Directiva puede encargar sus funciones en el Nivel de Direccién.
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2.- Nivel de Direccién: La Junta Directiva nombraré al Director del Proyecto, quien es el responsable
del mismo. Su principal misidn sera la de velar por el rigor técnico del proyecto que se ejecute. Al
término de su gestién debera entregar a la Junta Directiva un balance de las actividades.

3.- Nivel de Coordinacién: En la coordinacion del proyecto, la Junta Directiva nombrara: a) Un
Director del Proyecto, con experiencia en el tema, quien sera el interlocutor ante la AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA para todos los efectos técnicos, administrativos y financieros del
proyecto. b) Un responsable administrativo financiero y su misién serd coordinar los aspectos
administrativos y financieros que requiera la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTURCTURA, incluida la
presentacion de los informes correspondientes en estos ambitos.

4.- Nivel de Ejecucién: En el nivel de ejecucion del proyecto ademas del Director del proyecto,
estaran los coordinadores del mismo por cada una de las partes participantes quienes seran
nombrados por la Junta Directiva.

5.- Toma de Decisiones: La Junta Directiva adoptara los acuerdos por unanimidad, debiendo
hallarse presentes o representados los representantes de todos los miembros de la Unidn
Temporal. En defecto de acuerdo, el asunto se sometera a la préxima reunion. Si tampoco se
obtuviere un acuerdo, el asunto se sometera a la consideracién de las empresas miembros de la
Unién Temporal y, si tampoco se obtiene el acuerdo en un plazo de 30 dias naturales, la cuestidn
se resolvera mediante arbitraje previsto en el presente acuerdo.

PARAGRAFO: La estructura administrativa prevista en la presente clausula podra ser objeto de
ajustes y modificaciones, segtin la evolucion, crecimiento y dinamica de la unién temporal, para su
implementacion se requiere aprobacién de la Junta Directiva, las modificaciones a la estructura se
consignaran como documento adicional a la unién temporal.

DECIMA PRIMERA.- DIFERENCIAS: En caso de suscitarse cualquier diferencia de interpretacion
juridica de este acuerdo o violacidon del mismo, los integrantes de la Unidn buscaran solucionar en
forma agil, rdpida y directa las diferencias y discrepancias surgidas acudiendo a los mecanismos de
solucion directa de controversias contractuales, tales como la conciliacién, amigable composicién
y transaccion. Las diferencias que surjan, en las cuales |as partes no logren ponerse de acuerdo, se
someteran a un tribunal de arbitramento. Los arbitros seran tres (3) a menos que las partes
decidan acudir a un (1) arbitro. El arbitro se elegira de las listas que para el efecto maneja la
Camara de Comercio de Bogotd. Cuando se conforme el tribunal de arbitramento por tres (3)
arbitros, se nombraran uno por la Camara de Comercio de Bogota. El término de duracién del
tribunal sera de tres (3) meses. Es facultativo de los arbitros ampliar dicho término hasta la mitad
del inicialmente pactado o establecido, si ello fuere imprescindible. El tribunal funcionara en la
ciudad de Bogotd D.C. Los arbitros deberan decidir en derecho y tomardn como pauta de
procedimiento las reglas establecidas para los centros de arbitraje y conciliacion de la Camara de
Comercio de Bogota.

La Unién Temporal se regira por la legislacion de Colombia que resulte de aplicacién.
DECIMA SEGUNDA.- COSTOS, GASTOS, REGIMEN CONTABLE E IMPUESTOS: Las Partes que

conforman la presente Unién Temporal se comprometen a sufragar los costos, gastos, cargas
financieras y demas obligaciones, en proporcidn a su participacion.
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Las garantias que se constituyan a favor de terceros con ocasion de la Unién Temporal obligaran a
las Partes en la proporcidn a su participacion.

Aspectos contables

e Las partes convienen que, para efectos tributarios, el presente contrato de Unién Temporal no
tiene contabilidad independiente de las partes, ni cuenta con Estados Financieros. Cada una
de las partes tiene sus propios Estados Financieros y resultados econémicos y financieros.

e Elrepresentante de la Unidn temporal diligenciara el Registro Unico Tributario, solicitara el NIT
correspondiente y Registrara los libros oficiales de la Unién Temporal ante la DIAN.

Aspectos tributarios

e El articulo 18 del Estatuto Tributario modificado por el articulo 61 de la ley 223 de 1995
dispone:

"Los consorcios y uniones temporales no son contribuyentes del impuesto sobre la renta. Los
miembros del consorcio o la unién temporal, deberén llevar en su contabilidad y declarar de
manera independiente, lo ingresos, costos y deducciones que le correspondan, de acuerdo
con su participacion en los ingresos, costos y deducciones del consorcio o unién temporal.”

Seguros

Cada uno de los miembros de la Union Temporal deberd suscribir y mantener durante todo el
plazo de la Unién un seguro atendiendo a las exigencias del Cliente que cubra las
responsabilidades que se deriven para el mismo a favor del cliente, de la Unién Temporal, de los
restantes miembros del mismo o de terceros, de su participacion en el consorcio y de la ejecuciéon
de los servicios objeto del mismo.

Facturacion

e Se realizard facturacién independiente por cada una de las partes de la presenta Unidn
Temporal

DECIMA TERCERA.- CAUSAS DE EXTINCION:
La Unidn Temporal se extingue por las siguientes causas:

(a) por la terminacién de los servicios o realizacion del objeto social para el que fue
constituida;

(b) por la resolucién del contrato o contratos para el desarrollo de los servicios cuya
realizacidn constituye el objeto de la Unién Temporal;
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(c) por laimposicion fisica o juridica de realizar los trabajos objeto de la Unidn Temporal;

(d) a instancia de los restantes miembros, por cambio material adverso que afecte la
solvencia o concurso de acreedores, de alguna de las empresas miembros de la unidn;

(e) ainstancia de los restantes miembros, por imposibilidad sobrevenida de alguna de las
empresas miembros de desarrollar las prestaciones concretas que cada una de ellas
llevara a cabo.

DECIMA TERCERA BIS.- LIQUIDACION: Cuando la Unién Temporal se extinga por las causas
indicadas en el apartado anterior, se debe proceder a su liquidacién, teniendo en cuenta lo
siguiente:

e Elaborary firmar el acta de liquidacion entre los miembros de la unién temporal.
e Solicitar el paz y salvo por todo concepto ante la DIAN
e  Solicitar el paz y salvo por todo concepto a la caja de compensacion familiar, SENA, ICBF

e Solicitar el paz y salvo por todo concepto por aportes al sistema de seguridad social en salud,
pensiones y riesgos profesionales.

e Solicitar la cancelacion del RUT.

e Regular los aspectos relativos a derechos de propiedad intelectual o industrial acorde a lo
establecido en la Unién Temporal.

e En caso que la Unién Temporal genere posibles beneficios adicionales a los presupuestados, o
que hubiere algin déficit por aspectos fuera de control de los socios, los mismos serian
distribuidos de forma solidaria entre las partes, de acuerdo con su porcentaje de participacion,
salvo que la Junta Directiva acuerde lo contrario.

DECIMA TERCERA.- DERECHOS SOBRE LA PROPIEDAD INTELECTUAL DE LOS TRABAJOS
REALIZADOS DURANTE LA VIGENCIA DE LA UNION TEMPORAL: Los derechos patrimoniales de
propiedad Intelectual (Derechos de Autor, Propiedad Industrial, Biotecnologia, etc.) que puedan
surgir de los trabajos realizados por la Unidn Temporal, seran distribuidos en proporcion igual a su
porcentaje de participacion en la Unidn, y/o la ejecucidn efectiva de tareas dentro de la misma,
salvo que la Junta Directiva acuerde lo contrario.

PARAGRAFO SEGUNDO -DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL: De conformidad con lo
establecido en los términos de LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, DE UNA
PROPUESTA PARA “CONSULTORIA ESPECIALIZADA EN DISENO DE AEROPUERTOS, NEGOCIOS DE
AVIACION Y ESTRUCTURACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, QUE
LLEVE A CABO: LOS ESTUDIOS Y DISENOS A FACTIBILIDAD DEL PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA
EL DORADO II, LA ESTRATEGIA DEL NEGOCIO DE AVIACION Y LA ESTRUCTURACION INTEGRAL
(TECNICA, JURIDICA, FINANCIERA, PREDIAL, AMBIENTAL, SOCIAL Y DE RIESGOS) QUE PERMITA EL
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OTORGAMIENTO DE UNA CONCESION BAJO EL ESQUEMA DE APP, DEL PROYECTO DE
INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA EL DORADO 1l FASE | Y 1l DEL PLAN MAESTRO, EN
CONJUNTO CON LAS PISTAS Y CALLES DE RODAJE DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL EL
DORADO DE LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.”, Los derechos de propiedad intelectual que se generen
con motivo de la ejecucidn de los trabajos y actividades objeto de la Unién Temporal y que se
concretan en el presente documento, pertenecerdn a la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA, renunciando las Instituciones que conformen la Unién Temporal a cualquier
derecho de propiedad, reproduccidn, distribucidn, comunicacién publica y transformacion sobre el
estudio objeto de la convocatoria. Los miembros de la Unién Temporal conservaran la facultad de
utilizar para trabajos futuros sus metodologias, contenido conceptual, Know How, reglas
algoritmos y rutinas utilizadas. Todo lo anterior de conformidad con lo establecido en la
normatividad vigente en Propiedad Intelectual, particularmente con lo establecido en la ley 23 de
1982, la Decisién Andina 351 de 1993, La Decisién Andina 345 de 1993, la Decisidon Andina 486 de
2000, asi como en los convenios internacionales sobre la materia de los cuales Colombia es
miembro; y demas normas concordantes que las modifiquen o adicionen. Los Derechos
Patrimoniales de que aqui se trata se refieren no solo a formato o soporte material, sino que se
extiende a toda informacion expresada, comunicada, transmitida en forma de mensaje de datos
(Internet, EDI, Correo electronico, fax, telefax, etc.), y en general a cualquier medio conocido o por
conocer.

PARAGRAFO TERCERO - DERECHOS MORALES Y MENCIONES EN LOS RESULTADOS OBTENIDOS:
La distribucidn y titularidad de los derechos Patrimoniales mencionados no implican la cesién de
los derechos morales sobre el trabajo objeto del presente convenio (paternidad, Integridad,
arrepentimiento y retracto) por cuanto en conformidad con lo establecido en el articulo 30 de la
Ley 23 de 1982 y articulo 11 de la Decision Andina 351 de 1993, estos derechos son irrenunciables,
imprescriptibles, inembargables e inalienables. Por lo tanto los mencionados derechos seguiran
radicados en cabeza de todos y cada uno de los integrantes de los equipos de trabajo conformados
para tal evento por cada una de las Instituciones que forman la Unidn Temporal; y sus nombres,
asi como el de las Instituciones con las cuales estan vinculados, deberan mencionarse en lugar
visible siempre que se haga cualquier tipo de utilizacidén de los trabajos resultantes. Asi mismo en
todas las utilizaciones y publicaciones que se hagan de los trabajos realizados, deberd mencionarse
en lugar visible el Nombre y logo de todas y cada una de las instituciones que participan como
realizadores efectivos del proyecto.

PARAGRAFO CUARTO.- COMPROMISOS Y DEBERES INTERNOS SOBRE DERECHOS DE PROPIEDAD
INTELECTUAL DE CADA UNA DE LAS PARTES QUE CONFORMAN LA UNION TEMPORAL.- Cada una
de las partes intervinientes y que componen la presente Unidn Temporal deberdn procurar y
realizar todos los tramites y diligencias internas pertinentes, para que los miembros designados
como parte del equipo investigador que conformaran para efectos de la Unién Temporal,
suscriban los documentos pertinentes con las formalidades legales, y cedan y transfieran los
derechos patrimoniales de Propiedad Intelectual respectivos en favor de la AGENCIA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA. Para todos los efectos de la anterior obligacién, tanto las instituciones
parte de la Unién Temporal, como todos y cada uno de los miembros que conformen los equipos
respectivos manifiestan que todos los trabajos y materiales que desarrollen dentro del objeto del
presente convenio, no violaran ni infringirdn ninguna clase de derechos de propiedad Intelectual
de terceros. Por lo tanto y para los efectos de la indemnidad mencionada, todas las partes que
conforman la Union Temporal para estos efectos actuaran como terceros de buena fe, exentos de
culpa.
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En virtud de lo establecido en los Articulos 4 y 20 de la Ley 23 de 1982; los Articulos 8, 9y 10 de la
Decisién Andina 351 de 1993 y demas normas concordante aplicables, todos y cada uno de los
miembros que hagan parte de los equipos establecidos por cada una de las partes que conforman
la Unién Temporal, manifiestan y deberan manifestarlo en los documentos respectivos que
suscriban para tal efecto de manera libre y espontanea, que elaboraran los trabajos realizados,
segln el plan sefialado por las Instituciones que conforman la Unién Temporal; y por cuenta y
riesgo de éstas; y que los derechos patrimoniales (Reproduccidn, comunicacién publica,
transformacién y distribuciéon) que surjan sobre el trabajo contratado perteneceran en su
totalidad, a LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, por el tiempo establecido en la
normatividad aplicable para cada caso y conforme a las formalidades, depositos, registros y
diligencias administrativas que sean del caso.

PARAGRAFO SEXTO.- INFORMACION CONFIDENCIAL: LAS INSTITUCIONES que conforman la Unidn
Temporal; asi como todas y cada una de las personas que estén bajo su subordinacidn, se
comprometen a conservar y mantener de manera estrictamente confidencial y no revelar a
terceros, todas las informaciones y datos suministrados en la ejecucién del contrato. Ademas
aceptan que la informacion entregada por la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA en
desarrollo de la convocatoria, asi como la informacién que se genere como consecuencia de la
prestacion del servicio y que se contrate es de propiedad exclusiva de LA AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA. La Cldusula de confidencialidad se regird por la reglamentacién sobre
Informaciones Confidenciales y Secretos Industriales de que tratan los articulos 260 a 266 de la
Decisién 486 de la Comision del Acuerdo de Cartagena.

Para constancia y aprobacion, el presente documento se firma en la ciudad de Medellin al primer
(01) dia del mes de Diciembre de 2016 por quienes intervinieron.

27

ombre E lN ROJAS TOLEDO,
Numero de cédula: 12.265.185
Representante Legal: IDOM INGENIERIA Y CONSULTORIA S.A.U.
NIT: 900483711-5
Direccidn: Carrera 43 nimero 1 Sur-220 oficina 604; Medellin, Colombia
Teléfono: +57 4 322 9366 / +57 312 772 7350

Acepto
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é:'La . |ereases

Firma

Nombre: CARLOS ANDRES TERRASSA VALLEIO

Numero de cédula: 94.512.056

Representante Legal: SUMATORIA

NIT: 830082765-8

Direccidn: Avenida Carrera 11 No. 932 - 53 Oficina 701. Bogota.
Teléfono: (571) 236 1600

Acepto

it

Nombre: EDWIN ROJAS TOLEDO

Nidmero de cédula: 12.265.185

Representante Legal e Integrante Lider de la Unién Temporal IDOM - SUMATORIA
NIT: 900483711-5

Direccion: Carrera 43 nimero 1 Sur-220 oficina 604; Medellin, Colombia

Teléfono: +57 4 322 9366 / +57 312 772 7350

Acepto
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1.3 CERTIFICADO LABORAL, DONDE SE RESALTA LA
VINCULACION LAROBAL ENTRE IDOM Y EDWIN ROJAS TOLEDO
COMO INTEGRANTE LIiDER DE LA ESTRUCTURA PLURAL
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Carrera 43 A N° 1 Sur — 220 Oficina 604, Edificio Porvenir PH
Teléf.: (4) 3229366 Medellin
E-mail: idomcolombia@idom.com

BARCELONA — GRANADA — LAS PALMAS DE GRAN CANARIA - MADRID - MURCIA - PALMA DE MALLORCA — PAMPLONA
SAN SEBASTIAN - SANTIAGO DE COMPOSTELA - SEVILLA — TARRAGONA - VALENCIA - VITORIA - ZARAGOZA
BELGICA - BRASIL - CANADA - COLOMBIA - ESTADOS UNIDOS - MARRUECOS - MEXICO ~ POLONIA - PORTUGAL - REINO UNIDO - RUMANIA - VENEZUELA

Medellin, Lunes 12 de Diciembre de 2016.

La Empresa
IDOM INGENIERIA 'Y CONSULTORIA, S.A.U, con NIT 900.483.711-5

CERTIFICA QUE:

Edwin Rojas Toledo, identificado con cedula de ciudadania N° 1 2.265.185, labora con la empresa
desde Julio de 2004 hasta la actualidad, desempefiandose en el cargo de Director Sucursal y
Representante Legal, con un contrato a término indefinido.

Ante cualquier duda o inquietud, pueden comunicarse al teléfono 3229366.

Cordial Saludo.

Contadora

IDOM

Carrera 43 A N° 1 Sur — 220 oficina 604
Medellin, Colombia.

Teléfono: +57 43229366 / +57 3127727350

IDOM INGENIERIA Y CONSULTORIA S.A.U
NIT. 900.483.711 - 5

UKAS
MANAZEMIRT
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1.4 GARANTIA DE SERIEDA DE LA PROPUESTA

|/_Z| 'dorn Carrera 42 No. 3 sur — 81. Edificio Centro Empresarial Milla de Oro, e
oficina 1303 / Medellin (Ant.) / edwin.rojas@idom.com e



Defensor del Consumidor Financiero Alberto Enrique Osuna lbarra y/o Maria Cecilia Arango Ospina. Direccién: Calle 28 # 13 A 24 Oficina 410. Teléfono: 4929423,

Correos alberto.osuna@osunayarango.com [ mariac.arango@osunayarango.com

DE COLOMBLA

PERINTEMN 1A FINANCIER,
VIGILADO SUPERINTENDENC ICIERA,

POLIZA DE SEGURO DE CUMPLIMIENTO EN FAVOR DE ENTIDADES ESTATALES

(DECRETO 1082 DE 2015)
ZURICH COLOMBIA SEGUROS S.A.
Nit. 900846964-0

COMPARNIA = 1348 CODSUC  C00011001 SUCURSAL | Bogotd 1
POLIZA SGPL-114049-1 CERTIFICADO No 1

DATOS DEL CLIENTE

TOMADOR Union Temporal Idom-Sumatoria

DIRECCION Carrera 43 a Calle 1 Sur - 220 of. 604 CIUDAD
ASEGURADO Agencia Nacional de Infraestructura

DIRECCION 24 A 5942 CIUDAD
BENEFICIARIO = Agencia Nacional de Infraestructura

DIRECCION 24 A 59 42 CIUDAD
VIGENCIA DELSEGURO
DESDE A LAS HASTA A LAS
01/12/2016 00:00 HORAS 15/04/2017 24:00 HORAS
DD/MM/AAAA DD/MM/AAAA

INTERMEDIARIOS
CODIGO NOMBRE INTERMEDIARIO % PART.
4857 PROIS PROGRAMADORA DE SEGUROS LTDA 100

DATOSTECNICOS

ZURICH

PRODUCTO  Garantia Unica
ANO 2016 DOCUMENTO DE Modificacion sin afectacidon de prima

TIPODOC  NIT 900483711 5
Medellin TELEFONO

TIPO DOC NIT 830125996 9
Bogota, D.C. TELEFONO

TIPODOC ~ NIT 830125996 9
Bogota, D.C. TELEFONO

PERIODO QUE CUBRE ESTE CERTIFICADO

DESDE A LAS HASTA A LAS
01/12/2016 00:00 = HORAS 15/04/2017 24:00 HORAS
DD/MM/AAAA DD/MM/AAAA

COASEGURO CEDIDO
cODIGO NOMBRE COMPANIA % PART. PRIMA

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD: VER DESCRIPCION DEL OBJETO EN LA SIGUIENTE PAGINA.

VALOR ASEGURADOANTERIOR 1.300.000.000,00
VALOR ASEGURADO ACTUAL 1.300.000.000,00
MONEDA cop FECHA
VALOR TRM
VIGENCIA
AMPAROS DESDE - HASTA
Seriedad de oferta 01/12/2016 - 15/04/2017

OBSERVACIONES

PARTICIPANTES CONSORCIO Y/O UNION TEMPORAL

IDENTIFICACION NOMBRE %PART.
VALOR ASEGURADO VALOR ASEGURADO
ANTERIOR ACTUAL PRIMA
1.300.000.000,00 1.300.000.000,00 1.950.000,00

POR MEDIO DEL PRESENTE CERTIFICADO SE ACLARA LA PARTICIPACION DE LA UNION TEMPORAL EN LA FASE DOS DEL PROCESO. LOS DEMAS TERMINOS Y/O

CONDICIONES NO MODIFICADOS CONTINUAN VIGENTES.

El presente contrato se integra por: La solicitud de seguro, la caratula, las condiciones generales y particulares, el anexo de cldusulas adicionales, los anexos de amparos
adicionales y las clausulas relacionadas en la caratula, contenidas en el condicionado general, las cuales han sido recibidas por el tomador, y los anexos y los certificados
que se expidan en aplicacién a ella. La mora en el pago de la prima del contrato de seguro o de los certificados o anexos que se expidan con fundamento en ello, no
producira la terminaciéon automatica del contrato, sin perjuicio del derecho, en cabeza de la aseguradora, de exigir el pago de la prima y de los gastos causados con
ocasién de la expedicidn del contrato, todo ello de conformidad con lo establecido en el art. 7 de la ley 1150 de 2007 y en la seccién 3 del decreto 1082 de 2015.

Cldusula de Sanciones sin importar cualesquiera de los términos cubiertos bajo este acuerdo, ninguna aseguradora debera ser L|QU|DAC|ON DE PRIMAS

considerada para proporcionar cobertura, hara algin pago o proporcionara algun servicio o beneficio a cualquier asegurado u

otro agente, en la medida que dicha cobertura, pago, servicio, beneficio y / o cualquier negocio o actividad del asegurado, PRIMA COP 0,00
pueda violar algin comercio aplicable, ley de sanciones econdmicas o regulacién. Esta Clausula aplicard para pdlizas de seguro 4
de Responsabilidad Civil D&O eliminando el siguiente texto "y/o cualquier negocio o actividad del asegurado". IVA COP 0,00

La compafiia expide el presente contrato en la ciudad de Bogota, D.C. a los 12 dias del mes de

DICIEMBRE de2016

COP 0,00

Q&UMD { Dt{@ar\v Bogotd, D.C.

FIRMA REPRESENTANTE LEGAL Calle 100 # 7 33 Piso 5, edificio capital Tower FIRMA TOMADOR
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POLIZA DE SEGURO DE CUMPLIMIENTO EN FAVOR DE ENTIDADES ESTATALES (DECRETO 1082 @
DE2015)
ZURICH COLOMBIA SEGUROS S.A.

Nit. 900846964-0 ZURICH

POLIZA SGPL-114049-1 CERTIFICADONo 1

OBSERVACIONES

OBJETO

GARANTIZAR LA SERIEDAD DE LA OFERTA REFERENTE AL CONCURSO DE MERITOS ABIERTO No. VJ-VE-CM-010-2016 CUYO OBJETO ES
“SELECCIONAR MEDIANTE CONCURSO DE MERITOS ABIERTO LA CONSULTORIA ESPECIALIZADA EN DISENO DE AEROPUERTOS, NEGOCIOS DE
AVIACION Y ESTRUCTURACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, QUE LLEVE A CABO: LOS ESTUDIOS Y DISENOS,A
FACTIBILIDAD DEL PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA EL DORADO II, LA ESTRATEGIA DEL NEGOCIO DE AVIACION Y LA ESTRUCTURACION
INTEGRAL (TECNICA, JURIDICA, FINANCIERA, PREDIAL, AMBIENTAL, SOCIAL Y DE RIESGOS) QUE PERMITA EL OTORGAMIENTO DE UNA
CONCESION BAJO EL ESQUEMA DE APP, DEL PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA EL DORADO II FASE I Y Il DEL PLAN MAESTRO,
EN CONJUNTO CON LAS PISTAS Y CALLES DE RODAJE DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL EL DORADO DE LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.”

LA PRESENTE GARANTIA CUBRE LA SANCION DERIVADA DEL INCUMPLIMIENTO DE LA OFERTA, EN LOS SIGUIENTES EVENTOS, DE
CONFORMIDAD CON EL ART. 2.2.1.2.3.1.6 DEL DECRETO 1082 DE 2015:

1. LA NO AMPLIACION DE LA VIGENCIA DE LA GARANTIA DE SERIEDAD DE LA OFERTA CUANDO EL PLAZO PARA LA ADJUDICACION O PARA
SUSCRIBIR EL CONTRATO ES PRORROGADO, SIEMPRE QUE TAL PRORROGA SEA INFERIOR A TRES (3) MESES.

2. ELRETIRO DE LA OFERTA DESPUES DE VENCIDO EL PLAZO FIJADO PARA LA PRESENTACION DE LAS OFERTAS.

3. LA NO SUSCRIPCION DEL CONTRATO SIN JUSTA CAUSA POR PARTE DEL ADJUDICATARIO.

4. LA FALTA DE OTORGAMIENTO POR PARTE DEL PROPONENTE SELECCIONADO DE LA GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO.

TOMADOR/AFIANZADO: UNION TEMPORAL IDOM-SUMATORIA, CONFORMADO POR:

FASE 1:
1. IDOM INGENIERIA Y CONSULTORIA S.A.U, NIT. 900.483.711-5. PARTICIPACION 67%
2. SUMATORIA SAS, NIT. 830.082.765-8. PARTICIPACION33%

FASE 2:
1. IDOM INGENIERIA Y CONSULTORIA S.A.U, NIT. 900.483.711-5. PARTICIPACION 48%
2. SUMATORIA SAS, NIT. 830.082.765-8. PARTICIPACION52%

Pagina 2 de 2



ZURICH COLOMBIA SEGUROS S.A.
Nit. 900.846.964-0

Z

Recibo de Caja
Fecha 30/11/2016
Usuario Yuly Katerine Alfonso Moreno
Oficina Calle 100 # 7 33 Piso 5
Recibo N° 325
Cobro de primas
Identificacion | 900.483.711-5
Razoén social | Unién Temporal Idom-Sumatoria
POLIZA REFERENCIA MONTO
SGPL-114049-1 4585 $ 2.262.000,00
S =
$ 3
s A
5 =
$ =
Total recibo 3 2.262.000,00

)ﬂmc A/ﬁm 1lokno

] 4
Katerine Alfonso Moreno

Contabilidad
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PAPEL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

aena aeropuertos

Internacional

CERTIFICACION

Certifico que la empresa Ingenieria IDOM Internacional, dentro del contrato establecido en diciembre de
2011 para la prestacion del servicio de Asistencia Técnica en el proceso de licitacion de la concesion de los
Aeropuertos de Guarulhos (Sao Paulo), Campinas / Viracopos (Sao Paulo) y Brasilia, ha realizado
satisfactoriamente para el consorcio compuesto por Aena Aeropuertas Internacional y OHL Concesiones los
siguientes trabajos especificos: :

a)

b)

c)

Visita técnica de un equipo de profesionales especialistas a los tres aeropuertos; principalmente
ingenieros aeronduticos aeroportuarios, ingenieros civiles, arquitectos ingenieros de
telecomunicaciones e ingenieros de instalaciones. Posteriormente se realizd un informe técnico
especifico sobre estado de las instalaciones.

Dimensionamiento y disefio funcional siguiendo metodologias internacionales (principalmente
OACI, IATA, ANAC e Infraero) de los siguientes elementos aeroportuarios:

Terminal de pasajeros.

Accesos y urbanizacion.

Edificios auxiliares.

Aparcamiento de vehiculos.

Plataforma de estacionamiento de aeronaves.
Sistema de rodaduras.

Pistas de aterrizaje.

@ ho a0 oW

Valoracion econémica de toda la infraestructura, tanto la obligatoria en pliegos como la exigida por
el analisis capacidad demanda. La valoracién econémica se realiza a través de aproximadamente 50
ratios de precios, que provienen tanto de la experiencia previa de IDOM en la realizacion de
proyectos de aeropuertos en Brasil como de precios especificos obtenidos de proveedores.

d) Andlisis capacidad demanda en cada uno de los tres aeropuertos para todo el periodo de concesién

e)

{entre 20 y 30 aiios dependiendo del aeropuerto).

Plan de inversiones para todo el periodo de concesién.

Los principales datos de los aeropuertos son los siguientes. Los incrementos que figuran son frente a las
dreas existentes actualmente de terminales y plataformas:

C/ Arturo Soria, 109, 28043 Madrid
Tel. +34.913.212.950 / Fax +34.913,212.955
www.aena-aeropuertos.es

135

AZ1380320

e
o~
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aena aeropuertos

Internacional

Capacidad al final | Incremento de | Incremento

del periodo de | superficie edificada | superficie construida | Periodo de
concesién de terminal de|de plataforma de | concesion
{pasajeros anuales) pasajeros (m’) estacionamiento (m?)

Aeropuerto

..n._.-'.

71.000.000

S .;Uaaﬁ’l

La ejecucion del contrato se inicié en diciembre de 2011 y concluy6 en febrero de 2012, con un valor final
de contrato de189.800 € (ciento ochenta y nueve mil ochocientos euros).

Algunos de los profesionales que participaron en la ejecucion y el cargo que desempefiaron en el proyecto
fueron:

Javier Losada Vazquez, Director del Proyecto.

Federlco Mestre Zamarrefio, responsable de Ingenierla Aeroportuaria.
Victor Garcla Antoiianzas, Ingeniero aeroportuario.

Héctor Martin Martin, ingeniero aeroportuario.

Beatriz Rodriguez Rulz, ing portuaria / gacion aérea.
Marco Sudrez Pizarro, arquitecto.

. Ana Diaz Gonzélez, arquitecto.

. Carmen Sanchez Zorzano, ingeniero civil.

Ignacio Narvdez Jarefio, ingeniero de instalaciones.

10 Eugenio DomInguez Ferndndez, ingenlero de instalaciones.

11. Luis Manuel Sagredo Santamarla, arquitecto técnico.

eENpUAwND

Madrid, 14 de Marzo de 2012

El responsable del contrato por parte de Aena Aeropuertos Internacional
D. Angel Lerma

Director Técnico de Aena Aeropuertos Internacional

C/ Arturo Soria, 109, 28043 Madrid
Tel. +34.913.212.950 / Fax +34.913.212.855
W REND-00I00U0M05.8%

TESTIMONIO POR EXHIBICION

NUMEPRO: SETECIENTOS DIECISEIS/2012

ANTONIO BELTRAN GARCIA, Notario del Ilustre Colegio de
Madrid, vy de esta capital,

DOY FE: DE cue el presente testimonio es reproduccidn exacta
v auténtica del documento original que me ha side exhibido para tal
fin, y que extiendo en un folio tlmu' rapel exclusivo para
documentos notariales.

En Madrid, a doce de

g PUBLICA
WOTARIAL

NOTARIADO | ECITIMACIONES Y/
EUROPA S | EGALIZACIONES
\‘n *wmuvuu\nm* w ..‘;u..

o COL .
Bncaimast * A ‘\‘\ y . ’J%
¥ Ilz :
p F A 2 “_’A%
— SHALE?
184713A 3

NIHIL PRIUS FIDE

A141658131
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PAPEL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

6872011

aena aeropuertos
NOMBRE DEL OFERENTE: Ingenieria IDOM Internacional

CONPC=AAG —-001 - 2012

CERTIFICACION

D.Tomas Rublo Martinez én calidad de responsable: del expediente “ Viabilidad Econémica del nuevo
‘sistema de aprovisionamiento centralizado del.Aeropuerto de Madrid-Barajas:

CERTIFICO:

Que La  Ingenieria IDOM. Internacional, dentro del contrato establecido en octubre de 2008 para la
prestacién-del servicio como Consultor , ha realizado satlsfactoriamente los trabajos que constltuyen el
expedleute anteriormente menciohado.

Relacion de trabajos realizados §

a) Establecimiento de hipétesis de partida y entrevistas con’ conceslonarios actuales.. )
b): ‘Evaluacién del CAPEX asociado al disefio del nuevo centro:de consolidacién y su urbanizacién
corréspondiente, ‘
¢) OPEX asociado.a la nueva operacién
a. Disefio de la'distribucién, mediante rutas dentro dekaeropuertos
b. Costes de personal asoclado:a las tareas:
d) Modelo concesional.
e} Benchmark con otros aeropuertos similares y elaboracién dei nuevas tarifaS' 10 conceptos
diferentes, entre otros incluyendo los aspectos relacionados con la seguridad de los suministros.

El'aeropuerto de Madrid-Barajas es un aeropuerto internaclonal con més de- cificuenta: fillones de
pasajeros-afio y la ejecucion del contrato se inicié:en octubre de'2008.y. concluyé en'marzo de'2010;

Los profesionales que participaron en la ejecucién y cargo que desémpeRaron efi el proyecto-fueron

4. Javier Losada Vazquez, Director de Proyecto por parte.de IDOM
El valor del contrato global, sin impuesto de valor afiadido, alcanzé la suma de 153.340 € (clenito
cincuenita y tras mil tresciéntos cliarenta euros), equivalente:a 202.408,80d6lares de:los Estados Unidos:

de América (doscientos mil dos cuatrocientos ocho délares con ochenta centavos), a la fecha del Gltimo
pago.

Madrid, a 23 de Febrero de 2012

D. Tomas Rubio Martinez



TESTIMONIO POR EXHIBICION

NUMERG: CIENTC SESENTA Y TRES/ 2012

ANTONICO BELTRAN GARCIA,
Madrid, y de exta capital,

DOY FE: DE que el preszente testimonio es reproduccién exacta
auténtica del documente original que me ha sido exhibido para tal

fin, v aue extiendo en un folio timbrado de papel exclusivo para
documento= notariales.

Netario del Tlustre Colegio de

~r
b

En Madrid, a uno de marzo de dos mil doce.
gE PUBLIC,
NOTARIAL - D

)

NOTARIADO
g* EUROPA *}_‘_
f‘ *sum mll.\'!‘ml* f __ .
P o Tz

-_—

NIHIL PRIUS FIDE
S A241522802
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Bogota D.C., diciembre 9 de 2016

Sefores
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — ANI
Avenida Calle 26 No. 59-51 Torre 4

Referencia: CONCURSO DE MERITOS No. VJ-VE-CM-010-2016 -
ESTUDIOS Y DISENOS A FACTIBILIDAD DEL PROYECTO DE
INFRAESTRUCTURA EL DORADO II, LA ESTRATEGIA DEL
NEGOCIO DE AVIACION Y LA ESTRUCTURACION
INTEGRAL (TECNICA, JURIDICA, FINANCIERA, PREDIAL,
AMBIENTAL, SOCIAL Y DE RIESGOS) QUE PERMITA EL
OTORGAMIENTO DE UNA CONCESION BAJO EL ESQUEMA
DE APP, DEL PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA
AEROPORTUARIA EL DORADO Il FASE | Y Il DEL PLAN
MAESTRO, EN CONJUNTO CON LAS PISTAS Y CALLES DE
RODAJE DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL EL DORADO
DE LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.

Asunto: DECLARACION JURADA ACTIVIDADES CONTRACTUALES
EJECUTADAS

Respetados sefores,

Por medio de la presente, los suscritos CARLOS ANDRES TERRASSA
VALLEJO identificado con cedula de ciudadania No. 94.512.506 y JUAN
GABRIEL GARCIA PINZON identificado con cedula de ciudadania No.
19.102.579 en su calidad de Representante Legal y Revisor Fiscal
respectivamente de SUMATORIA S.A.S. identificada con numero de NIT
830.082.765 — 8, se permiten declarar bajo gravedad de juramento, que con
ocasion del contrato celebrado entre la AERONAUTICA CIVIL y la UNION
TEMPORAL ESTRUCTURACION AEROPUERTOS DEL NORORIENTE,
Unién Temporal dentro de la cual SUMATORIA S.A.S fue integrante con un
cuarenta y siete por ciento (47%) ejecutd las actividades descritas a
continuacion:

1. Revisar y actualizar el modelo y las proyecciones financieras de los
aeropuertos, resultado del estudio estratégico y desarrollar el modelo
financiero para la operacién conjunta del concesionario.



2. Realizar la estructuracién financiera asi como la promocién y asistencia

en los procesos de licitacion, contratacion y entrega de los aeropuertos,
bajo el esquema de integracion y concesion.

La presente solicitud se emite con ocasion del concurso de meéritos citado en

la referencia y en cumplimiento de lo solicitado en el pliego de condiciones
del indicado concurso.

. /
Carlos A. Terrassa Vallejo Juan G. Gargia Pinzén
Representante Legal

Revisor Fiscal
Sumatoria S.A.S Sumatoria S.A.S




CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA
co Camara

de Comercio SEDE CHAPINERO
€2 de Bogota

CODIGO DE VERIFICACION: 0514696485744cC

30 DE NOVIEMBRE DE 2016 HORA 09:42:59

R0O514069648 PAGINA: 4 de 7

* w* * L * - - * ¥ * * *x K * & - * x *

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 4.359,14

PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO DE
CONSCORCIOS Y UNIONES TEMPORALES: 47,00%

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

| Segm| Fami |Clas|Prod| |Segm|Fami|Clas|Prod| |Segm|Fami|Clas|Prod]|
| 80 | 10 | 15 | 00 | | 80 | 10 | 16 | 00 | [ 84: | 2 | T3 | OO |
| B8O | 14 | 15 | 00 | | 84 | 11 | 17 | 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATC EJECUTADO: &
CONTRATO CELEBRADO POR:

CONSORCIO,; UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA
O HAYA TENIDC PARTICIPACION

NCMBRE DEL CONTRATISTA: SUMATORIA SAS Y ESFINANZAS SA
NOMBRE DEL CONTRATANTE: EXPRESS DEL FUTURO S.A.

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 2.021,10

PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO DE
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES: 50,00%

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

| Segm | Fami |Clas | Prod)| | Segm| Fami [Clas | Prod| | Segm| Fami |Clas | Prod|
| 84 | 12 | 17 | 60 | | 80 | 10 | 15 | 00 | | 80 | 18 | 17 | 900 |
| 80 | 12 | 16 | QO | | 84 | 10 | 15 | QO | | 84 | 10 | 17 | 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATC EJECUTADO: 7



Edward.Medina
Resaltado
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| 0,i5€
SECRETARIA DE ESTADO DE

INFRAESTRUCTURAS,
TRANSPORTE Y VIVIENDA

MINISTERIO DE %&ﬁ&?ﬁ?ﬁ? o

i S ST ] e e e DIRECCION GENERAL DE
FERROCARRILES

D. ALFONSO RUEDA SANCHEZ, Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos del
Estado de la Direccién General de Ferrocarriles del Ministerio de Fomento, como
~ Director del Proyecto

CERTIFICA :

Que la empresa IDOM ha realizado en su totalidad y a plena satisfaccion del
Ministerio de Fomento, el Estudio de Preinversion de la "Linea de Alta Velocidad
Lugo—A Corufia", como parte de los trabajos incluidos en el Contrato de Consultoria
.y Asistencia Técnica para la redaccion del Estudio Informativo de dicha linea
- ferroviaria, expediente n® 200330270,-dentro de la Fase A-descrita en el Pliego de
Prescripciones Técnicas Particulares del mencionado Contrato.

Que este Estudio de Preinversién consistio en el analisis comparativo, de naturaleza
econémica y ambiental, de un conjunto de diferentes alternativas de

%’ t zadﬁ'@m@]derandose los siguientes aspectos.
fow

1 0t I'E!.E';

de las alternatlvas analizadas, -z

mientos de tlerra
* Demanda y capacidad de la Ilnea
*  Simulacion de marcha y tiempos de recorrido. :
" Estructuras (viaductos, pasos superiores'y pasos infériores). *
*  Tuneles. =
= Estaciones ferroviarias con sus mstatacmnes
» Obras de drenaje longitudinal y transversal
= Servidumbres de paso:
» Electrificacion y sistemas asociados.
= Instalaciones de segur:dad Y comumcacuones
"» Plazos de ejecucion,
»  Valoracién econdémica.
= Estudio Medioambiental detallado

Para el conjunto de las alternativas analizadas

o AnéliSls y prognosis de la demanda global del corredor.
«  Anélisis econémico — financiero.
* Analisis multicriterio para la seleccién de la mejor alternativa, en el que las variables

PLAZA DE LOS SAGRADOS
: CORAZONES, 7
| CORREO ELECTRONICO | : 28071-MADRID

Usuario@fomento.es ;’E; :. 915977000




el e b AR L0k it S e et

preponderantes son los tiempos de reco?rido.‘ el valor de la inversién y la afeccién al
medioambiente.

Que a partir de este Estudio de Preinversion serealizo la seletcioh-dé-lna alternativa
para su posterior desarrollo.

Que las caracteristicas de las obras disefiadas son las siguientes:

= |ongitud total de la linea en estudio 115 km
* Longitud total de los tineles . ...19,2 km
s Velocidad de diSEM0.......ieeieisresnnerressmsssorinssivioniness 300kmh

Que el coste de la inversién prevista en la ejecucién de dicha linea por parte del
Ministerio de Fomento es de 1.000 Millones de Euros.

El presupuesto de adjudicacién del contrato fue de 715.737,40 €, IVA incluido.
Que el Estudio de Preinversion, réalizado infegramente por IDOM, ha sido eniregado el
dia 17 de mayo de 2010, ) i

Y para que asi conste a los efectos del interesado, expido el presente certificado en
Madrid a 15 de marzo de 2013.

oy
e Foments

Direceatn Gane sl o
Favrocamies.

L]

TESTIMONIO POR EXHIBICION
NUMERO: DOSCIENTOS CUARENTA Y SEIS/ 2013
ANTONIO BELTRAN GARCIA, MNotario del Ilustre Colegio de

Madrid, y de esta capital,

DOY FE: DE que el presente testimonio es reproduccidén exacta
vy auténtica del documento original que me ha sido exhibide para tal
fin, y que extiendo en un folio timbrado de papel exclusivo para
documentos notariales.

En Madrid, a quince de

£ mil trece.

FE PUBy
Nor,qm;‘zdl =




INISTERIO COTEIADD CON gL ORIGINAL SUBSECRETAR A
B.FOMERID Madrid, gde INTERVENCION

EL EFE DE Sg )z')/d.e 700 Z DELEGADA

4 /\
.
Tl g
20 M3 Taradh
73

2 te Castro Pérey

OX

N° SIGNO:2003/32866
S/REF?.: 200330270
TIPO EXPTE:03.01

Se ha recibido, a efectos de la fiscalizacién prevista para la fase de “Compromiso de gasto” en
el Acuerdo de Consejo de Ministros de 1 de marzo de 2002, el expediente relativo al contrato de
consultoria y asistencia para la redaccién del “Estudio informativo de la Linea de Alta Velocidad Lugo-
o A Corufia”, intervenido favorablemente con fecha 28 de febrero de 2003 cuya adjudicacion se propone a
INGENIERIA IDOM INTERNACIONAL, S.A., por importe de 715.737,40 €.

De conformidad con lo dispuesto en los apdos. Décimo 1.B) y 1° del citado Acuerdo, se han

comprobado los siguientes extremos:

a) Que se propone la adjudicacién del contrato de acuerdo con la propuesta formulada por la
Mesa de Contratacion.
b) Que se acompafian certificaciones acreditativas de que el empresario seleccionado como

adjudicatario esté al corriente de sus obligaciones tributarias y con la Seguridad Social.

En consecuencia, esta Intervencién Delegada fiscaliza favorablemente la propuesta de

adjudicacion formulada por el Centro Gestor.

Madrid, 30 de Mayo de 2003
EL INTERVENTOR DELEGADO

ILMO. SR. DIRECTOR GENERAL DE FERROCARRILES.-
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UNION TEMPORAL IDOM-SUMATORIA

UNION TEMPORAL

En la ciudad de Medellin al primer (01) dia del mes de Diciembre de 2016, entre quienes se suscribe
este documento, de una parte EDWIN ROJAS TOLEDO, con cédula de ciudadania 12.265.185,
ACTUANDO COMO EL INTEGRANTE LIDER CON EL PLENO CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS
DESCRITOS EN EL PLIEGO DE CONDICIONES, quien en su condicién de Mandatario suplente actia en
nombre y representacién de IDOM INGENIERIA Y CONSULTORIA SAU, identificada con NIT No.
900483711-5, sucursal en Medellin - Colombia, de la sociedad extranjera, IDOM INGENIERIA Y
CONSULTORIA S.A.U., domiciliada en Bilbao — Espaiia, de otra parte CARLOS ANDRES TERRASSA
VALLEJO, identificado con cédula de ciudadania No. 94.512.056, quien en su condicién de
Representante Legal actia en nombre y representacion legal de la empresa SUMATORIA;
identificada con NIT No. 830082765-8, con domicilio en la ciudad de Bogota, hemos decidido
conformar una Unién Temporal, la cual se denominard “UNION TEMPORAL IDOM-SUMATORIA”,
que se regira por las siguientes clusulas:

PRIMERA.- OBJETO Y ALCANCE: A) OBIJETO: El objeto de la Unién Temporal consiste en la
presentacion conjunta ante la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, de una propuesta para
participar en la Convocatoria para la contratacion un Consultor para “CONSULTORIA ESPECIALIZADA
EN DISENO DE AEROPUERTOS, NEGOCIOS DE AVIACION Y ESTRUCTURACION DE PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, QUE LLEVE A CABO: LOS ESTUDIOS Y DISENOS A
FACTIBILIDAD DEL PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA EL DORADQ II, LA ESTRATEGIA DEL NEGOCIO
DE AVIACION Y LA ESTRUCTURACION INTEGRAL (TECNICA, JURIDICA, FINANCIERA, PREDIAL,
AMBIENTAL, SOCIAL Y DE RIESGOS) QUE PERMITA EL OTORGAMIENTO DE UNA CONCESION BAJO
EL ESQUEMA DE APP, DEL PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA EL DORADO Il FASE|
Y Il DEL PLAN MAESTRO, EN CONJUNTO CON LAS PISTAS Y CALLES DE RODAJE DEL AEROPUERTO
INTERNACIONAL EL DORADO DE LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.”. En caso de ser aprobada nuestra
propuesta, nos comprometemos a participar en el proceso de adjudicacion y celebracién del contrato
respectivo de acuerdo con la Solicitud de Propuestas hecha a la lista corta de Consultores emitida por
la Agencia Nacional de Infraestructura, y coordinar y ejecutar en forma conjunta y a cabalidad las
actividades alli contenidas. B) ALCANCE: La propuesta tiene como finalidad desarrollar las actividades
detalladas en la misma.

SEGUNDA.- NOMBRE Y DOMICILIO: La Unién Temporal se denominarad “UNION TEMPORAL IDOM-
SUMATORIA”, vy su domicilio serd la ciudad de Medellin con direccién Carrera 42 No. 3 sur — 81
Centro Empresarial Milla de Oro, torre No. 1, oficina 1303, teléfono (574) 322 9366.

TERCERA.- TERMINOS Y EXTENSION DE LA PARTICIPACION DE ACUERDO CON LA LEY: Una vez
perfeccionado el presente documento, la participacién de cada una de las partes que conforman el
cien por ciento (100%) de la Unidn Temporal no podra ser modificada sin el consentimiento previo y
expreso de la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA.

Las partes de la Unién Temporal seran responsahbles solidariamente entre ellas de la ejecucion
total del objeto de la Unién Temporal definido en la clausula primera. Para efectos del desarrollo
del contrato las responsabilidades que asume cada una de las partes que conforman la Unién
Temporal dependen de su participacion en las diferentes actividades previstas en la propuesta
técnica y que se pueden resumir asi:



UNION TEMPORAL IDOM-SUMATORIA

FASE 1

e |DOM Ingenieria y Consultoria S.A.U.: 67 % (estructuracion técnica)
e Sumatoria SAS: 33 % (estructuracion juridica y financiera)

FASE 2 (comisién éxito):

e |DOM Ingenieriay Consultoria S.A.U.: 48 %
e Sumatoria SAS: 52 %

QUINTA.- OBLIGACIONES Y SANCIONES: Los miembros de la Unién Temporal responderan
solidariamente en cada uno de los compromisos que ésta celebre, la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA, tanto en la propuesta como en |a ejecucién del contrato y en consecuencia, las
actuaciones, hechos y omisiones que se presenten en desarrollo de los citados eventos afectan a
todos los integrantes que la conforman. Las sanciones por el incumplimiento de las obligaciones
derivadas de la propuesta y del contrato se impondran de acuerdo con la participacion en la ejecucion
de cada uno de los miembros de la Unién Temporal, (numeral 2, del articulo 72 de la ley 80 de 1993).
No obstante lo anterior, los miembros de la Unién Temporal tendrén derecho de repeticidn contra los
restantes miembros, de acuerdo con lo que se establece a continuacidn:

(a) en caso de que la Unién Temporal incurra en responsabilidad frente al cliente o terceras
personas, el miembro o miembros causantes de la misma responderan integramente de
la totalidad de los dafios y perjuicios causados, resarciendo a los restantes miembros, en
su caso, de forma solidaria, de las cantidades que se hayan visto obligados a satisfacer;

(b) en el supuesto de que no pueda imputarse culpabilidad concreta a cada uno de los
miembros, éstos responderan en funcién de la cuota de participacion sefialada en la
Clausula Tercera de los presentes estatutos;

SEXTA.- DURACION: La duracién de la Unidn Temporal, en caso de salir favorecida con la
adjudicacion, sera igual al tiempo comprendido entre el cierre de la convocatoria, la liquidacién del
contrato y cinco (5) afios mds. En todo caso la Union Temporal durara todo el término necesario para
atender las garantias prestadas.

SEPTIMA.- CESION: No se podréd ceder en todo ni en parte la participacion de alguno de los
integrantes de la Unidn Temporal, entre ellos. Cuando se trate de cesion a un tercero se
requerirda aprobacién previa, expresa y escrita de la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA, quien se reserva la facultad de aprobar dicha cesion.

OCTAVA.- REPRESENTANTE LEGAL DE LA UNION TEMPORAL: La Unién Temporal designa como
representante legal de ésta a IDOM Ingenieria y Consultoria S.A.U., representada por EDWIN
ROJAS TOLEDO, domiciliado en la ciudad de Medellin, identificado con la cédula de ciudadania
12265185, quien esta facultado para contratar, comprometer, negociar, y representar a la Unién
Temporal.
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Para la organizacién de la Unidn Temporal, el Representante Legal tendra las siguientes facultades
y funciones:

1. Presentar ante LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Ila propuesta -
“CONSULTORIA ESPECIALIZADA EN DISENO DE AEROPUERTOS, NEGOCIOS DE AVIACION
Y ESTRUCTURACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, QUE LLEVE
A CABO: LOS ESTUDIOS Y DISENOS A FACTIBILIDAD DEL PROYECTO DE
INFRAESTRUCTURA EL DORADO II, LA ESTRATEGIA DEL NEGOCIO DE AVIACION Y LA
ESTRUCTURACION INTEGRAL (TECNICA, JURIDICA, FINANCIERA, PREDIAL, AMBIENTAL,
SOCIAL Y DE RIESGOS) QUE PERMITA EL OTORGAMIENTO DE UNA CONCESION BAJO EL
ESQUEMA DE APP, DEL PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA EL DORADO
Il FASE 1 Y Il DEL PLAN MAESTRO, EN CONJUNTO CON LAS PISTAS Y CALLES DE RODAIJE
DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL EL DORADO DE LA CIUDAD DE BOGOTA D.C..”, como
respuesta a la CONVOCATORIA, objeto de este acuerdo.

2. Ser el interlocutor en los tramites derivados de |a presentacién de la propuesta ante la
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA.

3. Celebrar, los actos y contratos relacionados con la ejecucidn de la propuesta aprobada por
la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA.

4. Realizar la interventoria de las actividades financiadas o ejecutadas por la Unidn Temporal.

5. Solicitar a los miembros de la Unién temporal informes de avance y final técnicos y
financieros del proyecto.

6. Las demas funciones que le sean asignadas por la Junta Directiva.

NOVENA.- Se hace constar que quienes estamos suscribiendo este compromiso disponemos de
atribuciones suficientes avalar institucionalmente la presentacién del Proyecto, respaldando la
totalidad de sus contenidos desde el punto de vista técnico, presupuestal y juridico, para
representar a nuestras entidades y para contratar en nombre de ellas, no solamente para estos
efectos, sino también para la celebracidn y ejecucién de todos los actos y contratos que se deriven
tanto de la Unidn Temporal, como de |a seleccién y del contrato que de ella se derive.

DECIMA.- ADMINISTRACION DE LA UNION TEMPORAL: Para regular las relaciones entre los
integrantes de la Union Temporal y la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, las Partes
acuerdan adoptar el siguiente esquema:

1. Nivel de Decisién: La Unién Temporal estara a cargo de una Junta Directiva conformada por los
Representantes Legales de las Instituciones que conforman la Unién Temporal o sus delegados. La
junta directiva se reunira ordinariamente una vez al mes y extraordinariamente por citacién de la
mayoria de las partes que conforman la Unién Temporal. Estara presidido por el Representante
Legal de la Unién Temporal. Podran asistir igualmente con voz pero sin voto las personas que el
Presidente de la Junta o alguno de sus miembros considere necesario de acuerdo a los temas que
se van a tratar. La Junta Directiva es el rgano que aprueba la inversion y el gasto del proyecto. La
Junta Directiva puede encargar sus funciones en el Nivel de Direccién.
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2.- Nivel de Direccién: La Junta Directiva nombraré al Director del Proyecto, quien es el responsable
del mismo. Su principal misidn sera la de velar por el rigor técnico del proyecto que se ejecute. Al
término de su gestién debera entregar a la Junta Directiva un balance de las actividades.

3.- Nivel de Coordinacién: En la coordinacion del proyecto, la Junta Directiva nombrara: a) Un
Director del Proyecto, con experiencia en el tema, quien sera el interlocutor ante la AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA para todos los efectos técnicos, administrativos y financieros del
proyecto. b) Un responsable administrativo financiero y su misién serd coordinar los aspectos
administrativos y financieros que requiera la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTURCTURA, incluida la
presentacion de los informes correspondientes en estos ambitos.

4.- Nivel de Ejecucién: En el nivel de ejecucion del proyecto ademas del Director del proyecto,
estaran los coordinadores del mismo por cada una de las partes participantes quienes seran
nombrados por la Junta Directiva.

5.- Toma de Decisiones: La Junta Directiva adoptara los acuerdos por unanimidad, debiendo
hallarse presentes o representados los representantes de todos los miembros de la Unidn
Temporal. En defecto de acuerdo, el asunto se sometera a la préxima reunion. Si tampoco se
obtuviere un acuerdo, el asunto se sometera a la consideracién de las empresas miembros de la
Unién Temporal y, si tampoco se obtiene el acuerdo en un plazo de 30 dias naturales, la cuestidn
se resolvera mediante arbitraje previsto en el presente acuerdo.

PARAGRAFO: La estructura administrativa prevista en la presente clausula podra ser objeto de
ajustes y modificaciones, segtin la evolucion, crecimiento y dinamica de la unién temporal, para su
implementacion se requiere aprobacién de la Junta Directiva, las modificaciones a la estructura se
consignaran como documento adicional a la unién temporal.

DECIMA PRIMERA.- DIFERENCIAS: En caso de suscitarse cualquier diferencia de interpretacion
juridica de este acuerdo o violacidon del mismo, los integrantes de la Unidn buscaran solucionar en
forma agil, rdpida y directa las diferencias y discrepancias surgidas acudiendo a los mecanismos de
solucion directa de controversias contractuales, tales como la conciliacién, amigable composicién
y transaccion. Las diferencias que surjan, en las cuales |as partes no logren ponerse de acuerdo, se
someteran a un tribunal de arbitramento. Los arbitros seran tres (3) a menos que las partes
decidan acudir a un (1) arbitro. El arbitro se elegira de las listas que para el efecto maneja la
Camara de Comercio de Bogotd. Cuando se conforme el tribunal de arbitramento por tres (3)
arbitros, se nombraran uno por la Camara de Comercio de Bogota. El término de duracién del
tribunal sera de tres (3) meses. Es facultativo de los arbitros ampliar dicho término hasta la mitad
del inicialmente pactado o establecido, si ello fuere imprescindible. El tribunal funcionara en la
ciudad de Bogotd D.C. Los arbitros deberan decidir en derecho y tomardn como pauta de
procedimiento las reglas establecidas para los centros de arbitraje y conciliacion de la Camara de
Comercio de Bogota.

La Unién Temporal se regira por la legislacion de Colombia que resulte de aplicacién.
DECIMA SEGUNDA.- COSTOS, GASTOS, REGIMEN CONTABLE E IMPUESTOS: Las Partes que

conforman la presente Unién Temporal se comprometen a sufragar los costos, gastos, cargas
financieras y demas obligaciones, en proporcidn a su participacion.
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Las garantias que se constituyan a favor de terceros con ocasion de la Unién Temporal obligaran a
las Partes en la proporcidn a su participacion.

Aspectos contables

e Las partes convienen que, para efectos tributarios, el presente contrato de Unién Temporal no
tiene contabilidad independiente de las partes, ni cuenta con Estados Financieros. Cada una
de las partes tiene sus propios Estados Financieros y resultados econémicos y financieros.

e Elrepresentante de la Unidn temporal diligenciara el Registro Unico Tributario, solicitara el NIT
correspondiente y Registrara los libros oficiales de la Unién Temporal ante la DIAN.

Aspectos tributarios

e El articulo 18 del Estatuto Tributario modificado por el articulo 61 de la ley 223 de 1995
dispone:

"Los consorcios y uniones temporales no son contribuyentes del impuesto sobre la renta. Los
miembros del consorcio o la unién temporal, deberén llevar en su contabilidad y declarar de
manera independiente, lo ingresos, costos y deducciones que le correspondan, de acuerdo
con su participacion en los ingresos, costos y deducciones del consorcio o unién temporal.”

Seguros

Cada uno de los miembros de la Union Temporal deberd suscribir y mantener durante todo el
plazo de la Unién un seguro atendiendo a las exigencias del Cliente que cubra las
responsabilidades que se deriven para el mismo a favor del cliente, de la Unién Temporal, de los
restantes miembros del mismo o de terceros, de su participacion en el consorcio y de la ejecuciéon
de los servicios objeto del mismo.

Facturacion

e Se realizard facturacién independiente por cada una de las partes de la presenta Unidn
Temporal

DECIMA TERCERA.- CAUSAS DE EXTINCION:
La Unidn Temporal se extingue por las siguientes causas:

(a) por la terminacién de los servicios o realizacion del objeto social para el que fue
constituida;

(b) por la resolucién del contrato o contratos para el desarrollo de los servicios cuya
realizacidn constituye el objeto de la Unién Temporal;
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(c) por laimposicion fisica o juridica de realizar los trabajos objeto de la Unidn Temporal;

(d) a instancia de los restantes miembros, por cambio material adverso que afecte la
solvencia o concurso de acreedores, de alguna de las empresas miembros de la unidn;

(e) ainstancia de los restantes miembros, por imposibilidad sobrevenida de alguna de las
empresas miembros de desarrollar las prestaciones concretas que cada una de ellas
llevara a cabo.

DECIMA TERCERA BIS.- LIQUIDACION: Cuando la Unién Temporal se extinga por las causas
indicadas en el apartado anterior, se debe proceder a su liquidacién, teniendo en cuenta lo
siguiente:

e Elaborary firmar el acta de liquidacion entre los miembros de la unién temporal.
e Solicitar el paz y salvo por todo concepto ante la DIAN
e  Solicitar el paz y salvo por todo concepto a la caja de compensacion familiar, SENA, ICBF

e Solicitar el paz y salvo por todo concepto por aportes al sistema de seguridad social en salud,
pensiones y riesgos profesionales.

e Solicitar la cancelacion del RUT.

e Regular los aspectos relativos a derechos de propiedad intelectual o industrial acorde a lo
establecido en la Unién Temporal.

e En caso que la Unién Temporal genere posibles beneficios adicionales a los presupuestados, o
que hubiere algin déficit por aspectos fuera de control de los socios, los mismos serian
distribuidos de forma solidaria entre las partes, de acuerdo con su porcentaje de participacion,
salvo que la Junta Directiva acuerde lo contrario.

DECIMA TERCERA.- DERECHOS SOBRE LA PROPIEDAD INTELECTUAL DE LOS TRABAJOS
REALIZADOS DURANTE LA VIGENCIA DE LA UNION TEMPORAL: Los derechos patrimoniales de
propiedad Intelectual (Derechos de Autor, Propiedad Industrial, Biotecnologia, etc.) que puedan
surgir de los trabajos realizados por la Unidn Temporal, seran distribuidos en proporcion igual a su
porcentaje de participacion en la Unidn, y/o la ejecucidn efectiva de tareas dentro de la misma,
salvo que la Junta Directiva acuerde lo contrario.

PARAGRAFO SEGUNDO -DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL: De conformidad con lo
establecido en los términos de LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, DE UNA
PROPUESTA PARA “CONSULTORIA ESPECIALIZADA EN DISENO DE AEROPUERTOS, NEGOCIOS DE
AVIACION Y ESTRUCTURACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, QUE
LLEVE A CABO: LOS ESTUDIOS Y DISENOS A FACTIBILIDAD DEL PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA
EL DORADO II, LA ESTRATEGIA DEL NEGOCIO DE AVIACION Y LA ESTRUCTURACION INTEGRAL
(TECNICA, JURIDICA, FINANCIERA, PREDIAL, AMBIENTAL, SOCIAL Y DE RIESGOS) QUE PERMITA EL
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OTORGAMIENTO DE UNA CONCESION BAJO EL ESQUEMA DE APP, DEL PROYECTO DE
INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA EL DORADO 1l FASE | Y 1l DEL PLAN MAESTRO, EN
CONJUNTO CON LAS PISTAS Y CALLES DE RODAJE DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL EL
DORADO DE LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.”, Los derechos de propiedad intelectual que se generen
con motivo de la ejecucidn de los trabajos y actividades objeto de la Unién Temporal y que se
concretan en el presente documento, pertenecerdn a la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA, renunciando las Instituciones que conformen la Unién Temporal a cualquier
derecho de propiedad, reproduccidn, distribucidn, comunicacién publica y transformacion sobre el
estudio objeto de la convocatoria. Los miembros de la Unién Temporal conservaran la facultad de
utilizar para trabajos futuros sus metodologias, contenido conceptual, Know How, reglas
algoritmos y rutinas utilizadas. Todo lo anterior de conformidad con lo establecido en la
normatividad vigente en Propiedad Intelectual, particularmente con lo establecido en la ley 23 de
1982, la Decisién Andina 351 de 1993, La Decisién Andina 345 de 1993, la Decisidon Andina 486 de
2000, asi como en los convenios internacionales sobre la materia de los cuales Colombia es
miembro; y demas normas concordantes que las modifiquen o adicionen. Los Derechos
Patrimoniales de que aqui se trata se refieren no solo a formato o soporte material, sino que se
extiende a toda informacion expresada, comunicada, transmitida en forma de mensaje de datos
(Internet, EDI, Correo electronico, fax, telefax, etc.), y en general a cualquier medio conocido o por
conocer.

PARAGRAFO TERCERO - DERECHOS MORALES Y MENCIONES EN LOS RESULTADOS OBTENIDOS:
La distribucidn y titularidad de los derechos Patrimoniales mencionados no implican la cesién de
los derechos morales sobre el trabajo objeto del presente convenio (paternidad, Integridad,
arrepentimiento y retracto) por cuanto en conformidad con lo establecido en el articulo 30 de la
Ley 23 de 1982 y articulo 11 de la Decision Andina 351 de 1993, estos derechos son irrenunciables,
imprescriptibles, inembargables e inalienables. Por lo tanto los mencionados derechos seguiran
radicados en cabeza de todos y cada uno de los integrantes de los equipos de trabajo conformados
para tal evento por cada una de las Instituciones que forman la Unidn Temporal; y sus nombres,
asi como el de las Instituciones con las cuales estan vinculados, deberan mencionarse en lugar
visible siempre que se haga cualquier tipo de utilizacidén de los trabajos resultantes. Asi mismo en
todas las utilizaciones y publicaciones que se hagan de los trabajos realizados, deberd mencionarse
en lugar visible el Nombre y logo de todas y cada una de las instituciones que participan como
realizadores efectivos del proyecto.

PARAGRAFO CUARTO.- COMPROMISOS Y DEBERES INTERNOS SOBRE DERECHOS DE PROPIEDAD
INTELECTUAL DE CADA UNA DE LAS PARTES QUE CONFORMAN LA UNION TEMPORAL.- Cada una
de las partes intervinientes y que componen la presente Unidn Temporal deberdn procurar y
realizar todos los tramites y diligencias internas pertinentes, para que los miembros designados
como parte del equipo investigador que conformaran para efectos de la Unién Temporal,
suscriban los documentos pertinentes con las formalidades legales, y cedan y transfieran los
derechos patrimoniales de Propiedad Intelectual respectivos en favor de la AGENCIA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA. Para todos los efectos de la anterior obligacién, tanto las instituciones
parte de la Unién Temporal, como todos y cada uno de los miembros que conformen los equipos
respectivos manifiestan que todos los trabajos y materiales que desarrollen dentro del objeto del
presente convenio, no violaran ni infringirdn ninguna clase de derechos de propiedad Intelectual
de terceros. Por lo tanto y para los efectos de la indemnidad mencionada, todas las partes que
conforman la Union Temporal para estos efectos actuaran como terceros de buena fe, exentos de
culpa.
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En virtud de lo establecido en los Articulos 4 y 20 de la Ley 23 de 1982; los Articulos 8, 9y 10 de la
Decisién Andina 351 de 1993 y demas normas concordante aplicables, todos y cada uno de los
miembros que hagan parte de los equipos establecidos por cada una de las partes que conforman
la Unién Temporal, manifiestan y deberan manifestarlo en los documentos respectivos que
suscriban para tal efecto de manera libre y espontanea, que elaboraran los trabajos realizados,
segln el plan sefialado por las Instituciones que conforman la Unién Temporal; y por cuenta y
riesgo de éstas; y que los derechos patrimoniales (Reproduccidn, comunicacién publica,
transformacién y distribuciéon) que surjan sobre el trabajo contratado perteneceran en su
totalidad, a LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, por el tiempo establecido en la
normatividad aplicable para cada caso y conforme a las formalidades, depositos, registros y
diligencias administrativas que sean del caso.

PARAGRAFO SEXTO.- INFORMACION CONFIDENCIAL: LAS INSTITUCIONES que conforman la Unidn
Temporal; asi como todas y cada una de las personas que estén bajo su subordinacidn, se
comprometen a conservar y mantener de manera estrictamente confidencial y no revelar a
terceros, todas las informaciones y datos suministrados en la ejecucién del contrato. Ademas
aceptan que la informacion entregada por la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA en
desarrollo de la convocatoria, asi como la informacién que se genere como consecuencia de la
prestacion del servicio y que se contrate es de propiedad exclusiva de LA AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA. La Cldusula de confidencialidad se regird por la reglamentacién sobre
Informaciones Confidenciales y Secretos Industriales de que tratan los articulos 260 a 266 de la
Decisién 486 de la Comision del Acuerdo de Cartagena.

Para constancia y aprobacion, el presente documento se firma en la ciudad de Medellin al primer
(01) dia del mes de Diciembre de 2016 por quienes intervinieron.
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ombre E lN ROJAS TOLEDO,
Numero de cédula: 12.265.185
Representante Legal: IDOM INGENIERIA Y CONSULTORIA S.A.U.
NIT: 900483711-5
Direccidn: Carrera 43 nimero 1 Sur-220 oficina 604; Medellin, Colombia
Teléfono: +57 4 322 9366 / +57 312 772 7350

Acepto
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é:'La . |ereases

Firma

Nombre: CARLOS ANDRES TERRASSA VALLEIO

Numero de cédula: 94.512.056

Representante Legal: SUMATORIA

NIT: 830082765-8

Direccidn: Avenida Carrera 11 No. 932 - 53 Oficina 701. Bogota.
Teléfono: (571) 236 1600

Acepto

it

Nombre: EDWIN ROJAS TOLEDO

Nidmero de cédula: 12.265.185

Representante Legal e Integrante Lider de la Unién Temporal IDOM - SUMATORIA
NIT: 900483711-5

Direccion: Carrera 43 nimero 1 Sur-220 oficina 604; Medellin, Colombia

Teléfono: +57 4 322 9366 / +57 312 772 7350

Acepto
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ANEXOS
VERIFICACION CRITERIOS PUNTUABLES Y
SOLICITUD DE ACLARACIONES
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1.1 CONTRATO DE ORDEN NO. 2 - (SUSCRITO
CON DAA (DUBLIN AIRPORT)
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oficina 1303 / Medellin (Ant.) / edwin.rojas@idom.com e
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PABLO CALERO CLAVERO

TRADUCTOR JURADO DE INGLES
Lavapiés, 48 1° izqda - Madrid
616 87 77 51 — pealero@gmail com

CLASE 8.
A TR T T
(Texto en irlandés) T: 353-1-814 1111 Inscripcion a mano:

F: 353-1-814 41 20 Mediante la presente cenrifico que este
daa es una empresa publica www.daa.ie documento es una copia exacta del documento
Oficina principal; original y pretende ser una copia de su original,
Aeropuerto de Dublin (Irlanda) el cual he visto.

Fecha: 14/11/2016
Firmado: (Firma) Marcella Ulbank — Abogada
Shacklocks LLP
25 Chapel Street
Belper - Derbyshire
DE56 1AR
C177382233
Logotipo de la Autoridad Aeroportuaria de Dublin - daa
Liam Gaffney
Director del programa del aerédromo
daa
CERTIFICA QUE

IDOM Ingenieria y Consultoria S.A. (IDOM) esta realizando con éxito los trabajos detallados mas abajo
para la Autoridad Aeroportuaria de Dublin (Dublin Airport Authority (daa plc) y se encarga de los recursos
y servicios para el proyecto "Servicios de Consultoria para la Rehabilitacion de Plataforma 2015-2019”
IDOM ha realizado un Estudio de Viabilidad con el propésito general de permitir a la Autoridad Contratante
cumplir con sus prioridades clave de actividad e incrementar la funcionalidad del aerédromo dentro de un
marco planificado y evitar un enfoque ad hoc al desarrollo del aerédromo y de sus inversiones.

El corpus del estudio definio el ambito del proyecto, la demanda prevista y estudios de capacidad asociados.

Se analizaron opciones varias para determinar las oportunidades y las limitaciones. Al mismo tiempo, a cada
opcién se adjudicaron niveles de magnitud en cuanto a sus costes. Fue necesaria también una matriz sobre
la relacion calidad - precio. Se hizo una recomendacion final y una agenda para la opcién preferida. El
trabajo incluyé también un estudio de los costes del ciclo de vida e implicaron que el consultor diera su
recomendacion para un PCN con el que se pudieran equilibrar costes y la flexibilidad operativa.

En cuanto a los documentos de la licitacion, su evaluacion y la administracion del contrato, IDOM preparé un
conjunto exhaustivo de documentos para la licitacién del contrato principal y nombré a un grupo de
subcontratistas adecuados para abarcar todo el conjunto de las obras seleccionadas.

IDOM comenzd con este proyecto en febrero de 2015 y sigue realizando sus servicios a dia de hoy. Hasta la
fecha, IDOM ha facturado 626.391,50 euros (impuestos no incluidos) en concepto de servicios de
consultoria.

Confirmamos que la informacion recogida mas arriba se ha preparado para IDOM International S.A. a modo
de referencia.

Firmado en Dublin el dia 11 de noviembre de 2016
(Firma) Liam Gaffney

Director del Programa del Aerédromo / daa
Aeropuerto de Dublin - Irlanda
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Don Pablo Calero Clavero,  traductor e intérprete jurado de inglés
nombrado por el Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion,
certifica que la que antecede es una traduccién fiel y completa al
espafiol de un documento redactado en inglés.

Madrid, 15 de noviembre de 2016,

CALERQ CLAVERO
Traductor-Intérprete jurado de inglés
Ne 440
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CERTIFIES:

That IDOM Ingenieria y Consultoria S.A. {(IDOM) is successfully carrying out the works listed
below for Dublin Alrport Authorlty (daa plc) providing resources and services for the project
“Consultancy Services Apron Rehabllitation 2015 - 2019”. IDOM has carried out a Feaslibllity
Study with the overall objective to enable the Contracting Authority to deliver on its key
business priorities and increase functionality of the alrfield within a planned framework and
avoiding an ad hoc approach to airfield development and investment.

The body of the study defined the project scope, forecast demand and assoclated capacity
studles,

Various options have been explored demonstrating opportunities and constraints. In tandem,
order of magnitude budget costs were given for each option. A value for money {VFM) matrix
was also required. A final recommendation and program was Issued for the preferred option.
These works also included a study of life cycle cost, and required from the Consultant the
advice to recommend a PCN that balanced costs and operational flexibility.

In regards to tender documentation, tender evaluation and contract administration; IDOM has
prepared a comprehensive set of Tender Documents for the Main Contract and nomlnated
suitable subcontracts which encompasses the entire scope of the selected works.

IDOM started on this project in February 2015 and currently continues providing their services.
To date IDOM has involced the sum of €626.391,50, taxes excluded, as consultancy fees.

We conflrm that all above was prepared in order to serve IDOM International S.A. as a
reference.

Signed in Dublin, on 11" November 2016

\.l by l j/f J
Lla}n Gaffne

Airfleld Programme Manager
daa

Dublin Airport

Ireland.
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Don Pablo Calero Clavero, traductor e intérprete jurado de inglés <
nombrado por el Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion,
certifica que la qué antecede es una traduccion fiel y completa al PABLO CALERO CLAVERO

espafiol de un documento redactado en inglés.

Madrid, 15 de noviembre de 2016.

Traductor-Intérprete jurado de inglés
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PAPEL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES
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05/2016 /
OM7571289: Se A1
PABLO CALERO CLAVERO
TRADUCTOR JURADO DE INGLES
Lavapiés, 48 1° izqda. - Madrid
616 87 77 51 — pealero@gmail com
CLASE 82
T Sl i ke
(Texto en irlandés) T: 353-1-814 1111 Inscripciéon a mano:

F: 353-1-814 41 20 Mediante la presente certifico que este
daa es una empresa publica www.daa.ie documento es una copia exacta del documento
Oficina principal: original y pretende ser una copia de su original,
Aeropuerto de Dublin (irlanda) el cual he visto.

Fecha: 14/11/2016
Firmado: (Firma) Marcella Ulbank — Abogada
Shacklocks LLP
25 Chapel Street
Belper - Derbyshire
DE5S6 1AR
C177382233
Logotipo de la Autoridad Aeroportuaria de Dublin - daa
Liam Gaffney
Director del programa del aerédromo
daa
CERTIFICA QUE

IDOM Ingenieria y Consultoria S.A. (IDOM) esta realizando con éxito los trabajos detallados mas abajo
para la Autoridad Aeroportuaria de Dublin (Dublin Airport Authority (daa plc) y se encarga de los recursos
y servicios para el proyecto "Servicios de Consultoria para la Rehabilitacién de Plataforma 2015-2019”
IDOM ha realizado un Estudio de Viabilidad con el propésito general de permitir a la Autoridad Contratante
cumplir con sus prioridades clave de actividad e incrementar la funcionalidad del aerédromo dentro de un
marco planificado y evitar un enfoque ad hoc al desarrollo del aerédromo y de sus inversiones.

El corpus del estudio definié el ambito del proyecto, la demanda prevista y estudios de capacidad asociados.

Se analizaron opciones varias para determinar las oportunidades y las limitaciones. Al mismo tiempo, a cada
opcién se adjudicaron niveles de magnitud en cuanto a sus costes. Fue necesaria también una matriz sobre
la relacién calidad - precio. Se hizo una recomendacion final y una agenda para la opcién preferida. El
trabajo incluyd también un estudio de los costes del ciclo de vida e implicaron que el consultor diera su
recomendacion para un PCN con el que se pudieran equilibrar costes y la flexibilidad operativa.

En cuanto a los documentos de la licitacidn, su evaluacion y la administracién del contrato, IDOM prepar6 un
conjunto exhaustivo de documentos para la licitacién del contrato principal y nombré a un grupo de
subcontratistas adecuados para abarcar todo el conjunto de las obras seleccionadas.

IDOM comenzé con este proyecto en febrero de 2015 y sigue realizando sus servicios a dia de hoy. Hasta la
fecha, IDOM ha facturado 626.391,50 euros (impuestos no incluidos) en concepto de servicios de
consultoria.

Confirmamos que la informacién recogida mas arriba se ha preparado para IDOM International S.A. a modo
de referencia.

Firmado en Dublin el dia 11 de noviembre de 2016
(Firma) Liam Gaffney

Director del Programa del Aerédromo / daa
Aeropuerto de Dublin - Irlanda
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Alrfleld Programme Manager,

daa.

CERTIFIES:

That IDOM Ingenleria y Consultoria S.A. {IDOM) is successfully carrying out the works listed
below" for Dablin Alrport Authorlty {daa plc) providing resources and services for the project
“Consultancy Services Apron Rehabllitatlon 2015 - 2019”, IDOM has carried out a Feaslbllity
Study with the overall objective to enable the Contracting Authorlty to deliver on its key
business priorities and Increase functionality of the:alrfield withln a planned framework and
avoiding an ad hoc approach to airfleld development and investment.

The body of the study defined the project scope, forecast demand and associated capacity
studles

Various options have been explored demonstrating opportunities and constraints. In tandem,
order of magnitude budget costs were given for each option. A value for money {VFM) matrix
was also required, A final re¢ dation and program was issued for the preferred option.
These works also included a study of life cycle cost, and required from the Consultent the
advice to recommend a PCN that balanced costs and operational flexibility.

In regards to tender d ation,tender evaluation and contract administration; IDOM has
prepared a comprehensive set-of Tender Documents for the Maln Contract and nominated
sultable subcontracts which encompassés the'enitire scape of the selected works.

IDOM started on this project in February 2015 and currently, continues providing thelr services.
To date IDOM has involced the sum of €626.391,50, taxes excluded, as consultancy fees.

We canflrm that all above was prepared in order to serve IDOM International S.A. as a
reference.

signed in Dublin, on 11" November 2016

Liam Gaffna
Alrfield Programme Manager
daa
Dublin Airport
Irefand.
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certifica que la qué antecede es una traduccién fiel y completa al 7 PABLO CALERO CLAVERO
espafiol de un documento redactado en inglés. Traductor-Intérprete jurado de inglés
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Airfield Programme Manager,
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CERTIFIES:

That IDOM Ingenieria y Consultoria S.A. (IDOM) is successfully carrying out the works listed
below for Dublin Airport Authority (daa plc) providing resources and services for the project
“Consultancy Services Apron Rehabilitation 2015 - 2019”. IDOM has carried out a Feasibility
Study with the overall objective to enable the Contracting Authority to deliver on its key
business priorities and increase functionality of the airfield within a planned framework and
avoiding an ad hoc approach to airfield development and investment.

The body of the study defined the project scope, forecast demand and associated capacity
studies.

Various options have been explored demonstrating opportunities and constraints. In tandem,
order of magnitude budget costs were given for each option. A value for money (VFM) matrix
was also required. A final recommendation and program was issued for the preferred option.
These works also included a study of life cycle cost, and required from the Consultant the
advice to recommend a PCN that balanced costs and operational flexibility.

In regards to tender documentation, tender evaluation and contract administration; IDOM has
prepared a comprehensive set of Tender Documents for the Main Contract and nominated
suitable subcontracts which encompasses the entire scope of the selected works.

IDOM started on this project in February 2015 and currently continues providing their services.
To date IDOM has invoiced the sum of £626.391,50, taxes excluded, as consultancy fees.

We confirm that all above was prepared in order to serve IDOM International S.A. as a

reference.

Signed in Dublin, on 11™ November 2016

i

P/

Llalkn Gaffne
Airfield Programme Manager
daa
Dublin Airport
Ireland.
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LEILAO N.° 1/2011 CONCESSAO PARA CONSTRUCAO PARCIAL, MANUTENGAO E EXPLORAGCAO
DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE SAO GONCALO DO AMARANTE

1. Introducéao

O objetivo desta memoria € definir o escopo necessario e determinar as caracteristicas
particulares e funcionalidades minimas exigidas, com a descricdo e requisitos de ante-projeto
do Projeto de TPS do Aeroporto Internacional da Grande Natal, Sdo Goncalo do Amarante —

Natal.
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LEILAO N.° 1/2011 CONCESSAO PARA CONSTRUCAO PARCIAL, MANUTENGAO E EXPLORAGCAO
DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE SAO GONCALO DO AMARANTE

2. Descricao do Projeto
2.1. Informacé&o Prévia
2.1.1. Dados de Parcela

O edificio Terminal de Passageiros encontra-se enquadrado nos terrenos correspondentes ao
Aeroporto de Sao Gongalo do Amarante.

As coordenadas UTM, a seguir, definem o sitio em que serd implantado o Aeroporto
Internacional de S&o Gongalo do Amarante:

2.2.1.1.1. Ponto A = 9.365.220,1490 N e 0.235.153,9110 E
2.2.1.1.2. Ponto B =9.362.398,6730 N e 0.240.456,9320 E.
2.2.1.1.3. Ponto C =9.360.189,4050 N e 0.239.281,1520 E
2.2.1.1.4. Ponto D =9.363.012,5290 N e 0.233.978,5820 E
2.1.2. Localizacdo do TPS

O edificio Terminal de Passageiros encontra-se numa posi¢cédo central em relacdo a pista e os
restantes edificios adjacentes e necessarios para o bom funcionamento do aeroporto.

Esta localizacdo permite o seu crescimento lateral gradual para adaptar-se as circunstancias de
demandas do ASGA.
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2.2.  Objetivo e descricao geral do projeto

2.2.1. Critérios Formais

“A atmosfera fala para uma sensibilidade emocional, uma percepcdo que funciona numa
incrivel velocidade e que os seres humanos temos para sobreviver” “Levar a cabo esta tarefa
de criar atmosferas arquitetdnicas também tem um lado artistico. No meu trabalho tem que

existir um procedimento, alguns interesses, alguns instrumentos, algumas ferramentas.”

Peter Zumthor, Atmésferas, Ed. Gustavo Gili, 2006
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LEILAO N.° 1/2011 CONCESSAO PARA CONSTRUCAO PARCIAL, MANUTENGAO E EXPLORACAO
DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE SAO GONCALO DO AMARANTE

Os aeroportos precisam de edificios terminais com

identidade, com uma atmosfera

determinada. Com isto, referimo-nos a necessidade de que recriem a zona a qual pertencem,
que se identifiquem com a regido. As referéncias adoptadas pela maior parte dos aeroportos
continuam a ser as do mundo da aviacdo e em apenas alguns casos obtemos edificios com

vinculacdes evidentes de integracao regional.

Desvinculando assim os edificios terminais, obtemos uma falta de referéncia, um sem nimero
de ndo-lugares que obrigam ao passageiro, realizar um grande esforco para saber onde esta.
Tudo nos aeroportos soa a rotina: os edificios e os procedimentos.

Uma maquina do século XXI tem que funcionar mas também tem que fazer sentir e causar
emocdo. E a criacdo duma atmosfera o que fara com que esse lugar de passagem seja
confortavel, delicado ou suave e que deixe memorias... e os elementos para crid-la sédo os
materiais, a aclstica, a temperatura, as coisas que rodeiam o passageiro, a relagdo com o

exterior, a escala da intimidade num espaco coletivo...

O objetivo do nosso projeto ndo € mais do que obter
uma referéncia emblematica da zona, um edificio que
recrie uma atmosfera das referéncias paisagisticas e
culturais de Natal: um edificio que clarifique os fluxos e
as zonas funcionais e que faga a fuséo entre funcéo,
construcéo e estética; um edificio que seja facilmente
reconhecido e construivel; um edificio que albergue o
maximo valor de sustentabilidade.

Propomos um edificio Terminal de Passageiros
baseado num sistema em consonancia com as
condicdes climatéricas da regido, alheio aos projetos
formalizados segundo o imaginario do voo (estrutura
Ossea do passaro, estrutura metalica do avido) mas
sem renunciar a eles. Para n@s a experiéncia prévia ao
Voo se convertera num fim e ndo num meio.

Assim, partiremos premissas simples e objetivas, as
quais a medida que se vao juntando, formalizam o
edificio terminal proprio de Natal.

A partir dum esquema de cobertura plana, propomos
dar-lhe uma leve inclinacdo, devido a grande
pluviosidade da zona. A rotagdo da cobertura é
realizado no sentido terra, de tal forma que possamos
aproveitar de alguma forma as &guas pluviais, e
eliminamos a possibilidade de recolher a agua no lado
ar/restrito, libertando a zona de charcos.

Uma vez feita a rotacdo leve da cobertura, incorpora-
se a necessidade da luz natural na parte central do
TPS. Principalmente nos protegeremos da luz direta do
Norte, de tal forma que abriremos clarabdias em
direcdo a Sul.

Este propédsito entra em conflito com a pendente da
cobertura, descrita anteriormente. Por tanto, nao
formalizemos as clarabdias de forma linear senéo
triangular, com o qual fica resolvida a recolha de aguas
no lado terra ou lado publico e a possibilidade de ter
luz solar indireta.
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LEILAO N.° 1/2011 CONCESSAO PARA CONSTRUGAO PARCIAL, MANUTENCAO E EXPLORACAO
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Em resultado destas premissas, propomos uma
arquitetura onde seja integrada a envolvente, a
estrutura, organizacdo funcional e disposicdo de
fluxos, com o objetivo de proporcionar maior conforto
ao passageiro.

Dando continuidade a esta integracdo de sistemas,
propomos uma projec¢édo das clarabdias para o solo, de
tal maneira que se materializem em elementos
estruturais verticais.

Por sua vez, a triangulacdo converte-se no elemento
protagonista do edificio, de tal forma que se estende
por toda a cobertura como estrutura espacial
triangular.

Uma vez obtido o conceito basico de TPS, daremos
énfase aquilo a que consideramos importante num
edificio com estas caracteristicas.

Dispusemos o sistema estrutural em relagéo aos fluxos
de passageiros e adotamos um sistema confortavel de
facil acesso para o passageiro, baseado em linhas
transversais e espacos longitudinais. Ndo se trata dum
espaco isotrépico, onde basicamente ha um plano de
cobertura  sustentado  por pilares  dispostos
ortogonalmente.

Entendemos que o TPD é um espaco onde o
passageiro repara, entende que tem que atravessar
uma série de filtros longitudinais aos quais chega
através de linhas transversais. O passageiro
agradecera este destaque de ordenamento estrutural
baseado em potenciar e visualizar as linhas estruturais
transversais, as que vao do lado publico/terra ao lado
ar/ restrito.

Materializamos o médulo estrutural em 13,3 x 20, de
tal maneira que se dé énfase as linhas transversais
mas que assegurem os grandes espacos longitudinais.

forma clarabdias

ob los
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unificagdo estrutural
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A transversalidade, direcionada para o lado ar/restrito,
acentua-se com a disposicdo dos tridngulos, dispostos com a
sua ponta para o lado ar/restrito, e que permitem ao
passageiro visualizar o céu, de forma gradual até chegar a
fachada restita.

Também asseguramos a entrada de luz nas zonas centrais
do TPS. Com a matizacdo e processamento da luz zenital,
procura-se entender o caracter especifico do ambiente e
contexto onde o aeroporto esta implantado, procurando que a
luz natural reflita todas as mudancgas do estado do tempo
durante o dia e das esta¢des do ano. A luz natural contribuira
com um particular modo de estar ao espago gragas as suas
variacdes ao longo do tempo.

Uma vez estabelecida a formalizag&o triangular da cobertura
e a estrutura, dita formalizacdo se estende também as
volumetrias e pavimentos do interior do TPS, gerando
espacos que ajudam a estabelecer critérios de fluxos de
passageiros e a obter visualizagdes confortaveis.

Na concepcéo geral do edificio entram elementos culturais e
paisagisticos de Natal e o Estado de Rio Grande do Norte.
Propomos que a cobertura evoque a relacdo que mantém a
regido com o mar, utilizando os acabamentos dos triangulos
como fonte de brilhos e texturas que fagcam lembrar o mar
agitado.
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Os acabamentos do teto falso da cobertura consistem em madeira e tela. Trata-se duma
configuracdo que lembra a vegetacdo da envolvente, a sua estrutura e capacidade de entrada
de luz natural subtil. A utilizacdo das telas evoca os materiais téxteis com os quais 0s
habitantes da regido confecionam as suas roupas, as suas espreguicadeiras e as velas dos
seus barcos de pescadores.

Tudo isto para ancorar o edificio ao lugar, desde o local ao global.

st | b um““""ﬁ
= RN ”'B“ Lo
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2.2.2. Critérios Funcionais

O edificio TPS se desenvolvera em dois niveis principais, definidos pela via de acesso disposto
também em dois niveis, um inferior destinado ao trafego de chegadas e o outro superior
destinado ao trafego de saidas.

Ditas vias corresponder-se-d4o com um nivel O (desembarque) e um nivel 1 (embarque).
2.2.2.1. Passageiros em Embarques. Nivel 1 e 2 do TPS.

O passageiro de embarque acede ao nivel 1 do TPS através do nivel elevado. Dispde de duas
entradas para aceder ao vestibulo de embarque onde encontrara as zonas de check-in. Gracas
ao agrupamento funcional, o passageiro de embarque se encontrara com 2 zonas de check-in:
check-in doméstico no lado direito e check-in internacional no lado esquerdo. O passageiro
também ira dispor dum grande campo visual que lhe ira permitir entender rapidamente onde
esta a zona de check-in, a zona comercial do lado terra/publico e o filtro de seguranca de
acesso ao lado ar/restrito.

O vestibulo de embarque esta em estreita relacdo com o céu, através de clarabdias que
aparecem na cobertura. A hora de atravessar o acesso pelo lado ar/restrito, 0 passageiro de
embarque dispbe da possibilidade de atravessa-lo pelo controle doméstico ou internacional,
segundo o seu trajeto. Assim posteriormente se encontrarda com duas zonas diferenciadas:
embarques domésticos (com trés passarelas) e embarques internacionais (com quatro
passarelas).

O passageiro domeéstico entrard diretamente a plataforma de embarques domésticos e dirigir-
se-4 a sua correspondente porta de embarque.
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O passageiro internacional devera passar pelo controle de passaportes e sera conduzido as
correspondentes portas de embarque internacional através dum corredor localizado na fachada
norte da plataforma.

Dito corredor permitira a ndo mistura de fluxos domésticos e internacionais e, a0 mesmo
tempo, permite delimitar a zona de embarque doméstica da internacional através de telas
moveis posicionadas por portas de embarque. Desta forma favorece-se o uso de portas
internacionais em picos de trafego doméstico sem misturar fluxos.

Os passageiros em remoto acederdo a porta de embarque correspondente e usardo a escada
localizada no extremo da passarela para aceder ao péatio de aeronaves e ser transportado ao
avido.

O passageiro em embarque e 0s seus acompanhantes terdo a opcdo de visitar a zona de
restauracdo no nivel 2, prévia ao controlo de seguranca de embarques. Desde esta zona
poder-se-a ver o resto do TPS e podera usufruir das vistas dobre o patio de aeronaves.

O passageiro em embarques com cartdo VIP poderd também desfrutar das SALAS VIP,
localizadas no nivel 2, posterior ao controle de seguranca de embarques.

O nivel 1 complementa-se com o0s espacos funcionais de apoio ao check-in, zona de
instalacdes sanitarias, zonas comerciais do lado terra/publico e lado ar/restrito e espacos de
organismos publicos.
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2.2.2.2. Passageiros em Desembarque. Nivel 1 e 0 do TPS

O passageiro de desembarque acede a zona de embarque doméstico ou internacional,
segundo a sua procedéncia.

O passageiro de desembarque doméstico acederd posteriormente a sala de recolha de
bagagens, localizado no nivel 0.

O passageiro de desembarque internacional acedera a sala de recolha de bagagens através
dum corredor, localizado na fachada sul — lado ar/restrito. Este corredor permite que os fluxos
de passageiros internacionais em embarques e em desembarques ndo se misturem. Os
passageiros de desembarques internacionais serdo conduzidos por este corredor até o acesso
ao nivel 0, onde se encontrardo o controle de passaportes, prévio ao acesso da sala de recolha
de bagagens.

Dispbe-se dum total de 5 zonas de tapetes de recolha de bagagens, dois deles domésticos e
trés internacionais. A zona de tapete central, mesmo sendo considerara internacional,
propomos que possa converter-se em doméstica segundo os picos de trafego, através de
painéis méveis que segregam em todo momento os fluxos de passageiros domésticos e
internacionais.

Os passageiros em remoto dispde no nivel 0, de caminhos de entradas a sala de recolha de
bagagens desde o lado ar/restrito.

Uma vez recolhidas as bagagens os passageiros devem passar a inspecdo aduaneira e aceder
ao vestibulo de desembarques, onde existem varias zonas comerciais.

O nivel 0 complementa-se com os espagos funcionais de apoio ao processamento de
bagagens tanto em embarques (patio de carrinhos) como em desembarques. Por sua vez
encontramos zonas de instalagBes sanitdrias, zonas comerciais lado terra/publico e lado
ar/restrito, espacos de armazém, espaco para tripulacdes e espacos de organismos publicos.

S
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2.2.3. Descrigcdo geométrica: volumetria, superficies, acessos

O edificio TPS ajusta-se aos requisitos funcionais descritos no documento de Projeto
Funcional.

Como se indicou, o edificio desenvolve dois niveis principais: o nivel 0, com uma altura livre de
aproximadamente 4,5m, e o nivel 1 (cota +5,50m), com uma altura livre aproximada de 7m. no
nivel 1 existe um pequeno alto, denominado nivel 2 (cota+9,50m)

O TPS esta composto por dois volumes diferenciados: o edificio processador e a plataforma de
embarque e desembarque.

A organizacao funcional permite um crescimento gradual em direcdo paralela a pista. Tanto a
plataforma como o edificio processador podem ampliar as suas superficies. No caso da
plataforma, as ampliagdes tém que ver com o nimero de portas de embarque e, por sua vez, a
ampliacdo do patio de carrinhos.

No caso do edificio processador, a intencdo foi localizar a zona de recolha de bagagens
separada da marca da plataforma, de tal forma que possa crescer sem depender deste. Algo
parecido ocorre com a zona de check-in do nivel 1, que, desvinculada da plataforma, pode
seguir crescendo em direcao Este-Oeste.

As superficies construidas do TPS sao as seguintes:

PROGRAMA DE SUPERFICIES DO EDIFICIO TERMINAL Superficies Desenho TPS
Total Superficie
il NivelD  |Mivel 1 |Nivel2 Total Const | Diferencial

Zonas de Check-in e Zona Pablica de Saidas

Superficie Filas de Check-in 2.018 2.016,00 2.016,00 0,00
W* de balcdes para check-in doméstico 20
W® de balcdes para check-in intemacional 20
Superficie Técnica de Check-in 52 39048 390 48 -136.48
Area de caminhos porta-bagabgens 38 incl
Superficie de filas de ticketing a2 incl
Superficie para companhias ticketing 2 incl
Superficie de escritrios cara ao publico 250 250,78 250,78 078
Superficie vestibulo de Saidas 2117 2.294 58 2294 58 75,58
Superficie de Instalagbes Sanitarias 153 174,76 174,76 21,78
Superficie de Filas de Controle de Seguranga 352 357,32 357,32 5,32
Superficies Técnicas de Controle de Seguranga 250 276,01 276,01 26,01
Superficie Comercial Mivel 1 141,89 141,89
Superficie Comercial Mivel 2 350,00 350,00
Total Check-in e Zona Piblica de Saidas 5.492
5.251,82
Zona Restringida de Saidas
Superficie para filas de Controle de Passaportes, 133 133,186 133,16 0,18
Superficies técnicas de Controle de Passaportes a0 8441 844 441
Zona Comercial 1.508 1.765,00] 25579 2.020,79 512,70
Salas VIP amn 460,86 460,56 -80,88
Salas de Embarque 3.108 6.555,81 6.555 81 -3.450,81
Passarelas de embarque domésticas 3 191,25 191,25
Passarelas de embargue intemacionais 4 255,00 255,00
Instalacoes Sanitarias 275 300,48 300,45 -25.48
Total Zona Restrita de Saidas 5.4M 10.001.,76
Zona de Chegadas
Superficie para filas de Controle de Passaportes 1680 479,15 479,15 -18.15
Superficies técnicas de Controle de Passaportes a0 8525 85,25 5,25
Superficie de Instalagdes Sanitirias prévios a Passaporte: £ 42 80 42 80 10,80
Superficie de recolha de bagagens, espago para passagel 1.525 1.674,81 1.674,81 -148,31
Tapetes de recolha de bagagens domésticas 2
Tapetes de recolha de bagagens intemacionais 3
Superficie recolha bagagens, superficies técnicas para tag 1.000 1.026,38 1.026,38 -26,38
Area de caminhos porta-bagabgens 58 incl
Superficie Comercial em sala de recolha internacional 120 148,33 148,33 -28,33
Superficie de Instalagfes Sanitdrias na recolha de bagage] [ 150,00 150,00 -83.00
Superficie de filas de alfandega m 264,73 264,73 3,73
Superficie de espera vestibulo de Chegadas 1.337 262277 262277 -1.236 77
Superficie Comercial Mivel D 120 1.077,79 1.077,79
Superficie de instalagdes sanitarias vestibulo de Chegada a3 100,00 100,00 17,00
Total Chegadas 4834 7.672.01
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PROGRAMA DE SUPERFICIES DO EDMFICIO TERMINAL Superficies Desenho TPS
Tl Supsarficie
- Mivel 0 Niwal 1 Hivel 2 [Total Const |Cifenenclal
OPE OES
Afnbulzdo fe melos aeroporianos 1K) [ 143,59] | | 143,93] 43,082
10| [ [ [ 12332 [
HANDLING DE RAMPA
Patlo de caminhos, M most. X 25 mx 25 2180 4.310,45 431046 220,48
Sala de InpepSo de DaQagens em pordo 120 Inci
Enfrega de bagagens r° de tapetes x I0mx 3 m 210 =
Espago para tapeies, n* balcles! 10 x 50m x 2m [ Inci
eellanos g InsElacies Sanitanas em pall pam caminhog 200 241,66 241,66 41,88
Egoritdrio do supsnisor de Handling 20| 25,00 25,00 5,00
Balcdo 02 bagagens temomias M 40,56 40,58 01
ATTazEn 02 Lagagens Denmonadas 2 122,50 12,50 ET
LB 474060
NS COMERCIAIS
Lado armesiiio 25) 270,82 270,52 301 2
Lado temafplnlico 250 2E0,B5 260,55 10, BE
500 531,67
HENDLING DE PASSAGEIRDE
Escaittrios de apoio a0 Checi-n, n® de balcles X 5m2 200 753,59] 253,58 £ )
'5ala de Espera PMRVUM &0 58,81 GE.51 28,81
AMmazem de catelras 08 MO0as/ ga0las para animas &0 42,33 42,33 17,67
30 385,02
TEMPLOS
Templo Ecuménico Y [ 30,09 | | 30,08] |
el | I [ 30.05] |
SERVICO MEDICO
Lado armesiiio &0 B9.00 55,00 0,06
Lado t=maplolico &0 109,76 108,76 20T
Estacionamenio de ambulancla 180 exieriar 138.76
TRIPULAGUES
Escaittrios de Companihlas )| Inci
Sala de Estar 10| Inci
nstalagles Santanas m Incd
230 351,52 351,52 351,52 151,53
INSTITLICION ALS
Agencia Macional de Viglancla Sanitana - ANVISA 25) 266,65 266 66 18 88
Agencia Macional de Awviagan Civil -ANAC 0| 60,00 60,00 10,560
Departamento de Poilca Fagaral 250 264,66 2645 66 18,88
Instituio Brasilciro do Melo Amblenie - IBAMA 72 75,62 TE.E2 -4 2
Ministerio da Agriculiura, Pecudna e Abastecimento &0 118,92 118,52 30,2
Policia Civi 0| o7 A5 o7 48 -7, 45|
Policia Mirtar 72 E0,00 50,00 6,00
‘Sacretana da Agriculiua 72 75,02 75,02 3,02
‘Secretara da Fazenda 72 76,05 76,05 -4 05|
‘Sacretara da Recalla Faderal 14| 183 65| 193,66 10 88
Julzado de Menores 0| 40,00 40,00 10,00
[Fr3] 1.351,09
CIRCULACOES E INSTALACOES
‘5alas de dimalizadores [y 606,66 B06.56
Centros de ransfomacdo 200 Inc
Cuadros Gerals de Bala Tensao 150 Inci
Cuartcs de cablagem )| Inci
Pequenas Patlos de Instal 40 Inc
Circulagies & nsta el 2 165,68] 165,56
Cinculacfes & Instalagles Nivel 1 543,24 B43.24
TIrcIEi2E & Memaeies Hve 1 251556 2515,56
LT 3.932.12
TOTAL 17.237,93] 17.095,14] 125331 35.530,38] -1.048, 38|
Hotas

‘Comerclal lado temaipablico (niveis 0, 1e2)
Comerclal lado anrestiio (nivels 1e2)
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2.3. Descricéo geral dos sistemas

A seguir se descrevem a modo geral os sistemas que integram o desenho do TPS, assumindo
0s aspectos descritos no Edital, onde expressa a necessidade de um TPS com dois niveis ope-
racionais com separacéo vertical de meio fio e umas edificaces com carater definitivo.

Conforme explicado acima, o Desenho do TPS inclui uma concepcéo arquitetbnica baseada em
um teto que aproveita a iluminacao natural e uma estrutura de pilares que respeita os fluxos e a
visdo geral dos ocupantes.

Sao contempladas as normas técnicas correspondentes da Associacédo Brasileira de Normas
Técnicas — ABNT e serdo cumpridos os parametros de pisos resistentes, de conforto térmico e
de conforto acustico exigidos no Edital.

2.3.1. Estrutura

A estrutura da cobertura do edificio do terminal
de passageiros consistira numa estrutura de
perfis metalicos, triangular, o qual se estendera
em duas superficies curvas paralelas e
conectadas entre si, que irdo cobrir toda a
superficie do edificio. Dita estrutura recebera o
material de cobertura correspondente assim
como o material inferior de teto falso.

A estrutura da cobertura estara suportada por
pilares, os quais estardo disposto numa malha
de intereixo 13,30m na direcdo da fachada
principal e de 20m na direcdo da fachada lateral.
Dito modulo permite o crescimento gradual do
edificio Terminal.

Os pilares, por sua vez, consistem em trés perfis
tubulares metalicos, de seccdo quadrada, que
sobem paralelamente e dispostos de tal forma
que, na coroacéo, cada tudo se abre recolhendo
a cobertura, de modo que os eixos de cada tubo
definem as arestas dum prisma de base
triangular e recebendo na extremidade de cada
tubo, um dos nos de dita cobertura.

No nivel intermedidrio, entre o pavimento térreo
e a cobertura, existe uma laje para a utilizacdo
dos passageiros. Esta laje € composta por uma
estrutura convencional metdlica e esta apoiada
de um lado pelos pilares compostos por 3 tubos
e gque servem de apoio a cobertura e por outro
lado uma série de pilares metéalicos tubulares
individuais até completar uma reticula ortogonal
de 13,33m x 6,66m.

O vao de 13,33m entre pilares é resolvido com
trelicas de aproximadamente 1 metro de altura
onde se apoiam vigas mistas com um intereixo
de 2,22m e formadas por perfiles tipo | de secdo
convencional conectados mediante parafusos a uma laje nervurada colaborante com reforgos
de ac¢o corrugado de acordo com dimensionamento e concretada in situ. A laje de concreto
terd aproximadamente 20 cm de espessura.

4
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2.3.2. Fundac®es

A fundacéo recolhera o grupo dos trés pilares
metalicos que chegam a cobertura como o0s
pilares que ajudam a suportar a laje intermédia.
Todos eles entregardo sobre uma sapata que

possa recolher um grupo de 4 estacas.

As estacas serdo escavadas com perfuradores.
Serdo do tipo CPI-8 ou de perfuradora continua,
gue baseiam a sua execug¢ao numa hélice que
se desenvolve sobre um nicleo central formado
por um tubo. Introduz-se no terreno por rotacéo
até alcancar a profundidade prevista numa Unica
operacdo, desta maneira a perfuradora deve ter
como minimo o comprimento da perfuracéo.
Uma vez introduzida no terreno procede-se em
simultdneo a concretagem através do eixo da
prépria perfuradora. Extraida a perfuradora e
enchimento da estaca de concreto, introduz-se a
armagéo.

Dl 1000
‘ e £ (MENTOZ)

As estacas de perfuradora continua sao
utilizadas na fundacéo de estrutuas de todo o
tipo para transmitr as cargas a uma
determinada profundidade do terreno se este
nao oferecer superficialmente a capacidade de
suporte requerida.

gt i
‘ iy

cagos & (VENTOD)

As vantagens que nos oferecem este tipo de
estaca sdo numerosas, motivo pelo qual € uma
das fundacdes profundas mais utilizadas no
ambito internacional. Estas vantagens séo, entre
outras:

+ Em terrenos instaveis ndo é preciso o uso de
entubacdo nem de lodos para evitar o
colapso do terreno ao longo da perfuracao,
pois uma perfuradora desempenha uma
dupla funcdo: por um lado, de perfuracdo e
por outro, de sujeicdo do terreno ou
entubacao.

&

+ Pode-se controlar em todo momento a presséo e volume de concreto.

+ Permitem realizar o embutimento da estaca em estratos consistentes.
+ O rendimento é elevado, ndo repercutindo de maneira negativa no prazo de execugao
global das obras.

+ Consegue-se uma perfeita verticalidade das estacas gracas aos dispositivos automatizados
de prumo com que conta a maquinaria que se emprega.

2.3.3. Medidas de Sustentabilidade e Eficiéncia Energética

Um dos principios que deve servir de guia ao ASGA é a reducdo do consumo energético
global. No caso do TPS, por ser o edificio de maior escala e de maior consumo, tomamos como
partida, no projeto do edificio em suas instalacdes, critérios que tém como intengdo diminuir as
necessidades energéticas durante a atividade, a partir da captacdo e aproveitamento de
energia procedente de fontes de origem renovavel.
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Durante o processo de projeto de qualquer edificio deve ter-se em conta tanto a eficiéncia
energética como também a eficiéncia dos sistemas propostos. Como resumo de conceitos a ter
em conta, citamos:

- Demanda de energia

- Emiss@es de CO2

- Geracao de energia

- Consumo de recursos

- Geracdo de residuos

- Consumo de agua
2.3.3.1. Demanda de energia

Dentro deste conceito tratamos as propostas para reduzir a demanda e por tanto o consumo.

Obtencédo dos dados de partida através duma analise do clima para adotar as estratégias mais
efetivas.

Natal goza dum clima tropical com temperaturas médias anuais de 28°C. Os niveis de radiacao
direta ndo alcancam os 1600kWh, mas o que merece ser observado mais de perto é a trajetoria
solar anual. Daqui decorre o grande potencial que tem a cobertura.

Estratégia de compactacao, forma e orientacao do edificio.

Devido a que a pista de descolagem e aterragem ja esta construida, e ao tipo de uso e funcéo
dum terminal de passageiros, a incidéncia que se pdde realizar sobre a orientacao foi escassa,
pelo que se realizaram maiores esforgcos na envolvente.

Relacéo solar. Protecao.

Geograficamente, Natal localiza-se huma latitude a 5°46’ Sul e uma longitude a 35°12 Oeste.
Encontra-se proxima do Equador, sendo a incidéncia solar muito vertical. Com telhados,
protegeremos as fachadas e unicamente haverd que incidir na fachada horizontal que é a
grande cobertura.

Capacidade isolante da envolvente. Inércia térmica.

A envolvente do edificio tem a mesma funcdo que a pele do nosso corpo. E a superficie de
contacto com o exterior e a que tem a capacidade de proteger das condi¢cdes climatéricas
exteriores mantendo o conforto higrotérmico interior.

A cobertura é de vital importancia na demanda energética interior, por isso se propde estudar:

- As orientacdes interiores dos espacos. Uso de escritérios, instalacfes sanitarias,
comércios, etc.

- Estudar a abertura de orificios e janelas, segundo a tipologia da envolvente e fungéo da
mesma, tentando sempre gerar ventilacdo cruzada que refresque o ambiente interior.

- Seleccao dos materiais a utilizar tendo em conta as suas caracteristicas, tanto de
capacidade isolante como a sua inércia térmica.

- Otimizar o sistema construtivo alcangando prestacdes térmicas de cada envolvente.
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lluminacédo natural anual

Potenciamos ao maximo a captacéo de luz natural desde a cobertura a partir duma estratégia
de projeto de clarabdias.

As clarabdias conduzem a luz natural ao interior, além de ter uma funcdo formal dentro do
préprio projeto arquiteténico. A cobertura aparece construida através da geometria das préprias
claraboias que se orienta para o lado ar/restrito.

Desta forma, a fachada Norte envidracada fica protegida da radiacéo direta através do voo da
cobertura. As de Este e Oeste sdo tratadas através de retranqueos para que as aberturas
tenham orientacao Sul e Norte (estas Ultimas protegidas através de ripas).

Mobilidade inteligente

Propde-se um modelo de mobilidade associado ao terminal que incentive o uso racional do
transporte e reduza as emissdes de CO2. Para os edificios de estacionamento de usuarios e
trabalhadores se estudara:

- Modelo de estacionamento alternativo, dando prioridade ao viajante antes que o veiculo.

- Uso de combustiveis alternativos ao petréleo. Para o veiculo elétrico havera lugares
prioritarios (mais proximos dos acessos, estacionamento gratuito, etc.).

- Uso de veiculos de ocupacédo completa. Lugares prioritarios para os veiculos com mais
de dois usuarios.

2.3.3.2. Emissdes de CO2

Trataremos de reduzir as emissdes aumentando a eficiéncia energética dos sistemas
propostos:

Regulacédo e controle da iluminacéo

O sistema de iluminagdo tem potencialmente uma grande capacidade de poupanga ja que o
seu funcionamento € altamente intensivo (funciona durante todo o ano). Propde-se trés
estratégias combinadas para melhorar este conceito:

- Instalacdo de elementos de alta eficiéncia luminosa. Andlise da intensidade de uso das
diversas zonas do terminal. Uso de halogéneos metdlicos ou fluorescéncia de 16mm nas
zonas mais relevantes.

- Regulacao da intensidade luminosa em funcéo da luz natural. Em todo o terminal, devido
ao desenho da sua cobertura e da transparéncia das fachadas, pode-se tirar grande
partido a regulacdo gradual da iluminacdo artificial em funcdo da quantidade de luz
natural ambiente. Requer foto-sensores.

- Controle de ligado/apagado. Segundo a zona, prever-se-4& um controle de ligado
automatico por detecéo de presenca (instalagfes sanitarias, corredores, armazéns, etc.)
e um controle horério que evite que as luzes possam ficar ligadas quando nédo seja
preciso (zonas de escritdrios ou a noite).

Sistemas de caudal variavel de agua e ar

Os sistemas de climatizacéo e ventilacdo funcionam durante muitas horas por ano. No entanto,
a maior parte do tempo as necessidades s6 sdo parciais. Por isso, para um funcionamento
energético eficiente, o transporte de agua e ar deve ser também parcial, ajustando-se em todo
momento a demanda real do edificio.
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Propde-se as seguintes medidas:

- Sistemas hidronicos operados por bombas de caudal variavel. O transporte de energia
térmica, calor e frio, da-se s6 na sua justa medida.

+ Sistemas de volume de ar variavel. Quando a climatizacdo seja realizada por ar
(recirculacao), mover-se-a a quantidade proporcional as necessidades térmicas ambientais.
Esta medida também favorece o conforto acustico e reduz as correntes de ar.

+ Renovacéo de ar exterior segundo ocupacao. Prever-se-4 um sistema de renovacédo de ar
gque mova sO a quantidade necessaria em funcao da ocupacéo dos locais. A ocupacédo se
determinara através de sondas de qualidade de ar, as quais medem a concentragéo de CO2
ambiente. A poupanca por este conceito € provocada tanto pelo consumo evitado nos
ventiladores como pela redugcdo do impacto térmico sobre o edificio pela entrada de ar
exterior.

Centrais de producao de frio de alta eficiéncia energética

Os pisos refrigeradores previstos para dar cobertura as demandas gerais de frio para os
diferentes edificios sdo equipamentos com altos valores de rendimento energético tanto a
cargas totais como a cargas parciais (EER e ESEER).

Ventilagdo 6tima: filtros de baixa perda de carga e free-cooling

O sistema de ventilacdo pode ser equipado com duas melhoras significativas, de facil
implantacéo e que dependem unicamente dum bom projeto.

Por um lado, serdo instalados filtros de polarizacdo ativa. Estes tém a virtude de reter as
particulas contaminantes por efeito eletrostatico em vez de ser por barreira mecanica. Deste
modo consegue-se uma grande reducdo na perda de carga de ar ao passar pelos filtros e uma
consequente poupanca em eletricidade consumida pelos ventiladores.

Por outro lado, sera projetado o sistema de ventilagdo aumentando a sua capacidade para
permitir um bom ndmero de horas de free-cooling. Com isto e com uma adequada gestao
noturna da ventilacdo para “armazenar frescura” no interior, podem-se alcancar grandes
poupancas em refrigeracao.

Variac¢ado de velocidade em escadas rolantes

O TPS ir4 dispor de variadores de frequéncia em escadas rolantes os quais se integrardo num
sistema de telegestao.

O variador de frequéncia permite que a escada possa funcionar a uma velocidade de 0,2m/s
guando se encontra sem carga passando ao regime normal de funcionamento (0,65m/s)
guando detete a incorporacdo de pessoas. Esta operacdo supde uma poupanca energética de
aproximadamente 60%, variando moderadamente em fun¢&o do fabricante eleito.

Existem varios sistemas para regular a velocidade da escada em funcdo da presenca de
pessoas:

Foto-células integradas na base da prépria escada, de forma que se ndo deteta nova presenca,
0 sistema calcula o tempo que essa pessoa demorara a fazer todo o percurso, momento no
qual a velocidade volta a baixar.

+ Andlise sucessiva das imagens duma escada captadas por uma camara de video,
determinando a presenca de pessoas na mesma ou em zonas de embarque ou
desembarque.
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A integracdo do sistema no telecomando centralizado permite verificar o estado de
funcionamento das escadas desde um centro de controle e atuar a distancia sobre as mesmas
€ caso seja necessario.

2.3.3.3. Geracgéo de Energia
Este conceito refere-se ao uso de energia renovavel
Captacgédo de energia solar fotovoltaica

O terminal de passageiros conta com uma importante propor¢do de cobertura e um sistema de
abrangéncia que permite a instalacdo de placas fotovoltaicas. Pode-se tirar partido desta
circunstancia para integrar os sistemas de captacdo sem necessidade de estruturas auxiliares.

Ser@o usados captadores com tecnologia de camada fina, os quais aproveitam melhor a
radiacdo difusa e conseguem bons rendimentos com piores orientacdes.

A instalacdo planeia-se de forma que a eletricidade gerada seja vendida a rede e ndo se auto
consuma. Em qualquer dos dois casos as emissfes de CO2 evitadas sdo exatamente as
mesmas.

Captacao Edlica

A energia eblica € um recurso energético alternativo que se complementa muito bem com a
captacéo fotovoltaica. Assim sendo, sera analisado o potencial edlico do lugar. Sera valorizado
0 beneficio que pode contribuir com a instalacdo de geracdo mini-edlica no edificio e a sua
possivel interferéncia com o sistema aéreo. Em caso favoravel serda procurada melhor, a
integragdo arquitetonica para o gerador. E possivel, inclusive, potenciar o efeito do vento com
um desenho arquitetonico determinado, que canalize o ar de forma conveniente.

A instalacdo planeia-se de modo que a eletricidade gerada seja vendida a rede e ndo se auto
consuma. Em qualquer um dos dois casos as emissdes de CO2 evitadas sdo exatamente as
mesmas.

2.3.3.4. Consumo de Recursos

O conceito tenta melhorar os nossos habitos no momento de escolher produtos de construcao.
Uso de Materiais eficientes

A proposta consiste em incidir sobre os materiais de construcdo, limitando a eleicdo dos
mesmos segundo a sua origem, o seu processo de producdo e sua composicdo. Dar-se-a
especial énfase na seleccdo de materiais promovendo-se 0 uso de materiais ndo toxicos, de
alta durabilidade e de manutencdo baixa, de origem local e para os considerados, com pelo
menos 10% de reciclados em sua produc¢ao.

Materiais locais

Sempre que o desenho o permita utilizam-se materiais extraidos, processados e fabricados na
regido, num raio aproximado de entre 300 e 500km. Os materiais locais contribuem com a

reducdo dos impactos gerados pelo transporte dos mesmos.

Para o pavimento do terminal de passageiros propds-se a opcado de materiais de pedra ou
ceramicos, procedentes de pedreiras préximas.

Materiais renovaveis
Reduzir o uso de matérias-primas limitadas e materiais de longo ciclo. Usar materiais ou

produtos rapidamente renovaveis, que possam ser recoletados em ciclos de <10 anos, como
podem ser o bambu, algodéo, linéleo, etc.
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Adesivos obtidos a partir de residuos renovaveis, como colas derivadas de colagénios, que se
obtém de restos de matadouros ou a cola de caseina, obtida através do leite.

Materiais ndo toxicos

Muitos dos elementos de construcdo que nos rodeiam contém substancias téxicas. Durante a
sua producdo, também podem chegar a estar expostos os proprios operarios. Apés a sua vida
atil, muitos destes produtos ndo podem ser reciclados e representam um possivel risco
ecolégico.

Para as vias de velocidade reduzida serd estudado o asfalto poroso, que evita o
encharcamento permitindo a passagem de agua através dele e por tanto conservar a
permeabilidade do solo, beneficiando o subsolo.

Materiais reciclados

Procura-se prolongar o ciclo de vida dos materiais utilizados. Fechando o ciclo dos mesmos,
desde a sua extracdo, processamento, fabricacdo, transporte, comeco dos trabalhos,
manutencgdo, desmontagem ou demolicdo e desvia-los da Ultima passagem que seria levada a
despejo e entrar de novo na fase de processamento. Desta forma poupa-se matéria-prima e
energia ja que a manufatura de produtos reciclados requer de menos energia, protegem-se 0s
recursos naturais; ao utilizar material reciclavel para manufaturar novos produtos se reduz a
contaminagao.

Para a grande cobertura do terminal de passageiros escolheu-se um material como é o
aluminio que neste caso procede de aluminios reciclados num 40% sendo reutilizaveis depois
dum novo processo de reciclagem num 95%; para o processo de reciclagem usa-se o 5% da
energia que seria necessaria para criar aluminio de primeira fundicédo.

Serd estudada a possibilidade da incluséo de:

Granulado reciclado para a realizacdo de sub-bases de vias e soleiras, assim como para
sistemas de drenagem nos muros de contencdo. Este granulado reciclado obtém-se a partir de
residuos de pedra procedentes da desconstrucao.

Isolamentos de 1a& de vidro composto por vidro reciclado externo (45% aproximadamente)
procedente da tributagcéo de para-brisas de automoveis.

Sera estudada a seleccao do mobiliario fixo do terminal primando a sua percentagem em
material reciclado.

2.3.3.5. Geracédo de Residuos

Este conceito d& diretrizes para reduzir a produgéo de residuos diaria e por sua vez ajudar a
sua correta gestdo. Este conceito também se desenvolve no geral, no Sistema de Infra-
estrutura do ASGA.

Tratamento dos residuos

Reduzir a producado de residuos ao maximo possivel. Para isto, a principal acdo é educar aos
usuarios, consciencializando-os da quantidade de residuos gerados e ensinando-os ndo s6 a
reciclar sendo que também a modificar as diretrizes de consumo para reduzir a posterior
geracao de residuos. Propde-se a implementacdo dum sistema de informacédo ao usuério com
possibilidade de incluir cartdes tipo, nos lugares de espera ou mensagens por megafonia.

Uma vez reduzida toda a possivel producdo, resta sO “desfazer-se” dos residuos mas
compactando-os, consegue-se poupar ndo s espaco mas também combustivel.

Gragas a compactacdo, minimiza-se o volume dos residuos consideravelmente, e por isto
podem-se transportar mais residuos em menos camides, consumindo menos combustivel e
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reduzindo a contaminagéo, devida a combustdo. A compactacéo supde poupancas econoémicas
e reduz o impacto sobre o meio ambiente.

Hoje em dia existem no mercado compactadores tipo contentor, que ativadas por energia solar
servem por sua vez de contentor e compactadora. A capacidade de armazenagem é dumas 5
vezes maior e se projeta contra possiveis atos de vandalismo.

Reciclagem dos residuos

Propde-se uma recolha seletiva dos residuos. Colocam-se contentores separados para cartdo
e papel, vidro, plasticos, porcao organica e outro para o resto do lixo.

Existirdo pontos de recolha para téxteis, madeiras e metais. Estes ndo serdo tdo abundantes
como os mencionados no paragrafo anterior. Se estudard a recolha para os produtos
denominados perigosos: fluorescentes, baterias, dissolventes, pinturas, vernizes, pilhas e
acumuladores.

2.3.3.6. Consumo de Agua
O conceito Consumo de Agua, tenta reduzir a demanda de agua potavel.
Tratamento das aguas pluviais

As aguas pluviais tém a grande vantagem de ndo precisar de tratamento quimico para a sua
reutilizacdo para uso de rega ou limpeza. Basta descartar as primeiras aguas recolhidas (que
acumulam sedimentos arrastados) e para o resto colocar um filtro antes da entrada no depdsito
acumulador. O depodsito estara localizado soterrado e a ele chegard grande parte da agua
recolhida na cobertura.

A grande cobertura do terminal de passageiros inclina-se para o lado terra/publico 5° a 10°
conforme a sua geometria para poder recolher a agua da chuva, sobretudo durante os meses
de Janeiro e Fevereiro, assim como Junho e Agosto, com uma precipitacdo anual que ronda os
1800mm.

A agua captada aproveita-se para rega e lavagem (limpeza das pistas, avibes, parque mével,
etc.).

A vantagem na aplicacdo destes sistemas é obtida em relacdo a poupanca de agua que é
gerada. Além disso evita-se a purificacdo desnecessaria de todo este volume de agua,
produzindo-se uma segunda poupanca também significativa.

Tratamento das &guas residuais

As 4guas cinzas sdo aquelas que saem da evacuacdo das aguas utilizadas em lavatorios e
chuveiros principalmente. Propde-se o enchimento das cisternas dos banheiros como é
“segundo” uso destas aguas, j& que ndo precisam de dgua com grande qualidade.

O sistema requer da conexdo a um depdsito onde se realizam os tratamentos minimos para a
sua posterior utilizago:

+ Um tratamento fisico através de filtros que impedem a passagem de particulas sélidas.

+ Um tratamento quimico que consiste na coloragdo de &gua a base dum doseador
automatico.

O depdsito estara soterrado e as bombas que conduzem a agua até as cisternas dos banheiros
serdo de baixo consumo.
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Uso de mecanismos eficientes

Banheiros de dupla descarga: Os banheiros terdo um volume de descarga maximo de 6 litros e
terdo um sistema de dupla descarga, com uma descarga parcial de 3 litros ou um sistema de
interrupcdo da descarga. Serdo estudadas outras alternativas de banheiros com um menor
consumo como podem ser 0s banheiros de pressao interna que consomem 3.78 litros.

Economizadores nas torneiras: Os economizadores nas torneiras conseguem poupar agua
gracas a incorporacdo de ar ao fluxo de agua, provocando uma sensacdo de maior volume e
pressao. Uma torneira com economizador pode chegar a restringir o caudal de agua a menos
de 2litros por minuto representando a quarta parte do consumo duma torneira standard.

Torneiras temporizadas e/ou eletronicas: O tradicional sistema de temporizador através de
botoneira nas torneiras poupa o consumo desnecessario de agua que se produz ao deixar-se
aberta uma torneira. Os sensores de presenca conseguem poupar ainda, uma maior
quantidade de agua ja que se ativam unicamente quando o utilizador tem as méos abaixo da
torneira. Aumentam também o nivel de higiene ao ndo ser operadas fisicamente. Este sistema
pode utilizar-se tanto em torneiras como em banheiros, urinarios e chuveiros.

2.3.4. Envolvente

A composicdo da envolvente ira garantir o seu comportamento perante as acdes as quais estao
submetidas (peso préprio, vento, sismo, etc.), perante fogo, seguran¢ca durante o uso do
edificio, evacuacao de aguas e comportamento perante a humidade, o isolamento acustico e o
isolamento térmico garantindo uma eficiéncia energética e o cumprimento da Normativa em
vigor estabelecida no pais.

2.3.4.1. Cobertura

Propde-se uma cobertura em relacdo com o desenvolvimento conceptual do projeto, baseado
na formacdo de clarabdias triangulares que assegurem a entrada da luz natural difusa, o
contacto visual com o céu e uma rapida evacuacao da agua da chuva.

O revestimento exterior sera de tabuleiro perfilado de folha de aluminio anodizado e acabado
com relevo, com um perfil de nervuras de folha de aco galvanizado e lacado, acabamento liso
de cor standard. No seu interior ird conter uma |amina auto-adesiva de betume modificado sem
armacado com auto-proteccao metalica e uma placa rigida de 1a de rocha.

As diferentes dire¢des das franjas decorativas respondem as linhas de evacuacao da agua. Por
sua vez a disposicéo dos triangulos e a ligeira textura que proporcionam as dire¢ées da granja
decorativa dotam a cobertura duma natureza brilhante e que muda segundo a incidéncia solar.
Estes efeitos recordam-nos o mar, tédo ligado a cultura de Natal.

Pontualmente, propomos a entrada de luz direta naquelas clarabéias que coincidem com os
orificios interiores que comunicam o nivel 1 embarques e o nivel 0 desembarques. Estas
aberturas estarao protegidas pela radiacédo solar através de folha de aco estendido apoiada na
armacao estrutural da cobertura.

2.3.4.2. Fachada

As fachadas estardo compostas por um muro cortina autoportante de vidro continuo, com
perfilaria oculta, a base de perfis extrudados. Os vidros irdo colados com silicone estrutural aos
bastidores e irdo conter ancoragens de regulacgédo tridimensional, realizados em aco laminado a
gquente e galvanizados por imersao.

A disposicéo de perfis e de juntas de silicone estrutural serd a seguinte: perfilaria extrudada
colocada horizontalmente com um modulo de aproximadamente 2m. Verticalmente serdo
selados com junta estrutural com um médulo aproximado de 1,2m. Toda a armacao da fachada
ver-se-a reforcada verticalmente por estacas de estrutura espacial cada 13,30m.
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Com as linhas verticais minimizadas (estacas de estrutura espacial e juntas de silicone
estrutural) o passageiro ira ganhar visibilidade diurna e o contacto com o exterior sera maior. A
disposicdo das estacas horizontais cada 2m também estd pensada para que as linhas
horizontais ndo impecam a visualizacdo pelos passageiro (aproximadamente 1,60m no nivel 1
e aproximadamente 5,60 no nivel 2).

Se ir4 dispor dum duplo envidracado com o adequado fator solar e o correspondente
coeficiente de transmissao (U). Para o duplo envidracado propomos um vidro temperado no
exterior, uma camara-de-ar e um vidro interior incolor. O conjunto do envidracado permitira
obter altos rendimentos de isolamento acustico e energético.

Seréo utilizadas laminas sobre o vidro exterior dependendo da localizag&do exata da unidade de
envidragado, basicamente orientagbes Este e Oeste sem beiral de cobertura. A estrutura de
laminas estar4 composta de elementos de aluminio extrudado. As laminas irdo ser fixadas a
estrutura do muro cortina através de pecas pontuais de aco e lacadas da mesma cor que as
laminas. A sua colocacéo sera horizontal formando a protecéo solar de toda a fachada.

2.3.5. Compartimentagcdo e acabamentos
2.3.5.1. Divisoérias

Utilizam-se varios tipos de divisérias para compartimentacao assim como varios acabamentos
de ditas compartimentacdes.

Maioritariamente, as compartimentacdes serdo de tijolo cerdmico e de bloco de concreto
celular, de diferentes espessuras dependendo da estabilidade a alcancar e a sua localizagéo
interior e exterior.

Utilizar-se-&o telas modulares com vidro laminado de seguranca e perfilaria oculta de aluminio
extrudado naquelas zonas onde sejam precisos, como 0s espacos de escritdrio. Este sistema
se adaptara aos espagos comerciais.

Utilizar-se-&0o azulejos ceramicos no interior das estancias sanitarias.
2.3.5.2. Chéo

Utilizar-se-do pavimentos de pedra natural para todas as zonas publicas, tanto de embarque
como de desembarque. O tipo de pedra natural sera granitica, de variedade regional, evitando
grandes substituicdes de material. As zonas de escritorio também terdo um acabamento de
pedra natural granitica. Sera estudada a possibilidade de pavimentar com grés de porcelana
em todos os ambitos do edificio.

Os espagos semi-exteriores, como o0 patio de carrinhos terdo um solo de concreto e
acabamento afagado, que permita a pintura de sinalizacdo horizontal e o uso de veiculos
rodados.

2.3.5.3. Teto

Propde-se dois tipos de tetos falsos da cobertura principal, respondendo a elementos da
paisagem e da cultura de Natal. Por sua vez, dotardo o edificio de personalidade, calidez e
conforto (visual e acustico).

Por um lado propomos nos pérticos romboidais um acabamento de listdes de madeira, dirigidos
para o lado ar/restrito e coincidentes com a direcdo da entrada de luz das clarabodias
triangulares. Utilizamos a madeira como um material préprio da zona e pela sua calidez. Dita
madeira propomos que seja extraida das florestas que ocupam atualmente a parcela. Este
material sera tratado (impregnacdes a prova de fogo, fungicidas e anti-humidade) e executado
em listdes de alta resisténcia que se utilizardo para suspender da estrutura da cobertura.
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Nos vaos hexagonais, propomos um teto falso téxtil, ligeiro e semitransparente, que melhora a
acustica do espaco. O uso da tela evoca as velas dos pequenos barcos que ocupam a costa e
também encontramos referéncias ao uso dos tecidos nas roupas e as espreguicadeiras da
regiao.

Ambos tipo de tetos falsos estender-se-do ao nivel inferior com diferentes texturas e
tonalidades as que recebe na cobertura.

Por sua vez, utilizar-se-ao tetos registaveis nas zonas que o requeiram, com um sistema de
teto falso registavel modular e metélico (esténcias sanitarias, espacos técnicos). Este teto falso
estara formado por placas de agco microperfurado e com véu acustico incorporado. O sistema
serd totalmente desmontavel com estrutura oculta e suspensédo auto-niveladora.

Em determinadas zonas se utilizara um teto falso acustico absorvente, se assim for requerido.
Estara formado por placas de gesso suspensas da laje através de ancoragens.

2.3.5.4. Mobiliario

Serd instalado mobiliario adequado de alta resisténcia e conforto, tanto em zonas publicas
como nos espacos de escritdrio e 0s espacos sanitarios.

2.3.6. Sistema de Canalizacéo

O subministro de agua do Terminal de Passageiros sera realizado diretamente desde a rede
propria do aeroporto. Desde o edificio Central de Utilidades, onde se encontrard a acometida
de agua junto aos grupos de presséo e tratamentos de aguas, sera levada a agua através das

galerias de servigos, até o Terminal de Passageiros.

A rede de subministro interior do Terminal de Passageiros abastecera de agua os seguintes
pontos de consumo:

+ Nucleos humidos como lavabos y vestiarios (considera-se que os banheiros descarregardo
através de valvulas de descarga e se alimentardo através duma linha independente)

+ Cozinhas

+ Tomadas de agua em terracos

+ Tomadas de agua para limpeza

+ Fontes de agua

+ Instalac&o de climatizag&o

+ Rega de zonas interiores do edificio

Os consumos unitarios previsiveis para os diferentes servigos ou aparelhos serdo os seguintes:

Equipamentos Consumo AFS
Lavabo 0,11l/s
Chuveiro 0,21/s
Banheiros véalvulas de descarga 1,251/s

Urinol torneira temporizada 0,15 l/s
Tomada de agua isolada 0,21/s

Pia ndo doméstica 0,31/s
Lava-loicas ndo doméstico 0,25 /s
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Serdo instalados mecanismos de reducdo do consumo de agua (economizadores) nos pontos
de subministro de uso pessoal e cozinha: economizadores em torneiras e chuveiros.

Prevé-se um sistema de recolha, armazenagem, tratamento e distribuicdo de agua de chuva
para o seu posterior uso em banheiros e urindis, que sera o principal consumo de agua do
edificio.

As torneiras de lavabos e chuveiros irdo dispor de mecanismos temporizadores para o seu
funcionamento, limitando as descargas a 1 litro de agua.

A instalacdo de canalizacdo constara entdo de 2 circuitos principais:
- Agua Fria Sanitaria (AFS)
- Agua Fria Sanitaria para valvulas de descarga

2.3.6.1. Acometida ao edificio

A rede de distribuicdo de agua do terminal de passageiros esta integrada na rede geral de
agua do complexo aeroportuario, procedente do edificio CUTE onde estard localizada a
acometida geral ao aeroporto.

Junto a entrada do edificio, se localizard um poco de registo com uma chave de corte geral ao
edificio, e de onde serdo derivadas as diferentes linhas de distribuicdo (AFS e valvulas de
descarga).

A linha de AFS ir4 dispor de vélvula redutora de pressdo para alimentar os diferentes
equipamentos com uma pressao adequada. Serdo instalados contadores de agua para o0s
subministros aos restaurantes para a exploracdo por entidades diferentes.

A alimentagdo da linha de valvulas de descarga irdo dispor também de valvula redutora de
pressédo a entrada do edificio, assim com um deposito aberto com capacidade suficiente, filtro,
conjunto de bombagem e grupo hidropneumatico. Sera instalado um by-pass para poder
alimentar diretamente. O depdsito de 4gua se alimentara das aguas pluviais tratadas.

2.3.6.2. Rede de distribuicao interior AFS

A distribuicdo interior de agua fria propde-se em tubagem de polietileno (PE) revestida de
material isolante para a protecdo de condensados. As derivacdes a cada quarto himido irdo
incluir uma chave de corte, assim como a conexao a cada ponto de consumo. A distribuicdo
sera realizada sempre por niveis inferiores as canalizacdes elétricas ou de telecomunicacgdes.
Todas as valvulas instaladas deverdao poder ser acessiveis. Todos os elementos de consumo
irdo dispor da sua valvula correspondente de esquadria.

A distribuicdo pelo interior de cada quarto humido serd realizada através de tubagem de
polietileno reticulado, pela sua flexibilidade e facilidade de montagem.

2.3.6.3. Rede de distribuicao interior de valvulas de descarga

A distribuicdo sera realizada com tubagem de polietileno (PE) sem isolante, todas as
derivacdes aos diferentes quartos himidos irdo dispor de valvulas de corte, assim como cada
alimentacéo a cada valvula de descarga.

2.3.6.4. Nucleos humidos

Todos os nucleos humidos irdo dispor de chaves de corte embutidas a entrada. Além disso, em

nacleos humidos a tubagem ira pelos tetos falsos no seu tracado horizontal e embutida nos
tracados verticais até os pontos de consumo. Toda tubagem sera multi-camada.
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A tubagem ira protegida com isolamento. Para isto, se ird dispor de coquilhas de material
isolante do tipo de célula fechada para todas as tubagens em diametros convenientes ao uso
(configurado e barreira de vapor) e diametro. Quando decorram embutidas, sera protegida a
canalizacdo com tubo ondulado de PVC.

Nos interiores dos nucleos himidos, quando os didmetros das tubagens sejam inferiores a
20mm sera utilizada tubagem de polipropileno reticulado.

2.3.6.5. Rega automaética

A instalacdo de rega automatica dard servico as zonas verdes, canteiros ou jardineiras no
interior do edificio. O sistema sera por tubagem de gotejamento.

Ir4 dispor de um contador prévio para contabilizar dito consumo.

Existira uma Unica rede que alimentara toda a rega, pelo que se comandara por uma Unica
eletrovélvula comandada por um posto de comutagdo que ira dispor de diferentes opgbes de
programacéo segundo o tempo, assim como um detetor de chuva para a poupanga de agua.

A tubagem de distribuicdo sera de polietileno (P.E.)
2.3.7. Sistema de Saneamento

O Terminal de Passageiros ira dispor dum sistema de recolha de aguas residuais independente
da recolha de aguas pluviais, e que serdo tratadas de diferente maneira, com o objetivo de
poderem ser reaproveitadas para outros usos.

2.3.7.1. Rede de aguas residuais

As aguas residuais recolhidas serdo conduzidas até a unidade de tratamento de aguas
residuais existente no aeroporto, para o seu tratamento e posterior reutilizagdo como agua de
rega.

A recolha de aguas residuais do Terminal funcionara de duas maneiras diferentes:

+ Recolha por gravidade: Realizada através de tubos de queda, pelos diferentes patios de
instalacdes, até a laje do piso térreo, que se conduzirdo na horizontal (com uma pendente
minima de 1%) até o poco de residuais a entrada do edificio.

+ Recolha por bombagem: Em caso de n&o ser possivel a recolha das aguas residuais
produzidas no piso térreo, estas serdo recolhidas em pocos de bombagem registaveis
destinados a extracdo das aguas residuais através de bombas submergidas capazes de
triturar e bombear as aguas residuais, desde onde serdo conduzidas até a vala de
tratamento.

As aguas residuais, uma vez fora do edificio, serdo levadas bem seja por gravidade ou por
bombagem até a vala de tratamento de aguas residuais.

A instalacao ira dispor de pocos de passagem para unir as diferentes redes e poder registar a
instalacdo, pocos ao pé de tubo de queda e pocos de sifdo.

Os fossos de elevadores irdo dispor de bombas de esgotos auto-aspirantes para aspirar a agua
que possa acumular-se tanto nas fossas do elevador como nos patios de instalacoes.

Nas recolhas de aguas residuais das cozinhas dos restaurantes/bares, assim como nas salas
técnicas que o requeiram, serdo instalados separadores de gorduras, antes da sua descarga
ao coletor geral.
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Todos os aparelhos sanitarios irdo dispor dum sifdo individual registavel para evitar a
transmissdo de maus odores a estancias ocupadas. A pendente minima das derivagbes sera
de 1%.

Para a rede de tubagens de queda e coletores sera utilizada tubagem de PVC, exceto para as
tubagens de bombagem que seréo de polietileno.

Todos os tubos de queda de aguas residuais ficardo ventilados pelo seu extremo superior,
prolongando-se ao menos 2m sobre 0 seu pavimento.

2.3.7.2. Rede de &guas pluviais

A rede de aguas pluviais recolherd as aguas das coberturas e as aguas das zonas urbanizadas
no piso térreo. O objetivo final € poder recolher o maximo destas aguas pluviais para poder
reaproveita-las para agua de valvulas de descarga de wc ou de rega.

Para levar a recolha de agua desde a cobertura até a cisterna propde-se um sistema de sifao
auto-enchimento ou “de tubagem cheia”. Este sistema tem a vantagem que permite a
instalacdo dos coletores sem pendente, pelo que se podem recorrer grandes distancias
horizontalmente sem problemas de cotar até o patio de instalacbes adequado. Também
permite funcionar com didmetros mais pequenos aos habituais.

O sistema de tubagem cheia funciona aproveitando o efeito sifdo que se gera quando se
elimina todo o ar da rede, o que permite mover agua a mais velocidade e evacuar mais caudal.

O material das tubagens sera de polietileno de alta densidade com unifes de termossoldadura.
O sistema de sifao descarregara a agua no pogo de descarga localizado junto ao edificio, a
partir deste ponto se levar4 a agua até o deposito de recolha de aguas pluviais soterrado, e
através dum sistema de tratamento de aguas e de bombagem, se reutilizara esta agua para os
sistemas de valvulas de descarga do edificio.

Também sera recolhido as dguas das zonas urbanizadas no piso térreo através de grelhas e
sumidouros que estardo conectados aos diferentes coletores de recolha.

O poco de bombagem de aguas pluviais sera registavel, nele estarao localizados um grupo
elevador com bombas submersas capazes de triturar e bombear as aguas até o depdsito de
recolha e posterior tratamento.

2.3.8. Sistema Contra Incéndios

2.3.8.1. Sistema de detecao

O sistema de detecéo de incéndios descreve-se no documento X. SDAI

2.3.8.2. Sistema de extingcao manual

2.3.8.2.1. Extintores

O Terminal de Passageiros ira dispor de extintores com diferentes agentes extintores e eficacia
em base ao tipo de fogo que se precisa extinguir:

- Extintores de p6 ABC, de eficacia 21A-113B
- Extintores de p6 ABC, de eficacia 21A-144B
- Extintores CO2, de eficicia 144B e 233B

- Extintores méveis sobre rodas de p6 ABC
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Os extintores estardo localizados nas proximidades das saidas do edificio, de tal forma que néo
se tenha que recorrer mais de 15m desde qualquer origem de evacuacgdo para alcancar
qualquer extintor distribuidos pelos pisos.

Os extintores de CO2 serédo localizados nas zonas onde sejam previstos incéndios provocados
por riscos elétricos.

Os extintores serdo colocados sempre que seja possivel dentro dos armarios das Bocas-de-
incéndio Equipadas. Nos casos em que nao seja possivel, os extintores serdo colocados dentro
de armarios homologados.

2.3.8.2.2. Bocas-de-incéndio equipadas

O Terminal de Passageiros ir4 dispor de bocas-de-incéndio equipadas localizadas de tal forma
gue se garanta que qualquer zona a menos de 25m da BIE esta protegida pela descarga da
agua, e que fiqguem protegidos os percursos de evacuagdo e as saidas de emergéncia, para
que figue garantido a fuga das pessoas que estejam utilizando-as.

O tipo de BIE’s instalado sera de didametro 25mm, descarregando um caudal de 100lpm com
uma pressao minima em ponta de lanca de 2bar e uma pressdo maxima de 5 bar.

A rede de BIES do edificio sera alimentada da rede de distribuicdo geral do aeroporto exclusiva
para PCI. Serda localizado um posto de controle simplificado a entrada do edificio, com valvula
de corte com final de carreira e com detetor de fluxo, conectados a central de incéndios. Desde
este posto de controle, serdo alimentadas as diferentes BIES através de tubagem de aco
estendido sem soldadura, unido ranhurada mecénica.

O projeto das BIS ser4 de acordo com o projeto de arquitetura, quando seja possivel se
instalardo em armario embutido junto com o extintor e outros elementos de alarme (botoneira e
alarme).

O projeto hidraulico da rede de distribuicdo sera realizado através de programas de calculo,
considera-se que se deverd poder subministrar o caudal requerido por 2 BIES durante 60
minutos.

2.3.8.2.3. Colunaseca
Nao se considera necesséria a instalacéo de coluna seca no Terminal de Passageiros.
2.3.8.3. Sistema de extingdo automatica por agua

O terminal de Passageiros sera protegido com um sistema automatico de sprinklers, de forma a
poder controlar os incéndios e que ndo se estenda para zonas contiguas do aeroporto, até a
chegada dos meios auxiliares de prote¢éo contra incéndios.

A acometida ao sistema procedera da rede exclusiva de aguas contra incéndios existente no
aeroporto. A entrada do edificio, se localizam os postos de controle necessarios e de tipo
humido (dependendo da superficie maxima protegida), para o subministro de agua de atividade
de tipo risco ordinario 3 (caudal de 5 Ipm numa &rea de operacéo de 216 m2). Entende-se que
no Terminal de Passageiros existirdo numerosas zonas comerciais. Logo depois do posto de
controle, se instalara um detetor de fluxo para o controle da abertura do sistema.

Os sprinklers irdo dispor de um bulbo calibrado a temperatura adequada (na ordem dos 68°C)
no caso de rotura do bulbo, sera descarregada a agua pelo bulbo quebrado. Os sprinklers
serdo distribuidos por todas as zonas a proteger e serdo do tipo de resposta rapida tipo
“escondidos” em caso da existéncia de teto falso na zona de circulacdo do terminal, e de tipo
estaca de resposta rapida para as restantes zonas (zonas de servicos, etc.).

A tubagem utilizada sera do tipo de a¢o galvanizado sem soldadura, e sera exclusiva para o
subministro de agua aos sprinklers. A rede de sprinklers serd na medida do possivel de tipo
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malhada, para permitir uma distribuicdo perfeitamente uniforme e equilibrada hidraulicamente
do sistema. Deverd ser realizado o célculo hidraulico da instalacéo através de programas de
célculo aprovados, determinando as zonas hidraulicamente mais desfavoraveis e as mais
favoraveis e poder determinar o grupo de pressdo adequado para o risco protegido. Se
instalardo sistemas de reducéo de pressao, se for preciso, a entrada do edificio.

2.3.8.4. Bocas-de-incéndio

Prevé-se a instalacdo de 6 bocas-de-incéndio de caudal unitario 1.000 Ipm, protegendo as
diferentes fachadas do edificio por pelo menos 2 bocas-de-incéndio.

2.3.9. Sistemade Gas

O edificio contara com uma instalagcdo de Gas Natural para alimentar as cozinhas dos
restaurantes e bares.

Desde a Central de Utilidades, onde se encontra o armazenamento e acometida de Gas, se
chegara ao pé do edificio onde se localizara o poco para a localizacdo da valvula de corte do
edificio. Ja dentro do edificio, sera implantada uma sala exclusiva para isto, e
convenientemente acondicionada para este uso com as ventilagées requeridas, os contadores
exclusivos para cada um dos restaurantes/cafetaria/bar que requeiram subministro de Gas.

Todas as tubagens que transcorram pelo interior do edificio irdo embainhadas. As tubagens
serdo de a¢o galvanizado com as unides soldadas.
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ANEXO |
PECAS DESENHADAS
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PAPEL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES
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H ETC O Heathrow T’erminaléé'l- i

FERROVIAL AGROMAN LAI?(’GO‘ROURKE
[T ome safe (@ wvionse Voyager House 5th Fl
Heatrow Airport. Hounglow

Madrid, 30 de junio de 2014

D. Teadoro Alvarez Fadon, Director de Disefio de HETCo

CERTIFICA:

Que Merebrook Consulting Ltd., compafifa perteneciente al Grupo IDOM, ha colaborado
satisfactoriamente con HETco (Ferrowal Agroman UK - Laing O'Rourke Holdlngs Joint Venture)
aportando medios y servicios de disefio en Ingenierfa Civil, Estructural y Geotécnica. Los
profesionales de IDOM han formado parte de un equipo multidisciplinar contribuyendo al éxito
del proyecto de la nueva Terminal 2A del Aeropuerto de Heathrow

3

Con una inversién total de £ 1,200m, la Nueva Terminal estd disefiada para gestlonar 20 millones
de pasajeros al afio cubriendo una superficie total de 50,000 metros cuadrados.

Merebroak Consulting Ltd., se incorporé al proyectoen Junio de 2010 y continud hasta mayo de
2014 trabajando en el Apoyo a las obras de Construccién de Ia nueva Terminal, trabajando en
paralelo para asegurar el éxito de la denominada Auto Evaluacnén Estructural

P - 2B + - A.—_.

Ademas de los servicios comentados los hunoranos recnbldos por la empresa del Grupo IDOM,
Merebrook Consultmg Ltd., sobre el contrato orlglnal y las mgunentes 34 variaciones adicionales
del mismo ascuenden a la cantidad de 3.529. 002,40 libras esterllnas, lmpuestos excluidos. Los
pnncnpales aspectos ‘contenidos en el contrato y Ias subsaguientes 34 vanacnones incluyen:

_® Responsabilidad sobre el Disenao’ Estructural de la Terminal 2A y las estructuras de
, conexién (VPM, T1PAX, T1BLB, Entrance Portal & MSCP Bndge Connectlon) . e

e Servicios de Disefio Estructural para los cambios indicados en el disefio del Post-

Programa D. :
o Servicios de Disefio de ingenieria Civil para via de servicio en plataforma de
estacionamiento de aeronaves y patio de carrillos. 3

e Gestién del cumplimiento de los requerimientos relativos al disefio CAD.

» Coordinacion de informacion con otros consultores {como en lo reférente a ondas
expansivas de bombas) “

e Servicio de apoyo para el disefio del equipamiento de elementos secundarios.

Los servicios objeto del contrato han sido completados de forma satisfactoria;

< En Madrid, 30 de jupio de }01{1

R S

Teodoro Alvarez F3dé

Director de seﬁa\
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