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® MERNES AUDITORES, S.A.

28003 - Madrid
Tel. 902010001
Fax. 912526050

INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES

Al Socio Unico de Deloitte Consulting, S.L. (Sociedad Unipersonal):

Infornie sobre las cuentas anuales

Hemos auditado las cuentas anuales adjuntas de la sociedad Deloitte Consulting, S.L.
(Sociedad Unipersonal), que comprenden el balance a 31 de mayo de 2016, la cuenta de
pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo
y la memoria correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

Responsabilidad del Administrador Unico en relacion con las cuentas anuales

<
El Administrador Unico es responsable de formular las cuentas anuales adjimtas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situaci6n financiera y de los resultados de Deloitte
Consulting, S.L. (Sociedad Unipersonal), de conformidad con el marco normativo de
informacién financiera aplicable a la entidad en Espafia, que se identifica en la nota 2 de la
memoria adjunta, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de
cuentas anuales libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las cuentas anuales adjuntas basada en
nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa
teguladora de la auditoria de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que cumplamos
los requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditorfa con el fin de
obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales estan libres de incorrecciones
materiales.

Una auditoria requiere la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre
los importes y la informacién revelada en las cuentas anuales. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracion de los riesgos de
incorreccién material en las cuentas anuales, debida a fraude o error. Al efectuar dichas
valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la
.formulacién por parte de la entidad de las cuentas anuales, con el fin de disefiar los
‘procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una
auditoria también incluye la evaluacién de la adecuacion de las politicas contables aplicadas y
de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccidn, asi como la
evaluacién de la presentacién de las cuentas anuales tomadas en su conjunto.

'COns_idera,mos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suﬁmer_me y adecuada para nuestra opinién de auditoria.

Iascrita en el Rogistra Mercanti de Madrid, Tomo 447 dal Libro de Sociedades, Folio 69, Hoja M-9325, Inscripoion 4, K.LF.: A-7B412046

Raimundo Fdez Villaverde, 61-5°
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En nuestra opinién, las cventas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos,
la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la sociedad Deloitte Consulting,
SL. (Sociedad Unipersonal) a 31 de mayo de 2016, asi como de sus resultados y flujos de
efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el
marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién y, en particular, con los
principios y criterios contables contenidos en el mismo. .

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestién adjunto del ejercicio anual terminado el 31 de mayo de 2016 contiene las
explicaciones que el Administrador Unico considera oportunas sobre la situacion de la sociedad,
1z evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de
gestién concuerda con Ja de las cuentas anuales del gjercicio anual terminado el 31 de mayo de
2016. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con el
alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la sociedad. 3

i
Auditores
: ‘m:m Bﬂém

MERNES AUDITORES, S.A.

ane 2018w 0146102774
SELLO CORPORATVD: 96,00 EUR
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Inscrits en i " .
nscrits en el Registro Mercamil de Madrid, Tomo 487 del Libro de Sociedades. Folio 69, Hoja M-9325, Inseripcion 4°, N.LF. A-78412046
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¢ CLASE 82
{
£ DELOITTE CONSULTING, S.L. (Sociedad Unipersonal)
&
i’ CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
ﬁ DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE MAYO DE 2016
1 (Miles de Euros)
Notas de la | Ejercicio Ejercicio
Memoria 2018 2015
& importe neto de Ia cifra de negocios: 148.100 139.063
B Prestaciones de servicios Nota 14.1 148.100 139.083
S| Otros ingresos de expiotacién: . 1.256 1.260
2l ingresos accesotios y otros de gestién corriente B 1.171 1.150
Subvenciones. de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio B5 119
Gastos de personal: (49.392) (43.713)
"Sueldos, salarios y asimilados (39.158)]"  (38.097)
-Cargas sociales Nota 14,2 (10.237) (7.616)
Otros gastos de explotacion: (91.448) {90.293)
Servicios exterlores (81.071) (88.710
“Tributos (17%) (67)
‘Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales Nota 14.3 (202) {516)
£ Amortizacion del inmoviiizado: (144) (230)
| Amortizacion del inmovilizado intangible Nota 5 4) (1)
“Amortizacién del inmovilizado material Nota & (140) {229)
‘Deterioro y resultado por enajenacién de inmovilizado: (1.036) (1.023)
-._‘;Qg'terioros y pérdidas Nota 5 (1.060) (1.060)
-Resultados por enzjenaciones y otras 24 37
RESULTADO DE EXPLOTACION 7.336 5,073
igresos financieros: " 1.892 1.285
Je participaciones en instrumentos de patrimonio Nota 15.1 1.696 1.141
e valores negociables y de créditos Nota 15.1 196 144
stos financieros: (22) {330)
sudas con empresas del Grupe y asociadas Nota 15.1 {10) (322}
deudas con terceros {12) (8}
-Diférencias de cambio Nota 13 (210) 92
“Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros: (3) )|
Brioros y pérdidas (3) 2)
SULTADO FINANCIERQ 1.657 1.045
SSULTADO ANTES DE IMPUESTOS 8.993 6.118
\lfﬁmlesto sobre Beneficios Nota 11.2 (2.180) {685
ARESULTADO DEL EJERCICIO 5.813 5.433

Las Notas 1 a 18 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de la
cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio 20186.
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DELOITTE CONSULTING, S.L. (Sociedad Unipersonal)
z ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

: DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE MAYO DE 2016

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

(Miles de Euros)

&
g
il
i
Notas de la | Ejercicio | Ejercicio
Memoria 2016 2018
ARESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS Nota 3 6.813 5.433
FTOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO 4 - -
§ TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS - -
5 6.813 £.433
i1 Las Notas 1 a 18 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del

estado de ingresos y gastos reconocidos del ejercicio 2016.
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TRES CENTIMOS
DE EURO

CLASE 8*

DELOITTE CONSULTING, S.L. (Sociedad Unipersonal)
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE MAYO DE 2016

(Miles de Euros)

Notas dela | Ejercicio Elercicio
Memoria 2016 2015
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION: 14.852 (7.914)
Resultado del ejercicio antes de impuestos Nota 11.2 8.993 6.118
Ajustes al resultado. {254) 851
Amortizacién del inmovilizado Nota5Sy6 144 230
Correcciones valorativas por deterioro 1.262 1576 |
Variacion de provisiones . 210 .
Gastos financieros = 22 330
Ingresos financieros (1.892) {1.285)
Cambios en el capital corriente- 5.060 (14.808)
Deudores y ofras cuentas a cobrar 4.707 (42.459)
Acreadores y ofras cuentas a pagar 857 28.743
Otros activos y pasivos no corrientes (204) {1.092)
- Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacidn- 1.063 (75)
Pagos ds intereses {22) (341)
Cobros de dividendos 1.141 903
' Cobros de intereses 186 128
Pagos por Impuesto sobre Beneficios (284) (237)
% | Qtros activos corrientes 32 (528)
i 1 FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION: (7.746) {5.826)
‘Pagos por inversisn- {7.750) {10.060)
% | Inmovilizado intangible (12} (4.599)
& | inmovilizado material (1.212) (674)
:Otros aclivos financieros  corto plazo (6.526) (4787}
_Lobros por desinversiones- 4 4234
‘Otros activos financieros a largo Grupo 4 4,234
) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION: {6.793) 14.023
) .:Upbm ¥ pagos por instrumentos de patrimonio- - 25.686
-Einision de instrumentos de patrimonio por combinacion de negocios - 5
ion de instrumentos e patrimonio por aumento de capital 10
#mcremento de patrimonio neto por combinaciénn de negocios - 8.867
.:Mm:nlu de patfimonio neto por aumento de capital - 14.990
“ncremento de patrimanio neto por combinacion de negotios - 1.888
Mmento de patrimonio neto dotacion reserva legal - 3
Digtribucion Reservas de Fusion - (174)
ﬁ‘f&:‘z:;ewa L:lgal con cargo a Prima de Emisién - (3)
: amortizacion- 1.545 9.954
Amortizacién- { ) (9.954)
2% CON empresas del grupo (1.545} {9.954)
por dividendos (5.248) (1.709)
A .E"TD (DISMINUCION) NETA DEL EFECTIVO 313 283
CTIVO AL COMIENZO DEL EJERCICIC 298 15
CTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 811 -
313

Las Notas 1 a 18 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del
estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio 2016.
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Deloitte Consulting, S.L. (Sociedad Unipersonal)

Memoria del
gjercicio terminado el
4 31 de mayo de 2016

A TN

iy
Al

4. Actividad de la Sociedad

Deloitte Consulting, S.L.U., es una Sociedad constituida en Espafia de conformidad con la Ley de Sociedades de
Capital. Ei objeto de la Sociedad, consiste en ia prestacion de servicios de consultoria de toda indole & todo tipo
de persona fisica, persona juridica o entidades de derecho publico o derecho privado en materias de organizacion,
gestion, formacion, sistemas informaticos y estrategias.

L e

et anl,

g

Segghis

Si las disposiciones legales exigiesen para el ejercicio de algunas actividades comprendidas en el objeto social

algin titulo profesional, o autorizacion administrativa, © inscripcion en registros pﬁblicos, dichas actividades

deberan realizarse por medio de persona que ostente dicha titulacion profesional y, en su caso, no podran iniciarse

R

g" antes de que se hayan cumplido los requisitos administrativos exigidos.
} Tales actividades podréan ser desarrolladas por ia Sociedad bien en forma directa, 0 bien en cualesquiera clras
; formas admitidas en Derecho, como la participacion en calidad de socio en ofras entidades, de objeto idéntico o
. anatogo.
o
b La Sociedad tiene su domicilio social en Plaza Pablo Ruiz Picasso 1, 28020 Madrid y desarrolla sus actividades
b en:
¥
: Alicante Avda. Mainsonnave,28 bis
§'§ Barcelona Avda. Diagonal, 654
£ Bilbao C/Ercilla,24
i Las Palmas C/ Muelle de las Paimas,10
Madrid Pza. Pablo Ruiz Picasso, 1 Torre Picasso
Palma de Mallorca Avda. Conde Sallent,3
Sevilla C/ Américo Vespucio,13
Sta. Cruz de Tenerife |Avda. Bravo Murillo,3, Edif. Mapfre
Valencia Avda. de Aragon, 30 Ed. Europa

La Sociedad ests integrada en un Grupo cuya sociedad dominante es Deloitte Advisory, S.L., con domicilio en
Pza. Pablo Ruiz Picassot, siendo esla sociedad la que formula estados financieros consolidados. Las cuentas
anuales consolidadas del Grupo Deloitie Advisory del ejercicio 2016 han sido formuladas en plazo por € Consgjo
de Administracion, seran sometidas a ja aprobacion de la Junta de Socios y se estima que seran aprobadas sin
modificacion alguna.

AR AT PR
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2. _Bases de presentacién de las cuentas anuales

2.1 Marco normativo de informacion financiera

Estas cuentas anuales han sido formuladas por el Administrador Unico de acuerdo con el marco normativo de
informacién financiera aplicable a la Sociedad. gue es el establecido en:

a. Cadigo de comercio y restante legisiacion mercantil.
b. El Real Decreto 1514/2007 por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad.

¢. Las normas de obligada cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas en
desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d. Elresto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacién_.

2.2 imagen fiel

Las cuentas anuales han sido obtenidas de los registros contables de ia Sociedad y se presentan de acuerdo
con el marco normativo de informacion financiera gue ie resulta de aplicacion a la Sociedad y, en particular con
los principios y normas contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel de su patrimonio, de
su situacién financiera, de los resultados de la Sociedad y de los fiujos de efectivo habidos durante el
correspandiente ejercicio.

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por el Administrador Unico, seran sometidas a la aprobacion
del Socio Unico y se estima que seran aprobadas sin modificacion aiguna. Por su parte, ias cuentas anuales
del ejercicio 20115 fueron aprobadas por el Socio Unico el 30 de noviembre de 2015.

2.3 Aspectos criticos de fa valoracién y estimacion de las incertidumbres

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por el
Administrador Unico de la Sociedad para valorar aiguncs de los aclivas, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas.

Basicamente estas estimaciones se refieren a:

- Laevaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véase Nota 4.4.1),

- Lavida util de los activos intangibles y materiales (véase Nota 4.1 y 4.2).

- Determinacion del grado de avance para el reconocimiento de ingresos (Nota 4.7).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacidn disponible al cierre

del ejercicio 2016, es posible que acontscimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas
(al alza o a la baja) en los proximos ejercicios, to gue se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

2.4 Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
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comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada en las
- correspondientes notas de la memoria.
v 2.5 Cambios en criterios contabies

La Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuenitas ha introducido determinadas modificaciones al Codigo de
Comercio {articulo 39.4) que afectan a los activos intangibles y al fondo de comercio. La nueva redaccion
establece que ios inmovilizados intangibles son activos de vida (til definida y que cuando la vida Gl de estos
activos no pueda estimarse de manera fiable, se amortizaran en un plazo de diez afios, salvo que otra disposicion
legal o reglamentaria establezca un plazo diferenie. En relacian con el fondo de comercio, se especifica que se
presumird, salvo prueba en contrario, que su vida Util es de diez afos. Dichas modificaciones serén de aplicacion
para los estados financieros que se comespondan con los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de

2018,

La Sociedad esté actualmente analizando los impactos futuros de estas modificaciones, si bien, dado que el Real
Decreto todavia no aprobado incluira las reglas relativas a la transicion, no es posillie facilitar una estimacion

fiable de su efecto,

3. Aplicacién del resultado

La propuesta de distribucion del resultado de los ejercicios 2016 y 2015 formulada por el Administrador Unico de Ia
Sociedad es la siguiente:

_Miles de Euros
2016 2015
Base de reparto:
W Resultado del ejercicio 6.813 5.433
i
4 Distribucion:
By A reservas restringidas (Fondo de Comercio) - 185
"E A dividendo 6.813 5.248
6.813 5.433

R Sk R

1“.0'5 _dividendos han sido distribuidos & cuenta en los ejercicios 2016 y 2015 y figuran contabilizados en el epigrafe
Dividendo a cuenta® del patrimonio neto de! balance.

Los estados contables previsionales a la fecha del acuerdo formulados por la Sociedad de acuerdo con los
requisitos fegates, ponen de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucion del dividendo a
cuenta del gjercicio 2016 acordado el 31 de mayo de 2016:

Miles de
Euros

e

Activo circulante 71.225
71.225




OM7404376

|
DE

GLASE 8°
R SRR

4. Normas de regisiro y valoracion

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en ia elaboracién de sus cuentas
anuales del ejercicio terminado-el 31 de mayo de 2018, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de
Contabilidad, han sido las siguientes:

4.1 Inmovilizado intangible

a) Fondo de Comercio

. BT e

El Fondo de Comercio figura en el activo cuando su valor se pone de manifiesto en virtud de una adquisicion
onerosa, en el contextc de una combinacion de negocios.

Las correcciones valorativas por deterioro reconocidas en el Fondo de Comercio naison objeto de reversién en
ejercicios posteriores.

Al cierre de cada ejercicio la Sociedad procede a estimar mediante ef denominado “Test de deterioro” la posible
existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de
su valor en libros.

e s e e e e pat

Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efectivo.

La Direccién prepara anualmente para cada unidad generadora de efectivo su plan de negocio por mercados y
3 actividades, abarcando generalmente un espacio temporal de cinco ejercicios. Los principales componentes de
dicho plan son:

-Proyecciones de resultados

Las proyecciones son preparadas sobre la base de la experiencia pasada y en funcion de las mejores
estimaciones disponibles, siendo éstas consistentes con la informacion procedente de! exterior.

En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de una unidad generadora de efectivo a ia que
se hubiese asignado todo o parte de un Fondo de Comercio, se reduce en primer lugar el valor contable del
Fondo de Comercio correspondiente a dicha unidad.

b) Otro inmovitizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de
produccidn. Posteriormente se valora & su coste minorado por la correspondiente amortizacién acumutada vy,
€n su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se amortizan en funcidn de
su vida util.

}EI inmovilizado intangible estd compuesto por los costes incurridos en la adquisicion de programas
informaticos. La amortizacién se realiza aplicando el método lineal durante un periodo de 3 afios. Los costes de
mantenimiento de las aplicaciones informéticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
€N que se incurren.
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4,2 Inmovilizado materjal

E! inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion y posteriormente se minora por la
correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro, si las hubiera.

Al cierre de cada ejercicio y siempre que existan indicios de pérdida de valor, la Sociedad procede a estimar
% mediante el denominado “test de deterioro” ta posible existencia de pérdida de valor que reduzca el valor
recuperable de dichos activos a un imporie inferior al de su valor en libros.

; Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
£ material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los
importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida ufil de
dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

La Sociedad amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de
amortizacién anual calculados en funcion de los afios de vida util estimada de los re§pectivos bienes.

e W s e e A

Los coeficientes que aplica la Sociedad son:

Coeficiente de

Elemento del Inmovilizado Material Amortizacion
Instalaciones eléctricas 8%

3 Instalacién de equipos de telecomunicaciones 12%
i Instalacién de equipos de seguridad, deteccion y extincidn de incendios 12%
; Otras instalaciones 10%
: Maéquinas copiadoras y reproductoras 15%
Otro mobiliario y equipo 10%
25%

Equipos para proceso de la informacién

4.3 Arrendamientos

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias en el gjercicio en gue se devengan.

4.4 Instrumentos financleros
4.4.1. Activos financieros
Ciasificacion
Los activos financieros de ia Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

a. Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacion de
servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que no teniendo un origen comercial, no son
instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o determinabie y no se negocian

en un mercado activo.
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b. Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo y asociadas: se consideran empresas del Grupo
aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacion de control, y empresas asociadas aquellas sobre las
que la Sociedad ejerce una influencia significativa.

Valoracién iniciai

Los activos financieros se registran iniciaimente al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los
costes de la transaccién que sean directamente atribuibles.

Valoracién posternior
Los préstamos y partidas a cobrar se valoran por su coste amortizado, neto de deterioros.

Las inversiones en empresas del Grupo y asociadas se valoran por su coste, minorado, en su caso, por el
importe acumuiado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se calculan como la
diferencia enfre su valor en libros y el imparte recuperable, entendido éste como ¢l mayor importe entre su
valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo fuluros derivados de la
inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable. se toma en consideracion el patrimenio neto de la
entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion (incluyendo el
fondo de comercio, si lo hubiera).

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros que no
estén registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor
recuperable del activo financiero es inferior & su valor en libros. Cuando se produce. el registro de esie
deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En panticular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar, el criterio ulilizado por la Sociedad para calcular las correspondientes correcciones valorativas, es un
sisiema individualizado de seguimiento de saldos de clientes y deudores.

La Sociedad dz de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de
gfecﬁvo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad.

4.4.2. Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que fiene 2 Sociedad y que se han originado en 1a
compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también aquellos que sin fener un
origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados,

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida,
ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran
de acuerdo con su coste amortizado.

4.5 Transacciones en moneda extranjera

LF moheda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas
distintas de! euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segun los tipos de cambio
vigentes en {as fechas de las operaciones.
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Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convieren
aplicando el fipo de cambio en la fecha del balance de situacién. Los beneficios o pérdidas puestos de
manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen,

4.6 Impuesto sobre Beneficios
La Socledad tributa en régimen de consolidacion fiscal.

El gasto o ingreso por Impuesto sobre Beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el impuesto
corrignte y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

Et impuesto cormiente es la cantidad que ia Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales
del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota

det impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensabies de

ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar & un menor importe del impuesto coriente.

A

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con la cancelacion y el reconocimiento de log
activos y pasivos por impueste diferido, respectivamente. Estos incluyen las diferencias temporarias que se
identifican como aquelios importes que se preven pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre
los importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal. Dichos importes se registran aplicando a la
diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o
liguidarios.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias iemporarias impanibles, exceplo
aguellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una
operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sole se reconocen en la medida en que se considere probable
gue la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerios efectivos.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacién futura.
Asimismo, en cada cierre se evaliian los activos por impuestos diferidos no registrades en balance y éstos son
objeto de reconocimiento en la medida en gue pase a ser probable su recuperacion con beneficios fiscales
futuros.

La Ley 27/2014 de 27 de noviembre del Impuesto sobre Sociedades establece que para los ejercicios inicié_ados
a partir del 1 de enero de 2016 el tipa impositivo de gravamen general sera del 25%. En este gjercicio la
Sociedad ha ajustado los activos y pasivos por impuesto diferido a dicho tipo impositivo, ya que la Sociedad
aplicara dicho tipo impositivo en el proximo ejercicio que s¢ inicia et 1 de junio de 2016.

4.7 Ingresos y gastos

Los ingresas y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la
corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Los servicios profesionales y gastos incurridos por cuenta de clientes pendientes de ser factu!'ados se valoran

por el método del grade de avance, incluyendo las provisiones necesarias, en su caso, para ajustar al valor de
. s g N o A i "

realizacién. Se incluyen en el epigrafe "Clientes por ventas y prestaciones de servicios " del balance de

situacion.
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Adicionalmente, los servicios profesionales facturados anticipadamente a su prestacion son considerados en
su totalidad como anticipos recibidos de clientes y se clasifican dentro del epigrafe "Acreedores varios" del
balance de situacion.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el meétodo del tipo de interés efectivo del
‘ instrumento y ios dividendos, cuando se declara el derecho del participe a recibirlos. En cualquier caso, los
} intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momanto de la adquisicion se
3 reconocen como ingresas en la cuenta de pérdidas y ganancias.

4.8 Provisiones y contingencias
Tienen por objeto cubrir gastos, pérdidas o posibles deudas, originadas en el ejercicio 0 en anteriores, que
estadn claramente especificadas y que en la fecha de cierre del ejercicio son probables o ciertas pero
indeterminadas en cuanto a su cuantia o en la fecha en gue se produciran.

L.as dotaciones a esta cuenta se realizan de acuerdo con las mejores estimaciongs del devengo anual o al
nacimiento de la responsabilidad o de la obligacion que determinar la indemnizacion ¢ page.

4.9 Indemnizaciones por despido

N g P

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad esid obligada al pago de indemnizaciones a aguelios
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en el ejercicio
en el que se adopta la decision del despido.

4.10 Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental
La actividad de la Sociedad, por su naturaleza, no tiene un impacto medioambiental significativo.

4.11 Subvenciones, donaciones y legados

Subvenciones de explotacion: Se abonan a resultados en & momento en que se conceden excepto si se
destinan a finarciar déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputaran en dichos ejercicios.
Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacion se realizarad a medida que se devenguen los
gastos financiados.

4.12 Negocios conjuntos

Debido a su inmaterialidad, la Sociedad contabiliza su inversion en las Uniones Temporales de Empresas
(UTE) registrando en su balance las aportaciones a las UTE's valoradas a coste y la parte proporcional que le
corrgsponde, en funcibn de su porcentaje de participacion, de los resultados de cada ejercicio hasta el limite
dei vaior de la inversion.

4.13 Transacciones con vinculadas
La Socledad realiza todas sus operaciones con vinculadas a precio de mercado.
4.14 Partidas corrientes y no corrientes

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al ciclo normal de explotacion que con caracter general
se considera de un afio. También, aquellos otros activos cuyo vencimiento, enajenacion o realizacion se
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espera que se produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre del ejercicio: los activos financieros
mantenidos para negociar, con la excepcién de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacion sea superior
al afio; y el efectivo y otros activos liquidos equivalentes. Los activos que no cumpien estos requisitos se

califican como no corrientes,

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacion, los pasivos financieros
mantenidos para negociar, con la excepcion de los derivades financieros cuyo plazo de liquidacién sea superior
al afio, y en general todas las obligaciones cuyo vencimiento o extincion se producira en el corto plazo. En
caso contrario, se clasifican como no corrientes.

5. __Inmovilizado intangible

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién en los ejercicios terminados el 31 de mayo de
2016 y 2015 ha sido el siguiente: 2
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Ejercicio 2018

_i
! Miles de euros
i Saldo Inicial | Entradas Deterioro | Dotacién | Saldo Final
g Coste:
Propiedad industrial 26 - - - 26
3 Fondo de Comercio(d) 3.520 . (1.060) - 2.460
i Aplicaciones informaéticas 1.258 12 - - 1.270
i Total coste 4.804 12 (1.060) - 3.756
' Amortizaciones:
Propiedad Industrial 7 - - - 7
; Fondo dz Comercio - - - .3 -
' licaciones informaticas 258 - - 4 1.262
: Total amortizacion 1.265 . - 4 1.269
$
Total inmovilizado intangible: ' ’ i . '
Coste 4,804 ‘ ! 3.756 '
Amortizaciones l (1.265) | (1.269) |
[ = 1
; Total neto | 353 | ] | 2487 |
{ Ejercicio 2015
Miles de euros
Fusion | Fusién [ Fusion
Saldo Inicial ADEIl(a) { ETT(b) DQ’s(c) | Deterioro) Dotacion Saldo Final
Coste:
Propiedad industrial - I - 25 - - 26
Fondo de Comercio(d) - 488 - 4.092 | (1.060) - 3.520
Aplicaciones informaticas 4 - 210 1.044 - - 1.258
Total coste 4 489 210 5.161 (1.060) - 4.804
Amortizaciones:
Propiedad Industrial - [ - 6 - - 7
Fondo de Comercio - - - - - - -
Aplicaciones informiticas 3 - 210 1.044 - ] 1.258
Total a mortizacion 3 1 210 1.050 - 1 1.265
Total inmovitizado intangible:
Coste 4 4.804
Amortizaciones (3) (1.265) |
Total neto | 1 j 3.539 |

10
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8. Inmovilizado materiaj

£l movimiento habido an este epigrafe de los balances de situacion en los ejercicios terminados ef 31 de mayo da

2016 y 2015 ha sido el siguiente: _!,

Ejercicio 2018

' Miles de Euros —|
Saldo Saldo
Inicial Eniradas | Dotacién Salidas Final
i —1
Coste; f ’
Otras instalaciones 3.095 848 - i - 3.943
Mobiliario ‘ 1.524 242 - l - i 1.766
Equipos para procesos informacion ' 779 | 71 - ' 58 792
Inmovilizado en curso ! 51 - . - 51
Total coste | 5308 1.212 - 58 | 6552
Amortizaciones;
Otras instalaciones 2,763 - 97 - 2.860
Mobiliario 1.415 - 31 - 1.446
Equipos para procesos informacidn 768 - 12 58 722
Total amortizacisn | 4.946 - 140 58 | 5.028
Total inmovilizado material; ’ ' ’
Coste | 5308 | ‘ 6.552
Amortizaciones |_(4.946) | | ! | _(5.028)
Total neto I a2 ] | I 1.524

11
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Ejercicio 2015
Miles de Euros
Segregacitn
Fusidn Fusion Fusion rama de

Saldo ADEI(a) | ETT(b) DQ(c) | actividad y Salidas Saldo

Inicial adiciones(d)| Dotacion Final
Coste:
Otras instalaciones 4 . - 97 2.994 - - 3.095
Mobiliario 82 2 4 253 1.183 = - 1.524
Equipos para procesos 14 - 46 721 - - 2 779
informacisn <
Total coste 100 2 50 1.071 4.177 - 2 5.398
Amertizaciones:
Otras instalaciones 1 - - 68 2.534 160 - 2.763
Mobiliario 78 t 4 233 1.03¢ 60 - 1415
Equipos para procesos 14 - 45 702 - 9 2 768
informacion
Total amortizacion 93 1 49 1.003 3.573 229 2 4.946

[Total inmovilizado

material:

Coste 100 5.398
[Amortizaciones (93) (4.946)
Total neto : 7 o : : | [ 452

(a) Corresponde a la Fusién con la sociedad Asesores de Infraestructuras, S.L.U,

(b) Corresponde a la Fusién con la sociedad Equipo de Técnicos en Transporte y Territorio, S.A,U.

(¢} Corresponde a la Fusion con la sociedad Daemon Quest, S.A.

(d) Corresponde fundamentalmente a la Segregacion de la rama de actividad de Consultoria de la sociedad

: Deloitte Advisory, S.1.. segim saldo a 31 de mayo de 2014

La politica de la Sociedad es jormalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos elementos de su inmovilizado material. Al cierre del ejercicio 2016 no existia deficit de cobertura alguno
refacionado con dichos riesgos.

12
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1. Arrendamientos

Al cierre del ejercicic 2016, la Sociedad tiene confratadas con los arrendadores las siguientes cuotas de
arrendamiento, de acuerdo con los aciuales contratos en vigor, sin tener en cuentia repercusion de gastos
comunes, incrementos futuros por IPC. ni actualizaciones futuras contingentes de rentas pactadas

contractualmente:
Miles de Euros
Valor Nominal
Arrendamientos Operativos 2016
Menos de un afio 474
Entre uno y cinco afios 1.187
1.661

El resto del espacio usado por la Sociedad esta contratado por Deloitte, S.L, la cual le repercute por este
concepto un importe de 2.206 miles de euros. Adicicnalmente, la Sociedad ha mantenido con la sociedad Deloitte,
S.L. determinada operativa derivada de la prestacién de servicios y acuerdos de comparticion de costes y
financieros.

8. _ Instrumentos financieros {largo y corto plazo)

8.1 Actives financieros a corto plazo

El saldo de las cuentas incluidas en este apartado al cierre de los ejercicios 2016 y 2015 es el siguiiente:

Clases Miles de Euros
Créditos, Derivados
y Otros
Categorfas T 2016 2015

Préstamos y partidas a cobrar:
Clientes por ventas y presiacién de servicios | 51.1 18(a) | 32.844
-/ Deudores varios 105 260
Periodificaciones a corto plazo 496 528

| 51719 | s3.632

(@) Incluye 1.380 miles de guros con Delaitte, .0,
8.2 Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo
La Sociedad no esta obligada a consolidar por presentar su Socio Unico cuentas consolidadas {véase Nota 1}.

La informacion relacionada con ias empresas del Grupo y ascciadas al cierre de los ejercicios 2016 y 2015 es

la siguiente:

13
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Los movimientos habidos durante ef ejercicio en el apartado “Instrumentos de patrimonic” dentro de!
epigrafe” Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a fargo plaze” ha sido el siguiente:

[ Miles de Euros
Coste Deterioro
Saldo inicial 5.928 (4.996)
Liquidaciones UTES (5) 1
Saldo final 5.923 | (4.995)

La Sociedad D.C. Méxice HoldCo LLC participa mayoritariamente en Deloitte Consulting Group, S.C.
(entidad Mejicana) N

En los ejercicios terminados en 2016 y 2015 se han registrado ingresos por dividendos percibidos de ia
sociedad filial DxD Aplications & IT Solutions, S.L.U. por importe de 1.695.520 y 1.140.515 euros
respectivamente (Nota 15.1).

8.3 Informacién sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos

financieros

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en la Direccién Financiera, la cual
tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones en tos tipos de
interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacion, se indican los
principales riesgos financieros gue impactan a la Sociedad:

a. Riesgo de crédito:

La Sociedad mantiene su riesgo crediticio en entidades de elevada solvencia y no existe una
concentracion significativa del riesgo de crédito con terceros.

b. Riesgo de liquidez:

Con el fin de asegurar la liguidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su
actividad, la Sociedad dispone de la tesoreria gue muestra su balance, asi como de las lineas de crédito
que se detallan en la Nota 15.4.

. & Patrimonio Neto y Fondos Propios

Al cierre de los ejercicios 2016 y 2015 el capital social de la Sociedad asciende a 1.822.440 euros, representado
por 3684488 participaciones sociales de 5 euros de valor nominal cada una lotalmente suscritas y
desembolsadas. La Sociedad esta participada integramente por Deloitte Advisory, S.L.

El 31 y 29 de mayo de 2016 y 2015, respectivamente, se acordé la distribucion de dividendo a cuents del
resuitado del ejercicio correspondiente al socio unico, la sociedad Deloitte Advisory, S.L.:
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Miles de Euros
2016 2018

Dividendo entregado u cuenta 6.813 5.248

8.1 Raserva legal

Segun el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad ests obligada a dotar una cifra igual af
10% del beneficio del ejercicio hasta que ésta alcance al menos el 20% del Capital Social. La Reserva Legal
solo podra utilizarse para aumeniar el capital social. Saivo para la finalidad mencionada anteriormente y
mientras que ne supere el minimo indicado esta reserva solo podra destinarse a la compensacion de
pérdidas en e! caso de que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Al cierre de los ejercicios terminados el 31 de mayo de 2016 y 2015, Ia reserva legal s# encuentra totalmente
dotada.

10. Deudas aiargoy corto plazo

10.1 Pasivos financieros a largo plazo

El detalle de los préstamos al termino de los ejercicios 2016 y 2015 es el siguiente:

Clases Miles de Euros
\ Instrumentos Financieros a
—~———

Largo Plazo
Categorias 2016 2015
Débitos y partidas a pagar:
Ministerio de Ciencia ¢ Innovacion (Optirad) 121 135
Ministerio de Ciencia e Innovacion{Aero-Ave) 68 75
189 210

El detalle de los vencimientos de los préstamos es el siguiente:

2017 (a) 2018 2019 y Siguientes Total

Ministerio de Ciencia & Innovacién (Optired) 14 14 107 135
Ministerio de Ciencia e Innovacién (Aero-Ave) 7 7 61 75

(a) Estos plazos con vencimiento en mayo 2017 se encuentran recogidas en el epigrafe "Deudas a corto plazo".
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10.2 Pasivos financieros a corto plazo

El saldo de las cuentas inciuidas en este apartado al cietre de los ejercicios 2016 y 2015 es el siguiente:

Clases Miles de Euros
Instrumentos
Categorias Financieros a corto
plazo
2016 2015

Débitos y partidas a pagar:

Deudas con entidades 21 21
Proveedores 5617(M)] 3200
Acreedores varios 20.110 (b)| 17.473 *
Personal (&) 11.979 11.367

37.727 34.061

{a) En este apartado se incluyen los impories de las remuneracicnes
ordinarias pendientes. la parte devengada de las pagas extras y
vacaciones y las retribuciones variables pendientes de pago al cierre
de los ejercicios.

(b} Incluye 984 miles de eurcs de Deloitte. S.L.
10.3 Informacion sobre fos aplazamientos de pago efectuados a proveedores.

A continuacion se detalla la informacion requerida por la Disposicién adicional tercera de la Ley 15/2010, de
5 de julio (modificada a través de la Disposicion final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre)
preparada conforme a la Resolucion del ICAC de 28 de enero de 20186, sobre la informacion & incorporar en
la memoria de las cuentas anuales en relacién con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones
comerciales.

De acuerdo con lo permitido en la Disposicién adicional tinica de la Resolucion anteriormente mencionada, al
ser ésie el primer ejercicio de aplicacidn de la misma, no se presenta informacion comparativa.

2016

Dias

Periodo medio de pago a proveedores 14,75
Ratio de operaciones pagadas 14,05
Ratio de operaciones pendientes de pago 7433
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Miles de euros

Total pagos realizados 113.513

Total pagos pendientes 1.336

Conforme 2 ta Resolucion del ICAC, para el calculo del periodo medio de pago a proveedores se han tenido
en cuenta las operaciones comerciates correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios
devengadas desde ia fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se consideran proveedores, 8 los exclusivos efectos de dar la informacion prevista en esta Resolucién, a los
acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en la partida de

*Proveedores” del pasivo carriente del balance de sifuacion,
o

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde ia fecha de la factura
por la entrega de los bienes o la prestacion de los servicios a cargo del provesdor y el pago material de la
operacion.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad segin la Ley 3/2004, de 28 de diciembre, por la que
se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales y conforme a las
disposiciones fransitorias establecidas en la Ley 15/2010, de S de julio es de 60 dias.

Los importes pendientes de pago a la techa de cierre del ejercicio asi como los pagos realizados durante el
ejercicio fuera del plazo maximo, corresponden en todos tos casos a partidas en litigio o en discrepancia con
los proveedores.

11.__Administraciones Publicas y situacién fiscal

La Sociedad forma pante de un Grupo Fiscal integrado por Deloitte Advisory, S.L. como Sociedad Dominante y
las siguientes Sociedades Dependientes:

- Deloitte Consuiting, S.L. Soc. Unip.

- Servicios Generales de Gestion, S.L.. Soc. Unip.

- Deloitte Asesores Tributarios, S.L Soc. Unip.

- Deloitte Financial Advisory, S.L. Soc. Unip.

- DxD Aplications & IT Solutions, S.L. Soe. Unip.

- PM&S Recursos, S.1.. Sac. Unip.

En consecuencia, el Impuesto sobre Sociedades se presenta de forma consolidada.
11.1 Saldos corrientes con las Administraciones Piblicas

La composicién de los saldos carrientes con las Administraciones Publicas al cierre de los ejercicios 2016 y
2015 es ia siguiente:
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Miles de Euros
2016 2013
Saldos deudores:
Hacienda Piblica deudora por IVA 97 -
97 -
Saldos acreedores:
Hacienda Pablica acreedora por IVA - 721
Organismos de la Seguridad Social acreedores 2.723 2356
Hacienda Publica acreedora por retenciones 596 543
3319 | 3620

11.2 Conciliacién entre el resultado contable, la base imponible y el gasto por
impuesto sobre Sociedades %

l.a conciliacién entre el resufado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades al cierre de los
ejercicios 2016 y 2015 es ia siguiente:

Miles de Euros

2016 2015
Resultade contable antes de impuestos 8.993 6.118
Diferencias permanentes netas (a) (501) (436)
Diferencias temporarias netas 23 (829)
Compensacion de bases imponibles negativas de
ejercicios anteriores (3.714) (422)
Base imponible fiscal 4.801 4.431
Cuota (28% ejercicio 2016 y 30%ejercicio 2013) (1.344) (1.329)
Impacto diferencias temporarias netas 6 (249)
Impacto del cambio del tipo impositivo sobre los
impuestos diferidos registrados (19) (25)
Reversion impuesto diferido bases imponibles '
negativas (1.0403 - |
Deducciones y otros conceptos 217 918
Total (gasto) por Impuesto sobre Sociedades {2.180) (685)

(a) Corresponde fundamentalmente al deterioro de los Fondos de Comercio menos
el dividendo de DxD Aplications & {T Solutions, S.L.U.

11.3 Activos por impuesto diferido registrados

Los activos por impuesto diferido han sido registrados en el balance de situacién por considerar el
Administrador Unico de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacion sobre los resultados futuros de fa
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Sociedad, dichos actives seran recuperados y se corresponden fundamentaimente con provisiones y
deterioros registrados pero todavia no deducibles.

La Sociedad ha registrado en el ejercicio 2016 una variacion negativa de 1.180 miles de euros en Impuesto
sobre beneficios anticipado en el epigrafe “Activos por impuesto diferido” del activo del balance generado por
las diferencias temporarias, el ajuste del tipo impositivo.

Los movimientos habidos en esta cuenta durante el ejercicio 2016 se muestran en el cuadro adjunto:

Saldo al Aplicado Registrado Ajuste Saldo al

31/05/2015 | en el ejercicio | en el ejercicio; Tipo imp. |31/05/2016

Diferencias temporarias 327 61) 230 (24) 472
Deducciones pendientes de aplicar 578 (265) - *. 313
Bases imponibles pendientes de

compensar 1.040 {1.040) - ! - -
L 1945 (1.366) 230 | e 785

1.4 Pasivos por impuesto diferido
Los pasivos por impuesto diferido corresponden a la Libertad de amortizacion RD1 3/2010.

Los movimientos habidos en esta cuenta durante el ejercicio 2016 se muestran en el cuadro adjunto:

Miles de euros

Saldoal | Aplicadoen | Ajuste Saldo al
:31/05/2015| el ejercicio Tipo imp. [31/05/2016

Diferencias temporarias 56 () ; (5) 42

11.5 Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras

Segiin establece Ia legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las auteridades fiscales o haya
transcurrido ¢l plaro de prescripcion de cuatro afos. Al cierre del ejercicio 2016 la Sociedad tiene abiertos a
inspeccién los cuatro ltimos ejercicios excepto para el Impuesto sobre Sociedades, para el que también
tiene pendiente el ejercicio anual terminado €l 31 de mayo de 2012. Ei Administrador Unico de la Sociedad
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12. Garantias comprometidas con terceros

Al cierre de los sjercicios 2016 y 2015 la Sociedad no tiene prestados avales de ninguna clase a terceros. Los
avales recibldos de terceros avalando la prestacion de servicios profesionales de Ia Sociedad ascienden a:

Miles de Euros
2016 2015

Avales 1.528 1.463

13, Moneda extranjera -

E! detalle de los saldos y transacciones en moneda exiranjera mas significativas, valoragos al tipo de cambio de
cierre, al cierre de los ejercicios 2018 y 2015, es &l siguiente: -

Miles de Euros
2016 2015
Cuentas a cobrar 1.649 2.026
Cuentas a pagar (38) 763
Servicios prestados 5.568 3411
Servicios recibidos 4.071 2.015

El imporle de las diferencias de cambio reconocidas en el resultsdo del ejercicio, por clases de activos
financieros, al cierre de los ejercicios 2016 y 2015 es el siguiente:

Miles de Euros
Por Transacciones
Liquidadas en el Por Saldos Pendientes
Ejercicio . de Vencimiento

2016 2015 2016 2015
Activos financieros (164) 113 13 22
Pasivos financieros (59 (43) - -

(223) 70 13 22

14 Ingresos y gastos

14.1 importe neto de la cifra de negocios

La distribucién de los ingresos obtenidos por la Sociedad correspondientes a prestaciones de servicios
profesionales por mercados geograficos en ios gjercicios 2016 y 2015 es la siguiente:
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Miles de Euros
2016 2015
Espafia 133.290 127.592
Fuera de Espaiia 14.810 11.47)
148.100 139.063

14.2 Cargas sociales

El saldo del epigrafe de cargas sociales incluidas en el epigrafe de “gastos de personal” presenta ei siguiente
detalle al cierre de los ejercicios 2016 y 2015:

Miles de Euros
2016 2015 4
Seguridad Social §.528 6.004
Otros gaslos 1.70% 1.612
10.237 7.616

14.3 Pérdidas por daterioro de operaciones comerciales

La variacion de las pérdidas por deterioro de créditos incobrables incividas en el epigrafe "Otros gastos de
exploiacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias al cierre de los ejercicios 2016 y 2015 es la siguiente:

Miles de Euros
2016 2015
Dowacion aiio 1.000 1.011
Recuperacion de deterioro de clientes de .
dudoso cobro durante el afio (798) (495
202 | s16

Operaciones y saldos con partes vinculadas

Con efectos 1 de junio de 2012, ta Sociedad suscribid un acuerdo con las sociedades del Grupo Deloitte
Advisory en virtud del cual se establecen mecanismos de compensacion y distribucion de resultados entre si por
los servicios de colaboracion en materia de clientes, prestados por las sociedades del Grupo.

15.1 Operaciones con vinculadas

Conforme se indica en la Nota 1. la Sociedad forma parte de un Grupo de sociedades. E! defalle de

operaciones realizadas con las sociedades del Grupo en los ejercicios terminados el 31 de mayo de 2016 y
2015 es el siguiente:
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Ejercicio 2016
Miles de Euros
intereses Intereses
Prestacion | Recepcion Cargados Devengados
de de Intereses RG Intereses | pero no Dividendos | Dividendos
Servicios | Servicios | Cargados | Abonados | Abonados Abonados | Recibidos Distribuidos
! Deloitte Advisory, S.L. 6.536 18.663 10 - 138 28 - 6813
: PM&S Recursos, S.L. Soc. Unip. 73 3.160 . - - R
; Servicios Generales de Gestion, S.L.
| Soc. Unip. 381 sogt | - . . . ; .
Deloitte Asesores Tributarios, S.L.
i Soc. Unip. 351 1.056 - - - - . .
: Deloitte Financial Advisory, S.L. '
: Soc. Unip. 495 162 - . - - . .
1 DxD Aplications & IT Solutions, S.L.
f Soc. Unip. 5.448 23.867 @ 1.696 -
Daemon Quest Latam, S.A. de CV. | . - - - 28 ki - -
13,284 51.989 10 - 166 30 1.696 6.813
; Efercicio 2015
Miles de Euros
Intereses Intereses
Prestacion | Recepeion Cargados Devengados
de de Intsreses no Intereses | perono | Dividendos | Dividendos
Servicios | Servicios | Cargados | Ahonados Abonados| Abonados | Recibidns | Distribuidos
Deloitte Advisory, S.L. 16.130 16.152 322 - 83 17 - 5.248
PM&S Recursos, S.L. Soc. Unip. 106 2.114 - - . -
Servicios Generales de Gestion, 5.1,
Soc. Unip. 157 3.544 - - - - - -
Deloitte Asesores Tributarios, S.L_.
Soc. Unip. 118 630 - - - - - -
Deloitte Financial Advisory, S.L.
Soz. Unip. 2319 241 - - - - - =
DxD Aplications & IT Solutions, S.L.
Soc. Unip. 6.433 21.760 1.14]1 -
Daemon Quest Latam, S.A. de C.V. - - - - 40 4 - -
25463 44,442 322 - 123 21 1.1 5.248
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15.2 Saldos con vinculadas

El importe de los saldos con sociedades del Grupo al cierre de los sjercicios 2016 y 2015 es el siguiente:

Ejercicio 2016

Miles de Euros
Inversiones| Deudas a
Deudores | Acreedores | a Corto Largo
A S ComercialesI Comerciales | Plazo Plazo
Deloitte Advisory, S.1.. 460 - “‘ 11.527 ‘ 4.259%a)
PM&S Recursos. 8.L. Soc. Unip. ' 2 311 - b
Servicios Generales de Gestidn, S.L.. Soc. Unip. 31 315 ' - I - ,
Deloitte Asesores Tributarios, $.1. Soc. Unip. 35 7 , - ' - i
DxD Aplications & IT Solutions, 5.1.. Soc. Unip. 5.39 2.769 ] -
Deloitte Financial Advisory, §.1. Soc. Unip. 125 | 24 , - ’ - ‘
Daemon Quest Latam, S.A. de C.v, - - | 1.224
6.047 3426 | 12751 | 4.259"

Ejercicio 2015

Miles de Euros
Inversiones| Deudas a
Deudores | Acreedores a Corto Largo
. ——— e |Comerciales  Comerciales | Plazo I Plazo
!
Deloitte Advisory, S.1. | Loss - | 4807 | 34800
PM&S Recursos, S.L. Soc. Unip. | a | ass - ’ -
Servicios-Generales de Gestion, 8.L. Soc. Unip. 36 ' 314 ' - ! - !
Deloitte Asesores Tributarios, 8.1.. Soc. Unip, 3 31 ' - ‘ - l
DxD Aplications & IT Solutions. S.L.. Sac. Unip. 5242 | 5402 S |
Deloitte Financial Advisory, S.L._ Sac, Unip. 2249 22 ’ - -
Daemon Quest Latam, SA deCV, - I - 1.408 |
8.617 | 6024 | 6215 | 3.48 |

(8) Las deudas financieras y no comerciales contraidas con el accionista tnico Deloitte Advisory, S.L. se
presentan dentro del epigrafe * sudas con empresas del Grupo a largo plazo® del balance de situacion
toda vez que su exigibilidad no es inmediata y tienen un cardcler de financiacion permanente dei
accionista de la sociedad, por fo que se refleja de esta manera una presentacion mas adecuada.
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15.3 Retribuciones y otras prestaciones al Administrador Unico

! Et cargo del representante del Administrador de la Sociedad no contempla retribucion especifica alguna, no
habiéndose percibido remuneracion por ningin ofro concepto. e

El Administrador Unico de la Sociedad es Deloitte Advisory, S.L.

e

No hay otro personal de alta direccion.

15.4 Estructura financiera

Para alender a las necesidades financieras Ja Sociedad tiene firmadas unas lineas de crédito a las que se
aplican condiciones de mercado, con las siguientes sociedades:

s B

Miles de Euros
2016 2015
Deloitte Advisory, S.L. 6.000 6.000
PM&S Recursos, S.L.U.(a) 6.000 6.000
DxD Aplications & 1T Solutions, S.L.U. 3.000 3.000

{a} Lineas de crédito conjuntas con su filial, la sociedad DxD Aplicatians &
IT Solutions, S.L.U.

16. Informacién sobre ol medio ambiente

La Sociedad, dadas las actividades a las que se dedica, no tiene registrados gastos, activos, provisiones; ni
contingencias ni responsabilidades de naturaleza medioambienta! que pudieran ser significativas en relacion con
el patrimonio, la situacién financiera y los resultados de fa misma. Por este motivo, no se incluyen desgloses
especificos en la presente memoria de las cuentas anuales respecto a la informacion de cuestiones
medioambientales.

17._ Otra informacidn

17.1 Personal

El ndrnero medio de personas empleadas durante los ejercicios 2016 y 2015 tiene la siguiente clasificacion:
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Numero Medio

de Empleados
- 2016 2015
Ingenieros v Licenciados 777 596
Ingenieros Técnicos v Ayudantes titulados 32 26
Jefes Administrativos 20 9
Oficiales Administrativos 15 13
Auxiliares Administrativos 46 37

89¢ 681

Et niimero de personas empleadas a 31 de mayo de 2016 y 2015 desglosado por género es el siguiente:

Hombres ~ Mujeres

e 2016 2015 2016 2015

Ingenieros y Licenciados 503 453 318 247
Ingenieros Técnicos y Avudantes titulados 22 16 14 12
Jefes Administrativos 19 5 17 5
Oficiales Administrativos 9 5 8 7
Auxiliares Administrativos 5 8 42 37
558 | 487 399 308

17.2 Honorarios de auditoria

En el epigrafe de' Servicios Exferiores de la cuenta de perdidas y ganancias adjunta se recogen los
honorarios relatives a servicios de auditoria de cuentas de ta Sociedad, prestados por la Sociedad Mernes
Auditores, S.A. por imporie de;

Miles de Euros
B 2016 2015
Servicios recibidos 18 14

18. _Acuerdo con Deloitte Touche Tohmatsu Limited

La Sociedad tiene un acuerdo con la Organizacion Internacional Deloitte Touche Tohmatsu Limited, que implica
la aportacién de metodologias, utilizacion det nombre, ete. En reciprocidad, la Sociedad contribuye a los costes
de la Organizacion Internacional Deicitle Touche Tohmatsu Limited, registrados en el apartado “Otros gastos de
explotacion” dentro del epigrafe "Servicios Exteriores” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.
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Deloitte Consulting, S.L. (Sociedad Unipersonal)

Informe de Gestién del
ejercicio terminado el
31 de mayo de 2016

Evolucion de jos negocios y situacion de la Sociedad

Durante el ejercicio terminado el 31 de mayo de 2016 la Sociedad ha continuado con el lanzamiento de nuevas
actividades y fa captacién de nuevos clientes, incrementando su nivel de ingresos.

No existen riesgos adicionales a tog propios derivados de Ia actividad de {a Sociedad.
Acontecimientos importantes ocurridos después del cierre del ejercicio *

Desde el 31 de mayo de 2016 hasta la fecha de formulacion de las cuentas anuales ne se han producido hechos
significativos que afecten a |as cuentas anuales,

Evolucion previsible de la Sociedad

Gracias a la confianza depositada en la misma Por sus ciientes y a la calidad de sus profesionales, se espera
continuar el desarrolio positivo de sus ingresos y operaciones en los proximos ejercicios.

Pago a proveedores

La Sociedad tiene un periodo medio de pago a sus proveedores que esta dentro del limite establecido por la Ley
3/2004, que establece medidas de lucha contra la moresidad en Operaciones comerciales.

Actividades en materia de investigacién y Desarrollo

Durante el gjercicio terminado el 31 de mayo de 2016 la Sociedad ha continuado potenciando la utilizacion y el
desarrolio de nuevas metodologias y disefio de servicios en el marco de Ja estrategia de anticiparse a fas
necesidades de los clientes,

Participaciones propias

Durante e! gjercicio la Sociedad no ha efectuado operaciones con participaciones propias,

Uso de instrumentos financieros

Al 31 de mayo de 201 6, la Sociedad no tiene planteadas situaciones de riesgo financiero sighificativo.
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Formulacién de Ias ICuentas Anuales por el Administrador Unico

B I i i I
S nce de situacion, la cuenta de pérdidas y ganancias, el
Las presentes cuentas anualgsuﬁf;;egggaz";‘;’t;j:,l?elaﬂujos de efectivo, la memoria y el 6"'_0"“;0‘["2098;;?“3%‘::
e§ta<$iq de cambios en “fa;"m,z:yo de 2016 de Deloitte Consulting, S.L. (Socnedt:':zj A e i y ganancias,
?jercm (ermina;!zdel‘:imm:or Unico e! 31 de agosto de 2016. E! balance, la cuen ; inm':me de gestion, estan
S eetad e o R imonio, el estado e fiujos de efectivo, la memoria y | Administrador Unico.
Extendides an 35 towe T cimas de la OM7404368 a |a OM7404399, firmando ésta iima e

Madrid, 31 de agosto 2016

Representante del Administrador Unico Deloitte Advisory, S.L.U.
Emilic Seisdedos Femandez del Pino
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Yo, Manuel GONZALEZ-MENESES GARCIA-VALDECASAS, NOTARIO
DEL ILUSTRE COLEGIO DE MADRID, CON RESIDENCIA EN LA
CAPITAL,
DOY FE: De que la presente fotocopia extendida en diecinueve folios de
papel exclusivo para documentos notariales de la serie DE y nimeros: el
presente y los dieciocho anteriores en orden correlativo, sellados con el
sello de mi Notaria, concuerdan fielmente con el original que he tenido a la
vista.
En Madrid, a veinte de diciembre de dos mil dieciséis.
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