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www.dublinairportauthority.com
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Duhblin Airport Authority pic
Head Office: Dublin Airport, Ireland

CERTIFICADO DE EJECUCION DEL CONTRATO DE SERVICIOS

dQ a [consta logotipo]

A quien corresponda:

Yo, Brian Drain, en nombre de la Autoridad Aeroportuaria de Dublin {(DAA) y en
calidad de Director de la Nueva Terminal T2, con domicilio profesional en
Cloghran House, Aeropuerto de Dublin (Irlanda), correo electrénico
prian.drain® daz.is y ndmero de teléfono (363) 1-814 1111,

CERTIFICO

Que la sociedad DELOITTE (Espafa), con cddigo de identificacion fiscal a
efectos de VA B-79104469, cuyo socio responsable del proyecto es D. Javier
Parada Pardo (en calidad de socio del Departamento de Transporte Aéreo, y D.
Tomas Aranda en calidad de Director del Departamento de Transporte Aéreo),
ha realizado y concluido satisfactoriamente un trabajo para nuestra sociedad,
tal como se describe a continuacién:

e Contrato: ESTRUCTURACION DEL CONTRATO PARA LA EXPLOTACION
DE LA NUEVA TERMINAL (T2} DEL AEROPUERTO DE DUBLIN

» Periodo de ejecucién: 01/ agosto/ 2008 — 30/ agosto/ 2009

23,2 millones de pasajeros utilizaron el Aeropuerto de Dublin durante 2007. La
nueva Terminal 2 tendra una capacidad de hasta 15 millonss de pasajeros al
afio, ascendiendo el coste total del proyecto de la T2 a 609 millones de EUR.

La asistencia técnica incluye asesoramiento sobre aspectos teécnicos,
operativos y juridicos, y abarca las siguientes tareas:

~ Servicios de Consultoria para la Autoridad Aeroportuaria de Dublin en
relacién con la planificacion y la documentacion de operaciones
mejoradas para la nueva Terminal 2 en el Aeropuerto de Dublin.

— Evaluacion del enfoque actual y recomendaciones sobre soluciones
innovadoras materializadas tanto a través de estrategias como de
operaciones de alto nivel.
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- Definicién del alcance del contrato: seleccién de las dreas y actividades
que deben externalizarse al nuevo operador de la T2.

- Modelo financiero: revisién del modelo financiero que debe regir el
contrato de explotacién.

-~ Evaluacion del impacto potencial en materia regulatoria, financiera y
laboral.

- Desarrollo de especificaciones: especificaciones financieras, juridicas,
técnicas, operativas y de nivel de servicio que se exigiran en los pliegos
de licitacién.

- Procesos de comunicacién con el Departamento de Transporte y los
asesores.

- Andlisis de la legislacidon aeronautica. Asesoramientc a la DAA en
materia de legislacién aeronautica.

— Elaboracién de modelos alternativos de Gestidn y estructuras societarias
alternativas y organizacion para la explotacion de la Nueva T2
(Aeropuerto de Dublin}.

A peticién de la parte interesada, expido este certificado en Dublin, el 30 de
septiembre de 2009.

[Firma]

Brian Drain
Directorde la T2
Dublin Airport Authority
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