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Concurso de Méritos No. VJ-VE-CM-010-2016

SELECCIONAR MEDIANTE CONCURSO DE MERITOS ABIERTO LA CONSULTORIA ESPECIALIZADA EN DISENO DE
AEROPUERTOS, NEGOCIOS DE AVIACION Y ESTRUCTURACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE, QUE LLEVE A CABO: LOS ESTUDIOS Y DISENOS A FACTIBILIDAD DEL PROYECTO DE
INFRAESTRUCTURA EL DORADO Il LA ESTRATEGIA DEL NEGOCIO DE AVIACION Y LA ESTRUCTURACION INTEGRAL
(TECNICA, JURIDICA, FINANCIERA, PREDIAL, AMBIENTAL, SOCIAL Y DE RIESGOS) QUE PERMITA EL
OTORGAMIENTO DE UNA CONCESION BAJO EL ESQUEMA DE APP, DEL PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA
AEROPORTUARIA EL DORADO 1l FASE 1 Y Il DEL PLAN MAESTRO, EN CONJUNTO CON LAS PISTAS Y CALLES DE
RODAJE DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL EL DORADO DE LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.

SOBRE 1A OFERTA TECNICA

Agencia Nacional de Infraestructura INFORMACION PROPONENTE:
Nombre: Unién Temporal Dorado 2
Subgerencia de estructura y adjudicacién Ciudad y fecha de entrega: Bogota D.C.
Avenida calle 26 No. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24 a 01 de diciembre de 2016
No. 59-42 Torre 4 Piso 2 Direccion comercial: Carrera 13 No. 96-
Ciudad: Bogota D.C. 67 of. 309.
Teléfono:

(57 1) 743 4850

Representante: Enric Cuadras Oliva
Correo electrénico:
enric.cuadrasoliva@mottmac.com
alfonso.medina@cmconsultores.com.co

5 Mott MacDonald h 'Agm/ua s 71'.a,£.on
CONSULTORES
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CONCURSO DE MERITOS ABIERTO N* VJ-VE-CM-010-2016

FORMATO 5

EXPERIENCIA ESPECIFICA (1)

Nombre del Proponente: UNION TEMPORAL DORADO 2

Proponente Lider: MOTT MACDONALD

EXPERIENCIA ACREDITADA DE CONTRATOS EN CONSULTORIA Y/O ASESORIA EN NEGOCIOS DE AVIACIGN

Estambul {Turquia)

AS.

% de participacién del Folio de
t Temb if Il
Miembro del proponente que Objeta y/o Alcance del contrato Valor de! contrato Valor del contrate | mlembro del proponente | Fecha de Iniclo del Fecha de Terminacién |Pafs en el que se celebrs| Entidad Contratante Referencia
aporta el contrato en SMMLV enla estructura plural Contrato del Contrato el contrato dentro de la
anterior Propuesta
Consultoria y asesorfa para negocios de j
1 Mott MacDonald aviaclén en el Aercpuerto Internaclonall $ 16.697.515.645 24.218 100% 01/06/2002 01/10/2016 Ecuador :;L:P::{:’ CESCEC:(,;"(AEDC' ‘) ’
Mariscal Sucre de Quito (Ecuador) . ‘ "’ -
Consultorfa y asesoria para negocios de ——
2 Mott MacDonald aviacidn en el Aeropuerto Internacional Juan| §  3.570.152.301 5501 100% 01/02/2010 01/11/2018 Costa Rica AERISHOLDING COSTA 1
RICAS.A., IDB, OPIC
Santamar(a de San José {Costa Rica)
Consultoria y asesorfa para negoclos de| —
3 Mott MacDanald aviacldn en el Aeropuerto de Antalya| $  3.610.058.540 5236 100% 01/01/2007 01/10/2016 Turguia ICF Alrports, UniCredit b'b 5
(Turquia)
Consultoria y asesoria para negoclos de N e —
4 Matt MacDonald aviacién en el Nuevo Aeropuerto de| $  2.864.749,839 4155 100% 01/05/2015 01/11/2016 Turquia {GA Havalimani lsfetmest b; If )

EXPERIENCIA ACREDITADA DE CONTRATOS EN DISENO {Arquitectdnico y Funcional

de Terminal de Pasajeros,

de Torre de Contro! y Pista).

(1) Si se ltegaren a acreditar mds contrato de los solicitados en estos Pllegos, LA AGENCIA solamente evaluard los NUEVE (9) primeros contratos relacionados

% de participacién del Folio de Area del
Miembro del proponente que . Valor del contrata | miembro de! proponente | Fecha de Inicio del Fecha de Terminacion | Pais en el que se celebré " Referencia . Altura Torre de | Disefio de pista
di t tidad Cont d
aporta el contrato Objeto y/o Alcance del contrato Valor del contrato en SMMLY en la estructura plural Contrato del Contrato el contrato Entidad Contratante dentrode la Te::alzarLse Control clave AD/4E/4F
anterior Propuesta pasaj
1 AERTEC Solutians Ampllacién del aeropuerto de Charlerol $  7.543.850.340 11708 100% 01/01/2013 01/03/2015 Bélglca Brussels i;’r:‘:‘nc"a"e“" 32,500 m2 - -
2 AERTEC Solutions Terminal aeroportuarla de pasajeros dell ¢ g1 ogn 956 a752 100% 01/07/2003 01/06/2005 Espafia CR Aeropuertos S.L. 30.000m2 - -
nuevo aeropuerto de Ciudad Real
3 AERTEC Solutions EL';:::E:I""“' del nuevo aeropuerto de| o 365 985,250 949 100% 01/07/2003 01/03/2005 Espafia CR Aeropuertos S.L. - 5335m -
4 AERTEC Solutions Z:;::":e contral del nueva aeropuerto de| ¢ 515577304 467 100% 01/09/2006 01/05/2008 Espaiia Aeropuerto de Castellén - 305m -
n
Redaccién del proyecto bisido de a nueval
5 AERTEC Solutions pista de vuelos en el aeropuerto de Gran| $  1,158,260.661 ' 2,671 100% 01/11/2006 01/06/2007 Espafia Aena Aeropuertos - - 4F
Cenarla
Firma del Legal del P
Nombre ENRICCUADRASOIIVA
Identificacion CE 594566 . — )
ceprecs
Moit MacDonatd Arermace 4 ewtten CONSULTORES

LEN-
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CONCURSO DE MERITOS ABIERTO N* VJ-VE-CM-0102016

TASAS DE CAMBIO UTILIZADAS
Nombre de! Proponents: UNKON TEMPORAL DORADO 2
Propanenta Lider: MOTT MACDONALD
de particpaciindel
Miambro del proponente que Facha de’
alar da
aporta al contrato Valor del contrata [COP) anSMMLY an fa nst e phural o o Comrata alcor o Entldad Contratante Vslordal contrato Maneds T/CUSD TRM SMMLV [snual)
ror
1 Moft Maconatd negodos de aiascén en el Asropuerto 16697.515.6¢5 28 100% 0170612002 ovt/016 Ecuador P, Ao £0% 570,000 uso 1 290933 ea9.a54)
2 Mot MacDonaid Consultoria y ewesorls para negocon da aviaddn en el Aeropuercl 3570152301 5541 100% o201 oyl Costa Riea AESHOLDING COSTA L 23 1,54205) 300138 e4d3s000
3 Mot MacDonald P fa para negocios de Anulyy 3.610.058.541 523 100% ay/oyzo0 01/10/2016 Tuquia ICF Alrports, UniCredt 50.000 =] 12912 252939|  689.45400
s Mott MecDonaid Consuliors y asesarla para negocios de aviacide en ¢) Nuavo Aeropuarto de 2864749800 2155 100% o/us/2018 2117208 Turquia o Havalmanl et 225 cae 1,20603 303976 689.45400)
5 AERTEC Solutions 1.158.260.661 2671 100% 01/11/2006 01/06/2007 Espsfia AENA 248,000 EUR 1,34409 192353 433,700,00|
BRUSSELS SOUTH
6 AERTEC Sofutic harlarol 7.543.850.340 11708 100% 01/01/2013 01/03/2015 Bélgica CHARLEROI AIRPORT 2607324 EUR 1,11912 2.585,36| 644.350,00|
? Real 1.812.960.956 4751 100% 01/07/2003 08/06/2005 Espafia Cludad Real Alrpart 632.000 EUR 1,2304 233,44 381.500,00
1] AERTEC Solutions. Ciudad Real 361.595.250 549 200% 01/07/2003 01/03/2005 Espsha Cludad Real Alrport 116,000 EUR 13241
k] Castalién 215577304 57 100% 01/05/2006. 01/05/2008 Espaha | Aeropuerto de Castelion 78.000 EUR 1,55694
.
Firrma da] Reprassntarts Logul deol Proponents
Nom! ENRIC CUADRAS OLIVA
entificackin CE 594566 "
LAAGENCH Mon MocDenats e CONSULTORES

9V G
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Factijra 001-004- 000031 145 20161701001D05837

DILIGENGIA'DE AUTENTICACION DE FIRMAS N° 20161701001D05837 - -

En la ciudad de QUITO el dia 1 DE'NOVIEMBRE DEL 2016, (11:27) ants i, NOTARIO(A)-JORGE ENRIQUE MACHADO
CEVALLOS de la NOTARIA PRIMERA , concurre(n), FRANCIS MISHELL SEGOVIA MAYA portador(a) de CEDULA
1710939040 de naéionalidad ECUATORIAN/ oh ayor(es) de edad estado civil CASADO(A) domncnllado(a) en QUITO,

REPRESENTANDO A CORPORACION QUIPORT s: A 'CON RUO No. 1791844416001 en ca|idad de REPRESENTANTE

LEGAL; qu1en(es) me sohcnta(n) que proceda a receptar su(s) fi rma(s) y rubnca(s) que. va(n) a suscnblr aI ple del presente
documento, CONSULTORIA Y- ASESORIA PARA NEGOCIOS DE AVIACION BRINDADOS POR MOTT MACDONALD
LIMITED A CORPORACION QUIPORT ‘S.A. 10, de cuyo contemdo se responsabillza(n), "a fm ‘de que sea(n)

AUTENTICADA(S) AI efecto |dent|f' cado(s) que fue(ron) por mf en forma libre y voluntaria procede(n) en ml presenma a
estampar su(s) flrma(s) y rdbrica(s) al pie del refendo documento por lo que en apllcacmn alo dlspuesto en el artlculo 18
numeral 3 de la Ley: Notarlal doy fe de que dlcha(s) frma(s) y rubnca(s) es(son) AUTENTICA(S) ~Un onglnal de-esta

diligencia queda lncorporada en eI llbl’O respectlvo de esta Notarla

i festii

A
OTﬁéO(A y TQUE MACHADO CEVALLOS
NOTARIA PRIMERA DEL CANTON QUITO

N



" REPUBLICA DEL-ECUADOR - i
MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
Y MOVILIDAD HUMANA

 APOSTILLE

(Convention de la Haye du 5 de octobre 1961)

' %1 Pais: ' - ’ ECUADOR

i Country:
El presénte documenio publico
.This public document

| §2 Hasdosusciopor ' JORGE ENRIQUE MACHADO .

. Has been signed by: . CEVALLOS
. % Actuandoensucalidadde: .  NOTARIO PRIMERO . .
. Acting in the capacity of: ’
1 P N .
K 4 Lievando el selloftimbre de: - NOTARIA PRIMERA DEL CANTON

3 Bears the seal/stamp of: . .- QUITO - PICHINCHA o .
CH 4007923 e

v;_{Certi_ﬁcado; E
: Certified-

- .Z‘:ei

17 -CARLOS ALBERTO RIVERA ESPARA
B " RESPONSABLE DE LA UNIDAD DE
{ ] * LEGALIZACIONES
K . UNIDAD DE LEGALIZACIONES emariLs
. t ¥ \%007924 U Tl ... 4007923, 4007924
’ 9 ‘SellolTimbre:

. Seal/Stamp. -

|- umuum T

AP<<145>> <<QUITO>> <<4007923|~40.07924>>
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CORPORACION QUIPORT S.A.

Quito, 1 de noviembre de 2016
QUIP-3798-10-2016

Sefores
Mott Mac Donald Limited
Presente.-

Ref: Consultoria y asesoria para negocios de aviacién brindados por Mott
MacDonald Limited a Corporacidén Quiport S.A.

Estimados sefores:

Corporacion Quiport S.A. en su calidad de Concesionaria del Aeropuerto Internacional
Mariscal Sucre, certificamos que Mott MacDonald Limited ha llevado a cabo los servicios de
consultoria y asesoria de aviacién en el Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre de Quito
(Ecuador), segun se detalla a continuacion:

Entidad contratante

Corporacion Quiport S.A.
. Parroquia de Tababela S/N via a Yaruqui
® Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre
Quito, Ecuador

Alcance de los trabajos

Asesoria técnica y acompafamiento a Corporacién Quiport S.A. (empresa Concesionaria
del Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre) y a los prestamistas (EDC, IDB, OPIC y US
Exim) del Aeropuerto, desarrollando las siguientes tareas:

e revision de prognosis de tréafico;
s revision de estrategias de desarrollo y conceptos operativos;
e revision de modelos financieros;
revision de estrategias de comerciales;\”
revision y/o aprobaciéh de estimaciones presupuestarias (capex, opex vy
antenimiento);
) evision y/o aprobacién de actividades constructivas previas a su ejecucién;
» / apoyo en la definiciéon del “business case”;
»
a
(]

revisién de contratos de sub contratistas y de explotacién comercial;
apoyo en la seleccién de sistemas IT y de seguridad;
definicion y gestidon de riesgos durante la construccidon y/o vida dtil de la
infraestructura;

s monitoreo de los procesos constructivos y las operaciones aeroportuarias de forma
periédica;

¢ definicion de recomendaciones sobre las medidas de control a aplicar en procesos |,
constructivos y/o en la fase operativa. o{/

Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre « Parroquia de Tababela S/N via a Yaruqui
Ed. Quito Airport Center — 2% Piso » Quito — Ecuador - Teléfonos: (593 2) 395 4260
www.quiport.com
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uiport

o =

CORPORACION QUIFORT S.A.

Periodo de los Servicios

e Desde junio 2002 a octubre 2016 /

Valor contractual

¢ Sobre USD$5'700.000
Declaracion de la empresa sobre los servicios prestados
Confirmamos que Mott MacDonald ha desarrollado los servicios descritos anteriormente de
una forma oportuna y profesional, teniendo en cuenta en todo momento la legislacion
pertinente, reglamentos, directrices y buenas practicas de la industria aeroportuaria.
Declaraciéon de recomendacion
Mott MacDonald ha desarrollado los servicios anteriormente descritos, actuando en todo
momento de una forma profesional, competente y a satisfaccion de la Corporacion
QUIPORT S.A. y sus prestamistas. No cabe duda que recomendaria a Mott MacDonald
para desarrollar sus servicios en proyectos similares.

Atentamente,

Francis Segovia

2

Ea\

J%. Directora Financiera

Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre + Parroquia de Tababela S/N via a Yaruqui
Ed. Quito Airport Center — 2% Piso » Quito — Ecuador + Teléfonos: (593 2) 395 4260
www.quiport.com



CORPORACION GUIPURT 5.A

NOMBRAMIENTO
Quito 8 de abril de 2016

Senora
Francis Segovia Maya
Ciudad.-

De mi comsideracion:

Tengo el agrado de informarle que la Junta General Extraordinaria y Universal de
Accionistas de la compania CORFORACION QUIPORT S.A. reunida el 8 de abril de
2016, en Quito, ha decidido clegirla a usted para el cargo de Directora Financiera de Ja
cornpartifa, por ¢l periodo de dos anos, debiendo permanecer en el cargo hasta ser
efectivamente reemplazada.

De acuerdo con el articulo 18 del Estatuto Social, la sociedad seré administrada por un
Director General, un Director Financicro, un Director Comercial y un Director
Operativa v Administrativo.  La  sociedad  serd representada  judicial y
extrajudicialmente por el Director General, el Director [Financiero, el Director
Comercial y el Director Operativo y Administrativo. Cuando el Director General do la
compania esté en funciones, la representacion legal la ejercerda ¢l conjuntamente con
uno de los otras Directores. En caso de que el Direclor General se encontrare ausenle,
la representacion legal la gjerceran indistintamente dos Directores de manera conjunta.

CORPORACION QUIPORT S.A. se constituy6é mediante Escritura Pablica otorgada
el 3 de julio de 2002 ante ¢l Notario Trigésimo Segrundo del canton Quito, doctor
Ramiro Davila Silva y fue inscrita en el Registro Mercantil, del mismo cantan, el 11 de
julio de 2002. Mediante Escritura Piablica otorgada el 19 de diciembre de 2005 ante el
Notario Trigésimo Segundo del canton Quito, inscrita en el Registro Mercantil del
canton Quito el 20 de marzo de 2006, la compania au mento su capital social y reformo
su estaluto social. Mediante Escritura Publica otorgada cl 29 de agosto de 2006 ante el
Notario Vigésime Cuarto del canton Quito, inscrita en el Registro Mercantil del canton
Quito el 19 de octubre de 2006, la compania reformé su estatuto social. Mediante
Escritura Pablica otorgada el 15 de diciembre de 2009, ante el Notario Vigésimo Cuarto
del canton Quilo, inscrita en el Registro Mereantil del canton Quito el 7 de abril de
20110, la compafiia reformé cl-estatuto social y cret los cargos de Director General,
Director Financiero y Director Comercial. Mediante Escritura Pablica de 10 de abril de
2012, otorgada ante el Notario Quinto del cantén Quito y debidamente inscrita en el
deistro Mercantil el dia 21 de junio de 2012, se reform¢ el estatuto social de Ja
% Y Wpaiia Corporacion Quiport S.A. y se creo el cargo de Director Operativo y
i Adinmistrativo. Mediante escritura publica de 18 de sepliembre de 2012 se reformaé los
& egél-ums sociales y se aumentd ¢l capital de Corporacion Quiport S.A., escritura que

arypoui
y 4260

Parracna de Tabmbela 8N via o
- Ecuador = Teléionas (583 2) 30!
Liporf aom

59
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CORPORACION QUIPORT §.4

fue aclarada mediante la escritura publica aclaratoria del aumento de capltal v reforma
de estatutos saciales de Corporacion Quiport S.A. de 8 de enero de 2013 ante el Notario
Quinto del canton Quito y debidamente inscrita en el Registro mercantil el dia 17 de
abril de 2013.

Atentamente,

< f’” /
I/C“/arlm riada
Ceu etafo,de la Junta

/DJFC‘C(OI’ Comercial
/"Cmpmauon Quiport 5.A,

Acepto desemperiar el cargo de Directora Financiera de Corporacion Quiport S.A.

Quilo, a 8 de abril de 2016.

o
Leelers

. Francis Segovia 'Maya
) C.C. 1710939040

SN vin a Yaruow
} 394 4280

S.\u,ru - Parrpquia de Tababicia
< nmte -

uadar « Teldfonos: {




o BESISTAD
s> QUITO

RAMITE NUMERG 25905

W

Hifke} el .
\IQ‘J?‘IJJNVH'KA'

REGISTRO MERCANTIL DEL CANTON QUITO
RAZON DE INSCRIPCION

RAZON DE INSCRIPCION DEL:NOMBRAMIENTO.

NUMERO DE REPERTORIO: - 17884

FECHA DE INSCRIPCION: 28/04/2016

NUMERO DE INSCRIPCION: 6216

REGISTROSS: LIBRO DE NOMBRAMIENTOS

1. DATOS DEL NOMBRAMIENTO:

NOMBRE DE LA COVIPANIA: CORPORACION QUIPORT S.A.
NOMBRES DEL ADMINISTRADOR | SEGOVIA MAYA FRANCIS MISHELL
IDENTIFICACION 1710939040

CARGO: DIRECTOR FINANCIERO - - -
PERIODO(AfRos): 2 5

2. DATOS ADICIONALES:

CONST. RM # 2301 DEL: 11/07/2002 NOT. 32’ DEL 03/07/2002 AUM CAP.REF. EST. RM # 1385
DEL: 17/04/2013 NOT. 5 DEL: 18/09/2012.- ACLARATORIA DEL08/01/2013~ MMB

5,

CUALQUIER ENMENDADURA, ALTERACIGN 0] MODIFICACIﬁN AL TEXTO DE LA PRESENTE RAZON,
LA INVALIDA, LOS CAMPOS QUE SE ENCUENTRAN EN BLANCO NO SON NECESARIOS PARA LA
VALIDEZ DEL PROCESO DE INSCRIPCION SEGUN LA NORMATIVA VIGENTE.

/r: r! / :':; ;:
S Lt

~-EECHA | Ef{‘}lON QU!TO A28 DIA(S) DEL MESB% ABRlL DE 2016
ety ks

DRA. } HALI'QNA ELI BETH CONTRERAS LOPEZ (DELEGADA RESOLUCION 003-RMQ-2015)
REGIST! ADOR‘MERCANTIL DEL CANTON QUITO

C;del

\\‘C

o
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REPUBLICA DEL Ep.r!% L

CONSESD NACIOR: MERE 2 Fat, 7
C!ZH‘{'MCI»DU SE WIOTACION
Qﬂ ELECCIONES SECCOOMIALES FIB- 303
041 - 0142 1710939040
HUNERO BE CERTIFICADO
SEGOVIA MAYA FRANCIS MISHELL

PICHINCHA
PROVINCIA CIRCUNSCRIPCION 0

auito CUMBAYA 0

CANTON "“Rm“”‘ zoma
) Gelenitoo. NO“IARIA "I\IME:KA DE QUITO
,,,,RES.DL,.mnmpLICACION A LA LEY DE MOD ¢
DC/)\YLA LEY NOTARIAL ERNIZACION
FE que la fotocopaa ue ANTEC
conforme con su original qucj: me fue prcigr?tfdsc:a

Fojas __Util(es)
0 1 NUV 2016
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6y Cedulacion

'REPUBLICA DEL EC

B Direccion General de Reg

istro Givil, Identificacl

\nlréhﬁw-‘eg;_émliﬂgRagistrq.;gMI,
: _iﬂeﬂtiﬁéﬁdéﬁjﬁedulaciﬁn
CERTIFICADO ELECTRONICO DE DATOS DE
IDENTIDAD CIUDADANA

NGmero Unico de identificacion: 1710932040

Nombres del ciudadano: SEGOVIA MAYA FRANCIS MISHELL
\ |ceguia%3 CIUDADANO

i CHINEHA/QUITO/SANTA PRISCA

. DEJETUBREDE 1975

A%

monfor 5 DE JUNIO DE 2004
padre; LUIS"IMARC?Q‘T :

i

E‘SyM . y‘"‘A

3 S

3 DE SEPTIEMERE DE 2005

Hhisor; IVAN EDMUND 50 CEVALLOS - PICHINCHA-QUITO-NT 13 - PICHINCHA - QUITO

_‘,)‘ﬁ;,‘/) Validez gesgonocida

AT roya Fuertes Digaly signod /40 40\ OSWALDO

Director General del Registro’Civil, Identificacién y Cedulacion Date: 2016.11.01 -@ﬁ ECT
Reason: Firma Elkctiice

Dopurygn@mﬂgquo electrénicamente ... Location: Ecuador
Gy TR TR el ;

(AR

-1C-2becf74

T

La impresién del presente certificado no garantiza la legalidad del mismo y su uso estard limitado a la comprobacién
electrénica en el portal web del Registro Civil, conforme lo dispuesto en la LCE y su reglamento.
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. COSTA RICA
CERTIFICADO 150 pa0t: 2003 Y

Alajuela, 1 de noviembre de 2016

Consultoria y asesoria para negocios de aviacién brindados por Mott
| MacDonald Limited a Aeris Holding Costa Rica S.A.

Certificamos que Mott MacDonald Limited ha llevado a cabo los servicios_de
consultoria y asesorla para negocios de aviacion en el Aeropuerto Internacional
Juan Santamaria de San José (Costa R:ca) segun se detalla a continuacién.

Entidad contratante:

Aeris Holding Costa Rica S.A.
Apartado Postal 200-4003
: Alajuela, Costa Rica

Alcance de los trabajos

Asesoria técnica y acompafamiento a Aeris Holding Costa Rica S.A. (empresa

operadora del Aeropuerto Internacional Juan Santamaria) y a los prestamistas
v.

(IDB y OPIC) del Aeropuerto, desarrollando las siguientes tareas:

e revision de prognosis de trafico; / //
e revision de estrategias y planes de desarrollo;
‘ e revision de modelos financieros; /

revisién y/o aprobacion de estimaciones presupuestarias (capex, opex y
mantenimiento);

: revision y/o aprobacién de actividades constructivas previas a su

B ejecucion;

e Trevision de contratos de sub-contratistas;

definicion y gestion de riesgos durante la construccion y/o vida util de la
! infraestructura;

monitoreo de los procesos constructivos y las operaciones aeroportuarias
de forma periddica;

definicion de recomendaciones sobre las medidas de control a aplicar en
procesos constructivos y/o en la fase operativa.

Aal: 200-5003, Aeropuerte, Aldjuele, Coste Rica, Centro América
237-2400 Fax: (586) 2437-2424
BT

i

1 tusguaatrsngoresecandt

: ’ /
[Jua'\ Santamariz \JC
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COSTA RICA
CERTIFICADO IS0 2005:2388 v

Periodo de {os servicios

o Desde Febrero 2010 a Noviembre 2015

Valor contractual

e GBP 771,179

Participacion

e 100% Mott MacDonald

Declaracién de la entidad contratante sobre los servicios prestados

‘ Confirmamos que Mott MacDonald ha- desarrollado los servicios descritos
} anteriormente de una forma oportuna y profesional, teniendo en cuenta en todo
: momento la legislacion pertinente, reglamentos, directrices y buenas practicas
’ de la industria aeroportuaria.

Declaracion de recomendacién

. Mott MacDonald ha desarrollado los servicios anteriormente descritos, actuando
en todo momento de una forma profesional, competente y a satisfaccién de Aeris
Holding Costa Rica S.A. y sus prestamistas. No cabe duda que recomendaria a
Mott MacDonald para brindar sus servicios en proyectos similares.

Cordialmente,

@q

/ Rafael Mencna ‘ Eduardo Chamberlain
Director EjeCUtIVO Director de Ingenieria

. Al 200-4003, Aeropuerty, Alajuela, Costa Rica, Cenlro América
“137-2400 Fax: (506) 2437-2424
it e
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SON AUTENTICAS - El suscrito Eliseo Eliécer Santana Morales, notario publico con oficina abierta
en San José, da fe de que las anteriores firmas de Rafael Mencia Ochoa y Eduardo Chamberlain
Gallegos, plasmadas en el documento de fecha primero de noviembre del dos mil dieciséis por Aeris
Holding Costa Rica Sociedad Anénima., en documento cuyo titulo consigna: “Conéultoria y
asesoria para negocios de aviacidn brindados por Mott MacDonald Limited a Aeris Holding
Costa Rica S.A.” en donde se Certifica que Mott Mac Donald Limited ha llevado a cabo los servicios
de consultoria y asesoria para negocios de aviacién en el Aeropuerto Internacional Juan Santamaria
de San José (Costa Rica) y donde se detallan: Entidad contratante, Alcance de los trabajos, Perfodo
de los servicios, Valor contractual, Particibacién, Declaracion de la entidad contratante sobre los
servicios prestados y Declaracion de recomendacién, han sido puestas en mi presencia. Asimismo
hago constar que mi firma corresponde a la registrada en la Direccion Nacional de Notariado y ha
sido plasmada de mi pufio y letra en este acto. Suscribo el primer dia del mes de noviembre del afio

dos mil dieciséis.

96 14
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DIRECCION NACIONAL DE NOTARIADO
300 7 5 9 4 8 0 8 . . [m]itimz[w]

DIRECCION NACIONAL DE NOTARIADO

ANTHONY GARCIA BLANCO, FUNCIONARIO AUTORIZADO DE
LA DIRECCION NACIONAL DE NOTARIADO DE LA REPUBLICA
DE COSTA RICA, HACE CONSTAR: Que la FIRMA del (de la)
Notario (a )PUblICO (a) ELISEO ELIECER SANTANA MORALES,
CEDULA 801040335, CARNE NUMERO 8829, es similar a la que
se encuentra registrada en el Registro Namonal de Notarios de esta
Direccion. Que a la fecha en que el (la) Notario (a) expidio el
documento adjunto, se encontraba habilitado (a) para el ejercicio del
notariado. ADVERTENCIAS DE NULIDAD Y VALIDEZ: Si este
folio es desprendido de los folios adjuntos, o los sellos de esta
Direccion que sirven de liga o unién con dicho folio se encuentran
"rotos" o alterados, la razén de autenticacion queda
automaticamente anulada. El presente tramite de legalizacion de
firma no implica convalidacién, ni prejuzga sobre la legalidad,
validez, eficacia, autenticidad o legitimidad del documento adjunto ni
de su contenido, asi como tampoco de la solvencia tributaria
relacionada directa o indirectamente con dicho documento, por
consiguiente tampoco implica aval ni responsabilidad alguna de la
Direccion Nacional de Notariado ni del funcionario que la expide. -
ES CONFORME.- San Pedro de Montes de Oca, a las diez horas
uno minutos del siete de noviembre del afio dos mil dieciseis.
Se agregan y cancelan los timbres de ley. (ULTIMA LINEA)

!

An{i(tony Garcia | 'Blanco
Wnczonano Autorizado.
Res. No. RE-DE-DNNi{032- 201 6.

San Pedro de Montes de Oca, Costado oeste del Mall SanPedro, Oficentro Sigma, Edificio A, 5°

piso. Tel.: 2528-5756 / Fax: 2528-5754




REPUBLICA DE COSTA RICA
MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES Y CULTO

APOSTILLE

(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

1. Palis: Costa Rica Codxgo ACDSJWTZe4J
(Country — Pays!) * {Code -~ Codo:)

a1 03LE224

L El presente documento publico
¢ (This public document — Le présent acte piiblic)

2, Ha sido firmado por: Anthony” Garcia Blanco
(Has been signed by A dte zigné pery)

! - 3. Actuando en calidad de: Certifi cador de Registro
(Acting.in tha capacny of - Aglssant en qualité do:)

4, Lleva €! <ello/°stammlla de: Direccién Nagional de Notariado
{Bears the seal/stemp of - Es! revéty du sceau deftimbre da:)

B —

Lo . Certificado
o (Certificd - Atieste)

5. En; San José, Costa Rxc" . 6. E): 10/11/2016
(At=A7 ) - (On —Ley) i

7.Por; Ivannia’ Espinoza Rodnguez Oficial de : Autenticaciones
{By ~ Par) Mun*!r\/rr E—orelgn /\rfatrs = 3ro des Affalres &5 .

BNo

(U der numh \%5@0 numéraz)

(Seal ~— Stamm)'-_ (Signature - Signature:) N

/ 10. Flrma:

Nombre del titular: AERIS HOLDING COSTA RICA S /L

{Name of the holder of dacument — Noun du lilare:)

Tipo de documento: Autenticacién de Firma de la Direccidn Nacional de Notanado
(Type of ducument — Type du document:)

Numero de hojas autenticadas: 5
(Number of pages ~ Nombre de pages;)

certifica la autenticidad de la
firma, la capacidad del
“signatario v el sello o timbre
que ostenta, Fsta no certifica el
contenido def documento para
el cual se expidid,

zpostilie / lng

Juavs

Esta apostilla 7 legalizacion sélo  This apostille / legalization only

certifies the signature, the
capacity of the signer and the
seal or stamp it bears. it does
not certify the content of the
document for which it was
issued.

Cette apostille / legalization ne i

certifie que la signature, la
qualité en laguelle le signataire
de l'acte a agi, et le sceau ou

timbre dont cet acte est revéty. |

Elle na certifie pas le contenu cu
docurnant pour lequel elie a été
émise,

La autenticidad de esta apostifla / legalizacidn puede ser verificada en: -~ The authenticity of this
lization may be verified at; - Lauthenticité de catte apostille / legalization peut étre
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CONTRATO 3 - Consultoria para Negocios de
Aviacion o Asesoria en Negocios de Aviacion
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Notary Public London

Notary Chambers

Common and Civil Law Public Notaries in London, England

: \Q‘\ &
At the request of Mott MacDonald Limited of registered office Mott Macdongl’a/

House, 8 - 10 Sydenham Road, Croydo‘n, Surrey CRO 2EE and having registered

company number 01243967 | Janet Aspden Notary Public of 4 Dingwall Road,

‘Croydon CR9 3RG annex hereto each page bearing my seal a copy letter provided

to.me by Mott MacDonald Limited dated the 22™ November 2016 sent by UniCredit

Bank AG addressed to Mr Joe Bolton of Mott MacDonald Limited

I.CERTIFY that Patricia Krétz, directbr Portfolio & Pricing Management df UniCredit
Bank AG; Arabellastrasse 14, D~81925 Munich has confirmed to me: that the
original letter of the 22" November 2016 of which the annexed letter is a true copy
was signed by her and also by Angelo Bartoli, that their signatures were confirmed
by Irene Ackerménn and Ricarda Grﬁ'ntér, and no alterations have been made to the

letter since it was signed by them
Full faith and belief may accordingly be afforded to the annexed copy letter

As | attest at Croydon, England
this 25" day- of November 2016

JANET ASPDEN
INOTARY PUBLIC LONDON
PHONE 0:442086812803
danet Aspden X 0:442086818163

Administration: 4 Dingwall Road, Croydon CRY 3RG
Phone: 020 8GR1 2893

Fax: 020 8GRI 8183 -

E-mail: hartwig.south@hartwiglondon.cu

o
T2
R




APOSTILLE
(Convention de La Haye du 5 octobre 1961 )
1. Country: ; . .
Pays / Pars: United Kingdom of Great Britain and Northern Ireland

This public document
Le présent acte public / El presente documento ptiblico

2. Has been signed by
a été signé par Janet Aspden
ha sido firmado por

3. Actingin the capacity of
agissant en qualité de Notary Public
quien actia en calidad de

4. Bears the seal / stamp of i
est revétu du sceau / timbre de The Said Notary Public
y esta revestido del sello / timbre de

Certified
Attesté / Certificado
5. _at London 6. the ’ 25 November 2016
alen le /el dia
7. by Her Majesty's Principal Secretary of State
par/ por for Foreign and Commonwealth Affairs
8. Number AP0-94014

sous no / bajo el numero

9. Seal/stamp
Sceau / timbre
Sello / timbre

10. Signature P. Forbes

Signature

Firma
It does not authenticate either the signature on the original document or the contents of the original document in any way.

If this document is to be used in a country not party to the Hague Convention of the 5th of October
1961, it should be presented to the consular section of the mission representing that country

To verify this apostille go to www.verifyapastﬂIe.servlce.gov.uk




Mr Joe Bolton Patricia Krotz

Senior Analyst Director

Mott MacDonald Porifolio & Pricing Management
Mott MacDonald House Financing & Advisory - MEN1AB
8-10 Sydenham Road Corporate & Investment Banking
Croydon CROQ 2EE UniCredit Bank AG

United Kingdom Arabellastr. 14

D-819256 Munich

Tel. +49 89 378-46977

Fax +49 89 378-27589
patricia.kroetz@unicredit.de

Munich, 22 November 2018

Consultancy and aviation business advisory services provided by Mott MacDonald Limited to ICF
Airports

This is to certify that Mott MacDonald Limited has carried out consultancy and aviation business advisory
services at Antalya Airport (Turkey), as described below:

Contracting entity

ICF Airports

Antalya Havalimani .
Dis Hatlar Terminali
QOda No: A16/07230
Antalya

Consuitancy

Mott MacDonald Limited
Mott MacDonald House
8-10 Sydenham Road
Croydon

Surrey

CRQO 2EE

Summary of Scope of Work
Mott MacDonald Limiled was commissioned by ICF Airports te provide technical advisory services in
regard to the Client's participation in the Antalya Airport Concession Project.

The specific scope delivered by Mott MacDonald Limited was:

* review of traffic forecasts:
= review of financial models:
e review of commercial strategies;

S
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¢ review of budgets (capex, opex and maintenance);

= review of construction activities prior start of the waorks;

e support in the definition of the “business case”;

= review of subcontractors contracts;

= review of risks management during construction and/or during the airport operating phases;
= provision of periodic airport construction and/or operations monitoring activities;

Period of Service Provision

«  From January 2007 to October 2016

Financial Details

> Project value: EUR 100M

= Consultancy Fees: GBP 950,000
Participation of Mott MacDonald Limited

« 100% Mott MacDonald Limited for the services listed above

Client’s Statement on Services Provided

We confirm that Mott MacDonald Limited provided the services outlined above in a timely and professional
manner taking due account of all relevant legislation. regulations, guidance and best practice.

Statement of Recommendation

Mott MacDonald Limited has been mvolved in all aspects of the above warks and has stccessfully delivered
their duties in a professional and competent manner and to the satisfaction of ICF Airports. | would have no
hesitation in recommending Mott MacDonald Limited for work on similar projects.

Kind regards,

UniCredit Bank AG
Mandated Lead Arranger of the financing to ICF Airports

/ G .
Iy AN
LUETGE [T
Patricia Krotz Athanasios Babanilas
MFN1AB MFPS

Direqtor

Ricaqu Grianter irene Ackermann

Directo




TRADUCCION OFICIAL No. 098-16 DE UN DOCUMENTO ESCRITO EN EL IDIOMA INGLES, EL CUAL HA
SIDO SELLADO Y FIRMADO POR EL TRADUCTOR PARA SU IDENTIFICACION

Oficinas de Notariado .
Notarias de derecho consuetudinario y civil en Londres, Inglaterra

A solicitud de Mott MacDonald Limited, con oficina registrada en Mott MacDonald limited
House, 8-10 Syndenham Road, Croydon, Surrey CRO 2EE y nimero de registro de
 compafia 01 243967, yo, Janet Aspden, notaria publica en 4 Dingwall Road, Croydon CR9
3RG, anexo mi sello a cada pagina del presente, una carta suministrada a mi por
MacDonald Limited, con fecha del 22 de noviembre de 2016 la cual fue enviada por
UniCredit Bank AG a Joe Bolton de Mott MacDonald Limited.

CERTIFICO que Patricia Krotz, directora de gestién de portafolio y precios en UniCredit
Bank AG, Arabellastrasse 14, D-81925 Munich, me ha confirmado lo siguiente: que la carta
original del 22 de noviembre de 2018, de la cual el anexo es una copia fiel, fue suscrita por
efla y también por Angelo Bartoli, que sus firmas fueron confirmadas por Irene Ackermann

y por Ricarda Grunter y que no se han hecho alternaciones a la carta desde que fue suscrita
por ellos. :

La copia de la carta que se encuentra adjunta, goza de plena fe y crédito.

Doy testimonio de ello en Croydon, Inglaterra este 25 de noviembre de 2016.

FIRMADO ‘
Janet Aspden
Notaria publica, Londres

Sello en altorrelieve

Sello de tinta:

Janet Aspden

Notaria publica, Londres
Teléfono 0-442086812893
Fax 0-442086818183

Sello de tinta:
HARTWIG
Litigantes y notarios
4 Dingwall Road
Croydon CR@ 3RG,
England

Administracion: 4 Dingwall Road, Croydon CR9 3RG
Teléfono: 020 8681 2893
Fax: 020 8681 8183

NULLE

Correo electronico: hartwig.south@hartwiglondon.eu . qp@}
g CERTIFICADO DE
DEL 60212016

7 .
k)
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APOSTILLE

(Convention de la Haye du 5 octobre 1961)

1. Pals:

El presente documento publico
2. ha éido firmado por

3. quien act(a en calidad de

4. y esta revestido del sello / timbre de

5.en
6. el dia

7. por

8. Bajo el nimero

9. Sello / timbre:

Oficina de Asuntos Exteriores y de la
Mancomunidad

Londres

Reino Unido de Gran Bretaria e Irlanda del Norte

Janet Aspden

Notaria ptiblica

Dicha notaria publica
Certificado

Londres

25 de noviembre de 2016

‘La Secretaria Principal de Estado para Asuntos
Exteriores y de la Mancomgnidad de Su Majestad

APQO-84014

10. Firma
P. Forbes
FIRMADO

Esta Apostilla no tiene como finalidad ser utilizada en el Reino Unido y sélo confirma la autenticidad de [a firma, sello o
timbre en el documento piblico adjunto del Reino Unido. No confirma la autenticidad del documento subyacente. Las
Apostillas adjuntas a documentos que han sido fotocopiados y certificados en el Reino Unido confirman (nicamente la firma
del funcionario piblico del Reino Unido que realizé la certificacion. No autentica la firma en el documento original ni el

. contenido del documento original de ninguna manera.
Si este documento tiene como finalidad ser utilizade en un pafs que no haga parte de la Convencién de La Haya del 5 de
octubre de 1961, deberia ser presentado 2 la seccidn consular de la misidn que represente a dicho pais.

Para verificar esta apostilla ingrese a www.verifyapostille.service.gov.uk
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UniCredit
Corporate and Investment Banking

Sefior Patricia Krotz
Joe Bolton _ Directora
Anaiista sénior Gestién de portafolio y precios
Mott MacDonald Financiacion y asesoria —~ MFN1AB
Mott MacDonald House Banca corporativa y de inversion
8-10 Sydenham Road UniCredit Bank AG
Croydon CRO 2EE Arabeliastr. 14
United Kingdom D-81925 Munich
Tel. +49 89 378-46997
Fax +49 89 378-27589
patricia.krotz@unicredit.de

Munich, 22 de noviembre de 2016

Consultoria y asesoria para negocios de aviacién brindados por Mott MacDonald Limited a
ICF Airports

La presente es para certificar que Mott MacDonald Limited ha suministrado consuitoria y asesoria
para negocios de aviacion al Aeropuerto Antalya (Turgquia), como se describe a continuacion:

l

7
A

Entidad contratante -
ICF Airports

Antalya Havalimani

Dis Hatlar Terminali : )
Oda NO.: A16/07230

Antalya o

Consultoria

Mott MacDonald Limited -
Mott MacDonald House

8-10 Sydenham Road

Croydon

Surrey

CRO 2EE

Resumen del alcance del trabajo
ICF Airports encargd a Mott MacDonald Limited el suministro de servicios de asesoria técnica en

lo concerniente a fa participacién del Cliente en el proyecto de concesién del Aeropuerto
Antalya.

El alcance especifico entregado por Mott MacDonald Limited fue:
e Revisién de prondsticos de trafico;
Revisién de modelos financieros;
Revisién de estrategias comerciales;
Revision de presupuestos (capex, opex y mante imiento);
Revisién de actividades de construccién prevno | inicio de tas obras;
Soporte en la definicion del “caso de negomo

® & . & o
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% DELOND22018 ¥

S




972

* Revision de los contratos de los subcontratistas;
* Revision de la gestion de riesgos durante la construccion y/o durante las fases operativas
del aeropuerto;

¢ Suministro de actividades frecuentes de monitoreo a la construccién y/u operaciones del
aeropuerto. ‘ '

Periodo de la prestacion de servicios / -
* Desde enero de 2007 hasta octubre de 2016. :

Detalles financieros
s Valor del proyecto € 100 miliones.
¢ Tarifa de consultoria: £ 950.000.

Participacion de Mott MacDonald Limited

¢ 100% de participacion de Mott MacDonald Limited en los servicios mencionados
anteriormente

Declaracidn del Cliente respecto a los servicios prestados
Confirmamos que Mott MacDonald Limited suministré los servicios definidos anteriormente de

manera cumplida y profesional, teniendo en cuenta la debida legislacion, regulacién, orientacién y
mejores préacticas relevantes.

Declaracién de recomendacién
Mott MacDonald Limited ha estado involucrada en todos los aspectos de las obras mencionadas
anteriormente, ha entregado sus tareas con éxito de manera profesional y competente y a

satisfaccion de ICF Airports. No dudaria en recomendar a Mott MacDonald Limited para trabajos en
proyectos similares. : s

Atentamente,

UniCredit Bank AG . ,

Organizador lider autorizado para la financiacion de ICF Airports
FIRMADO o " FIRMADO

Patricia Krotz Athanasios Babanikas
MFN1AB MFP5

Sello de tinta en aleman.

FIRMADO FIRMADO

Ricarda Grunter - lrene Ackermann
Directora Directora

ESTA ES UNA TRADUCCION FIEL Y VERDADERA DE UN DOCUMENTO ESCRITO EN EL IDIOMA INGLES

PAULA VILLEGAS GOMEZ ¢ CEDULA 52.690.215 * TRADUCTORA E INTERPRETE OFICIAL
* MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES * LICENCIA No. 0441 09/02/2016 \AVILLE,
Teléfonos: (57) 3105653349 / (571) 6237188 V‘)\ s,

Direccién: Cra. 19 No. 85-38 Bogota, Colombia y CERWP,% %
" ED DE =

Correo: paulavgtraducciones@gmail.com ap
Fecha de traduccion: 29 de noviembre de 2016 % o= o o ;
:%, >

L
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REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

LEGALIZACION

Pais: REPUBLICA DE COLOMBIA
(Country: - Pays:)

El presente documento publico
(This public document - Le présent acte public)

Ha sido firmado por: VILLEGAS GOMEZ PAULA
(Has been signed by: - A été signé par:)

Actuando en calidad de: TRADUCTOR OFICIAL
(Acting in the capacity of: - Agissant en qualité de: )

Lleva el sello/estamgilla de: TRADUCTOR E INTERPRETE OFICIAL

(Bears the seal/stamp of: - Est revétu du sceau de / timbre de:)

Certificado
(Certified - Attesté)
En: BOGOTA - EN LINEA
(At:- A7)
El: 11/30/2016 11:26:12 a.m.
(On: - Le:)

Por: APOSTILLA Y LEGALIZACION ,
(By: The Ministry of Foreign Affairs of Colombia - Par: Ministére des Affaires Etrangéres de la Colombie )

No: L2QLZE112616468

(Under Number: - Sous le numéro:)

Nombre del Titular: MOTT MACDONALD LIMITED
(Name of the holder of document: .
Nom du titulaire:)

Tipo de documento: TRADUCCION CERTIFICACION DE CONSULTORIA Y
(Type of document: - Type du document:) ASESORIA

Namero de hojas: 2
(Number of sheets: -~ Nombre de feuilles:)

070041004979624 Expedido (mm/dd/aaaa): 11/29/2016

Firmado Digitalmente por: (Digitally Signed by:)
Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia
ALFONSO DE JESUS VELEZ RIVAS &“&Yt_____-
Reason: DOCUMENT AUTHENTICITY x
BOGOTA - COLOMBIA /

El Ministerio de Relaciones Exteriores, no asume la responsabilidad por el contenido de! documento legalizado.

AL

TN

La autenticidad de este documento puede ser verificada en el Registro Electrénico que se encuentra en la siguiente pagina
The authenticity of this document may be verified by accessing the e-Register on the following web site:
L'authenticité de cette document peut étre vérifi€ée en accédant I'e-Registre sur le site web suivant:

www.cancilleria.gov.co/legalizaciones
ElR ]
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Mott MacDonald
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Consultancy and aviation business advisory services provided by Moti

MacDonald Limited to iGA Havaliman: isletmesi A.S. {(iGA)

This is to certify that Mott MacDonald Limited has carried out consultancy and
aviation business advisory services at Istanbul New Airport, as described below:

Cbntracting entity

IGA Havaliman isletmesi A.S.

IGA Yénetim Binasi,

Tayakadin Mh. Ulubatli Hasan Cd No.255
Arnavutkéy / istanbul

Consultancy

Mott MacDonald Limited
Mott MacDonald House
8-10 Sydenham Road
Croydon

Surrey

CRO 2EE

Summary of Scope of Work

Mott MacDonald Limited and Dalsar Engineering have been commissioned by iGA to

provide technical advice to the lenders.

The specific scope deliverad by Mott MacDonald Limited was:

o review the arrport master pian, airport designs. development strategies and

operational concepts:
¢ review budgets (capex, opex and mainienance);
e review construction activities prior start of the works:
o ‘provision of risks management during construction:
o provision of periodic airport construction and opera

ring activities:

> provisiun of project controls advice during airperl co\{struciict Jend cperaling phases.
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Period of Seivice Provision ;
‘e From May 2015 to date (ongoing) \'i.;_

Financial Details

e Project value:(€5.350,000.000)
o Consultancy Fees: GBP £732.254. (to daie)

Participation of Mott MacDonald Limited

°  100% Mott MacDonald Limited. fof the services listed sbove

Client’s Statement on Services Provided

We confirm that Mott MacDonald Limited provided the services outlined above in a
timely and  professional manner taking due account of all relevant legislation,
regulations, guidance and best practice.

Statement of Recommendation

Mott MacDonald Limited has been involved in all aspects of the above works and
has successfully delivered their duties in a professional and compeient manner and
to the satisfaction of iGA. | would have no hesitation in recommending Mott
MacDonald Limited for work on similar projects.

Yours faithfully,

For and on behalf of iGA Havaliman Isletmesi A.S.
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;A Havalimani isletmesi A.S

- sstanbul Yeni Havalimani insaaty

/ Tayakadin Mah. Ulubath Hasan Cad
No: 255 Arnavutkdy/ISTANBUL
T +90(212).60 41 00
F +9Q (212) 601 41 20

www.igairport.com

Tarih: 23 Kasim 2016.

Mott MacDonald Limited tarafindan iGA Havalimam Isletmesi A. § ‘ye (IGA) temin edilen danigsmanhk ve
havacilik isletme danismanligi hizmetleri

isbu belge, Mott MacDonald Limited'in asagida tarif edildigi Uzere, Istanbul Yeni Havalimaninda danigmanlik ve
havacilik isletme damgmanhg hizmetlerini yerine getirdigini tasdik eder. -

Soézlesmeyi yapan kurum

IGA Havalimani isletmesi AS

IGA Yénetim Binas

Tayakadin Mh. Ulubath Masan Cd. No:-255
Arnavutkéy/Istanbul

Danisman

Mott MacDonald Limited
Mott MacDonald House
8-10 Sydenham Road
Croydon

Surrey

CRO 2€E

Galisma Kapsaminin Ozeti
Mott MacDonald Limited ve Dolsar Mihendislik, IGA tarafindan sermayedarlara teknik danismanhigin temin
edilmesi igin gorevlendirilmistir.

Mott MacDonald Limited tarafindan verilen Gzel kapsam agagidaki gibidir:

*  Havalimani imar planini, havaalan tasanimlarin, geli§mé stratejilerini ve operasyonel konseptleri
incelemek; ' '

*  Bitceyi incelemek (sermaye giderleri, isletme giderleri ve bakim);

e slere baslamadan 6nce yapi faaliyetlerini incelerek

» ingaat sirasinda risk yonetiminin karsilanmasi

® Periyodik havaalani ingaati ve operasyon‘izleme faaliyetlerinin saglanmas) ,

* Havaalaniingaati ve isletme asamalarinda proje kontrol tavsiyesinin saglanmasi

Hizmet Sunum Siiresi

*  Mayis 2015 tarihinde bugiine kadar (devarf\etmekte olan tarihe kadar)

-
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-+ 4Proje degeri (_'5,350,000,ooo§) N o e o h x
;" Damismanlik Ucreti: 732,254 INGILiz STERLIN (simdiye kadar) ""-\\'4 RN
' Riga™ g
At MacDonald Limitetin Katilim \:tr--" —

* Yukarida listelenen hizmetler igin % 100 Mott MacDonald Limited

’
P

" Tedarik Edilen Hizmetlere iliskin Musterinin Beyani

Tavsiye Beyan

Mott MacDonald Limited, yukarida anilan islere her yOnliyle istirak ettj ve gorevlerini profesyonel ve
etkin bir sekilde, iGA ‘nin memnuniyetini saglayarak basanl bir sekilde yerine getirdiler. Mott
MacDonald Limited ije benzer projeler tizerine ¢alisma hususunda tavsiyede bulunmada highir
tereddute sahip degilim.

Saygilarimla

IGA Havaliman, Isletmesi A. % adina ve namina

(KASE/IMzA)
Alpay Dogutepe
Finans Direktard 16A HavaLbam k}LETt‘.‘IE-Sl.A.s.
bbpbd Yeal Fovzrmay begazy
IGA Yénerm Binogy Tayaadn Mah,

Ubath Hasan Cod, Ng; 253 Amasgy - ST
KE;uikdy VD, 470051 £ty
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APOSTILLE
( Convention de La Haye du 5 Octobre 1961 )

ntry/Pays/Staat TURKIYE - LA TURQUIE

a\ . . .
#ls u resmd belge/This public document/Le présent acte public/Dieses zeugnis wurde

ki GUNAL tarafindan imzalanmigtir./Has been signed by/a été signé par/durch ...
en

%._[\ zelayanin sifatt Bagkatip'dir./Acting in the capacity offAgissant en qualité de/Titel des
nterzeichneten

4. Beyoglu 41.Noterligi 'nin muhir/damgasini tagimaktadir-bears the sealfstamp of-/est revétu du
sceauftimbre de-tragt Siegel/Stempel von

TASDIK / CERTIFIED / ATTESTE / BEGLAUBIGUNG:

5. Sarnyer Kaymakamiigl' da/at/afin
6. 28.11.2016 glint/the/le/Am
7. Sef Nese CELIK tarafindan/by/par/durch den/die

8. No : 17175 ile tasdik edilmistir./No:/sous No:/unter Nr.

I i !‘t';i’":‘“n
92Mihire Damga(Seal-stamp/Sceau-
wTBABiegel-Stg}' el

10. Imza/Signature/Signature/Unterschrift:

([;\\ .-:.‘:\
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TRADUCCION OFICIAL No. 0100-16 DE UN DOGUMENTO ESCRITO EN EL IDIOMA INGLES, EL CUAL HA
SIDO SELLADOQ Y FIRMADO POR EL TRADUCTOR PARA SU IDENTIFICACION

Referirse al documento original: sellos en turco
Sello de tinta No. 30077

iGA Havalimani Isletmesi A.S. iGA
Istanbu! Yeni Havalimani Insaati,

Tayakadin Mah. Ulubatli Hasan Cad.

No: 225 Arnavutkoy / ISTANBUL

T +90 (212) 601 41 00

F +90 (212) 601 41 20

www.iqairport.com

Fecha: 23 de noviembre de 2016

Consultoria y asesoria para negocios de aviacion brindados por Mott MacDonald Limited a
iGA Havalimani Isletmesi A.S.

La presente es para certificar que Mott MacDonald Limited ha suministrado consultoria y asesoria
para negocios de aviacion al Aeropuerto de Estambul, como se describe a continuacién:

Entidad contratante

iGA Havalimani Isletmesi A.S.

iGA Yonetim Binasi,

Tayakadin Mh. Ulubatli Hasan Cad. No: 225
Arnavutkoy / Istanbul

Consultoria

Mott MacDonald Limited
Mott MacDonald House
8-10 Sydenham Road
Croydon

Surrey

CRO 2EE

Resumen del alcance del trabajo

Mott MacDonald Limited y Dolsar Engineering recibieron el encargo de parte de iGA de suministrar
asesorfa técnica a los prestamistas.

El alcance especifico entregado por Mott MacDonald Limited fue:
¢ Revision del plan maestro del aeropuerto, disefios del aeropuerto, estrategias de desarrollo
y conceptos operacionales; _
Revision de presupuestos (capex, opex y mantenimiento);
Revision de actividades de construccion previo al inicio de las obras;
Suministro de gestién de riesgos durante la construccion;
Suministro de actividades frecuentes de monitoreo a la construccion y operaciones del
aeropuerto;

* Suministro de asesoria de controles a proyectos durante las fases operativas del aeropuerto.

e e o o




Periodo de la pi’estacién de servicios
¢ Desde mayo de 2015 a la fecha (en curso).

Detalles financieros
* Valor del proyecto (€ 5.350.000)
* Tarifa de consultoria £ 732.254 (a la fecha).

Participacion de Mott MacDonald Limited

* 100% de participacion de Mott MacDonald Limited en los servicios mencionados
anteriormente

Declaracion del Cliente respecto a los servicios prestados
Confirmamos que Mott MacDonald Limited suministr6 los servicios definidos anteriormente de

manera cumplida y profesional, teniendo en cuenta la debida legislacion, regulacién, orientacion y
mejores practicas relevantes.

Declaracion de recomendacion
Mott MacDonald Limited ha estado involucrada en todos los aspectos de las obras mencionadas
anteriormente, ha entregado sus tareas con éxito de manera profesional y competente y a

satisfaccion de iGA. No dudaria en recomendar a Mott MacDonald Limited para trabajos en proyectos
similares.

Atentamente,

Por y en nombre de iGA Havalimani Isletmesi A.S.

FIRMADO
Alpay Dogutepe
Director financiero ejecutivo

Sello de tinta 1;

iGA Havalimani Isletmesi A.S.

Istanbul Yeni Havalimani Insaati

iGA Yonetim Binasi Tayakadin Mh.

Ulubatli Hasan Cad. No: 225 Arnavutkoy — {ST.
Kucukkoy V.D.: 470 061 0010

Sello de tinta 2:
Av. Murat Demurci
TBB Sicil No. 34696

Referirse al documento original: sello en turco
FIRMADO

Sello de tinta 3:
Sello del traductor de turco a inglés
FIRMADO

081




‘ APOSTILLE
(Convention de la Haye du 5 octobre 1961)

1. Pals: TURQUIA

El presente documento publico

2. Ha sido firmado por: ISMAIL HAKKI GUNAL

3. Actuando en capacidad de IMZALAYANIN SIFATI

4. Lleva el sello de BEYOGLU 41 NOTERLIGI NIN MUHUR
Certificado

5. En SARIYER KAYAMAKAMLIGI

6. El 28.11.206

7. Por . SEF NESE CELIK

8. No. 17175

9. Sello 10. Firma

SELLADO FIRMADO

ESTA ES UNA TRADUGCION FIEL Y VERDADERA DE UN DOCUMENTO ESCRITO EN EL IDIOMA INGLES

PAULA VILLEGAS GOMEZ « CEDULA 52.690.215 » TRADUCTORA E INTERPRETE OFICIAL
* MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES * LICENCIA No. 0441 09/02/2016 JNHLELs
Teléfonos: (57) 3105653349 / (571) 6237188 c”@
Direccién: Cra. 19 No. 85-38 Bogota, Colombia g CERTIFICADO D 3
Correo: paulavgtraducciones@gmail.com t IDONEIDAD No ““‘3
Fecha de traduccién: 29 de noviembre de 2016 9% DEL 0222016
%"mM
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REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

LEGALIZACION

Pais: REPUBLICA DE COLOMBIA
(Country: - Pays:)

El presente documento publico
(This public document - Le présent acte public)

=" Ha sido firmado por: VILLEGAS GOMEZ PAULA

2%?&?: ’&:‘ (Has been signed by: - A été signé par:)

=== N
= ,’:0:‘0,‘« Actuando en calidad de: TRADUCTOR OFICIAL
§§—~ : /?’,,;'0: (Acting in the capacity of: - Agissant en qualité de: )
S )

B — /4/;‘,:: Lleva el sello/estaMgilla de: TRADUCTOR E INTERPRETE OFICIAL
— //?,,,“ (Bears the seal/stamp of: - Est revétu du sceau de / timbre de:)

i
\
i

Certificado
(Certified - Attesté)

|

)

|
i

En: BOGOTA - EN LINEA
(At:-A:)

El: 11/30/2016 15:05:15 p.m.
(On: - Le:)

Por: APOSTILLA Y LEGALIZACION )
(By: The Ministry of Foreign Affairs of Colombia - Par: Ministére des Affaires Etrangéres de la Colombie )
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(Under Number: - Sous le numéro:)
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Nombre del Titular: MOTT MACDONALD LIMITED

(Name of the holder of document:
Nom du titulaire:)

Tipo de documento: TRADUCCION CERTIFICACION DE CONSULTORIA Y
(Type of document: - Type du document:) ASESORIA
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Firmado Digitalmente por: (Digitally Signed by:)
Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia
ALFONSO DE JESUS VELEZ RIVAS &‘a“___—-
Reason: DOCUMENT AUTHENTICITY R
BOGOTA - COLOMBIA

El Ministerio de Relaciones Exteriores, no asume la responsabilidad por el contenido del documento legalizado.

i
i

i
i

7
)

\
|

\
)

7,

AP
e

s
\
{

\
\
&

7
SN

zZ,

\
0
es
\
)

e
P

S

S

)
;"’:”:
{
!

La autenticidad de este documento puede ser verificada en el Registro Electrénico que se encuentra en la siguiente pagina
The authenticity of this document may be verified by accessing the e-Register on the following web site:
L'authenticité de cette document peut étre vérifiée en accédant I'e-Registre sur le site web suivant:

www.cancilleria.gov.co/legalizaciones
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. A . VJ-VE-CM-010-2016
_NI UNION TEMPORAL DORADO 2

Agencia Nacional de

Infraestructura

CONTRATO 1 - Disefio Arquitectonico y Funcional de
Terminal de Pasajeros

Mott MacDonald
CONSULTORES

Aerospace & Avaéon



BRU SSELS
SOUTH
CHARLEROI
AIRPORT sa

Jean-Jacques Cloguet, como Director General de Brussels South Charleroi Airport.
Certifico:

Que la empresa AERTEC Solutions, con sede social en el Parque Tecnolégico de Andalucia -29590
Malaga — Espafia ha realizado de manera satisfactoria y co;’forme a los pliegos y al contrato el
proyecto de “Ampliacion del Aeropuerto de Charleroi # sin multas ni penélizacipnes y de
acuerdo a los estdndares de calidad ISO 9001, ISO 14001 y OHSAS 18001. EI:.proyecto
comprendid las siguientes actuaciones de disefio para la construccién delas infraeét}'ucturas
aeroportuarias:

e Ampliacién del terminal de pasajeros de 32. SOOméasta alcanzar una superﬁc:e total
de 63.800m2

e  Ampliacién del parque de estacionamiento de vehiculos '

o Modificacion de los accesos del aeropuerto o

1»"':
4
¢

Los trabajos asociados a este expediente se iniciaron en enero de 2013 y terminaréh-en marzo
de 2015.

Los servicios prestados por AERTEC Solutions como parte del contrato incluyeron las fases de
disefio bdsico, incluyendo disefio arquitecténico y funcional, seguido por el proyecto de
ejecucidn (disefio de detalle).

El importe total de los trabajos realizados por AERTEC fue de 2.607.324 € (impuestos excluidos)
para un presupuesto aproximado de ejecucién de obra de 78.000.000 € {(impuestos excluidos).

Las fases del proyecto se desglosaban de la siguiente manera:

o Disefio basico —994.000 € )
o Disefio detallado (estudio definitivo) para construccién y permiso tnico — 1.613.324 €

Y para que conste y a peticién de los interesados, firmo el presente documento ep Charleroi el
25 de octubre de 2016.

Jean-Jacques Cloguet
CEO

//?" Qibaiia /tf’g?;?’%(:

BRUSSELS SOUTH CHARLERO! AIRPORT s.a.

Rue das Frétes Wiight 8 » 86041 Charleror » www.chotleroi-airport.com < bsco @ chareroiairport.com
Tl <320 712501210 « Fax  +32(0)71 251202 = TVA  BE 0444,556.344 = RPM CHARIERCI
ING IBAM BE74 3603 CO00 0107 - BIC  BBRUBEBB « FORTIS BAN  BESS 26C0 140) 4044 - BIC  GEBARIRS
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APOSTILLE BT N
(Convention de La Haye du 5 octobre 1961) '\\f TN =
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1. Land/Pays/Land :  BELGIE - BELGIQUE — BELGIEN.
2. Deze openbare akte is ondertekend door :

Le présent acte pyblic a été signé par: Matagne, Jean-Philippe
Diese offentliche Urkunde ist unterschrieben von

1]

3. Handelend in hoedanigheid van :
Agissant en qualité de :

Notaris/Notaite/Notar
In seinerfihrer Eigenschatt als:
4. Is voorzien van het zegel van
Estrevétu du sceau de Notaris/Notaire/Natar
Sie ist versehen mit dem Siegel des/der: Charleral

Voor echt verklaard / Attesté / Bestatigt
5. Te Brussel/A Bruxelles/In Brissel 6. Op/Le/Am : 31/10/2016

7. Door FOD Buiteniandse Zaken, Buitenlandse Handel en Ontwikkelingssamenwerking
Parle

Affaires étrangéres, Commezce extérieur et Coopération au Dévelopement

Durch FOD\Auswértige Ange&benﬁ%men Auﬁenhandel und Entwicklungszusammenarbeit
g\Onder Nr. /Sdus le n3 Unm ‘;;9505537254572195
9. Stem pe Sq&a'u/StempeJ‘ £ ~ 230 Ondertekemnnglgnature/ Unterschrift ;
N &) % 1 ‘i{f‘“
S ALY
> R r" o2
Bl st
\ \-‘fv Wy i Qz dan Van de Velde——
\ K»”f’ 9‘ Pnjsanxl Prexs'f"’ ,—‘2,0

EUR

Deze Apostﬁe waarborglﬂe auiﬁ m:ene Han de inhoud van het document niet.
Cette Apostilie ne garanm-pas}authemlcne du contenu du document.

‘ Diese Apostille dxe\g\;cht dem Beweis der Authentizitit des Inhalts des Dokuments.

Deze Apostille controferen? - Vérifier cette Apostille? - Diese Apostille {iberpriifen ?
\

http:/legalweb.diplomatie.be




TRADUCCIONES
TECHICAS Y  No 481624

OFICIALES

APOSTILLA

CONVENCION DE LA HAYA DEL 5 DE OCTUBRE DE 1961
1 PAIS: BELGICA
2 LA PRESENTE ACTA PUBLICA
HA SIDO FIRMADA POR MATAGNE, JEAN-PHILLIPPE
3 ACTUANDO EN SU CALIDAD DE NOTARIO

4 REVESTIDA DEL SELLO DE LA NOTARIA DE CHARLEROI

CERTIFICADO
’ 5. EN BRUSELAS 6..EL 31/107/2016
’, - 7. POR EL SERVICIO PUBLICO FEDERAL DE RELACIONES EXTERIORES,
’ COMERCIO EXTERIOR Y COOPERACION AL DESARROLLO

’ 8. BAJO EL NUMERO 9805537284572195
9. SELLO DEL SERVICIO PUBLICO FEDERAL DE RELACIONES EXTERIORES,
COMERCIO EXTERIOR Y COOPERACION AL DESARROLLO
10. FIRMADO, JAN VAN DE VELDE
ESTA APOSTILLA NO GARANTIZA LA AUTENTICIDAD DEL CONTENIDO DEL
| DOCUMENTO.
| VERIFICAR LA APOSTILLA EN http:/legalweb.diplomatie.be

TRADUCCION DE UN DOCUMENTO EN FRANCES EFECTUADA POR
CLEMENCIA PAREDES, TRADUCTORA OFICIAL DEBIDAMENTE REGISTRADA
ANTE EL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES DE COLOMBIA
MEDIANTE LA RESOLUCION No. 6694/78 DEL MINISTERIO DE JUSTICIA
TRADUCCION HECHA EN BOGOTA, EL.30 DE NOVIEMBRE, 2016.
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REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

LEGALIZACION

Pais: REPUBLICA DE COLOMBIA
(Country: - Pays:)

ARAAARAR

El presente documento pablico
(This public document - Le présent acte public)

Ha sido firmado por: PAREDES TEJADA CLEMENCIA
(Has been signed by: - A été signé par:)

= Actuando en calidad de: TRADUCTOR OFICIAL
(Acting in the capacity of: - Agissant en qualité de: )

Lleva el sello/estamgilla de: TRADUCTOR E INTERPRETE OFICIAL

(Bears the seal/stamp of: - Est revétu du sceau de / timbre de:)
Certificado
(Certified - Attesté)
En: BOGOTA - EN LINEA
(At - A1)
El: 11/30/2016 13:57:46 p.m.
(On: - Le:)

Por: APOSTILLA Y LEGALIZACION )
(By: The Ministry of Foreign Affairs of Colombia - Par: Ministére des Affaires Etrangéres de la Colombie )

No: L2QLZE135751988

(Under Number: - Sous le numéro:)

s
S Nombre del Titular: MATAGNE, JEAN PHILLIPPE
R (Name of the holder of document:
Nom du titulaire:)

Tipo de documento: TRADUCCION APOSTILLA
(Type of document: - Type du document:)

Ndamero de hojas: 1
(Number of sheets: - Nombre de feuilles:)

070041004980125 9805537284572195 Expedido (mm/dd/aaaa): 11/30/2016

Firmado Digitalmente por; (Digitally Signed by:)

Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia

ALFONSO DE JESUS VELEZ RIVAS &Wt___a
Reason: DOCUMENT AUTHENTICITY R
BOGOTA - COLOMBIA

El Ministerio de Relaciones Exteriores, no asume la responsabilidad por el contenido del documento legalizado.

La autenticidad de este documento puede ser verificada en el Registro Electrénico que se encuentra en la siguiente pagina
The authenticity of this document may be verified by accessing the e-Register on the following web site:
L'authenticité de cette document peut étre vérifiée en accédant I'e-Registre sur le site web suivant:

www.cancilleria.gov.co/legalizaciones
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o CONTRATO 2 - Disefio Arquitectonico y Funcional de
Terminal de Pasajeros

Mott MacDenald

CErEEEs
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Aerospacle & Ardlon

CONSULTORES
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CIUDAD REAL

AERCPUERTO CIUDAD REAL
Autovia Ciudad Real - Puertollano s/n

Ciudad Real (Espafia)

D. JUAN LEON LEON
DIRECTOR AERGPUERTO DE CIUDAD REAL ;

CERTIFICO:

Que la empresa AERTEC Ingenieria y Desarrollos, S.L.U., CIF B-29869856, domicilio social en
Malaga, C/ Maria Curie, 10, ha realizado de conformidad al contrato la redaccién del proyecto
de la terminal aeroportuaria de pasajeros del nuevo Aeropuerto de Ciudad Rea! (Espafia).

El importe total de contrato ejecutado es de 632.000,00 € (IVA excluido). Los trabajos se
iniciaron en julio de 2003 y finalizaron en junio de 2005.

Se realizé el disefio arquitectonico y funcional de la Terminal Aeroportuaria de Pasajeros del
nuevo aeropuerto, asi como el disefio de detalle {disefio de construccién), incluyendo tanto la
arquitectura, estructura e instalaciones convencionales, como el equipamiento especifico
aeroportuario, como parte del proyecto de construccién de un nuevo Aeropuerto en Ciudad
Real.

La superficie total disefiada de la terminal aeroportuaria de pasajeros asciende a 30.000m;./

Ademas, dentro del alcance de los trabajos se desarroll6 el disefio urbanistico asociado, las vias
de acceso y todas las demas instalaciones necesarias para proporcionar todas las funciones
operativas del terminal de pasajeros.

-

Y para que conste y a peticion de los interesados, firmo el presente certificado en Ciudad Real,
a 3 de septiembre de 2010.

JIURBIEE S

e

Y/
/

T

I3

“Aeropuertos, 5L
Fdo. juan Ledn Ledn

LFP-13334784
Director Aeropuerto de Ciudad Real
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Yo, JAVIER LOPEZ CANO, Notario del llustre Colegio de Andalucia, con residencia en Sevilla.

DOY FE: que considero legitima y auténtica la firma que antecede en el anverso del presente
folio, de Don Juan Ledn Leén, con D.N.l. nimero 50.030.548-M, por ser cpincidente con la del
Documento nacional de identidad, efectuandose ésta legitimacion conforme al articulo 256 del
Reglamento Notarial, 0 sea, que la misma sdlo acredita la pertenencia de la firma a una
persona determinada y no se extiende al contenido del documento.

En Sevilla, a dos de noviembre de dos mil dieciséis.-

¢ SriolE
THACIONES ¥ ’L
YESALIEACIONES
‘5 3 .%
{
/! .

a_ﬂ,~n~———~‘“*“—'—~_J

Asiento 880/2016
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PAPEL v ATLUSINO £ DGTUMENTIS

065/2016

LEGITIMACION DE FIRMA

CZ3440015

APOSTILLE
{Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

1. Pais: ESPANA
Country / Pays :

El presente documento publico
This public document / Le présent acte public

n

ha sido firmado por D. Javier Lopez Cano
has been signed by
a été signé par

3. quien actiia en calidad de NOTARIO
acting in the capacity of
agissant en qualité de

&

y esta revestido del sello / timbre de de su notaria
bears the seal / stamp of
est revétu du sceau / timbre de

Certificado
Certified / Attesté
5. en Malaga 6. eldia 03/11/2016
at/a the/le
7. por D. Joaquin Mateo Estévez, con ﬁry,dé]g;%da del Decano
by / par

8. bajo el namero N4287/201 6/025464

Sous no

®

Sello / timbre:
Seal { stamp:

Sceau / timbra; ==
etk VES £ ”\

Ay « R,
R o o

| 10- Firma: .

Signature :

Esta Apostilla certifica L'xnicamer’l;e la autenticidad de la firma, la calidad en que el signatario del documgfito haya actuado y, en su caso, la

identidad de! sello o timbre del que el documento publico esté revestido.
/' Esta Apostilla no certifica el contenido del documento para el cual se expidio.
/ [No es valido el uso de esta Apostilla en Esparia]

! [Esta Apostilla se puede verificar en la direccion siguiente: https:/feregister.justicia.es)
Codlgo de verificacién de la Apostilla: NA:z80p-NaY7-gWUV-pRMG

This Apostille only certifies the au(hentlmty of the signature and lhe capacity of the person who has signed the public document, and, where appropriale,
the identity of the seal or stamp which the public document bears.
This Apostille does not certify the content of the document for which it was issued.
[This Apostifle is not valid for use anywhere within Spain]
[To verify the issuance of this Apostille, see https:/feregister.justicia.es}
Verification Code of the Apostille: NA:z80p-NaY7-gWUV- pRMG

Cene Aposulle atteste uniquement la véracité de la signature, la qualité en laquelle le su;natalre de acte a agl et, le cas échéanl
l'identité du sceau ou timbre dont cet acte public est ravétu.
Cette Apostille ne certifie pas le contenu de I'acte pour lequel elle a été émise.
[L'utilisation de cette Apostille n'est pas valable en / au Espagne.]
[Cetle Apostille peut étre vérifiée & I'ad suivante htip: ter.justicia.es)
Code de verification de I'Apostille: NA:z80p-NaY7-gWUV-pRMG
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Agencia Nacional de

Infraestructura

CONTRATO 1 - Disefios Arquitectonico y Funcional
de Torre de Control

Mott MacDonald

CONSULTORES

Aerospdce & Arvadon
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CIUDAD REAL

AEROPUERTO CIUDAD REAL 5
Autovia Ciudad Real - Puertollano s/n

Ciudad Real (Espafia)

D. JUAN LEGN LEON
DIRECTOR AEROPUERTO DE CIUDAD REAL

CERTIFICO:

Que la empresa AERTEC Ingenieria y Desarrollos, S.L.U., CIF B-29869856, domicilio social en
Mdlaga, C/ Maria Curie, 10, ha realizado de conformidad al contrato la redaccién del proyecto
de la torre de control def nuevo Aeropuerto de Ciudad Real (Espafia).

El importe total de contrato ejecutado es de 116.000,00/€ {(IVA excluido). Los trabajos se
iniciaron en julio de 2003 y finalizaron en marzo de 2005.
‘ alizaron en marzo de.

Se realizd el disefio arquitectdnico y funcional de la torre de control, asi como el disefio de
detalle (disefio de construccién), incluyendo tanto la arquitectura, estructura, e instalaciones
convencionales y equipamiento especifico de navegacién aérea, como parte del proyecto de
construccion de un nuevo Aeropuerto en Ciudad Real.

E! proyecto consiste en el disefio de una torre de control de tréfico aéreo de 53,35 metro$ de
altura (13 plantas), junto con la infraestructura urbanistica asociada, las vias de acceso y todas
las demas instalaciones necesarias para proporcionar todas las funciones de control del tréfico
aéreo necesarias.

Y para que conste y a peticién de los interesados, firmo el presente certificado en Ciudad Real,
a 03 de septiembre de 2010.

R ey sy
L

S

Fdo. Juan Ledn Ledn

Aeropuerios. S.L. :

R RASAS4ATRA
Director Aeropuerto de Ciudad Real B-133347584



Yo, JAVIER LOPEZ CANO, Notario del llustre Colegio de Andalucfa, con residencia en Sevilla.

DOY FE: que considera legitima y auténtica la firma que antecede en el anverso del presente
folio, de Don Juan Le6n Ledn, con D.N.I. nimero 50.030.548-M, por ser coincidente con la del
Documento nacional de identidad, efectuandose ésta legitimacién conforme al articulo 256 del
Reglamentoc Notarial, 0 sea, que la misma s6lo acredita la pertenencia de la firma a una
persona determinada y no se extiende al contenido del documento.

En Sevilla, a dos de noviembre de dos mil dieciséis.-

Asiento 877/2016

=
-

HIMIL PRIUS FIDE

T A272090477

=xtendide L sagil
serie y pdmero { <




PAPEL EXCLUSIG PARA

79440011

. 0572016

LEGITIMACION DE FIRMA

APOSTILLE
(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

1. Pais: ESPANA
Country / Pays :

El presente documento pablico
This public document / Le présent acte public

2. ha sido firmado por D. Javier Lopez Cano
has been signed by
a été signé par

3. quien actda en calidad de NOTARIO
acting in the capacity of
agissant en qualité de

4. y esta revestido del sello / timbre de de su notaria
bears the seal / stamp of
est revétu du sceau / timbre de

Certificado
Certified / Attesté
5. en Malaga 6. eldia 03/11/2016
. at/a the/le
7. por - D.Joaquin Mateo Estévez, con firma del d del Decano
by / par
8. bajo el nimero N4287/2016/02546
N
SOOUSI’\O
9. Sello/timbre: 310. Firma: ,ﬂ<
Seal / stamp: Il i Signature: e
Sceau / timbre: Lo 8 <A i
i

Signature : \

i

Esta Apostilla certifica ﬁnicamgzxé la autenuciuaa de la firma, la calidad en que el signatario del docurénto haya actuado y, en su caso, la
# identidad del seflo o timbre del que el documento publico esté reyéstido.

f Esta Apostilla no certifica el contenido del documento para el cugf se expidio.
3 [No es valido el uso de esta Apostilla en Espaiia]

/ [Esta Apostilla se puede verificar en la direccidn siguiente: https:/feregister.justicia.es]
Cédigo de verificacion de la Apostllla NAXLTP-7TQf-/1VS-taoY

This Apoahlle only ceriifies the authenticity of the signature and the capacity uf the person who has signed the public document, and, where appropriate,
. the identity of the seal or stamp which the public document bears.
- This Apostille does not certify the content of the document for which it was issued.
[This Apostille is not valid for use anywhere within Spain]
[To verify the issuance of this Apostille, see https/feregister.justicia.es]
Verification Code of the Apostille: NA xLTP-7TQf-/{1VS-taoY

. Cette Apostille atteste uniquement la véracité de la signature, la quallté en laque!le le signataire de 'acte a agi et, le cas échéant,

I'identité du sceau ou timbre dont cet acte public est revétu.
Cette Apostille ne certifie pas le contenu de f'acte pour lequel elle a élé émise.
[L'utitisation de cette Apostille n'est pas valable en / au Espagne.]

[Cette Apostille peut étre vérifiée 2 I'adresse suivante hitps://eregister.justicia.es]
Code de verification de I'Apostille: NA:XLTP-7TQf-/1VS-taoY

e
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i CONSULTORES

ARercspale & Aradon

Mott MacDonald
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CONCESIONES AEROPORTUARIAS — AEROPUERTO DE CASTELLON - COSTAAZAHAR
FELXER A. YEPEZ CABRERA, DIRECTOR TECNICO Y DE TRANSICION

CERTIFICO:

Que la empresa AERTEC Ingenieria y Desarrollos, S.L.U., CIF 6-29869856, domicilio social en -

Mélaga, C/ Maria Curie, 10, ha realizado de conformidad la redaccién del proyecto de la Torre
de Control del nuevo Aeropuerto de Castellén.

El importe total de contrato ejecufado es de 78.000,00 € (IVA excluidd). Los trabajos se
iniciaron en septiembre de 2006 y finalizaron en mayo de 2008.

Se realizd el disefio arquitectdnico y funcional, asi como el disefio dé detalle (disefio de
construccion), de la nueva Torre de Control, incluyendo el disefio de la obra civil, arquitectura,
estructura e instalaciones, asi como el desarrollo urbanistico y el paisajismo asociados, como
parte de la construccion del aeropuerto de nueva creacién de Castelldn.

con un total

La torre de control consiste en un edificio de siete plantas (30,5 metros de altura
de 1.100 m2 de drea de construccidn.

Ademds, AERTEC ilevé a cabo el disefio del equipamiento especifico de la Torre de Control
necesarias para atender a las funciones de control del tréfico aéreo del aeropuerto.

Ademas, AERTEC llevd a cabo la supervisién de la construccién, el control de la seguridad y
salud, y control de impacto medioambiental durante las obras de construccién.

Y para que conste y a peticién de los interesados, firmo el presente certificado en Castellén, a
4 de agosto de 2010.

l/
/'/ 1[‘:,\ '

fivg
/M»*';

Felx’g&:A/.YEpez Cabrera

Director Técnico y de Transicién

598



Yo, JAVIER LOPEZ CANO, Notario del llustre Colegio de Andalucia, con residencia en Sevilla.

DOY FE: que considero legitima y auténtica la firma que antecede en el anverso del presente
folio, de Don Felxer Antonio Yepez Cabrera, con D.N.l. niimero 78.858.242-M, por ser
coincidente con la del Documento nacional de identidad, efectudndose ésta legitimacion
conforme al artfculo 256 del Reglamento Notarial, o sea, que la misma s6lo acredita la
pertenencia de la firma a una persona determinada y no se extiende al contenido del
documento.

En Sevilla, a dos de noviembre de dos mil dieciséis.-

Asiento 873/2016
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LEGITIMACION DE FIRMA

CZ9440014

APOSTILLE
{(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

Pais: ESPANA
Country / Pays :

El presente documento piiblico
This public document / Le présent acte public

[\

ha sido firmado por D. Javier Lopez Cano
has been signed by
a eté signé par

quien act(a en calidad de NOTARIO
acting in the capacity of
aglssant en qualité de

y esta revestido del sello / timbre de de su notaria
bears the seal / stamp of
est revétu du sceau / timbre de

Certificado
Certified / Attesté
5. en Malaga 6. efdia 03/11/2016
’ at/a the/le
7.

por D. Joaquin Mateo Estévez, coWegada del Decano
by / par

SELLODE
LEGITIMACIONES ¥

/" 0215851° |

8. bajo el nimero N4287/2016/025465
N el
S(;)US no c .
9. Sello/ timbre: i10. Firma:
Seal / stamp: 1 Signature: b<l
Sceau / timbre: § Signature :
-

e

Esta Apostilla certifica L’Jnicaﬁ{ente la autenticidad de la firma, la calidad en que el signatario deyoémento haya actuado y, en su caso, la
identidad del seflo o timbre del que el documento ptiblico esté revestido.

/ Esta Apostilla no certifica el contenido del documento parg.€l cual se expidio.
VA [No es valido el uso de esta Apostilla en Espaiia]
/ [Esta Apostilla se puede verificar en la direccion siguiente: https:/feregister.justicia.es)
, Codigo de verificacidn de la Apostilla: NA:madQ-Uun2-RKQ9-4E3R

L e

Thid Apostille only certifies the authenticity of the signature and the capacity of the person who has signed the public di .

the identity of the seal or stamp which the public document bears.

This Apostille does not certify the content of the document for which it was issued.

[This Apostilte is not valid for use anywhere within Spain)
[To verify the issuance of this Apostille, see hitpsJ/feregister.justicia.es]
Verification Code of the Apostilie: NA:madQ-Uun2-RKQS-4E3R

I'identité du sceau ou timbre dont cet acte public est revétu.
Celle Apostille ne cerlifie pas le contenu de-I'acte pour lequel elle a &t émise.
[L'utilisation de cette Apostille n'est pas valable en / au Espagne.]
[Cetle Apostilla |‘:eul &tre vérifide a |'adresse suivante hitps:ileregister justicia.es]
Code de verification de 'Apostille: NA:madQ-Uun2-RKQS-4E3R

t, and, where appropriate,

»

~ g
"—
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Agencia Nacional de

Infraestructura

CONTRATO 1 - Disefios de pista de un
aeropuerto/aerédromo de Clave de Referencia 4D, 4E
o 4F

C&M=

CONSULTORES

Mott MacDonald
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aena aeropuerios

AENA - Divisién de Proyectos

D. Pablo Radl Garcia Bartolomé

Jefe de fa Divisién de Obra Civil de Aena Aeropuertos S.A.

CERTIFICO:

Que la empresa AERTEC Ingenieria y Desarrollos, S.L.U. con domicilio social en
Malaga, C/ Maria Curie, Nimero 10, dentro de la UTE (Unién Temporal de
Empresas) AERTEC-TECAMAC, ha ejecutado correctamente al Pliego de
Prescripciones Técnicas el expedlente DIA 278/06 "ASISTENCIA TECNICA PARA LA
REDACCION DEL PROYECTO BASICO DE LA NUEVA PISTA DE VUELOS EN EL
AEROPUERTO DE GRAN CANARIA",

El importe total de contrato ejecutado por la UTE es de: 640.000,00 euros (IVA
excluido) correspondiéndole a AERTEC el 70% del mismo, esto es 448.000,00 €.

Los trabajos se iniciaron en noviembre de 2006 y finalizaron en junio de 2007. El
proyecto contempla un Presupuesto de Ejecuciéon Material de las obras de unos
378.000.000 €.

El proyecto incluye la planificacién y diseﬁo(a’sico de una nueva pista de vuelo de
3.100m de longjtud.y clave 4F para operaciones de CAT I, sistema de calles de
rodaje_asociadas, plataforma de estacionamiento y nuevos accesos al aeropuerto
bajo esta pista. El disefio se desarrollé conforme a la normativa OACI, e incluye
configuracidn geometrlca movimiento de tierras, nivelacién, drenaje, Séavimentos;)

(ZeRalizacién horizontal y vertical, balizamiento) asf como la identificacién de los

servicios afectados y las medidas de mitigacion.

Y para que conste, y a peticién de los interesados, firmo el presente certificado en
Madrid, a 25 de noviembre de 2013, en presencia del representante legal de.Aa tec
Vicente Padilla Gémez-Guillamén.

DIVISION DE
. X Pty
AN PROYECTOS
RO\ CONSTRUCTIVOS
S
/(‘f“ D P?
”\_.”

Pablo RaGl Garcia Bartolomé
AERTEC Solutlohs - AENA Aeropuertos S.A.

Representante Legal Jefe de Division de Obra Civil




! TESTIMONIO DE LEGITIMACION DE FIRMA. Yo,

Antonio Jesds Lainez Casado de AmezlGa, Notario del
Tlustre Colegio Notarial de Andalucia, ° con
residencia en Céartama, (Mdlaga), DOY FE: Que
considero legitima la firma estampada en el anverso
del presente documento de DON VICENTE PADILLA
GOMEZ - GUILLAMON con D.N.I./N.I.F. ndmero
02.606.967-D por haber sido puesta en mi presencia.

En Cértama a veintiocho de noviembre de dos mil

Extendido La ?pg e t‘j
serie Y numMero, V;/w-"
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gic de BAndalucies,

{t

Yo, JAVIER IOPEZ CANO, Notario del Ilustre Lols
con residencia en Sevilla. :

DOY FE: gue considero legitima y auténtice la firma gue antecede

o

en el anverso del presente folioc, de Don Pablc Rall Garcia Bartolomé,
con D.N.T. numero 02.602.044-P, por ser coincidente con la del
Documento nacional de identidad, efectuandose ésta legitimacidn
coniorme al articulo 256 del Reglamento Notarial, o sea, gue la misma
s6lo acredita la pertenencia de la firma a una perscnz determinada y

no se extiende al contenido del documento.
En Sevilla, a trece de diciembre de dos mil trece.-
Asiento 2140/2013

Exiendido La agnstilie nn Ho O fimbrade-da 1z
5""‘/%‘:..% j')(%{j’\(
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FAPEL LXYCLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

LEGITIMACION DE FIRMA

029440020

APOSTILLE
(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

1.

Pais: ESPANA
Country / Pays :

El presente documento publico
This public document / Le présent acte public

. ha sido firmado por D. Antonio Jesus Lainez Casado de Amezua

has been signed by
a été signé par

@

quien acta en calidad de NOTARIO
acting in the capacity of
agissant en qualité de

Ea

y esta revestido del sello / timbre de su notaria
bears the seal / stamp of
est revétu du sceau / timbre de

Certificado
Certified / Attesté
5. en Malaga 6. eldia 03/11/2016
‘ at/a the /le
7. por D. Joaquin Mateo Estévez, con firma delega@/del Decano

by / par

bajo el niimero N4287/2016/025462 /
N .
SOOUS no :

Sello / timbre: 10. Firma:
Seal / stamp: Signature: =
Sceau / timbre: Signature :
v
"

Esta Apostilla certifica tnicame
identidad del sello o timbre del que el documento publico esté revestido.
/‘ Esta Apostilla no certifica el contenido del documento para el cual se expidio.

[No es valido el uso de esta Apostilla en Espafia]

/

la autenticidad de la firma, la calidad en que el signatario del documento l}aé actuado y, en su caso, Ia

/7 [Esta Apostilla se puede verificar en la direccion siguiente: https://eregister.justicia.es]
7

Cadigo de verificacion de la Apostilla: NA:PZf3-ESHM-/6do-Z6J1

g

This Ap};{lﬂe only certifies the authenticity of the signature and the capacity of the person who has signed the public document, and, where appropriate,

the identity of the seal or stamp which the public document bears.
This Aposlille does not cerify the content of the document for which it was issued.
[This Apostille Is not valtd for use anywhere within Spain)
[To verify the issuance of this Apostille, see htips:/fereglster.justicia.es]
Verificalion Code of the Apostille: NA:PZf3-ESHM-/6do-Z6J1

l'idenlité du sceau ou timbre dont cet acte public est revatu,
Cette Apostille ne certifie pas le contenu de I'acte pour lequel elle a été émise.
{Lutilisation de cetle Apostille n'est pas valable en / au Espagne.]

[Cette Apostille peut étre vérifiée a I'adi  suivante htp: gister.justicia.es]
Code de verification de {'Apostille: NA:PZf3-ESHM-/6do-Z6J1
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BP3997081 LEGITIMACION DE FIRMA

CZ9440018

APOSTILLE
(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

1. Pais: ESPANA
Country / Pays :

El presente documento piiblico
This public document / Le présent acte public

2. ha sido firmado por D. Javier Lopez Cano
has been signed by
a été signé par

3. quien actda en calidad de NOTARIO
acting in the capacity of
agissant en qualité de

4. y esta revestido del selio / timbre de de su notaria
bears the seal / stamp of
est revétu du sceau / timbre de

Certificado
Certified / Attesté
5. en Malaga 6. el dia 03/11/2016
at/a elle
. ’ I
7. por D. Joaquin Mateo Estévez, con ﬁrjyefg?da del Decano
by / par

8. bajo el nimero N4287/2o16/02546/3/

sSous no

! 10. Firma:

Signature: e
Signature : /\

9. Sello/ timbre:

Seal / stamp:
Sceau / timbre:

.
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Esta Apostilla certifica dnicapiente la autenticidad de la firma, la calidad en que el signatario del documepto haya actuado y, en su caso, la

7 identidad def sello o timbre del que el documento publico esté revestido.
},/ Esta Apostilla no certifica el contenido de! documento para el cual se expidié.
i [No es valido el uso de esta Apostilla en Espaiia]
// [Esta Apostilla se puede verificar en la direccion siguiente: https:/feregister.justicia.es)
‘/ Cadigo de verificacion de la Apostllla NA:qXA8-84Gt-WZEt-mpis

Thn;Aposhlle only certifies the authenticity of the signature and the capacity of the person who has signed the public document, and, where appropriate,

the Identity of the seal or stamp which the public document bears.
This Apostille does not certify the content of the document for which it was issued.
[This Apostifle is not valid for use anywhere within Spain]

{To verify the issuance of this Apostille, see https:i/eregister.justicia.es)
Verification Code of the Aposmle NA: qXAB—BAGt W2ZEL-mpis

Cette Apostille atteste uniquement la véracité de la 5|gnature la quahlé en |aquelle le signataire de I'acte a agi et, le cas échéant,
l'identité du sceau ou timbre dont cef acte public es! revétu.
Cette Apostille ne certifie pas le contenu de I'acte pour lequel elle a été émise.
[L'utilisation de cette Apostille n'est pas valable en/ au Espagne.]
{Cette Apostille psut étre vérifiée a I'adresse suivante hitps:/feregister justicia.es]
Code de verification de I'Apostille: NA:qQXA8-84Gt-WZEt-mpis
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A . VJ-VE-CM-010-2016
_NI UNION TEMPORAL DORADO 2
Infraestrictura

FORMATO 9

FORMATO DE DECLARACION DE PORCENTAIJE
DE PERSONAL CALIFICADO COLOMBIANO
(S6lo para Oferentes que no acrediten el principio de reciprocidad de acuerdo con Io
dispuesto en las Leyes 80 de 1993, 816 de 2003 y el Decreto 1082 de 2015)
Bogotd. 25 de noviembre de 2016

Sefiores
Agencia Nacional de Infraestructura.
Bogota D.C.

El abajo firmante, actuando como representante comiin en caso de Oferente Plural de UNION
TEMPORAL DORADO 2. presento declaracién de porcentaje de personal calificado colombiano que
se incorporard al proyecto, en desarrollo del Concurso de Méritos No. VI-VECM-010-2016 abierto
por la Agencia Nacional de Infraestructura (“ANI") con el objeto de contratar la: “SELECCIONAR
MEDIANTE CONCURSO DE MERITOS ABIERTO LA CONSULTORIA ESPECIALIZADA EN DISENO DE
AEROPUERTOS, NEGOCIOS DE AVIACION Y ESTRUCTURACION DE PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE QUE LLEVE A CABO LOS ESTUDIOS Y DISENOS A FACTIBILIDAD
DEL PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA ELDORADO I, LA ESTRATEGIA DEL NEGOCIO DE AVIACION Y
LA ESTRUCTURACION INTEGRAL (TECNICA, JURIDICA, FINANCIERA, PREDIAL, AMBIENTAL, SOCIAL Y
DE RIESGOS) QUE PERMITA EL OTORGAMIENTO DE UNA CONCESION BAJO EL ESQUEMA DE APP,
DEL PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA ELDORADO [l FASE | Y Il DEL PLAN
MAESTRO, EN CONJUNTO CON LAS PISTAS Y CALLES DE RODAJE DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL
ELDORADO DE LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.”.

Para efectos del presente Concurso de Méritos, entendemos por persona calificada, el colombiano
que posea un titulo universitario otorgado por una institucion de educacién superior, conforme a
la Ley 749 de 2002, para ejercer determinada profesién.

Declaramos — bajo la gravedad del juramento - con ocasién del presente Concurso de Méritos, que
el porcentaje de personal calificado colombiano serd cien por ciento 100 %, respecto de la totalidad
de personal calificado del proyecto en las condiciones establecidas en el Pliego de Condiciones y el
Contrato de Interventoria.

En todo caso, nos comprometemos a mantener este porcentaje durante toda la ejecucién del
proyecto.
Atentamente,

Em:ic Cuadras Oliva
C.E. 594.566 ,
Representante legal principal de la Unién Temporal Dorado 2

Mott MacDonald
CONSULTORES
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