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Bogota, marzo 23 de 2017

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI
Seriores Gerencia de Contratacion

Calle 26 No. 59 — 51 y/o Calle 24 A No. 59-42 Piso 2 Torre 4,
Bogota D.C., Colombia.

Correo electronico: vjveappipb0012016(@ani.gov.co

Referencia: Licitacion Publica No. VJ-VE-APP-IPB-001-2016

Asunto: Respuesta a solicitud de subsanaciones del informe preliminar ANI,
publicado en el SECOP el 22 de marzo de 2017

Fstimados sefores,

En la solicitud de subsanaciones del informe preliminar ANI, se indica lo siguiente:

PROPONENTE No. 3 SACYR CONCESIONES COLOMBIA S.A.S
DOCUMENTOS DE LA PROPUESTA

El pliego de Condiciones en el numeral 4.6 relacionado con el Acuerdo de Permanencia
establece:

“Los Integrantes de la Estructura Plural, asi como los Oferentes individuales deberdan
suscribir el Acuerdo de Permanencia en los términos y condiciones incluidos en el Anexo 4y
adjuntarlo a la Oferta. "

En dicho Anexo se solicita en el numeral 11:

“Se transcribira clausula de Resolucion de Disputas del Contrato para efectos de Adhesion a
la misma por parte de los firmantes de éste acuerdo transcribir”

A Folios 61 a 64 ¢l Proponente allega el Acuerdo de Permanencia; sin embargo, no se
transcribio la clausula de la Resolucion de disputas del contrato tal como lo establece el
formato establecido en el Pliego de Condiciones.

En virtud de lo anterior se solicita allegar el Anexo No 4 de conformidad con las exigencias
del Pliego de Condiciones. (Subrayados fuera del texto original)

Por lo tanto, se procede a subsanar el mencionado Anexo No. 4 de acuerdo con su requerimiento y
se adjunta a la presente comunicacion de respuesta, tres originales de dicho Anexo que incluye la
transcripcion total del capitulo XV “Solucion de Controversias™ de la Parte General del Contrato de
Concesion.

/,'Cjnd.idmemr_ﬁﬂ o
H@ Rad No. 2017-409-030889-2 AN
e y Fecha: 24/03/2017 09:01:48->703
@ R /0 OEM SACYR CONSECIONES COLOMBIASA S A

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

r

| L_ Anexos: T
= T T

Representante Legal
Sacyr Concesiones Colombia SAS

Andgx ©

2o Folia S

vee C Lon



AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
LICITACION PUBLICA No. VJ-VE-APP-IPB-001-2016
Anexo 4 Acuerdo de Permanencia

ANEXO 4
ACUERDO DE PERMANENCIA

Entre los suscritos a saber:

Por un lado, la Agencia Nacional de Infraestructura (en adelante la “ANI") Agencia Nacional Estatal de Naturaleza
del sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, con personeria juridica, patrimonio propio y
autonomia administrativa, financiera y técnica de conformidad con lo previsto en el Decreto Ley 4165 de 2011;

Y por el otro,

SACYR CONCESIONES COLOMBIA SAS, domiciliada en la ciudad de Bogota, representada legalmente por D.
Leopoldo Jos¢ Pellon Revuelta, en adelante el “Integrante”.

CONSIDERANDO

a) Que de conformidad con el Pliego de Condiciones, “Podrdn participar en la presente Licitacion Publica y
presentar Oferta las personas naturales o juridicas de derecho privado, sean nacionales o extranjeras, todas ellas
de manera individual o bajo Estructuras Plurales”.

b) Que dentro del Pliego de Condiciones se encuentran definida la figura de Estructura Plural como “el/ Oferente
conformado por un nimero plural de personas naturales y/o juridicas que presentan Oferta de forma conjunta bajo
la presente Licitacion Publica™.

¢) Que de conformidad con lo expresado en la Carta de Presentacién de la Oferta (Anexo 2), el siguiente Integrante
como Oferente Individual asume la calidad de Lider:

1) SACYR CONCESIONES COLOMBIA SAS

Que mediante Resolucion No. 1717 del 18 de noviembre de 2016 la ANI abri6 la Licitacién Publica No. VI-VE-
APP-IPB-001-2016 con el objeto de “Seleccionar la Oferta mas favorable para la Adjudicacion de un (1) Contrato
de Concesion bajo el esquema de APP, cuyo objeto serd el otorgamiento de una concesion que, bajo el esquema de
Asociacién Publico Privada en los términos de la Ley 1508 de 2012, permita la seleccién de un Concesionario que,
por su cuenta y riesgo, lleve a cabo los estudios y disefios definitivos, financiacion, gestion ambiental, predial y
social, construccion, mejoramiento, rehabilitacién, operacion, mantenimiento y reversion del corredor vial
Pamplona - Ciicuta, de acuerdo con el Apéndice Técnico 1 de la Minuta del Contrato ",

e) Que el Oferente Individual presentara Oferta en la Licitacién Pblica abierta por la ANI.

1. Definiciones

Para una adecuada interpretacién del presente Acuerdo las palabras tendran el significado que aqui se le asigna o, de
no estar definido, tendran el significado que se establece en las Reglas de la Licitacién Publica o, en el Contrato de
Concesion.

2. Objeto del Acuerdo

El Integrante del Oferente Individual establece en virtud del presente Acuerdo de Permanencia los compromisos
relativos a la constitucién del SPV, a la participacién y permanencia de dicho Integrante en el capital social del
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Concesionario, y demas compromisos derivados de la participacion del Integrante del Oferente en la Licitacion
Publica.

3. Constitucién del SPV

El Integrante del Oferente se obliga, en caso de resultar Adjudicatarios en la Licitacién Publica, a constituir el SPV
de acuerdo con lo establecido en el Pliego de Condiciones.

4. Participacion en el capital social del SPV

4.1. Los Integrantes que hubieren sido Lideres durante la Licitacién Publica mantendrén durante la vigencia del
presente Acuerdo como minimo una participacién en el capital social con derecho a voto (acciones, cuotas sociales,
etc.) del Concesionario equivalente al veinticinco por ciento (25%), pudiendo en todo caso aumentar su participacion
por encima de dicha participacion minima.

4.2, En cualquier caso de cesiones, transferencias, enajenaciones, transacciones o cualquier tipo de operaciones
relativas a la participacion en el Concesionario que sean permitidas de acuerdo con el Contrato, el Pliego de
Condiciones y/o el presente Acuerdo, los Integrantes del Oferente deberan asegurarse que los nuevos accionistas,
socios o titulares de derechos relativos a la participacion en el capital social del Concesionario se adhieran al presente
Acuerdo, siempre que los accionistas, socios o titulares de derechos relativos a la participacién en el capital social
del Concesionario salientes hayan sido Lideres o0 Demés Integrantes Acreditantes.

4.3. Para efectos de lo previsto en el presente numeral en relacion con los porcentajes minimos de participacién para
el caso de Integrantes del Oferente que hubieren sido Lideres o Demas Integrantes Acreditantes, se entendera que los
derechos politicos —en dichos porcentajes minimos- en los 6érganos sociales respectivos no podran ser cedidos,
transferidos o limitados en virtud de, entre otros, la estructura societaria escogida, o por acuerdos de accionistas en
condiciones distintas a las previstas en la Secciéon 19.5 de la Parte General del Contrato. Por consiguiente, los
Integrantes del Oferente entienden, reconocen y aceptan que el porcentaje de participaciéon que como minimo deben
retener aquellos que hubieren sido Lideres o Demas Integrantes Acreditantes, segiin lo dispuesto en este Acuerdo,
debe reflejar en exacta proporcién la participacién en el capital y en los derechos politicos, cualquiera sea la estructura
societaria escogida. Ninguna estructura societaria, acuerdo, estipulacién o pacto equivalente que tenga por prop6sito
o por efecto limitar los derechos politicos de los miembros del Oferente que hubieren sido Lideres o Demas
Integrantes Acreditantes en relacién con el porcentaje de participacién que como minimo éstos deben retener sera
admisible de acuerdo con lo aqui previsto.

4.4. Las restricciones de las cuales tratan los numerales 4.1., 4.2., 4.3 y 4.4 anteriores estardn sujetas a lo dispuesto
en la Seccién 19.5 de la Parte General del Contrato.

5. Obligaciones del SPV derivadas del Contrato.

5.1. Los Integrantes del Oferente se obligan a promover y a adoptar las decisiones necesarias en el érgano competente
del Concesionario, segin el tipo societario que se determine, para hacer que este desempeiie y cumpla cabalmente
con las obligaciones derivadas del Contrato.

5.2. Los Integrantes del Oferente que hubieren sido Lideres se obligan a acompaiiar al Concesionario mediante apoyo,
asesoria, orientacion, representacion y demas actos y acciones connaturales al cumplimiento de las obligaciones del
mismo. En particular, estos miembros deberan ofrecer su conocimiento, apoyo, experiencia y asesoria al
Concesionario en las obligaciones que éste adquiere relacionadas con el Cierre Financiero y los Giros de Equity de
los cuales tratan las Secciones 3.8 y 3.9 de la Parte General del Contrato.
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6. Modificaciones a los términos del Acuerdo

El presente Acuerdo no podra modificarse ni podra renunciarse a los derechos en él conferidos, salvo que mediare
aceptacion previa y por escrito de la ANI.

7. Condicién Suspensiva y Vigencia

7.1. El inicio de la ejecuci6n y oponibilidad del presente Acuerdo esta condicionado tnicamente a que el Oferente
resulte Adjudicatario del Contrato (la “Condicién Suspensiva™). Si se cumple la Condicién Suspensiva, iniciara la
vigencia del presente Acuerdo desde la fecha de la notificacion de la Resolucién de Adjudicacion al Adjudicatario.

7.2. El presente Acuerdo permanecera vigente y oponible hasta que prescriban las acciones de la Agencia Nacional
de Infraestructura o del SPV derivadas del Contrato, sin que haya habido demanda alguna.

7.3. Si se presentan demandas, sin importar quien la(s) inicie, la vigencia del presente Acuerdo durard hasta que
quede en firme la decisién correspondiente a la iltima de la(s) demanda(s).

8. Terminaci6én
El presente Acuerdo terminara con la expiracién de su vigencia en los términos del numeral 7 anterior.
9. Notificaciones

Toda notificacién que se deba dar para el ejercicio de los derechos de las partes contemplados en el presente Acuerdo
deberé ser efectuada por escrito dirigido asi:

9.1. A la Agencia Nacional de Infraestructura.
Atn. Vicepresidencia de Gestion Contractual
Calle 26 No. 59-51 Torre 3 Torre B Piso 2
Bogoti D.C. Colombia.

9.2. A Sacyr Concesiones Colombia SAS
Atn. Leopoldo José Pellon Revuelta
Calle 97 No 23 — 60 piso 8

Bogota

Con copia al SPV:

Atn. Leopoldo José Pell6n Revuelta
Calle 97 No 23 — 60 piso 8

Bogota

10. Ley Aplicable

El presente Acuerdo es un contrato atipico que se regira por sus disposiciones y inicamente cuando sea pertinente y
de manera subsidiaria por la Ley vigente en la Repuiblica de Colombia.
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11. Resolucién de Conflictos

Cualquier conflicto que surja con ocasién de la interpretacion, ejecucion y/o terminacién del presente Acuerdo, sera
dirimido segun el procedimiento acordado en el Contrato suscrito por el SPV y que las partes expresamente aceptan
aplicar para los efectos del presente Acuerdo los mecanismos de solucién de controversias contenidas en el Capitulo
XV de la Parte General del Contrato de Concesion, los cuales se transcriben asi:

CAPITULO XV SOLUCION DE CONTROVERSIAS
Lo establecido en el presente capitulo no obsta para que las Partes puedan resolver directamente y en cualquier
tiempo toda controversia patrimonial y conciliable entre ellas, surgida del presente Contrato. A los mecanismos
de solucion de controversias se les aplicara lo previsto en la Ley 1563 de 2012 y el articulo 14 de la ley 1682
de 2013, asi como las demas normas que los modifiquen, complementen o deroguen.
15.1 Amigable Componedor
(a) Las Partes acuerdan acudir a un panel de Amigables Componedores permanente para definir todas aquellas
controversias que expresamente se han senialado en el presente Contrato para conocimiento del Amigable
Componedor.
(b) El panel de Amigables Componedores estara compuesto por tres (3) personas naturales seleccionadas de
conformidad con lo serialado en la Seccion 15.1(c) siguiente, las cuales definiran en derecho, de manera
vinculante e imparcial las controversias que surjan entre las partes, respecto de las cuales este Contrato
establezca expresamente la posibilidad de acudir al Panel. Lo anterior, sin perjuicio de que cualguier otra
controversia pueda ser sometida a este mecanismo de solucion, previo acuerdo entre las Partes.
(c) Los miembros del panel de Amigables Componedores seran escogidos dentro de un plazo estimado de
noventa (90) Dias Calendario siguientes a la Fecha de Inicio del presente Contrato, de acuerdo con las
siguientes reglas:
(i) Dentro de los setenta (70) Dias Calendario siguientes a la Fecha de Inicio del Contrato de Concesion, cada
una de las Partes elaborard una lista, junto con las respectivas hojas de vidas, de cinco (5) profesionales en
Economia, Finanzas, Ingenieria, Arquitectura y dreas afines, excluyendo profesionales en Derecho, y que
cuenten con una Experiencia profesional especifica acreditada de ocho (8) anos en contratacion estatal y/o
proyectos de infraestructura, que debera remitir a la otra parte dentro de dicho término. Si no se remitiere la
lista dentro de dicho término, la parte contraria solicitara la designacion de este miembro del Panel al Centro
de conformidad con la Seccion 15.1(c)(iii) siguiente.
(i) Dentro de los cinco (5) Dias Calendario siguientes a la remision de las listas, la parte contraria seleccionard
un miembro de la lista que integrara el panel de Amigables Componedores para ejercer las funciones previstas
en este Contrato por la totalidad del plazo del Contrato de Concesion, sin perjuicio de que alguno de los
miembros pueda ser reemplazado de conformidad con lo previsto en la Seccion siguiente, para lo cual remitira
comunicacion a su contraparte, asi como al profesional designado informando la seleccion efectuada. Si no lo
hiciere dentro de dicho término, la parte remitente de la respectiva lista hara la seleccién respectiva.
(iii) Dentro de los ochenta (80) Dias Calendario siguientes a la Fecha de Inicio del Contrato de Concesion,
cualquiera de las Partes remitira comunicacion al Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de
Comercio de Bogota en el que delegaran a dicho Centro la eleccion de un miembro del Panel de Amigable
Composicion para el presente contrato, mediante sorteo que se realice de las listas del Centro y que
adicionalmente, se restrinja a profesionales en Derecho y que acrediten una Experiencia profesional especifica
de ocho (8) arios en contratacion estatal.
(iv) El procedimiento y tiempos para realizar el sorteo de dicho miembro del Panel de Amigable Componedor,
se regira conforme al reglamento vigente del Centro para el mecanismo de Amigable Composicién. No obstante,
las partes acuerdan que en el sorteo que se realice podran tener la opcion de rechazar hasta dos (2)
designaciones por cada una de las partes.
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(v) Las Partes designan al Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogotd como
entidad administradora y sede del mecanismo de Amigable Composicion.

(vi) Dentro de los cinco (5) Dias Habiles siguientes a su designacion, los Amigables Componedores haran una
declaracion de independencia e imparcialidad respecto de las Partes al momento de aceptar la designacion, y
manifestaran en ella no tener ninguna inhabilidad o incompatibilidad de conformidad con lo exigido por la Ley
Aplicable, tiempo en el cual, si alguna de las partes manifestare por escrito dudas justificadas acerca de la
imparcialidad o independencia del miembro del panel y su deseo de relevarlo con fundamento en la informacion
suministrada por este, se procedera a su reemplazo en la forma prevista para tal efecto. Si durante el curso del
Contrato se llegare a establecer que alguno de los integrantes del Amigable Componedor no revelé informacion
que debia suministrar al momento de aceptar el nombramiento, por ese solo hecho quedara impedido, y asi
debera declararlo, so pena de ser recusado. En este ultimo caso, los restantes miembros del panel decidirdn
sobre la separacion o continuidad del miembro respectivo. A falta de unanimidad, el miembro respectivo sera
reemplazado conforme la Seccion 15.1(c)(ix) siguiente. En todo caso, el impedimento o la recusacion del
integrante del Amigable Componedor no afectara la fuerza vinculante de las decisiones adoptadas con
anterioridad, con excepcion de lo previsto en la Secciénl5.1(f). En caso de sobrevenir un hecho que pudiere
generar duda a alguna de las Partes sobre la independencia o imparcialidad de un miembro del panel de
Amigables Componedores, éste debera revelarlo a las Partes sin demora; si cualquiera de las Partes considera
que tal circunstancia afecta la imparcialidad o independencia del integrante del panel de Amigables
Componedores, los restantes miembros del panel decidiran sobre el particular. A falta de unanimidad, el
miembro respectivo sera reemplazado conforme con la Seccion 15.1(c)(x). (vii) El panel de Amigables
Componedores permanecera activo desde el momento de la designacion de sus miembros y hasta la fecha en
que se suscriba el Acta de Reversion, término durante el cual sus integrantesestaran obligados —y asi lo
reconoceran expresamente al aceptar su designacion— a conocer en detalle las caracteristicas del Contrato de
Concesion y de todos sus Apéndices, asi como las normas nacionales e internacionales que sean aplicables.
Igualmente, los integrantes del Amigable Componedor estardan en la obligacion de conocer detalladamente
todos los aspectos de la ejecucion del Contrato, sus modificaciones y cualquier otro aspecto relevante frente a
su desarrollo, de tal manera que estén en capacidad de dar una respuesta rapida e informada en todos los casos
que se sometan a su conocimiento. A dichos efectos, las Partes estaran obligadas en todo momento de ejecucion
contractual a enviar toda la informacion del contrato a los integrantes del Amigable Componedor. Durante el
periodo en que ejerzan sus funciones, los integrantes del panel de Amigables Componedores tendran derecho a
percibir remuneracion, en los términos sefialados en la Seccion 15.1(d).

(viii) Los integrantes del panel de Amigables Componedores no tendran relacion laboral alguna con las Partes.
Su vinculacion al Proyecto se enmarca y limita estrictamente a las funciones que para la figura del panel de
Amigables Componedores prevé la Ley Aplicable.

(ix) La designacion de los miembros del panel de Amigables Componedores deberd cada dos (2) anos ratificarse
por la parte que haya remitido la lista, y el tercero escogido por sorteo de la lista del centro debera ratificarse
en el mismo término de comun acuerdo entre las partes. En caso de no ratificarse, se realizard nueva
designacion de conformidad con lo dispuesto en la Seccion 15.1(c) numerales, (ii) y (iv) anteriores, y la remision
de la lista de qué trata la Seccion 15.1(c)(i) o la comunicacion al Centro de Arbitraje y Conciliacion de la
Camara de Comercio de Bogota regulada en la Seccion 15.1(c)(iii) debera hacerse dentro de los veinte (20)
Dias Calendario siguientes al recibo de la comunicacion de no ratificacion.

(x) En caso de renuncia o falta absoluta de un integrante del panel de Amigables Componedores, éste debera
ser sustituido por la Parte o mecanismo que lo designo segun lo regulado en la Seccion 15.1(c) numerales, (ii)
v (iv) anteriores, y la remision de la lista de qué trata la Seccion 15.1(c)(i) o la comunicacion al Centro de
Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota regulada en la Seccion 15.1(c)(iii), debera
hacerse dentro de los veinte (20) Dias Calendario siguientes al recibo de la comunicacion de renuncia o falta
absoluta.
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(xi) De conformidad con lo previsto en el articulo 61 de la Ley 1563 de 2012, las Partes de comin acuerdo
podran modificar en cualquier tiempo la forma de designacion de los integrantes del panel de Amigables
Componedores y el procedimiento para su funcionamiento contenido en la presente Seccion.

(d) Remuneracion del Amigable Componedor.

(i) El valor de los derechos por gastos administrativos para el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara
de Comercio de Bogotd, y la remuneracion por los honorarios de los miembros del Amigable Componedor
permanente se hara con cargo a la Subcuenta MASC, como se prevé en la Seccion 3.14(i)(vi) de esta Parte
General.

(ii) La Fiduciaria de forma mensual remitira a la ANI y al Concesionario la relacion de los pagos realizados
por concepto del Panel de Amigables Componedores.

(iii) La remuneracion de cada uno de los integrantes del panel de Amigables Componedores corresponderd a
una suma mensual cuantificada y certificada por la Interventoria, por valor hora de dedicacion invertida en
atender las controversias del Contrato de Concesion.

(iv) Para estos efectos, las partes convienen que el valor hora de dedicacion por cada integrante del panel de
Amigables Componedores corresponde a un (1) salario minimo mensual legal vigente mas IVA. La suma
mensual de remuneracion para cada integrante del Panel no podra ser superior a quince (15) salarios minimos
mensuales legales vigentes mas IVA. Con su designacion, el integrante del Panel acepta y conviene que atn en
el evento de haberse cuantificado y certificado un niimero mayor de horas de dedicacion equivalente a la suma
mensual de remuneracion maxima, esta remunera en su integridad los honorarios del periodo mensual
respectivo. En razon de la complejidad de la controversia y/o del tiempo requerido para su solucion por parte
del panel de los Amigables Componedores, a solicitud de los miembros del panel las Partes de comin acuerdo
podran autorizar una remuneracion mayor al limite previsto en este aparte, siempre y cuando se cuenten con
dichos recursos en la Subcuenta MASC.

(v) Costos del Centro. Las partes podran acordar el valor de los costos por gastos administrativos del Centro
con el Director del Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Cdmara de Comercio de Bogotd. En ningiin caso,
ese valor podra exceder sesenta (60) Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes (SMLMYV), incluido IVA.
(vi) El Concesionario debera efectuar los aportes a la Subcuenta MASC que se serialan en la Parte Especial.
(e) Procedimiento para la amigable composicion.

(i) El proceso de amigable composicion se iniciara y tramitara de conformidad con el reglamento del Centro
de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota relativo a Amigable Composicion o con el
reglamento que las Partes adoptaren por escrito de comiin acuerdo en cualquier momento de la ejecucion del
Contrato.

(ii) El panel de Amigables Componedores tendrd un plazo mdximo de sesenta (60) Dias Habiles para definir la
controversia, los cuales se contaran a partir del dia siguiente a la formulacion de la misma; vencido este plazo
sin decision del panel, el mecanismo pierde competencia para resolver la controversia especifica, la cual podra
ser sometida por cualquiera de las partes ante tribunal de arbitramento como se dispone en los numerales15.2y
15.3 siguientes. Este plazo podra ampliarse a solicitud del panel hasta por una vez igual al inicial, siempre que
esa solicitud sea aceptada por las Partes.

(iit) Cada Parte deberd cooperar en la realizacion de cualquier procedimiento que el panel de Amigables
Componedores efectie relacionada con la disputa en cuestion.

(iv) El panel de Amigables Componedores deberad informar a la Procuraduria General de la Nacion y a la
Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado sobre la apertura de cada proceso de amigable composicion,
para efectos de lo previsto en el articulo 49 de la ley 1563 de 2012. De ser necesario, los términos sefalados en
la Seccion 15.1(e)(ii) anterior podran suspenderse para tal fin.

(v) Elinicio del procedimiento de Amigable Composicién no faculta a las Partes para suspender unilateralmente
la ejecucion de las obligaciones del Contrato, ni tampoco inhibira el ejercicio de las facultades ajenas al
derecho comun y excepcionales con las que cuenta la ANI.
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(f) Alcance de las decisiones del Amigable Componedor.

(i) El alcance y contenido de las decisiones que adopte el panel de Amigables Componedores se circunscribira
a lo expresamente previsto en la Ley Aplicable.

(ii) El tramite por medio del cual el Amigable Componedor defina sobre la controversia debera basarse en los
principios propios del debido proceso.

(iii) Al definir la controversia, el Amigable Componedor podra interpretar el contenido del presente Contrato,
pero en ningun caso podra con su decision, subrogar, modificar, sustituir, aumentar, adicionar, complementar
o derogar el contenido del presente Contrato.

(iv) El panel de Amigables Componedores no tendra competencia para conocer las controversias que se deriven
del ejercicio de las facultades ajenas al derecho comun, ni de facultades exorbitantes, de que goza la ANI.

(v) Las decisiones del panel de Amigables Componedores deberdn adoptarse por unanimidad. A falta de
unanimidad las Partes convienen que la decision no serd vinculante, ni de obligatorio cumplimiento y
cualquiera de ellas podra plantear la disputa ante un tribunal de arbitramento como se dispone en los numerales
15.2 y 15.3 siguientes.

(vi) Las decisiones del panel de Amigables Componedores una vez adoptadas, seran irrevocables.

(vii) Las decisiones del panel de Amigables Componedores que definan la controversia, podran ser sometidas
al conocimiento de la jurisdiccion arbitral, solo en los casos que se refieran a una eventual causal de nulidad
o rescision de la decision, de conformidad con lo establecido en la Ley Aplicable.

15.2 Arbitraje Nacional

(a) Las controversias que surja entre las Partes con ocasion del presente Contrato, que no sean de conocimiento
del panel de Amigables Componedores, seran resueltas por un Tribunal de Arbitramento nacional de
conformidad con la ley 1563 de 2012, en armonia con las normas de procedimiento aplicables a la controversia
v el articulo 14 de la Ley 1682 de 2013, o en las normas que los modifiquen, complementen o sustituyan y las
reglas que a continuacion se establecen.

(b) También podran ser del conocimiento del Tribunal de Arbitramento las decisiones definitivas adoptadas por
el panel de Amigables Componedores, de conformidad con lo establecido en la Seccion 15.1 de esta Parte
General.

(c) Dentro de los quince (15) Dias Habiles siguientes a la suscripcion del Contrato de Concesion, el
Concesionario debera informar a la ANI el centro de arbitraje y conciliacion que realizard las funciones
delegadas por las Partes respecto de sorteos y recusaciones de los Arbitros designados y que servird de sede
del arbitramento. Si vencido este plazo, el Concesionario no ha notificado la designacion, la ANI realizara
dicha eleccion. El centro escogido —por el Concesionario o por la ANI, segun corresponda— debera
corresponder a uno de los siguientes: i) El Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de
Bogota, o ii) el Centro de Arbitraje, Conciliacion y Amigable Composicion del Sector Infraestructura y
Transporte.

(d) El tribunal estara compuesto por tres (3) arbitros los cuales serdan designados de comin acuerdo por las
Fartes. Para ello las partes elaboraran listas de candidatos con idoneidad en el objeto y las caracteristicas del
Contrato. En caso de no llegarse a un acuerdo, el centro de arbitraje escogido conforme con lo establecido en
la Seccion 15.2(c) anterior, designard los drbitros por sorteo de acuerdo con su reglamento de profesionales
enderecho que acrediten experiencia de minimo diez (10) afios en derecho administrativo y contratacion estatal.
(e) Los arbitros decidiran en derecho. (f) Los honorarios de los drbitros se limitaran segin el valor de las
pretensiones, conforme se establece en la tabla incluida a continuacion, segin lo dispuesto en el Decreto 1829
de 2013, y en todo caso no superarin un mdximo de QUINIENTOS SALARIOS MINIMOS MENSUALES
LEGALES VIGENTES (500 SMMLYV) por cada arbitro.
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CUANTIA DEL HONORARIOS
PROCESQ (Salarios MAXIMOS POR
Minimos Legales ARBITRO

Mensuales Vigentes -
smimv)
Menos de 10

10 Salarios Minimos
Legales Diarios Vigentes
(smlidv)

3.25% de la cuantia
2.25% de la cuantia

Entre 10 ¢ igual a 176
Mias de 176 e igual a 529

Mias de 529 ¢ igual a 882

Mias de 882 e igual a
1764

Mavor a 1764

2% de la cuantia
1.75%% de la cunantia

1.5% de la cuantia

(2)El inicio del procedimiento arbitral no inhibira el ejercicio de las facultades ajenas al derecho comiin y
exorbitantes de que disponga la ANI conforme al Contrato y la Ley Aplicable. Los actos administrativos fruto
del ejercicio de facultades excepcionales no podran ser sometidos a arbitramento por ser competencia de la
Jurisdiccion contenciosa administrativa.

(h) Los arbitros designados haran una declaracion de independencia e imparcialidad respecto de las Partes al
momento de aceptar la designacion, situacion que debera mantenerse de su parte en todo momento del proceso.
En todo caso, ningun drbitro podra ser empleado, socio o contratista del Concesionario, de los socios del
Concesionario, de la ANI, del Ministerio de Transporte o sus entidades descentralizadas o adscritas, del
Interventor o de los apoderados de las Partes. Tampoco podran ser accionistas del Interventor o del
Concesionario o de cualquiera de las empresas que sean socias de éstos, ni podran tener parentesco hasta de
cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad o unico civil con los empleados de nivel directivo de la
ANI, del Concesionario, del Interventor, de los accionistas del Concesionario, de los accionistas del Interventor
o de los apoderados de las Partes. Igualmente, no podra ser drbitro quién al momento de la designacion sea
coarbitro en algiin proceso en que alguno de los apoderados de las Partes sea a su vez codrbitro.

(i) El término del proceso arbitral asi como las suspensiones del término del proceso arbitral se regiran por lo
establecido en los articulos 10y 11 de la Ley 1563 de 2012 o las normas que los modifiquen, complementen o
sustituyan. En todo caso, las Partes de comun acuerdo y previo a la audiencia de instalacion del Tribunal de
Arbitramento, podran concederle un término mayor al serialado en la Ley, para lo cual bastara la suscripcion
de un memorial conjunto de las Partes o de sus apoderados que asi lo informe a los arbitros designados, el cual
hara parte integrante del presente pacto arbitral sélo para efectos del proceso arbitral en que se realice dicha
manifestacion.

(j) Las Partes acuerdan que en el evento en que se convoque el Tribunal de Arbitramento, los efectos de la
clausula compromisoria serdn extensivos a aquellas empresas, sociedades o personas naturales que hayan
presentado conjuntamente la Oferta, en la medida que dichos sujetos expresaron su consentimiento al momento
de la presentacion de la Oferta.
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(k) El inicio del tramite arbitral no faculta a las Partes para suspender unilateralmente la ejecucion de las
obligaciones del Contrato.

15.3 Arbitraje Internacional

(a) Toda controversia que surja entre las Partes con ocasion del presente Contrato, cuando se configure alguno
de los presupuestos senalados en el articulo 62 de la ley 1563 de 2012, sera resuelta por un Tribunal de
Arbitramento internacional, de conformidad con lo previsto para el arbitraje internacional en la ley 1563 de
2012, en armonia con las normas de procedimiento aplicables a la controversia y el articulo 14 de la Ley 1682
de 2013, o en las normas que los modifiquen, complementen o sustituyan y las reglas que a continuacion se
establecen.

(b) También podrdn ser sometidas a su conocimiento las decisiones definitivas del panel de Am:gab!es
Componedores, de conformidad con lo establecido en la Seccion 15.1 de esta Parte General.

(c) Dentro de los quince (15) Dias Habiles siguientes a la suscripcion del Contrato de Concesion, el
Concesionario deberd informar a la ANI el centro internacional que administrara el arbitraje. Si vencido este
plazo, el Concesionario no ha notificado la designacion, la ANI realizard dicha eleccion. El centro escogido —
por el Concesionario o por la ANI, segun corresponda— deberd corresponder a uno de los siguientes: i) El
Centro Internacional para la Resolucion de Disputas (International Centre for Dispute Resolution de la
American Arbitration Association), en adelante por sus siglas en inglés -ICDR—, o ii) la Camara de Comercio
Internacional (Internacional Chamber of Commerce), en adelante por sus siglas en inglés —ICC-.

(d) El arbitraje internacional sera administrado por el Centro Internacional escogido de conformidad con su
Reglamento de Arbitraje Internacional, asi como por los siguientes términos:

(i) La sede del arbitraje sera Bogota, Colombia.

(ii) El idioma del arbitraje sera el castellano.

(iii) La ley aplicable al Contrato sera la ley colombiana vigente al momento de la celebracién del Contrato, asi
como las normas de procedimiento de la ley aplicables a la controversia.

(iv) El tribunal sera designado por las Partes con base en una lista elaborada por el Centro Internacional
escogido, quien tendrd en cuenta las observaciones de idoneidad y experiencia informadas por las Partes. En
el evento en que las Partes no lleguen a un acuerdo el Centro serd el encargado de hacer la designacion de
todos los arbitros de conformidad con su reglamento.

(v) Una vez presentada la solicitud de arbitraje por una de las Partes, la Parte convocante procederd a notificar
adicionalmente a la Procuraduria General de la Nacién, quién podra intervenir en el proceso por medio de sus
agentes al igual que lo hace en el arbitraje local, asi como a la Agencia Nacional de Defensa Juridica del
Estado colombiano, quién podra intervenir en el proceso arbitral por medio de apoderado en representacion
de la ANI o como mero interviniente, gozando en ese caso de las mismas facultades, los mismos derechos y
garantias procesales y probatorias de las Partes.

(vi) Los arbitros decidiran en derecho.

(vii) Los honorarios del Tribunal de Arbitraje internacional se limitardn a los mismos montos sefialados en la
Seccion 15.2(f) de esta Parte General, salvo que las Partes acuerden modificar dichos montos.

(viii) A los arbitros del Tribunal de Arbitramento Internacional les aplicardn las mismas previsiones contenidas
en la Seccion 15.2(h) y al arbitramento internacional las previsiones contenidas en las Secciones 15.2(i) y
15.2(j) de esta Parte General.

(e) El inicio del procedimiento arbitral no inhibira el ejercicio de las facultades ajenas al derecho comiin de
que disponga la ANI conforme al Contrato y la Ley Aplicable. Los actos administrativos fruto del ejercicio de
Jfacultades excepcionales no podrdn ser sometidos a arbitramento por ser competencia de la jurisdiccion
contenciosa administrativa.

() Las Partes acuerdan que en el evento en que se convoque el Tribunal de Arbitramento, los efectos de la
clausula compromisoria serdn extensivos a aquellas empresas, sociedades o personas naturales que hayan
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presentado conjuntamente la Oferta, en la medida que, dichos sujetos expresaron su consentimiento al momento
de la presentacion de la Oferta.

(g) El inicio del tramite arbitral no faculta a las Partes para suspender unilateralmente la ejecucion de las
obligaciones del Contrato. 15.4 Continuidad en la ejecucion La intervencion del panel de Amigables
Componedores o del Tribunal de Arbitramento no suspenderd la ejecucion del Contrato, salvo respecto de
aquellas obligaciones y/o actividades que de mutuo acuerdo las Partes consideren necesario suspender su
ejecucion para garantizar el éxito del Proyecto.”

12. Suscripcion por parte de la Agencia Nacional de Infraestructura.

Teniendo en cuenta que la Agencia Nacional de Infraestructura es parte del Contrato y por ende es beneficiaria del
presente Acuerdo, suscribe el presente documento en calidad de parte para todos los efectos del presente Acuerdo,
incluido para efectos del mecanismo de resolucion de conflictos, y en sefial de conocimiento y aceptacion de su
contenido en o antes de la fecha de suscripcién del Contrato.

Para constancia, se firma en la ciudad de Bogot4, a los 17 dias del mes de marzo de dos mil diecisiete (2017) en tres
(3) ejemplares del mismo tenor destinados a la Agencia Nacional de Infraestructura y los Integrantes.

Leopoldo José Pellén Revuelta
Representante Legal
Sacyr Concesiones Colombia SAS

Por la Agencia Nacional de Infraestructura
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ANEXO 4
ACUERDO DE PERMANENCIA

Entre los suscritos a saber:

Por un lado, la Agencia Nacional de Infraestructura (en adelante la “ANI™) Agencia Nacional Estatal de Naturaleza
del sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, con personeria juridica, patrimonio propio y
autonomia administrativa, financiera y técnica de conformidad con lo previsto en el Decreto Ley 4165 de 2011;

Y por el otro,

SACYR CONCESIONES COLOMBIA SAS, domiciliada en la ciudad de Bogot4, representada legalmente por D.
Leopoldo José Pellon Revuelta, en adelante el “Integrante”.

CONSIDERANDO

a) Que de conformidad con el Pliego de Condiciones, “Podrdn participar en la presente Licitacion Piublica y
presentar Oferta las personas naturales o juridicas de derecho privado, sean nacionales o extranjeras, todas ellas
de manera individual o bajo Estructuras Plurales™.

b) Que dentro del Pliego de Condiciones se encuentran definida la figura de Estructura Plural como “el Oferente
conformado por un niumero plural de personas naturales y/o juridicas que presentan Oferta de forma conjunta bajo
la presente Licitacion Publica”.

¢) Que de conformidad con lo expresado en la Carta de Presentacion de la Oferta (Anexo 2), el siguiente Integrante
como Oferente Individual asume la calidad de Lider:

1) SACYR CONCESIONES COLOMBIA SAS

Que mediante Resolucién No. 1717 del 18 de noviembre de 2016 la ANI abrié la Licitacion Pablica No. VJ-VE-
APP-IPB-001-2016 con el objeto de “Seleccionar la Oferta mas favorable para la Adjudicacioén de un (1) Contrato
de Concesion bajo el esquema de APP, cuyo objeto serd el otorgamiento de una concesion que, bajo el esquema de
Asociacion Publico Privada en los términos de la Ley 1508 de 2012, permita la seleccion de un Concesionario que,
por su cuenta y riesgo, lleve a cabo los estudios y disenos definitivos, financiacion, gestion ambiental, predial y
social, construccion, mejoramiento, rehabilitacion, operacion, mantenimiento y reversion del corredor vial
Pamplona - Ccuta, de acuerdo con el Apéndice Técnico 1 de la Minuta del Contrato”.

¢) Que el Oferente Individual presentara Oferta en la Licitaciéon Publica abierta por la ANI.

1. Definiciones

Para una adecuada interpretacion del presente Acuerdo las palabras tendran el significado que aqui se le asigna o, de
no estar definido, tendran el significado que se establece en las Reglas de la Licitacién Publica o, en el Contrato de
Concesion.

2. Objeto del Acuerdo

El Integrante del Oferente Individual establece en virtud del presente Acuerdo de Permanencia los compromisos
relativos a la constitucién del SPV, a la participacién y permanencia de dicho Integrante en el capital social del
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Concesionario, y deméas compromisos derivados de la participacion del Integrante del Oferente en la Licitacion
Publica.

3. Constitucién del SPV

El Integrante del Oferente se obliga, en caso de resultar Adjudicatarios en la Licitacién Publica, a constituir el SPV
de acuerdo con lo establecido en el Pliego de Condiciones.

4. Participacion en el capital social del SPV

4.1. Los Integrantes que hubieren sido Lideres durante la Licitacién Publica mantendrdn durante la vigencia del
presente Acuerdo como minimo una participacion en el capital social con derecho a voto (acciones, cuotas sociales,
ctc.) del Concesionario equivalente al veinticinco por ciento (25%), pudiendo en todo caso aumentar su participacion
por encima de dicha participacién minima.

4.2. En cualquier caso de cesiones, transferencias, enajenaciones, transacciones o cualquier tipo de operaciones
relativas a la participacién en el Concesionario que sean permitidas de acuerdo con el Contrato, el Pliego de
Condiciones y/o el presente Acuerdo, los Integrantes del Oferente deberan asegurarse que los nuevos accionistas,
socios o titulares de derechos relativos a la participacion en el capital social del Concesionario se adhieran al presente
Acuerdo, siempre que los accionistas, socios o titulares de derechos relativos a la participacion en el capital social
del Concesionario salientes hayan sido Lideres o Demas Integrantes Acreditantes.

4.3. Para efectos de lo previsto en el presente numeral en relacién con los porcentajes minimos de participacién para
el caso de Integrantes del Oferente que hubieren sido Lideres o0 Demas Integrantes Acreditantes, se entendera que los
derechos politicos —en dichos porcentajes minimos- en los 6rganos sociales respectivos no podran ser cedidos,
transferidos o limitados en virtud de, entre otros, la estructura societaria escogida, o por acuerdos de accionistas en
condiciones distintas a las previstas en la Seccién 19.5 de la Parte General del Contrato. Por consiguiente, los
Integrantes del Oferente entienden, reconocen y aceptan que el porcentaje de participaciéon que como minimo deben
retener aquellos que hubieren sido Lideres o Demas Integrantes Acreditantes, segun lo dispuesto en este Acuerdo,
debe reflejar en exacta proporcién la participacion en el capital y en los derechos politicos, cualquiera sea la estructura
societaria escogida. Ninguna estructura societaria, acuerdo, estipulacién o pacto equivalente que tenga por propdsito
o por efecto limitar los derechos politicos de los miembros del Oferente que hubieren sido Lideres o Demaés
Integrantes Acreditantes en relacion con el porcentaje de participacién que como minimo éstos deben retener sera
admisible de acuerdo con lo aqui previsto.

4.4. Las restricciones de las cuales tratan los numerales 4.1., 4.2., 4.3 y 4.4 anteriores estaran sujetas a lo dispuesto
en la Seccién 19.5 de la Parte General del Contrato.

5. Obligaciones del SPV derivadas del Contrato.

5.1. Los Integrantes del Oferente se obligan a promover y a adoptar las decisiones necesarias en el 6rgano competente
del Concesionario, segin el tipo societario que se determine, para hacer que este desempeiie y cumpla cabalmente
con las obligaciones derivadas del Contrato.

5.2. Los Integrantes del Oferente que hubieren sido Lideres se obligan a acompanar al Concesionario mediante apoyo,
asesoria, orientacion, representacién y demds actos y acciones connaturales al cumplimiento de las obligaciones del
mismo. En particular, estos miembros deberdn ofrecer su conocimiento, apoyo, experiencia y asesoria al
Concesionario en las obligaciones que éste adquiere relacionadas con el Cierre Financiero y los Giros de Equity de
los cuales tratan las Secciones 3.8 y 3.9 de la Parte General del Contrato.
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6. Modificaciones a los términos del Acuerdo

El presente Acuerdo no podrd modificarse ni podré renunciarse a los derechos en ¢l conferidos, salvo que mediare
aceptacion previa y por escrito de la ANI.

7. Condicioén Suspensiva y Vigencia

7.1. El inicio de la ejecucion y oponibilidad del presente Acuerdo esta condicionado unicamente a que el Oferente
resulte Adjudicatario del Contrato (la “Condicion Suspensiva™). Si se cumple la Condicién Suspensiva, iniciaré la
vigencia del presente Acuerdo desde la fecha de la notificacion de la Resolucién de Adjudicacion al Adjudicatario.

7.2. El presente Acuerdo permaneceréa vigente y oponible hasta que prescriban las acciones de la Agencia Nacional
de Infraestructura o del SPV derivadas del Contrato, sin que haya habido demanda alguna.

7.3. Si se presentan demandas, sin importar quien la(s) inicie, la vigencia del presente Acuerdo duraré hasta que
quede en firme la decision correspondiente a la Gltima de la(s) demanda(s).

8. Terminacién
El presente Acuerdo terminara con la expiracién de su vigencia en los términos del numeral 7 anterior.
9. Notificaciones

Toda notificacién que se deba dar para el gjercicio de los derechos de las partes contemplados en el presente Acuerdo
debera ser efectuada por escrito dirigido asi:

9.1. A la Agencia Nacional de Infraestructura.
Atn. Vicepresidencia de Gestién Contractual
Calle 26 No. 59-51 Torre 3 Torre B Piso 2
Bogota D.C. Colombia.

9.2. A Sacyr Concesiones Colombia SAS
Atn. Leopoldo José Pellén Revuelta
Calle 97 No 23 — 60 piso 8

Bogota

Con copia al SPV:

An. Leopoldo José Pellén Revuelta
Calle 97 No 23 — 60 piso 8

Bogota

10. Ley Aplicable

El presente Acuerdo es un contrato atipico que se regira por sus disposiciones y inicamente cuando sea pertinente y
de manera subsidiaria por la Ley vigente en la Reptiblica de Colombia.
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11. Resolucién de Conflictos

Cualquier conflicto que surja con ocasién de la interpretacion, ejecucion y/o terminacién del presente Acuerdo, serd
dirimido segin el procedimiento acordado en el Contrato suscrito por el SPV y que las partes expresamente aceptan
aplicar para los efectos del presente Acuerdo los mecanismos de solucién de controversias contenidas en el Capitulo
XV de la Parte General del Contrato de Concesion, los cuales se transcriben asi:

CAPITULO XV SOLUCION DE CONTROVERSIAS
Lo establecido en el presente capitulo no obsta para que las Partes puedan resolver directamente y en cualquier
tiempo toda controversia patrimonial y conciliable entre ellas, surgida del presente Contrato. A los mecanismos
de solucion de controversias se les aplicard lo previsto en la Ley 1563 de 2012 y el articulo 14 de la ley 1682
de 2013, asi como las demds normas que los modifiquen, complementen o deroguen.
15.1 Amigable Componedor
(a) Las Partes acuerdan acudir a un panel de Amigables Componedores permanente para definir todas aquellas
controversias que expresamente se han senalado en el presente Contrato para conocimiento del Amigable
Componedor.
(b) El panel de Amigables Componedores estara compuesto por tres (3) personas naturales seleccionadas de
conformidad con lo serialado en la Seccion 15.1(c) siguiente, las cuales definiran en derecho, de manera
vinculante e imparcial las controversias que surjan entre las partes, respecto de las cuales este Contrato
establezca expresamente la posibilidad de acudir al Panel. Lo anterior, sin perjuicio de que cualquier otra
controversia pueda ser sometida a este mecanismo de solucion, previo acuerdo entre las Partes.
(c) Los miembros del panel de Amigables Componedores serdn escogidos dentro de un plazo estimado de
noventa (90) Dias Calendario siguientes a la Fecha de Inicio del presente Contrato, de acuerdo con las
siguientes reglas:
(i) Dentro de los setenta (70) Dias Calendario siguientes a la Fecha de Inicio del Contrato de Concesion, cada
una de las Partes elaborard una lista, junto con las respectivas hojas de vidas, de cinco (5) profesionales en
Economia, Finanzas, Ingenieria, Arquitectura y dreas afines, excluyendo profesionales en Derecho, y que
cuenten con una Experiencia profesional especifica acreditada de ocho (8) arios en contratacion estatal y/o
proyectos de infraestructura, que debera remitir a la otra parte dentro de dicho término. Si no se remitiere la
lista dentro de dicho término, la parte contraria solicitard la designacion de este miembro del Panel al Centro
de conformidad con la Seccion 15.1(c)(iii) siguiente.
(ii) Dentro de los cinco (5) Dias Calendario siguientes a la remision de las listas, la parte contraria seleccionard
un miembro de la lista que integrara el panel de Amigables Componedores para ejercer las funciones previstas
en este Contrato por la totalidad del plazo del Contrato de Concesion, sin perjuicio de que alguno de los
miembros pueda ser reemplazado de conformidad con lo previsto en la Seccion siguiente, para lo cual remitira
comunicacion a su contraparte, asi como al profesional designado informando la seleccion efectuada. Si no lo
hiciere dentro de dicho término, la parte remitente de la respectiva lista hara la seleccion respectiva.
(iii) Dentro de los ochenta (80) Dias Calendario siguientes a la Fecha de Inicio del Contrato de Concesion,
cualquiera de las Partes remitira comunicacion al Centro de Arbitraje y Conciliacién de la Camara de
Comercio de Bogota en el que delegardn a dicho Centro la eleccion de un miembro del Panel de Amigable
Composicion para el presente contrato, mediante sorteo que se realice de las listas del Centro y que
adicionalmente, se restrinja a profesionales en Derecho y que acrediten una Experiencia profesional especifica
de ocho (8) arios en contratacion estatal.
(iv) El procedimiento y tiempos para realizar el sorteo de dicho miembro del Panel de Amigable Componedor,
se regira conforme al reglamento vigente del Centro para el mecanismo de Amigable Composicion. No obstante,
las partes acuerdan que en el sorteo que se realice podrdn tener la opcion de rechazar hasta dos (2)
designaciones por cada una de las partes.

2
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(v) Las Partes designan al Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogotd como
entidad administradora y sede del mecanismo de Amigable Composicion.

(vi) Dentro de los cinco (5) Dias Habiles siguientes a su designacion, los Amigables Componedores haran una
declaracion de independencia e imparcialidad respecto de las Partes al momento de aceptar la designacion, y
manifestaran en ella no tener ninguna inhabilidad o incompatibilidad de conformidad con lo exigido por la Ley
Aplicable, tiempo en el cual, si alguna de las partes manifestare por escrito dudas justificadas acerca de la
imparcialidad o independencia del miembro del panel y su deseo de relevarlo con fundamento en la informacion
suministrada por este, se procederd a su reemplazo en la forma prevista para tal efecto. Si durante el curso del
Contrato se llegare a establecer que alguno de los integrantes del Amigable Componedor no revelé informacion
que debia suministrar al momento de aceptar el nombramiento, por ese solo hecho quedard impedido, y asi
debera declararlo, so pena de ser recusado. En este tiltimo caso, los restantes miembros del panel decidirdn
sobre la separacion o continuidad del miembro respectivo. A falta de unanimidad, el miembro respectivo serd
reemplazado conforme la Seccion 15.1(c)(ix) siguiente. En todo caso, el impedimento o la recusacion del
integrante del Amigable Componedor no afectara la fuerza vinculante de las decisiones adoptadas con
anterioridad, con excepcion de lo previsto en la Seccionl5.1(f). En caso de sobrevenir un hecho que pudiere
generar duda a alguna de las Partes sobre la independencia o imparcialidad de un miembro del panel de
Amigables Componedores, éste debera revelarlo a las Partes sin demora; si cualquiera de las Partes considera
que tal circunstancia afecta la imparcialidad o independencia del integrante del panel de Amigables
Componedores, los restantes miembros del panel decidiran sobre el particular. A falta de unanimidad, el
miembro respectivo serd reemplazado conforme con la Seccion 15.1(c)(x). (vii) El panel de Amigables
Componedores permanecera activo desde el momento de la designacion de sus miembros y hasta la fecha en
que se suscriba el Acta de Reversion, término durante el cual sus integrantesestaran obligados —y asi lo
reconocerdan expresamente al aceptar su designacion— a conocer en detalle las caracteristicas del Contrato de
Concesion y de todos sus Apéndices, asi como las normas nacionales e internacionales que sean aplicables.
Igualmente, los integrantes del Amigable Componedor estardn en la obligacion de conocer detalladamente
todos los aspectos de la ejecucion del Contrato, sus modificaciones y cualquier otro aspecto relevante frente a
su desarrollo, de tal manera que estén en capacidad de dar una respuesta rdpida e informada en todos los casos
que se sometan a su conocimiento. A dichos efectos, las Partes estaran obligadas en todo momento de ejecucion
contractual a enviar toda la informacion del contrato a los integrantes del Amigable Componedor. Durante ¢l
periodo en que ejerzan sus funciones, los integrantes del panel de Amigables Componedores tendran derecho a
percibir remuneracion, en los términos senalados en la Seccion 15.1(d).

(viii) Los integrantes del panel de Amigables Componedores no tendran relacion laboral alguna con las Partes.
Su vinculacion al Proyecto se enmarca y limita estrictamente a las funciones que para la figura del panel de
Amigables Componedores prevé la Ley Aplicable.

(ix) La designacion de los miembros del panel de Amigables Componedores debera cada dos (2) aros ratificarse
por la parte que haya remitido la lista, y el tercero escogido por sorteo de la lista del centro deberd ratificarse
en el mismo término de comun acuerdo entre las partes. En caso de no ratificarse, se realizard nueva
designacion de conformidad con lo dispuesto en la Seccion 15.1(c) numerales, (ii) y (iv) anteriores, y la remision
de la lista de qué trata la Seccion 15.1(c)(i) o la comunicacion al Centro de Arbitraje y Conciliacién de la
Camara de Comercio de Bogotd regulada en la Seccion 15.1(c)(iii) debera hacerse dentro de los veinte (20)
Dias Calendario siguientes al recibo de la comunicacién de no ratificacion.

(x) En caso de renuncia o falta absoluta de un integrante del panel de Amigables Componedores, éste deberd
ser sustituido por la Parte o mecanismo que lo designo segtin lo regulado en la Seccion 15.1(c) numerales, (ii)
Y (iv) anteriores, y la remision de la lista de qué trata la Seccion 15.1(c)(i) o la comunicacion al Centro de
Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota regulada en la Seccion 15.1(c)(iii), deberd
hacerse dentro de los veinte (20) Dias Calendario siguientes al recibo de la comunicacion de renuncia o falta
absoluta.
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(xi) De conformidad con lo previsto en el articulo 61 de la Ley 1563 de 2012, las Partes de comin acuerdo
podrdan modificar en cualquier tiempo la forma de designacion de los integrantes del panel de Amigables
Componedores y el procedimiento para su funcionamiento contenido en la presente Seccion.

(d) Remuneracion del Amigable Componedor.

(i) El valor de los derechos por gastos administrativos para el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara
de Comercio de Bogota, y la remuneracion por los honorarios de los miembros del Amigable Componedor
permanente se hara con cargo a la Subcuenta MASC, como se prevé en la Seccion 3.14(i)(vi) de esta Parte
General.

(ii) La Fiduciaria de forma mensual remitira a la ANI y al Concesionario la relacion de los pagos realizados
por concepto del Panel de Amigables Componedores.

(iii) La remuneracion de cada uno de los integrantes del panel de Amigables Componedores corresponderd a
una suma mensual cuantificada y certificada por la Interventoria, por valor hora de dedicacion invertida en
atender las controversias del Contrato de Concesion.

(iv) Para estos efectos, las partes convienen que el valor hora de dedicacion por cada integrante del panel de
Amigables Componedores corresponde a un (1) salario minimo mensual legal vigente mas IVA. La suma
mensual de remuneracion para cada integrante del Panel no podra ser superior a quince (15) salarios minimos
mensuales legales vigentes mas IVA. Con su designacion, el integrante del Panel acepta y conviene que atin en
el evento de haberse cuantificado y certificado un nimero mayor de horas de dedicacion equivalente a la suma
mensual de remuneracion mdxima, esta remunera en su integridad los honorarios del periodo mensual
respectivo. En razon de la complejidad de la controversia y/o del tiempo requerido para su solucion por parte
del panel de los Amigables Componedores, a solicitud de los miembros del panel las Partes de comin acuerdo
podrdn autorizar una remuneracion mayor al limite previsto en este aparte, siempre y cuando se cuenten con
dichos recursos en la Subcuenta MASC.

(v) Costos del Centro. Las partes podran acordar el valor de los costos por gastos administrativos del Centro
con el Director del Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota. En ningiin caso,
ese valor podra exceder sesenta (60) Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes (SMLMYV), incluido IVA.
(vi) El Concesionario debera efectuar los aportes a la Subcuenta MASC que se senialan en la Parte Especial.
(e) Procedimiento para la amigable composicion.

(i) El proceso de amigable composicion se iniciard y tramitara de conformidad con el reglamento del Centro
de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota relativo a Amigable Composicion o con el
reglamento que las Partes adoptaren por escrito de comiin acuerdo en cualquier momento de la ejecucion del
Contrato.

(ii) El panel de Amigables Componedores tendrd un plazo mdximo de sesenta (60) Dias Habiles para definir la
controversia, los cuales se contaran a partir del dia siguiente a la formulacion de la misma; vencido este plazo
sin decision del panel, el mecanismo pierde competencia para resolver la controversia especifica, la cual podra
ser sometida por cualquiera de las partes ante tribunal de arbitramento como se dispone en los numerales15.2y
15.3 siguientes. Este plazo podra ampliarse a solicitud del panel hasta por una vez igual al inicial, siempre que
esa solicitud sea aceptada por las Partes.

(iii) Cada Parte debera cooperar en la realizacion de cualquier procedimiento que el panel de Amigables
Componedores efectue relacionada con la disputa en cuestion.

(iv) El panel de Amigables Componedores debera informar a la Procuraduria General de la Nacion y a la
Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado sobre la apertura de cada proceso de amigable composicion,
para efectos de lo previsto en el articulo 49 de la ley 1563 de 2012. De ser necesario, los términos senalados en
la Seccion 15.1(e)(ii) anterior podran suspenderse para tal fin.

(v) Elinicio del procedimiento de Amigable Composicion no faculta a las Partes para suspender unilateralmente
la ejecucion de las obligaciones del Contrato, ni tampoco inhibira el ejercicio de las facultades ajenas al
derecho comun y excepcionales con las que cuenta la ANI.
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(f) Alcance de las decisiones del Amigable Componedor.

(i) El alcance y contenido de las decisiones que adopte el panel de Amigables Componedores se circunscribira
a lo expresamente previsto en la Ley Aplicable.

(ii) El tramite por medio del cual el Amigable Componedor defina sobre la controversia debera basarse en los
principios propios del debido proceso.

(iii) Al definir la controversia, el Amigable Componedor podra interpretar el contenido del presente Contrato,
pero en ningun caso podra con su decision, subrogar, modificar, sustituir, aumentar, adicionar, complementar
o derogar el contenido del presente Contrato.

(iv) El panel de Amigables Componedores no tendra competencia para conocer las controversias que se deriven
del ejercicio de las facultades ajenas al derecho comin, ni de facultades exorbitantes, de que goza la ANI.

(v) Las decisiones del panel de Amigables Componedores deberan adoptarse por unanimidad. A falta de
unanimidad las Partes convienen que la decision no serd vinculante, ni de obligatorio cumplimiento y
cualquiera de ellas podra plantear la disputa ante un tribunal de arbitramento como se dispone en los numerales
15.2y 15.3 siguientes.

(vi) Las decisiones del panel de Amigables Componedores una vez adoptadas, serdn irrevocables.

(vii) Las decisiones del panel de Amigables Componedores que definan la controversia, podran ser sometidas
al conocimiento de la jurisdiccion arbitral, solo en los casos que se refieran a una eventual causal de nulidad
o rescision de la decision, de conformidad con lo establecido en la Ley Aplicable.

15.2 Arbitraje Nacional

(a) Las controversias que surja entre las Partes con ocasion del presente Contrato, que no sean de conocimiento
del panel de Amigables Componedores, seran resueltas por un Tribunal de Arbitramento nacional de
conformidad con la ley 1563 de 2012, en armonia con las normas de procedimiento aplicables a la controversia
v el articulo 14 de la Ley 1682 de 2013, o en las normas que los modifiquen, complementen o sustituyan y las
reglas que a continuacion se establecen.

(b) También podran ser del conocimiento del Tribunal de Arbitramento las decisiones definitivas adoptadas por
el panel de Amigables Componedores, de conformidad con lo establecido en la Seccion 15.1 de esta Parte
General.

(c) Dentro de los quince (15) Dias Habiles siguientes a la suscripcion del Contrato de Concesion, el
Concesionario deberd informar a la ANI el centro de arbitraje y conciliacion que realizard las funciones
delegadas por las Partes respecto de sorteos y recusaciones de los Arbitros designados y que servird de sede
del arbitramento. Si vencido este plazo, el Concesionario no ha notificado la designacion, la ANI realizard
dicha eleccion. El centro escogido —por el Concesionario o por la ANI, segun corresponda— deberd
corresponder a uno de los siguientes: i) El Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de
Bogota, o ii) el Centro de Arbitraje, Conciliacién y Amigable Composicién del Sector Infraestructura y
Transporte.

(d) El tribunal estara compuesto por tres (3) arbitros los cuales seran designados de comun acuerdo por las
Partes. Para ello las partes elaboraran listas de candidatos con idoneidad en el objeto y las caracteristicas del
Contrato. En caso de no llegarse a un acuerdo, el centro de arbitraje escogido conforme con lo establecido en
la Seccion 15.2(c) anterior, designara los arbitros por sorteo de acuerdo con su reglamento de profesionales
en derecho que acrediten experiencia de minimo diez (10) afios en derecho administrativo y contratacion estatal.
(e) Los arbitros decidiran en derecho. (f) Los honorarios de los drbitros se limitardn segun el valor de las
pretensiones, conforme se establece en la tabla incluida a continuacion, segun lo dispuesto en el Decreto 1829
de 2013, y en todo caso no superardin un mdximo de QUINIENTOS SALARIOS MINIMOS MENSUALES
LEGALES VIGENTES (500 SMMLV) por cada arbitro.
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CUANTIA DEL HONORARIOS
PROCESQO (Salarios I\*IA:\H MOS POR
Minimos Legales ARBITRO

Mensuales Vigentes -
smimv)
Menos de 10

10 Salarios Minimos
Legales Diarios Vigentes
(smlidv)

3.25% de la cuantia
2.25% de la cuantia

2% de la cuantia

1.75%6 de la cuantia

Entre 10 e igual a 176
Mas de 176 e igual a 529

Mas de 529 ¢ igual a 882

Mis de 882 ¢ igual a
1764

Mayor a 1764

1.5%% de la cuantia

(g)El inicio del procedimiento arbitral no inhibira el ejercicio de las facultades ajenas al derecho comiin y
exorbitantes de que disponga la ANI conforme al Contrato y la Ley Aplicable. Los actos administrativos fruto
del ejercicio de facultades excepcionales no podran ser sometidos a arbitramento por ser competencia de la
Jurisdiccion contenciosa administrativa.

(h) Los arbitros designados hardn una declaracion de independencia e imparcialidad respecto de las Partes al
momento de aceptar la designacion, situacion que debera mantenerse de su parte en todo momento del proceso.
En todo caso, ningun drbitro podra ser empleado, socio o contratista del Concesionario, de los socios del
Concesionario, de la ANI, del Ministerio de Transporte o sus entidades descentralizadas o adscritas, del
Interventor o de los apoderados de las Partes. Tampoco podran ser accionistas del Interventor o del
Concesionario o de cualquiera de las empresas que sean socias de éstos, ni podran tener parentesco hasta de
cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad o unico civil con los empleados de nivel directivo de la
ANI, del Concesionario, del Interventor, de los accionistas del Concesionario, de los accionistas del Interventor
o de los apoderados de las Partes. Igualmente, no podra ser arbitro quién al momento de la designacion sea
coarbitro en algin proceso en que alguno de los apoderados de las Partes sea a su vez codrbitro.

(i) El término del proceso arbitral asi como las suspensiones del término del proceso arbitral se regiran por lo
establecido en los articulos 10y 11 de la Ley 1563 de 2012 o las normas que los modifiquen, complementen o
sustituyan. En todo caso, las Partes de comun acuerdo y previo a la audiencia de instalacion del Tribunal de
Arbitramento, podran concederle un término mayor al senalado en la Ley, para lo cual bastara la suscripcion
de un memorial conjunto de las Partes o de sus apoderados que asi lo informe a los arbitros designados, el cual
hara parte integrante del presente pacto arbitral solo para efectos del proceso arbitral en que se realice dicha
manifestacion.

(j) Las Partes acuerdan que en el evento en que se convoque el Tribunal de Arbitramento, los efectos de la
clausula compromisoria seran extensivos a aquellas empresas, sociedades o personas naturales que hayan
presentado conjuntamente la Oferta, en la medida que dichos sujetos expresaron su consentimiento al momento
de la presentacion de la Oferta.
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(k) El inicio del tramite arbitral no faculta a las Partes para suspender unilateralmente la ejecucion de las
obligaciones del Contrato.

15.3 Arbitraje Internacional

(a) Toda controversia que surja entre las Partes con ocasion del presente Contrato, cuando se configure alguno
de los presupuestos senalados en el articulo 62 de la ley 1563 de 2012, sera resuelta por un Tribunal de
Arbitramento internacional, de conformidad con lo previsto para el arbitraje internacional en la ley 1563 de
2012, en armonia con las normas de procedimiento aplicables a la controversia y el articulo 14 de la Ley 1682
de 2013, o en las normas que los modifiquen, complementen o sustituyan y las reglas que a continuacion se
establecen.

(b) También podran ser sometidas a su conocimiento las decisiones definitivas del panel de Amigables
Componedores, de conformidad con lo establecido en la Seccién 15.1 de esta Parte General. :

(c) Dentro de los quince (15) Dias Habiles siguientes a la suscripcion del Contrato de Concesion, el
Concesionario deberda informar a la ANI el centro internacional que administrara el arbitraje. Si vencido este
plazo, el Concesionario no ha notificado la designacion, la ANI realizard dicha eleccion. El centro escogido —
por el Concesionario o por la ANI, segiin corresponda— deberd corresponder a uno de los siguientes: i) El
Centro Internacional para la Resolucion de Disputas (International Centre for Dispute Resolution de la
American Arbitration Association), en adelante por sus siglas en inglés -ICDR—, o ii) la Cdmara de Comercio
Internacional (Internacional Chamber of Commerce), en adelante por sus siglas en inglés —1CC-.

(d) El arbitraje internacional sera administrado por el Centro Internacional escogido de conformidad con su
Reglamento de Arbitraje Internacional, asi como por los siguientes términos:

(i) La sede del arbitraje sera Bogota, Colombia.

(ii) El idioma del arbitraje sera el castellano.

(iii) La ley aplicable al Contrato sera la ley colombiana vigente al momento de la celebracion del Contrato, asi
como las normas de procedimiento de la ley aplicables a la controversia.

(iv) El tribunal sera designado por las Partes con base en una lista elaborada por el Centro Internacional
escogido, quien tendrd en cuenta las observaciones de idoneidad y experiencia informadas por las Partes. En
el evento en que las Partes no lleguen a un acuerdo el Centro serd el encargado de hacer la designacion de
todos los arbitros de conformidad con su reglamento.

(v) Una vez presentada la solicitud de arbitraje por una de las Partes, la Parte convocante procedera a notificar
adicionalmente a la Procuraduria General de la Nacién, quién podra intervenir en el proceso por medio de sus
agentes al igual que lo hace en el arbitraje local, asi como a la Agencia Nacional de Defensa Juridica del
Estado colombiano, quién podra intervenir en el proceso arbitral por medio de apoderado en representacion
de la ANI o como mero interviniente, gozando en ese caso de las mismas facultades, los mismos derechos y
garantias procesales y probatorias de las Partes.

(vi) Los arbitros decidiran en derecho.

(vii) Los honorarios del Tribunal de Arbitraje internacional se limitardn a los mismos montos seralados en la
Seccion 15.2(f) de esta Parte General, salvo que las Partes acuerden modificar dichos montos.

(viii) A los arbitros del Tribunal de Arbitramento Internacional les aplicardn las mismas previsiones contenidas
en la Seccion 15.2(h) y al arbitramento internacional las previsiones contenidas en las Secciones 15.2(i) y
15.2(j) de esta Parte General.

(e) El inicio del procedimiento arbitral no inhibira el ejercicio de las facultades ajenas al derecho comiin de
que disponga la ANI conforme al Contrato y la Ley Aplicable. Los actos administrativos fruto del ejercicio de
facultades excepcionales no podran ser sometidos a arbitramento por ser competencia de la jurisdiccion
contenciosa administrativa.

() Las Partes acuerdan que en el evento en que se convoque el Tribunal de Arbitramento, los efectos de la
clausula compromisoria serdan extensivos a aquellas empresas, sociedades o personas naturales que hayan
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presentado conjuntamente la Oferta, en la medida que, dichos sujetos expresaron su consentimiento al momento
de la presentacion de la Oferta.

(g) El inicio del tramite arbitral no faculta a las Partes para suspender unilateralmente la ejecucion de las
obligaciones del Contrato. 15.4 Continuidad en la ejecucion La intervencion del panel de Amigables
Componedores o del Tribunal de Arbitramento no suspendera la ejecucion del Contrato, salvo respecto de
aquellas obligaciones y/o actividades que de mutuo acuerdo las Partes consideren necesario suspender su
ejecucion para garantizar el éxito del Proyecto.”

12. Suscripcidn por parte de la Agencia Nacional de Infraestructura.

Teniendo en cuenta que la Agencia Nacional de Infraestructura es parte del Contrato y por ende es beneficiaria del
presente Acuerdo, suscribe el presente documento en calidad de parte para todos los efectos del presente Acuerdo,
incluido para efectos del mecanismo de resolucién de conflictos, y en sefial de conocimiento y aceptacién de su
contenido en o antes de la fecha de suscripcién del Contrato.

Para constancia, se firma en la ciudad de Bogot4, a los 17 dias del mes de marzo de dos mil diecisiete (2017) en tres
(3) ejemplares del mismo tenor destinados a la Agencia Nacional de Infraestructura y los Integrantes.

Leopoldo José Pellén Revuelta
Representante Legal
Sacyr Concesiones Colombia SAS

Por la Agencia Nacional de Infraestructura
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ANEXO 4
ACUERDO DE PERMANENCIA

Entre los suscritos a saber:

Por un lado, la Agencia Nacional de Infraestructura (en adelante la “ANI") Agencia Nacional Estatal de Naturaleza
del sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, con personeria juridica, patrimonio propio y
autonomia administrativa, financiera y técnica de conformidad con lo previsto en el Decreto Ley 4165 de 2011;

Y por el otro,

SACYR CONCESIONES COLOMBIA SAS, domiciliada en la ciudad de Bogota, representada legalmente por D.
Leopoldo José Pellon Revuelta, en adelante el “Integrante™.

CONSIDERANDO

a) Que de conformidad con el Pliego de Condiciones, “Podran participar en la presente Licitacion Publica y
presentar Oferta las personas naturales o juridicas de derecho privado, sean nacionales o extranjeras, todas ellas
de manera individual o bajo Estructuras Plurales™.

b) Que dentro del Pliego de Condiciones se encuentran definida la figura de Estructura Plural como “el Oferente
conformado por un numero plural de personas naturales y/o juridicas que presentan Oferta de forma conjunta bajo
la presente Licitacion Publica™.

¢) Que de conformidad con lo expresado en la Carta de Presentacion de la Oferta (Anexo 2), el siguiente Integrante
como Oferente Individual asume la calidad de Lider:

1) SACYR CONCESIONES COLOMBIA SAS

Que mediante Resolucion No. 1717 del 18 de noviembre de 2016 la ANI abrié la Licitacion Publica No. VI-VE-
APP-IPB-001-2016 con el objeto de “Seleccionar la Oferta mas favorable para la Adjudicacion de un (1) Contrato
de Concesion bajo el esquema de APP, cuyo objeto sera el otorgamiento de una concesion que, bajo el esquema de
Asociacion Publico Privada en los términos de la Ley 1508 de 2012, permita la seleccion de un Concesionario que,
por su cuenta y riesgo, lleve a cabo los estudios y disenios definitivos, financiacion, gestion ambiental, predial y
social, construccion, mejoramiento, rehabilitacion, operacion, mantenimiento y reversion del corredor vial
Pamplona - Cucuta, de acuerdo con el Apéndice Técnico 1 de la Minuta del Contrato ™.

€) Que el Oferente Individual presentara Oferta en la Licitacion Publica abierta por la ANL

1. Definiciones

Para una adecuada interpretacion del presente Acuerdo las palabras tendran el significado que aqui se le asigna o, de
no estar definido, tendran el significado que se establece en las Reglas de la Licitacion Puablica o, en el Contrato de
Concesion.

2. Objeto del Acuerdo

El Integrante del Oferente Individual establece en virtud del presente Acuerdo de Permanencia los compromisos
relativos a la constitucion del SPV, a la participacion y permanencia de dicho Integrante en el capital social del
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Concesionario, y demas compromisos derivados de la participacion del Integrante del Oferente en la Licitacion
Publica.

3. Constitucion del SPV

El Integrante del Oferente se obliga, en caso de resultar Adjudicatarios en la Licitacion Publica, a constituir el SPV
de acuerdo con lo establecido en el Pliego de Condiciones.

4. Participacion en el capital social del SPV

4.1. Los Integrantes que hubieren sido Lideres durante la Licitacion Publica mantendran durante la vigencia del
presente Acuerdo como minimo una participacion en el capital social con derecho a voto (acciones, cuotas sociales,
etc.) del Concesionario equivalente al veinticinco por ciento (25%), pudiendo en todo caso aumentar su participacion
por encima de dicha participacion minima.

4.2. En cualquier caso de cesiones, transferencias, enajenaciones, transacciones o cualquier tipo de operaciones
relativas a la participacion en el Concesionario que sean permitidas de acuerdo con el Contrato, el Pliego de
Condiciones y/o el presente Acuerdo, los Integrantes del Oferente deberan asegurarse que los nuevos accionistas,
socios o titulares de derechos relativos a la participacion en el capital social del Concesionario se adhieran al presente
Acuerdo, siempre que los accionistas, socios o titulares de derechos relativos a la participacion en el capital social
del Concesionario salientes hayan sido Lideres o Demas Integrantes Acreditantes.

4.3. Para efectos de lo previsto en el presente numeral en relacion con los porcentajes minimos de participacion para
el caso de Integrantes del Oferente que hubieren sido Lideres o Demas Integrantes Acreditantes, se¢ entendera que los
derechos politicos —en dichos porcentajes minimos- en los 6rganos sociales respectivos no podrin ser cedidos,
transferidos o limitados en virtud de, entre otros, la estructura societaria escogida, o por acuerdos de accionistas en
condiciones distintas a las previstas en la Seccion 19.5 de la Parte General del Contrato. Por consiguiente, los
Integrantes del Oferente entienden, reconocen y aceptan que el porcentaje de participacion que como minimo deben
retener aquellos que hubieren sido Lideres o Demas Integrantes Acreditantes, segun lo dispuesto en este Acuerdo,
debe reflejar en exacta proporcion la participacion en el capital y en los derechos politicos, cualquiera sea la estructura
societaria escogida. Ninguna estructura societaria, acuerdo, estipulacion o pacto equivalente que tenga por propdsito
o por efecto limitar los derechos politicos de los miembros del Oferente que hubieren sido Lideres o Demas
Integrantes Acreditantes en relacion con el porcentaje de participacion que como minimo éstos deben retener serd
admisible de acuerdo con lo aqui previsto.

4.4. Las restricciones de las cuales tratan los numerales 4.1., 4.2., 4.3 y 4.4 anteriores estaran sujetas a lo dispuesto
en la Seccion 19.5 de la Parte General del Contrato.

5. Obligaciones del SPV derivadas del Contrato.

5.1. Los Integrantes del Oferente se obligan a promover y a adoptar las decisiones necesarias en el organo competente
del Concesionario, segun el tipo societario que se determine, para hacer que este desempeiie y cumpla cabalmente
con las obligaciones derivadas del Contrato.

5.2. Los Integrantes del Oferente que hubieren sido Lideres se obligan a acompanar al Concesionario mediante apoyo,
asesoria, orientacion, representacion y demas actos y acciones connaturales al cumplimiento de las obligaciones del
mismo. En particular, estos miembros deberan ofrecer su conocimiento, apoyo, experiencia y asesoria al
Concesionario en las obligaciones que éste adquiere relacionadas con el Cierre Financiero y los Giros de Equity de
los cuales tratan las Secciones 3.8 y 3.9 de la Parte General del Contrato.
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6. Modificaciones a los términos del Acuerdo

El presente Acuerdo no podrd modificarse ni podra renunciarse a los derechos en €l conferidos, salvo que mediare
aceptacion previa y por escrito de la ANIL

7. Condicion Suspensiva y Vigencia

7.1. El inicio de la ejecucion y oponibilidad del presente Acuerdo esta condicionado unicamente a que el Oferente
resulte Adjudicatario del Contrato (la “Condicion Suspensiva™). Si se cumple la Condicion Suspensiva, iniciara la
vigencia del presente Acuerdo desde la fecha de la notificacion de la Resolucion de Adjudicacion al Adjudicatario.

7.2. El presente Acuerdo permanecerd vigente y oponible hasta que prescriban las acciones de la Agencia Nacional
de Infraestructura o del SPV derivadas del Contrato, sin que haya habido demanda alguna.

7.3. Si se presentan demandas, sin importar quien la(s) inicie, la vigencia del presente Acuerdo durard hasta que
quede en firme la decision correspondiente a la Gltima de la(s) demanda(s).

8. Terminacion
El presente Acuerdo terminara con la expiracion de su vigencia en los términos del numeral 7 anterior.
9. Notificaciones

Toda notificacion que se deba dar para el gjercicio de los derechos de las partes contemplados en el presente Acuerdo
debera ser efectuada por escrito dirigido asi:

9.1. A la Agencia Nacional de Infraestructura.
Atn. Vicepresidencia de Gestion Contractual
Calle 26 No. 59-51 Torre 3 Torre B Piso 2
Bogota D.C. Colombia.

9.2. A Sacyr Concesiones Colombia SAS
Atn. Leopoldo José Pellén Revuelta
Calle 97 No 23 — 60 piso 8

Bogota

Con copia al SPV:

Atn. Leopoldo José Pellon Revuelta
Calle 97 No 23 — 60 piso 8

Bogota

10. Ley Aplicable

El presente Acuerdo es un contrato atipico que se regira por sus disposiciones y unicamente cuando sea pertinente y
de manera subsidiaria por la Ley vigente en la Republica de Colombia.
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11. Resolucion de Conflictos

Cualquier conflicto que surja con ocasion de la interpretacion, ejecucion y/o terminacién del presente Acuerdo, serd
dirimido segun el procedimiento acordado en el Contrato suscrito por el SPV y que las partes expresamente aceptan
aplicar para los efectos del presente Acuerdo los mecanismos de solucion de controversias contenidas en el Capitulo
XV de la Parte General del Contrato de Concesion, los cuales se transcriben asi:

CAPITULO XV SOLUCION DE CONTROVERSIAS
Lo establecido en el presente capitulo no obsta para que las Partes puedan resolver directamente y en cualquier
tiempo toda controversia patrimonial y conciliable entre ellas, surgida del presente Contrato. A los mecanismos
de solucion de controversias se les aplicara lo previsto en la Ley 1563 de 2012 y el articulo 14 de la ley 1682
de 2013, asi como las demas normas que los modifiquen, complementen o deroguen.
15.1 Amigable Componedor
(a) Las Partes acuerdan acudir a un panel de Amigables Componedores permanente para definir todas aquellas
controversias que expresamente se han senalado en el presente Contrato para conocimiento del Amigable
Componedor.
(b) El panel de Amigables Componedores estara compuesto por tres (3) personas naturales seleccionadas de
conformidad con lo senialado en la Seccion 15.1(c) siguiente, las cuales definiran en derecho, de manera
vinculante e imparcial las controversias que surjan entre las partes, respecto de las cuales este Contrato
establezca expresamente la posibilidad de acudir al Panel. Lo anterior, sin perjuicio de que cualquier otra
controversia pueda ser sometida a este mecanismo de solucion, previo acuerdo entre las Partes.
(¢) Los miembros del panel de Amigables Componedores seran escogidos dentro de un plazo estimado de
noventa (90) Dias Calendario siguientes a la Fecha de Inicio del presente Contrato, de acuerdo con las
siguientes reglas:
(i) Dentro de los setenta (70) Dias Calendario siguientes a la Fecha de Inicio del Contrato de Concesion, cada
una de las Partes elaborard una lista, junto con las respectivas hojas de vidas, de cinco (5) profesionales en
Economia, Finanzas, Ingenieria, Arquitectura y dareas afines, excluyendo profesionales en Derecho, v que
cuenten con una Experiencia profesional especifica acreditada de ocho (8) anos en contratacion estatal y/o
proyectos de infraestructura, que debera remitir a la otra parte dentro de dicho término. Si no se remitiere la
lista dentro de dicho término, la parte contraria solicitard la designacion de este miembro del Panel al Centro
de conformidad con la Seccion 15.1(c)(iii) siguiente.
(it) Dentro de los cinco (5) Dias Calendario siguientes a la remision de las listas, la parte contraria seleccionara
un miembro de la lista que integrara el panel de Amigables Componedores para ejercer las funciones previstas
en este Contrato por la totalidad del plazo del Contrato de Concesion, sin perjuicio de que alguno de los
miembros pueda ser reemplazado de conformidad con lo previsto en la Seccion siguiente, para lo cual remitira
comunicacion a su contraparte, asi como al profesional designado informando la seleccion efectuada. Si no lo
hiciere dentro de dicho término, la parte remitente de la respectiva lista hara la seleccion respectiva.
(iii) Dentro de los ochenta (80) Dias Calendario siguientes a la Fecha de Inicio del Contrato de Concesion,
cualquiera de las Partes remitira comunicacion al Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de
Comercio de Bogota en el que delegaran a dicho Centro la eleccion de un miembro del Panel de Amigable
Composicion para el presente contrato, mediante sorteo que se realice de las listas del Centro y que
adicionalmente, se restrinja a profesionales en Derecho y que acrediten una Experiencia profesional especifica
de ocho (8) anos en contratacion estatal.
(iv) El procedimiento y tiempos para realizar el sorteo de dicho miembro del Panel de Amigable Componedor,
se regira conforme al reglamento vigente del Centro para el mecanismo de Amigable Composicion. No obstante,
las partes acuerdan que en el sorteo que se realice podran tener la opcion de rechazar hasta dos (2)
designaciones por cada una de las partes.
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(v) Las Partes designan al Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota como
entidad administradora y sede del mecanismo de Amigable Composicion.

(vi) Dentro de los cinco (5) Dias Habiles siguientes a su designacion, los Amigables Componedores haran una
declaracion de independencia e imparcialidad respecto de las Partes al momento de aceptar la designacion, y
manifestaran en ella no tener ninguna inhabilidad o incompatibilidad de conformidad con lo exigido por la Ley
Aplicable, tiempo en el cual, si alguna de las partes manifestare por escrito dudas justificadas acerca de la
imparcialidad o independencia del miembro del panel y su deseo de relevarlo con fundamento en la informacion
suministrada por este, se procedera a su reemplazo en la forma prevista para tal efecto. Si durante el curso del
Contrato se llegare a establecer que alguno de los integrantes del Amigable Componedor no revelo informacion
que debia suministrar al momento de aceptar el nombramiento, por ese solo hecho quedara impedido, y asi
debera declararlo, so pena de ser recusado. En este ultimo caso, los restantes miembros del panel decidiran
sobre la separacion o continuidad del miembro respectivo. A falta de unanimidad, el miembro respectivo sera
reemplazado conforme la Seccion 15.1(c)(ix) siguiente. En todo caso, el impedimento o la recusacion del
integrante del Amigable Componedor no afectara la fuerza vinculante de las decisiones adoptadas con
anterioridad, con excepcion de lo previsto en la Seccionl5.1(f). En caso de sobrevenir un hecho que pudiere
generar duda a alguna de las Partes sobre la independencia o imparcialidad de un miembro del panel de
Amigables Componedores, éste debera revelarlo a las Partes sin demora; si cualquiera de las Partes considera
que tal circunstancia afecta la imparcialidad o independencia del integrante del panel de Amigables
Componedores, los restantes miembros del panel decidiran sobre el particular. A falta de unanimidad, el
miembro respectivo sera reemplazado conforme con la Seccion 15.1(c)(x). (vii) El panel de Amigables
Componedores permanecera activo desde el momento de la designacion de sus miembros y hasta la fecha en
que se suscriba el Acta de Reversion, término durante el cual sus integrantesestaran obligados —y asi lo
reconoceran expresamente al aceptar su designacion— a conocer en detalle las caracteristicas del Contrato de
Concesion y de todos sus Apéndices, asi como las normas nacionales e internacionales que sean aplicables.
Igualmente, los integrantes del Amigable Componedor estaran en la obligacion de conocer detalladamente
todos los aspectos de la ejecucion del Contrato, sus modificaciones v cualquier otro aspecto relevante frente a
sudesarrollo, de tal manera que estén en capacidad de dar una respuesta rapida e informada en todos los casos
que se sometan a su conocimiento. A dichos efectos, las Partes estaran obligadas en todo momento de ejecucion
contractual a enviar toda la informacion del contrato a los integrantes del Amigable Componedor. Durante el
periodo en que ejerzan sus funciones, los integrantes del panel de Amigables Componedores tendran derecho a
percibir remuneracion, en los términos senalados en la Seccion 15.1(d).

(viii) Los integrantes del panel de Amigables Componedores no tendran relacion laboral alguna con las Partes.
Su vinculacion al Proyecto se enmarca y limita estrictamente a las funciones que para la figura del panel de
Amigables Componedores prevé la Ley Aplicable.

(ix) La designacion de los miembros del panel de Amigables Componedores debera cada dos (2) anos ratificarse
por la parte que hayva remitido la lista, y el tercero escogido por sorteo de la lista del centro debera ratificarse
en el mismo término de comun acuerdo entre las partes. En caso de no ratificarse, se realizara nueva
designacion de conformidad con lo dispuesto en la Seccion 15.1(c) numerales, (ii) y (iv) anteriores, y la remision
de la lista de qué trata la Seccion 15.1(c)(i) o la comunicacion al Centro de Arbitraje y Conciliacion de la
Camara de Comercio de Bogota regulada en la Seccion 15.1(c)(iii) debera hacerse dentro de los veinte (20)
Dias Calendario siguientes al recibo de la comunicacion de no ratificacion.

(x) En caso de renuncia o falta absoluta de un integrante del panel de Amigables Componedores, éste debera
ser sustituido por la Parte o mecanismo que lo designo segun lo regulado en la Seccion 15.1(c) numerales, (ii)
v (iv) anteriores, y la remision de la lista de qué trata la Seccion 15.1(c)(i) o la comunicacion al Centro de
Arbitraje v Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota regulada en la Seccion 15.1(c)(iii), debera
hacerse dentro de los veinte (20) Dias Calendario siguientes al recibo de la comunicacion de renuncia o falta
absoluta.
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(xi) De conformidad con lo previsto en el articulo 61 de la Ley 1563 de 2012, las Partes de comiin acuerdo
podran modificar en cualquier tiempo la forma de designacion de los integrantes del panel de Amigables
Componedores y el procedimiento para su funcionamiento contenido en la presente Seccion.

(d) Remuneracion del Amigable Componedor.

(i) El valor de los derechos por gastos administrativos para el Centro de Arbitraje vy Conciliacion de la Camara
de Comercio de Bogota, y la remuneracion por los honorarios de los miembros del Amigable Componedor
permanente se hara con cargo a la Subcuenta MASC, como se prevé en la Seccion 3.14(i)(vi) de esta Parte
General.

(ii) La Fiduciaria de forma mensual remitira a la ANI y al Concesionario la relacion de los pagos realizados
por concepto del Panel de Amigables Componedores.

(iii) La remuneracion de cada uno de los integrantes del panel de Amigables Componedores correspondera a
una suma mensual cuantificada y certificada por la Interventoria, por valor hora de dedicacion invertida en
atender las controversias del Contrato de Concesion.

(iv) Para estos efectos, las partes convienen que el valor hora de dedicacion por cada integrante del panel de
Amigables Componedores corresponde a un (1) salario minimo mensual legal vigente mds IVA. La suma
mensual de remuneracion para cada integrante del Panel no podra ser superior a quince (15) salarios minimos
mensuales legales vigentes mas IVA. Con su designacion, el integrante del Panel acepta y conviene que atin en
el evento de haberse cuantificado y certificado un numero mayor de horas de dedicacion equivalente a la suma
mensual de remuneracion maxima, esta remunera en su integridad los honorarios del periodo mensual
respectivo. En razon de la complejidad de la controversia y/o del tiempo requerido para su solucion por parte
del panel de los Amigables Componedores, a solicitud de los miembros del panel las Partes de comun acuerdo
podran autorizar una remuneracion mayor al limite previsto en este aparte, siempre y cuando se cuenten con
dichos recursos en la Subcuenta MASC.

(v) Costos del Centro. Las partes podran acordar el valor de los costos por gastos administrativos del Centro
con el Director del Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota. En ningiin caso,
ese valor podra exceder sesenta (60) Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes (SMILMYV), incluido IVA.
(vi) El Concesionario debera efectuar los aportes a la Subcuenta MASC que se senalan en la Parte Especial.
(e) Procedimiento para la amigable composicion.

(i) El proceso de amigable composicion se iniciara y tramitara de conformidad con el reglamento del Centro
de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota relativo a Amigable Composicion o con el
reglamento que las Partes adoptaren por escrito de comun acuerdo en cualquier momento de la ejecucion del
Contrato.

(ii) El panel de Amigables Componedores tendra un plazo maximo de sesenta (60) Dias Habiles para definir la
controversia, los cuales se contaran a partir del dia siguiente a la formulacion de la misma; vencido este plazo
sin decision del panel, el mecanismo pierde competencia para resolver la controversia especifica, la cual podra
ser sometida por cualquiera de las partes ante tribunal de arbitramento como se dispone en los numerales15.2y
15.3 siguientes. Este plazo podra ampliarse a solicitud del panel hasta por una vez igual al inicial, siempre que
esa solicitud sea aceptada por las Partes.

(iii) Cada Parte debera cooperar en la realizacion de cualquier procedimiento que el panel de Amigables
Componedores efectite relacionada con la disputa en cuestion.

(iv) El panel de Amigables Componedores debera informar a la Procuraduria General de la Nacion y a la
Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado sobre la apertura de cada proceso de amigable composicion,
para efectos de lo previsto en el articulo 49 de la ley 1563 de 2012. De ser necesario, los términos sefialados en
la Seccion 15. 1(e)(ii) anterior podran suspenderse para tal fin.

(v) Elinicio del procedimiento de Amigable Composicion no faculta a las Partes para suspender unilateralmente
la ejecucion de las obligaciones del Contrato, ni tampoco inhibira el ejercicio de las facultades ajenas al
derecho comun v excepcionales con las que cuenta la ANIL
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(f) Alcance de las decisiones del Amigable Componedor.

(i) El alcance y contenido de las decisiones que adopte el panel de Amigables Componedores se circunscribira
a lo expresamente previsto en la Ley Aplicable.

(ii) El tramite por medio del cual el Amigable Componedor defina sobre la controversia debera basarse en los
principios propios del debido proceso.

(iii) Al definir la controversia, el Amigable Componedor podra interpretar el contenido del presente Contrato,
pero en ningun caso podra con su decision, subrogar, modificar, sustituir, aumentar, adicionar, complementar
o derogar el contenido del presente Contrato.

(iv) El panel de Amigables Componedores no tendra competencia para conocer las controversias que se deriven
del ejercicio de las facultades ajenas al derecho comun, ni de facultades exorbitantes, de que goza la ANI.

(v) Las decisiones del panel de Amigables Componedores deberan adoptarse por unanimidad. A falta de
unanimidad las Partes convienen que la decision no sera vinculante, ni de obligatorio cumplimiento y
cualquiera de ellas podra plantear la disputa ante un tribunal de arbitramento como se dispone en los numerales
15.2 y 15.3 siguientes.

(vi) Las decisiones del panel de Amigables Componedores una vez adoptadas, seran irrevocables.

(vii) Las decisiones del panel de Amigables Componedores que definan la controversia, podran ser sometidas
al conocimiento de la jurisdiccion arbitral, solo en los casos que se refieran a una eventual causal de nulidad
o rescision de la decision, de conformidad con lo establecido en la Ley Aplicable.

15.2 Arbitraje Nacional

(a) Las controversias que surja entre las Partes con ocasion del presente Contrato, que no sean de conocimiento
del panel de Amigables Componedores, seran resueltas por un Tribunal de Arbitramento nacional de
conformidad con la ley 1563 de 2012, en armonia con las normas de procedimiento aplicables a la controversia
vel articulo 14 de la Ley 1682 de 2013, o en las normas que los modifiquen, complementen o sustituyan y las
reglas que a continuacion se establecen.

(b) También podran ser del conocimiento del Tribunal de Arbitramento las decisiones definitivas adoptadas por
el panel de Amigables Componedores, de conformidad con lo establecido en la Seccion 15.1 de esta Parte
General.

(c) Dentro de los quince (15) Dias Habiles siguientes a la suscripcion del Contrato de Concesion, el
Concesionario debera informar a la ANI el centro de arbitraje y conciliacion que realizara las funciones
delegadas por las Partes respecto de sorteos y recusaciones de los Arbitros designados y que servira de sede
del arbitramento. Si vencido este plazo, el Concesionario no ha notificado la designacion, la ANI realizard
dicha eleccion. El centro escogido —por el Concesionario o por la ANI, segiun corresponda— debera
corresponder a uno de los siguientes: i) El Centro de Arbitraje v Conciliacion de la Camara de Comercio de
Bogota, o ii) el Centro de Arbitraje, Conciliacion y Amigable Composicion del Sector Infraestructura y
Transporte.

(d) El tribunal estara compuesto por tres (3) arbitros los cuales seran designados de comun acuerdo por las
Partes. Para ello las partes elaboraran listas de candidatos con idoneidad en el objeto y las caracteristicas del
Contrato. En caso de no llegarse a un acuerdo, el centro de arbitraje escogido conforme con lo establecido en
la Seccion 15.2(c) anterior, designara los arbitros por sorteo de acuerdo con su reglamento de profesionales
en derecho que acrediten experiencia de minimo diez (10) anos en derecho administrativo y contratacion estatal.
(e) Los arbitros decidiran en derecho. (f) Los honorarios de los arbitros se limitaran segun el valor de las
pretensiones, conforme se establece en la tabla incluida a continuacion, segun lo dispuesto en el Decreto 1829
de 2013, y en todo caso no superaran un maximo de QUINIENTOS SALARIOS MINIMOS MENSUALES
LEGALES VIGENTES (500 SMMLYV) por cada arbitro.
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CUANTIA DEL HONORARIOS
PROCESO (Salarios MAXIMOS POR
Minimos Legales ARBITRO

Mensuales Vigentes -
smimv)
Menos de 10

10 Salarios Minimos
Legales Diarios Vigentes
(smlidv)

3.25% de la cunantia
2.25% de la cuantia

2% de la cuaantia

1.75%% de la cuaantia

Entre 10 e igual a 176
Mias de 176 e igual a 529

Mias de 529 e igual a 882

Mas de 882 ¢ igual a
1764

Mavor a 1764

1.5% de la cuantia

(g)El inicio del procedimiento arbitral no inhibira ¢l ¢jercicio de las facultades ajenas al derecho comun y
exorbitantes de que disponga la ANI conforme al Contrato y la Ley Aplicable. Los actos administrativos fruto
del ejercicio de facultades excepcionales no podran ser sometidos a arbitramento por ser competencia de la
Jurisdiccion contenciosa administrativa.

(h) Los arbitros designados haran una declaracion de independencia e imparcialidad respecto de las Partes al
momento de aceptar la designacion, situacion que debera mantenerse de su parte en todo momento del proceso.
En todo caso, ningun arbitro podra ser empleado, socio o contratista del Concesionario, de los socios del
Concesionario, de la ANI, del Ministerio de Transporte o sus entidades descentralizadas o adscritas, del
Interventor o de los apoderados de las Partes. Tampoco podran ser accionistas del Interventor o del
Concesionario o de cualquiera de las empresas que sean socias de éstos, ni podran tener parentesco hasta de
cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad o unico civil con los empleados de nivel directivo de la
ANI, del Concesionario, del Interventor, de los accionistas del Concesionario, de los accionistas del Interventor
o de los apoderados de las Partes. Igualmente, no podra ser arbitro quién al momento de la designacion sea
coarbitro en algun proceso en que alguno de los apoderados de las Partes sea a su vez coarbitro.

(i) El término del proceso arbitral asi como las suspensiones del término del proceso arbitral se regiran por lo
establecido en los articulos 10y 11 de la Ley 1563 de 2012 o las normas que los modifiquen, complementen o
sustituvan. En todo caso, las Partes de comun acuerdo y previo a la audiencia de instalacion del Tribunal de
Arbitramento, podran concederle un término mayor al senalado en la Ley, para lo cual bastara la suscripcion
de un memorial conjunto de las Partes o de sus apoderados que asi lo informe a los arbitros designados, el cual
hara parte integrante del presente pacto arbitral solo para efectos del proceso arbitral en que se realice dicha
manifestacion.

(j) Las Partes acuerdan que en el evento en que se convoque el Tribunal de Arbitramento, los efectos de la
clausula compromisoria seran extensivos a aquellas empresas, sociedades o personas naturales que hayan
presentado conjuntamente la Oferta, en la medida que dichos sujetos expresaron su consentimiento al momento
de la presentacion de la Oferta.



AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
: LICITACION PUBLICA No. VJ-VE-APP-IPB-001-2016
Anexo 4 Acuerdo de Permanencia

(k) El inicio del tramite arbitral no faculta a las Partes para suspender unilateralmente la ejecucion de las
obligaciones del Contrato.

15.3 Arbitraje Internacional

(a) Toda controversia que surja entre las Partes con ocasion del presente Contrato, cuando se configure alguno
de los presupuestos senalados en el articulo 62 de la ley 1563 de 2012, sera resuelta por un Tribunal de
Arbitramento internacional, de conformidad con lo previsto para el arbitraje internacional en la ley 1563 de
2012, en armonia con las normas de procedimiento aplicables a la controversia y el articulo 14 de la Ley 1682
de 2013, o en las normas que los modifiquen, complementen o sustituyan y las reglas que a continuacion se
establecen.

(b) También podran ser sometidas a su conocimiento las decisiones definitivas del panel de Amigables
Componedores, de conformidad con lo establecido en la Seccion 15.1 de esta Parte General.

(¢c) Dentro de los quince (15) Dias Habiles siguientes a la suscripcion del Contrato de Concesion, el
Concesionario debera informar a la ANI el centro internacional que administrara el arbitraje. Si vencido este
plazo, el Concesionario no ha notificado la designacion, la ANI realizara dicha eleccion. El centro escogido
por el Concesionario o por la ANI, segtin corresponda— debera corresponder a uno de los siguientes: i) El
Centro Internacional para la Resolucion de Disputas (International Centre for Dispute Resolution de la
American Arbitration Association), en adelante por sus siglas en inglés —ICDR-, o ii) la Camara de Comercio
Internacional (Internacional Chamber of Commerce), en adelante por sus siglas en inglés —[CC-,

(d) El arbitraje internacional sera administrado por el Centro Internacional escogido de conformidad con su
Reglamento de Arbitraje Internacional, asi como por los siguientes términos:

(i) La sede del arbitraje sera Bogota, Colombia.

(ii) El idioma del arbitraje sera el castellano.

(iii) La ley aplicable al Contrato sera la ley colombiana vigente al momento de la celebracion del Contrato, asi
como las normas de procedimiento de la ley aplicables a la controversia.

(iv) El tribunal sera designado por las Partes con base en una lista elaborada por el Centro Internacional
escogido, quien tendra en cuenta las observaciones de idoneidad y experiencia informadas por las Partes. En
el evento en que las Partes no lleguen a un acuerdo el Centro sera el encargado de hacer la designacion de
todos los arbitros de conformidad con su reglamento.

(v) Una vez presentada la solicitud de arbitraje por una de las Partes, la Parte convocante procedera a notificar
adicionalmente a la Procuraduria General de la Nacion, quién podra intervenir en el proceso por medio de sus
agentes al igual que lo hace en el arbitraje local, asi como a la Agencia Nacional de Defensa Juridica del
Estado colombiano, quién podra intervenir en el proceso arbitral por medio de apoderado en representacion
de la ANI o como mero interviniente, gozando en ese caso de las mismas facultades, los mismos derechos y
garantias procesales y probatorias de las Partes.

(vi) Los arbitros decidiran en derecho.

(vii) Los honorarios del Tribunal de Arbitraje internacional se limitaran a los mismos montos senalados en la
Seccion 15.2(f) de esta Parte General, salvo que las Partes acuerden modificar dichos montos.

(viii) A los arbitros del Tribunal de Arbitramento Internacional les aplicaran las mismas previsiones contenidas
en la Seccion 15.2(h) y al arbitramento internacional las previsiones contenidas en las Secciones 15.2(i) y
15.2(j) de esta Parte General.

(e) El inicio del procedimiento arbitral no inhibira el ejercicio de las facultades ajenas al derecho comun de
que disponga la ANI conforme al Contrato y la Ley Aplicable. Los actos administrativos fruto del ejercicio de
Jacultades excepcionales no podran ser sometidos a arbitramento por ser competencia de la jurisdiccion
contenciosa administrativa.

(f) Las Partes acuerdan que en el evento en que se convoque el Tribunal de Arbitramento, los efectos de la
clausula compromisoria seran extensivos a aquellas empresas, sociedades o personas naturales que hayan
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presentado conjuntamente la Oferta, en la medida que, dichos sujetos expresaron su consentimiento al momento
de la presentacion de la Oferta.

(g) El inicio del tramite arbitral no faculta a las Partes para suspender unilateralmente la ejecucion de las
obligaciones del Contrato. 15.4 Continuidad en la ejecucion La intervencion del panel de Amigables
Componedores o del Tribunal de Arbitramento no suspendera la ejecucion del Contrato, salvo respecto de
aquellas obligaciones y/o actividades que de mutuo acuerdo las Partes consideren necesario suspender su
ejecucion para garantizar el éxito del Proyecto.”

12. Suscripeion por parte de la Agencia Nacional de Infraestructura.

Teniendo en cuenta que la Agencia Nacional de Infraestructura es parte del Contrato y por ende es beneficiaria del
presente Acuerdo, suscribe el presente documento en calidad de parte para todos los efectos del presente Acuerdo,
incluido para efectos del mecanismo de resolucion de conflictos, y en senal de conocimiento y aceptacién de su
contenido en o antes de la fecha de suscripcion del Contrato.

Para constancia, se firma en la ciudad de Bogota, a los 17 dias del mes de marzo de dos mil diecisiete (2017) en tres
(3) ejemplares del mismo tenor destinados a la Agencia Nacional de Infraestructura y los Integrantes.
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