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DECIMO QUINTA MATRIZ DE RESPUESTAS A LAS OBSERVACIONES AL PLIEGO DE CONDICIONES LICITACIONES No. VJ-VE-IP-LP-006-2013, VJ-VE-IP-LP-008-2013 y

Licitaciones Publicas del Programa de Prosperidad

VJ-VE-IP-LP-009-2013.

PROSPERIDAD

PARA TODOS

La AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, por medio del presente documento da respuesta a las observaciones presentadas al Pliego de Condiciones de las Licitaciones Publicas del Programa de Prosperidad
No. VJ-VE-IP-LP-006-2013 RiO MAGDALENA 2, VJ-VE-IP-LP-008-2013 PACIFICO 2 y VJ-VE-IP-LP-009-2013 PACIFICO 3.
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GRANA
MONTERO

Y

2013-409-052715-2,
2013-409-052709-2

VJ-VE-IP-LP-008-2013

Entendemos que la ANI ha cubierto el impacto del IVA y de los nuevos impuestos
nacionales sobre los Aportes ANl y sobre el Recaudo. Recaudo de Peaje
"Corresponde al resultado de multiplicar el tréfico efectivo de las Estaciones de Peaje
por la tarifa de cada categoria vehicular para un periodo determinado, neto del
impuesto al valor agregado, de los valores por contribucién al Fondo de Seguridad
Vial, de ofra sobretasa o similar que tenga destinacién diferente al Proyecto e
impuestos nacionales que llegaren a imponerse sobre dicho recaudo con
posterioridad a la fecha de presentacion de la Oferta, cuyo hecho generador
corresponda al Recaudo de Peaje en contratos de concesién. (Contrato Parte
General, 1.128) Al respecto, nuestro entendimiento era que la cobertura seria sobre
el ingreso més que sobre los aportes o recaudo, en la medida en que la probabilidad
de que haya impuestos sobre los aportes en tanto que tales o sobre el recaudo en si
mismo, es mas bien baja, mientras que el riesgo de que haya impuestos sobre la
Retribucion (IVA si se entiende que el concesionario presta un servicio) o sobre el
ingreso del concesionario si es alta y es la que el gobierno se habia comprometido a
cubrir. Asi las cosas solicitamos se sirvan hacer las correspondientes aclaraciones al
contrato de concesidn, a fin de precisar la proteccion sobre el ingreso o la Retribucion.
Asi mismo, solicitamos que esta cobertura se extienda a todos los impuestos, sin
importar si son nacionales, departamentales, municipales o distritales (de ser
aplicable a este proyecto).

Mediante Adenda No. 14, publicada el 11 de abril de 2014 en SECOP,
se modificé el numeral 13.2(a)(xxv) de la Parte General del Contrato,
a que hace referencia la observacion. Por lo tanto, se sugiere al
interesado remitirse a la Adenda en mencion

Financiera

GRANA
MONTERO

Y

2013-409-052715-2,
2013-409-052709-2

VJ-VE-IP-LP-008-2013

1. Se solicita que la cobertura provista por el DR18 se lleve a cabo mas
frecuentemente que una sola vez en el afio 18 de la concesion.
2. Lo anterior, en la medida en que la liquidez del proyecto es fundamental para el
prestamista y la decision de financiar o no el proyecto o los montos de la financiacion.
3. Si no hay certeza sobre la liquidez de la concesion, un prestamista conservador
(como son muchos de los colombianos) podrian decidir incluso prestar Gnicamente
sobre los montos respaldados por las vigencias futuras; o asumir un riesgo muy bajo
sobre los montos respaldados por la liquidez del proyecto, castigando nuevamente
los ratios de deuda que usualmente se aplican a los proyectos de esta naturaleza.
4. En este orden de ideas, solicitamos atentamente a la ANI revisar este esquema, y
reemplazarlo por un esquema que permita la revision periddica de los valores a ser
reconocidos al concesionario, periodicidad que no deberia ser superior a tres (3)
afios.

Mediante Adenda No. 11, publicada el 20 de marzo de 2014 en
SECOP, se modifico lo referente a Diferencia de Recaudo (DRS,
DR13, DR18) en la Parte General y Parte Especial del Contrato. Por
lo tanto, se sugiere al observante remitirse a la Adenda en mencion

Financiera
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GRANA
MONTERO

Y

2014-409-002493-2
21-ENERO-2014

VJ-VE-IP-LP-008-2013

Con el fin de evitar discusiones futuras, se sugiere precisar en esta seccion si la
cesion de los derechos econdmicos del contrato necesita autorizacion de la ANI o no,
y si la respuesta es afirmativa, prever un plazo y un silencio positivo.

Para utilizar la figura de Cesion Especial el Concesionario debera
cefiirse a lo establecido en el Apéndice Financiero 2. Para la cesion
de los derechos econémicos diferente de la Cesién Especial el
concesionario no requiere autorizacion alguna de la ANI.
Adicionalmente, el Contrato Parte General establece en el numeral
19.5(a), que la "Cesion del Contrato. Salvo autorizacién previa
expresa y escrita de la ANI, el Concesionario no podra ceder el
Contrato total o parcialmente. Para efectos de la autorizacion, la ANI
tendra en cuenta que las garantias del Contrato no se disminuyan con
ocasion de la cesién, y que se dé el cumplimiento por parte del
cesionario de: (i) todos los Requisitos Habilitantes establecidos en la
Invitacion a Precalificar y que fueron evaluados por la ANI, durante la
Precalificacion o el Proceso de Seleccion, para considerar habil al
cedente y (ii) la obligacion de informacion establecida en el articulo 23
dela Ley 1508 de 2012 y las demas establecidas en la Ley Aplicable."

JURIDICA -
FINANCIERA

GRANA
MONTERO

Y

2014-409-002493-2
21-ENERO-2014

VJ-VE-IP-LP-008-2013

Se solicita establecer un plazo para que la ANI consigne el valor en la Subcuenta de
Recaudo.

Respecto a los intereses, hacemos el mismo comentario del numeral (3) anterior
(seccion 3.3(h)(vii).

El plazo esta definido en la misma seccién de la siguiente manera: "En
cualquier caso, aplicaran los plazos e intereses previstos en la
Seccion 3.6 de esta Parte General. Estos plazos comenzaran a contar
desde la suscripcion del acta de calculo trimestral o desde la solucion
de la controversia, de ser el caso."

FINANCIERA

GRANA
MONTERO

Y

2014-409-002493-2
21-ENERO-2014

VJ-VE-IP-LP-008-2013

No entendemos la razén por la cual los intereses acrecen la Subcuenta Aportes ANI
cuando deberian trasladarse a la Cuenta Proyecto a favor del concesionario.
Justamente eso es lo que busca reconocer la clausula.

La Entidad reitera lo establecido en la Subcuenta Aportes ANI,
respecto del tratamiento a los intereses que se puedan causar.

FINANCIERA

GRANA
MONTERO

Y

2014-409-002493-2
21-ENERO-2014

VJ-VE-IP-LP-008-2013

Se sugiere revisar la consistencia de la referencia cruzada.

Realizada la revision a la referencia del numeral 3.7 (a), se ratifica que
es correcta ya que esta indica que el Concesionario tendra la
obligaciéon de gestionar y obtener la financiacién en firme y los
Recursos de Patrimonio necesarios para ejecutar la totalidad de las
obligaciones que tiene a su cargo en virtud del presente Contrato
incluyendo aquellas que, a pesar de no estar estipuladas, sean
necesarias para obtener los resultados previstos en este Contrato, sus
Apéndices y Anexos. El Concesionario determinara a su entera
discrecion el nivel de endeudamiento, lo que no implicara la
disminucion de sus aportes de capital, sin perjuicio de los montos
minimos de Giros de Equity y Cierre Financiero, descritos en los
literales siguientes (3.7(b) y (c)).

FINANCIERA

GRANA
MONTERO

Y

2014-409-002493-2
21-ENERO-2014

VJ-VE-IP-LP-008-2013

Agradecemos nos confirmen el siguiente entendimiento: El auditor que firma los
estados financieros bajo esta seccion es el mismo al que se refiere el literal (k) de
esta misma Seccién?

El Contrato General establece entre otras que se debe presentar a la
ANl y al Interventor los estados financieros auditados del
Concesionario y del Patrimonio Auténomo, a 31 de diciembre y 30 de

FINANCIERA
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junio y no auditados en forma trimestral. También establece que la
auditoria de dichos estados financieros debera ser efectuada por un
auditor independiente que preste sus servicios a nivel internacional es
decir que preste sus servicios en por lo menos dos paises diferentes
a Colombia. Por lo anterior se aclara que el contrato parte General no
impone que sea el mismo auditor externo el que lleve a cabo la
auditoria a los estados financieros del Concesionario y al Patrimonio
Auténomo.
8. | GRANA Y | 2014-409-002493-2 | VJ-VE-IP-LP-008-2013 No entendemos la razon por la cual se exige un nuevo auditor (con este ya serian 3 | La Entidad aclara que se requiere de un auditor con las caracteristicas FINANCIERA
MONTERO 21-ENERO-2014 los que prevé el contrato) cuando la totalidad de la informacion relevante del proyecto | definidas. Se aclara que ningin caso el Contrato impone al
la tiene el Patrimonio Auténomo. Concesionario que sea un Auditor diferente 0 que sea el mismo
Auditor, es algo que él debe definir, siempre y cuando se reuna las
caracteristicas exigidas para esta actividad.
9. |GRANA Y | 2014-409-002493-2 | VJ-VE-IP-LP-008-2013 Se solicita a la ANI considerar la posibilidad de que la distribucion de los excedentes | La propuesta realizada no es aceptada por la entidad, se reitera las FINANCIERA
MONTERO 21-ENERO-2014 de la Subcuenta de Predios se haga conforme a las reglas de esta seccion en | condiciones establecidas en el Contrato Parte General, para la
cualquiera de los casos en los cuales el concesionario tenga que aportar recursos a | distribucién del remanente de los recursos de la Subcuenta Predios.
la misma y no solamente si el fondeo inicial resulta suficiente para la compra de la
totalidad de los predios.
10. | GRANA Y | 2014-409-002493-2 | VJ-VE-IP-LP-008-2013 Se solicita a la ANI se sirva entregar el formato de que trata esta seccion o prever un | Mediante Adenda No. 11, publicada el 20 de marzo de 2014 en FINANCIERA
MONTERO 21-ENERO-2014 plazo perentorio para entregarlo al concesionario. En el evento en que no lo entregue | SECOP, se modificd el numeral 9.2(d) de la Parte General del
a tiempo el concesionario entregara los reportes bajo su propio formato y solamente | Contrato. Por lo tanto, se sugiere al observante remitirse a la Adenda
sera vinculante el formato de la ANI a partir de la entrega del mismo al concesionario | en mencién
y de ninguna manera lo seré retroactivamente.
De todas formas se aclara que los formatos seran entregados previa
la iniciacién de la Etapa de Operacion y Mantenimiento.
11. | AUTOPISTAS 2014-409-003576-2 | VJ-VE-IP-LP-008-2013 1. Diferencia de Recaudo DR 18 Mediante Adenda No. 11, publicada el 20 de marzo de 2014 en Financiera
DEL  CAUCA | 28-ene-2014 correo Con el fin de garantizar la financiacion del proyecto por parte de la banca nacional, | SECOP, se modificd lo referente a Diferencia de Recaudo (DRS,
SPV  (KMA - | electrénico 27-enero- reiteramos nuestra solicitud para que la compensacion del VPIP no se haga | DR13, DR18) en la Parte General y Parte Especial del Contrato. Por
ORTIZ 2014 solamente con corte al afio 18, por cuanto los créditos bancarios requeridos para la | lo tanto, se sugiere al observante remitirse a la Adenda en mencién
CONSTRUCCIO ejecucion del proyecto no se otorgan con un plazo superior a 15 afios, tal como lo
NES - EQUIPO han manifestado los diferentes bancos con los que nuestra Estructura Plural se ha
UNIVERSAL) reunido. En consecuencia, atentamente sugerimos que los cortes de compensacion
del VPIP se hagan cada cinco (5) afios durante la vigencia del contrato de concesién,
de tal forma que los financiadores, que actualmente tienen aversion al riesgo de
compensacion en el afio 18, puedan facilitar los recursos demandados por el
proyecto.
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12.

GRANAYY
MONTERO

2013-409-052715-2,
2013-409-052709-2

VJ-VE-IP-LP-008-2013

1. Aligual que la fuerza mayor predial, solicitamos se revisen, respecto de la fuerza
mayor ambiental, los siguientes aspectos: por un lado debe haber certeza del
momento a partir del cual se activa la fuerza mayor, por lo que la referencia al plazo
legal de la Autoridad Ambiental para decidir sobre el otorgamiento de la licencia
ambiental, no es una alternativa viable. Lo anterior, en la medida en que la autoridad
puede suspender los plazos, puede hacer que se re-inicie el célculo del plazo
mediante la solicitud de documentacién adicional (no necesaria para el estudio o por
lo menos no obligatoria conforme a la reglamentacion), y asi, puede extenderse el
plazo para el estudio sin que nunca se active la fuerza mayor.
2. Asi la cosas, se considera que la clausula como se encuentra redactada hoy en
dia, genera demasiada incertidumbre acerca de la posibilidad de que se declare la
fuerza mayor ambiental, por lo que sugerimos que se modifique se manera que la
fuerza mayor se configure en un plazo razonable (180 dias) desde la radicacion
completa de la informacion para el trdmite de la licencia. La informacion que se
radique sera revisada previamente por el Interventor de manera que no haya duda
acerca de que la misma cumple con lo previsto en la Ley Aplicable para ser una
solicitud completa.

De acuerdo con lo establecido en la Seccién 8.1(e)(i) de la Parte
General, la Fuerza Mayor Ambiental se configura una vez ha
transcurrido un tiempo equivalente a un 150% del tiempo méaximo
establecido por la Ley Aplicable desde la radicacion del Estudio de
Impacto Ambiental, o la Ultima complementacion al mismo, de ser el
caso. La entidad estima que dicho plazo es el minimo requerido para
considerar que ha ocurrido un evento de fuerza mayor ambiental para
efectos de las consecuencias que el contrato asigna a dicha figura. En
cuanto a las multas, ellas no se causaran en ningun caso en que el
incumplimiento de una obligacion se derive de la ocurrencia de un
Evento Eximente de Responsabilidad, por lo cual una demora en la
obtencion de la licencia ambiental originada en un Evento Eximente
de Responsabilidad, ain cuando esa demora sea inferior a la
requerida para la Fuerza Mayor Ambiental, no generara multas para
el Concesionario.

AMBIENTAL

13.

GRANA
MONTERO
SAA.

&

2014-409-006424-2
12-feb-2014

VJ-VE-IP-LP-008-2013

Solicitamos Incluir un monto maximo en la obligacion que tiene el Concesionario de
salir en defensa juridica de los bienes que conforman la infraestructura. Sin este
monto maximo, no estan alineados los incentivos entre Concedente y Concesionario
para resolver pronta y favorablemente las eventuales reclamaciones sobre el
Corredor del Proyecto.

Es un riesgo que debe ser asumido por el privado, por ser éste quien
se encuentra en tenencia de la via y por lo tanto detenta, en virtud de
las actividades y obligaciones surgidas del contrato, la guarda juridica
y fisica de los bienes de la Concesion, sin que exista limitacion, por
lo anterior no se acepta su solicitud.

JURIDICA -
FINANCIERA

14.

GRANA
MONTERO

Y

2014-409-009734-2
3-mar-2014

VJ-VE-IP-LP-008-2013

Con respecto al reciente caso del embargo al patrimonio auténomo de la concesion
Bogota-Girardot, amablemente solicitamos nos informe si la ANI va a modificar el
pliego con una disposicion expresa que anule dicha posibilidad.

No se haran modificaciones al Pliego de Condiciones respecto de
dicho tema. Teniendo en cuenta que de acuerdo a la estructura
utilizada en los proyectos de 4G y que solo se tendra derecho a la
retribucion una vez se encuentre la infraestructura disponible y cumpla
con niveles de servicio y estandares se disminuye el riesgo de
embargo

Juridica

15.

GRANA
MONTERO

Y

2014-409-009734-2
3-mar-2014

VJ-VE-IP-LP-008-2013

Al realizar un ejercicio de comparacion entre el trafico histérico reportado por INVIAS
hasta el afio 2013 y la proyeccion de trafico realizada por Econémica Consultores
para los afios 2011, 2012 y 2013, encontramos que los valores reales (ie, reporte
INVIAS) son sustancialmente menores a los proyectados por Econdmica
Consultores. Puntualmente para 2013 el trafico del INVIAS para los peajes Versalles
+ Primavera (La Pintada) es 62% del proyectado. Teniendo en cuenta lo anterior,
¢ deberia considerarse que los datos de partida para la proyeccién de trafico de
Econdmica Consultores (datos que fueron utilizados para la estructuraciéon del
Proyecto), no se encuentran actualizados con el conteo de trafico real y, por ende,

Si existe diferencia porque los de los datos utilizados son del “Estudios
de trafico y estimaciones de la demanda actual y futura a nivel Fase Il
para determinar la viabilidad técnica y financiera del Proyecto
Corporativo Autopistas de la Montafia’, desarrollado entre los ANOS
2010'Y 2011: este estudio contenia informacion mas detallada de las
caracteristicas del transito porque ademés de conteos incluyd
encuestas origen destino, lo que permitié elaborar matrices de viajes
por tipo de vehiculo los cuales circulan por la red vial de Antioquia y
su area de influencia. Sin embargo los érdenes de magnitudes son

Financiera




ANi

Inf s ucharn

DECIMO QUINTA MATRIZ DE RESPUESTAS A LAS OBSERVACIONES AL PLIEGO DE CONDICIONES LICITACIONES No. VJ-VE-IP-LP-006-2013, VJ-VE-IP-LP-008-2013 y

Licitaciones Publicas del Programa de Prosperidad

VJ-VE-IP-LP-009-2013.

PROSPERIDAD

PARA TODOS

No.

Presenta la
Observacion

Radicado

LICITACIONES A LAS
QUE APLICA LA
OBSERVACION

OBSERVACION REALIZADA

RESPUESTA ANI

TIPO
OBSERVACION

serian unos datos desactualizados e incorrectos? Si esto es asi, ¢ significaria que los
montos del VPIP y /o fondo de contingencias deberian ser recalculados para reflejar
esta nueva situacion?

muy similares con los conteo del INVIAS. En cuanto a la proyecciones
el estudio actual si muestra valores superiores a los registros del
INVIAS para los dos dltimos afios sin embargo este fenémeno es de
dificil explicacién no por el estudio sino por los conteos del INVIAS
que claramente muestran una reduccion en los volumenes.

Para tratar de entender la situacion hay que revisar dos estaciones de
conteo:

Historico TPDs estacion La Pintada Bolombolo (FIGURA 1)

La figura muestra una gran variacion de los conteos del INVIAS, afio
por afio (linea azul), la cual aun aplicando medias méviles no consigue
mostrar un comportamiento regular, sin embargo si se percibe que los
registros tiene un comportamiento ciclico de aumento y disminucion,
hecho que no se sabe porque sucede pero es posible que este
asociado a la misma toma de informacion en especial a la semana del
afio en que se hace. Cabe anotar que la tendencia lineal de esto
registros si muestran crecimiento y ademas indican que para los afios
2011y 2012 la demanda tendencial debiera estar por encima de los
registros (especialmente afio 2012).

Histérico TPDs estacion Versalles primavera (FIGURA 2)

Este vial tramo parece tener una tendencia clara de crecimiento
aunque en los tres ultimos afios si presenta una gran dispersion es
mas los mismos conteos asi los reconocen y entregan una desviacion
estandar de 1538 para un volumen medio de 7146.

La comparacion se hace contra el escenario bajo del mas reciente
Estudio de Trafico publicado por la ANI como referencia:
Adicionalmente como se muestra en las tablas anteriores, existen
diferencias frente a la composicion del trafico en el peaje de La
Pintada: en el mas reciente Estudio de Referencia de la ANI para el
afio 2010, el 16,79% corresponde a camiones de 3 ejes en adelante,
mientras que en los registros del INVIAS estas categorias representan
el 10,36% del tréfico (afio 2012). En el peaje de Versalles, por su parte
en los registros del INVIAS cerca del 50% corresponde a vehiculos de
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categoria | (Afio 2012) mientras que en el mencionado Estudio de
Referencia de la ANI ese porcentaje es del 42% (afio 2010).

Las proyecciones hechas en el estudio conservan mayor regularidad
afio a afio en los volimenes por tipo de vehiculo debido a que su
origen son matrices que crecen de manera constante de acuerdo a
diferentes variables y ese por ello que los valores conservan en algin
grado las proporciones del afio base (en el 2010 en INVIAS registrd
44% para automoviles)

A partir de lo anterior y de las bases de datos de las encuestas Origen
- Destino dispuestas por la ANI para el presente proyecto, de los 5.043
vehiculos diarios que en el 2012 usaron los peajes de La Pintada y
Versalles (es decir, las suma de los peajes) se ha considerado el
origen destino de usuarios potenciales del corredor La Pintada -
Bolombolo. Sin embargo, el nivel tarifario que un usuario deberia
pagar para hacer el recorrido La Pintada - Bolombolo - Primavera en
la situacién con proyecto sera superior en 5 veces (para los autos) y
hasta 7 veces (para las categorias VI y VII) frente al recorrido La
Pintada - Santa Barbara . Primavera, llevando a que la captacion del
corredor nuevo del proyecto (La Pintada - Bolombolo) sea inferior al
estimado por el mas reciente Estudio de Referencia de la ANI.

Por lo anterior no se considera necesaria una variacion en el valor del
VPIP y/o fondo de contingencias inicialmente establecidos.

16.

CONCESIONAR
IA EUROLAT
CONEXION
PACIFICO 2

2014-409-009635-2
3- mar-2014

VJ-VE-IP-LP-008-2013

De acuerdo al numeral 3 del numeral iv de la clausula 4.3 del apéndice técnico 7
Gestion predial, se entenderia que en el evento que el concesionario adquiera predios
parcialmente solo estaria obligado a cercar el o los linderos que lo separan del predio
matriz?

La apreciacion es acertada.
Se aclara que una vez se concluya la adquisicidon que determine el
corredor vial del proyecto, éste debe estar debidamente delimitado por
las cercas.

PREDIAL

17.

CONCESIONAR
IA EUROLAT
CONEXION
PACIFICO 2

2014-409-009635-2
3- mar-2014

VJ-VE-IP-LP-008-2013

De acuerdo al numeral 3 del numeral iv de la clausula 4.3 del apéndice técnico 7
Consideraria la ANI la posibilidad de cercar los predios con otro material diferente a
las opciones establecidas en el numeral 3 del numeral iv de la clausula 4.3 del
apéndice técnico 7 "Gestion Predial", dado que los costos de estos materiales son
muy elevados?

No es procedente su solicitud.

PREDIAL

18.

CONCESIONAR
IA- EUROLAT

2014-409-009635-2
3-mar-2014

VJ-VE-IP-LP-008-2013

Solicitamos a la ANI nos aclare frente a la disposicion del articulo segundo y su
respectivo paragrafo de la ley 1228 de 2008, como se aplica los anchos para aquellas
zonas donde por condiciones fisicas, topograficas (zonas escarpadas), hidricas

La Ley 1228 de 2008 es suficientemente clara cuando establece las
fajas de retiro obligatorio para las carreteras que forman parte de la
Red Vial Nacional y es de obligatorio cumplimiento.

PREDIAL
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CONEXION (rios), etc., la faja de exclusién invade o se sobrepone a las zonas mencionadas?.
PACIFICO 2 Es bien sabido que la zona del proyecto es montafiosa y su desarrollo es paralelo en | Las zonas mencionadas por el proponente, diferenciadas por
varios sectores a rios y zonas escarpada. condiciones fisicas, topograficas e hidricas, entre otras, deben ser
consideradas en el momento en que el concesionario esté realizando
los disefios de las obras que desarrollara en el corredor vial.

19. [INFRACON  -|2014-409-012129-2, |VJ-VE-IP-LP-008-2013 El Acuerdo de Garantia modificado mediante Adenda 6 establece que el mismo debe | La seleccion de las alternativas establecidas en los literales a) y b) del JURIDICA
ACCIONA 2014-409-012131-2, diligenciarse, en calidad de garantes, por: Las personas cuya experiencia se acreditd | Acuerdo de Garantia depende en la condicidn que se encuentre el
(CONCESIONA | 14-marzo-2014 por los miembros de la estructura plural, en su calidad de matrices o controladas de | Oferente con respecto a la acreditacion de experiencia en inversién y
RIA EUROLAT la matriz, o Las matrices comunes de los miembros de la estructura plural que | capacidad financiera. Sin perjuicio de lo anterior, es pertinente
CONEXION acreditaron la experiencia y las personas cuya experiencia se acreditd en la | mencionar que el Acuerdo de Garantia siempre debera estar suscrito
NORTE - precalificacion, y en todo caso Los miembros de la estructura plural que acreditaron | por los miembros de la Estructura Plural o el Oferente Individual que
CONCESIONAR experiencia. Respecto de lo anterior, se pregunta si la “0” incluida entre los literales | hayan acreditado su experiencia en inversion o la experiencia de un
IA°- EUROLAT a) y b) de la primera vifieta del acuerdo de garantia es una potestad de la estructura | tercero y los que acreditaron capacidad financiera
CONEXION plural que diligencia el formato de Anexo de Garantia, o si se debe diligenciar
PACIFICO 2) incluyendo toda la informacion alli requerida y es la Agencia quien escoge a quién

utilizar como garante de las Obligaciones Garantizadas.

20. | INFRACON -] 2014-409-012131-2, | VJ-VE-IP-LP-008-2013 Sobre Tréafico Base | Los volimenes de las diferentes fuentes de informacion (operadores TECNICA
ACCIONA 14-mar-2014 1. Con relacién a la adecuada estimacién de demanda que sera captada por la | de peajes, reportes INVIAS, estudios de Cal y Mayor y volimenes
(CONCESIONA Autopista Conexion Pacifico 2, es de especial importancia medir correctamente desde | definidos en la estructuracion) son coherentes entre si en cuanto a la
RIA EUROLAT el trafico base, los volimenes vehiculares que transitan por el tramo carretero. | asignacion de trafico que se le da al corredor completo, alin cuando
CONEXION En la figura de las estimaciones a lo largo del tiempo para el tramo La Pintada- | la asociacién del tramo especifico es diferente. Teniendo en cuenta
PACIFICO 2) Bolombolo del informe del Estructurador, se aprecia que el trafico base a 2010 | que el modelo de transporte y las proyecciones de trafico utilizadas en

corresponde a aproximadamente 900 vehiculos al dia y para el afio 2013, la | la estructuracion, tienen sustento en la utilizacién de traficos de larga
proyeccion aumenta a cerca de 1,300 unidades diarias. (INSERTA TABLA) (VER | distancia y utiliza la informaciéon de matrices origen destino para
TABLA OBSERVACION # 15) | desarrollar la asignacion de volimenes de trafico, se presume que las
Aunado a lo anterior, en la siguiente gréfica se ha dispuesto conjuntamente | cifras planteadas en la estructuracion son efectivamente las
informacién histérica de voliumenes vehiculares diarios medidos sobre el tramo La | esperadas para los corredores viales de la concesion.
Pintada-Bolombolo, agregando datos adicionales de las fuentes: Estaciones de

Conteo del INVIAS para el periodo 2005-2009 y volimenes vehiculares oficialmente

reportados por el operador del Peaje La Pintada para el periodo 2010-2013.

(INSERTA TABLA) (VER TABLA OBSERVACION # 15)

Al respecto de la informacién presentada para el tramo La Pintada-Bolombolo, se

solicita aclarar la razdn por la cual en el afio 2010 se presenta una diferencia entre el

TPD utilizado por el Estructurador y el del Operador del Peaje La Pintada de INVIAS,

del 124.24%. En este mismo sentido se requiere la explicacion acerca de la diferencia

del 147.62% que se tiene entre TPD proyectado por el Estructurador al 2013 y el

observado durante el mismo afio por el Operador del Peaje La Pintada.
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21. | INFRACON -] 2014-409-012131-2, | VJ-VE-IP-LP-008-2013 Sobre Pronosticos | Los volumenes de las diferentes fuentes de informacion (operadores TECNICA
ACCIONA 14-mar-2014 de peajes, reportes INVIAS, estudios de Cal y Mayor y volimenes
(CONCESIONA 2. Por la estructura de la red vial del proyecto de la Autopista Conexion Pacifico 2, | definidos en la estructuracion) son coherentes entre si en cuanto a la
RIA EUROLAT conformado por los corredores La Pintada-Bolombolo y La Pintada-Primavera, | asignacion de trafico que se le da al corredor completo, ain cuando
CONEXION conservara los flujos de la pantalla definida por sus tramos, es decir, para la situacion | la asociacion del tramo especifico es diferente. Teniendo en cuenta
PACIFICO 2) con proyectos el Estructurador determina la desviacion de trafico unicamente entre | que el modelo de transporte y las proyecciones de trafico utilizadas en

los dos componentes del proyecto y no con respecto a ningun otro corredor alterno a | la estructuracion, tienen sustento en la utilizacion de tréficos de larga
ellos. distancia y utiliza la informacion de matrices origen destino para
Es importante tener presente el trafico base de la pantalla definida por los tramos del | desarrollar la asignacion de volumenes de trafico, se presume que las
proyecto Autopista Conexion Pacifico 2, el cual se encuentra representado por el | cifras planteadas en la estructuracion son efectivamente las
volumen en el Peaje La Pintada para el tramo La Pintada-Bolombolo y por el del Peaje | esperadas para los corredores viales de la concesion.

Primavera para el segmento La Pintada-Primavera. Enseguida se presenta el

volumen vehicular reportado para el afio 2013 por el operador de los peajes

mencionados.  (INSERTA TABLA) (VER TABLA OBSERVACION # 16)

Al revisar los resultados presentados por el Estructurador para los dos tramos de la

Autopista Conexion Pacifico 2 para los prondsticos a 2020, se detecta un incremento

notable en el volumen de la pantalla. (INSERTA TABLA) (VER TABLA

OBSERVACION # 16)

Segun los volumenes observados del operador de los peajes a 2013 sobre la pantalla

de la Autopista Conexion Pacifico 2y de los resultados de la situacion con proyecto al

2020 del Estructurador, se pasa de movilizarse a través del conjunto de los tramos

de La Pintada-Bolombolo y La Pintada-Primavera, 5,188 vehiculos al dia a 11,812

unidades motoras en las estimaciones (de 2020).

Se solicita confirmar, si es correcto que para el cumplimiento de los pronosticos del

Estructurador sobre el proyecto de la Autopista Conexidn Pacifico 2, se requiere que

el trafico base total tenga un crecimiento promedio anual sostenido del 12.47% para

el periodo de 7 afios.

22. |INFRACON  -|2014-409-011042-2, |VJ-VE-IP-LP-008-2013 En el Apéndice técnico 4 Indicadores, Numeral 3 se indican los indicadores a aplicar | EI Numeral 3 del Apéndice Técnico 4 Indicadores establece: "A TECNICA
ACCIONA 10-mar-2014 para la terminacién de las unidades funcionales. Solicitamos se publiquen los | continuacion se presentan los Indicadores aplicables al Concesionario
(CONCESIONA indicadores que se aplicaran durante la etapa de operacion y mantenimiento, toda | a partir de la suscripcién del Acta de Terminacion de Unidad
RIA EUROLAT vez que los indicadores a medir al finalizar la construccion y los indicadores durante | Funcional, en cada una de las Unidades Funcionales" Estos
CONEXION la operacion y mantenimiento deben ser diferentes. indicadores se aplicaran desde la suscripcion de Terminacién de
PACIFICO 2) Unidad Funcional, y durante toda la etapa operativa.

Solo existe diferencia entre los indicadores que se miden durante la
etapa pre operativa con los de la etapa operativa. Los indicadores a
medir durante la etapa preoperativa se encuentran en el Apéndice
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Técnico 2 Condiciones para la Operacion Y mantenimiento, Numeral
3,3 Tabla 1 Niveles de Servicio para Etapa Preoperativa

23. |INFRACON  -|2014-409-011042-2, |VJ-VE-IP-LP-008-2013 Solicitamos a la ANI se publique la diferenciacion de indicadores en tramos de | Los Niveles de Servicio que se exigen para al Etapa Preoperativa y TECNICA
ACCIONA 10-mar-2014 rehabilitacién y mejoramiento con los de via nueva, en las etapas de: a) construccion, | los Indicadores que se exigen en la Etapa Operativa, dependen de la
(CONCESIONA b) recibo de la obra y c) durante |a etapa de operacion y mantenimiento. Igualmente | intervencion a realizar pero no del TPD del tramo. Estos indicadores
RIA° EUROLAT solicitamos que estos indicadores estén condicionados segun la categoria de trafico | buscan medir de manera especifica, oportuna, pertinente y viable, las
CONEXION de cada Unidad Funcional. condiciones de Disponibilidad, Seguridad y Calidad de la
PACIFICO 2) infraestructura asociada al Proyecto, asi como el Nivel de Servicio de

la misma,

24. |INFRACON  -|2014-409-011042-2, |VJ-VE-IP-LP-008-2013 Respecto de las subcuentas de Compensaciones Ambientales y de Predios, | De acuerdo con lo estipulado en el numeral 8,1 del contrato los | JURIDICA - SOCIAL
ACCIONA 10-mar-2014 encontramos que en las mismas se deben incluir los montos correspondientes a las | recursos de la Subcuenta Compensaciones Ambientales seran
(CONCESIONA Compensaciones Ambientales y las Compensaciones Socioecondmicas, | utilizados Unica y exclusivamente para la asuncién de las
RIA EUROLAT respectivamente. Compensaciones Ambientales, que de acuerdo con el numeral 1,2
CONEXION Por una parte, las compensaciones ambientales se reducen taxativamente a "los | corresponden a i) pérdida de biodiversidad, i) uso y aprovechamiento
PACIFICO 2) requerimientos incluidos dentro de los Actos Administrativos especificos al proyecto | de los recursos naturales, y iii) Plan de Reasentamientos. Los demas

adoptados por las Autoridades Ambientales competentes correspondientes a: i) | gastos asociados a la Gestién Social y Ambiental, como los acuerdos
Pérdida de biodiversidad, ii) uso y aprovechamiento de los recursos naturales, y iii) | de consulta previa deben ser asumidos por el Concesionario, a su
Plan de Reasentamientos. cuenta y riesgo.

Por el otro, las Compensaciones Socioecondmicas son aquellas que se otorgan de

conformidad con la Resolucion INCO 545 de 2008, esto es, a propésito del | En lo que respecta a la Ley 1682 de 2013, ndtese lo indicado en el
reconocimiento de las denominadas mejoras existentes sobre los Predios. | articulo 40 de dicha Ley, donde se manifiesta que la gestién para la
Teniendo en cuenta lo anterior, y en consideracion a la limitacion taxativa que hace | obtencion de la Licencia Ambiental, puede ser adelantada por el
el contrato a cada uno de los conceptos transcritos, se pregunta a la entidad: | concesionario y la responsabilidad de gestion y obtencién de la
Los recursos relativos a los compromisos que se adquieran como consecuencia de | licencia ambiental debera pactarse en el respectivo contrato. Esto
las Consultas Previas (en caso de requerirse para la ejecucion del Proyecto) y que | involucra lo inherente a las consultas previas por cuanto se
se incluyen en las licencias ambientales, ¢son considerados Compensaciones | constituyen en un requisito para la obtencion de la licencia ambiental.
Ambientales?

Para esto téngase muy en cuenta que de conformidad con el articulo 40 de la Ley

1682 de 2013 "es deber del Ministerio del Interior liderar y acompafiar de manera

permanente el proceso de consulta previa con las comunidades étnicas cuando sea

requerido para la obtencion de la licencia ambiental del proyecto de infraestructura

de transporte y la entidad contratante sera responsable de los compromisos que

se adquieran con las comunidades (subrayado fuera).

25. | GRANA & | 2014-409-012138-2, | VJ-VE-IP-LP-008-2013 Entendemos que el control sobre el trafico pesado en el tramo La Pintada-Primavera | La entidad mediante consultas ante el Ministerio de Transporte ha TECNICA
MONTERO 14-mar-2014 una vez entre la limitacién informada por la ANl y que debera ser implementada en el | definido que la restriccion de trafico se dara mediante justificacion
SAA Contrato, debera ser ariesgo de la ANI en la medida en que el Concesionario no tiene | técnica aprobada por la AN, para la restriccion mediante sefializacion

la facultad de detener ni sancionar los vehiculos que transiten por ese tramo. del corredor, para lo cual se aplicara las sanciones respectivas a los
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infractores de acuerdo a los mecanismos existentes de la Policia de
Carreteras.
26. | GRANA & | 2014-409-012138-2, | VJ-VE-IP-LP-008-2013 Teniendo en cuenta que a la fecha la ANI no ha publicado los documentos | No se acepta su solicitud. De acuerdo con la estructuracion financiera JURIDICA
MONTERO 14-mar-2014 actualizados del proyecto (con base en la reunion informativa del 25 de febrero de | del presente proyecto, se entiende que el monto méaximo de Aportes
SAA 2014) y que el proyecto tiene unas deficiencias estructurales que no se pueden | ANI es suficiente para asumir la ejecucion del proyecto a cabalidad.
resolver con las soluciones planteadas por la ANI en la mencionada reunién, ver
observaciones del numeral 3 de la presente comunicacion, atentamente solicitamos
ala ANI, darle viabilidad al proyecto para lo cual, debera revisar el valor de los Aportes
ANI (por encima del 10% ya anunciado) y debera obtener las autorizaciones
necesarias de las autoridades competentes. Lo anterior, solicitamos a la ANI que
suspenda la licitacion por el tiempo razonable que le tome para corregir tales
deficiencias estructurales todo lo cual redundara en beneficio del proyecto y del pais.
27. | PSF 2014-409-011009-2, | VJ-VE-IP-LP-008-2013 En la sexta matriz de respuestas a observaciones, la pregunta 101 hace referencia a | Este aspecto fue aclarado por la ANI en el Contrato Parte General AMBIENTAL
CONCESION LA | 10-03-2014 lo siguiente: | publicado el viernes 11 de abril de 2014, en el cual se indica en el
PINTADA "Los programas por compensacion ambiental podran estar concebidos para | numeral 8.1 (c) (i) lo siguiente: “Al finalizar la ejecucion de las
(ODINSA ejecutarse en un plazo mayor al de la etapa Preoperativa, de acuerdo con lo que | Compensaciones Ambientales, el remanente de los recursos de la
MINCIVIL - EL sobre el particular establezca la respectiva Licencia Ambiental y eventualmente con | Subcuenta Compensaciones Ambientales, de haberlo, sera
CONDOR las Corporaciones Regionales. Teniendo en cuenta lo anterior se solicita a la ANI que | distribuido entre el Concesionario y la ANI en una proporcion
TERMOTECNIC la distribucidn de remanentes de la Subcuenta de Compensacion Ambiental se haga | sesenta/cuarenta respectivamente. Los remanentes a favor de la ANI,
A - ICEIN cuando se haya hecho el pago de todas las compensaciones y no como lo establece | seran transferidos a la Subcuenta Excedentes ANL.”; es decir que no
MOTA ENGIL) el numeral (i) del literal c) de la clausula 8.1 del contrato que prevé al concluir la Etapa | es al concluir la Etapa Preoperativa, sino al finalizar la ejecucion de

Preoperativa, ya que muy probablemente el Concesionario tendria que pagar
compensaciones después de ser distribuidos los remanentes, es decir, los tendria
que pagar sin que operara el mecanismo de riesgo compartido del contrato. En el
mismo sentido, como opera la subcuenta de predios en relacion con aquellas
propiedades que por no quedar incluidas en el proceso de negociacion voluntario o
por cualquier otra razon, deban cancelarse por fuera de esta misma Etapa
Preoperativa?"

Y la respuesta fue: " No es aceptable la solicitud, toda vez que la ejecucién de las
compensaciones ambientales precisamente se deben y se pueden efectuar durante
la etapa Preoperativa, si existe la suficiente diligencia del Concesionario."
Sin embargo, el "Manual para la Asignacién de Compensaciones Ambientales por
pérdida de biodiversidad" de la Direccién de Bosques, biodiversidad y Servicios
Ecosistémicos del Ministerio de Ambiente establece que:
El titular del Proyecto debera realizar o garantizar la conservacion de las areas en
compensacion por un periodo equivalente a la vida util del proyecto, obra o actividad,
en los predios donde se encuentren las areas en Conservacion.
En caso de aplicar, debera establecer acuerdos de conservacion con los propietarios

las Compensaciones Ambientales.
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de los predios y ejecutar el Plan de Seguimiento y Monitoreo de los acuerdos por un
periodo equivalente a la vida atil del proyecto.
El que se realicen los acuerdos no exime al Titular de su responsabilidad sobre la
pérdida de estas compensaciones.
Por todo lo anterior, es necesario dejar un presupuesto para la implementacién de
planes de mantenimiento y conservacion de las compensaciones, estimulos
econdmicos a los propietarios que realicen acuerdo y para la implementacion del plan
de monitoreo y seguimiento.?
28. | ANDRADE 2014-409-013388, V/J-VE-IP-LP-008-2013, | Cesion de Participaciones en la Sociedad Concesionaria. Reconoce los esfuerzos | Es importante aclara que mediante adenda se incluy6 que Durante la JURIDICA

GUTIERREZ - | 2014-409-013389-2, | VJ-VE -IP-LP-009-2013 | efectuados hasta la fecha con el fin de incorporar a la estructura contractual los | Etapa Preoperativa y durante el primer afio de iniciada la Etapa de

PAVCOL - | 2014-409-013390-2, comentarios sugeridos por los proponentes calificados permitiendo una integracién | Operacién y Mantenimiento, de la ANI, los accionistas del

SAINC 21-marzo-2014 de los sectores publico y privado como base del éxito del mencionado programa. Sin | Concesionario que hayan sido Lideres o, que sin serlo, hayan

embargo, en funcion de la publicacion de las modificaciones efectuadas a los
documentos precontractuales correspondientes al Gripo 001, todas ellas ocurridas en
menos de un mes calendario y a dias de las fechas establecidas para presentacion
de las ofertas, esto es, 28 de marzo y 4 de abril de 2014, encuentra que se han
incorporado cambios significativos a un tema sensible y sobre el cual ya no habia
discusion alguna, como es la Cesion de Participaciones en la Sociedad
Concesionaria, modificaciones que repercuten en el Acuerdo de Permanencia y por
ende en la viabilidad del negocio.

Las modificaciones efectuadas afectan de manera significativa el proyecto. La
exigencia de permanencia obligatoria de quien tiene la condicién de Lider durante el
periodo preoperativo y tres (3) anos mas durante la Operacidn, impacta
contundentemente la estructura financiera del mismo, retrocediendo a una etapa ya
superada y acordada con la banca y los futuros inversionistas.
La regulacién a la que se habia llegado, luego de un amplio debate durante la etapa
de precalificacién, permiti6 a los precalificados estructurar financieramente sus
compromisos y expectativas bajo unas reglas que flexibilizaran su permanencia,
velando siempre y todo caso porque las garantias del contrato no se disminuyeran
ante una posible cesién de la posicion accionaria.

Cabe precisar que en momento alguno se pretende que el Estado deje descubiertos
0 no proteja los intereses a él confiados, como lo es velar por el interés general, lo
que se pretende y, por demas con lo que se contaba, era que verificadas las garantias
y requisitos exigidos por el Estado, para el caso por la ANI, se posibilitara la cesion
de la participacién en la sociedad concesionaria, permitiendo de esta manera la
movilidad esperada, estipulada y aceptada como opcidn vélida por los precalificados
y sobre la cual se estaba estructurando financieramente el contrato.
En este orden, insistimos y pedimos a la ANI reconsideré las modificaciones

acreditado Capacidad Financiera (segun estos términos se definen en
la Invitacion a Precalificar) deberan permanecer como accionistas del
Concesionario.

La Entidad consider6 adecuado hacer el presente cambio con el fin
de aumentar la seguridad del cumplimiento del Proyecto. Lo anterior
en tanto la experiencia en inversién y la capacidad financiera
requeridas para participar en el presente proceso de seleccion son
relevantes para la totalidad de la ejecucion del Contrato (incluyendo
la Etapa de Operacion y Mantenimiento).

En cuanto a la no disminucion de las garantias del Contrato, se
entiende que la Entidad no podra verse afectada en ninguna medida
por dicha cesion. La interpretacién podra ser subjetiva, lo cual no
afecta al Concesionario pues el mismo esta aplicando para que le sea
adjudicado el Contrato en su totalidad, por lo que en principio debe
hacer parte del mismo hasta su terminacién.
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efectuadas, no retrocediendo el proceso a una instancia ya superada y sobre la cual
ya no habia observacion alguna y con la cual se habian adelantado los procesos de
estructuracion del proyecto, esto es: la permanencia de los Lideres en la etapa
preoperativa (preconstruccion y construccion), quienes solamente  bajo una
autorizacion expresa v especial de la ANI podrian ser reemplazados. Permitiéndose
que a partir del inicio de la etapa de operacion, los accionistas de la SPV puedan
cambiar, siendo obligacion Unica la de informar a la ANI.

29.

ANDRADE
GUTIERREZ
PAVCOL
SAINC

2014-409-013389-2,
- | 2014-409-013390-2,
- | 21-marzo-2014

VJ-VE-IP-LP-008-2013,
VJ-VE-IP-LP-009-2013

Solicitamos a la ANI que incorpore a los documentos precontractuales publicados en
el SECOP los cambios que ha anunciado en la audiencia informativa del 26 de febrero
de 2014 y que se han visto hasta ahora solo incorporados parcialmente en los
Procesos IP 001- IP 005.

Tal incorporacion se hace necesaria para poder entregar las Ofertas en las fechas
establecidas.

Se informa al observante que la entidad ya realiz6 las adendas
respectivas, mediante las cuales se acogen los cambios anunciados
en reunion informativa

JURIDICA

30.

ANDRADE
GUTIERREZ
PAVCOL
SAINC

2014-409-013390-2,
- | 21-marzo-2014

VJ-VE-IP-LP-008-2013

Se ha expuesto en reiteradas oportunidades por parte de la ANI que el Ministerio de
Transporte expediria resolucion para prohibir la circulacion de trafico pesado,
Categorias 3 a 7, por la via LA Pintada - La Primavera a partir del momento en que
esté disponible la nueva estructura Bolombolo - La Pintada.
Hasta la fecha no conocemos si dicha resolucién fue expedida en tanto la misma, en
caso de que asi haya ocurrido, no ha sido incorporada a los documentos del proceso,
siendo urgente y necesaria su incorporacion, pues es elemento fundamental a tener
en cuenta la proyeccion de los costos de operacion, esto, sin dejar de mencionar que
afectaria de manera gravosa el recaudo de peajes, fuente de retribucion del
concesionario.

La entidad mediante consultas ante el Ministerio de Transporte ha
definido que la restriccion de trafico se dard mediante justificacion
técnica aprobada por la ANI, para la restriccion mediante sefializacion
del corredor, para lo cual se aplicara las sanciones respectivas a los
infractores.

TECNICA

31.

ANDRADE
GUTIERREZ
PAVCOL
SAINC

2014-409-013390-2,
- | 21-marzo-2014

VJ-VE-IP-LP-008-2013

Solicita la revision de los indicadores para la via LA Pintada - Primavera, en tanto lo
requerido es adelantar actividades de rehabilitacion para trafico liviano, con lo cual la
exigencia de indicadores superiores a las actividades requeridas implican un costo
para el concesionario que no se compensa con la retribucién establecida, maxime
cuando para este tramo no se tiene contemplado el giro de Vigencias Futuras,
quedando solo el recaudo de peaje.

Igual peticion formula respecto de la revision de indicadores para el tramo que quede
para el uso alterno o exclusivo para pobladores de la zona (carretera existente La
Pintada - Bolombolo) con lo cual las obligaciones de mantenimiento tendran una
relacion proporcional con el uso de la misma.

Indicador 04 Tiempo de Atencién de Incidentes: solicita ampliar el tiempo de despeje
(<200 m3) en calzada a 8 horas.

Indicador 05 Tiempo de atencion de accidentes y emergencias: solicita ampliar el
tiempo de respuesta de ambulancia a 1 hora.

Los indicadores para la UF 5, tramo La Pintada - Primavera, se
modificaron con el fin de flexibilizar los requerimientos toda vez que
este es un tramo de control al que se proyecta una restriccion de
trafico. Para el caso de los tramos existentes entre Bolombolo y La
pintada estos deberan cumplir los indicadores establecidos en el
Apéndice Técnico 2 en la etapa pre operativa , y una vez entregue las
obras se deben cumplir los indicadores del Apéndice Técnico 4 en los
tramos nuevos.

TECNICA
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32.

ANDRADE
GUTIERREZ
PAVCOL
SAINC

2014-409-013389-2,

- | 2014-409-013390-2,
- | 21-marzo-2014

VJ-VE-IP-LP-008-2013,
VJ-VE-IP-LP-009-2013

Solicitamos a la ANl la disminucion de las obras adicionales del factor de calidad. Una
obra adicional sin derecho a retribucion que sume puntos dentro de una evaluacion
para la calificacion, deberia corresponder a montos con un impacto no superior al 2%
del valor estimado del contrato.

La presentacién de las obras adicionales no es de obligatoriedad,
ademas, corresponden a valores no representativos para el monto de
las inversiones estimadas.

TECNICA

33.

ANDRADE
GUTIERREZ
PAVCOL
SAINC

2014-409-013389-2,

- | 2014-409-013390-2,
- | 21-marzo-2014

VJ-VE-IP-LP-008-2013,
VJ-VE-IP-LP-009-2013

Si bien es cierto en oportunidad anterior esta Estructura Plural solicité a la ANI la
revision de los indicadores exigidos en etapa pre-operativa, dicha solicitud no fue
atendida.

Por considerar que este punto debe ser ciertamente revisado a efecto de optimizar el
costo de la operacion atendiendo a las exigencias realmente requeridas para dicha
etapa (p re-construccion y construccion), insistimos en la revision de los mismos.
En este orden, reiteramos nuestra peticion para que el periodo de pre- operacién no
debe estar sujeto al cumplimiento de la totalidad de los indicadores exigidos, dado
que esta fase del contrato se caracteriza por la ejecucion de obras de construccion
que tienen un impacto directo sobre la disponibilidad de las vias para prestar los
servicios de atencion médica, mecéanico y remocion de derrumbes.
Es decir, que durante la etapa de pre-operacion ios tiempos con los que cuenta en
concesionario sean mayores a los previstos, asi como una razonable disminucion de
los equipos exigidos-

Indicador 04 - Tiempo de Atencion de Incidentes: solicitamos ampliar el tiempo de
despeje (<200m3) en calzada a 8 horas. Indicador 05 - Tiempo de Atencidn
accidentes y Emergencias:

solicitamos ampliar el tiempo respuesta de ambulancia a 1 hora.

Los indicadores para la etapa preoperativa corresponden a requisitos
minimos para la seguridad de los usuarios de la via, por lo tanto, los
tiempos estimados para la atencion de incidentes se mantiene de
acuerdo con el Apéndice Técnico 2.

TECNICA

34.

ANDRADE
GUTIERREZ
PAVCOL
SAINC

2014-409-013389-2,

- | 2014-409-013390-2,
- | 21-marzo-2014

VJ-VE-IP-LP-008-2013,
VJ-VE-IP-LP-009-2013

El costo de tener una emisora de radio, en sus componentes legales y
gubernamentales para acceder a su operacion, asi como en sus componentes
administrativos y técnicos, es muy alto, en relacion a los beneficios que se espera
debe recibir el usuario.

Esto, en tanto, tales beneficios pueden ser brindados por el concesionario con igual
calidad si realiza convenios con emisoras ya existentes, en operacion y con area de
influencia en el corredor del proyecto, de tal manera que sea a través de ellas que se
de la informacion radial a ios usuarios y con la periodicidad requerida.
Como medida complementaria se proponen avisos a lo largo del corredor del
proyecto informando sobre la estacion radial a sintonizar para obtener informacion
sobre el estado de la via.

Lo anterior, sumado a que el contrato ya contempla otros mecanismos de informacion
al usuario en la via del proyecto, como los paneles LED.

Su observacién se tuvo en cuenta y se hicieron los cambios
correspondientes en la Adenda No. 14.

TECNICA

35.

ANDRADE
GUTIERREZ

2014-409-013390-2,

- | 21-marzo-2014

VJ-VE-IP-LP-008-2013

Teniendo en cuenta que se producira una reduccion drastica de trafico en el trecho
La Pintada - Primavera con ocasion de la expedicion de la resolucion del Ministerio
de Transporte que prohibira la circulacion del trafico pesado por esta via, es

Su observacion no procede y se debera cumplir con lo establecido en
los Apéndice Técnicos.

TECNICA
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PAVCOL importante eliminar la exigencia de instalacion de una bascula fija en este tramo. Para
SAINC el periodo pre operativo el concesionario podra utilizar una bascula mévil. Con esto
se podran atender las necesidades de control de pesaje antes de la entrada en
vigencia de la mencionada resolucién de prohibicién de circulacion de trafico pesado.
36. | ANDRADE 2014-409-013389-2, | VJ-VE-IP-LP-008-2013, | El numeral 3.3.9 del Apéndice Técnico 2 de Operacién y Mantenimiento, dispone la | Tal como lo establece el apéndice técnico 2 en el numeral 3.3.9.2, TECNICA
GUTIERREZ - | 2014-409-013390-2, | VJ-VE-IP-LP-009-2013 entrega de bienes a la Policia de Carreteras. para las vias que fueron entregadas al concesionario, los bienes,
PAVCOL - | 21-marzo-2014 Solicitamos a la ANI tramite una modificacién al Convenio suscrito con la Policia de | insumos y recursos deben ser entregados a mas tardar 3 meses
SAINC Carreteras y de ser necesario a la Ley aplicable, con respecto a la tabla 3: Equipo | después de la suscripcion del Acta de Inicio. Para vias nuevas esta
Minimo a ser puesto a disposicion de la Policia de Carreteras de tal manera que las | entrega se hara con el Acta de Terminacion de la Unidad Funcional.
exigencias referidas a la entrega de instalaciones, equipos y dotacion por el | Por otro lado, el presupuesto contempla todos los elementos minimos
concesionario, tenga relacion directa con un nimero de policias calculado a partir de | requeridos para realizar una correcta Operacion de la via. Mediante
un indicador minimo de cobertura en la via de 10 km por policia. adenda se ajusto las necesidades de policia de carreteras para que el
valor de estas sea igual al originalmente solicitado.
37. | ANDRADE 2014-409-013389-2, | VJ-VE-IP-LP-008-2013, | El numeral 3.3.3.1.1 del Apéndice Técnico 2 de Operacion y Mantenimiento, dispone | El Apéndice es claro en que la obligacion minima para el vehiculo de TECNICA
GUTIERREZ - | 2014-409-013390-2, | VJ-VE-IP-LP-009-2013 las bases para la operacion. vigilancia es 1 (un) vehiculo de vigilancia.
PAVCOL - | 21-marzo-2014 Teniendo en cuenta que el objeto general de la clausula es el monitoreo de la via y
SAINC disponibilidad para incidentes, accidentes y emergencias, solicitamos que el texto del
item a) quede expresado de la siguiente manera:
"a) 1 (uno) vehiculo de vigilancia."
38. | CONCESIONAR | 2014-409-013505-2, | VJ-VE-IP-LP-006-2013, | Respetuosamente nos permitimos reiterar la solicitud que hemos venido realizando | Los recursos que la entidad ha considerado para las | JURIDICA - SOCIAL
IA- EUROLAT | 2014-409-013827-2, | VJ-VE-IP-LP-008-2013, | respecto de los costos por concepto de compensaciones y concertaciones dentro del Compensaciones Ambientales, estdn enmarcados en el
RIO 21-marzo-2014,  25- tramite de licenciamiento ambiental y a la cual, a la fecha, la Entidad no ha dado | nymeral 1.29, 1.30, 1.159
AGIDMENA | namo20id, o sptesla, ol e s exlaterace narrs o . ontlo | Deacuerdo conoefpulado e el numerl 16l contlo s
CONCESIONAR | 2014 articulo 40 de Ia Ley 1682 de 2013, a tenor del cual ‘es deber del Ministerio del | 'ECUrSOS dé la Subcuenta Compensaciones Ambientales seran
IA- EUROLAT Interior liderar y acompafiar de manera permanente el proceso de consulta previa con utilizados unlca y exgluswamente para la asuncion de las
CONEXION las comunidades étnicas cuando sea requerido para la obtencién de la licencia | COMPensaciones Ambientales, que de acuerdo con el numeral
PACIFICO 2, ambiental del proyecto de infraestructura de transporte y la entidad contratante serd | 1,2 corresponden a i) pérdida de biodiversidad, ii) uso y
responsable de los compromisos que se adquieran con las_comunidades”. | aprovechamiento de los recursos naturales, y iii) Plan de
(Subrayado fuera). En caso de que esta solicitud no sea tenida en cuenta por la ANI, | Reasentamientos. Los demas gastos asociados a la Gestion
respetuosamente solicitamos que los costos por concepto de compensaciones y | Social y Ambiental, como los acuerdos de consulta previa
concertaciones dentro del tramite de licenciamiento ambiental se incluyan dentro del | qeben ser asumidos por el Concesionario, a su cuenta y
concepto de “Comp;er;%aciongs Ambiente(a:les". En tal sentido, se solicita que se riesgo; por lo tanto no procede esta solicitud
adicione el numeral 1.30 del Contrato de Concesion incluyendo un sub numeral “iv”, ' . ’
correspondiente justamente a los costos derivados de las compensaciones y Ef‘ lo que respecta aI. articulo ,40 de la Ley de Infraestructura,
concertaciones a que haya lugar, en desarrollo y como consecuencia del tramite de notese q%{e en dicho a.r’t|culo sé g§tablece que !a
licenciamiento.  En cualquier caso, solicitamos a la entidad que realice las | fesponsabilidad de la gestion y obtencion de la licencia
modificaciones solicitadas mediante Adenda. ambiental deberd pactarse en el respectivo contrato y dicha
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responsabilidad ha sido asignada al concesionario, razon por
la cual se reitera que es el responsable de los acuerdos de
consulta previa los cuales deben ser incorporados en la
licencia ambiental.
De otra parte, a través de la figura de la Fuerza Mayor
Ambiental consagrada en la seccion 8.1 (e) de la Parte
General, asi como los mecanismos establecidos en la seccion
14.2 del mismo Documento para los Eventos Eximentes de
Responsabilidad, se busca crear herramientas de mitigacion
de los riesgos sociales como de las consecuencias negativas
derivadas de la ocurrencia de eventos no asegurables; por lo
tanto no se acepta la solicitud.
39. | CONCESIONAR | 2014-409-013505-2, | VJ-VE-IP-LP-006-2013, | El acuerdo de garantia, tal y como se encuentra publicado en el Anexo 3, establece | La seleccion de las alternativas establecidas en los literales a) y b) del JURIDICA
IA- EUROLAT | 21-marzo-2014, VJ-VE-IP-LP-008-2013, | que el mismo debe ser suscrito, en calidad de Garantes, por: a) la persona cuya | Acuerdo de Garantia es una potestad del Oferente. Sin perjuicio de
RiO correo electronico 21- experiencia se acreditd, sin ser miembro de la estructura plural o (b) la matriz comdn | lo anterior, es pertinente mencionar que el Acuerdo de Garantia
MAGADALENA | marzo-2014 de (a) la persona cuya experiencia fue acreditada sin ser miembro del proponente | siempre debera estar suscrito por los miembros de la Estructura Plural
2, plural y (c ) el miembro del Proponente que acreditd la experiencia, y en todo caso | o el Oferente Individual que hayan acreditado su experiencia o la
CONCESIONAR (c ) el miembro del Proponente que acreditd la experiencia. Hemos solicitado | experiencia de un tercero.
IA- EUROLAT respetuosamente a la ANI que defina si el formato debe ir suscrito por (a) y (b) y (c)
CONEXION o si, por el contrario el mismo debe ir firmado por (a) o (b), y (c). Teniendo en cuenta
PACIFICO 2, lo anterior, respetuosamente solicitamos a la ANI que aclare quiénes deben suscribir
como garantes el Acuerdo de Garantia. Entendemos que somos los proponentes
quienes escogemos el garante (es decir, quienes decidimos si presentar como
garante a (a) o a (b)), por lo que solicitamos que se confirme si es correcto nuestro
entendimiento.
40. | CONCESIONAR | 2014-409-013505-2, | VJ-VE-IP-LP-006-2013, | Insistimos en que es necesario aumentar el tiempo previsto para la etapa de | La Entidad considera que los plazos establecidos en el Contrato de TECNICA
IA- EUROLAT | 21-marzo-2014, V/J-VE-IP-LP-008-2013, | preconstruccion con base en lo siguiente: una vez se firme el acta de inicio, el | Concesién son razonables y se ajustan a las necesidades del
RiO correo electronico 21- Concesionario debera desarrollar disefios en Fase 3; hasta tanto no tener definitivos | Proyecto. Segun la seccion 4.4(f) de la Parte General, es condicion
MAGADALENA | marzo-2014 estos disefios el Estudio de Impacto Ambiental no pueda terminarse y mucho menos | precedente de la Fase de Construccidn: “Haber obtenido las Licencias
2, presentarse al ANLA para iniciar tramite de Licencia Ambiental, es claro que los |y Permisos —incluida la Licencia Ambiental, de ser procedente—
CONCESIONAR disefios son insumo necesario para este tramite. En el contrato esta previsto que los | requeridos por la Autoridad Gubernamental y por la Autoridad
IA- EUROLAT disefios tienen un plazo para entrega de 210 dias y posterior a esto se debe surtir el | Ambiental para el inicio de las Intervenciones de la primera Unidad
CONEXION tramite de revision y aprobacion por parte de la Interventoria del proyecto. Adicional | Funcional a que se refiere la Seccion jError! No se encuentra el origen
PACIFICO 2, a lo anterior existen factores exdgenos que no pueden ser controlados por el | de la referencia., que requieran conforme a la Ley Aplicable de
Concesionario tales como los tiempos que dure el trdmite de aprobacion de la | Licencias y/o Permisos. De otra parte, si bien es obligacion del
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Licencia por parte de la Autoridad Ambiental. Lo anterior puede generar que se | Concesionario durante esta etapa haber obtenido las Licencias y
dilaten los tiempos en los que serdn obtenidas las licencias ambientales de las | Permisos —incluida la Licencia Ambiental, de ser procedente—
unidades funcionales. Consideramos por lo tanto que un tiempo adecuado para la | requeridos por la Autoridad Gubernamental y por la Autoridad
etapa de preconstruccion debe estar por el orden de los 20 meses. Ambiental para el inicio de las Intervenciones de la primera Unidad
Funcional a que se refiere la Seccion 4.4(e) de la Parte General, que
se requieran conforme a la Ley Aplicable de Licencias y/o Permisos,
el contrato prevé causales de fuerza mayor ambiental que permiten,
en cada caso, ampliar los plazos en los términos y condiciones
establecidos en las seccion 8.1 () de la Parte General.
41. | GRANA & | 2014-409-014084-2, | VJ-VE-IP-LP-008-2013 Mediante Adenda No. 11 se elimina en los literales (a) y (b) de la seccién que se | El Articulo 32 de la Ley 105 de 1993 fue derogado por el Articulo 73 JURIDICA
MONTERO 26-marzo-2014 comenta, la siguiente expresion: "Si durante lo Etapa Preoperativa”. Atentamente | de la Ley 1682 de 2013, por lo que la Entidad consider6 pertinente
SAA solicitamos a la ANI revise esta eliminacion en la medida en que conforme a lo | aplicar la regla general, segun la cual los contratos para el desarrollo

sefialado en el articulo 32 de la Ley 105 de 1993 sefiala lo siguiente: "En los contratos
de concesidn, para obras de Infraestructura de transporte, s6lo habra lugar a la
aplicacion de los articulos 1S, 16y 17 de ta Ley 80 de 1993, mientras el concesionario
cumple la obligacion de las Inversiones de construccion o rehabilitacion, a las que se
comprometié en el contrato.". Resulta bastante clara la limitacion y ademas tiene
sentido si se mira la etapa de operacion y mantenimiento como aquella etapa durante
la cuai se recupera la inversion efectuada por el concesionario. Ahora bien, en tanto
el contrato propuesto por la ANI es una concesion {siendo la concesién una
modalidad de asociacion publico privada que Implica la entrega de un bien de uso
publico al particular), no se entiende la razén por la cual la ANI no atiende el mandato
legal citado contenido en la ley 105. El hecho que el articulo 22 de la ley 1508 de
2012 establezca la obligatoriedad de incluir las cldusulas excepcionales al derecho
comun no quiere decir que no se apliquen las limitaciones existentes aplicables a una
tipologia contractual determinada. Se Insiste en el hecho que la seguridad juridica
reflejada en la certera de las condiciones contractuales y la certeza de que el contrato
no terminard anticipadamente, son fundamentales para el proyecto, y particularmente
para la seriedad del mismo. Con el cambio Introducido por la ley 1503 de 2012 en el
sentido de no efectuar pagos al privado antes de concluir las obras contratadas,
resulta por demés obvio que los prestamistas miraran con cuidado el flujo del proyecto
durante la etapa de O&M. 51 a las incertidumbres propias de la operacion del
proyecto ademés se agrega la inseguridad propia de las clausulas excepcionales al
derecho comun de interpretacion, modificacidn y terminacion, se podra contar con un
factor adicional de incertidumbre que puede pesaren las condiciones de la
financiacion.

de proyectos de Asociacion Publico Privada incluiran las clausulas
excepcionales, sin establecer limitaciones en la aplicacion de las
mismas.
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42. | GRANA & | 2014-409-014084-2, | VJ-VE-IP-LP-008-2013 Se sugiere Incluir la referencia cruzada que hace falta en la Ultima frase. La Seccidn citada no existe dentro del Contrato Parte General, por lo JURIDICA
MONTERO 26-marzo-2014 que no es posible identificar el error al que se hace referencia.
S.AAA.
43. | GRANA & | 2014-409-014084-2, | VJ-VE-IP-LP-008-2013 Mediante Adenda No. 11, se modifica en forma sustancial el mecanismo de la | En caso de hacer la aceptacién de acudir al amigable componedor JURIDICA
MONTERO 26-marzo-2014 amigable composicion para incluir la denominada amigable composicion transitoria | pero de forma transitoria (caso a caso), el procedimiento sera el
SAA (caso a caso). Entendemos del contexto de la modificacién que el Concesionario | mismo que si se hubiera aceptado de manera permanente. En ese
puede escoger la amigable composicidn no en forma general para todos los conflictos | sentido, se deberan, por ejemplo, designar los Amigables
que conforme al contrato pueden someterse a amigable composicion, sino que una | Componedores por las partes dentro de un plazo estimado de treinta
vez surja el conflicto, se verificara si se puede someter al amigable componedor y si | (30) Dias Habiles siguientes a la fecha de suscripcién del Contrato
la respuesta a la pregunta anterior es afirmativa, la parte que pone de manifiesto la | (Seccion 15.1(e)). Por aceptacion de forma transitoria (caso a caso),
controversia puede escoger si la somete al amigable componedor. Lo anterior, | se entiende que el Concesionario no renuncia a acudir al Amigable
reiteramos es una aproximacion al Contrato que hacemos, sin embargo no | Componedor pero tampoco se compromete a acudir al mismo para
encontramos ninguna regulacion especifica salvo por el lenguaje entre paréntesis | solucionar todas las controversias a las que lo faculta en principio el
usado después de la expresion "transitorio” "(Caso a caso)" que nos permita concluir | Contrato. Siendo asi, cada vez que se presente una controversia que
el entendimiento sefialado. Agradecemos a la ANI se sirva aclarar qué entiende por | pueda ser resuelta por el Amigable Componedor, el Concesionario
el mecanismo transitorio (caso a caso) y regule de manera precisa y clara, cuales el | debera decidir si acude al Amigable Componedor o no. La ANI por su
procedimiento a seguir en este caso, ¢,quién decide en qué controversia se acude al | parte no podra objetar dicha competencia (siempre que no contrarie
amigable componedor?, la otra parte puede objetar la decision? ; En qué momento | la competencia con la que cuenta el Amigable Componedor de
se hace la designacion inicial (nétese que la seccién 15.1{g) Iniciar con ia ratificacion | conformidad con el Contrato)
de la designacién pero no con el proceso de designacion)?
44. | GRANA & | 2014-409-014084-2, | VJ-VE-IP-LP-008-2013 Mediante Adenda No. 11, se reitera que la decision de los amigables componedores | Se sugiere al observante revisar la Gltima version de contrato estandar JURIDICA
MONTERO 26-marzo-2014 es "definitiva y vinculante para las Partes " (Seccion (a)), "Los decisiones adoptados | publicada en el SECOP, en esta se hacen precisiones frente al
SAA por el Amigable Componedor, como resultado del procedimiento de la amigable | capitulo de Solucién de Controversias
composicion, tendran fuerzo vinculantes para los Portes y tendran efectos
transaccion c/es de acuerdo con la Ley Aplicable," {seccién (k)(vii)), sin embargo
también se sefiala que "Las decisiones del amigable componedor que definan lo
controversia, podran ser sometidas al conocimiento de la Jurisdiccién arbitro!"
(Seccion (f)(vi)). Se considera que las disposiciones citadas son contradictorias ya
que si los efectos de la decision son transaccionales, no es viable la revision por parte
de ninguin érgano, salvo que se busque la nulidad o rescision de la transaccién por
las causales sefialadas en los articulos 2475 y siguientes del Cadigo Civil. Lo anterior,
en la medida en que el articulo 2183 del Cédigo Civil sefiala: " la transaccion produce
el efecto de coso juzgada en Ultima instancia; pera podra impetrarse la declaracion
de nulidad o la rescision, en conformidad a los articulos precedentes. ". Asi las cosas,
no resultarla consistente la disposicion del Contrato que establece que "las
decisiones" pueden tener una "segunda Instancia" (aunque no es el lenguaje
utilizado, en la practica es el sentido de la disposicion), ¢tal vez lo que se busca es
que el tribunal revise cuando se alegue una causal de nulidad de la transaccion, en
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los términos del cddigo civil? Agradecemos a la ANI se sirva hacer las aclaraciones
correspondientes.
45. | GRANA & | 2014-409-014084-2, | VJ-VE-IP-LP-008-2013 Sujeto a lo que la ANI considere respecto de la pregunta 4 anterior, mediante Adenda | Se sugiere al observante revisar la Gltima version de contrato estandar JURIDICA
MONTERO 26-marzo-2014 No. 11 se adicional el literal (b) que sefiala: "También sera de su conocimiento las | publicada en el SECOP, en esta se hacen precisiones frente al
SAA decisiones definitivas adoptadas por el amigable componedor". Como primera | capitulo de Solucion de Controversias
precisién de forma, se sugiere usar el término "amigable componedor" como término
definido, es decir "Amigable Componedor". En segunda instancia, la disposicion que
se cita, deberia estar precedida de un procedimiento, evidentemente sujeto a lo que
se responsa por parte de la ANI a la pregunta anterior (4). No resulta claro quién tiene
derecho a someter la decision del Amigable Componedor a arbitraje, ni dentro de
cuanto tiempo, etc. Se sugiere regular (de ser viable).
46. | GRANA & | 2014-409-014084-2, | VJ-VE-IP-LP-008-2013 Mismo comentario efectuado al literal (b) de la seccién. 15.2. 1. Respecto del uso del término definido de Amigable Componedor, la JURIDICA
MONTERO 26-marzo-2014 Entidad realizé la modificacion la cual se vera reflejada en la proxima
SAA version publicada del Contrato Parte General.
2. Dado que el Tribunal de Arbitramento es competente para conocer
las decisiones definitivas adoptadas por el Amigable Componedor,
cualquiera de las Partes podra someterla a la decisién del Tribunal.
3. En cuanto al procedimiento, se entiende que sera el mismo que se
desarrolle de manera general.
47. | GRANA & | 2014-409-014084-2, | VJ-VE-IP-LP-008-2013 En relacién con la adicion, mediante Adenda No. 11, de la expresion "asi como todas | No se considera que la aclaracion genere confusion. Se prefiere hacer JURIDICA
MONTERO 26-marzo-2014 las normas de orden publico" al final del numeral (jii) del literal (b); respetuosamente | la aclaracién para que no surjan discusiones sobre la aplicacion de la
SAA. sugerimos eliminar tal adicién. Lo anterior, en la medida en que "la ley colombiana | normativa de orden publico en el Arbitraje Internacional.
vigente" {término utilizado en el literal (jii) que se comenta) Incluye de por si las
normas de orden publico. El articulo 4 del Codigo Civil la define como "Leyes una
declaracion de la voluntad soberana manifestada en la forma prevenida en la
Constitucion Nacional, El caracter general de la ley es mandar, prohibir, permitir a
castigar." El articulo 16 del mismo c6digo sefiala "Nd podran derogarse por convenios
particulares las leyes en cuya observancia estan Interesados el orden y las buenas
costumbres," El articulo 16 contiene las denominadas normas de orden publico, y
claramente hace referencia al término "ley" como un genérico. En este orden de
ideas, se considera que no es necesaria la precision incluida mediante la Adenda No.
11 siendo incluso confusa en la medida en que podria Interpretarse que al Incluir las
de orden publico, pueden estar dejandose por fuerza otras normas. Se sugiere, en
consecuencia, eliminar la disposicion.
48. | GRANA & | 2014-409-014084-2, | VJ-VE-IP-LP-008-2013 Se sugiere eliminar la nota al pie de pagina incluida en la seccion 15.3. Incluso para | No se acoge la solicitud del observante, El articulo 62 de la Ley 1563 JURIDICA
MONTERO 26-marzo-2014 los extranjeros podria ser una opcién acudir a arbitramento local. No existe | de 2012 establece que se entiende que el arbitraje es internacional
SAA disposicion que lo limite. Adicionalmente, se sugiere utilizar en las modificaciones | cuando: (...) ¢) La controversia sometida a decision arbitral afecte los
introducidas los términos que se han definido en el Capitulo 1 del Contrato (Contrato, | intereses del comercio internacional. En ese sentido, se considera que
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Partes). Finalmente, en la seccion (e) se sugiere corregir en la tercera linea la | en caso de que la oferta ganadora tenga inversion extranjera directa
expresion "personales” por "personas”. o indirecta el arbitraje debe ser internacional. Igualmente, la Entidad
considera que es conveniente que en el caso planteado la modalidad
de arbitraje sea la de arbitraje internacional, por lo que no se hara la
modificacion solicitada.
Respecto del uso de los términos definidos, el observante tiene razén
y debe entenderse que la expresion es personas
49. | GRANA & | 2014-409-014084-2, | VJ-VE-IP-LP-008-2013 (1) Las modificaciones a esta clausula introducidas mediante Adenda No. 11, | 1. No se acepta la solicitud de eliminar la modificacion. El presente JURIDICA
MONTERO 26-marzo-2014 particularmente las relacionadas en el literal (b) resultan limitantes a la libertad inicial | proceso de seleccion se lleva a cabo para adjudicar la ejecucion del
S.AA. prevista en el Contrato. La ANI ha justificado sus limitaciones a la cesion. Invocando | Contrato. Teniendo en cuenta lo anterior, la entidad establecio los

el hecho que es necesario asegurarse que las personas que precalificaron sean las
mismas que ejecuten la parte sensible del cortrato consistente en las actividades de
la etapa preoperatlva. En relacidn con la etapa de operacién y mantenimiento, se dejé
cierta flexibilidad, consistente con el hecho que, con el cambio introducido por la ley
1508 de 2012, este tipo de negocios son de naturaleza financieros y no constructivos.
Asi, durante la etapa de operacién y mantenimiento, previendo un mecanismo de
salida de inversionistas Institucionales {diferentes a los fondos de capital privado) y
financieros, las versiones Iniciales del contrato no establecian ninguna limitacién de
salida. Ahora, se impone una verificacion de requisitos habilitantes que no es
consistente con la flexibilidad requerida, mas aln si se tiene en cuenta que en O&M
la concesion tiene ingresos que permiten fondear las actividades de O&M y que por
ende no requieren que se acrediten los mismos requisitos habilitantes financieros
exigidos durante la precalificacion. En consecuencia, se solicita eliminar la
modificacion al literal (b){lll). En cualquier caso, es Importante anotar que si
permanece algln lider durante la etapa de O&M no deberian exigirse requisitos
habilitantes a los accionistas que ingresen, diferentes a la capacidad juridica y a la
obligacion de reportar lo sefialado en el articulo 23 de la ley 1508.No resulta
adecuado que la ANI haya cambiado el silencio positivo a negativo en la Seccion (d).
No resulta justo ni equitativo que el silencio de la ANI implique la calda de una
transaccion de venta. La demora o Incapacidad de la entidad de atender a tiempo los
requerimientos del contrato, no pueden ser usadas en contrato del concesionario.
Este silencio positivo debe quedar cuando menos durante la Etapa de O&M. Por
Ultimo, se solicita precisar por parte de la entidad en el numeral (1){4) del literal {a],
qué sucede cuando el concesionario no es una estructura plural sino un proponente
individual. Entendemos que asi como debe quedar al menos un lider, en el caso de
proponentes individuales éste debe mantener su participacion de al menos el 25%
(para ser equivalente a un lider). Agradecemos a la ANI confirmar y hacer los ajustes
correspondientes

requisitos que se requieren para verificar en cada etapa del proyecto
la cesion de accionistas del SPV, con el fin de garantizar en cada una
de esas etapas se ejecute el proyecto por quien tenga las calidades
que se necesitan.

2. Dada la importancia que tiene esa decision en el desarrollo del
Proyecto, la Entidad se reserva el derecho de mantener el silencio
negativo. Igualmente, si el nuevo accionista cumple con los requisitos
establecidos en el Contrato, el Concesionario puede acudir al
Amigable Componedor para que el mismo resuelva de fondo la
controversia.
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50.

GRANA
MONTERO
SAA.

&

2014-409-014084-2,
26-marzo-2014

VJ-VE-IP-LP-008-2013

En relacion con la adicion, mediante Adenda No. 11, contenida en este numeral
respetuosamente solicitamos a la ANI complementar estas disposiciones sefialando
los efectos de: (1) cualquier modificacion a la Resolucidn mediante la cual se restringe
el paso de vehiculos de categorias Ill a VII, que Impacte negativamente el proyecto;
y (ii) la derogatoria, anulacion, invalidez, suspension provisional (en general cualquier
situacion juridica que Implique la no aplicacion de la misma en forma temporal o
permanente) de la Resolucion. Lo anterior, en la medida en que, dicha Resolucién es
la Unica herramienta que permite obligar el desvio de los vehiculos de categorias lI
a VIl al tramo que contiene el peaje que es la base mayor del ingreso de peaje del
proyecto. De no existir la Resolucion o en caso de modificarse, se causara un Impacto
importante en el modelo financiero del proyecto, desequilibrando el contrato, motivo
por el cual la ANI debera asumir el Impacto de esta situacion.

Se debe tener en cuenta que el Proyecto cuenta con un flujo minimo
garantizado (VPIP) el cual impide que el mismo se pueda ver afectado
por debajo de éste. Adicionalmente, la modificacion o derogatoria de
la Resolucién mencionada afectaria positivamente el proyecto, en
tanto se permitiria el paso de los vehiculos por la Estacién de Peaje
de Versalles, por lo cual los ingresos aumentarian. Por lo anterior, no
se considera adecuado hacer las precisiones solicitadas.

JURIDICA validar
financiera

51.

GRANA
MONTERO
SAA

2014-409-014084-2,
26-marzo-2014

VJ-VE-IP-LP-008-2013

En el anexo técnico 1, seccion 2.2 se establecen las vias existentes en el proyecto,
dentro de las cuales se incluye la via 25BG1, tramo La Pintada - Bolombolo. Sin
embargo en la seccion 2.4, tabla 3, se establecen las unidades funcionales del
Proyecto, en las cuales se incluyen las UFs 1 a la 4, las cuales corresponden a las
unidades nuevas a ejecutarse en el tramo La Pintada - Bolombolo con un trazo
diferente. Se consulta si la via existente 25B01 es parte de la concesion, y cuales son
las obligaciones de puesta a punto, mantenimiento y operacion del Concesionario
respecto de esta via, durante las etapas de Preconstruccion, Construccion y
Operacion.

En el numeral 2.2 la Tabla 1 Descripcion de vias existentes
comprendidas en el Proyecto, solo describen las vias que se incluye
de manera puramente informativa. En consecuencia, como se sefiala
en la Parte General del Contrato, la entrega de la infraestructura se
hara en el estado en que se encuentre, por lo que la informacion
siguiente no genera obligacion alguna a cargo de la AN, ni servira de
base para observacion o condicionamiento de cualquier tipo, al
momento de la entrega por pretendidas o reales diferencias entre la
informacién que aqui se incluye y la real condicién del Corredor del
Proyecto.

Adicional a esto en el numeral 2.5 se da el Alcance a todas las
unidades funcionales. En la parte especial en entrega de
infraestructura que deberd operar y mantener durante la etapa
preoperativa y operativa, por consiguiente la via 25B01 si hace parte
de la concesion durante la etapa preoperativa.

TECNICA

52.

GRANA
MONTERO
SAA.

2014-409-014084-2,
26-marzo-2014

VJ-VE-IP-LP-008-2013

Dada la reciente modificacion publicada en la UF3, dando flexibilidad a los postores,
respecto del disefio del tinel, pudiendo variarse los puntos de entrada y salida, asi
como el propio tunel en un 30% de su longitud. Se consulta si se podria ampliar esta
flexibilidad a la longitud total del tinel, permitiendo el replanteo total de la solucion y
cumpliendo estrictamente los parametros de disefio del expediente.

Su observacion no procede y se corrigié6 mediante adenda al 10 %.

TECNICA

53.

GRANA
MONTERO
SAA.

2014-409-014084-2,
26-marzo-2014

VJ-VE-IP-LP-008-2013

Apéndice Técnico 2. Apartado 3.3.1. Tabla 1. Se definen los niveles de servicio
minimo para la Etapa Preoperatlva para las vias que le fueren entregadas al
Concesionario. Para el Indicador de Sefalizacion Vertical (E 11), se exige la medida
semestral de la retrorreflectividad de todas las sefiales, ademas de la realizacion de
un muestro estadistico mensual de este mismo parametro. Se solicita que se elimine
este nuevo requerimiento de medicion de la retrorreflectividad, que en la préactica

Su observacién no procede y el concesionario debera cumplir con
todas las exigencias tanto de los contratos parte especial y general,
apéndices y anexos.

TECNICA
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supondré un coste en inspecciones innecesario y la renovacion, a lo largo de la Etapa
Preoperativa, de la practica totalidad de la sefializacién vertical existente en ia ruta
entregada al Concesionario, volviendo a la exigencia que se recogia en la anterior
version del Apéndice Técnico 2. Asimismo, hay que afiadir que no tiene sentido que
se exija el mismo estandar en la Etapa Preoperativa que en la Etapa de Operacion y
Mantenimiento, como sucede con este Indicador.

54.

GRANA
MONTERO
SAA

&

2014-409-014084-2,
26-marzo-2014

VJ-VE-IP-LP-008-2013

Apéndice Técnico 2. Apartado 3.3.1. Tabla 1. Para ei indicador de Tiempo de atencion
de accidentes y emergencias (05), se ha rebajado el tiempo de respuesta de
sefializacién de 60 a 30 minutos. Esto en la practica supone un aumento de los
medios a disponer para la prestacion de este servicio, que obliga a duplicar
dotaciones para conceder al usuario unos estandares que estan muy por encima del
estandar propio de la via en operacién. Se solicita que se vuelva a la exigencia que
se recogia en la version anterior del Apéndice Técnico 2.

Su observacién no procede y el concesionario debera cumplir con
todas las exigencias tanto de los contratos parte especial y general,
apéndices y anexos.

TECNICA

55.

GRANA
MONTERO
SAA

&

2014-409-014084-2,
26-marzo-2014

VJ-VE-IP-LP-008-2013

Apéndice Técnico 2. Apartado 3.3.3.1.3 Equipo para Auxilio Mecanico. En lo relativa
al servicio de atencién mecanica de emergencia, se ha modificado el texto, en el
sentido de que en caso de que se requiera una reparacién mayor, los costos de
traslado al taller estaran a cargo del Concesionario y el pago de peajes de salida del
sistema vial correran por cuenta del damnificado. Previamente a la modificacién del
texto, ambos tipos de costos corrian por cuenta del damnificado. Se solicita que se
vuelva a la exigencia anterior, puesto que se estd poniendo en cabeza del
Concesionario y un riesgo que no puede controlar ni cuyas repercusiones
econdmicas puede prever en su modelo de costes. Asimismo, carece de légica que
el Concesionario tenga la responsabilidad de trasladar vehiculos mucho mas alla de
los limites de la Concesion, sino que su labor sera dedicar los recursos y los medios
disponibles para la atencion y el auxilio a los usuarios que transiten por la via y
puedan sufrir accidentes y/o Incidentes.

Su observacién no procede y el concesionario debera cumplir con
todas las exigencias tanto de los contratos parte especial y general,
apéndices y anexos.

TECNICA

56.

GRANA
MONTERO
SAA.

&

2014-409-014084-2,
26-marzo-2014

VJ-VE-IP-LP-008-2013

Apéndice Técnico 2. Apartado 3.3.10. Centro de Control de Operaciones y Sistemas
de Comunicacién Se especifica lo siguiente: "Con objeto de instalar todas los
sistemas operacionales dentro de los plazos previstos para ello, el Concesionario
debera implantar un sistema de comunicaciones que cubro tos exigencias de este
Contrato. Para ello, o todo lo largo de la(s) vias) debera implantar un sistema que
incluya fibra éptica y sus canalizaciones, a través del cual se Integren todos los
elementos de los sistemas de control de tréfico (ITS), y que podréa explotar
parcialmente previa acuerdo de los términos y condiciones que lo regulen con la ANI.
La operacion de la fibra Optica se exigird al comenzar la Etapa de Operacion y
Mantenimiento. En la Etapa Preoperativo el Concesionario podra emplear medias
alternativos para cumplir con los requerimientos de informacion solicitados". De
acuerdo con esto, /se exige un sistema completo de fibra dptica para todas las vias,

El responsabilidad del concesionario realizar los estudios y las obras
necesarias para cumplir con el contrato parte Especial, general,
apéndices técnicos y anexos.

TECNICA
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tanto las de nueva construccién como las existentes? y en caso afirmativo, jse ha
previsto la canalizacién en los tramos existentes que estan siendo objeto de
actuaciones por parte de terceros, como es el tramo La Pintada - Primavera?
57. | GRANA & | 2014-409-014084-2, | VJ-VE-IP-LP-008-2013 Apéndice Técnico 4. Apartado 3. Se definen los niveles de servicio minimo para la | Su observacién no procede y el concesionario debera cumplir con TECNICA
MONTERO 26-marzo-2014 Etapa de Operacion y Mantenimiento. Indicador Tiempo de Atencién de Accidentes y | todas las exigencias tanto de los contratos parte especial y general,
SAA Emergencias (05). Se ha rebajado el Tiempo de sefalizacion de 60 minutos a 20 | apéndices y anexos.
minutos. Esto en la practica supone un aumento de los medios a disponer para la
prestacion de este servicio, que obliga a multiplicar las dotaciones. Se solicita que se
vuelva a la exigencia que se recogia en la version anterior del Apéndice Técnico 4.
58. | GRANA & | 2014-409-014084-2, | VJ-VE-IP-LP-008-2013 Apéndice Técnico 4. Apartado 3. Indicador de Tiempo de atencion en cola de peaje | Cuando se acumulen colas de 10 0 mas vehiculos durante 60 minutos TECNICA
MONTERO 26-marzo-2014 (03). ;Como se contabilizaran los 60 minutos que se definen como valor de | consecutivos se generara incumplimiento del indicador.
SAA aceptacion? ¢ de forma continua o acumulada? Es decir, deberan acumularse colas
de 10 o mas vehiculos durante 60 minutos consecutivos 0 no sera necesario que
sean consecutivos, de manera que existan periodos intermedios en los que hayan
colas de menos de 10 vehiculos?
59. | GRANA & | 2014-409-014084-2, | VJ-VE-IP-LP-008-2013 Apéndice Técnico 4. Apartado 6. Después de la definicion de la férmula que | Para la aplicacién de lo establecido en el Apéndice Técnico 4 en TECNICA
MONTERO 26-marzo-2014 determina el valor del indice de Cumplimiento de cada Unidad Funcional, se agrega | relacion con la Notas 1 del numeral 6, se debe entender que son de
SAA una nota en la que se Indica que el indicador de Mortalidad 01 no hace parte de la | obligatorio cumplimiento las dos condiciones para que el indice de
ecuacion Indicada y su peso se le sumar al indice de cumplimiento siempre y cuando | Mortalidad sea un valor adicional al indice de cumplimiento teniendo
se cumplan dos condiciones que se enumeran. ;Se deben cumplir estas dos | en cuenta que el indice de Cumplimiento no debe ser mayora 1.
condiciones simultaneamente o solamente con que se cumpla una de ellas sera
suficiente?
60. | CONCESIONAR | 2014-409-014099-2, | VJ-VE-IP-LP-008-2013 Solicitamos a la ANI la publicacién del contrato 250/11 al que se hace referencia en | El contrato solicitado se encuentra publicado en al pagina de TECNICA
IA° EUROLAT | 26-marzo-2014 el Numeral 3.6 de la Parte Especial del Contrato. En particular necesitamos que la | contratacién del estado por la entidad contratante Invias.
PACIFICO 2 ANl aclare la vigencia y el alcance del contrato actual entre INVIAS y Odinsa para la
(INFRACON operacion de los peajes de La Pintada y Versalles.
ACCIONA)
61. | ANDRADE 2014-409-015663-2, | VJ-VE-IP-LP-008-2013, | Solicitamos a la ANI la eliminacién de las obras adicionales como factor de calidad. | Su solicitud no ha sido aceptada por la Entidad. La ANI cuenta con JURIDICA
GUTIERREZ - | 2014-409-015661-2, | VJ-VE-IP-LP-009-2013 Una obra adicional sin derecho a retribucion como la exigida y sin justificacién y | libertad para configurar el otorgamiento de puntaje sobre los
PAVCOL - | 2-ABR-2014 estimacion expresa, que ademas sume puntos dentro de la evaluacidn para la | elementos de calidad y precio que considere adecuados. En el
SAINC calificacion, no debe ser condicion para adjudicacion. presente caso, se entiende que las obras adicionales garantizan una
mejor prestacion del servicio publico que se busca satisfacer, por lo
que implican la mejora en la calidad del Proyecto.
62. | STRABAG - 2014-409-018463-2, | VJ-VE-IP-LP-006-2013, | Como es bien sabido por la ANI, en varios proyectos ya se efectud la declaratoria de | En primer lugar, se debe tener en cuenta que la Entidad no puede JURIDICA
CONCAY 22-abril-2014 VJ-VE-IP-LP-008-2013, | utilidad publica de los mismos y, como consecuencia de ello y en virtud de lo | garantizar al Concesionario, de manera genérica, la posibilidad de
VJ-VE-IP-LP-009-2013 expresamente sefialado en el articulo 57 de la Ley de Infraestructura (Ley 1682 de | tomar y utilizar de los predios rurales, vecinos o aledafios a la obra y
2013) se declararon areas ubicadas e el trazado de los Proyectos y las fuentes de | sin costo alguno, los materiales de construccion que necesiten. El
materiales identificadas como zonas de mineria restringida, prohibiéndose el | Concesionario contara con la posibilidad de solicitar la autorizacion
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otorgamiento de nuevos titulos de materiales de construccion durbante la vigencia de
los proyectos. Valga la anotacion que el trazado considerado es aquel de referencia
que fuera estructurado por la ANI y que en virtud de la flexibilidad en disefio
promovida ahora por la misma ANI, no es posible definir exactamente. Esta medida,
entre otras, busca impedir que a través del otorgamiento de titulos mineros dentro del
area del proyecto se generen situaciones de desigualdad entre los proponentes. En
efecto, en el evento en que un proponente cuente a su vez con titulos mineros de
materiales de construccidon en la proximidad del area del Proyecto, el mismo
proponente podria variar el trazado propuesto por la ANI para que su trazado
definitivo esté sobre las zonas de aquellos titulos que lo puedan beneficiar. Este
cambio de trazado seria posible gracias a la flexibilidad de disefio ahora propuesta
por la ANI.
es importante resaltar que en caso de que un proponente resulte directamente o
indirectamente beneficiario de un titulo minero en el area de influencia de uno de los
proyectos (por ejemplo por intermedio de sociedades o personas naturales
relacionadas con él o simplemente por acuerdos comerciales con otras compafiias o
personas naturales que actuen como constructores o simplemente proveedores de
servicios o suministros), este mismo proponente podria ofrecer un mejor precio en su
Oferta, ya que estaria en condicion de adquirir aquellos materiales necesarios para
la construccidn como son los agregados para concretos, bases, sub - bases, efc., a
precios muy por debajo de los del mercado o incluso sin costo alguno.
Dado que los trabajos de excavacion son inherentes a la construccion de las vias,
estos materiales extraidos no representarian ningin trabajo adicional al ya estar
previstos en las obras de construccion.
Este hecho pondria a los demés competidores en una abierta desigualdad toda vez
que éstos no se encontrarian en condiciones de mejorar el precio de sus ofertas por
no tener ftitulos mineros en el area proxima a los proyectos.
Sobre este particular, es importante tener en cuenta que sélo hasta la emision de la
declaratoria de utilidad publica y al consiguiente congelamiento de una franja en la
que los proponentes debieran obligatoriamente desarrollar el Proyecto, esta situacion
podria llegar a tener algun tipo de control. No obstante dicha medida no impide que
en los demas Proyectos en los cuales ain no se ha efectuado dicha declaratoria, los
mismos proponentes puedan tramitar o estén ya tramitando titulos mineros en el &rea
de un Proyecto determinado es con el objetivo de obtener el beneficio antes descrito.
Ahora bien, conviene poner de presente que si bien el articulo 58 de la Ley de
Infraestructura dispone que los titulares de un titulo minero o materiales de
construccion estan obligados a suministrar los mismos a precios de mercado
normalizado para la zona, lo cierto es que validamente un proponente que sea titular

temporal a la que hace referencia el Articulo 58 de la Ley 1682 de
2013 (una vez el mismo sea reglamentado), pero, como lo establece
dicho articulo, si éstas se superponen con un titulo minero de
materiales de construccion, no se otorgaré la autorizacion, sino que
sus titulares estaran obligados a suministrar los mismos a precios de
mercado normalizado para la zona. Eliminar cualquier forma de
retribucion a la que tienen derecho los titulares mineros seria
desconocer y afectar un derecho legitimo con el que los mismos
cuentan, por lo que no es procedente aceptar dicha solicitud.
Adicionalmente, el hecho que un Precalificado haga las gestiones que
considere adecuadas para reducir los costos de la obra (como en este
caso seria obtener los titulos mineros de predios aledafios) no atenta
contra la igualdad de condiciones dentro del proceso licitatorio, ya que
no es una ventaja individual que le esta otorgando el Estado o la ANI.
Igualmente, el Precalificado debe tener en cuenta a la hora de
formular la oferta, que, de conformidad con el Numeral 6.10.6 del
Pliego de Condiciones, en caso de presentar una oferta econémica
que resulte menor al limite inferior (entendido como el 90% de la
media), la misma sera rechazada. En ese sentido, no se considera
tampoco que el Precalificado que haga uso de las alternativas
mencionadas pueda sacar un provecho desproporcionado a la hora
de presentar la oferta.
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minero podria obtener precios por debajo de los del mercado normalizado de la zona,
por cuanto la norma establece un topo méximo, pero no regula los minimos, lo cual,
como se dijo, genera a todas luces situaciones de desigualdad entre los proponentes.
En virtud de lo anterior y con el fin de eliminar este factor de desigualdad,
consideramos que el Estado deberia:
(i) Garantizar al Concesionario la posibilidad de utilizar sin costo alguno todos los
materiales mencionados para que asi todos los proponentes puedan considerar esto
en sus ofertas;
(i) Eliminar cualquier forma de retribucion a titulares mineros por parte del
Concesionario o del Estado para la utilizacién de dichos materiales, para asi evitar
que sujetos relacionados con el Concesionario puedan ofrecer dicha retribucion futura
al presupuesto del oferente como un ingreso adicional del Proyecto.

63.

Grupo Odinsa
SA

CORREQ
ELECTRONICO

VJ-VE-IP-LP-008-2013

Favor confirmar si el anexo 13 publicado el 30 de octubre esta vigente ya que en el
primer cuadro habla de la variante Caucasia y en el segundo parrafo hay un error de
origen de referencia.

Efectivamente el Anexo 13 (factor de calidad), el cual hace referencia
al ofrecimiento de obras adicionales que otorgan puntaje adicional en
la licitacion, esta vigente desde el 30 de octubre (fecha en que fue
publicado en el SECOP).

Como bien lo menciona el Precalificado, dicho Anexo tiene un error
de transcripcion, pues se esta haciendo referencia a la segunda
calzada de la variante de Caucasia, cuando en realidad se deberia
referir a la variante La Pintada, tal como se establece en el numeral
4.5 del Pliego de Condiciones.

Respecto del error en la referencia, el mismo también existe ya que
se transcribid literalmente del Pliego de Condiciones, que tenia el
mismo error al principio pero que ya se corrigio a través de la Adenda
No. 7. Dicha referencia remite originalmente a la Tabla 3 —~Unidades
Funcionales del Proyecto del Apéndice Técnico 1, en la cual se
encuentran determinadas las coordenadas de la variante, y que
también se relacionan en la tabla de dicho Anexo.

El Precalificado puede hacer las modificaciones correspondientes al
Anexo 13 con el fin de corregir los errores mencionados en la presente
comunicacion, remplazando la palabra “Caucasia” por “La Pintada” y
la expresion “iError! No se encuentra el origen de la referencia” por
“Tabla 3 -Unidades Funcionales del Proyecto del Apéndice Técnico
1

JURIDICA

64.

Edwin Alberto
Pinto

2014-409-019268-2
de 25-04-2014

VJ-VE-IP-LP-008-2013

En el proceso en mencion, en el anexo 13 se observa que se hace alusion a la
variante Caucasia que no forma parte del proyecto Pacifico 2, ;se asume que esta

Su entendimiento es correcto, por error tipografico se menciona
Variante Caucasia en el Anexo 13 publicado en el Secop con fecha
30-10-2013 08:48 AM, sin embargo, debe hacer referencia a las

Anexo 13 Pliego de
Condiciones
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hablando de la Pintada por lo cual se podra cambiar el nombre Caucasia por la
Pintada? ¢ e correcto nuestro entendimiento?

obras adicionales que se establecen en el Apéndice Técnico 1
numeral 5.2 relacionadas con la ejecucion de la VARIANTE LA
PINTADA.

Proyecto: Estructurador APP Proyectos de Prosperidad

Revis6 Tema Predial: Dilver Pintor Peralta / Gerencia Predial / Vicepresidencia de Planeacion, Riesgo y Entorno

Aprobd Tema Predial: Edgar Chacdn Hartmann — Gerente Predial / Vicepresidencia de Planeacion, Riesgo y Entorno

Revis6 Tema Social: Maola Barrios Arrieta / GIT Ambiental y Social / Vicepresidencia de Planeacion, Riesgo y Entorno

Aprobd Tema ambiental: Fernando Iregui Mejia / Gerente Social y Ambiental / Vicepresidencia de Planeacion, Riesgo y Entorno
Revis6 Tema Financiero / riesgos: Paola Echeverria Ledn / Gerencia Financiera Vicepresidencia Estructuracion

Aprobo Tema financiero / riesgos: Claudia Maritza Soto- Gerente Financiera Vicepresidencia Estructuracion

Revis6 Tema técnico: Gabriel Alejandro Jiménez — Vicepresidencia de Estructuracion

Rafael Francisco Gémez Jiménez - Vicepresidencia de Estructuracion

Alex Samuel Wihiler Bautista — Vicepresidencia de Estructuracion
Aprobd Tema técnico Juan Carlos Rengifo — Gerente de Proyecto Vicepresidencia Estructuracion
Aprobo Tema Juridico Predial: Jaifer Blanco Ortega / Gerente Juridico Predial / Vicepresidencia Juridica
Revis6 Tema juridico: Clara Maria Plazas - Gerencia Juridica de Estructuracion - Vicepresidencia Juridica
Aprobo Tema juridico: Diana P. Bemal P. - Gerente Juridica de Estructuracion - Vicepresidencia Juridica




