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Disclaimer (en revision)

Este Documento de Estudios en etapa de Prefactibilidad ha sido preparado conjuntamente por la Agencia
Nacional de Infraestructura (ANI), el Fondo Nacional de Proyectos de Desarrollo (FONADE), la Corporacion
Financiera Internacional (CFl) del Banco Mundial y el U.T. Euroestudios-Duran&QOsorio-Deloitte (Los
Estructuradores), en relacién con el proyecto Corredor Perimetral de Cundinamarca (el Proyecto) en el
marco de la Cuarta Generacidn de Concesiones Viales, uno de los principales programas de asociacion
publico privada en infraestructura en Colombia y América Latina.

Este Documento de Estudios en etapa de Prefactibilidad tiene como objeto proporcionar informacién del
proyecto en etapa de prefactibilidad a los interesados y por lo tanto, los potenciales inversionistas deberan
hacer sus propios estudios y andlisis técnicos, comerciales y financieros del Proyecto para tomar sus propias
decisiones y sacar sus propias conclusiones sobre su interés de participar en el presente sistema de
precalificacion.

Este sistema de precalificacién, asi como el proceso de seleccidn que pudiera abrirse en un futuro se ajusta
a los procedimientos establecidos en las normas colombianas relacionadas con la contratacién publica,
incluyendo, sin limitacién, la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, la Ley 1508 de 2012, el Decreto 1467 de
2012, Decreto 100 de 1013 y demds normas concordantes y aplicables, asi como aquellas que modifiquen,
complementen o adicionen las anteriores. La ANI no adquirird compromiso alguno de pago o retribucion
por los estudios complementarios, que a su exclusivo costo y riesgo realicen los posibles oferentes, ni
tampoco de abrir el proceso de seleccién de contratistas correspondiente.

Este Documento de Estudios en etapa de Prefactibilidad no constituye una oferta de instrumentos
financieros,

Introduccion general

Este documento es una guia que busca estandarizar el proceso de presentacién de estudios y disefios a nivel
de prefactibilidad. La informacidn presentada proviene de las recomendaciones plasmadas en la segunda
version — Mayo de 2010 — del documento “Una Politica Publica: Maduraciéon de Proyectos, Matriz de
Riesgos, Buenas Practicas Contractuales” de la Camara Colombiana de la Infraestructura, la Sociedad
Colombiana de Ingenieros y la Asociacion Colombiana de Facultades de Ingenieria, asi como de lo
establecido en el Decreto No 1467 del 6 de julio de 2012.

El objetivo principal de los estudios en etapa de Prefactibilidad es proponer, cuantificar y comparar
alternativas técnicas que permitan analizar la viabilidad del proyecto. Este andlisis de alternativas puede
considerar aspectos como por ejemplo las longitudes de cada alternativa de ruta, los didmetros y longitudes
de tuneles, la longitud de puentes y viaductos, entre otros.

El producto final de esta etapa es la seleccion objetiva de la mejor alternativa de proyecto y el andlisis de las
caracteristicas técnicas, econdmicas y financieras que permitan decidir sobre la viabilidad de la solucién en
etapa de Prefactibilidad y dar luz verde al proyecto para su paso a la etapa de Factibilidad.

Adicionalmente, en este Documento de Estudios en etapa de Prefactibilidad se presenta informacion
preliminar y resumida en relacién con algunos aspectos clave de la estructuracion de cada proyecto. En
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caso de que ANI decida implementar el Proyecto, el resultado final de los estudios estara disponible
para los Interesados en las diferentes instancias de precalificacidon y licitacion.
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Descripcion y alcance del Proyecto Corredor Perimetral de Cundinamarca

1. NOMBRE Y DESCRIPCION COMPLETA DEL PROYECTO

1.1 Diagnéstico preliminar de la situacién actual

El Corredor 1. Corredor Perimetral de Cundinamarca objeto del presente Proyecto, interviene sobre los siguientes
tramos de vias:
o Bricefio-Sopd.
e Sopo-Salitre.
o Patios-La Calera.
o La Calera-Salitre.
o Salitre-Guasca.
e (Guasca-Sesquilé.
¢ Bogota-Choachi.
o La Calera-Choachi.
o Choachi-Caqueza.

Actualmente, este corredor cuenta con dos peajes, el de Patios, ubicado en el tramo La Calera - Patios y el peaje La
Cabafia ubicado en el tramo Sop6 — La Calera.

Esta red supone en la actualidad una longitud de 153,1 km. y sus principales caracteristicas son las siguientes:
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Origen Destino  Longitud

Codigo de Ente
; Nombre — (Nombre - Estado actual
via Competente PR) PR) (Km)
Bricefio Sopo Via primaria de dos carriles de 3.5m sin berma,
50CN03 Nacion K14+060  K10+500 3,6 actualmente se encuentra pavimentada y su
estado en general es regular
Via primaria bidireccional pavimentada. El
- Sopo El Salitre estado en general del sector es regular. La
S0CNO3 Nacion K10+500 K0+000 105 seccion transversal consta de dos carriles de
3.5 m sin bermas.
Viia primaria bidireccional pavimentada, cuyo
5009 Nacion Patios La Calera 9 estado superficial es malo. La seccién
K0+000 k9+000 transversal consta de dos carriles de 3.5 m sin
bermas.
Via primaria bidireccional pavimentada. El
5009 Nacion La Calera  El Salitre 15 estado en general del sector es regular. La
k9+000 K24+000 seccion transversal consta de dos carriles de
3.5m sin bermas.
Via primaria bidireccional pavimentada. El
5009 Nacién Salitre Guasca 1" estado en general de la superficie de la via es
K24+000  K34+981 de bueno a regular. La seccion transversal de la
via es de 2 carriles de 3 m y no tiene bermas.
08-04 Guosen  Oualavia - -
G g u K9+600 Viia secundaria cuya seccion transversal es de
obernacibn de  K0+000 . :
cundi 27,3 6 m. La via se encuentra pavimentada y el
undinamarca . 4
08-03 Guatavita ~ Sesquilé estado general es regular.
K0+000 17+700
- Via primaria bidireccional pavimentada. El
Limite , _, .
g . Choachi estado en general de la superficie de la via es
4006A Nacién Bogota 22,7 L
K40+700 de bueno a regular. La seccion transversal de la
K18+000 ) . :
via es de 2 carriles de 3 m y no tiene bermas.
Via secundaria, la via se encuentra sin
pavimento en la mayor parte de su longitud y lo
L Calera Choachi poco que se encuentra pavimentado tiene un
40CN06 Nacion K0+000 K31+000 31 estado superficial muy malo. Presenta
diferentes tipos de estructuras de pavimento:
Rigida, flexible y Mixta
L . Via secundaria cuya seccién transversal varia
4006 A Gobernacion de - Choachi Caqueza 23 entre 4 y 5 m, La via en la mayor parte de su

Cundinamarca ~ K31+000  K54+000 . . .
longitud se encuentra sin pavimento.
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La figura que se presenta a continuacion muestra la localizacion general de las vias del Proyecto.

Localizacion general del Proyecto

NS

e o o Sl
| Bricefio | | Sesquité |

50CNO3 Briceno-Salitre
5009 Patios-Guasca
40CNO6 Calera-Choachi
4006 A Bogotad<Choachi
4006 A Choachi-Caqueza
08-04 Guasca-Guatavita
_,_J_m] 08-03 Guatavita-Sexquilé

(Guatavita

(Guasca |

p 1 Peaje Existente

1.2 Descripcion general del proyecto

1.2.1 Principales objetivos del proyecto y/o las metas a corto, mediano y largo plazo que se pretenden
cumplir, con el fin de conocer la motivacion y justificacion del proyecto

El propésito fundamental del corredor en el que se inscribe el Proyecto es desarrollar y potenciar un eje viario norte
sur en el sector oriental de Bogota con objeto de plantear una alternativa de movilidad en este enclave geografico.
Su configuracién se plantea iniciandose en torno al municipio de Bricefio conectando con la actual doble calzada
Bricefio-Tunja-Sogamoso. Y finaliza a la altura del municipio de Caqueza conectando con la via Bogota-
Villavicencio. Para complementar la funcionalidad del corredor y favorecer la movilidad local se incluyen en la
actuacion las vias transversales intermedias Salitre-Guasca, Guasca-Sesquilé, Patios-La Calera y Limite Bogota-
Choachi.

El proyecto analizado tiene una localizacién estratégica para poder desarrollar dos funciones que permitirian
descongestionar otras vias aledafas de Bogotd, la primera es ser corredor Perimetral de Bogota para permitir la
conexién entre los departamentos de Boyaca y el Meta sin tener que pasar por la ciudad y la segunda es servir

10
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como acceso y salida del Distrito Capital tanto por el Norte como por el Sur, esta ultima es la que determina la mayor
captacion de trafico para los proximos afios por eso es la necesidad de construir vias que faciliten tanto al trafico de
paso como al trafico generado/atraido por las actividades residenciales e industriales adyacentes; para esto se tiene
que definir soluciones que permitan mejorar la capacidad de las vias existentes y mejorar la velocidad de operacion,
adicionalmente, se debe garantizar que los tramos futuros tengan un buen nivel de servicio, y que las condiciones de
seguridad de los usuarios y de los peatones, que la usan en parte de su recorrido, sean las mejores posibles.

Otro elemento importante, es garantizar en el largo plazo el mantenimiento periddico y rutinario en la infraestructura
de transporte incluyendo puentes, donde se evaluaran nuevas alternativas y fuentes de financiacion, se promoveran
asociaciones publico privadas con vision de largo plazo, y esquemas y contratos que respondan a niveles de
servicio de la infraestructura.

1.2.2 Eventuales beneficiarios del proyecto y sus areas de influencia

Los municipios que se enmarcan directamente en el &rea de estudio son los siguientes: Bricefio, Sopo, Salitre,
Guasca, Guatavita, Sesquilé, La Calera, Patios, Choachi, Ubaque y Caqueza.

No obstante el area de influencia del corredor objeto del Proyecto engloba a la totalidad del &rea metropolitana de
Bogota, lo que incluye tanto el municipio capitalino como la gran parte del Departamento de Cundinamarca.

En un &mbito territorial mas amplio el corredor beneficiaria también las relaciones entre los departamentos de
Cundinamarca, Boyaca y Meta, ya que el eje propuesto favoreceria su conexién e interrelacion al comunicar tales
regiones de forma indirecta a través de las vias Bricefio-Tunja-Sogamoso y Bogota-Villavicencio. De esta forma
igualmente se mejoran las relaciones del Centro-Norte del pais con el Sur-Este.

En cuanto a sectores econémicos favorecidos en general, y asi se desprende de los principales parametros y datos
socioecondmicos que presentan los municipios del area de estudio, son la agricultura, la agroindustria, la produccién
de derivados lacteos, algunas gamas industriales dedicadas a la produccion de bienes para el sector de la
construccién y la mineria (cementos, aridos y fabricacion de fosforos).

Igualmente se favoreceran los potenciales desarrollos urbanos de los municipios del area de estudio, lo que aportara
un aumento de ingresos en los mismos por impuestos, tasas y aumento de poblacion. Lo que a su vez supondra una
mejora de los sectores terciarios comercial y de la construccidn y promocién de viviendas.

1.2.3 Alternativas de solucion analizadas
Para los distintos tramos que componen el presente Proyecto sol6 se ha analizado una alternativa de solucién ya
que la mayoria de las actuaciones se trata de intervenciones tipo rehabilitacion y mejoramiento.

Los tramos donde si se han realizado estudio de alternativas han sido en los siguientes:

- Para el tramo La Calera-Choachi se han planteado cuatro alternativas cuyas principales caracteristicas son
las siguientes:

- Alternativa 1: Velocidad de disefio 60 km/h restringida con tuneles.
- Alternativa 2: Velocidad de disefio 60 km/h restringida sin tineles.
- Alternativa 3: Velocidad de disefio 60 km/h (Nuevo Corredor).
- Alternativa 4: Velocidad de disefio 80 km/h (Nuevo Corredor).

Complementariamente se ha elaborado un estudio C/B con estas alternativas y la mas idoénea ha resultado
la Alternativa 2.

11
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Igualmente para la variante de Choachi se ha realizado un estudio de alternativas de las que se han
planteado tres posibles. Dos alternativas por el este de la poblacion (Alternativas 1y 2), y una alternativa
por el oeste de la poblacion (Alternativas 3). La alternativa mas idénea ha resultado la Alternativa 3.

12
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2. ALCANCE DEL PROYECTO

2.1 Descripcion de la necesidad a satisfacer

2.1.1 Analisis del contexto actual del proyecto y sus antecedentes

El contexto de planificacion donde se enmarca el presente trabajo es dentro del Plan Nacional de Desarrollo (PND)
2010-2014 Prosperidad Para Todos. El objetivo primordial del citado plan es el mejoramiento de la capacidad de la
infraestructura de transporte como importante aporte al fortalecimiento de la competitividad y prosperidad, por lo
cual, el Gobierno impulsara la consolidacion de corredores de transporte que soportan la carga de comercio exterior
y que conectan los principales centros de produccion y consumo con los puertos maritimos, aeropuertos y puntos
fronterizos y garantizan la conectividad regional. Segun el PND, para desarrollar la infraestructura de transporte las
grandes estrategias estaran encaminadas a:

o  El mejoramiento de las condiciones de accesibilidad favoreciendo la intermodalidad, a través de corredores de
transporte viales, férreos, maritimos y fluviales.

e La consolidacién de nodos de transferencia competitivos que mejoren las condiciones para el transporte de
carga y pasajeros.

e  Lapromocion de mecanismos alternativos de financiacion de infraestructura.

o Laadaptacién de la infraestructura actual y proyectada a los recurrentes impactos ambientales.

Otro elemento importante, es garantizar en el largo plazo el mantenimiento periddico y rutinario en la infraestructura
de transporte incluyendo puentes y tuneles, donde se evaluaran nuevas alternativas y fuentes de financiacion, se
promoveran asociaciones publico privadas con visién de largo plazo, esquemas y contratos que respondan a niveles
de servicio de la infraestructura. Es por ello, que se hace prioritario garantizar la colaboracién del sector privado en
la implementacion de lo anterior, en la financiacion y desarrollo de la infraestructura.

En este marco se incluye el presente Proyecto como Corredor Perimetral de Oriente de Cundinamarca y que recoge
una serie de intervenciones sobre los tamos de red viaria indicados con anterioridad:

o Bricefio-Sopé.

e Sopd-Salitre.

e Patios-La Calera.
e La Calera-Salitre.
o Salitre-Guasca.

o Guasca-Sesquilé.
o Bogota-Choachi.
e | a Calera-Choachi.
e Choachi-Caqueza.

13
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2.1.2 Identificacion y descripcion del problema o de la necesidad a satisfacer y de la demanda
insatisfecha y estimacion del comportamiento futuro de la oferta actual del servicio

A continuacién se realiza un diagnéstico de la problematica que presentan los distintos tramos de via objeto del
Proyecto junto con un analisis de las necesidades y comportamientos actuales y potenciales de la via:

e  Bricefo-Sopo
El terreno atravesado es llano y el trazado no presente una sinuosidad muy acentuada pudiendo ser equiparable a
una velocidad de proyecto entre 50-60 km/h. La seccidn transversal de la via es de 2 carriles de 3,5 m sin bermas.

El tramo tiene pavimento flexible con patron de dafio correspondiente a fisuras longitudinales con ramificaciones de
severidad baja a media, cuyo ancho es considerable en las huellas de cada carril, que en su mayoria han sido
selladas, no cobijando con esta actividad |a totalidad del dafo. Estas fisuras en algunos sectores tienen tal nivel de
severidad, que se han generado fisuras del tipo piel de cocodrilo, dafio que a su vez ha desencadenado en baches.
Se aprecia que se han efectuado algunas actividades de reparacion mediante parcheos, pero parece mas una
actividad enfocada a garantizar movilidad, que a resolver el problema que origina el dafio.

Complementariamente el pavimento se ve afectado en varias zonas por inestabilidades puntuales, con hundimientos
asociados a fallas de talud y terraplenes. El estado en general del sector es regular.

Desde el punto de vista de seguridad vial las principales caracteristicas del tramo son:

e Gran proliferacién de accesos

o  Obstaculos laterales, cerramientos y postes.

o  Deficiente sefializacion y balizamiento en curvas.

e Accesos a instalaciones industriales en las proximidades de Bricefio.
e  Conflictos vehiculos-peatones-bicicletas.

El tramo Bricefio-Sopé parte de un trafico actual que alcanza en 2010 los 8.512 vehiculos/dias con un 20% de
camiones, mientras que en 2011, segin datos provisionales del INVIAS el trafico llegé a la cifra de 11.355
vehiculo/dia con el 27% de camiones.

A su caracter suburbano en el eje Sopd-Bricefio, con fabricas y fuertes actividades adyacentes en desarrollo, se une
el trafico que captara por la conformacion de un itinerario Bricefio-Sopé-La Calera-Choachi-Caqueza de
circunvalacion, por una parte un cierto tréfico de paso entre la Autopista Norte y la Ruta 40 entre Bogota y
Villavicenco, y por otra parte de acceso/salida a Bogota por La Calera-Los Patios y por Choachi-Bogota o por la
futura conexion Norte La Calera-Bogota.

La prevision de TPDA y nivel de servicio para el afio 2015 en los tres escenarios considerados (estado actual,
escenario con todas las actuaciones menos el tinel de conexion Bogota-La Calera y escenario incluido el tunel) son
las siguientes:

e  Escenario 1; TPDA 12.718 N.S.D
e  Escenario 2; TPDA 13.876 N.S. A
e  Escenario 3: TPDA 13.087 N.S. A

Segun los valores de TPD en 2015 por encima de 10.000 vehiculos/dia se justifica la adopcién de doble calzada
para este tramo.

Igualmente se justifica la ampliacion de bermas segun la ley 105.
Las propuestas de intervencion que se plantean en este tramo son las siguientes:

o  Mejoramiento con ampliacion de bermas segun ley 105 de calzada existente.
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e  Doble calzada (construccion de la segunda calzada)
o  Velocidad de proyecto: 80 km/h.

o  Acondicionamiento de intersecciones de acceso

e  Redisefio y reposicion de la sefializacion.

o Disefio del balizamiento y sefalizacién en curvas.

e Disefio de sistemas de contencion.

De acuerdo con los resultados de la modelacion y de la prognosis de trafico efectuada, se propone la construccion
de una doble calzada a corto plazo dentro de la denominada Victoria Temprana. Su inclusién ademas dentro del
futuro Corredor Perimetral de Oriente asi lo exige, dada la mayor captacion de trafico que se observa de los
resultados del modelo.

e  Sopo6-Salitre-La Calera.

El terreno atravesado es llano-ondulado y el trazado no presenta una sinuosidad muy pronunciada, siendo mas
acentuada en los Ultimos 10 km. El perfil en alzado no adopta fuertes pendientes. El trazado puede ser equiparable
a un velocidad de proyecto de 40-50 km/h. La seccion transversal de la via es de 2 carriles de 3,5 m sin bermas.

El tramo tiene pavimento flexible y el nivel de conservacion y estado de deterioro es similar al tramo anterior.

Complementariamente el pavimento se ve afectado en varias zonas por inestabilidades puntuales, con hundimientos
asociados a fallas de talud y terraplenes. El estado en general del sector es regular.

Desde el punto de vista de seguridad vial las principales caracteristicas del tramo son:

e  Gran proliferacién de accesos

e  Travesia de Sop6: no muy densificada, no hay andenes.

o  Travesia de La Calera.

o  Pequefias travesias de nucleos de poblacidn pequefios.

e  Colegios y zonas escolares.

e Intersecciones: Salitre, El Codito, Chingaza.

e Accesos a urbanizaciones.

e  Obstaculos laterales, cerramientos y postes.

o  Deficiente sefializacion y balizamiento en curvas.

e Accesos a instalaciones industriales en las proximidades de Bricefio.

Entre Sopé y La Calera el trafico actual oscila segun fuentes entre los 2.655 vehiculo/dia en 2010, y de 3.189
vehiculo/dia en 2011 segUn datos del INVIAS; el aforo semanal realizado con ocasion de éste estudio de Tréfico y
Demanda, en agosto de 2012 dio la cifra de 2.819 vehiculo/dia de TPDS (25/08 al 31/08) con un 76% de autos.

Este hecho unido a la incertidumbre del nuevo acceso a Bogota por el norte desde La Calera, determina que la
propuesta a corto plazo, siempre dentro de la Victoria Temprana sea la de mejoramiento de la calzada actual,
favoreciendo la seguridad vial, controlando los accesos y potenciando el caracter ambiental de la carretera; a medio
plazo y cuando su nivel de servicio esté entre el D y el E, se debe estudiar una posible ampliaciéon de seccién, hecho
éste que puede estar asociado en plazo a la construccién del acceso/salida norte desde La Calera a Bogota, lo que
potenciaria mas si cabe el nuevo caracter de ésta via como carretera alternativa a la entrada/salida norte del Distrito
Capital.

La prevision de TPDA y nivel de servicio para el afio 2015 en los tres escenarios considerados (estado actual,
escenario con todas las actuaciones menos el tinel de conexion Bogota-La Calera y escenario incluido el tunel) son
las siguientes:

e  Escenario 1; TPDA 7.007 N.S.C
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e  Escenario 2; TPDA 6.058 NS.D
e  Escenario 3; TPDA 6.981 N.S.D

Al presentarse valores de TPD en 2015 menores de 10.000 vehiculos/dia, no se justifica la adopcién de esta
intervencién de doble calzada.

Por el contrario si se justifica la ampliacién de bermas segun ley 105 al presentar valores de TPD por encima de
5.000 vehiculos/dia.

Las propuestas de intervencion que se plantean en este tramo son las siguientes:

e  Mejoramiento con ampliacion de bermas segun ley 105.

o  Rectificacion de curvas.

e  Velocidad de proyecto: 60-70 km/h.

e  Acondicionamiento intersecciones de Guasca, El Codito y Chingaza.
o  Acondicionamiento de accesos.

e  Tratamiento urbano del paso urbano de Sopo.

o  Redisefio y reposicion de la sefializacion.

e  Tratamiento especial en pasos escolares.

o  Disefio del balizamiento y sefializacién en curvas.

o  Disefio de sistemas de contencion.

e Patios-La Calera

El terreno atravesado es ondulado-montafioso, sinuosidad acentuada y rampas de fuertes pendientes. El trazado
puede ser equiparable a un velocidad de proyecto de 30 km/h. La seccién transversal de la via es de 2 carriles de
3,5 m sin bermas.

El tramo presenta pavimento flexible, su condicidn superficial es regular, por cuanto presenta un patrén de dafios de
fisuras longitudinales de severidad media a alta con algunas ramificaciones, las cuales en su mayoria estan
selladas. Se encuentran algunos baches y varias zonas de parcheo. Hay algunas inestabilidades de talud y/o
terraplén que han ocasionado hundimientos y dafios importantes a la estructura de pavimento.

Desde el punto de vista de seguridad vial las principales caracteristicas del tramo son:

e  Gran proliferacidn de accesos

e Obstaculos laterales, cerramientos y postes.

e  Zonas escolares.

o  Deficiente sefializacion y balizamiento en curvas.
e  Conflictos vehiculo-peaton-bicicleta

La prevision de TPDA y nivel de servicio para el afio 2015 en los tres escenarios considerados (estado actual,
escenario con todas las actuaciones menos el tunel de conexion Bogota-La Calera y escenario incluido el tunel) son
las siguientes:

e  Escenario 1: TPDA 10492 NS.D

e  Escenario 2: TPDA 8.619 N.S.D

e  Escenario 3: TPDA 8.979 N.S.D
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Con un trafico en el afio 2015 en el escenario 2 mas probable con valor de TPD de 8.619 (< 10.000) no se considera
como intervencion la doble calzada ya que los traficos presentan una tendencia a estabilizarse, auspiciada esta
consideracion por el aumento de funcionalidad y capacidad del resto de la red, permitiendo itinerarios
competenciales alternativos.

Ademas este corredor pertenece a itinerario Bogota — La Calera, el cual presenta la problematica de que discurre
por el espacio protegido de Zona de Reserva Bosque Oriental de Bogota. Aparte del nivel de proteccion ambiental
propio de esta figura de proteccion, se encuentra en vigor la medida cautelar del Tribunal Administrativo de
Cundinamarca del 29 de noviembre de 2005, expediente 2005-662, que “suspende temporalmente el otorgamiento
de licencias ambientales, permisos, autorizaciones o concesiones ambientales”. Por lo que las actuaciones que se
proyecten en el tramo afectado por la zona de reserva deberan de cumplir con esta prescripcion, y por consiguiente
no se podran proponer intervenciones que supongan autorizacion ambiental. En este contexto se descarta cualquier
propuesta de doble calzada por su inviabilidad administrativa y legal.

Se aconseja la ampliacién de bermas a la ley 105 (TPD > 5.000).
Las propuestas de intervencion que se plantean en este tramo son las siguientes:

e  Mejoramiento con ampliacién de bermas segun ley 105.
e Rectificacion de curvas.

o  Velocidad de proyecto: 40 km/h.

e Acondicionamiento de accesos.

o  Redisefio y reposicion de la sefializacion.

e  Tratamiento especial en pasos escolares.

e  Disefio del balizamiento y sefializacién en curvas.

o  Disefio de sistemas de contencion.

e  Salitre-Guasca

El terreno atravesado es ondulado, y la sinuosidad es acentuada, sobre todo en el tramo inicial coincidiendo con un
tramo de cierta pendiente. El trazado puede ser equiparable a un velocidad de proyecto de 30-40 km/h. La seccion
transversal de la via es de 2 carriles de 3 m sin bermas.

El tramo es en pavimento flexible, su estado superficial es de bueno a regular, se inicia en una zona de pendiente
positiva en su trazado y su terreno de fundacioén parece ser en roca, en los primeros 2 Km. El pavimento presenta un
patron de dafios de fisuras longitudinales ramificadas levemente, las cuales en algunos casos ya estan iniciando a
formar malla, al punto que hay sectores con fisuras del tipo piel de cocodrilo y con algunos baches. Hay zonas con
parches y con hundimientos asociados a movimientos del talud o el terraplén.

Desde el punto de vista de seguridad vial las principales caracteristicas del tramo son:

e  Gran proliferacién de accesos

e  Obstaculos laterales, cerramientos y postes.

e Zonas escolares.

o  Deficiente sefializacion y balizamiento en curvas.
e  Conflictos vehiculo-peaton-bicicleta.

e Interseccion de Guatavita.

e Interseccion de Cacheta.
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La prevision de TPDA vy nivel de servicio para el afio 2015 en los tres escenarios considerados (estado actual,
escenario con todas las actuaciones menos el tunel de conexion Bogota-La Calera y escenario incluido el tinel) son
las siguientes:

e  Escenario 1: TPDA 4.840 N.S.C
e  Escenario 2; TPDA 4.766 N.S.C
e  Escenario 3; TPDA 4.832 N.S.C

La via se considera acorde con las condiciones geométricas y de trazado existentes y el tréfico que soporta.

o  No sejustifica la necesaria de la adopcion de doble calzada: TPD <10.000.
e  Se estima que la ampliacion de bermas no presenta una idoneidad dptima: TPD < 5.000

Las propuestas de intervencidn que se plantean en este tramo son las siguientes:

o  Rehabilitacién.

e  Rectificacion de curvas.

o  Velocidad de proyecto: 40-60 km/h.

e Acondicionamiento de accesos.

e  Acondicionamiento de las intersecciones de Guatavita y Cacheta.
o  Redisefio y reposicion de la sefializacion.

o  Tratamiento especial en pasos escolares.

o  Disefio del balizamiento y sefializacién en curvas.

o  Disefio de sistemas de contencion.

e  Guasca-Guatavita-Sesquilé

El terreno atravesado es de llano a ondulado y la sinuosidad es moderada. El trazado puede ser equiparable a un
velocidad de proyecto de entre 40-60 km/h. La seccion transversal de la via es de 2 carriles de 3 m sin bermas.

El tramo es en pavimento flexible, su estado superficial es de regular a malo. Hay tramos con el pavimento en buen
estado, pero en una gran proporcién de su longitud el pavimento presenta un patrén de dafios de fisuras
longitudinales ramificadas, que en unos tramos ya tiene configuracion de malla, y ciertos sectores con piel de
cocodrilo. Hay intervalos con parches y pérdida de pavimento. Se presenta fenémenos de inestabilidad en ciertos
desmontes.

Desde el punto de vista de seguridad vial las principales caracteristicas del tramo son:

e  Gran proliferacién de accesos

e  Obstaculos laterales, cerramientos y postes.

e  Zonas escolares.

o  Deficiente sefializacion y balizamiento en curvas.
e  Conflictos vehiculo-peaton.

e Interseccion de Guasca.

e  Paso urbano de Guatavita.

e |Interseccion Laguna de Guatavita.

e  Paso urbano de Sesquilé.
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La prevision de TPDA vy nivel de servicio para el afio 2015 en los tres escenarios considerados (estado actual,
escenario con todas las actuaciones menos el tunel de conexion Bogota-La Calera y escenario incluido el tinel) son
las siguientes:

Guasca-Guatavita.

e  Escenario 1; TPDA 1.920 N.S.C
e  Escenario 2; TPDA 2.012 N.S.C
e  Escenario 3: TPDA 2.052 N.S.C

Guasca-Sesquilé.

e  Escenario 1; TPDA 1.315 N.S.B
e  Escenario 2; TPDA 1.450 N.S.B
e  Escenario 3: TPDA 1.433 N.S.B

La via se considera acorde con las condiciones geométricas y de trazado existentes y el trafico que soporta.

o No sejustifica la necesaria de la adopcion de doble calzada: TPD <10.000.
e  Se estima que la ampliacién de bermas no presenta una idoneidad éptima: TPD < 5.000

Las propuestas de intervencion que se plantean en este tramo son las siguientes:

e Rehabilitacion.

o  Velocidad de proyecto:50-60 km/h.

o Acondicionamiento de accesos.

e Acondicionamiento de pasos urbanos de Guatavita y Sesquilé.
o  Redisefio y reposicion de la sefializacion.

o  Tratamiento especial en pasos escolares.

o  Disefio del balizamiento y sefalizacién en curvas.

o  Disefio de sistemas de contencion.

e Limite Bogota-Choachi

La longitud del tramo es de 23 km. El terreno atravesado es accidentado, y la sinuosidad es acentuada, tanto en
planta como en alzado. El trazado puede ser equiparable a una velocidad de proyecto de 30 km/h. La seccién
transversal de la via es de 2 carriles de 3,5 m sin bermas.

El tramo es en pavimento flexible, su estado superficial va de bueno a regular y malo. Con tramos donde se ha
perdido. La forma mas generalizada de dafios se presenta con un patron de fisuras longitudinales ramificadas
levemente, las cuales en algunos casos ya estan iniciando a formar malla, al punto que hay sectores con fisuras del
tipo piel de cocodrilo y con algunos baches. Hay bastantes zonas con parches y con hundimientos asociados a
movimientos del talud o el terraplén.

Desde el punto de vista de seguridad vial las principales caracteristicas del tramo son:

e Accesos con falta de visibilidad

e  Obstaculos laterales y cerramientos.

o  Deficiente sefializacion y balizamiento en curvas.
e  Defensas escasas

e Inestabilidades de la banca.
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e Zonas escolares.

Desde el punto de vista funcional este acceso tiene relevancia desde el nuevo corredor perimetral de manera que
conjuntamente con el acceso desde Los Patios a Bogota se conforme otro itinerario alternativo al actual por el sur
del Distrito Capital.

La prevision de TPDA y nivel de servicio para el afio 2015 en los tres escenarios considerados (estado actual,
escenario con todas las actuaciones menos el tunel de conexion Bogota-La Calera y escenario incluido el tnel) son
las siguientes:

e  Escenario 1: TPDA 1.692 N.S.C

o  Escenario 2: TPDA 1.414 N.S.C

e  Escenario 3: TPDA 1.696 N.S.C

El tramo en cuestion presenta importantes condicionantes de tipo orogréfico y ambiental, por lo que el grado de
intervencion a aplicar sobre el mismo genera enormes incertidumbres ya que toda las actuaciones de mejora
suponen una inversién econdmica considerable.

En consecuencia no se considera adecuada la solucion de mejoramiento y la via se estima acorde con las
condiciones geomeétricas y de trazado existentes y el tréfico que soporta.

Complementariamente:

e  No sejustifica la necesaria de la adopcion de doble calzada: TPD < 10.000.
e  Se estima que la ampliacion de bermas no presenta una idoneidad dptima: TPD < 5.000

Las propuestas de intervencion que se plantea a priori en este tramo son las siguientes:

e Rehabilitacion.

e  Velocidad de proyecto: 30 km/h.

o  Reparacién de inestabilidades.

e Acondicionamiento de accesos.

e  Redisefio y reposicion de la sefalizacion.

e  Tratamiento especial en pasos escolares.

e  Disefio del balizamiento y sefializacién en curvas.
o  Disefio de sistemas de contencion.

e LaCalera- Choachi - Caqueza

El terreno atravesado es montafioso, y la sinuosidad es acentuada, tanto en planta como en alzado y presenta
rampas de fuerte pendiente. El trazado puede ser equiparable a una velocidad de proyecto de 20 km/h. La via
presenta la mayor parte de su longitud sin pavimento y la seccién transversal variable con entre 4 a 5 m. de anchura.

En el tramo que va de Choachi a La Calera, en la parte inicial la estructura de pavimento es flexible, con estado
superficial muy malo, cuyo patron de dafio corresponde a fisuracion en bloque y del tipo piel de cocodrilo, hay sitios
dénde estos dafios han generado pérdidas de la capa asfaltica y baches. El tramo pavimentado termina en el
PR2+560. Se puede considerar que la estructura es mecanicamente incompetente.

A partir del PR 2+560 la via se encuentra en afirmado, en el cual se presentan dafios asociadas a sitios de
inestabilidad geoldgica, la que es muy marcada a lo largo del corredor, hasta el PR21+100 aproximadamente,
evidenciandose con grandes deformaciones del afirmado, deslizamientos de severidad y magnitud importantes,
flujos de lodos y pérdidas de banca, aspectos que se agravan porque no hay manejo de aguas de escorrentia, ni
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conduccién de las aguas que colectan las estructuras de drenaje tipo alcantarillas. A partir del PR21+100 hasta el
PR41+690, la condicién del afirmado mejora notablemente, por cuanto parece haber menos problemas de
inestabilidad geoldgica, no obstante los dafios asociados a escorrentia de agua, permanecen.

Hacia la entrada a La Calera en el PR 41+690 y hasta el final del tramo, la via estd pavimentada, con diferentes
tipos de estructuras: Rigida, flexible y Mixta: Huellas en concreto hidraulico y el resto en pedraplén. El pavimento
rigido tiene algunas fisuras y ha sido afectado por el sistema de redes; el pavimento flexible tiene fisuracion del tipo
piel de cocodrilo, baches y algunas zonas parchadas y la placa huella presenta algunas fisuras, que parecen no
comprometer hasta el momento su comportamiento.

El sector que va de Choachi a Caqueza cuenta con una estructura de pavimento de tipo flexible hasta el PR 38+520,
pero su estado superficial es deplorable, por cuanto el patrén de dafio es fisuras del tipo piel de cocodrilo, de
severidad alta y gran extension, que en muchos sectores han generado baches y pérdidas de la capa asfaltica en
distancia mayores a 10 m. Sumado a lo anterior en el tramo se encuentran algunas fallas geolégicas puntuales que
han ocasionado hundimientos importantes en el perfil de la via y pérdidas de banca, alguno de ellos contemplan
estructuras del tipo articulado, pero no tienen mantenimiento constante, por lo que su nivel de deformacién dificultan
mucho la movilidad.

Entre el PR 38+520 y el PR 42+500, el tramo vial se encuentra en afirmado, que en general se ve afectado por flujos
de agua tanto de escorrentia como de infiltracion y por inestabilidades geoldgicas, que originan importantes
deformaciones en él. A partir del PR 42+500 se encuentra nuevamente pavimento asfaltico, en las mismas
condiciones deplorables del tramo inicial, es decir con fisuracion del tipo piel de cocodrilo y deformacion del conjunto
estructural, asociada a fenémenos de agua e inestabilidad geol6gica. Se puede considerar que la estructura es
mecanicamente incompetente.

Desde el punto de vista de seguridad vial las principales caracteristicas del tramo son:

o  Deficiente trazado y seccién transversal

e Accesos con falta de visibilidad

o  Ausencia de sefializacion, balizamiento y defensas
o |Inestabilidades y deficiencias de drenaje.

e  Pasos estrechos.

e  Travesia de Choachiy Ubaque.

La previsién de TPDA maximo y nivel de servicio para el afio 2015 en los tres escenarios considerados son las
siguientes:

e  Escenario 1: TPDA 747 N.S.B

e  Escenario 2: TPDA 1.215 N.S.C

e  Escenario 3: TPDA 1.237 N.S.C

A partir de La Calera hasta Caqueza el trafico actual es practicamente inexistente, la calibracion arroja unos valores
virtuales del trafico, siempre muy bajos (no hay datos actuales de este tramo, ni se han podido obtener con los
estudios de campo), y las prognosis futuras como Corredor Perimetral y de Acceso a Bogota dan cifras que
determinan que la propuesta de Mejoramiento realizada hasta una velocidad de proyecto de 60 km /h sea la
adecuada, en coste y en beneficios obtenido. La propuesta debe incluir la construccion de una variante de Choachi
que evite el paso del trafico por su centro urbano, y facilite el acceso/llegada a y desde Bogota, por lo que la
propuesta por el oeste de su nucleo urbano resulta la mas conveniente.

Con estos niveles de trafico no se justifica la doble calzada.

Al tratarse de un mejoramiento general se adopta una seccion transversal con andenes segun ley 105.
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Con objeto de no plantear alternativas con un presupuesto excesivo y que se salieran totalmente del corredor de la
carretera actual, ambas alternativas se han proyectado con un trazado en alzado con pendientes méaximas del 14%.
En todos los tramos en los cuales la pendiente supera el 8% se ha disefiado un tercer carril para vehiculos lentos.

Por consiguiente la propuestas de intervencion que se plantean en este tramo son las siguientes:

e  Mejoramiento con nuevo trazado.

e  Velocidad de proyecto planta:60 km/h.(en el 98.7%)

o Velocidad de proyecto alzado: 60 km/h.(no cumple en el 30% donde se disefia carril para lentos —tercer carril-)
e  Reparacién de inestabilidades.

e  Acondicionamiento de accesos.

o Disefio de la sefalizacidn balizamiento y defensas adecuado.

e  Variante de Choachi.

Complementariamente se propone proyectar la variante del municipio de Choachi. Motivada esta cuestion porque la
travesia actual de Choachi presenta una longitud considerable y discurre por calles estrechas que incluso se ha
ordenado con calles de sentido Unico mediante un par vial, por lo que la incidencia del trafico de paso sobre la
poblacién es considerable.

La alternativa por el oeste destaca como més idénea desde el punto de vista funcional ya que es la Unica que
conecta con la carretera Bogota-Choachi.

La seccion transversal para este tramo de la variante de Choachi se plantea con bermas segun la ley 105 al tratarse
de un tramo de nuevo trazado.

2.1.3 Articulacion del proyecto con los planes de desarrollo nacional y departamental

Plan Nacional de Desarrollo 2011-2014

Como una de las cinco locomotoras de crecimiento establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo, la ampliacion y
optimizacién de la infraestructura de transporte es uno de los ejes principales de las politicas de gobiemo establecidas
por el plan. En este sentido, el Proyecto, ademas de incluir mecanismos alternativos para la financiacion de la
infraestructura y el mejoramiento de su capacidad, afianza la integracion regional entre el centro y el oriente de
Colombia, fortaleciendo el traslado de carga y pasajeros entre dos de los centros mas importantes de produccion y
consumo del pais.

Plan de Desarrollo de Cundinamarca 2012-2016

La ejecucion del Proyecto es uno de los objetivos especificos, dentro del sector transporte y movilidad, mencionados de
forma expresa en el capitulo IV del Plan Departamental de Desarrollo de Cundinamarca 2012-2016: Calidad de Vida.
Asi, la ejecucion de la Perimetral del Oriente se acopla a las metas y objetivos del departamento.
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2.2 Poblacion beneficiada

2.2.1 Estudio de los aspectos generales del entorno socio-econémico con el fin de establecer la
magnitud de la necesidad a satisfacer.

El marco geogréafico donde se asienta el area de estudio corresponde al sector oriental del Departamento de
Cundinamarca y los municipios por donde discurre son Bricefio, Sop6, Salitre, Guasca, Guatavita, Sesquilé, La
Calera, Patios, Choachi, Ubaque y Caqueza. En este contexto, la poblacidn beneficiada directamente seria de unos
320.000 habitantes.

Sin embargo si se considera un area de influencia mas extensa y sobre la que el Proyecto también ejercera una
incidencia mas marginal, el Corredor Perimetral de Oriente de Cundinamarca comprende las vias perimetrales mas
cercanas a la capital colombiana, Bogota, cuya area metropolitana en total engloba a cerca de 8 millones de
habitantes, 7,5 de ellos residentes en el municipio de Bogota y el medio millon restante en los municipios
pertenecientes al Departamento Cundinamarca.

Igualmente y en un contexto territorial mas regional, el corredor contribuiria a conectar dos Departamentos de gran
importancia nacional, Boyaca y el Meta mediante la conexion de dos concesiones actuales, Bricefio — Tunja —
Sogamoso y Bogota — Villavicencio.

e Sopd

El Municipio de Sopd pertenece a la Regidn Centro Oriente de Colombia, hace parte de la Provincia Sabana Centro
del Departamento de Cundinamarca y esta a 39 Km., de Bogota D.C., por la Autopista Norte, limita al Oriente con el
Municipio de Guasca al Occidente con los Municipios de Cajica y Chia, al Norte con el Municipio de Tocancipa y al
Sur con el Municipio de la Calera, el municipio posee una extensidn total: 111.5 Km2, en el area urbana: 1.06 Km2 y
en el area rural: 110.44 Km2.

La distribucién de la poblacion del municipio se distribuye en el area rural en 17 veredas y en 11 barrios que se
encuentran en la zona urbana.

La base econdmica del municipio esta conformada especialmente por la agroindustria, teniendo una mayor
participacion (45%) en la generacién del Producto Interno Bruto (PIB) de la Nacion, generado principalmente por las
actividades de caracter agroindustrial, especificamente en la produccién de derivados de lacteos, algunas gamas
industriales dedicadas a la produccion de bienes para el sector de la construccion y la fabricacién de fosforos y
actividades comerciales de servicio y financieras.

Una de las ventajas comparativas de Sop0 frente a otros municipios es su localizacién dentro del eje de desarrollo
mas importante del pais, es atravesado por la via de mejores especificaciones como es la troncal del Norte que
comunica la Zona Centro del pais con la Costa Atlantica.

En relacién a la distribucion de la poblacién de Sopd, el 55% de los habitantes se encuentra en la zona urbana de
Sopé y Bricefio, el 45% de la poblacion se localiza en el &rea rural, el 36% se encuentra en las zonas aledafias al
perimetro urbano. Conforme a lo anterior la poblacion localizada entre las zonas urbanas y areas aledafias alcanza
el 71% dela poblacién total.

El Municipio de Sop6 se ha caracterizado por sus altas coberturas a nivel educativo, atendiendo la demanda
educativa a través de las Instituciones Educativas Pablo VI (Sedes secundaria, primaria, jardin departamental y
Comuneros) y Complejo Educativo Integral de Sopé (CEIS), el segundo el suroccidental que es area de influencia de
la Institucion Educativa La Violeta con su sede central y las ubicadas en Meusa y Violeta y por ultimo la
noroccidental atendida por Rafael Pombo con sus sedes en Bricefio y Hatogrande.

El corregimiento de Bricefio es considerado como la puerta de entrada al municipio de Sopo, su ubicacién hace que
se convierta en el principal centro de servicios del municipio, debido a que alli se encuentran los talleres de
mecanica automotriz, la estaciones de servicio de venta de combustible, asi como sobre sale la presencia de
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diferentes clubes sociales y de practica de golf, otro elemento para resaltar en este sector es que se convierte con
frecuencia en parador gastronémico obligado.

Es de mencionar que este sector del municipio ha presenciado transformaciones en el sector urbano con la
construccion de nuevos proyectos de vivienda de interés social, nuevas estaciones de servicio para venta de
combustible y la llegada del servicio de gas domiciliario.

e LacCalera

El Municipio de La Calera, esta situada en la regiéon andina, al oriente de Cundinamarca y noreste de Bogota,
Provincia del Guavio, a 16 kildmetros de Bogota. Limita al norte con los Municipios de Sop6, Chia y Guasca, al Sur
con los Municipios de Choachi y Bogoté, por el Oriente con el Municipio de Guasca y por el Occidente con el Distrito
Capital de Bogota.

La Calera pertenece a la provincia del Guavio del departamento de Cundinamarca y esta ubicado al nororiente de
Bogota, limitando con la localidad de Chapinero que por su cercania a Bogota (9 km), se ha consolidado como un
importante atractivo turistico.

Su cabecera esta localizada a los 4°43'17” de latitud norte y 73°58'20” de longitud occidental. La extensién total de
este ente territorial, corresponde a 485 kmz2, por su cercania a la Capital Bogota D.C es considerado un atractivo
turistico por sus paisajes, los deportes extremos que se llevan a cabo, las cabalgatas, los diferentes festivales como
son el gastrondmico, el festival cultural del Patiasao y demas actividades econémicas de tipo comercial, se
caracteriza por su gran variedad de recursos naturales principalmente, dos cuencas Hidrogréficas (Rio Teusaca y
Rio Blanco), el Embalse San Rafael y una zona de proteccion ambiental Nacional Parque Natural Chingaza y el
Sapo. El Horizonte temporal de proyeccion se enfoca en el desarrollo urbanistico enmarcado dentro de un
Desarrollo Sostenible.

La conformacion del Municipio, esta ordenado por 14 barrios en la zona urbana con un area de 147 Hay 30 veredas
en la zona rural en un area de 32.000 Hectareas.

El Municipio de La Calera bas6 su economia por muchos afios en la explotacién minera, con la empresa de cemento
SAMPER, esta empresa generaba empleo directo e indirecto a cerca de tres mil personas del Municipio, es de
mencionar que dicha empresa cierra sus plantas en el Municipio, generando un alto indice de desempleo que
actualmente no permite la reactivacién econdmica total del municipio, aunque en la actualidad se encuentran en
funcionamiento en El Municipio empresas como Manantial, Winter, Tecnoconcreto, Cemex, Pasteurizadora La
Pradera, Flores El Cortijo y una serie de pequefias Microempresas domesticas que contribuyen a reactivar la
economia del municipio con la generacion de empleo directo.

La infraestructura vial de un Municipio representa un sector importante que motiva y facilita el desarrollo del
territorio, siendo la base fundamental de las comunicaciones, el acceso del campo a la zona urbana con los
productos y el intercambio de bienes y servicios entre diferentes comunidades.

De acuerdo con los datos de proyecciones de la poblacién del DANE el Municipio de La Calera cuenta para el afio
2012, con un total de 26.449 habitantes, distribuidos de acuerdo a la zona de residencia de la siguiente manera:
42% de los habitantes se encuentra ubicada en la zona urbana, mientras un 58% se encuentra en la zona rural.
Esta distribucion comparada con la proyeccion del afio 2008 muestra una tendencia a la baja en 1 punto porcentual
en la zona rural.

e  Choachi

El Municipio de Choachi esta ubicado en la provincia de Oriente del Departamento de Cundinamarca, limitando al
norte con el municipio de la Calera al Oriente con el Municipio de Fomeque, al Sur con el municipio de Ubaque vy al
Occidente con la Ciudad de Bogota D.C., se ubica a 38 Kilometros de la Ciudad de Bogota y se comunica con este
por la via que conduce a los municipios de Ubaque y Fomeque.
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El area total del Municipio esta conformada por 21.080,7 Hectareas, de las cuales 55.81 conforman el area urbana
y 21.024.93 el &rea rural, la zona urbana esta distribuida en cinco sectores y la zona rural esta conformada por
treinta y cuatro (34) veredas.

Con relacién al empleo en el Municipio de Choachi se puede decir que abastece a la poblacion, puesto que se
cuenta con diversidad de actividades agricolas, pecuarias, comercio, trabajos formales e informales. La gran
mayoria de los habitantes tienen como fuente de ocupacién el trabajo en labores agropecuarias, bien sea en sus
propios minifundios o mediante el jornaleo en predios ajenos. El trabajo formal remunerado mediante salarios se
observa en el area Urbana principalmente, donde el mercado laboral esta constituido por los cargos de la
Administracién Municipal y sucursales de entidades privadas u oficiales, las diferentes plazas docentes, contratos en
la ejecucién de obras y algunos en microempresas locales que tienen esa capacidad.

La base econdmica de la poblacién urbana esta conformada principalmente por actividades comerciales, como lo
demuestra el numero de establecimientos registrados en la Tesoreria Municipal que actualmente asciende a 533, sin
embargo su participacion en el volumen de recaudos por Impuesto de Industria y Comercio es muy reducido, por
tratarse de establecimientos pequefios de tipo familiar.

La rama de los servicios se encuentra representada especialmente por: cafeterias, tiendas de viveres, autoservicios,
panaderias, hoteles, restaurantes, droguerias y peluquerias.

En la zona rural, correspondiente al 70% de la poblacién del Municipio la base econdémica son las actividades
agropecuarias realizadas por la poblacion campesina que labora en sus minifundios.

e Caqueza

El Municipio de Caqueza se encuentra situado en el oriente del Departamento de Cundinamarca, sobre la cordillera
Oriental de Colombia, localizado entre las coordenadas 4 grados 24 minutos 46 segundos Latitud Norte y 73 grados
55 minutos 47 segundos Longitud Oeste. Su temperatura media es de 20°C, localizado en la parte inferior de una
gran ladera en vecindades del rio que lleva su nombre.

El municipio se caracteriza por ser un centro comercial importante para la provincia, ratificandola como Centro Local
Principal. Sin embargo, este comercio se desarrolla en un escenario desorganizado, congestionado y caético en los
dias de mercado, situacion que se humanizara con la construccion de la plaza de mercado y el terminal de
transporte, a la vez que permitira el desarrollo planificado del centro urbano y la recuperacion de las areas
peatonales, recreativas y de conservacion, favoreciendo el fortalecimiento y la motivacion organizacional de los
comerciantes y empresas prestadoras de servicios, mejorando la red vial y el transporte, el tratamiento
arquitectonico y el desarrollo de programas agresivos que mejoren la calidad de los servicios al turismo regional y
nacional.

El municipio cuenta con lugares que mediante una adaptacion planificada pueden convertirse en atraccion turistica
como son sus diferentes lagunas, los caminos reales con paisajes y ambientes que propician el descanso y
esparcimiento a quienes los transitan, la piscina como lugar recreativo conocido tradicionalmente, ademéas de los
sitios histéricos como la Catedral de la Inmaculada, la Capilla de Santa Bérbara, el Cerro de Monruta, entre otros.

Caqueza ofrece una amplia gama de productos agropecuarios susceptibles a la industrializacion como cebolla
cabezona, tomate, habichuela, arveja, frijol, papa, maiz, sagu, hortalizas y frutales entre otros; con gran aceptacion
en los mercados de Santafé de Bogotd y los Llanos Orientales, como estrategia para impulsar el desarrollo
industrial se proyecta la ubicacién de un “Parque Industrial” en el rea de expansién urbana a incluir, localizada en la
actual Vereda EI Campin.

Caqueza, posee buena infraestructura fisica educativa en el sector rural, que le permite establecer carreras técnicas
para el desarrollo de las actividades agropecuarias competitivas, por otra parte, en la cabecera municipal se
encuentran edificaciones con buenas caracteristicas fisicas, que con baja inversion, pueden adecuarse como
establecimientos educativos del area superior con carreras técnicas y profesionales que hoy no existen en la
provincia y que abriran nuevas fuentes de capacitacion a la juventud del oriente de Cundinamarca.
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En cuanto al uso de suelo, el perimetro urbano del municipio esta conformado por el casco urbano. No se presenta
ninguna &rea con caracteristicas para llegar a ser suelo urbano. Sin embargo, el DANE presenta una cartografia
utilizada en el censo de 1993, donde el casco urbano del municipio de Caqueza esta conformado por 641.853,1466
metros cuadrados, que equivalen a 64,1853 hectareas.

El suelo rural esta conformado por los terrenos no aptos para el uso urbano, por razones de oportunidad, o por su
destinacion a usos agricolas, ganaderos, forestales, de explotacién de recursos naturales y actividades analogas.

La superficie rural de Caqueza es el 99.65% del area total del municipio, caracterizandose como principal actividad
economica la agricultura. Existen pequefias zonas destinadas a la proteccion forestal y a la explotacion minera. Se
destacan los cultivos de maiz, cebolla, frijol y papa, entre otros.

La calidad de los suelos es muy regular, con fertilidad clasificada entre media a baja, obligando al uso de fertilizantes
para mejorar la productividad. La presion sobre el recurso es muy fuerte por la alta cantidad de tierra utilizada para
cultivos, encontrandose vegetacion nativa en baja proporcién.

e Guasca

El municipio de Guasca es un municipio ubicado en la provincia del Guavio, tiene un area de 38.232 Ha. Se
encuentra localizado en La latitud 4° 52 y longitud 73° 53’; limita por el norte con el municipio de Tocancipa y
Guatavita, por el oriente con los municipios de Sopo y La Calera, por el sur con los municipios de La Calera y
Foémeque, por el occidente con los municipios de Junin y Guatavita.

La poblacién del municipio de Guasca para el afio 2012 es de 14.044 habitantes segun proyecciones DANE cifra
oficial para programas a nivel nacional. En proporcién 30% urbano y 70% comunidad rural teniendo en cuenta los
parametros de la Organizacion de Cooperacion y de Desarrollo Econémico (OCDE) quien ha definido la comunidad
rural, como todos aquellos territorios locales donde la densidad de poblacién es inferior a 150 habitantes por Km2.
Lo anterior genera una alta preocupacion por los ingresos de sus habitantes dados los indices mundiales de pobreza
se consideran mucho mas altos en esta clase de poblaciones.

A nivel regional se muestra una fuerte presion hacia la densidad con caracteristicas urbanas en los municipios de
Sabana Centro y Sabana Occidente, en especial por su cercania con Bogotd, principal polo de atracciéon de
poblacién en el pais, y por el cruce de las principales vias de comunicacién nacional. Por el contrario los municipios
del Guavio como Calera, Guasca y Guatavita tienen densidades muy rurales por debajo de 80 Hab/km2.

La economia de Guasca se fundamenta en el sector primario, con ciertos desarrollos agroindustriales en el
subsector del cultivo de flores, que al agregar valor en procesos como la selecciéon y empaque conforman un sector
de transformaciéon o secundario. En términos generales aparece el desarrollo basado en el sector extractivo
(Agricultura y Ganaderia), un sector de transformacion aunque incipiente y un sector comercial, de servicios y banca
como sector terciario.

Una de las caracteristicas de los municipios de la sabana es la tendencia al minifundio, de igual forma sucede en
Guasca, segun informacién del IGAC (2011) este municipio tiene una extension total de 379.7 Km, siendo entonces
el factor tierra un medio escaso, que genera una fuerte presion de agentes internos y externos por la extension
reducida de area, cambios en la vocacion productiva del territorio y desplazamientos hacia la capital.

e  Guatavita

El municipio de Guatavita se encuentra en la provincia del Guavio, al nor-oriente de Bogota a unos 75 kilémetros,
por la Autopista Norte. Presenta una altura de 2680 Mts. sobre el nivel del mar, a 4 grados 56 minutos de latitud
norte y 73 grados 51 minutos de longitud occidental del meridiano de Greenwich, con una extension de 23.800
hectareas, area urbana de 6,84 kilémetros cuadrados y area rural de 240,46 kilometros cuadrados.

26



Proyecto Corredor Perimetral de Cundinamarca
Estudios en etapa de Prefactibilidad

Guatavita tiene una poblacion de 5.946 habitantes que se distribuyen entre 1.428 en la cabecera del municipio y
4.518 enla zona rural.

Limita por el norte con los municipio de Sesquilé y Macheta; por el oriente con Gacheta y Junin; por el sur Guasca y
Sopé y por el occidente con Tocancipa y Gachancipa.

En la parte alta de su topografia el municipio posee bosques de paramo y protectores. A excepcion de las macro
cuencas de las quebradas Corales y Calas, las demas ( el Chuscal, Los Alifios, Los Llanitos, El tunjo, Las Verdes, El
rio Amoladero y el Legionario) presentan deterioro por quemas y roceria (UMATA DE GUATAVITA 1992).
Actualmente hay programas de reforestacion alrededor del embalse del Tominé y en las veredas Tominé de
Blancos, segun el informe de campo.

El objetivo del Plan de Desarrollo en sector ambiental, se centra en la proteccién y recuperacion del medio ambiente
y en el logro de un desarrollo sostenible. Para lograrlo se requiere alinderamiento de las zonas de interés con el
objetivo de conservar, restaurar y proteger los ecosistemas.

Guatavita como actividades economicas tiene principalmente la agricultura, en la cual sobresalen los cultivos de
papa, maiz, arveja, cebada, haba, legumbres y la ganaderia. Los habitantes de las veredas como medio de sustento
en sus parcelas y fincas se dedican al cuidado de ganado vacuno, porcino y ovino. En un tercer renglon econdmico
encontramos la mineria en la veredas Choche y Santa Maria; en las veredas Chaleche, Carbonera Baja estan las
receberas, a su vez en la vereda del Hatillo, estdn ubicadas las areneras. En la vereda Corales cuentan con una
truchera, que es la principal fuente de abastecimiento para el municipio por su excelente calidad.

Principalmente en los fines de semana y dias festivos la base fundamental de la economia en la zona urbana del
municipio es el comercio en tiendas, miscelaneas, almacenes, ferreterias, depositos de insumos agropecuarios,
restaurantes y artesanias, estas Ultimas elaboradas en el centro artesanal amigos de Guatavita. Por ofra parte, en
las afueras, podemos disfrutar de paseos a caballo y lancha.

e  Sesquilé.

Sesquilé es un municipio de Cundinamarca, se encuentra a 46 Km de Bogota sobre el eje de la Troncal Central del
Norte

Sesquilé tiene una poblacion de 10.236 habitantes que se distribuyen entre 8.035 en la cabecera del municipio y
2.201 enla zona rural.

El municipio cuenta con un variado y extenso territorio de planicie que lo componen el area longitudinal del Embalse
de Tominé en la Veredas de Gobernador San José y Chaleche, son areas que en el pasado se explotaron en la
agricultura antes de la construccion de la represa, hoy son dedicadas en su gran mayoria a fincas de recreo. Existen
zonas montafiosas en la parte alta del Municipio (veredas El Hato, Rancheria, Tierra Negra y Espigas) que son
explotadas en agricultura (cultivo de papa) y ganaderia especialmente. El area noroccidental es donde se concentra
la mayor actividad agroindustrial del municipio (veredas Boita, Nescuata y Boitiva), zonas de planicie y ligeramente
quebradas que han dado auge a la mayor expansion poblacional a nivel rural, los cultivos de flores y produccion
lechera en haciendas de gran extension.

Al sur limita con Guatavita, Al norte con Choconta y Suesca , al oriente con Macheta y al occidente Gachancipa.
Presenta una extension de 141 kildmetros cuadrados, y la altitud de la cabecera sobre el nivel del mar es de 2.595.

Cuenta con fauna y flora muy diversa, en especial en la zona alta al oriente en limites con Macheta donde existe una
gran cantidad de especies animales como venados y aves que engalanan el entorno natural de Sesquilé en el cerro
Pan de Azucar. Igualmente cuenta con la hermosa Laguna del Guatavita, la cual ofrece a sus visitantes lindos
paisajes naturales que engalanan con su belleza.

Al costado noroccidental del perimetro urbano atraviesa el autopista norte, via nacional, actualmente doble calzada
dentro del Proyecto Bricefio-Tunja-Sogamoso. Sesquilé cuenta con vias de comunicacion interna en su gran mayoria
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en recebo, cabe resaltar que se encuentran pavimentadas la via casco urbano - vereda Nescuatd. La via
departamental Sesquilé - Guatavita.

Econdmicamente este municipio vive de la agricultura, ganaderia y empresas floricultoras y explotacion salina. La
ganaderia de leche y los derivados lacteos se procesan en diversas industrias. Produccién: Agricola, Ganadera.

2.2.2 Impactos econémicos y sociales del proyecto.

En general, y asi se desprende de los principales parametros y datos socioeconémicos que presentan los municipios
del &rea de estudio, los sectores socioecondmicos favorecidos son la agroindustria, la produccion de derivados
lacteos, algunas gamas industriales dedicadas a la produccion de bienes para el sector de la construccién vy la
fabricacion de fésforos. En el municipio de la Calera se encuentran empresas de explotacién minera y productores
de cemento.

Igualmente se incidira sobre los potenciales desarrollos urbanos de los municipios del area de estudio, lo que
aportara un aumento de ingresos en los mismos por impuestos, tasas y aumento de poblacién. Lo que a su vez
supondra una mejora de los sectores terciarios comercial y de la construccidn y promocién de viviendas.

En el contexto regional, este proyecto supone una nueva via de conexion entre los departamentos de Meta,
Cundinamarca y Boyac4, con las consiguientes nuevas sinergias de economias que se provocaran entre los citados
departamentos al disponerse de un nuevo eje de relacion y desarrollo. Este fendbmeno se puede hacer extensivo
como nuevo eje de relacion entre el centro-norte y sur-este del pais.

En el caso de los proyectos que contemplan mejoramiento y rehabilitacion, es decir que requieren un Programa de
Adaptacién de la Guia Ambiental (INVIAS), se destacan como impactos posibles, las afectaciones a los servicios
publicos, a la infraestructura vial, a las dinamicas de las instituciones municipales, a la movilidad peatonal y
vehicular, generacion de accidentes, generacién de empleo y los conflictos que se puedan llegar a presentar en la
etapa constructiva.

En el Caso de la variante Choachi, se consideran posibles afectaciones a la movilidad, cambios referentes
geograficos, afectacion a infraestructura existente servicios publicos, cambio en la productividad, alteracién ingresos
familiares, cambios uso del suelo, riesgos de enfermedad generada por impactos ambientales, alteracion de la
seguridad ciudadana, conflicto con la comunidad ofy alteracion tranquilidad humana, cambios en los procesos de
participacién ciudadana, generacién de expectativas frente a oportunidades e incidencias del proyecto, riesgos de
afectacion al patrimonio cultural y arqueoldgico, alteracion de las relaciones vecinales, familiares , culturales y
étnicas, alteracion de la vida cotidiana y costumbres.

En cuento a la afectacion predial se identifica de manera preliminar para los distintos tramos la siguiente:

e Con relacién al nimero de predios requeridos para la duplicacion de la calzada, la rehabilitacion y
ampliacién de la calzada existente en el tramo correspondiente entre el corregimiento de Bricefio y el
Municipio de Sopo, se identifica afectacion predial para 10 predios, donde se identificé afectacion parcial en
accesos a fincas y empresas del sector industrial.

o Con relacién a las obras propuestas para el tramo comprendido entre los municipio de Sopo - La Calera
donde se plantea la rehabilitacion de terreno llano — ondulado, ampliacién de la banca segun la ley 105 y el
mejoramiento de algunas curvas, se debe tener en cuenta que se generan afectaciones para 25 predios.

e Con relacion a las obras propuestas para el tramo comprendido entre los municipios de La Calera —
Choachi, se plantea segun el plan de intervenciones el mejoramiento en terreno accidentado, se debe tener
en cuenta que se generan afectaciones para 350 predios.
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o Con relacion a las obras propuestas para el tramo comprendido entre los municipios de Choachi — Caqueza
donde se plantea segun el plan de intervenciones el mejoramiento en terreno accidentado, se debe tener en
cuenta que se generan afectaciones para 370 predios.

o Con relacion a las obras propuestas para el ramo comprendido entre la vereda Salitre correspondiente a la
zona rural del municipio de Guasca y los limites urbanos del mismo municipio, segun el plan de
intervenciones se desarrollara la obra de rehabilitacion en terreno ondulado, por lo anterior se debe tener en
cuenta que se generan afectaciones para 30 predios.

e Para el framo entre Guasca - Sesquilé y Limite Bogota - Choachi, donde se propone una intervencién de
rehabilitacion no se espera afeccion a predios circundantes.

Para todos los tramos Se deben tener en cuenta las posibles afectaciones del patrimonio arqueoldgico ya que por
referencia del Instituto Colombiano de Antropologia e Historia - ICANH estas regiones cuentan con una alta riqueza
arqueoldgica.

2.3 Actividades o servicios que asumiria el inversionista.

Los alcances que hacen parte del proyecto se dividen en tres etapas: etapa preoperativa (que a la vez se subdivide
en fase de preconstruccion y fase de construccion), etapa operativa y de mantenimiento y etapa de liquidacion y
reversion.

A continuacién se relacionan las principales actividades que deberia asumir el inversionista en cada una de estas
etapas.

Etapa preoperativa. Fase de preconstruccion

Una vez recibido el corredor, el Concesionario inicia la Fase de Preconstruccion, que comprende dos actividades
principales:

e Elaboracion de los Estudios Técnicos de Detalle.

El Concesionario debera desarrollar los estudios de detalle para definir al nivel adecuado las obras de
construccion 'y mejoramiento. Los estudios técnicos de detalle a realizar por el Concesionario
comprenderan como minimo las siguientes areas: topografia, disefio del trazado geométrico de la via,
geologia y geotecnia, hidraulica e hidrologia y socavacion, estudio de puentes y estructuras, estudio de
pavimentos, estudios socioprediales, estudios ambientales, deteccion y reposicion de servicios afectados,
iluminacién vial, sefializacién y seguridad vial, instalaciones de comunicacién y asistencia a los usuarios
(postes SOS), sistemas inteligentes de trafico, disefio del centro de control de trafico, estudio de areas de
servicio, estudio de areas de pesaje, estudio de afeccidn de las obras al trafico y de seguridad vial durante
las obras, plan de obra y cantidades de obra.

El Concesionario elaborara el Plan de Aseguramiento de la Calidad que contendra la descripcidn de los
sistemas y/o herramientas que implantara para el aseguramiento de la calidad de sus actividades a lo largo
de la duracion de todo el Contrato. Este Plan de Aseguramiento también debera contar con un cronograma
detallado.
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La revision del estudio de trazado y disefio geométrico por la Interventoria permitira el inicio de las
gestiones prediales, a desarrollar por el Concesionario, por lo que debera estar concluido con antelacién
suficiente para poderlas llevar a cabo.

Dentro de esta fase el Concesionario presentara una version completa del programa de operacion y
mantenimiento. En el programa de operacién y mantenimiento se incluiran todos los manuales que forman
parte del programa de operacion y mantenimiento, entre ellos el manual de operacidn que deberé definir los
protocolos de plan de manejo de trafico y sefializacion, estaciones de peaje y estaciones de pesaje, entre
otros.
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Intervencién prioritaria

El corredor se debe mantener, desde la fecha de inicio, en un estado de conservacion aceptable y unas
condiciones de operacién seguras para el trafico. Por ello el Concesionario debera actuar dentro del primer
afo siguiente a la fecha de inicio sobre todos los Tramos que de acuerdo con su grado de deterioro y con
las proyecciones del trafico vehicular, precisen ser intervenidos hasta el momento en que el Concesionario
deba iniciar las obras de construccion y mejoramiento del respectivo tramo.

La intervencion prioritaria comprendera también la sefalizacion y las defensas, de forma que el
Concesionario realizara las actuaciones que se precisen para cumplir con los indicadores que garanticen la
seguridad de la circulacion de vehiculos.

Para la rehabilitacion de pavimentos de los sectores de priorizacion urgente, asi como las actuaciones
relativas a la mejora de la sefializacion, el Concesionario desarrollara un Programa de Intervencion
Prioritaria (PIP), estableciendo los principios de la actuacion incluida la campafia de auscultacion,
disefiando las soluciones técnicas adecuadas y detallando las intervenciones a realizar en todo el corredor.
La campafia de auscultaciéon debera ser la adecuada para dar suficiente soporte técnico a los diferentes
disefios a proponer.

Etapa preoperativa. Fase de construccion

Los tres tipos de intervenciones generales definidos para ejecutar en las Unidades Funcionales del Proyecto son:
construccion de vias nuevas o segundas calzadas, mejoramiento y rehabilitacion de vias. La intervencién de
mantenimiento y operacion es de ejecucion en todas las Unidades Funcionales.

Construccion vias nuevas y segundas calzadas:

Es el tipo de intervencion en el cual, el concesionario debera ejecutar un sector de via donde no existe un
carreteable definido, bien sea por necesidad de construir una variante a un centro poblado, ampliar la
capacidad de la via existente desdoblandola a segunda calzada (formando un sistema de par vial o doble
calzada) o generando un nuevo corredor alternativo para garantizar una nueva conexién entre el origen y
destino. Para este tipo de intervencidn, se debera cumplir con lo establecido en el manual de Disefio
Geométrico del Invias y en los requerimientos de la Ley 105 de 1993, a menos que en los requerimientos
solicitados en los documentos de licitacion, se establezcan diferentes caracteristicas. La construccién
comprendera la ejecucién como minimo de las siguientes actividades: desmonte y limpieza, explanaciones,
puentes, tuneles, obras de drenaje, de proteccion y estabilizacién, afirmados, sub-base, base, carpetas de
rodadura, sefializacion, sistemas inteligentes de transporte, etc.

Mejoramiento en vias existentes:

Es el tipo de intervencion en el cual, el concesionario debera mejorarlas condiciones de una via existente
con el objetivo de llevarla a unas caracteristicas técnicas determinadas y de mayores beneficios que los
que presenta la via, de tal manera que mejoren la capacidad o el nivel de servicio, bien sea, mediante la
ejecucion de actividades que minimo logren aumentar la velocidad de disefio, rectificar o mejorar
alineamientos horizontales o verticales puntuales o continuos, ampliar las secciones geométricas de las
vias, ampliacion de calzadas o nuevos carriles, minimizar los impactos de sitios criticos o vulnerables,
pavimentar incluyendo la estructura del pavimento, construir entre otros.

Rehabilitacion:
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Es el tipo de intervencion en el cual, el concesionario debera ejecutar un conjunto de obras tendientes a
llevar la via a sus condiciones iniciales de construccién, con el proposito que se cumplan las
especificaciones técnicas para las que se disefio. La rehabilitacion comprendera la ejecuciéon como minimo
de las siguientes actividades: construccién de obras de drenaje, reparaciones de estructuras de pavimento
0 capa de rodadura, obras de estabilizacién, etc. Para la intervencién de rehabilitacién, se debera
garantizar que el concesionario deberd realizar actividades de mejoramiento en los sitios criticos
identificados en los documentos de licitacién, bien sea por accidentalidad, geometria o cambio climatico
seran mejorados para ofrecer un nivel de servicio homogéneo, de calidad y seguro en la via.

e Puesta en servicio:
El Concesionario debera elaborar y presentar a la ANI para su aprobacién un Estudio de Detalle “as built’
que recoja la definicién detallada de todos los elementos construidos, un mes antes de la fecha prevista

para la puesta en operacion de cada Tramo.

Etapa operativa: Mantenimiento y Operacion

Las actividades de mantenimiento y operacién, deberan ser ejecutadas por el concesionario para todos los
corredores y sectores que componen las Unidades Funcionales, independiente de cual sea el tipo de intervencién
con la finalidad de conservar las buenas condiciones de transitabilidad de los corredores. Esta intervencién esta
compuesta por un conjunto de actividades rutinarias y periodicas, las cuales serén evaluadas peridédicamente a
través de indicadores para medir la disponibilidad, condiciones de estado, calidad, nivel de servicio y operatividad de
las vias. Estas actividades incluyen la gestion y administracion de la via, del sistema de recaudo, pesaje, seguridad
vial, manejo y control ambiental, atencién de emergencias a personas y vehiculos, &reas de servicio,
comunicaciones con el Centro de Control de Operacion, seguridad y paraderos de transporte publico entre otros. El
Concesionario prestara las actividades de operacion de la via 24 horas al dia los 365 dias del afio.

Dentro de las obligaciones del Concesionario se encuentra el establecer un convenio con la Policia de Carreteras
para que ésta pueda cumplir con sus funciones. El convenio definird las obligaciones y costos a asumir por el
Concesionario con el fin de acordar el soporte logistico que este cuerpo policial requiere para prestar su servicio.

La operacion del Sector estara regida por las obligaciones de continuidad, regularidad, calidad del servicio técnico y
de la atencién al Usuario, tecnologia de avanzada, cobertura, seguridad vial e integridad del corredor. El
Concesionario debera mantener permanentemente disponible, usable y alcanzable la infraestructura de tecnologia
de informacién (hardware, software, sistemas de informacion, aplicaciones y portales web, interfases, redes locales
de datos y voz, redes de telecomunicacién, y en fin todos los elementos constitutivos de teleinformatica) con el fin de
mantener permanentemente informado del estado de todos los aspectos relacionados con el corredor a si mismo, al
Interventor y a la ANI, a los usuarios y a la comunidad en general.

Etapa de liquidacién y reversion

Al finalizar la etapa de operacion y mantenimiento todos los bienes muebles e inmuebles, infraestructuras,
instalaciones y cualquier otro bien destinado a la operacion y mantenimiento de la via revertira a la ANI libre de
cargas. En esta etapa se realizar un levantamiento de todos los bienes afectos al proyecto y un recorrido por la via
con el Interventor para verificar el estado de la via.

Para el calculo del saldo de liquidacion la Fiduciaria del Concesionario debera proporcionar la ANI dentro de los tres
(3) Meses siguientes a la fecha efectiva de terminacion del contrato, un informe detallado acerca del estado de cada
una de las cuentas y subcuentas del Patrimonio Auténomo; este informe sera utilizado por las Partes para la
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liquidacién del Contrato. Una vez la Fiduciaria haya realizado la totalidad de los pagos sefialados en el acta de
liquidacién, ésta debera remitir a la ANI un informe del estado de cuentas debidamente soportado. Cuando este
informe haya sido aprobado por la ANI, podra procederse a liquidar el Patrimonio Auténomo.

2.3.1  Explicacion de las Actividades o servicios del alcance del proyecto

Las intervenciones que se proponen sobre las vias objeto del Proyecto se describen a continuacion y presenta una
longitud total de actuacién de unos 156,6 km.

Los tramos objeto del proyecto se han agrupado en Unidades Funcionales, cada una con las siguientes
caracteristicas generales:
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Origen Destino Longitud
UF Sector (nombre - (nombre - aproximada Tipo de intervencion general | Observacion
abscisa) abscisa) origen destino
Rehabilitacion y mejoramiento.
icefio - Soné Bricefio . Ampliacion bermas ley 105.
1 Bricefio - Sopo K0+000 Sopd K3+560 3,6 Km p i
Rectificacion curvas.
Doble Calzada
Salitre - Guasca 11 Km
K0+000 K10+981 Rectificacion curvas.
Intersec. Sesquilé
Guasca - Sesquilé Guasca K273300 27,3 Km Rehabilitacion.
K0+000
41,9 Km
Salitre Rehabilitacion y mejoramiento.
Sopt K10+500
2 Sop6 - La Calera K0+000 24,1 Km Ampliacion bermas ley 105.
. La Calera
Salitre KO+000
K13+584 P
Rectificacion curvas.
Rehabilitacion y mejoramiento.
) Calera Patios
3 La Calera - Patios | 4000 K9+111 91Km | Ampliacién bermas ley 105.
Rectificacion curvas.
Limite Bogoté - Limite Bogota Choachi -
Choachi K18+000 K43+000 22,7 Km Rehabilitacion.
31,8 Km
Construccion
4 La Calera - La Calera Choachi 31 Km Mejoramiento general de trazado de7
Choachi K0+000 K31+000 y seccion transversal viaductos
nuevos
5 Choachi - Choachi Caqueza 23 Km Mejoramiento general de trazado Conzter)u1c cion
Caqueza K31+000 K54+000 y seccion transversal .
viaducto
Variante de Choachi Choachi
Choachi K0+000 K4+851 49 Km Nuevo Trazado.
279 Km
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A continuacién se incluye una figura donde se ilustra graficamente la agrupacion de Unidades Funcionales.

Localizacion general Intervenciones y Unidades Funcionales.

| Briceiio | Sesquilé

[auatavita s |JF 1. Bricefio-Sopo
e Salitre-Guaxa
Guasce-Sexquilé
s JF 2. Sopo-LaCalera
' UF 3. La Calera-Patios
Limite Bogota-Choachi
UF 4. La Calera-Choachi
| JF 5.Choachi-Caqueza
VariantedeChoachi

BOGOTA

(p) Peaje Existente @ Peaje Nuevo
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Unidad Funcional 1 - Caracteristicas Geométricas y Técnicas

Salitre - Guasca | Salitre - Guasca i
Requisitos Técnicos | K0+000-K3+300 | K3+300-K10+980 Guasca — Sesquilé

Longitud Minima (Km) 3,6 3,3 7,68 27,3
NUmero de calzadas minimo (un) 2 1 1 1
NUmero de carriles por calzada minimo (un) 2 2 2 2
Sentido de carriles (Uni o bidireccional) Unidireccional Bidireccional Bidireccional Bidireccional
Ancho de Carril minimo (m) 3,65 3 3 3
Ancho de Calzada minimo (m) 10,3 6 6 6
Ancho de berma minimo (m) 1y2 0 0 0
Tipo de berma Pav?ﬁgztiada i i i
Cumplimiento de Ley 105 de 1993 (s/n) Sl NO NO NO
Funcionalidad (Primaria- Secundaria) Primaria Primaria Primaria Secundaria
Acabado de la rodadura (Flexible — Rigido) Flexible Flexible Flexible Flexible
Velocidad de disefio minimo (km/h) 80 40 60 40
Radio minimo (m) 229 41 113 55
Pendiente maxima (%) 6 9,5 74 8
Eﬁtﬁ?% );:\ la velocidad de disefio (% de 0% 0% 0% 0%
E:tceer;r):iir(]):;j ;I) radio minimo (% de longitud a un 0% 0% 0% 0%
E)Lcnezgitc;rrl;sinz (Ijr:\) )pendiente maxima (% de longitud 0% 0% 0% 0%
Ancho minimo de separador central (m) 4 0 0 0
lluminacién Centros urbanos, estaciones de peaje e intersecciones principales.
ITS S

Seguridad Vial S

Sefializacion S

Ancho minimo de Derecho de via (m) 60 30 30 30
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Unidad Funcional 2 - Caracteristicas Geométricas y Técnicas

Requisitos Técnicos Sono - Salitre Salitre — La Calera Salitre — La Calera
q P K0+000-K3+900 K3+900-K13+584

Longitud Minima (Km) 10,51 9,68
Numero de calzadas minimo (un) 1 1 1
NUmero de carriles por calzada minimo (un) 2 2 2
Sentido de carriles (Uni o bidireccional) Bidireccional Bidireccional Bidireccional
Ancho de Carril minimo (m) 3,65 3,65 3,65
Ancho de Calzada minimo (m) 10,9 10,9 10,9
Ancho de berma minimo (m) 1,8 1,8 1,8
Tipo de berma Berma Pavimentada Berma Pavimentada Berma Pavimentada
Cumplimiento de Ley 105 de 1993 (s/n) Sl Sl Sl
Funcionalidad (Primaria- Secundaria) Primaria Primaria Primaria
Acabado de la rodadura (Flexible — Rigido) Flexible Flexible Flexible
Velocidad de disefio minimo (km/h) 70 70 60
Radio minimo (m) 168 168 113
Pendiente maxima (%) 8 8 8
llir(](;?t;;((:jioéneK?n );1 la velocidad de disefio (% de 0% 0% 0%
Eé(tceerpr;ciir(]):gg rﬁl) radio minimo (% de longitud a un 0% 0% 0%
E)Lcneggitzrr\;sinz (Ije; )pendiente maxima (% de longitud 0% 0% 0%
Ancho minimo de separador central (m) 0 0 0
[luminacién Centros urbanos, estaciones de peaje € intersecciones principales.
ITS S

Seguridad Vial S

Sefializacion S

Ancho minimo de Derecho de via (m) 30 30 30

37



Proyecto Corredor Perimetral de Cundinamarca
Estudios en etapa de Prefactibilidad

Unidad Funcional 3 - Caracteristicas Geométricas y Técnicas

Requisitos Técnicos Patios — La Calera Limite Bogota - Choachi

Longitud Minima (Km) 9,11 22,7
Numero de calzadas minimo (un) 1 1
NUmero de carriles por calzada minimo (un) 2 2
Sentido de carriles (Uni o bidireccional) Bidireccional Bidireccional
Ancho de Carril minimo (m) 3,65 3,5
Ancho de Calzada minimo (m) 10,9 7
Ancho de berma minimo (m) 1,8 0
Tipo de berma Berma Pavimentada -
Cumplimiento de Ley 105 de 1993 (s/n) Sl NO
Funcionalidad (Primaria- Secundaria) Primaria Primaria
Acabado de la rodadura (Flexible — Rigido) Flexible Flexible
Velocidad de disefio minimo (km/h) 40 30
Radio minimo (m) 41 21
Pendiente maxima (%) 8 12
lli);%(;pciones a la velocidad de disefio (% de longitud 6 0% 0%
Eé(tceerpr;ciir(]):gg me;l radio minimo (% de longitud a un 0% 0%
Excepqiones a la pendiente maxima (% de longitud a un 0% 0%
determinado)

Ancho minimo de separador central (m) 0 0
[luminacién Centros urbanos, estaciones de peaje € intersecciones principales.
ITS S

Seguridad Vial S

Sefializacion S

Ancho minimo de Derecho de via (m) 30 30
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Unidad Funcional 4 - Caracteristicas Geométricas y Técnicas

Requisitos Técnicos La Calera - Choachi

Longitud Minima (Km)

Numero de calzadas minimo (un)

NUmero de carriles por calzada minimo (un)

Sentido de carriles (Uni o bidireccional)

Ancho de Carril minimo (m)

Ancho de Calzada minimo (m)

Ancho de berma minimo (m)

Tipo de berma

Cumplimiento de Ley 105 de 1993 (s/n)

Funcionalidad (Primaria- Secundaria)

Acabado de la rodadura (Flexible — Rigido)

Velocidad de disefio minimo (km/h)

Radio minimo (m)

Pendiente maxima (%)

Excepciones a la velocidad de disefio (% de longitud 6 Km))
Excepciones al radio minimo (% de longitud a un determinado m)
Excepciones a la pendiente méxima (% de longitud a un determinado)
Ancho minimo de separador central (m)

[luminacion

ITS

Seguridad Vial

Sefializacion

Ancho minimo de Derecho de via (m)

31

1
2 (3 pendiente > 8%)
Bidireccional
3,65
10,9 (14,55 pendiente > 8%)
1,8
Berma Pavimentada
Sl
Secundaria
Flexible
60
80
14
43,03%
0,53%
42,50% (carril adicional)

0

Centros urbanos, estaciones de peaje e
intersecciones principales.

S
S
S

30

39



Proyecto Corredor Perimetral de Cundinamarca
Estudios en etapa de Prefactibilidad

Unidad Funcional 5 - Caracteristicas Geométricas y Técnicas

Requisitos Técnicos Choachi - Caqueza Variante de Choachi

Longitud Minima (Km) 23 4,85
Numero de calzadas minimo (un) 1 1

NUmero de carriles por calzada minimo (un) 2 (3 pendiente > 8%) 2 (3 pendiente > 8%)
Sentido de carriles (Uni o bidireccional) Bidireccional Bidireccional
Ancho de Carril minimo (m) 3,65 3,65

Ancho de Calzada minimo (m)
Ancho de berma minimo (m)

Tipo de berma

10,9 (14,55 pendiente > 8%)
1,8

Berma Pavimentada

10,9 (14,55 pendiente > 8%)
1,8

Berma Pavimentada

Cumplimiento de Ley 105 de 1993 (s/n) Sl Sl
Funcionalidad (Primaria- Secundaria) Secundaria Secundaria
Acabado de la rodadura (Flexible — Rigido) Flexible Flexible
Velocidad de disefio minimo (km/h) 60 60
Radio minimo (m) 80 260
Pendiente maxima (%) 14 14
lli);:)(;pciones a la velocidad de disefio (% de longitud 6 14.97% 42,00%
Excepciones al radio minimo (% de longitud a un 147% 0.00%

determinado m)

Excepciones a la pendiente méxima (% de longitud a un

determinado)

Ancho minimo de separador central (m)

13,50% (carril adicional)

0

42,00% (carril adicional)

0

[luminacién Centros urbanos, estaciones de peaje € intersecciones principales.
ITS S

Seguridad Vial S

Sefializacion S

Ancho minimo de Derecho de via (m) 30 30

Unidad Funcional 0 (incorpora todos los
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Gastos del proyecto referentes a:)

Gastos de operacion

Bascula y Equipo de Conteo
Operacién de Peajes
Operacion Vehiculos
Viaticos Policia

Areas de Servicio

Pago al concesionario del recaudo de los
peajes de Cabaria y Patios

Gastos de Administracion

Costo de Personal Recaudo y Vigilancia

2.4 Estudios de demanda

Los estudios de trafico y demanda son entregados a nivel de factibilidad excepto para los tramos Guasca — Sesquilé
y Limite Bogotd — Choachi que lo son a nivel de prefactibilidad. Se encuentran colgados en la pagina
www.ani.gov.co desde el 19 de diciembre de 2012y dentro del cuarto de datos de este proceso.

2.5 Cronograma general incluyendo grandes actividades de las etapas de construccion, operacion y
mantenimiento del proyecto

2.5.1 Definicion preliminar del tipo de intervencion a desarrollar en el proyecto por unidad funcional

o Etapa de preconstruccion.

Esta etapa se inicia a partir de la firma del contrato y la orden de inicio correspondiente y tiene prevista una duracion
de 1 afio.

Las actividades que hay que considerar en esta etapa son las siguientes:

- Elaboracion de disefios.
o Proyecto de disefio geométrico.
o Proyecto de disefio de detalle.
- Permisos para préstamos de materiales.
o Realizar los correspondientes tramites de Autorizaciones Temporales de Explotacién ante
INGEOMINAS.
- Permisos desvios de redes.
o Elaboracion de disefios de desvios.
o Solicitud de aprobacion de las compafiias.
- Tramitaciones ambientales con PAGA.
o Solicitud de permisos a la Corporacién:
= Aprovechamiento forestal
= Concesion de aguas
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= Ocupacion de cauces
= Botaderos
- Tramitaciones ambientales con D.A.A. y lineamientos de E.|.A.

o Se estima que desde la entrega de los disefios de estructuracion y el correspondiente D.A.A. si es
el caso, y durante todo el proceso de licitacion, la ANLA ha emitido su informe con la seleccion y
lineamientos de la solucién mas idénea. Por lo que se considera que al inicio del contrato ya hay
un pronunciamiento en este sentido por parte de la ANLA.

o Elaboracion del E.I.A.

o Emisidn de la autorizacién ambiental por parte de la ANLA.

- Gestiones prediales preliminares. Socializacién con alcaldias.
- Tramitacion predial.

o A partir de los disefios definitivos se elaboraran las Fichas Prediales (Ficha Técnica y Plano
Predial), con base en esta informacion se da inicio al Estudio de Titulos, el cual determinara la
condicion juridica actual del predio; suplidas las dos etapas se elaboraran los avallos, para
posteriormente realizar las notificaciones de las ofertas de compra.

o Gestidn y adquisicion de predios.

Se incluye a continuacion un cronograma con la programacién y duracion de estas actividades.

o Etapa de construccion.

Esta etapa se inicia a partir de la firma del acta de inicio de la fase de Construccién y culmina con la dltima acta de
terminacion de la unidad funcional.

La duracion de esta etapa estd prevista en dos afios y las actividades principales que la componen los las
siguientes:

- Trabajos de preparacion e implantacion.
- Movimiento de tierras.
o Desbroce y cortes.

o Rellenos.
o Obras de proteccion y estabilizacion de taludes.
- Drenaje

- Drenaje transversal.

- Drenaje longitudinal.

- Firmes y pavimentos.

- Estructuras.

- Sefalizacién, balizamiento y defensas.

- Reposicion de redes de servicios.

- Obras complementarias: SIT, instalaciones, iluminacién, accesos, equipos, peajes, centros de
mantenimiento y control, paraderos, etc.....

- Implementacién de medidas ambientales y sociales.

Se incluye a continuacién un cronograma con la programacion y duracion de las distintas actividades

o Etapa de operacion y mantenimiento.
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La etapa de operacion y mantenimiento tendra una duracion estimada de 22 afios comprendidos entre la

suscripcion de la Ultima acta de terminacion de unidad funcional y el acta de terminacién del contrato.

Las actividades principales que la componen los las siguientes:

- Operacién y gestion vial.
o Administrativos
= Nominas y asesores.
= Pdlizas, comisién fiduciaria e impuestos.
o Operacion en peajes y servicio a los usuarios.
= Peajes.
= Areas de servicio al publico.
= Servicio de ambulancia 24 horas.
= Servicio de grla 24 horas y carro taller.
= Vidticos Policia de Carreteras.
= Vehiculos y motos.
= Sistemas de control de tréfico.
o Operacion instalaciones complementarias.
= Estaciones de pesaje.
= Centro de control de operaciones.
= Centro de control integral.
= Centro de control de tineles.

- Mantenimiento de equipos e infraestructura para la operacion.

o Mantenimiento obra civil y equipos.
o Reposiciones.
- Mantenimiento de la infraestructura.
o Mantenimiento rutinario general.
= Roceria y limpieza.
= Sefializacion y reposicion de defensas.
o Mantenimiento rutinario estructuras.
= QObras hidraulicas.
= Puentes.
= QObras de contencién.
o Mantenimiento rutinario pavimentos.
o Mantenimiento periddico de pavimentos.
o Mantenimiento de emergencias: Derrumbes.

Se incluye a continuacion un cronograma con la programacion y duracion de las distintas actividades.
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2.5.2 Diagrama de Gantt — Principales actividades en cada etapa del proyecto, por unidad funcional

__
CUNDINAMARCA 2015 | a0t | aots | oo | o7 | aots aote || ouss ]

INICIO CONCESION I :

UF-1 (BRICENO-SOPO / SALITRE-GUASCA / GUASCA-SESQUILE)
UF-2 (SOPO - LA CALERA)

UF-3 (PATIOS-LA CALERA / LIMITE BOGOTA-CHOACHI)
UF-4 (LA CALERA - CHOACHI)
UF-5 (CHOACHI-CAQUEZA / VARIENTE CHOACHI)

TERMINACION CONCESION

Etapa de preconstruccion
Etapa de construccion
-‘ Etapa de operacién y mantenimiento

3. DISENO MIiNIMOEN ETAPA DE PREFACTIBILIDAD

3.1 Estudios y Disefos en Etapa de Prefactibilidad
Para esta etapa precalificacion se cuenta con estudios y disefios como minimo en etapa de perfectibilidad los cuales
se encuentran a disposicién de los interesados en el cuarto de datos del proceso. Los estudios suministrados por la
Entidad a lo largo de éste proceso son de caracter referencial ya que la elaboracion estudios y disefios definitivos
son responsabilidad del concesionario. El contenido y alcance de los estudios y disefios que se incluyen en esta
fase de la presente estructuracién son a nivel de Factibilidad.

El contenido de los disefios se ha estructurado en 7 partes, que se han desarrollado con una cierta independencia si
bien con las interrelaciones precisas para la correcta ejecucion de las mismas:

o Transito.

o Topografia y Disefio Geométrico.

o Pavimentos.

¢ Geologia y Geotecnia.

o Disefios conceptuales de elementos constructivos: Drenaje, Estructuras, Sefializacién y Redes.
e Andlisis del Mantenimiento y la Operacion.

o Estudio Ambiental, Predial y Social.

El documento se estructura con un Informe Ejecutivo y una serie de Capitulos donde se desarrollan los alcances y
contenidos de cada especialidad en cuanto a disefios. Cada Capitulo a su vez se compone de una Memoria, Anexos
y Planos.

Como insumo para la elaboracion de estos estudios se tuvo en cuenta los estudios elaborados por la Gobernacion
de Cundinamarca, segun el convenio interadministrativo de cooperacién institucional para el desarrollo vial de
Cundinamarca del 30 diciembre de 2008.
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Todos los estudios mencionados en el presente documento pueden ser consultados en la siguiente direccién
electrénica:
http://www.fonade.gov.co/portal/page/portal/PortalClientes/ANI/concesiones_4g

3.2 Cronograma de desarrollo de estudios y disefios para fases posteriores de estructuracion del
proyecto

Los estudios y disefios en fase de factibilidad se encuentran en elaboracion y aprobacion los cuales estaran
disponibles para los precalificados cuando inicie el proceso de licitacion. Dentro de estos se encontraran los
siguientes capitulos con el contenido establecido en las reglas de participacion del proceso de seleccién FONADE
0CC-016-2012 y sus modificaciones.

e Informe Ejecutivo.

o Capitulo i. Estudio de Trafico y Demanda.

o Capitulo ii. Estudio de Topografia y Geometria.

o Capitulo iii. Estudio de Hidraulica, Hidrologia y Socavacién.

o Capitulo iv. Estudio Geotécnico y Geoldgico.

o Capitulo v. Estudio de Pavimentos.

o Capitulo vii. Disefio Conceptual de Puentes, Pontones y Viaductos.
o Capitulo viii. Anélisis Ambiental, Social y Predial.

o Capitulo ix. Estudios y Analisis Adicionales.
- Capitulo ix.1. Seguridad Vial.
- Capitulo ix.2. Sefializacion Vial.
- Capitulo ix.3. Sistemas Inteligentes Aplicados al Transporte.
- Capitulo ix.4. Intersecciones con Servicios Publicos.
- Capitulo ix.5. Analisis de los componentes de Mantenimiento y Operacién de la Concesién.
- Capitulo ix.6. Analisis de Intersecciones.
o Capitulo x. Presupuestos (NO se publicaran) y Programacion.
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4, ESPECIFICACIONES DEL PROYECTO

4.1 Diseo conceptual de la estructura de la transaccion propuesta identificando actores financieros,
operativos y administrativos1

A continuacion se describe la estructura de la transaccion prevista para el Proyecto basado en la Guia de buenas
practicas de Asociacion Publico Privada publicado por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en conjunto con el
Departamento Nacional de Planeacion.

En primera instancia, se presentan los actores que se involucran, la estructura de la transaccién propuesta y sus
funciones dentro de la misma.

41.1 Roles de accionistas, inversionistas, constructores, operadores, concedentes, vehiculo de
propésito especial, fiduciarias, etc. y esquema de interaccion entre éstos

A. Descripcion de los actores financieros:

1. Entidad Contratante (Ministerio de Transporte): Entidad promotora del proyecto.

2. Entidad Ejecutora (Agencia Nacional de Infraestructura): Entidad ejecutora del Proyecto y responsable del
mismo.

3. Interventoria: Entidad encargada de realizar la supervision y control de la ejecucion del Proyecto.

4. Usuarios: Personas que utilizaran los servicios del Proyecto.

5. Vehiculo de proposito especial: Empresa constituida como concesionario con el fin de cumplir con el
objeto del contrato de concesion.

6. Sociedad Fiduciaria: Institucion financiera encargada de administrar el Patrimonio Auténomo.

7. Accionistas: Persona naturales o juridicas propietarias del Vehiculo de Propésito Especial.

8. Acreedores: Entidades financieras que aportan los recursos de financiamiento para el desarrollo del
Proyecto, Bancos y Tenedores de Bonos.

9. Constructor: Empresa subcontratista encargada de ejecutar las obras del Proyecto.

10. Operador: Empresa subcontratista encargada de la mantenimiento y operacién del Proyecto.

11. Inversionistas institucionales: Bancos, administradores de fondos de inversién, entidades aseguradoras,
re-aseguradora autorizadas por la Superintendencia Financiera las cuales aportan los recursos financieros
para el desarrollo del Proyecto.

12. Sindicato de bancos: Grupo de bancos que en conjunto aportan recursos financieros al Proyecto.

13. Garante: Entidad financiera dispuesta a asegurar frente a terceros el pago del servicio de la deuda de
largo plazo del Proyecto.

14. Tenedores de Bonos de Infraestructura Garantizados: Adquirentes de los Bonos de Infraestructura
emitidos por la Fiduciaria o el Vehiculo de Propésito Especial.

15. Emisor: Entidad que

B. Descripcion de los actores operativos:
1. Empresa operadora: Aquella empresa encargada de la operacion y mantenimiento del proyecto
2. Subcontratista ITS: Empresa encargada por cuenta de la Concesionaria para realizar los sistemas
inteligentes de transporte en el Proyecto.
3. Subcontratista recaudo de los peajes: Empresa encargada por cuenta de la Concesionaria para realizar el
recaudo de los peajes.

! Como punto inicial de referencia se recomienda observar la figura 1. “Estructura de una transaccion APP” de la “Guia de Buenas Practicas para la Ejecucion de
Proyectos de Asociacién Publico —Privada” del Ministerio de Hacienda y el Departamento Nacional de Planeacion.
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4. Subcontratista equipos (Ambulancia, gruas, etc.): Empresa encargada por cuenta de la Concesionaria
para prestar los equipos necesarios para el desarrollo del proyecto.

5. Otros Subcontratistas.

Los anteriores actores y sus interacciones se reflejan en el siguiente esquema a continuacién:

Disefio conceptual de la estructura
de la transaccidn propuesta

Adjudicacidn |

Pagc d=
Dividendaos

Cantral y
Supcrvisian

Wehiculo de
—_— Propdasito —_—

Especial

Aparte de

Capital

Aports de

T_ D=uda

Cesidn de derechas
econdamicas d=i
contrata

Pazc de capital
+intereses

Contrato de
Construccian
{EPC]

llustracion 1:
ICEACSA

4.1.2

Pagos DEM i

Senvicias
= Usuarios

Contrato de
Cp=racisn v
Mant=nimiznts

i (

 Otros pagas

Disefio Conceptual de la estructura de la transaccion propuesta2. Elaboracion: UT EM&A — TVA - CINC - PEYCO -

Aproximacion al modelo administrativo para la ejecucion y operacion del proyecto

El siguiente esquema administrativo tiene como objetivo describir el flujo de dinero y de relaciones entre los actores
previamente definidos durante la ejecucion y operacion del Proyecto.

2Aproximaci(')n de la Estructura de una transaccion APP” de la “Guia de Buenas Practicas para la Ejecucion de Proyectos de Asociacion Publico —Privada” del Ministerio

de Hacienda y el Departamento Nacional de Planeacion.
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]

Flujo de dinero

llustracion 2. Aproximacion modelo administrativo (Ejecucion y Operacion). Elaboracion: UT EM&A - TVA - CINC - PEYCO -
ICEACSA

El diagrama anterior muestra la interaccion de los distintos actores del Proyecto en sus relaciones operativas,
administrativas y financieras incluyendo la funcién principal de cada una de éstas. Dichas funciones y
responsabilidades estaran plasmadas adecuadamente en los contratos que se ejecutaran para el apropiado
cumplimiento de las mismas.

4.2 |dentificacion de factores sociales, ambientales, prediales o ecoldgicos, entre otros, que puedan
afectar la normal ejecucion del proyecto

FACTORES AMBIENTALES O ECOLOGICOS

De acuerdo con la caracterizacion ambiental preliminar los tramos que conforman el proyecto en Victoria Temprana
no se encuentran ubicados en zonas de reserva forestal, no se identificaron especies declaradas en veda o especies
endémicas o0 en via de extincién por lo que no se requerira el tramite de obtencion de permiso.

Es importante anotar que un factor ambiental que debe ser tenido en cuenta para la normal ejecucién del proyecto
se relaciona con los antecedentes legales y pasivos ambientales fueron identificados y que se describen a
continuacion:

Tramo Bricefo-Sopd-La Calera-Patios, Salitre — Guasca y Guasca - Sesquilé

Antecedentes legales:
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e Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA.

Se encuentra el Expediente LAM 0327 "Carretera Bogota-Guasca-Bricefio-Sopd-El Salitre”, con fecha de apertura
del 2 de agosto de 1994 y como solicitante el Instituto Nacional de Vias- INVIAS.

En la Resolucién 1002 del 11 de septiembre de 1995, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible establece la
presentacién de un Plan de Manejo Ambiental - PMA para el proyecto a desarrollar por INVIAS. Dentro del PMA, se
formulan entre otros, los programas de: 1). Reforestacion protectora de mérgenes hidricas, 2). Implementacion de
cercas vivas para escuelas y colegios y 3). Repoblacion forestal de la via. Sin embargo el 28 de junio de 1996, el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible informa al Municipio de Sopd que segun el Auto 426 "se requiri6 a
INVIAS dar cumplimiento al programa de cobertura vegetal".

En el Concepto 1632 del 14 de septiembre de 2005, del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible se ha
incumplido con la implementacién de los programas 1y 2 propuestos en la PMA (Reforestacion protectora de las
margenes hidricas de los Rios Siecha y Teusaca y Cercas vivas de escuelas y Colegios de Meusa, El Salitre, San
Cayetano, Paulo VI'y La Calera). Se otorga un plazo de cuatro (4) meses a INVIAS para su cumplimiento.

El 7 de septiembre del 2006, el INVIAS solicita al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, que reconsidere la
medida de Reforestacion, debido a que a la fecha (septiembre del 2006) "se encuentra en adecuadas condiciones
de conservacion”, sin embargo el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible responde que segun visita de
campo realizada a la zona en mencidn, las margenes del rio Teusacé se encuentra sin vegetacion protectora y que
el colegio San Cayetano no cuenta con cercas vivas; tal como se establecié en el Auto 1768 del 23 de septiembre
del 2005.

El ultimo documento que se presenta en el expediente, corresponde al 28 de agosto de 2007, cita que los
programas en mencion no se han cumplido.

Pasivos Ambientales identificados
Para el proyecto "Carretera Bogota-Guasca-Bricefio-Sop6-El Salitre":

1). Reforestacion protectora de la margenes hidricas de los rios Siecha y Teusaca.
2). Implementacion de Cercas vivas en escuelas y colegios (Esc. San Cayetano)

3). Repoblacion forestal de la via.

Tramo La Calera — Choachi, Variante-Choachi, Bogota — Choachi

Antecedentes legales:

e Autoridad Nacional de Licencias Ambientales - ANLA

Se encuentra el Expediente LAM 1863 “Mejoramiento de la Carretera Bogota-Choachi-Ubaque-Puente Real”, el cual
fue descartado (expediente inactivo en el afio de 2005). De este expediente se obtuvo lo siguiente: el Estudio de
Impacto Ambiental- EIA, fue presentado ante el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, el 5 de febrero de
1999; la visita de evaluacidn del EIA se realiz6 el 18 de marzo de 1999 y el 22 de noviembre de 1999 se otorga la
Licencia Ambiental-L.A segun la Resolucion 0988.

El 15 de diciembre de 2003, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible informa a INVIAS que "a la fecha no
se ha dado cumplimiento con lo establecido en el Articulo 8 de la citada providencia, con relacién a informar
previamente y por escrito, la fecha de iniciacion de actividades y que tampoco se ha recibido ninguna informacion de
Interventoria Ambiental o estado de obra. Es asi como se solicita en un término de diez (10) dias, informar a este
Ministerio el estado actual del proyecto”.

Finalmente en el Auto 289 del 6 de abril de 2004, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible anula la foliacién
existente y se ordena refoliar y archivar el Expediente MA 3-1-1863.
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e Instituto Nacional de Vias - INVIAS

Se presentan tres (3) Expedientes para ser consultados en el Archivo Central y Técnico del INVIAS:

1). Carretera Bogota-Choachi-Ubaque-Puente Real, Caja 993, Carpeta SMA 13824, este expediente esta
descartado (inactivo).

2). CAR 176 Corredor Ambiental Bogota-Choachi, Caja 750, Carpeta SMA 6217, presenta informacion en la cual se
observa que el 5 de febrero de 1999, el INVIAS hace entrega al MMA del EIA y segun la Resolucion 0988 del 22 de
noviembre de 1999 se otorga la Licencia Ambiental — L.A para el Proyecto "Mejoramiento de la Carretera Santafé de
Bogota-Choachi-Ubaque-Puente Real del Departamento de Cundinamarca”.

En el documento de aprobacion de la L.A, se puntualiza en que "se deben ejecutar como medidas compensatorias,
los programas de: Recuperacidn y manejo de cobertura vegetal y Reforestacion y revegetalizacion a lo largo de la
via y sobre las margenes de la Quebrada Guasca, Rio Negro y Rio Palmar; asi como el pago de la tasa
compensatoria por el Aprovechamiento Forestal a CORPORINOQUIA y CORPOGUAVIO.

3). Estudio de Impacto Ambiental -EIA Bogota-Choachi, Consecutivo 1008429. EI documento so6lo contiene el
Estudio de Impacto Ambiental.

Pasivos Ambientales identificados
No se reportan pasivos ambientales en la documentacion consultada.

Tramo Choachi - Caqueza

Antecedentes Legales

e  Corporacién Auténoma Regional de Cundinamarca — CAR y Autoridad Nacional de Licencias Ambientales —
ANLA e Instituto Nacional de Vias - INVIAS

No cuentan con informacion sobre documentos referidos al tramo.

Pasivos Ambientales identificados
No se reportan pasivos ambientales

Tramo La Calera — Choachi, Variante-Choachi, Bogota — Choachi y Tramo Choachi — Caqueza
No se reportan pasivos ambientales en la documentacidn consultada.

FACTORES PREDIALES
La identificacion de los factores que puedan afectar la normal ejecucion del proyecto se realizé para el grupo 3
(centro oriente) exactamente para el tramo denominado Perimetral de Occidente de Cundinamarca o Victoria
Temprana; el cual se compone de siete tramos en una longitud total aproximada de 106 kilometros, en los cuales las
intervenciones de tipo vial corresponden a:

e Ampliacion de la seccion transversal a la especificacion minima establecida en la ley 105 de 1993 la cual

determina un ancho de carril de 3,65 metros y una berma de 1,8 metros a lado y lado de la via.
¢ Mejoramiento de algunos tramos en las cuales se aumentaran los radios de curvatura.
¢ Rehabilitacién de tramos donde se requiera y duplicacién a otra calzada.
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El cuadro siguiente relaciona los siete tramos, el tipo de intervencién vial y los posibles factores prediales que
afecten el normal desarrollo de la obra:

TRAMOS

TIPO DE INTERVENCION A LA VIA

POSIBLES FACTORES QUE AFECTEN EL NORMAL
DESARROLLO DE LA OBRA

BRICENO - SOPO

Ampliacion a ley 105 de 1993 de calzada existente, Duplicacion
terreno llano y tramo interurbano y Rehabilitacion.

No se detectd algun factor de tipo predial que afecte el
normal desarrollo.

SOPO - LA CALERA

Ampliacion a ley 105 de 1993 de calzada existente, Mejoramiento y
Rehabilitacion.

La ampliacion de la via en el centro poblado del Municipio
de Sopo, genera traslado de cierto nimero de pobladores

El mejoramiento de la via en el sitio denominado como el

L%ﬁéll‘fcﬁ_ Mejoramiento 36, genera traslado de cierto numero de pobladores
CHOACHI - CAQUEZA Mejoramiento No se detectd algun factor de tipo predial que afecte el

normal desarrollo.

VARIANTE DE
CHOACHI

Nueva Construccion

No se detectd algun factor de tipo predial que afecte el
normal desarrollo.

LA CALERA - PATIOS

Rehabilitacion y Ampliacion a ley 105 de 1993 de calzada existente.

No se detectd algun factor de tipo predial que afecte el
normal desarrollo.

SALITRE - GUASCA

Rehabilitacién

No se detectd algun factor de tipo predial que afecte el
normal desarrollo.

GUASCA - SESQUILE

Rehabilitacion

No se detect6 algun factor de tipo predial que afecte el
normal desarrollo.

LiMITE BOGQTA - Rehabilitacién No se detectd algun factor de tipo predial que afecte el
CHOACHI normal desarrollo.
FACTORES SOCIALES

De acuerdo con las notificaciones del Ministerio del interior no hay presencia de poblacién de atencién especial
contemplada en el Decreto 1320 (comunidades indigenas, afrodescendientes ni ROM), tampoco se encuentran
territorios titulados por el INCODER, por lo tanto no proceden procesos de consulta previa en la zona de intervencién
de la Victoria Temprana.
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5.1.1 Estimacion de cantidades globales de obra por grandes partidas
Las principales caracteristicas, dimensiones y cantidades de los distintos elementos que definen vy
componen cada intervencién se incluyen en el cuadro siguiente:

UF 1 2 3 4 5
Limite
Salitre- | Guasca- La Calera Choachi-
Sector Bricefio-Sopd : Ny | Sopé-La Calera " Bogota- La Calera-Choachi ) e Variante Choachi
Guasca | Sesquilé Patios . Céqueza
Choachi
. L § Inters. 3 Limite- |
Origen Bricefio Salitre Sopd La Calera A La Calera Choachi Choachi
Guasca Bogota
Destino Sopd Guasca | Guasca La Calera Patios | Choachi Choachi Céqueza Choachi
Longitud
aproximada 3,6 1 27,3 241 9,1 22,7 31 23 4,9
(km)
P P
T l;me l:,me puente | Puente [ vo. | vo. | | Vo vo |l ve &
Puente S.uer:]e Tuer.u-:j T o . o i Rio Choachi | WP | WP E 0'_” | Los | Vto. |Potrero Rof | PT.
echa ominé | Teusaca | Teusaca ncenilla aizal| Palmar
! : “m “” Teusacal| k32 | 1765 | 1768 " ocales Grande [
Puentes Nuevo o
Existent Existente | Existente | Existente | Existente | Existente | Existente [Nuevo[Nuevo| Nuevo |Nuevo[Nuevo|Nuevo |Nuevo] Nuevo
xistente
Longitud
m) 19,2 38 13,4 19 11,5 12 40 25 240 34 90 200 | 20 145
m
Cantidad 0 0 0 0
Taneles
Lontitud (m) 0 0 0 0
Muros Cantidad 0 0 9 14
anclados |} ontitud (m) 0 0 9220 4910
Muros Cantidad 0 0 18 15
estabilizados | Lontitud (m) 0 0 2036 1219
- Cortes (m*) 34.957 75.698 40.547 3.173.200 2.426.691
Movimiento de
: Rell
tierras e( e:')“ 20,003 29.768 18.672 2.761.078 1.375.619
m
Cantidad 0 0 0 1
Variantes Longitud
nottu 0 0 0 485
(km)
Predios
red! Cantidad 40 2% 2 183 659
afectados
Inters. | Inters. | Inters. | Inters.
Inters. Inters. Inters. N § ., i con Via | inicio via fin
Nombre X X Inteseccion Salitre Interseccion acceso Choachi i X
Bricefio Sopé | Guatavita Bogota- | Variante | Bogoté- | Variante
Villavic. |Choachi [Choachi |Choachi
Inters. a
. Inters. a
Nivel, . Inters. a | Inters. a | Inters. a
Nivel en Inters.n R . .
con . Nivel | Nivel | Nivel
L cruz con aNivel | ) .
transicion ) » . X tipo T tipo tipo T
4 carril Interseccion a Nivel tipo T °
i e ) . con rz con
Intersecciones Inters. a | central de tipo T, con carriles con . .
calzada " R . carril de| conla |carril de
- Nivel, espera de espera centrales Interseccion a Nivel tipo T, con carriles de espera carril de )
.., |bidireccio. ) . . ., I espera via | espera
Descripcion glorieta de| para giro confluyen las vias de centrales confluyen las vias de los municipios de Sopo, | espera i
desde . central [Bogota -| central
o tres sobre la los municipios de La Caleray Guasca central .
Bricefio a R sobre el |Choachi | sobre el
carriles | calzada Sopo, La Calera y sobre el
doble corredor y la |corredor
dela Guasca corredor )
calzada dela |Variante| dela
carretera Choachi-[ )
que se Sal c variante| de |variante
dirige a ae 8AUeZ3) o oachi | Choachi [Choach
Guasca
Sopo
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En la tabla siguiente se incluye el coste de inversion inicial total (CAPEX) del Proyecto por tramos y
unidades funcionales. Este valor de inversion inicial incluye los siguientes capitulos y partidas:

Obra de Infraestructura.

Ambiental.

Social.
Predial.
Consultoria.

Interventoria.

Costos de Inversion — Capex
(Cifras estimadas en millones de pesos constantes de diciembre de 2012 a nivel de prefactibilidad)

Total Obra Inversion | INVERSION
(sdlo coste de | Ambiental Social Predial [ Consultoria| inicial TOTAL
UF Corredor KM .. . . . . . .
construccion) | (mill.pesos) | (mill.pesos) | (mill.pesos) [ (mill.pesos) | equipos | CAPEX (mill
(mill.pesos) (mill.pesos) pesos)

UF-1 [Tramo 1 Bricefio - Sopo 3,6 30.197 2.638 18 3.150 1.510 521 38.034
Tramo 5 Salitre- Guasca 11,0 16.831 942 55 1.482 842 317 20.469
Tramo 8 Guasca - Sesquilé 27,3 39.900 2.650 - - 1.995 801 45.347
103.850

UF-2 |[Tramo 2 Sop6 - La Calera 24,1 74.316 1.250 121 1.680 3.716 5.894 86.978
86.978

UF-3 |Tramo 6 Los Patios - La Calera 9,1 41.406 1.084 46 1.666 2.070 5.493 51.764
Tramo 9 Lim. Bogota - Choachi 22,7 38.526 2.500 - - 1.926 5.572 48.524
100.289

UF-4 |Tramo 3 La Calera - Choachi 31,0 305.501 8.796 155 6.240 15.275 861 336.828
336.828

UF-5 [Tramo 4 Choachi - Caqueza 23,0 176.497 1.926 115 8.230 8.825 4.633 200.226
Tramo 7 Variante Choachi 4,9 47.107 1.171 24 2.355 142 50.799
251.025
TOTAL 156,6 770.282 22.957 535 22.448 38.514 24.234 878.970
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5.2 Estimacion inicial de costos de operacién y mantenimiento para cada alternativa de solucion considerada
5.2.1 Estimacion de los costos de operacion y mantenimiento para el trafico proyectado durante la vida util de cada alternativa estudiada

Costos de Operaciéon y Mantenimiento — Opex
(Cifras estimadas en millones de pesos constantes de diciembre de 2012 a nivel de prefactibilidad)

UNIDAD FUNCIONAL 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

UF 1 86.426 0 0 0 1.450 1777 1.820 1.869 1.936 2.057 3.726 3.835 2919 1.889 2.236
UF 2 55.741 0 0 0 417 1.240 1.240 1.257 1.404 1.683 1.988 9.987 2.184 1.240 1.240
UF 3 81.577 0 0 0 682 2.030 2.030 2.045 2.045 2.154 2.263 5.484 2.073 2.163 2.445
UF 4 48.820 0 0 0 298 887 1.309 1.680 2.052 2.423 9.247 887 887 887 938
UF 5 54.815 0 0 0 435 1.295 1.674 2.008 2.341 2.674 8.805 1.295 1.295 1.295 1.341
UF 0 229.454 6.329 11.698 12.006 12.359 12.682 13.020 13.358 13.716 7.602 7.602 7.602 7.602 7.602 7.602
TOTAL OPEX 556.833 6.329 11.698 12.006 15.642 19.911 21.093 22.218 23.493 18.593 33.631 29.090 16.960 15.076 15.801
UNIDAD FUNCIONAL 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038

UF1 86.426 6.308 9.619 6.600 2.373 3.250 3.817 2.868 1.756 1.949 5.991 4.883 11.498
UF 2 55.741 1.278 1.282 1.282 1.450 1.725 9.957 2.184 1.240 1.240 1.278 7.446 1.500
UF 3 81.577 5.839 8.588 6.030 2.154 2.263 5.470 2.030 2.051 2.207 5.575 5.098 8.857
UF 4 48.820 938 938 9.247 887 887 887 938 938 938 9.247 887 591
UF 5 54.815 1.341 1.341 8.805 1.295 1.295 1.295 1.341 1.341 1.341 8.805 1.295 862
UF 0 229.454 7.602 7.602 7.602 7.602 7.602 7.602 7.602 7.602 7.602 7.602 7.602 5.061

TOTAL OPEX 556.833 23.305 29.369 39.565 15.760 17.022 29.028 16.962 14.928 15.276 38.497 27.211 28A368|
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Total Costos de Operacidon y Mantenimiento por afio
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5.3 Estimacion inicial de proyecciones

5.3.1 Plan de inversiones de las etapas de construccion, operacién y mantenimiento del proyecto

En la tabla siguiente se incluye el coste de inversion inicial total (CAPEX) del Proyecto por tramos y

unidades funcionales, segln se van incurriendo en las etapas de preconstruccion y construccién.

Plan de inversiones etapa de preconstruccién y construccion
(Cifras estimadas en millones de pesos constantes de diciembre de 2012 a nivel de prefactibilidad)

UNIDAD FUNCIONAL TIPO DE INTERVENCION PRECONSTRUCCION CONSTRUCCION
2013 2014 2014 2015 2016
UF 1 5.094 10.188 0 820 87.748
Bricefio - Sopd Rehabilitacién y mejoramiento 2.439 4.877 0 261 30.458
Salitre - Guasca Rehabilitacion 1.107 2.214 0 159 16.990
Guasca - Sesquilé Rehabilitacion 1.548 3.097 0 401 40.301
UF 2 2.256 4.511 0 16.516 63.694]
Sopo - La Calera Rehabilitaciéon y mejoramiento 2.256 4,511 0 16.516 63.694
UF 3 3.097 6.195 0 42.027 48.970]
La Calera - Patios Rehabilitaciéon y mejoramiento 1.622 3.244 0 20.647 26.251
Limite Bogota - Choachi Rehabilitacion 1.475 2.951 0 21.379 22.719
UF 4 10.155 20.311] 55.070 166.052 85.241]
La Calera - Choachi Mejoramiento 10.155 20.311 55.070 166.052 85.241
UF 5 7.549 15.097 2.313 158.752 67.314
Choachi - Caqueza Mejoramiento 6.365 12.730 2.224 123.707 55.199
Variante Choachi Nuevo trazado 1.183 2.367 89 35.045 12.115
UF 0 0 o) 0 0 0
Unidad Funcional 0 0 0 0 0 0
TOTAL 878.970 28.151 56.302 57.383 384.166 352.967|

Cifras en Millones de Pesos Colombianos de 2012.

El periodo de preconstruccion va desde septiembre de 2013 a septiembre de 2014. El periodo de construccion comienza en septiembre de 2014.
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Total Capex por afio
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6. FUENTES DE FINANCIACION

6.1 Estimacion inicial de ingresos operacionales y sus proyecciones

6.1.1 Determinacion de tarifas
La estructura tarifaria propuesta para los cuatro tramos en los que se va a cobrar peaje son los siguientes:

Tarifa actual (COP 2012)

Wil | e | el Catll Catml | cativ | catv
de cobro

La Salitre -

5 1 7.300 | 11.500 | 17.800 | 26.200 | 35.700
Cabana La Calera

Los Patios | D080t~ 1 7.300 | 11.500 | 17.800 | 26.200 | 35.700
La Calera

Ubaque | UP2aue- 2 9.500 | 15.000 | 23.100 | 34.100 | 46.400
Caqueza

Sopo- | Sopo - 1 7300 | 11.500 | 17.800 | 26.200 | 35.700
Salitre Salitre
Limite Limite

Bogoté - | Bogotd - 2 7.000 | 11.027 | 17.068 | 25.123 | 34.233
Choachi Choachi

6.1.2 Estimacion de crecimiento y proyeccion de tarifas
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La Cabafia Los Patios Ubaque SopoSalit | Choachi ?S;T:ggf
2013 3.221 3.981 917 1.614 1.230 0,00%
2014 3.449 4.201 957 1.733 1.285 6,03%
2015 3.676 4.421 997 1.852 1.341 5,69%
2016 3.911 4.683 1.066 1.979 1.398 6,10%
2017 4.145 4.946 1.135 2.106 1.455 5,75%
2018 4.380 5.208 1.204 2.233 1.512 5,44%
2019 4.614 5.471 1.273 2.360 1.569 5,16%
2020 4.849 5.733 1.342 2.486 1.627 4,91%
2021 5.033 5.946 1.387 2.582 1.667 3,60%
2022 5.218 6.158 1.433 2.677 1.707 3,48%
2023 5.402 6.370 1.479 2.772 1.747 3,36%
2024 5.586 6.583 1.525 2.867 1.787 3,25%
2025 5.771 6.795 1.570 2.962 1.827 3,15%
2026 5.958 7.011 1.616 3.057 1.863 3,06%
2027 6.145 7.227 1.662 3.153 1.898 2,97%
2028 6.332 7.443 1.709 3.248 1.933 2,89%
2029 6.519 7.659 1.755 3.343 1.969 2,80%
2030 6.707 7.875 1.801 3.438 2.004 2,73%
2031 6.897 8.088 1.849 3.536 2.031 2,64%
2032 7.088 8.302 1.897 3.633 2.057 2,57%
2033 7.279 8.515 1.945 3.731 2.084 2,51%
2034 7.470 8.729 1.994 3.828 2.111 2,45%
2035 7.660 8.942 2.042 3.926 2.138 2,39%
2036 7.888 9.136 2.116 4.037 2.187 2,66%
2037 8.117 9.330 2.190 4.148 2.237 2,59%
2038 8.345 9.524 2.264 4.259 2.287 2,53%

Las tarifas se prevé se indexen con la inflacién.

6.2 Identificacion y estimacion de potenciales fuentes de financiacion

Estructuracion de la Transaccion.

A efectos de comprender mejor la estructuracion, en las figuras siguientes se presenta los pasos que debe seguir la
estructuracién del financiamiento, el cual es aplicable al Proyecto. Esta estructuracién es la aplicacion practica de
experiencias extranjeras en estructuras similares y que se ha considerado como adecuadas a estos efectos,
habiendo efectuado en todo caso las adaptaciones necesarias al caso Colombiano.

En primer lugar, el emisor recibe los fondos de la venta de los bonos respaldados por las Unidades funcionales que
dan derecho a pagos por vigencias futuras tal y como se muestra en la figura.

Diagramas de los pasos de la estructuracion propuesta.

% Los TDPA aqui recogidos son los correspondientes al estudio de demanda presentado en el cuarto de
datos.

% Estos traficos pueden diferir de los presentados en el apartado 1.c porque estos TDPA se refieren
exclusivamente a las secciones en que se paga peaje y segun si el cobro es bidireccional o
unidireccional
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Estructuracion de la Transaccion

1. Emisor recibe bos fondos de i venta de bono respaldaio
en CRPPD

2. Laconcesionanatesming b unidad funcinal de acuerdo a lo
programado y recibe los CRPPDs de parke dela ANIL

3. Bl Emsor hace contibucionss de recurses al comprador del
CRPPD cuando esios estén dEponbles pam compear & B
Concesionana

4 B comprador de CRPPD compra CRPPOs amitides por la
concesionana La concesionana iecibe recuscs pof B unidad
funcional.

7. Cushquier perencion de fesgo de default en loe pagos de los
PPOs por pate del Compemdor puede ser cubleta por una
garantia de créditoparcial yio full wrapp

8. Bl tenedar de certicados recibe del emeor intersses ¥
EONDOS amortizacionss producio de los CRPPD
INSTITUCIONALES
(AFP's, Cias Seguros)

5. B amior reche bos intereses sobre &l capial
del comprador de CRPPC's

EMISOR

(TRUSTEE) Cash o

Transferencia
CRPPD

COMPRADOR
[Banco Inversion]
CRPPD

CONCESIONARIA

6. La ANI realizada los pagos de los CRPPDs respaldados con los PPD establecidos en el contrato
de concesion

Grafico 15. Estructura de la transaccion.

Con los fondos recibidos, el concesionario termina la obra encomendada recibiendo a efectos financieros los
certificados correspondientes a cada unidad funcional.

Propuesta Integral de Financiamiento

La Propuesta Integral de Financiamiento para el Proyecto, esta orientada a satisfacer tres grandes objetivos:

1. Obtener el financiamiento eficiente para el Proyecto, a través del mercado bancario o capitales,
aprovechando de mejor forma sus flujos futuros, lo cual permitira un mayor monto de financiamiento,
disminuyendo las necesidades de aportacion de capital, lo que se traducira en una mayor tasa de retorno
para el Vehiculo de Propoésito Especial.

2. Asegurar el financiamiento del Proyecto, a través de un crédito bancario de largo plazo alternativo, en caso
que el financiamiento bursatil no se lleve a cabo.

3. Proveer de liquidez al Vehiculo de Propésito Especial, para que solvente temporalmente las necesidades
de recursos para la construccion del Proyecto, hasta que se alcance el cierre financiero bursatil o bancario,
evitando que se produzcan retrasos en la construccion.

Considerando estos objetivos, la Propuesta de Financiamiento esta compuesta de tres componentes o tramos:
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Tramo A - Crédito Puente Corporativo (“CPC”): Con el propdsito de proveer al Proyecto de liquidez temporal
durante el periodo entre el inicio de la construccion y el cierre financiero del Tramo A o B, se complementarian
las alternativas de financiamiento de largo plazo con un crédito corporativo de corto plazo (< a 1 afio), otorgado
por uno 0 mas bancos colombianos contra su balance y con las garantias del Proyecto.

Tramo B - Crédito de Largo Plazo (“CLP”): El financiamiento principal (Tramo A) se complementaria con un
crédito bancario de largo plazo (Tramo B), provisto por uno 6 mas bancos sindicados, cuyo propdsito seria
servir de alternativa de tipo “fall-back”, a 17 afios plazo, con tasa variable + un “swap” de tasa, para financiar el
Proyecto en caso que la emision bursétil no se lleve a cabo. El respaldo principal para este financiamiento
alternativo seran los flujos futuros del Proyecto.

Tramo C - Emision de Bonos de Infraestructura Garantizados (“BIG’S”): Corresponde al tramo principal de
financiamiento. Se trata de una estructura que considera financiamiento promedio de 20 afios plazo, cuyo
respaldo principal seran los flujos futuros del Proyecto, que contara ademas con una garantia financiera de tipo
“full-wrap” provista por un asegurador internacional (por ejemplo: Assured Guaranty — AG) para alcanzar la mas
alta calificacion crediticia, que le permita lograr un amplio acceso al mercado bursatil y el menor costo de
financiamiento.

Esquema de transaccion Tramo C

La emision de Bonos de Infraestructura Garantizados (Total 6 parcialmente, Tramo C) alcanzaria una calificacion
crediticia de nivel “AAA/Aaa” (S&P/Moody’s) en la escala local, producto de la garantia financiera indicada.

Para obtener la garantia financiera, sera preciso que el riesgo subyacente del Proyecto alcance al menos un nivel de
“BBB-/Baa3” en la escala global, por lo tanto, la estructura financiera contemplada para el Tramo C considera una
serie de protecciones y mecanismos financieros de control que en principio permitirian alcanzar el riesgo subyacente
requerido.
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En términos graficos la transaccion tendria la siguiente forma:

LaSPV cedelos Elfideicomiso paga los gastos de emision,
i : derechos a percbir el fondea cuentas de reserva, paga el
’ _rédito Puent 5 Cl t
pago anual de referencia Crédo Fgen.»:y dep::ga Elf'Edm .
aun FidEiCDmiSD EmiSUr en unaluenta para Jonstruccion
(FE)
i Seestructuran’ los a
flujos futuros yel E
Fideicomiso contrata una =
Garantia Financiera con Fideicomiso £
AG isor il
g
5\ [a]
y ] <
\\ Cuenta para
* Construccion
\
| ElFideicomiso coloca T 7
43 | BIG'Sy recibe recurscs ndicates de Desembolsos
de los inversionistas c lE‘a"Eb[_’S parala
institucionales oombanos construccion
e :E
. . . i
Ingresos Distribucicnes N £
Foctne ~ o
i Gaslos t
Resenvas Proyecto 2
Impusstas [S
=
a

")AFP's, Compafiias de Seguros de Viday Rentas
Vitalicias

llustracion 16. Esquema de la transaccion.

Ingresos del Proyecto

En principio el Proyecto se sustenta fundamentalmente en pagos fijos del Gobierno de Colombia (vigencias futuras),
que aun cuando estan sujetos a potenciales deducciones por incumplimiento en los estandares de desempefio o
niveles de servicio, constituyen pagos fijos de calidad crediticia “AAA”. Tanto las deducciones por incumplimiento de
estandares o niveles de servicio como las potenciales desviaciones en gastos de operacion y mantenimiento de la
infraestructura, debieran ser factores relativamente controlables para el Vehiculo de Propésito Especial, quien a
través de subcontratos especializados con un esquema de garantias conveniente, podria minimizar el riesgo de
estas potenciales desviaciones.

Por otra parte, la estructuracién del proyecto tendra que contener un esquema de pagos de acuerdo de las
unidades funcionales y siguiendo la estructura propuesta:
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ESQUEMA DE PAGOS POR DISPONIBILIDAD ViA VIGENCIAS FUTURAS

FPD PPD  PPD  PPD FRPD

PRPD
AP 21 [l CRPPD 22 f CRIPDZD |l (RPPD I | CRPPD S il CRFD 26
- CRFPDE [ CRPFDD APFOL [ CRPPDS Wl ERFPDE

CUF CUF i 2 6 ' . n 2 oAb
1 2

UF UF UF UF UF UF UF UF UF UF
10
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£
o
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[=-]
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* L2 obra se divideen unidades funcionales (UF).

* Al térming y entrem de @da Unidad Funcional b
Concesionaria  recbe un Cemﬁca:b de Unidades de
Disponibilidad (CUF) de correspondiente  unidad
funcional

* Esta unidad funcional genera derechos de M pagos anuales

Concesionario [fl?l:l:lﬂn del PPDI

llustracion 17. Esquema de pagos por disponibilidad via vigencias futuras.

En virtud de lo anterior, el Proyecto enfrentaria un escenario de flujos futuros relativamente estables, con alta
certeza de ocurrencia, por lo tanto seria un tipo de proyecto ideal para la propuesta de financiamiento principal
(Tramo C), ya que estos flujos permitirian respaldar una emision de Bonos de Infraestructura en la Bolsa de Valores
Colombiana (BVC), instrumentos de deuda que permiten alcanzar el menor costo de financiamiento a tasa fija. Este
Tramo C de financiamiento permitiria alcanzar un plazo de emision de deuda de 20 afios, para aprovechar mejor los
flujos de la concesion y obtener mas recursos.

Es importante tener en cuenta que, para acceder al mercado de capitales, es necesario que la deuda del Proyecto
alcance una alta calificacién crediticia, idealmente de nivel “AAA”, pues de esta forma se garantiza un amplio interés
por parte de los inversionistas institucionales colombianos, las AFP’s, Aseguradoras de Vida y Rentas Vitalicias y los
menores niveles de tasa del mercado. A su vez, la obtencién de una alta calificacion crediticia, para un proyecto en
fase pre-operativa, requiere a su vez de la contratacion de una garantia financiera, producto proporcionado por
aseguradoras financieras internacionales y Agencias Multilaterales / Bancas de Desarrollo, que permite mejorar la
calidad crediticia de un proyecto.
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Analisis de la transaccion

Garantia Financiera

Se trata de un producto financiero a través del cual el garante se hace cargo, en forma incondicional e irrevocable,
de cualquier faltante que pueda producirse para el pago puntual del principal e intereses de una emisién de BIG'S.
Existen garantias totales o parciales, estas ultimas sujetas a un monto maximo.

La existencia de la garantia, junto a la alta calidad crediticia del garante, produce una “mejora crediticia” en la
emisién de BIG’S, desde el nivel de calificacion sin considerar la garantia, conocido como “calificacion subyacente”,
hasta alcanzar el “AAA”.

Opciones de Garantia Financiera

La amplia experiencia previa en financiamientos internacionales que utilizan garantias financieras para acceder al
mercado bursatil permite identificar las siguientes opciones para el Vehiculo de Proposito Especial:

O Garantia Full-Wrap: Es el tipo de garantia que otorga el mejor acceso al mercado bursatil para un proyecto
en fase de construccion, puesto que al existir un full-wrap, los inversionistas institucionales descansan en la
capacidad del garante para estructurar y administrar el riesgo completo durante la vida de la emisién. En
comparacién con una garantia parcial, no requiere que los inversionistas valoren la suficiencia de la
garantia (no es necesario evaluar el escenario en que la garantia parcial alcance su monto maximo).
Adicionalmente, el full-wrap transfiere la calificacion crediticia del garante a los BIG'S: si se trata por
ejemplo, de un garante con calificacidén “AA” en la escala global, el full-wrap permitiria a la emisién alcanzar
una clasificacion superior a la clasificacion soberana de Colombia.

U Garantia Parcial de Crédito: Se trata de una garantia a través de la cual el garante asume la “primera
pérdida” en un financiamiento, hasta un cierto monto maximo. De ahi que también se les denomine
garantias first-loss y su caracter de parcial. Este producto es ofrecido ampliamente por agencias
multilaterales, tales como el BID, CAF, IFC y OPIC, como una forma de contribuir al financiamiento de
infraestructura y a la vez desarrollar los mercados bursatiles locales de la regién. EI monto maximo de la
garantia se dimensiona segun el numero de niveles de calificacion crediticia (notches) que se desee
mejorar. Por ejemplo, si una emision alcanzaria por si sola (sin garantia), una calificacion “subyacente” de
‘AA-/Aa3” en la escala local, y desea acceder al mercado con una calificacién “AAA/Aaa”, sera necesario
contratar una garantia parcial que mejore tres niveles de calificacion, lo cual estimamos se lograria con una
garantia equivalente a un 35% a 40% del monto de la emisién. Este tipo de garantia normalmente permite
llegar solamente a la clasificacion “AAA/Aaa” en escala local.

U Garantias Conjuntas: Consiste en contratar una garantia full-wrap, distribuida entre una agencia
multilateral y un garante financiero privado. Esta estructura permite contar con el “sello de calidad” que
otorga la participacion de una multilateral, y que podria alcanzar un “premio” en el mercado a través de una
menor sobretasa de colocacion. Una variante de esta estructura consiste en que una agencia multilateral
otorgue el 100% de la garantia full-wrap y el garante financiero contra-garantice o reasegure a la
multilateral por una porcién mayoritaria de su exposicion.

La propuesta contempla la contrataciéon de una garantia de tipo full-wrap con AG, que permita alcanzar el mejor
acceso al mercado bursatil o de capitales y provea del mayor nivel de certeza respecto de alcanzar un exitoso cierre
financiero en un contexto de Plan Vanilla. Esta estructura de garantia full-wrap tiene la ventaja adicional de ser
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conocida por el mercado: La conocen ampliamente los inversionistas institucionales, las agencias calificadoras de
riesgo, los abogados, los bancos y agentes colocadores, lo cual facilitaria el proceso de estructuracién y ahorria
tiempos.

Lo anterior se hace particularmente atractivo en el mercado Colombiano al considerar los recursos actualmente
disponibles en las AFP, materia tratada al comienzo de este documento, los cuales podrian participar en este
mercado con una mayor cobertura de riesgo y por ende, diversificar su cartera con instrumentos sin riesgo y por ello
con mejores precios. En cuanto a la viabilidad de este tipo de garantia para el mercado local, si bien su estructura
formalmente no ha sido aprobada formalmente por los organismos pertinentes, se considera que no debiese tener
dificultades mayores por tratarse de seguros de crédito y no generales 6 de vida que no debiese ser considerado, a
efectos de aprobacion, como una competencia local con una compafia de seguros tradicional toda vez que
corresponde a una naturaleza de producto diferente. Por otra parte, estas inversiones calzan con los perfiles de
largo plazo de las AFP y Cias de seguros de vida. Sin embargo existen riesgos que es necesario cubrir y que en
realidad tienen mas que ver con la posibilidad de que al financiar proyectos de esta forma, por ejemplo las AFP no
se pueden comprometer por razones legales, a consignar recursos en el largo plazo sino al momento de su
colocacién efectiva, lo cual dificulta la seguridad de la colocacién de un instrumento aunque tenga sus flujos
asegurados como es este caso. Otra dificultad relacionada con la colocacion es el riesgo del prepago que como se
menciond, tiene mas que ver con el bono mas que con la garantia. En todo caso, se ha explorado el posible interés
de parte de algunas compafias aseguradores, que son en general pocas en el mundo y la respuesta ha sido
positiva.

En consecuencia, la Propuesta que se describe se centra principalmente en disefiar y describir las caracteristicas
que deberian tener el Proyecto y su estructura financiera para obtener una garantia financiera que le permita
acceder al mercado bursatil (Tramo C), el proceso y costos involucrados para ello y los resultados que podria
esperar la SPV al cerrar exitosamente la estructura propuesta. Adicionalmente, la Propuesta describe también las
caracteristicas y requisitos preliminares e indicativos de los financiamientos bancarios contemplados en los Tramos
B y A del financiamiento.

6.3 Identificacion de potenciales fuentes de financiacion

Las inversiones deben ser financiadas con las principales fuentes de apalancamiento como pueden ser:

- Los aportes de los concesionarios y/o inversionistas.

- La financiacion obtenida a través del sistema financiero, de privados o de cualquier estructura de financiacion utilizada.
Se representan a continuacion las estructuras de financiacion, esquema de pago y garantias para cada fuente.
Equity

Como los proyectos de infraestructura, objeto de concesion, generalmente requieren inversiones iniciales demasiado
elevadas, los inversionistas con sus aportes las financian parcialmente y el resto buscan financiarlo con terceros
proveedores de deuda.

En proyectos de infraestructura a nivel mundial la proporcién de Equity con respecto al valor de la inversion oscila
entre 20% - 30%, y el resto es financiado por terceros. Por ende, la presente estructuracion financiera busca
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determinar el % preciso, que en este rango, garantiza una rentabilidad atractiva para el inversionista, el menor monto
por recaudo de peajes y vigencias futuras, y una deuda con condiciones acorde con la situacién del mercado.

Sobres sus aportes de capital, el inversionista espera obtener un rendimiento segun el perfil de riesgo del proyecto y
de acuerdo al periodo de vigencia de la concesién. Su rentabilidad esta expresada por la tasa interna de retorno
(TIR) a la cual lo desembolsos de capital por su inversién se igualan a cero con los dividendos que obtiene a lo largo
de la concesion.

Los aportes de Equity a cada Unidad Funcional, son equivalentes al mismo porcentaje definido para toda la
concesidn, segun su participacion en la inversion.

Deuda senior

El apalancamiento bancario puede ser de 3 tipos, organismos multilaterales, banca intemacional y banca local.

Los organismos multilaterales promueven el desarrollo de infraestructura en los paises y hacen créditos de fomento
que sean de largo plazo. De todas maneras, este tipo de crédito tiene un proceso de obtencién mucho mas largo que
un crédito en banca comercial y en muchos casos tiene covenants de impacto social, econémico y nuevo
endeudamiento que hacen su obtencidn mas dificil.

Estos créditos son de mucho mas largo plazo que los de la banca comercial y pueden llegar a tener la misma
duracién de la concesidn, lo cual hace mucho mas rentable la operacidn para el concesionario.

La banca internacional, tiene una capacidad de deuda por banco individual mucho mas alta que la banca local, pues
la dimensién de estos bancos es mayor y su apetito de diversificacion de riesgos en varios paises hace que un
proyecto como este se enmarque dentro de su objetivo de inversién.

La banca local, es una fuente de apalancamiento en moneda local, evitando asi el riesgo cambiario. Esta fuente tiene
niveles de plazo mas bajos que los multilaterales y los bancos por niveles de patrimonio técnico y concentracion de
riesgos en un mismo proyecto del pais no realizan la totalidad del préstamo de manera individual, si no que se realiza
un crédito sindicado normalmente liderado por un banco.

Existe la posibilidad de crear una estructura pura de apalancamiento a través de deuda con un hibrido entre los
anteriores, haciendo que un banco internacional otorgue un préstamo en moneda extranjera a una buena tasa a un
banco local, y este use estas divisas para sus operaciones internacionales y calce un préstamo en moneda local al
concesionario con las garantis del proyecto. Esto hace una financiacion benéfica para las 3 partes, pues el banco
internacional participa de un proyecto de infraestructura en un pais donde quiere tomar este riesgo; la banca local
recibe divisas a una tasa econémica para sus operaciones y el concesionario obtiene el apalancamiento necesario
para su construccion y operacion.

La separacién del proyecto en Unidades Funcionales independientes con ingresos, costos y gastos especificos de
cada una, permite la posibilidad de obtener financiacion de terceros de forma independiente para cada una. Esto
implica que en la medida en que se tenga la disponibilidad de recursos (aporte de Equity y deuda — esta Ultima a
través del cierre financiero con el compromiso de financiacion por parte de la(s) entidad(es) bancarias) se puede
iniciar la construccion del respectivo tramo correspondiente a la Unidad Funcional, sin tener que esperar para dar
inicio a la misma, que se obtenga el cierre financiero para la totalidad del proyecto.
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Bono de Infraestructura

La emisién de bonos para financiar concesiones viales, es una alterativa que ya se ha ejecutado en Colombia
por ofras concesiones.

Con relacion con la informacién solicitada en el numeral 20.5 y 20.6 del articulo 20 del Decreto 1467 de 2012,
la Agencia Nacional de Infraestructura se permite manifestar que la misma no sera publicada en el presente
documento por tratarse de componentes del modelo financiero, el cual, goza de reserva legal en los proyectos
de iniciativa publica, tal como lo expresa el articulo 11 de la Ley 1508 de 2012.

Cuarto de Datos

Los siguientes documentos de caracter referencial estaran disponibles en el cuarto de datos para consulta por parte
de los interesados.

Estudios de trafico y demanda (Version final)

Estudios y Disefios en Etapa de Prefactibilidad

Anteproyecto geométrico de la solucion

Anélisis de alternativas de trazado sobre cartas a escala minima de 1:50.000 o fotografias satelitales con
resolucion suficiente

Estimacion de cantidades de obra de grandes capitulos para cada alternativa de solucién contemplada
Disefio geométrico utilizando cartografia disponible en escala 1:10.000 o en caso de no existir,
levantamiento fotogramétrico y restituciones de planos, con fotografias aéreas a escala 1:10.000
Predimensionamiento de estructuras principales (puentes, tineles, viaductos, pontones, estructuras de
retencion de tierras)

Disefio basico y conceptual de las intersecciones a realizar

Localizacién preliminar de puentes peatonales.

Estudios hidraulicos y de hidrologia

Anélisis de informacion secundaria hidrolégica, hidraulica, de drenaje y de socavacion que soporte el
andlisis de alternativas

Andlisis de registros histéricos de precipitaciones y caudales en los rios del corredor de la solucién,
incluyendo predicciones de caudales extremos

Identificacion preliminar de cantidades y tipos de alcantarillas (tubo o cajon) y pontones del corredor.
Analisis preliminar de socavaci6n para puentes

Cantidades de obra referenciales de cunetas, descoles, alcantarillas, encoles y encauzamientos.
Estudios de geologia y geotecnia

Caracterizacion del terreno a partir de informacién geolégica existente

Andlisis de informacion secundaria geoldgica y geotécnica con investigaciones a escala 1:100.000
definiendo zonas apropiadas para la ubicacién del trazado seleccionado y evadiendo zonas con grandes
problemas de estabilidad, que soporte el analisis de alternativas

Identificacion de zonas con problemas de estabilidad, deslizamientos y fallas en el corredor propuesto, con
el fin de predeterminar las posibles medidas correctivas necesarias

Identificacion de fuentes potenciales de materiales y de zonas de botadero, y volumenes probables.

En caso de rehabilitacion de vias, identificacion preliminar de la composicion de la estructura de pavimento
existente
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Propuesta de indice de estado minimo en el cual se debe mantener la via durante el ciclo de vida del
proyecto y al momento de reversion al Estado

Predimensionamiento de alternativas de pavimento.

Andlisis ambiental de los corredores alternativos.

Estimacion global de factibilidad ambiental y potenciales problemas ambientales de cada una de las
alternativas

Anélisis predial de los corredores alternativos.

Con informacién catastral de IGAC, identificar a nivel general la distribucién predial de cada unas de las
alternativas.

Identificacion de usos de suelo, tipologia d epredios, valores de referencia.



