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ANEXO 4
METODOLOGIA Y PLAN DE CARGAS DE TRABAJO
ASPECTOS PRELIMINARES Y AMBITO DE APLICACION

En desarrollo de los principios y previsiones contenidos en la Constitucién Politica de Colombia, en las
Leyes 80 de 1993, 105 de 1993 y 1150 de 2007, Cddigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo y demas normatividad aplicable, el presente documento establece los
parametros generales que deben ser aplicados en la ejecucion de las actividades de supervision,
seguimiento y control que debera llevar a cabo la Interventoria de los tramos desafectados de la Concesidn
de Atlantico, para realizar la vigilancia general y permanente del cumplimiento de todas y cada una de las
obligaciones contractuales producto del Contrato derivado del proceso VJ-VE- CM - 002 - 2017

En todo caso, el ejercicio de las actividades de control y seguimiento que seran objeto de Interventoria al
contratista de los tramos desafectados de la red Férrea del Atlantico deberan cefiirse en un todo al contrato
férreo, por lo cual, sera obligacién del interventor conocer en detalle cada una de las estipulaciones
contenidas en este Contrato.

Adicionalmente, el Interventor se regira por el Contrato de Interventoria junto con sus anexos, y por la
presente metodologia.

En el evento en que llegare a existir alguna diferencia o contradiccion frente a la aplicacion de las
previsiones contenidas en el contrato de obra publica férreo, el contrato de Interventoria y sus anexos y la
presente metodologia, debera prevalecer lo establecido en el contrato férreo y de todos los documentos
que lo adicionen, modifiquen, complementen o interpreten, si persisten las diferencias o contradicciones
prevaleceran las estipulaciones contenidas en el Contrato Férreo y sus anexos.

A partir de los elementos esenciales y naturales implicitos en los contratos establecidos en el ordenamiento
juridico, en la presente metodologia se encuentran previsiones generales que deben aplicarse en desarrollo
de dichos contratos.

El presente documento contiene unas previsiones meramente instrumentales a efectos de que el
Interventor cumpla con todo el contenido obligacional sustancial que asumié en virtud del correspondiente
contrato de Interventoria. No obstante lo anterior, el Interventor, respondera por el adecuado cumplimiento
de las obligaciones sustanciales a su cargo, esto es por efectuar un control y seguimiento completo e
integral del correspondiente Contrato, por cuanto las previsiones contenidas en el presente documento
contienen parametros minimos que éste debe aplicar, los cuales deben ser complementados con los demas
métodos o procedimientos que se desprenden de las buenas practicas para el ejercicio de su profesion y
de su experiencia, en virtud del margen de especialidad y autonomia propia de los Interventores.
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1. OBJETIVOS

DESARROLLAR Y EJECUTAR LA INTERVENTORIA INTEGRAL, QUE INCLUYE PERO NO SE LIMITA A
LA INTERVENTORIA TECNICA, ECONOMICA, FINANCIERA, JURIDICA, ADMINISTRATIVA,
OPERATIVA, AMBIENTAL, SOCIAL Y PREDIAL DEL CONTRATO CUYO OBJETO ES LA “REPARACION
Y ATENCION DE PUNTOS CRITICOS QUE PRESENTA LA ViA FERREA EN LOS TRAMOS: LA DORADA
- CHIRIGUANA Y BOGOTA - BELENCITO SEGUN LO ESTABLECEN LOS APENDICES TECNICOS, ASI
COMO SU ADMINISTRACION, MANTENIMIENTO, VIGILANCIA, OPERACION Y CONTROL DE
TRAFICO ENTRE OTRAS ACTIVIDADES".

1.1 ALCANCE GENERAL DEL OBJETO

Elinterventor en su labor de seguimiento y control debe tener presente que el Contratista del contrato férreo
de los corredores La Dorada- Chiriguana y Bogoté — Belencito:

a) Debera administrar, mantener, vigilar, operar y el controlar de tréfico, entre otras actividades de los
corredores férreos que estan a su cargo, en los términos que se establecen en todos los documentos del
contrato de obra publica, en especial los anexos técnicos.

b) Debera construir de conformidad con los estudios y disefios entregados por la ANI, ejecutar los estudios
y disefios de los nuevos puntos criticos, ejecutar en el plazo contractual y siguiendo estrictamente los
programas de obra y/o cronogramas de obra propuestos de acuerdo al plazo establecido en los documentos
contractuales.

¢) Cumplir con todas las actividades descritas en los Anexos 4AY 4B, bajo las especificaciones propuestas
en los mismos anexos del contrato de obra

En todo momento durante la vigencia del Contrato objeto de esta interventoria, el Interventor sera
responsable de contar con el equipo de profesionales y los recursos fisicos adecuados y suficientes y de
realizar efectivamente los procesos y actividades necesarias que le permitan realizar un control y
seguimiento integral del cumplimiento de las obligaciones a cargo del contratista, en virtud del Contrato de
férreo respectivo. Para ello el Interventor designara a uno o dos Directores Generales de conformidad con
las cargas y porcentajes de dedicacion establecidos en el presente documento, quien seré su representante
(s) en el Contrato, y quien(es) contara (n) con la autonomia para actuar y tomar decisiones en su nombre,
quien a su vez contara (n) con un equipo especializado de personal con la capacidad y experiencia minima
requerida por area de actividad.

Como parte de sus funciones por area de gestion el Interventor debera cumplir con los siguientes Objetivos
Especificos, segun apliquen al Contrato:
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(a) Gestion Administrativa: El interventor debera realizar los procesos y actividades para la gestion

administrativa del contrato de obra y del Contrato de Interventoria, que pudieran implicar interaccion
con el contratista y/o la Agencia Nacional de Infraestructura. Lo anterior implica el establecimiento de
un sistema de coordinacién y comunicacion eficiente con estas contrapartes incluyendo la entrega, el
registro, control y archivo de informacion de forma oportuna y organizada, la digitalizacion de
correspondencia y documentacion del proyecto, la recepcion y verificacion de informes, entre otros.

(b) Gestion Técnica: El Interventor deberé realizar los procesos y actividades relacionadas con la

(c)

(d)

(€)

medicion, pruebas, evaluacion y verificacion de procedimientos, intervenciones y desempefio del
contratista en el area técnica durante las actividades de intervencion a puntos criticos, el
mejoramiento de la via férrea, el control de trafico, la operacion y el mantenimiento de la via como
del material rodante.

Gestion Financiera: Realizar los procesos y actividades relacionadas con la supervision del contrato
en aspectos financieros entre el contratista y la Agencia Nacional de Infraestructura, incluyendo la
supervision del manejo de recursos, asi como el seguimiento y el control de la facturacion producto de
los avances mensuales de ejecucion de las actividades del contrato objeto de esta interventoria.

En caso de que haya lugar la etapa de liquidacion, adelantara todas las acciones e insumos necesarios
para la liquidacion definitva DEL CONTRATO DE OBRA e informar a la Agencia Nacional de
Infraestructura sobre dichas acciones e insumos incluyendo y concepto sobre la inversion realizada
con sus soportes, revisar conceptuar y liquidar las deudas que a la fecha de la liquidacion se presenten
en caso de que las hubiera; revisar y conceptuar sobre el cumplimiento de las obligaciones
contractuales en materia econémica y financiera. Ademas de la elaboracién de los formatos que para
el proceso de liquidacion la Agencia solicite, incluye la realizacion de los procesos y actividades
relacionadas con la supervision del area econdmica del Proyecto.

Gestion Juridica: Realizar los procesos y actividades enfocadas en la verificacion, aplicacion y
cumplimiento de los aspectos regulatorios y contractuales relacionados con el contrato férreo, asi
como apoyar a la Agencia Nacional de Infraestructura en todos los aspectos juridicos que se susciten
en el desarrollo de dicho contrato. En virtud de ello, informar oportunamente sobre cualquier
incumplimiento del contratista en relacion con las obligaciones contractuales y normativas a su cargo,
recomendando el procedimiento a seguir y la tasacion de la multa respectiva en caso que aplique.

Gestion Ambiental: Desarrollar las actividades y procesos enfocados a verificar el cumplimiento de
las obras, los programas y medidas de manejo ambiental establecidos en el Estudio de Impacto
Ambiental acogido y aprobado por la Autoridad Ambiental competente. Por otra parte, debera verificar
el cumplimiento a las obligaciones establecidas en el Contrato férreo, incluyendo la obligacion del
cumplimiento de la Normatividad Ambiental vigente.

En caso de no dar cumplimiento a las obligaciones anteriormente descritas, la Interventoria debera
informar y requerir oportunamente al Contratista con copia a la Gerencia Ambiental y Social de la ANI,
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dicho incumplimiento, estableciendo términos y tiempos especificos. En caso de persistir la situacion,
deberé solicitar las sanciones correspondientes.

(f) Gestion Social: Realizar seguimiento a los procesos y actividades enfocadas en asegurar el
cumplimiento por parte del contratista de las obligaciones sociales contenidas en los instrumentos de
Gestidn Social aplicables a proyectos de infraestructura de transporte desarrollados por la Agencia
Nacional de Infraestructura — ANI, con el fin de lograr la minimizacién y mitigacién de los impactos
sociales que genere la ejecucion del proyecto. Incluye la verificacién del cumplimiento de leyes en
materia de atencién al usuario, seguimiento del tramite que da el Contratista a peticiones, quejas o
inquietudes de las comunidades con respecto al manejo social del proyecto y en general la
verificacion de la aplicacion de la normativa aplicable y las directrices que sobre la materia dicte el
Ministerio del Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible.

(9) Gestion Predial: Realizar los procesos y actividades relacionadas con la supervision de la gestion
predial que se realice en el marco del Contrato Férreo

(h) Gestion Econdmica: Realizar los procesos y actividades relacionadas con la supervision del area
econdmica del Proyecto.

(i) Gestion de Seguros: Realizar los procesos y actividades enfocadas en asegurar el cumplimiento por
parte del contratista de las obligaciones relacionadas con la consecucidén y mantenimiento de los
seguros, pélizas y garantias exigidos para el proyecto, verificando entre otros la correcta y oportuna
expedicion de las mismas, validez juridica y vigencia, segun lo prevé el correspondiente contrato objeto
de esta interventoria.

() Gestion de Riesgos: Disefiar e implantar un sistema dedicado a la identificacion y prevision de los
principales riesgos asociados con el Contrato Férreo, que permita prever, organizar y realizar acciones
frente a la posibilidad de materializacion de riesgos operativos y realizar el analisis de como minimizar
sus impactos, que pudieran poner en riesgo la viabilidad y buena ejecucion de los contratos.

(k) Gestion de Calidad: Coordinar el sistema de Gestion de Calidad de la Interventoria con los procesos
de la Agencia Nacional de Infraestructura para prever, organizar y realizar acciones coordinadas que
permitan la buena ejecucion del Contrato Férreo.

2. RECURSOS NECESARIOS PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO
La ejecucion del Contrato requiere la aportacion y coordinacion de recursos humanos v fisicos por parte

del Interventor. El Interventor debera en todo momento contar con los recursos humanos vy fisicos en
cantidad, capacidad y disponibilidad suficientes para dar cumplimiento a sus obligaciones contractuales.
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En caso que la Agencia Nacional de Infraestructura considere que estos recursos humanos y fisicos son
insuficientes para cumplir con estas obligaciones, ésta podra solicitar al Interventor el reemplazo,
incremento o complementacion del recurso, sin que esto le genere al Interventor derecho de solicitar
remuneracion adicional por parte de la ANI o del Contratista ni obligacion a la ANI o al Contratista de realizar
remuneraciones adicionales por estos conceptos.

3. ALCANCE

Para el cumplimiento, por parte del Interventor, de los términos y condiciones establecidos en el Contrato
y en todos y cada uno de los documentos que integran el Contrato de Interventoria, sin perjuicio de las
actividades especificas sefialadas en el presente documento para cada el Contrato de Interventoria, al igual
que las sefialadas en el Contrato Férreo, el alcance del objeto del Contrato de Interventoria incluye, sin
limitarse:

(a) La revision, verificacion, andlisis y la emisién de conceptos de manera permanente en relacién con
todos los aspectos derivados del Contrato férreo, incluyendo, entre otros, los aspectos técnicos,
financieros, contables, prediales, sociales, ambientales, operativos, juridicos y administrativos.

(b) El Interventor esta autorizado para (i) impartir instrucciones y érdenes al Contratista sobre aspectos
regulados en el Contrato que sean de obligatorio cumplimiento por parte del Contratista. Asi mismo,
el Interventor podra impartir recomendaciones que el Contratista podré o no acoger; y (ii) exigirle la
informacidn que considere necesaria, siempre y cuando se relacione con el objeto del Contrato, la cual
debera ser suministrada por el Contratista dentro de los 10 dias habiles siguientes, contados a partir
de la fecha de solicitud. El Interventor podra, si asi lo estima conveniente, por la naturaleza de la
informacién solicitada, ampliar el plazo para la entrega de la informacién por parte del Contratista. En
todo caso, las instrucciones, 6rdenes y/o recomendaciones que imparta el Interventor al Contratista
deberan hacerse por escrito y se cefiiran a lo establecido en el Contrato.

(c) El Interventor no podra exonerar al Contratista de sus obligaciones o responsabilidades, sin previa
autorizacion expresa y escrita del(al) Presidente o quien haga sus veces en la AGENCIA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA. Todas las comunicaciones y ordenes del Interventor seran expedidas o
ratificadas por escrito, numeradas en forma consecutiva y con su respectivo sello de recibido.

(d) El Interventor seré el representante de la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA frente al
respectivo Contrato Férreo, para lo cual debera aplicar todas las normas técnicas y metodologias
vigentes, y en general deberd aplicar todos los principios y normas de seguimiento y control
comunmente aceptados en el pais que resulten aplicables a los tramos desafectados de la red férrea
del Atlantico. Adicionalmente, el Interventor sera el responsable de revisar e informarse de todos los
antecedentes referentes al proyecto. Para este efecto, el Interventor debera tener en cuenta ademas
de la Normatividad contemplada en el Contrato y el de Interventoria basico, sus adiciones y otrosies;
todas aquellas normas técnicas vigentes que resulten aplicables.



ANi
NI TODOSPORUN
J— NUEVO PAIS

Agendia Nacional de
Infraestructura

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Concurso de Méritos Abierto No VJ-VE-CM-002-2017
Anexo 4 — Metodologia y Plan de Cargas de Trabajo

4. METODOLOGIA Y PLAN DE TRABAJO
41 ENFOQUE

El enfoque sobre el cual debe girar la ejecucion del Contrato de Interventoria, es la revision y vigilancia de
las obligaciones a cargo del Contratista, sobre un principio basico y fundamental, que son las actividades
de intervencion a puntos criticos, administracion, el mejoramiento de la via férrea, el control de trafico, la
operacion y el mantenimiento de la via como del material rodante.

Para el efecto, el Interventor realizara un analisis detallado del Contrato Férreo del que se deriva su
Interventoria, y de todas las modificaciones del que éste llegara a ser objeto, enfocado a identificar las
obligaciones de cada una de las partes y la distribucion de riesgos que tenga el Contrato en el momento
del inicio de la presente interventoria.

El interventor debera presentar la distribucion de los riesgos, que incluye, pero no se limita a las siguientes
areas: area técnica (para las actividades de disefio e intervencion de puntos criticos, area intervencion
referente al mejoramiento de via, las obras adicionales, control del trafico y operacién), area predial, area
social, area financiera, area ambiental, area comercial, area administrativa, area juridica y regulatoria. Para
esto debera (i) listar cada uno de los riesgos; (i) explicar en qué consiste cada uno de ellos, (iii) asignar la
distribucion de los riesgos con base en las obligaciones contenidas en el contrato al momento del desarrollo
del analisis, y (iv) las actividades que propone llevar a cabo para mitigar su ocurrencia y/o impacto desde
su gestion como Interventor.

La justificacion de los riesgos identificados, que pueden ser previsibles o no previsibles, debe estar
asociada con las obligaciones contenidas en el contrato objeto de esta interventoria, frente al objetivo de
garantizar la viabilidad y continuidad de dicho contrato. Este analisis de riesgos es esencial para entender
las condiciones que rigen el Contrato Férreo del que se deriva la respectiva interventoria y para el desarrollo
de la metodologia que se describe a continuacion.

42 METODOLOGIA

De acuerdo con las etapas y actividades definidas en el Contrato Férreo y las actividades descritas en el
numeral 5.3 siguiente, el Interventor dara aplicacion a la siguiente metodologia, como herramienta que
garantice la correcta gestion en todas las actividades que ejecute el Contratista.

Esta Metodologia esta conformada por un componente inicial de diagnéstico y otro de acompafiamiento
técnico, social, ambiental, juridico, administrativo, econdémico, predial, financiero y operativo que se
prolongara por la duracion del respectivo Contrato de Interventoria para producir una herramienta adecuada
de medicién de actividades a través de indicadores, que permitan realizar el seguimiento y control del
contrato objeto de dichas actividades.
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A través de esta herramienta, el interventor definira una serie de indicadores objetivos y criticos que serviran
como mecanismo de medicién del cumplimiento de procesos, obligaciones y actividades a cargo del
contratista e interventor.

El interventor, definira y presentard a la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA los distintos
indicadores adicionales a los establecidos, con fechas de cumplimiento formas de medicién, que permitan
evaluar los resultados en las distintas areas (técnica, social, ambiental, juridica, administrativa, predial,
financiera y operativa, entre otros)

De esta forma, el diagnéstico se convertira en una herramienta de gestion para el control de procesos y
actividades, asi como para la supervision por parte de la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
de las obligaciones del Interventor, y del Interventor hacia el respectivo Contrato.

421 Diagndsticos

En términos generales, el diagnostico tiene como objetivo general analizar completa e integralmente el nivel
de ejecucién de todas las areas de gestion a cargo del Contratista, y a partir de esto, el planteamiento y
definicién de las estrategias de control y seguimiento del contrato férreo, para efectos de obtener una
herramienta eficiente de control y seguimiento.

El Interventor, debera presentar a la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, al vencimiento del
primer mes (dentro de los treinta (30) primeros dias siguientes a la iniciacion del contrato de Interventoria),
un diagnéstico integral de las obligaciones a cargo del contratista, dentro de las que se encuentran: Gestién
Técnica (intervencion a puntos criticos, el mejoramiento de via, el control de trafico, operacién y el
mantenimiento tanto de la via como del material rodante), socio-ambiental, legal, administrativa, predial,
financiera y operativa entre otras.

El Interventor con el Diagndstico, y cada vez que presente el Diagndstico de Avance, debe presentar dos
(2) cronogramas de actividades en formato DIAGRAMA DE GANTT divididos para cada una de los
siguientes momentos del contrato de Interventoria, segun el caso (asociados con momentos del contrato):
(i) Actividades de obras (intervenciéon a puntos criticos, mejoramiento de via, obras adicionales), (ii)
Actividades de Mantenimiento de via, (iii) Actividades de control de trafico y operacion.

Cada cronograma debe debera contener la ruta critica, relaciones de precedencias entre actividades,
duraciones estimadas, fechas de inicio y de finalizacién. Cada cronograma debe estar enmarcado en el
cronograma definido para el contrato férreo en términos de plazos, concluyendo en el plazo definido para
el contrato, de acuerdo con las obligaciones y compromisos adquiridos por el contratista

Anexo a cada cronograma, el Interventor debe presentar los diagramas de procesos (‘Diagrama” o
“‘Diagramas”) de forma individual por cada combinacién de Area y grupo de Actividades de cada tramo,
acompafados de una explicacion del Diagrama respectivo.
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Una vez presentado dicho informe a la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA por parte del
interventor, se surtira el procedimiento de aprobacidn de informes previsto en el presente documento por
parte de la Vicepresidencia de Gestién Contractual — Grupo Férreo.

4.2.1.1 Diagndstico Estratégico

En este diagndstico se identificaran aquellos aspectos criticos y estratégicos del Contrato objeto de la
interventoria, necesarios para lograr los objetivos definidos. A través de lo anterior, se lograra un plan
estratégico que permita definir y tomar una serie de decisiones fundamentales para la ejecucién del
respectivo contrato de interventoria. El diagndstico estratégico corresponde con un enfoque transversal de
procesos por area de gestion.

Se entiende como proceso el conjunto de acciones y actividades interrelacionadas que son ejecutados por
el equipo de trabajo del Interventor para alcanzar un conjunto de productos, resultados y servicios.

Como parte de este informe de diagnéstico, el Interventor conceptuara sobre aquellos aspectos criticos
para el desarrollo del contrato, de manera que se formule un plan de accion y unas alternativas de desarrollo
y propuestas de solucion para garantizar la viabilidad y continuidad del contrato. Asi mismo, para cada uno
de los aspectos del Diagnostico Estratégico, el Interventor hara un analisis en la matriz de riesgos existente
en el contrato objeto de la interventoria.

El diagnéstico estratégico se compone de diagndsticos especificos en la totalidad de areas que hagan parte
del contrato objeto de la interventoria.

4.2.1.2 Diagnéstico Financiero

El Interventor elaborara un diagnostico financiero que sea el resultado del analisis financiero en el cual se
vera reflejado el estado actual de los corredores en términos de ejecucion de obra y de operacion desde
una dptica financiera teniendo en cuenta variables cuantitativas y cualitativas para dicho fin.

Dentro del diagnéstico financiero se debe elaborar el control del presupuesto de la obra, con base en la
informacion suministrada por el Contratista y La AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA vy los
informes del anterior interventor si se requieren.

4.2.1.3 Diagndstico Técnico-Operativo

La Interventoria debera realizar un analisis detallado del estado de cada una de las actividades del Contrato
que se hayan considerado en el contrato férreo entre la Agencia Nacional de Infraestructura y el contratista.

Para la ejecucion correspondiente a la intervencion a puntos criticos, mejoramiento de via, mantenimiento
y obras adicionales, se debera analizar cada uno de los Hitos presentes en el contrato, y se dard por
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separado un diagnéstico cuantitativo y cualitativo de cada uno de éstos. Se deberad ademas separar los
Hitos segun se trate de Intervencidn a puntos criticos (Tipo de intervenciones de acuerdo a la clasificacion
establecida en el apéndice técnico de la licitacidn publica), mejoramiento de via, mantenimiento de via y de
material rodante y obras adicionales.

Se debe incluir descripcion detallada de las cantidades de obra ejecutadas por el contratista que den razén
del estado de la inversion realizada.

Se hara especial énfasis en los problemas encontrados en los puntos criticos, en los sectores a intervenir
para efectos de mantenimiento y mejoramiento de via y en aquellas que la Interventoria considere se deben
adicionar para garantizar que se cumpla con el objeto del Contrato.

Adicionalmente, el interventor debera hacer un analisis del estado del sistema de control de trafico y
operacion en términos de eficiencia y seguridad teniendo en consideracion las demandas estimadas y la
frecuencia de trenes prevista una vez se atiendan los puntos criticos y la via haya quedado habilitada para
la operacion. Con base en ese andlisis, la interventoria identificara y clasificara las actividades y procesos
en materia de control de trafico tales como las comunicaciones, el sistema de enclavamientos, pasos a
nivel, sefializacion y todas aquellas que el interventor considere necesarias, asi como las recomendaciones
para reactivar la operacion de carga en el presente contrato.

Como parte de este diagndstico, el interventor realizara una filmacién del corredor y todas las demés obras
objeto del Contrato objeto de la interventoria, con el fin de documentar el estado en que se recibe los
mismos

4.2.1.4 Diagndstico Juridico

La Interventoria debera realizar un diagnostico detallado de todos los documentos contractuales con el
objeto de obtener un analisis de cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones a cargo del
contratista. Dicho analisis debera incluir recomendaciones sobre los procesos o la procedencia de
aplicacion de descuentos, multas o cualquier otra medida tendiente a garantizar la cumplida ejecucion del
contrato. Asi mismo, se debera efectuar un analisis de vigencia y aplicabilidad de pdlizas y garantias a
efectos de tener alertas sobre vencimientos de vigencias o sobre posibles hechos que pudieren afectar la
efectividad de dichas garantias o situaciones que podrian constituirse en siniestros en virtud del Contrato
y de la Ley Aplicable.

4.2.1.5 Diagndstico Social y Ambiental

La Interventoria debera realizar un andlisis detallado del estado de cada una de las actividades del Contrato
que se hayan considerado de tipo Social y/o Ambiental establecidos en el Contrato de Obra.
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Para la ejecucion correspondiente a las obras complementarias relacionadas a atender aspectos sociales
ylo ambientales, la interventoria debera elaborar un diagndstico cuantitativo y cualitativo de cada uno de
estos.

4.2.1.6 Diagndstico de Avance

El diagndstico referido anteriormente deberé ser actualizado por parte del Interventor. Para el efecto, cada
tres (3) meses, contados a partir de la aprobacion del diagndstico inicial o del informe de diagnéstico
actualizado, debera presentar un nuevo informe de actualizacion del diagndstico acompafiado de un video
del corredor férreo, en el que se refleje el estado de avance y ejecucion de cada una de las obligaciones a
cargo del contratista por areas de gestion. Esto sin perjuicio de la presentacién de los demas informes por
parte del Interventor de acuerdo con el Contrato de Interventoria.

Este diagndstico corresponde basicamente a una actualizacion del Diagnéstico de Inicio o Estrategia, vy al
igual que éste, el Diagnéstico de Avance debera contemplar la parte Técnica, social, ambiental, juridica,
administrativa, predial, financiera y operativa, entre otras del contrato de obra.

Para cada uno de los aspectos del Diagnostico de Avance, la Interventoria deberé revisar y actualizar la
matriz de riesgos existente en el contrato férreo.

4.2.1.7 Diagndstico de Bienes Muebles e Inmuebles

La Interventoria debera realizar un analisis detallado del estado de los arrendamientos de los bienes
muebles e inmuebles y verificara la labor que desarrolle el Contratista para este aspecto, de acuerdo con
lo establecido en el Contrato férreo.

4.2.1.8 Diagndstico Final

Al finalizar la ejecucién del contrato de Interventoria, de acuerdo con la duracién establecida dentro del
contrato se debera presentar un informe de Diagndstico Final. Este debera contemplar los aspectos y
ejecucion en las areas Técnica, social, ambiental, juridica, administrativa, predial, financiera y operativa,
entre otros.

Debera entregar un informe detallado del estado de los bienes entregados al contratista, con su respectiva

clasificacion en bienes muebles e inmuebles. Para cada uno de los aspectos del Diagnéstico Final, la
Interventoria debera evaluar la matriz de riesgos del Contrato férreo.
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43  PLANDE TRABAJO

A continuacion, se presenta una relacion de actividades y productos del Interventor, organizado por area y
grupos de Actividades. El Interventor desarrollard muchas de sus funciones en forma simultanea, y segun
aplique al Contrato objeto de esta interventoria.

Estas actividades constituyen obligaciones de la Interventoria para la ejecucién del Contrato y deben ser
tomadas en consideracion junto con aquellas establecidas en el Contrato férreo y sus adicionales. En caso
de existir contradiccion entre las actividades presentadas a continuacion y las establecidas en el Contrato
Férreo, prevaleceran las establecidas en el Contrato Férreo.

Los procesos y actividades a ser desarrollados por la Interventoria se vinculan directamente a las
actividades del Contrato objeto de esta interventoria, a ser ejecutadas dentro del plazo previsto de duracion
del Contrato de Interventoria. De esta forma, las actividades del Contrato de Interventoria, segun aplique,
se dividen asi:

4.3.1 Recibo de Infraestructura y Material Rodante

Se refiere a las actividades y procesos de la interventoria aplicables a la verificacién de todas las
actividades del contratista respecto al Recibo de Infraestructura y Material Rodante, en lo que se refiere
principalmente a supervisar la etapa de Verificacion de bienes inmuebles, asi como la verificacion y entrega
de los bienes muebles siguiendo el procedimiento descrito en el numeral 3.1 de los Apéndices Técnicos
del proceso de licitacion del cual se derivara el Contrato de Obra.

4.3.2 Interventoria - Intervencion a Puntos Criticos

Contempla las actividades y procesos de la Interventoria aplicables a la verificacion de todas las actividades
del contratista en la etapa de intervencion de puntos criticos para cada una de los tramos del corredor
férreo, de acuerdo a las especificaciones técnicas y los alcances definidos en el Pliego de Condiciones, el
contrato férreo y sus anexos (En especial el Anexo 10- Especificaciones técnicas de trabajos en la via). La
lista de actividades y procesos minimos de este grupo de actividades se describen en las funciones
relacionadas en el presente documento, junto con las listadas en el componente de obra del contrato. El
Interventor debera velar por el Cumplimiento de la intervencién a puntos criticos, en todas aquellas obras
civiles y mecanicas necesarias para reiniciar las condiciones de la operacion de la red férrea.

4.3.3 Interventoria — Administracion del Corredor
Se refiere a las actividades y procesos de la interventoria aplicables a la verificacién de todas las
actividades del contratista respecto a la Administracién de los Corredores en lo que se refiere

principalmente a supervisar todo el personal y los equipos requeridos para desarrollar las labores generales
del objeto del contrato de férreo.
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4.3.4 Interventoria — Mantenimiento y Conservacion del Corredor

Contempla las actividades y procesos de la Interventoria aplicables a la verificacion de todas las actividades
de mantenimiento y conservacion de los corredores, para cada uno de los tramos del corredor férreo
desafectado, estas actividades deben ejecutarse de acuerdo a las exigencias minimas establecidas en los
pliegos de condiciones y en los apéndices técnicos del contrato férreo.

4.3.5 Interventoria - Mejoramiento de la via

Contempla las actividades y procesos de la Interventoria aplicables a la verificacion de todas las actividades
de mejoramiento de via en los corredores. La lista de actividades y procesos minimos de este grupo de
actividades se describen en el apéndice técnico de los términos de referencia de la licitacién del contrato
férreo.

4.3.6 Interventoria - Control del trafico

Se refiere a las actividades y procesos de la interventoria aplicables a la verificacién de todas las
actividades del contratista respecto al control de trafico en lo que se refiere a la supervision del personal y
el equipo minimo requeridos para desarrollar las actividades correspondientes requeridas para poner en
funcionamiento el sistema de comunicaciones, el sistema de enclavamientos para la operacion de los
cambiavias y todos los elementos de control situados en estaciones, apartaderos, pasos a nivel y patios de
maniobras.

La interventoria estara a cargo de hacer cumplir las obligaciones del contratista de acuerdo a lo establecido
en el Anexo “Especificaciones Técnicas de Operacidn” incluido en los términos de referencia de la licitacion
publica.

4.3.7 Interventoria - Operacion

A través del contrato férreo, la ANI tiene como objetivo fundamental reactivar la operacion de carga en los
dos corredores férreos objeto de la licitacion publica y para ello, la interventoria revisara y recomendara
sobre las obligaciones en materia de operacion definidas en los Apéndices Técnicos del contrato obra, con
el fin de garantizar condiciones minimas para la operacién o para recomendar a la ANI estrategias para
que la operacion de carga pueda realizarse a través de terceros operadores.

4.3.8 Interventoria - Vigilancia
Se refiere a las actividades y procesos de la interventoria aplicables a la verificacion de todas las
actividades del contratista respecto a la Vigilancia del corredor en lo que se refiere a la supervision del

personal y el equipo minimo requeridos para desarrollar las actividades de Vigilancia de los Corredores,
asi como de los bienes muebles e inmuebles descritos en los anexos del contrato férreo.
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4.3.9 Interventoria - Atenciéon de Emergencias

Involucra las actividades y procesos de la Interventoria aplicables a la verificacion de todas las actividades
de Atencion de Emergencias para cada uno de los tramos de los corredores férreos.

Estas actividades estaran condicionadas eventuales sucesos relacionados con afectaciones causadas por
el clima y/o desastres naturales. El presupuesto del contrato de férreo incluye un monto que estara
disponible para atender emergencias ocasionadas en los corredores férreos.

La interventoria debera estar muy atenta a las posibles afectaciones clasificadas como emergencias para
supervisar las obras que den solucion a dichas afectaciones.

4.3.10 Interventoria - Programas, Actividades Sociales y Ambientales

Involucra las actividades y procesos de la Interventoria aplicables a la verificacion de la ejecucion de
Programas y Actividades Sociales y Ambientales para cada uno de los tramos de los corredores férreos.

El presupuesto del contrato se incluye un monto global que estara disponible para Programas y Actividades
Sociales y Ambientales.

4.3.11 Obras y Actividades Complementarias

Contempla las actividades y procesos de la Interventoria aplicables a la verificacion de todas las obras y
actividades complementarias que se puedan requerir para el cumplimiento del objeto del contrato en
términos de eficiencia, calidad y seguridad en cada uno de los tramos de los corredores férreos
desafectados.

Las obras complementarias a cargo del contratista corresponderan a los estudios que el Contratista ejecute
como estudios y disefios complementarios

4.3.12 Funciones Generales

Las siguientes Funciones generales y sin limitarse a estas son comunes en los contratos de Interventoria
de la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA y aplican al presente Contrato de Interventoria:

(a) Area Administrativa:
e Analizar y tener en cuenta lo relacionado con aspectos regulatorios, riesgos legales y
contractuales del proyecto.
e Organizar y poner al servicio de la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA y del
Contrato Férreo los recursos humanos y técnicos que sean apropiados para garantizar el
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desarrollo del trabajo, dentro de los mas estrictos parametros éticos, de calidad y de
cumplimiento en alcance, tiempo y costos.

e Supervisar que el Contratista efectie el pago el personal y cumpla con los aportes parafiscales
y en caso de que el Contratista incumpla, hacer la reduccion respectiva en el Acta
correspondiente e informar a la ANI para tomas las acciones pertinentes.

e Atender las solicitudes, sugerencias y aclaraciones formuladas por el Contratista, la Agencia
Nacional de Infraestructura y las entidades fiscalizadoras, en relacién con el proyecto.

e Supervisar el cumplimiento durante los trabajos de obra, mantenimiento, vigilancia y control de
trafico y operacion de los corredores férreos de las disposiciones sobre seguridad e higiene
industrial.

e Supervisar el cumplimiento de las actividades, el personal y el equipo a cargo de la vigilancia
de todos los corredores férreos y de las estaciones relacionadas en el contrato.

e Supervisar el adecuado cobro del contratista a terceros por concepto de arrendamiento de
estaciones y de material rodante y vigilar que dichos ingresos sean depositados a la Agencia
Nacional de Infraestructura.

e Llevar y mantener el archivo actualizado de la interventoria, de tal manera que se pueda
constatar en cualquier momento el desarrollo de la ejecucidn del contrato.

e Revisar todos los documentos del contrato, cuando, por razones técnicas, econdémicas o de
otra indole, el Contratista solicite cambios o modificaciones del proyecto, y si encuentra
conveniente dicho cambio para los intereses de la Agencia Nacional de Infraestructura, solicitar
autorizacion a la Vicepresidencia de Gestion Contractual, indicando la cantidad, valor
referencial, seguin el Plan de Obras, y la respectiva justificacion.

e Actuar oportunamente, de tal manera que, por causas imputables a la Entidad, no sobrevenga
una mayor onerosidad en el cumplimiento de las obligaciones de las partes.

e Colaborar en la liquidacién y determinacion de: (i) las multas y (ii) la compensacion en el evento
de terminacién anticipada

e El Interventor debera tener al dia una relacion concreta de los empleados y trabajadores
asignados por el Contratista en la ejecucion del contrato.

e Debe tener la informacion concreta sobre los asuntos de orden técnico, socio - ambiental, legal,
financiero, administrativo y operativo que se susciten durante la ejecucion de las obras,
suministrando oportuna informacién sobre los mismos, preparando los documentos que al
respecto se requieran y rindiendo los conceptos y evaluaciones que sobre la materia se le
soliciten

e En tal sentido, se establecen las siguientes funciones: 1) Llevar en conjunto con el Contratista
el libro de obra, en él se indicara por parte del Ingeniero Residente a diario el avance de obra,
problemas, sugerencias, recomendaciones y debera ser firmado también por el Contratista. 2)
Exigir al Contratista la ejecucion idonea y oportuna del contrato. 3) Actuar oportunamente, de
tal manera que, por causas imputables a la entidad, no sobrevenga una mayor onerosidad en
el cumplimiento de las obligaciones de las partes. 4) Revisar, controlar y supervisar el estado
financiero del contrato de férreo. 5) Corregir, en el menor tiempo posible, los desajustes e
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impactos socio-ambientales que pudieren presentarse, y determinar los mecanismos y
procedimientos pertinentes para prever o solucionar rapida y eficazmente las diferencias que
llegaren a surgir durante la ejecucion del contrato. 6) Controlar el manejo de los recursos
entregados al contratista dentro del Plan de obras. Realizar, preparar, asistir y apoyar a la
Agencia Nacional de Infraestructura, oportunamente, en las reuniones, presentaciones, y/o
documentacién que sobre el proyecto soliciten las autoridades departamentales, municipales,
regionales y/o nacionales y los entes fiscalizadores y de control.

Realizar las acciones necesarias para garantizar su actualizacién cientifica y tecnolégica en
las &reas de su competencia, incorporar el nuevo conocimiento en el desarrollo del trabajo y,
en general, propender porque los servicios prestados tengan el mayor valor agregado posible
para beneficio del respectivo Contrato.

Desarrollar sus actividades de acuerdo con estrictos principios de moralidad y ética profesional.
Exigir al Contratista la ejecucion del Contrato de manera idonea y oportuna.

Impartir instrucciones por escrito al Contratista sobre asuntos de responsabilidad de éste.
Vigilar y controlar que el Contratista cumpla con sus obligaciones para el normal desarrollo y
ejecucion, tanto de los disefios y obras a llevar a cabo, como del Contrato en general, mediante
los mecanismos descritos en el Contrato de Interventoria y el Contrato correspondiente, sus
anexos y modificaciones.

Advertir oportunamente cualquier incumplimiento de las obligaciones contractuales a cargo del
Contratista, realizar los requerimientos necesarios al mismo, adoptar los procedimientos
previstos segun el caso y comunicarle esta circunstancia a la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA. En estos casos, el Interventor rendira concepto sobre las acciones a
sequir y preparara los documentos que al respecto se requieran.

Apoyar, asistir y asesorar a la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA en todos los
asuntos de orden administrativo, técnico, financiero, operativo, predial, social, ambiental y legal
que se susciten durante el desarrollo de los trabajos, suministrando oportuna informacién sobre
los mismos, preparando los documentos que al respecto se requieran y rindiendo los conceptos
y evaluaciones que sobre la materia se le soliciten.

Procurar para que el Contratista corrija en el menor tiempo posible, los desajustes que pudieren
presentarse, y sugerir los mecanismos y procedimientos pertinentes para prever o solucionar
rapida y eficazmente las dificultades que llegaren a surgir durante la ejecucion del contrato. En
todo caso, la responsabilidad por la obtencion de los resultados previstos en el Contrato sera
del Contratista y la adopcion o rechazo de las sugerencias del Interventor seran de su entera
responsabilidad.

Vigilar el cumplimiento de los plazos de las diferentes actividades a cargo del Contratista, asi
como las vigencias, caracteristicas y el valor de las garantias y pélizas de seguros otorgadas
por éste, a fin de verificar su concordancia con lo pactado en el contrato y exigir al contratista
el cumplimiento de sus obligaciones al respecto. Mantener informada a la entidad sobre el
establecimiento de las garantias del contrato y los posibles incumplimientos del contratista en
el establecimiento de las mismas.
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e Informar oportunamente a la Agencia Nacional de Infraestructura acerca del incumplimiento de
cualquiera de las clausulas contractuales, cuando a su juicio dicho incumplimiento amerite la
aplicacion de una multa, aportando los soportes necesarios y su valoracion para su respectiva
aplicacion.

e Analizar al inicio y durante la duracion del contrato todos los documentos de la obra (pliegos,
contrato, anexos, otrosies, etc.) y todos los documentos de la interventoria (pliegos, contrato,
anexos, otrosies, etc.) y cualquier otro documento oficial concerniente a las actividades a
ejecutar que son objeto de esta interventoria.

e Estudiar y conceptuar oportunamente sobre las sugerencias y consultas de la AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, destacandose en materia técnica, predial, social y
ambiental, sin limitarse a estas.

e Responder, en primera instancia, y someter a aprobacion de la Vicepresidencia de Gestion
Contractual las reclamaciones que presente el Contratista, en materia técnica, financiera,
operativa, predial, social, ambiental y juridica.

e Prestar apoyo a la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA para resolver las
peticiones y reclamos del Contratista en materia técnica, financiera, operativa predial, social,
ambiental y juridica.

e Acompafiar, asesorar y apoyar a la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA cuando
sea necesario, en el tramite de cualquier proceso judicial o mecanismo de solucién de conflictos
para dirimir las diferencias que se presenten con el Contratista, en desarrollo del Contrato.

e Proyectar de una manera oportuna y para consideracion de la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA, las respuestas a las diferentes solicitudes, peticiones y requerimientos
formulados por los usuarios de la via, la comunidad en general y en si, de cualquier
requerimiento que en los diferentes aspectos se remitan a la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA en materia técnica, financiera, operativa, predial, social, ambiental y
Legal.

Para lo anterior, una vez realizado la solicitud por parte de la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA, mediante cualquier medio (correo certificado, correo electrénico, Etc.) el
interventor proyectara la respuesta y la pondré a consideracion de la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA, por el mismo medio que se informd, dicha respuesta en un plazo no
mayor a cinco (5) dias habiles, lo anterior sin perjuicio de los términos establecidos para resolver
dichas peticiones, asi:

Término para resolver. Las peticiones deberan ser resueltas dentro de los siguientes plazos y
se contaran a partir del dia siguiente a la fecha de su radicacion en la AGENCIA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA:

a) Peticiones generales o particulares: Quince (15) dias habiles;
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b) Expedicion de certificaciones: Diez (10) dias habiles, salvo que se trate de certificaciones
laborales, para lo cual se dispone de tres (3) dias habiles;

c) Peticiones con el proposito de obtener copias de documentos: Diez (10) dias habiles
para comunicar al peticionario el valor de las mismas, en concordancia con la resolucion
interna de la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA que fija el valor unitario
de las fotocopias y el plazo para su entrega.

d) Consultas en materia de gestién contractual, realizadas por los particulares y entidades
publicas: Treinta (30) dias habiles;

e) Solicitudes de informacién realizadas por los Senadores y Representantes de la
Republica, en ejercicio del control politico y los organismos de control: Cinco (5) dias
calendario. Para este ultimo caso en particular, el interventor tendra la obligacion de
remitir la respuesta solicitada por la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
en un término no mayor a dos (2) dias calendario, una vez reciba el requerimiento.

Cuando no fuere posible contestar a la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
dentro del término sefialado anteriormente, se le enviara oportunamente comunicacion,
por cualquier medio, en tal sentido, sefialando los motivos y la fecha en que se le dara
respuesta a la solicitud para que la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA pueda
informar al interesado sobre tal circunstancia, tal como lo dispone el articulo 14 del
CPACA.

Una vez proyectada la respuesta por parte del Interventor la remitira a la AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA dentro de los términos establecidos, en la respuesta
al interesado se citara el numero de radicacion interna de la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA de la respectiva peticion.

e Suscribir conjuntamente con el Contratista y la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA las actas e informes a que haya lugar, segun lo previsto en el Contrato.

e Elaborary suscribir, conjuntamente con la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA y
el Contratista, los convenios, acuerdos, pactos y eventos relacionados con la ejecucion del
Contrato, asi como dejar constancia en actas de los eventos que afecten el desarrollo de los
trabajos 0, en general, del Contrato.

e Determinar en conjunto con el Contratista la fecha prevista para la suscripcién de actas,
exceptuando la suscripcion de las actas cuya fecha pueda determinarse concretamente en el
Contrato o el Plan de Obras.

o Verificar el Plan de Obras, y en caso de presentarse eventos eximentes de responsabilidad
verificar dicho plan en conjunto con la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA.

e De acuerdo con los siguientes parametros, y sin perjuicio de la obligaciéon de entrega de los
informes de diagnostico de que trata el numeral 5.4 del presente documento, el interventor
debe cumplir con lo siguiente:
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- Al'menos una vez al mes, el Interventor elaborara un Informe de Interventoria que debera
contener como minimo la informacion mencionada en el numeral 5.4 del presente
documento, el cual sera entregado y ajustado dentro del plazo sefialado en el Contrato de
Interventoria.

- Incluir en cada uno de los Informes de Interventoria constancia del ajuste o desfase del
Contratista respecto del Plan de Obras durante la Construccion.

- Cuando se establezca que en un Informe de Interventoria se incluyé informacion que no
refleja la realidad de la ejecucién del Contrato, la informacién errénea sera corregida
inmediatamente, posterior al momento en que se haya advertido el error.

- Larevision, aprobacion, aceptacion o suscripcion de los Informes de Interventoria por parte
del Interventor y del Supervisor de la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, en
ningun caso se interpretaran como una renuncia por parte de la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA al ejercicio de cualquiera de los derechos emanados del Contrato
de Férreo.

Aplicar el procedimiento para la imposicion de multas descrito en el Contrato de obra objeto de
esta interventoria.

Acompanar al Supervisor de la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA y a su
personal de apoyo en los comités técnicos de seguimiento, sociales, ambientales y prediales.
Asi mismo, acompanar y prestar apoyo a los funcionarios de la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA a las visitas que realicen diferentes entidades y entes territoriales.
Elaborar durante la duracién del contrato las estadisticas del proyecto y presentar los

Indicadores de gestion del mismo.

Exigir al Contratista la informacion que considere necesaria, la cual esta obligado a suministrar
dentro de los 15 dias habiles siguientes contados a partir de la fecha de solicitud. Cuando la
naturaleza de la informacidn asi lo requiera, este plazo podra ser ampliado.

Responder a las solicitudes o consultas que le formule la AGENCIA NACIONAL DE

INFRAESTRUCTURA o el Contratista en un término no mayor a diez (10) dias habiles

contados a partir de la fecha de solicitud. Este término podra ser ampliado de mutuo acuerdo,
cuando la naturaleza de la consulta asi lo requiera.

Realizar los analisis, conceptuar y atender las solicitudes, sugerencias y aclaraciones
formuladas por el Contratista, la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, la
Superintendencia de Puertos y Transporte, Comisién Reguladora de Transporte, la comunidad
y demés entes fiscalizadores, en relacién con las obras y actividades objeto del Contrato.
Cuando se requiera, el Interventor proyectara los documentos y respuestas a las mismas,
previa coordinacion y revision de la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA.
Realizar, preparar, asistir y apoyar a la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA,
oportunamente, en las reuniones, presentaciones, y/o documentacién que sobre el proyecto
soliciten las autoridades departamentales, municipales, regionales y/o nacionales y los entes
fiscalizadores y de control.
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o Constatar de manera permanente el estado de las polizas y garantias constituidas por el
contratista en virtud de las estipulaciones contractuales, a fin de verificar su concordancia con
lo pactado en el Contrato, sus anexos y modificaciones y exigir al Contratista el cumplimiento
de sus obligaciones al respecto.

e Mantener indemne a la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA frente a cualquier
irregularidad sobre la legalidad del software o hardware implementado y/o utilizado en su
organizacion, de tal suerte que el Unico responsable sobre éste tema es el Interventor.

e Efectuar todos los estimativos y presupuestos que la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA solicite.

e Realizar una valoracion cualitativa de la probabilidad de ocurrencia y el impacto de los riesgos
del Contrato Férreo con su respectiva descripcion. Esta obligacion se deberé realizar con el
fin de apreciar el seguimiento de las posibles obligaciones contingentes a cargo de la AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA en el desarrollo de la interventoria. Lo anterior de
conformidad con el Decreto 423 de 2001 y demas normas que la modifiquen, adicionen o
complementen.

e Elaborar y actualizar toda la informacion necesaria, e ingresar los datos a los sistemas de
informacién que la Agencia solicite de acuerdo con las directrices y condiciones establecidas
por la Vicepresidencia de Planeacion de la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA,
entre ellos estan el SIINCO, SIGOB y SIAC, y todos aquellos que con posterioridad sean
implementados o requeridos por la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA y/o el
Ministerio de Transporte.

e Revisar el cronograma o cronogramas por areas establecido por el Contratista y verificar su
cumplimiento.

e Mantener el personal minimo propuesto de acuerdo a lo establecido en el presupuesto oficial
durante todo el plazo del contrato para lograr una adecuada interventoria y cualquier
modificacion debera ser aprobada por la Vicepresidencia de Gestion Contractual de la Agencia
Nacional de Infraestructura

e El personal de la interventoria podra ser movilizado de acuerdo con los requerimientos de la
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, en relacién con el avance de las obras y
actividades en general objeto de esta interventoria, lo que no dara lugar a reclamacion alguna
por parte del interventor.

e Elaborar trimestralmente un video de la via férrea segun parametros suministrados por la
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA.

e Elaborar una pagina Web de la Interventoria que presente diferentes niveles de informacion
(layers) sobre datos importantes del proyecto. Alguna informacién seréd clasificada solo
disponible para la supervisién del proyecto y otra estara a disposicion del publico en general.
Lo anterior segun las disposiciones que considere la Vicepresidencia de Gestion Contractual
de la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA. La informacién destinada al supervisor
debe tener la opcion de visualizar en video en tiempo real situaciones excepcionales que
ocurran sobre el proyecto, tales como: accidentes con pérdidas humanas, desastres naturales,
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derrumbes de gran proporcion etc. Cada vehiculo de la interventoria contara dentro de su
equipo de carretera con una filmadora que permita hacer la interconexion mencionada.

e La pagina Web elaborada por la Interventoria, debera contener dentro de las funciones
técnicas, un link o enlace especifico y unico para el uso de la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA en el cual la Entidad pueda en cualquier momento consultar toda la
informacién digitalizada del proyecto, es decir desde los pliegos de condiciones, sus anexos y
apeéndices, pasando por la propuesta del Contratista, documentos contractuales, documentos
de disefio (carteras topograficas, planos, actas, estudios, formatos de campo, etc.), informes
de toda indole, y la correspondencia generada entre la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA, la interventoria, el Contratista y terceros actores. No debera quedar
ningun tipo de informacién exento de esta actividad. Adicionalmente debe contener la pagina
Web, Video, en tiempo real, de los principales frentes de obra

e En el caso que el Contratista tenga la obligacién contractual de elaborar la pagina de Internet,
0 que posea una péagina del proyecto, el Interventor deberd verificar la informacion alli
consignada y comprobar su correcto funcionamiento, de manera que la pagina se encuentre
actualizada en todo momento conforme al desarrollo de las obras y actividades del proyecto.

e Lainterventoria debera preparar sus sistemas de informacion para soportar el intercambio de
informacion electronica (en linea) con los sistemas de la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA para garantizar la consistencia en la informaciéon que ambos manejen,
y mejorar tanto los tiempos de respuesta, como la seguridad en el intercambio de informacién.

e Elarchivo de la Interventoria debe estar debidamente actualizado junto con la correspondencia
enviada y recibida por los diferentes actores del proyecto y la totalidad de documentos
producidos en desarrollo del contrato, debera ser digitalizado en archivos PDF y actualizado
diariamente para ser entregado a la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA cuando
este lo solicite, 0 cuando se requiera efectuar cualquier tipo de consulta. En todo caso, el
interventor al finalizar su contrato, debera hacer una entrega consolidada en medio magnético
de la totalidad de sus archivos a la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA.

Dentro de dicho archivo deberan estar en medio magnético entre otros, tanto los planos y
memorias As built en caso de obras ya concluidas, como los planos de disefio definitivo en
caso de obras en ejecucion y/o por ejecutar.

e Elinterventor debera de igual manera, consultar, ubicar y poner a disposicién del supervisor
del contrato, todos los documentos que se le soliciten, incluso los que se encuentren en
cualquiera de las sedes del archivo fisico de la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA y/o del Ministerio de Transporte.

El Interventor dispondra de los equipos necesarios para la digitalizacién de los documentos
mencionados e implementard un sistema o herramienta de gestion documental, para un
adecuado seguimiento y consulta documental.

e Implementar un plan de aseguramiento de calidad en el proceso de interventoria, que asegure
la adecuada documentacién y archivo de los procesos de verificacion y control de calidad, de
acuerdo ala Norma ISO 9001, ISO 14001 y OHAS 18001 o las que la sustituya o complemente.
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Vigilar e informar a la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, cuando el Contratista
reasigne el uso o ubicacion de bienes tales como rieles, estructuras de puentes y otros bienes
u obras civiles que se encuentren destinados originalmente a otras localizaciones, servicios y
usos, impliquen el desmantelamiento de la infraestructura necesaria para la prestacion de los
servicios ferroviarios.

Al final del contrato, hacer entrega a la Interventoria que la reemplace, 0 a quien la AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA designe mediante acta, la totalidad de la informacién de
la interventoria en medio fisico y digital, destacandose entre otras la siguiente informacion:
actas, planos, carteras de campo, conteo de tréfico, correspondencia del Interventor y del
intervenido, informes técnicos, administrativos y financieros, registros de video, y en fin toda la
informacién con la memoria técnica elaborada con respecto al Contrato.

Monitorear el progreso del Contratista. Los Ingenieros de Campo del Interventor prepararan
Reportes Diarios de Campo para documentar las actividades del Contratista, y verificar
independientemente el progreso del proyecto.

(b) Area Técnica:

Proveer el conocimiento especializado necesario para garantizar la identificacion de las
mejores soluciones acorde con las condiciones y requerimientos establecidos.

Impartir instrucciones al Contratista sobre las condiciones y el estado en el que se deben
entregar el proyecto y todos sus elementos constitutivos a la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA, de conformidad con todos los requisitos del Contrato.

Actuar como eficiente, responsable y leal representante de la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA, sin perjuicio de su obligacién de colaborar para el logro de los fines de
la contratacion.

Ejercer la Interventoria integral de los disefios y obras a llevar a cabo en desarrollo del
Contrato, en nombre de la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, para lo cual podra,
en cualquier momento, exigir al Contratista la informacién que considere necesaria, sin
perjuicio de las demas revisiones y verificaciones que deba efectuar en cumplimiento del
contrato de Interventoria.

Identificar los dafios, afectaciones, etc. que se presenten en un respectivo tramo u obras, que
no hayan sido advertidos por el Contratista, comunicandole tal hecho por escrito al Contratista
y a la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA vy verificar que el tiempo de respuesta
del Contratista, para atender y ejecutar las labores necesarias, no exceda de los plazos
previstos para tales efectos en el Contrato objeto de esta interventoria.

Verificar de todos los bienes y equipos recibidos al administrador actual y por ser entregados
al nuevo Contratista, de acuerdo con las especificaciones y soportes de los mismos. Una vez
revise, analice y verifique la totalidad del Acta de Verificacion y Entrega, emitira un informe con
el respectivo concepto del estado de la misma, con el cual también valida tal documento.
Teniendo en cuenta que la actividad de entrega involucra la revision de equipo rodante, el
interventor debera contar con un mecanico con experiencia en trenes durante la ejecucion del
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contrato para comprobar junto con el nuevo contratista que el estado de los equipos entregados
a dicho contratista sea igual o superior a las condiciones en que fueron entregados al actual
administrado.

e De igual manera el interventor debera contar con un eléctrico con experiencia en trenes para
corroborar las reparaciones y dafios del material rodante a cargo del Contratista durante la
vigencia del presente contrato.

e Actualizar el inventario férreo del proyecto. Se debera realizar la inspeccién visual de las obras
de arte, muros de contencion, gaviones, sefializacion y demarcacion, puentes férreos y tineles
y otras estructuras del corredor férreo, especificando en cada caso, sus caracteristicas
geométricas, estado y otras, de acuerdo con el formato que entregara la Vicepresidencia de
Gestion Contractual, ademas el inventario debera estar listo maximo a los tres (3) meses de
iniciada la interventoria y se debera entregar en medio magnético e impreso, y hara parte de
los archivos de la interventoria a los cuales tendra acceso la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA en todo momento. De igual forma deberd actualizar el estado de
Derecho de Via de los Corredores, asi como los bienes inmuebles, muebles y material rodante
entregado al contratista. El inventario deberd mantenerse actualizado por parte de la
interventoria.

e Adicional a lo anterior, se debera actualizar el inventario férreo conforme a lo descrito en el
punto anterior, de los tramos férreos que se encuentren pendientes de terminar su
rehabilitacion o construccion y en servicio u operacion.

e Revisary aprobar Andlisis de precios Unitarios no previstos en el contrato.

e Revisary aprobar, la actualizacion de los disefios de cada punto critico por parte del contratista.

e Realizar la revisidn de ajustes en los disefios que adelante el Contratista. Conceptuar sobre
cambios en los disefios que se propongan a lo largo de la ejecucion de esta Interventoria y
obras adicionales o complementarias que se presenten. Asi mismo velar por el cumplimiento
de las normas sobre calidad, seguridad, mitigaciones del impacto ambiental y economia
adecuadas a las obras de construccidn y rehabilitacion

e Apoyar toda la gestion de logistica en los desplazamientos de la supervision del contrato y la
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA dentro de la zona del proyecto con motivo de
las actividades relacionadas con la ejecucion del contrato férreo y de interventoria.

e Determinar, de acuerdo con el procedimiento establecido en el Contrato, el valor de las obras
adicionales y el valor de la Operacion y Mantenimiento de las obras adicionales, en caso de
que durante la ejecucion del Contrato fuese necesario realizar actividades adicionales a las
previstas en el alcance inicial del mismo.

o El Interventor no ejerceréa funciones de control de las actividades de los subcontratistas, ni de
aprobacion del resultado de las mismas para lo cual el Contratista dispondra de su propio
equipo de Interventoria o control de calidad interno. Si bien el Interventor no realizara control
ni aprobaciones sobre el subcontratista, el hecho de existir un subcontratista no lo eximira de
su responsabilidad de verificar el cumplimiento de las obligaciones contractuales del
Contratista, aun si algunas de estas son realizadas por subcontratistas. En caso de
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discrepancias entre el Interventor y el Contratista, cualquiera de los dos podra acudir en
primera instancia a la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA mediante una solicitud
escrita, para que dicha Entidad rinda su concepto al respecto.

e Elaborar y mantener actualizada una ficha técnica del proyecto de acuerdo con las
orientaciones de la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA en este sentido. La ficha
sera entregada con cada Informe mensual.

e Revisar y conceptuar sobre el avance del Contrato, en relacion con lo contratado segun el
programa de actividades de la intervencion de puntos criticos, cronograma de trabajos, avance
de obra e inversiones, los planos y sus obras ejecutadas, y emitir un informe al respecto de
cada tema, y conceptuar sobre las alternativas de desarrollo del contrato

o Verificar y avalar todas las actas mensuales elaboradas por el Contratista para la solicitud de
pago de todas las actividades a su cargo y que se encuentran relacionadas detalladamente en
los apéndices técnicos del proceso licitatorio por medio del cual se seleccion6 al Contratista,
para lo cual debera medir las cantidades de obra ejecutadas por el Contratista

o Verificar el cumplimiento de la ruta critica, advertir retrasos en el plan de trabajo respecto de
Actividades Criticas y prestar apoyo en la determinacién de las causas y en el planteamiento
de soluciones.

e En caso de ser pertinente, revisar bajo su responsabilidad, las actas de avance del contrato,
las modificaciones a las cantidades de obra, el valor de la obra ejecutada y los acumulados.

e Revisar todos los documentos referentes a las obras objeto de esta Interventoria, cuando, por
razones técnicas, econémicas o de otra indole, el Contratista solicite cambios o modificaciones,
y si encuentra conveniente dicho cambio para los intereses de la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA, solicitar autorizacion a la Vicepresidencia de Gestion Contractual,
indicando la cantidad, valor unitario, valor total y las respectiva justificacién técnica, legal y
financiera

e Realizar la medicion de las cantidades de obra ejecutadas por el contratista de acuerdo al
alcance basico del contrato, las mayores cantidades de obra y las obras complementarias y/o
adicionales autorizadas y las demas que pudieran surgir durante la ejecucidn de las obras. El
cumplimiento de esta actividad no generara en ningun caso costos adicionales a LA AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA.

e \Verificacion Programa de Operacion y Mantenimiento: En cada uno de los Informes de
Interventoria se dejara constancia del ajuste o desajustes del Contratista respecto al Programa
de Operacién y Mantenimiento durante la ejecucion del contrato.

e Verificar y dar concepto previo a la ejecucion de las intervenciones por parte del contratista y
su localizacion sobre el corredor para el mejoramiento de via

e Avisar oportunamente a la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA sobre el
incumplimiento de cualquier indicador de Operacién, y elaborar un informe.

e Formular reportes relacionados con defectos en todo elemento que haga parte de la
infraestructura o superestructura de la via, y efectuar el seguimiento de su correccién por el
Contratista
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e Elaborar los conceptos solicitados de acuerdo a lo establecido en la resolucion de permisos
No 716 de 2015, de cruce o la que se encuentre vigente y demas que expedida la AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA vy revisar toda la documentacién presentada por los
peticionarios.

o Verificar, en los términos y con los efectos previstos en este Contrato, las obras previstas objeto
de esta Interventoria, con una periodicidad minima mensual.

e Suscribir las Actas de Terminaciéon de los Trabajos, una vez verificadas las Obras de
Construccion del Hito correspondientes a Punto criticos, obras complementarias y obras para
el mejoramiento de via como atendidas y se considere que las mismas cumplen con las
Especificaciones Técnicas y con los Indicadores previstos en el Apéndice 0 anexo Técnico del
Contrato de obra y de acuerdo a lo sefialado en el cronograma de intervencién de puntos
criticos.

o \Verificar la correccion de cualquier tipo de error, desperfecto, vicio o error que se presente en
las Especificaciones Técnicas y Calidad de las Obras por causa del Contratista e identificado
por el mismo. En caso de que los desperfectos, vicios o errores no hubieren sido advertidos
durante las actividades de Construccion, éstos deberan ser corregidos en el momento en que
se identifiquen durante la Operacion y Mantenimiento y aun durante la vigencia de la péliza de
estabilidad y calidad del Contrato a costo del Contratista.

o Verificar la construccion del Sector o tramos de acuerdo con lo definido en el Estudio de Detalle
y los parametros definidos en el Contrato y en el plan de obras

e Revisar, analizar y emitir concepto para la aprobacién de cambios en las especificaciones
técnicas de Construccion y Operacién que surjan en el desarrollo de las obras objeto de esta
Interventoria

o Verificar los disefios, sistemas constructivos y demas aspectos técnicos y especificaciones de
las obras que se van a ejecutar durante el periodo previsto para el LA INTERVENCION DE
PUNTOS CRITICOS Y LAS OBRAS COMPLEMENTARIAS, INCLUYENDO EL
MEJORAMIENTO DE VIA que someta el CONTRATISTA a consideracion de la AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, o solicitar a la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA con una antelacién no menor a 20 dias calendario en relacién con el
plazo para objetar dichos disefios, la objecion de los mismos cuando esta sea procedente y
especialmente cuando encuentre que su ejecucion no resulta técnicamente viable.

e Revisar los disefios, sistemas constructivos y demas aspectos técnicos y especificaciones de
las obras de rehabilitacion y de la operacion de la linea férrea. EL INTERVENTOR hara, por
escrito, todas las recomendaciones que considere necesarias, en cuanto se refiere al proyecto,
tanto en relacion con las obras de construccion como en relacion con la operacion de la linea
férrea.

o Verificar las labores del Contratista en cuanto a la limpieza general de la via y areas de servicio,
incluyendo medidas de la altura de la vegetacion, de acuerdo con el Manual de Operacion y
Mantenimiento aplicable al respectivo Contrato.
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o Verificar la ejecucion oportuna de las labores de retiro de obstaculos, derrumbes,
deslizamientos y escombros.

o Realizar el control de ejecucion de las obras complementarias autorizadas en el desarrollo del
contrato de interventoria, asi como de las obras que por efecto de emergencias invernales y
de cualquier indole adelante el Contratista.

o \Verificar el cumplimiento de las especificaciones técnicas de construccién, operacién y
mantenimiento de cada Tramo del Contrato.

o Verificar el Plan de regularizacién de pasos a nivel implementado por el Contratista, asi como
el Manejo de Sefalizacion y operacion de los pasos a nivel a lo largo del corredor

o Verificar los procedimientos del Contratista con respecto a la medicién de carga transportada
0 vagones de pasajeros, de acuerdo con las condiciones que apliquen al Contrato

e Hacerle seguimiento a las pruebas y ensayos que realice el Contratista para verificar que las
obras objeto de esta Interventoria, cumplan con las caracteristicas técnicas exigidas, o para
verificar si existen defectos en la construccion que se deban corregir, realizando los ensayos
de campo y laboratorio que hubiere lugar para que ellos correspondan a las calidades y
especificaciones exigidas y requeridas en esta clase de obras.

e Para el adecuado cumplimiento de las obligaciones del INTERVENTOR, este debera contar
con un laboratorio de campo, operado por personal calificado e idoneo, que le permita realizar
las pruebas de control de calidad exigidas en las especificaciones minimas a que esta obligado
el contratista, y en las normas constructivas de reconocido valor técnico tales como la AREMA
mas actualizada

o Verificar la presencia de equipos de primeros auxilios y personal iddneos para el adecuado
manejo de los mismos en los casos que se requiera su uso.

e Recomendar ala AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, la imposicion de sanciones
contractuales al contratista, para lo cual debera presentar un informe con los soportes,
técnicos, juridicos y financieros

o Verificar la correccion de cualquier tipo de error, desperfecto, vicio o error que se presente en
las Especificaciones Técnicas y Calidad de las Obras por causa del Contratista e identificado
por el mismo. En caso de que los desperfectos, vicios o errores no hubieren sido advertidos
durante las actividades de Construccion, éstos deberan ser corregidos en el momento en que
se identifiquen durante la Operacién y Mantenimiento y aun durante la vigencia de la pdliza de
estabilidad y calidad del Contrato Férreo.

e Realizar, cada vez que sea necesario, reuniones periddicas de evaluacion de obra con el
Contratista 0 su representante, segun el plazo y la clase de contrato. En dichas reuniones
participara, por derecho propio, el Vicepresidente de Gestion Contractual o su delegado. De
dichas reuniones se elaborara un acta suscrita por todos los que intervinieron en ellas, las
cuales seran archivadas y mantenidas en custodia por la interventoria
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(c) Area Financiera:

Impartir instrucciones por escrito al Contratista sobre asuntos en esta materia que sean
responsabilidad de este.

Revisar y Vigilar el cumplimiento por parte del Contratista de los requisitos y controles
financieros establecidos en el contrato 0 en acuerdos posteriores entre las partes.

Velar porque el Contratista cumpla con las obligaciones tributarias (impuestos y retenciones)
sobre los pagos que efectiie a nombre de la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA.
Realizar todos los calculos, estimativos financieros y conceptos que la AGENCIA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA solicite.

Participar en la liquidacion y determinacion de: (i) Reducciones de Ingreso; (i) Compensacion
en el evento de terminacion anticipada; (iii) Multas; (iv) Compensacion por cualquier tipo de
desequilibrio que llegare a presentarse. En estos casos, el Interventor preparara los
documentos que al respecto se le requieran.

Participar en el tramite de los pagos del contrato en lo referente a las cuentas de control de la
ejecucion de la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA.

Revisar mensualmente las cuentas y los estados financieros, y sus cuentas especiales para
verificar que se cumpla con lo establecido al respecto en el Contrato y dar aviso a la AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA de cualquier situacion que puede afectar el normal
desarrollo del mismo

Vigilar el cumplimiento del programa financiero y verificar que el Contratista se ajuste a los
recursos y al esquema financiero.

Verificar y hacer seguimiento sobre la aplicacién de los aportes del Estado, de conformidad
con lo establecido en el Contrato y reportarios a la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA para efecto de su registro en la contabilidad, al igual que de las demas
cuentas por pagar y cobrar que puedan generarse en desarrollo del contrato para la entidad
concedente del contrato, de acuerdo con los formatos que establezca la Agencia. En caso de
que los mencionados aportes hubieren o estén siendo utilizados para gastos diferentes de los
elegibles, se debera informar inmediatamente por escrito a la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA.

Revisary vigilar el cumplimiento del programa de consecucion de recursos y demas actividades
necesarias para la financiacion del proyecto, por parte del Contratista, de acuerdo con lo
establecido en el pliego de condiciones, en la propuesta y en el Contrato.

Revisar y vigilar el costo financiero de los recursos y el cumplimiento del programa de
previsiones, de financiamiento e inversiones.

Advertir cualquier incumplimiento de las obligaciones contractuales a cargo del Contratista, y
comunicarle esta circunstancia a la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA para que
adopte los procedimientos previstos en el Contrato, segun el caso.

Vigilar las cuentas del Contrato de acuerdo con las normas aplicables al mismo.
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Efectuar el estudio y analisis de cualquier propuesta de modificacion al programa financiero o
al Contrato y remitir su concepto a la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Adoptar en la gestidn de Interventoria financiera, el Protocolo de Seguimiento, al igual que la
estructura del respectivo informe.

Advertir Cualquier incumplimiento de las obligaciones contractuales a cargo del Contratista, y
comunicarle esta circunstancia a la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA para que
adopte los procedimientos previstos en el Contrato Férreo, segun el caso.

Proponer correctivos en el menor tiempo posible, a los desajustes econdémicos o financieros
que pudieren presentarse, y determinar los mecanismos y procedimientos pertinentes para
prever o solucionar, rapida y eficazmente, las diferencias que llegaren a surgir durante la
ejecucion del Contrato.

Efectuar las gestiones pertinentes ante el Contratista para que remita la informacién financiera
tanto a la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA como a la Interventoria dentro de
los plazos establecidos.

El interventor en compafiia del Contratista hara seguimiento trimestral de las contingencias y
riesgos del proyecto

Presentar mensualmente el informe financiero de interventoria.

Mensualmente entregar los informes exigidos por la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA, dentro de los plazos establecidos, como son el GCSP-F-007 y los que
se requieran, de igual manera verificar y firmar los formatos GCSP-F-009 y GCSP-F-008.

En general, vigilar y controlar que el Contratista cumpla con sus obligaciones para el normal
desarrollo y ejecucion del proyecto.

(d) Area Juridica:

Consiste en las actividades de apoyo y asesoramiento a la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA en los temas relacionados con el contrato férreo desde sus origenes hasta las
actividades que desarrolle el interventor. Comprende entre otras, las siguientes actividades:

Analizar y tener en cuenta los aspectos regulatorios, riesgos legales y contractuales
relacionados con el Contrato Férreo.

Estudiar y conceptuar oportunamente sobre las sugerencias y consultas juridicas hechas por
la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA.

Efectuar la proyeccion, realizacion, estudio y analisis de los documentos contractuales que se
llegasen a elaborar durante la vigencia de la interventoria, asi como el estudio, revision, anélisis
y conceptos de la totalidad de documentos legales del contrato.

Comunicar al Contratista las sanciones que se generen por incumplimiento de cualquiera de
las obligaciones que se establecen en el Contrato, sus Apéndice y sus Anexos, de conformidad
con el procedimiento establecido para el efecto en el Contrato objeto de la interventoria.
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Constatar la suscripcion de la totalidad de las pdlizas a cargo del Contratista y a favor de la
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, y velar por la buena calidad de documentos
y el cumplimiento de los procedimientos establecidos.

Preparar para la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA en forma oportuna, todas las
respuestas a las solicitudes, peticiones y requerimientos que formule la comunidad, usuarios
de la via, entidades de control del Estado, y en general todos los requerimientos que se
relacionen con las obras y actividades objeto del Contrato y de esta interventoria.

(e) Area Ambiental:

Tiene como objetivo fundamental, la coordinacion de las diferentes actividades y métodos de control,
tendientes a propiciar que las obras, programas y medidas planteadas en el plan de manejo ambiental,
sean implementadas para lograr el objetivo de minimizar los impactos ambientales negativos y
maximizar los positivos, buscando un equilibrio entre el desarrollo de la region y la preservacion de los
recursos naturales. Las funciones ambientales comprenden, entre otras, las siguientes actividades:

Verificar y/o ejecutar cuando la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA lo requiera, la
toma de muestras y andlisis de laboratorio de calidad de aire, de agua y ruido necesarios y
determinados en el plan de manejo ambiental, realizados por el Contratista en cumplimiento de
los requerimientos impuestos en la misma. En el evento de presentarse impactos ambientales
no previstos en el Estudio de Impacto Ambiental, la interventoria debe conceptuar sobre el
disefio de las medidas tendientes a controlar, compensar y mitigar dichos impactos, elaborado
por el Contratista y a su vez, debe verificar la ejecucion de las mismas por parte del Contratista.
Verificar y comprobar la aplicaciéon de las medidas de mitigacién propuestas en el Plan de
Manejo Ambiental, especialmente las que tiene que ver con: a) Medidas ambientales
especificas para el disefio y la construccion de obras: manejo y ubicacion de campamentos y
otras instalaciones fisicas (talleres, areas de depésito, etc.), técnicas constructivas en sitios
inestables, ubicacion de botaderos. b) Control de erosion y estabilizacidn de taludes. ¢) Medidas
ambientales para las protecciones de los cursos de agua, tanto superficiales como
subterraneas, y preservacion de su calidad. €) Control de emisiones atmosféricas (polvos y
gases) y ruidos

Verificar el cumplimiento por parte del Contratista de las normas ambientales, condicionantes,
disefios, actividades y procesos recomendados en el Plan de Manejo Ambiental, asi como la
verificacién de la obtenciéon de los respectivos permisos para uso y aprovechamiento de
recursos naturales, y en general revisar y hacer cumplir la reglamentacidén ambiental vigente.
Presentar trimestralmente, como parte de los Diagnosticos de Avance, un cronograma detallado
de las actividades a desarrollar en el seguimiento ambiental de acuerdo a lo programado por el
Contratista.

Incluir dentro del informe mensual de interventoria o presentar un informe individual segun las
indicaciones del supervisor del contrato, que incluya las acciones de manejo ambiental
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adelantadas por el Contratista respecto de las obras objeto del Contrato, ilustrado mediante
registro fotogréfico y filmico. Estos informes deben incluir los indicadores de gestién ambiental
cualitativos y cuantitativos, de acuerdo al formato que defina la Gerencia Socio-Ambiental de la
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA.

e Los informes mensuales de gestion ambiental de la Interventoria, deben ser presentados a la
Gerencia Socio-Ambiental de la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, antes del dia
10 de cada mes; y deben incluir como minimo lo siguiente:

i)  Descripcién del avance del proyecto tramo por tramo y de las actividades ambientales y
sociales realizadas en cada uno de ellos, asi como el cronograma de actividades a
desarrollar para el mes siguiente;

i) Informacién sobre el avance de la ejecucion de las medidas establecidas en el Plan de
Manejo Ambiental u otro documento ambiental que aplique, con sus correspondientes
indicadores de gestion cualitativos y cuantitativos;

i) Informacién sobre el avance de las medidas establecidas para dar cumplimiento a los
requerimientos ambientales o producto del seguimiento efectuado al proyecto por parte
de cada una de las Autoridades Ambientales;

iv) Relacién de la correspondencia ambiental y social tramitada en el periodo;

v) Inversiones y costos ambientales efectuados durante el periodo;

vii) Otra informacién que se considere relevante para el periodo; y

viii) Anexos o soportes de la informacion antes sefialada.

e Revisar el Informe de Cumplimiento Ambiental ICA, elaborado por el Contratista (en caso de
que aplique), segun los formatos establecidos para tal fin por la Autoridad Ambiental, con todos
Sus anexos y soportes.

e Reuvisar los planos del proyecto y sus obras complementarias, asi como el Plan de Manejo
Ambiental y las licencias de construccién, con el fin de conceptuar sobre posibles
modificaciones requeridas.

e Asesorar a la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, en todos los asuntos juridicos
y técnicos de caracter ambiental que se susciten en el desarrollo del contrato férreo y lograr
cuando sea necesario, el apoyo de ofras disciplinas del conocimiento para atender
problematicas especificas en el area ambiental.

e Asistir a los comités de seguimiento y hacer efectivo el acompafiamiento de las visitas
programadas por las Autoridades Ambientales, Ministerio del Interior y/o la AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, entre otros; proporcionando los medios logisticos y
técnicos necesarios y la asistencia permanente para el desarrollo de dichas visitas; y asi mismo,
presentar dentro de los tres (3) dias siguientes, un informe de las actividades desarrolladas
durante la visita a la Gerencia Socio-Ambiental de la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA.

e Dentro de los diez (10) dias siguientes al vencimiento del plazo del contrato la interventoria
deberéa presentar el Informe ambiental Final, con destino a la Vicepresidencia de Planeacion,
Riesgo y Entorno de la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA.
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o Vigilar el cumplimiento de las disposiciones sobre seguridad e higiene industrial, contenidas en
el manual elaborado por el Contratista.

e \Vigilar permanentemente, que no se presenten situaciones de riesgo para viviendas y familias
asentadas en las proximidades de la obra.

e Colaborar con los encargados de la obra en la toma de decisiones cuando sobrevengan
situaciones de impacto o riesgo no previstas en los documentos ambientales vigentes exigidos
al Contratista

e Resolver las consultas e inquietudes de las comunidades, organismos de control y entidades
en general con respecto al manejo socio ambiental de las actividades desarrolladas dentro del
proyecto.

e Presentar a la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, los informes ambientales
solicitados en los requerimientos de las diferentes Entidades y Autoridades Ambientales. Plan
de Manejo Ambiental, el Programa de Adaptacion de la Guia Ambiental — PAGA; y en general,
revisar y hacer cumplir la normatividad ambiental vigente.

e Revisar, dar dictamen y aprobar los estudios ambientales del Contratista con el fin de
asegurarse que los mismos corresponden a la realidad actual del area de influencia, la
especificidad de sus disefios, la legislacion ambiental, social y de cultura y patrimonio
arqueoldgico; asi como para verificar que contiene la ingenieria de detalle (disefios) de cada
una de las medidas ambientales propuestas en el Plan de Manejo Ambiental y/o el Programa
de Adaptacion de la Guia Ambiental — PAGA; asi como las requeridas en demas Permisos
Ambientales.

o Exigir al Contratista la presentacion de la documentacion necesaria para el desarrollo de la
gestion ambiental (PMA, PAGA, Permisos, etc.).

e Exigir al Contratista la ejecucion de las obras de restitucion a que haya lugar.

e Exigir al contratista la obtencion de los permisos ambientales para uso y aprovechamiento de
los recursos naturales, previo a la iniciacion de las obras, y velar por el cumplimiento de las
medidas impuestas por la autoridad ambiental.

o Verificar el seguimiento y monitoreo de los trabajos, con el fin de que se enmarquen dentro de
los requerimientos ambientales y que sus resultados correspondan a los esperados; y disefiar
y recomendar los correctivos necesarios.

o Verificar la puesta en marcha e implementacion del Plan de Manejo Ambiental, PAGA y demas
requerimientos de las Autoridades Ambientales, asi como la del plan de contingencias en caso
de ser necesario; y en general, revisar y hacer cumplir la normatividad ambiental vigente.

o \Verificar que los trabajos se realicen de forma tal que los procedimientos aplicados sean
compatibles, no solo con los requerimientos técnicos necesarios, sino también con las
disposiciones ambientales legales vigentes, el codigo de recursos naturales, los permisos,
servidumbres y/o concesiones otorgadas por autoridades ambientales competentes.

e Revisar, analizar, hacer seguimiento y emitir concepto técnico con respecto al programa de
higiene y seguridad industrial.
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Verificar que el sistema de calidad ambiental y el programa de Higiene, Seguridad Industrial y
Salud Ocupacional elaborado por el Contratista, cumpla con las disposiciones legales en
materia de seguridad industrial y determinado para todas y cada una de las actividades del
proyecto y vigilar el cumplimiento.

Verificar el esquema operativo a través del cual el Contratista implementara sus obligaciones
ambientales, efectuar el seguimiento permanente en los frentes de trabajos de via, para verificar
la aplicacion de las técnicas, procedimientos, condicionantes, disefios, actividades y medidas
propuestas en el Plan de Manejo Ambiental, PAGA y demas requerimientos de las Autoridades
Ambientales; asi como efectuar acciones de control por parte de personal especializado para
garantizar que los efectos ambientales negativos que puedan presentarse sean minimizados.
Realizar los requerimientos y comunicaciones al Contratista cuando este incumpla sus
obligaciones en materia ambiental. En caso de incumplimiento del Plan de Manejo Ambiental,
PAGA, requerimientos de las Autoridades Ambientales, permisos ambientales o la normatividad
ambiental vigente, el interventor debera dar aplicacién al Contrato en lo relacionado al tema
ambiental. El Interventor podra ordenar la modificacion de procedimientos o la suspension de
los trabajos, si los mismos contravienen las disposiciones ambientales aplicables, de acuerdo
con lo establecido en el Contrato Férreo.

(f) Area social:

Tiene como objetivo fundamental entre otros, asegurar el cumplimiento por parte del Contratista de
las obligaciones sociales contenidas en el Contrato y el Plan de Manejo Ambiental con el fin de lograr
un verdadero acercamiento con las comunidades y la mitigacidn de los impactos sociales que puede
generar la ejecucidn del proyecto. Son funciones relacionadas con la gestion social como minimo las
siguientes:

Realizar seguimiento al trdmite que brinda el Contratista a las peticiones, quejas e inquietudes
de las comunidades respecto al manejo social del contrato en los términos de ley. De no haberse
dado respuesta dentro de los tiempos establecidos para tales efectos debera hacer los
requerimientos del caso e informar a la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA.
Acompanfiar las reuniones de los procesos de consulta previa que se requieran, verificar el
cumplimiento de las obligaciones del Contratista en el desarrollo del proceso y el cumplimiento
de los acuerdos suscritos en las consultas previas con las comunidades étnicas. Para tal efecto,
el Interventor debera consultar las licencias ambientales de la Contratista y sus antecedentes.
Efectuar acciones de control por parte de personal especializado para garantizar que los efectos
sociales negativos que puedan presentarse sean minimizados.

Analizar y proponer al Contratista las recomendaciones y expectativas de las comunidades y/o
instituciones que puedan resultar afectadas con el desarrollo y operacion del contrato.

Revisar los instrumentos de gestion social que formule el Contratista, conforme a lo establecido
en el Plan de Manejo Ambiental y el contrato férreo. Verificar el cumplimiento, por parte el
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Contratista, de las obligaciones sociales establecidas contractualmente y el desarrollo e
implementacion de los Planes y Programas de Gestion Social. Realizar el andlisis y las
observaciones al informe de actividades que periddicamente debe presentar el Contratista, de
acuerdo con lo establecido en el Contrato, sus apéndices y modificaciones correspondientes.

e Hacer el efectivo acompafiamiento suministrando los medios necesarios para el desarrollo de
las visitas de seguimiento programadas por las diferentes instituciones Nacionales y Regionales
que intervienen en la ejecucion del proyecto.

o Verificar el cumplimiento de las obligaciones contractuales en materia de gestion social a cargo
del Contratista. En caso de incumplimiento, la Interventoria debera analizar las causas, realizar
los requerimientos y advertencias escritas a que haya lugar e informar a la AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA vy adelantar o proponer las acciones correctivas o
sancionatorias segun se indique en el contrato.

e Realizar seguimiento al Contratista sobre la gestion que se adelanta con los municipios
relacionados con el ordenamiento de corredores férreos en caso de que aplique, la restitucion
del espacio publico y al inventario y acciones para custodiar y preservar saneado el ancho de
zona o derecho de via.

e Asistir a todas las reuniones de informacidn y formacion que debe desarrollar el Contratista con
las comunidades, organizaciones e instituciones, y velar que dé cumplimiento a los mecanismos
de participacion ciudadana y brinde informacién clara y oportuna a la comunidad.

o Verificar que el Contratista mantenga el personal minimo e idéneo para ejecutar la Gestion
Social, establecido en el Contrato.

e Analizar los diferentes indicadores que presenta el Contratista sobre gestion social y evaluar la
eficiencia de los mismos.

e En el evento que se presentan afectaciones no previstas a comunidades por desarrollo de las
obras, la interventoria debe conceptuar sobre las medidas de manejo, compensacion y
mitigacion propuestas por el Contratista y verificar la ejecucion de las mismas.

e Asistir a las reuniones o comités de monitoreo social programadas por la AGENCIA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA relacionadas con el objeto de la contratacion. Para tal efecto, el
Vicepresidente de Gestion Contractual o el Supervisor del Contrato, sin perjuicio de que
participen otros funcionarios de las diferentes areas de la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA, estableceran reuniones cuando lo estime conveniente, con el fin de
analizar los diferentes aspectos técnicos, juridicos y administrativos para llevar un adecuado
control al desarrollo, ejecucién y cumplimiento del contrato. Se evaluaran previamente los
informes y las actividades que se vayan realizando y los deméas aspectos a que haya lugar. De
cada una de estas reuniones se levantara un acta firmada por los participantes, la cual quedara
en custodia por el Interventor.

e Suministrar de manera oportuna la informacion requerida por la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA vy conceptuar o responder, de ser el caso, frente a los requerimientos
presentados por Entidades o comunidad.
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e Monitorear con las comunidades del sector la adecuada ejecucion de los instrumentos de
gestion social.
e Representar a la Agencia en las reuniones 0 espacios que se requiera.

(g) Area predial

Tienen como objetivo fundamental, el acompafiamiento y fortalecimiento de la funcion vigilancia y control y
seguimiento de la gestion predial establecida en el Contrato de férreo.

4.3.13 Actividades Especificas por Grupo y Area
(a) Area Financiera:

Se aplicaran las mismas actividades que las sefialadas en el numeral 4.3.11 que para esta area se
sefialan en el presente documento, pero sin limitarse a ellas.

(b) Area Juridica:

Se aplicaran las mismas actividades que las sefialadas en el numeral 4.3.11 que para esta area se
sefialan en el presente documento, pero sin limitarse a ellas y adicionalmente:

e Estudiar y conocer el contenido del Contrato Férreo y el de todos sus documentos
relacionados con la ejecucidn de las obras a llevar a cabo en el proyecto.

o \Verificar la correcta expedicion, la validez juridica y los términos y plazos de las garantias
que debera presentar el Contratista, de conformidad con lo establecido en el Contrato con
relacion a la ejecucion de las obras a llevar a cabo en el proyecto.

e En general, asesorar y apoyar a la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, en
todos los asuntos juridicos que se susciten en desarrollo de las obras objeto del Contrato
Férreo y de esta Interventoria.

[ ]

(c) Area Ambiental:
Se aplicaran las mismas actividades que las sefialadas en el numeral 4.3.11 que para esta area se
sefialan en el presente documento, pero sin limitarse a ellas y adicionalmente:

e Revisary dar dictamen sobre los estudios ambientales que debe elaborar el Contratista
con el fin de asegurarse que los mismos corresponden a la realidad actual de la zona
de influencia, la especificidad de sus disefios, la legislacién ambiental, social y de
cultura y patrimonio arqueoldgico, asi como para verificar que contiene la ingenieria de
detalle (disefios) de cada una de las medidas ambientales propuestas en el Plan de
Manejo Ambiental, PAGA y demas requerimientos de las Autoridades Ambientales.
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(d) Area Social:
Se aplicaran las mismas actividades que las sefialadas en el numeral 4.3.11 que para esta area se
sefialan en el presente documento, pero sin limitarse a ellas y adicionalmente:

e Realizar un inventario Socioecondémico sobre la industria, agroindustria y comercio
asentado alrededor del derecho de via, actualizable anualmente.

¢ Realizar el seguimiento a la implementacion y operacion, asi como al cumplimiento de
las especificaciones basicas en espacio, personal y horarios de las Oficinas de atencion
al usuario de acuerdo al Contrato.

o Realizar la revision, analisis y observacion al esquema operativo (cronograma de
actividades) a través del cual el Contratista implementara sus obligaciones sociales.

o Monitorear y verificar con las comunidades la adecuada ejecucion de los programas
establecidos en el Plan de Manejo Ambiental y demas instrumentos de gestion social
establecidos en el Contrato.

(e) Area Predial:
Se aplicaran las mismas actividades sefialadas en el numeral 4.3.11 que para esta area se sefialan
en el presente documento, pero sin limitarse a ellas y adicionalmente, en caso de que aplique:

Apoyar y asesorar a la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA técnica, social y
juridicamente en aspectos relacionados con la gestion de compra de predios, de conformidad
con la “Ley Aplicable”.

Verificar durante el desarrollo de los Estudios de Detalle, que el disefio de la obra sea
coherente con la realidad predial del corredor férreo, antes y después del proyecto.

Mantener informado al Contratista de los documentos presentados para firma por parte de la
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, a fin de garantizar el cabal cumplimiento de
los términos y requisitos legales.

Presentar mensualmente, o cuando la entidad lo requiera, un informe predial.

Presentar mensualmente o con la periodicidad indicada por la entidad, y debidamente
diligenciados, los formatos institucionales establecidos para la verificacion de los instrumentos
de gestidn predial, la revision de carpetas prediales, la lista de chequeo de carpetas prediales,
los predios requeridos para obra y recursos prediales.

Informar oportunamente sobre situaciones excepcionales que se presenten, sea por sus
caracteristicas o por la decision que deba tomarse, para obtener la participacién o apoyo por
parte de la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA.

Apoyar a la entidad en la atencién y solucién oportuna de las peticiones, quejas y reclamos de
los propietarios y la comunidad en general, relacionadas con aspectos atinentes al proceso de
adquisicién de los predios objeto del contrato.

Cada uno de los documentos que sean revisados y aprobados llevara el visto bueno y/o la
firma del profesional responsable de la Interventoria.
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o Realizar el acompafiamiento técnico, juridico y social de la Gestion Predial y vigilar el
cumplimiento normativo y contractual en la materia de acuerdo con los alcances y obligaciones
establecidas en el contrato.

e Apoyarala AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA en la consecuciéon de informacién
relacionada con los predios objeto de adquisicion para el contrato férreo y realizar las
verificaciones topogréficas y de infraestructura que en su momento se requieran para resolver
inquietudes prediales y preparar el concepto técnico respectivo a solicitud de la entidad, asi
como apoyar la elaboracién de conceptos juridicos relacionados con la gestion predial.

e Apoyar la gestion para resolver o aclarar asuntos prediales, debe adelantarse con las
autoridades departamentales y municipales y demés entidades y organizaciones relacionadas
con el contrato objeto de esta interventoria .

o Verificar que con la debida anticipacion al inicio de la obra se elabore por parte del Contratista
el documento de acta de vecindad que contiene el registro detallado del estado actual
estructural y/o funcional, incluidas las mejoras existentes (infraestructura, viviendas, bodegas,
beneficiaderos, sistemas de riego, pozos, accesos a predios, etc.), de los predios que
eventualmente pueden verse afectados por el proceso de construccion y operacion de los
corredores y hacer seguimiento y verificacion de las actas de vecindad levantadas por el
Contratista, y de las quejas de la comunidad sobre posibles dafios a las construcciones
aledanas a los predios en las diferentes etapas del contrato.

e Acompafiar durante el proceso de adquisicién, la verificacion documental técnica y en campo
de las fichas prediales y planos prediales, para constatar que la informacidn del &rea requerida
del predio corresponda a los disefios definitivos del contrato, su correcta identificacion, la
clasificacion del terreno teniendo en cuenta el Plan de Ordenamiento Territorial respectivo, asi
como adelantar, en caso de ser requerida, una revision pre juridica de la ficha predial, de
manera que la informacion corresponda con el estudio de titulos, verificando que la informacién
del area total del predio teniendo en cuenta el certificado de catastro, el folio de matricula
inmobiliaria y los titulos. Igualmente, verificara que la identificacion catastral del inmueble,
corresponda con el folio de matricula inmobiliaria sobre el cual se adelante la adquisicion del
predio.

e Efectuar durante el proceso de adquisicion, la verificacion documental técnica y en campo de
los avallios comerciales corporativos para constatar el cumplimiento a las normas que regulan
la materia, especialmente en cuanto a los valores de asignacion.

e De conformidad con la Resolucion 545 de 2008, constatar la realidad social del diagnéstico
presentado, asi como la correcta aplicacién de factores sociales, conforme a los parametros
establecidos en las normas que regulan la materia y conceptuar, de considerarse necesario,
sobre el reconocimiento de compensaciones socioeconomicas.

e Para la verificacion, control y seguimiento de la gestidn predial, alimentara una base de datos
de acuerdo con las herramientas establecidas por la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA, de manera que se puedan prever circunstancias que afecten la gestion
y determinar sus correspondientes medidas o estrategias.
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e Enlos casos en que la ANI y/o la Interventoria lo considere pertinente, verificar que el acta de
entrega de cada predio corresponda realmente al area fisica entregada por el propietario al
Contratista y que se ocupe exclusivamente el area adquirida y no se intervenga, ocupe o se
causen dafios en el area no adquirida.

o Verificar en campo todo el corredor predial disponible y adquirido para corroborar la viabilidad
de los tramos de obra programados y la utilizacion de la totalidad de las areas adquiridas en
los corredores intervenidos.

e Efectuar acompafiamiento y seguimiento a los procesos de expropiacion que adelanten los
abogados propios o externos de la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, de
manera que la entrega anticipada del predio sea oportuna y las actuaciones dentro del proceso
estén encaminadas a la defensa de los intereses del Estado.

e Validar la necesidad de adquirir predios requeridos por el Contratista por efectos de situaciones
de emergencia.

e Engeneral, apoyar ala AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA en laimplementacién
y ejecucion de mecanismos de control y vigilancia para verificar que la etapa de enajenacion
voluntaria y expropiacion judicial o administrativa de cada uno de los predios se cumpla dentro
de las obligaciones contractuales y la normatividad y en los términos establecidos por la ley
con respecto al debido proceso y proteccidn de los derechos de los particulares y constatar el
cumplimiento de la obligacién de sanear a la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
en todo lo referente a los efectos perjudiciales de caracter patrimonial y juridico en materia
fiscal, penal, administrativa o cualquier tipo de reclamacion de terceros en materia judicial o
extrajudicial por estos efectos; en caso contrario, informar la situacion y adelantar o proponer
las acciones correctivas del caso.

e Asistir a las reuniones y comités prediales programadas por la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA, con el fin de analizar los diferentes aspectos técnicos, juridicos y
administrativos para llevar un adecuado control al desarrollo, ejecucion y cumplimiento del
contrato en materia predial. Se evaluaran previamente los informes y las actividades que se
vayan realizando y los demas aspectos a que haya lugar. De cada una de estas reuniones se
levantara un acta firmada por los participantes, la cual sera elaborada y quedara en custodia
por el Interventor.

o Verificar que el Contratista esté cumpliendo con sus obligaciones para la proteccién y vigilancia
del corredor férreo objeto de la interventoria, de tal manera que adelante oportunamente la
gestion conducente a la restitucion del bien de uso publico, en caso de que este sea invadido.

e Mantener en reserva la informaciéon que obtenga y conozca con ocasién y desarrollo del
contrato.

o \Verificar, respecto al requerimiento de predios adicionales a los identificados inicialmente en
el disefio de la obra, que los mismos tengan la justificacién técnica del caso, y pronunciarse
previamente para que el Contratista pueda iniciar el proceso de adquisicion, una vez se
verifique la disponibilidad de recursos.
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4.3.13.1Interventoria Etapa de Operacion y Mantenimiento:

(a) Area Administrativa:
Se aplicaran las mismas actividades descritas en el numeral 4.3.11 que para esta area se sefialan en
el presente documento, pero sin limitarse a ellas.

(b) Area Técnica:
Se aplicaran las mismas actividades descritas en el numeral 4.3.11 que para esta area se sefialan
en el presente documento, pero sin limitarse a ellas y adicionalmente:

Ejecutar un sistema de control de forma continua siendo encargada de realizar todas
las actividades que permitan obtener los Indicadores de operacion y mantenimiento,
disponiendo de cuantos medios sean necesarios para acometer su obtencion en el
tiempo y plazo indicado, ya sean internos o con compafiias contratadas a su cargo para
efectuar evaluaciones independientes que aseguren su calidad.

Evaluar las condiciones de estado y operatividad a través del uso de Indicadores
relacionados en el contrato que tiene por objeto “Reparacién y atencién de puntos
criticos que presenta la via férrea en los tramos: La Dorada (PK 201+502) - Chiriguana
(PK 722+683); Puerto Berrio (PK 328+100) — Cabafias (PK 361+199) y en el ramal de
Puerto Capulco, que se ubica entre las abscisas PK 597+394,08 (cambiavias sur) y PK
598+253,54 (cambiavias norte) que finaliza en la abscisa PK 601+976,20, Bogota (PK
5) — Belencito (PK 262); La Caro (PK 32+628) - Zipaquira (PK 53); y Bogota (PK 5) —
Facatativa (PK 35+871), asi como su administracion, mantenimiento, vigilancia,
operacion y control de trafico entre otras actividades”

Realizar las inspecciones programadas, no programadas, de incidencias y aleatorias
establecidas en el Contrato, realizando todas las mediciones con equipos que cuenten
con la funcionalidad necesaria y en las condiciones de calibracién exigidas por cada
equipo con el objeto de informar datos altamente confiables.

Monitorear la prestacion del servicio de forma ininterrumpida aun cuando se estén
realizando intervenciones, y monitorear el rapido restablecimiento de la operacion de la
en caso de haber situaciones extraordinarias extremas.

Revisar el Plan de Control de Trafico y Operacion de Trenes propuesto por el contratista
Verificar que todas las operaciones que restauren o mejoren las condiciones actuales
sean realizadas conforme a la Ley Aplicable, en lo referente a la calidad de materiales,
y los métodos de ejecucion salvo justificacion expresa debidamente presentada y
verificada.

Adelantar los estudios correspondientes para la automatizacién de pasos a nivel en el
Corredor Bogoté — Belencito.

Verificar las labores del Contratista en cuanto al mantenimiento del corredor férreo,
incluyendo medidas de la altura de la vegetacion, estado de traviesas y rieles, y
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conformacién de la super-infraestructura e infraestructura férrea de acuerdo con el
Manual de Operacion y Mantenimiento aplicable al Contrato.

Exigir la adopcion por parte del Contratista de medidas preventivas y/o correctivas
necesarias para la conservacion del Corredor férreo en las condiciones establecidas en
el plan de obras.

Revisar los informes relacionados con la conclusion de Obras de Operacion y
Mantenimiento al llegar al Término del contrato férreo.

Como parte de sus procedimientos de verificacion, presentar ala AGENCIA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA informes sobre el cumplimiento por parte del Contratista de
las Obras de Mantenimiento y de sus obligaciones de Operacion.

En el evento que un tercero de manera independiente esté interesado en operar
material rodante sobre la red ferroviaria a intervenir y administrar por el contratista, el
interventor evaluara la capacidad de trafico de la red siguiendo el método de la
American Association of Railways (A.A.R) o de la Unién International des Chemins de
Fer (U.1.C) o con el software que le indique la ANI.

El interventor, ante el escenario de empresas operadoras interesadas en la prestacion
del servicio de transporte ferroviario de carga y/o pasajeros, vigilara el cumplimiento de
lo que rige la ley vigente respecto a la otorgacion de licencias de operacion.

El Interventor vigilara los calculos realizados por el contratista respecto a la medicion
de unidades de transporte (Ton-km en carga y Vagon-km en Pasajeros) para efectuar
el cobro por uso de la infraestructura a terceros operadores o al contratista en caso que
este tenga interés en operar trenes a lo largo del corredor a su cargo.

El Interventor debe supervisar todas aquellas actividades necesarias para garantizar la
normal circulacion de trenes en régimen de seguridad y fiabilidad de tal forma que se
garantice la continuidad, eficiencia, permanencia, y seguridad en la prestacién del
servicio publico de transporte ferroviario de carga y/o pasajeros.

El Interventor verificara las actividades de la implementacion de un plan de
regularizacion de pasos a nivel, del cual evaluard las condiciones técnicas y de
seguridad, emitiendo los conceptos del caso para la aprobacién por parte de la Agencia
Nacional de Infraestructura.

El Interventor prestar& su asesoria a la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA, en el establecimiento del Reglamento de sefializacion de pasos
a nivel a ser adoptado por el Contratista, o conceptuara lo pertinente para la
homologacion de los sistemas de sefializacion presentados como alternativa por el
Contratista. En todo caso verificara permanentemente que los pasos a nivel cuenten
con los sistemas de proteccion y sefializacién adecuados que garanticen su seguridad.

(c) Area Financiera:
Se aplicaran las mismas actividades descritas en el numeral 4.3.11 que para esta area se sefialan en
el presente documento, pero sin limitarse a ellas.
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(d) Area Juridica:

Se aplicaran las mismas actividades descritas en el numeral 4.3.11 que para esta area se sefialan en
el presente documento, pero sin limitarse a ellas.

(e) Area Ambiental:

Se aplicaran las mismas actividades descritas en el numeral 4.3.11 que para esta area se sefialan
en el presente documento, pero sin limitarse a ellas y adicionalmente:

(f) Area Social:

Exigir al Contratista la ejecucion de las obras de restitucion a que haya lugar.
Revisar, analizar y emitir concepto técnico con respecto al programa de higiene y
seguridad industrial.

Verificar el seguimiento y monitoreo de los trabajos para vigilar que la realizacion
de las actividades de operacién y mantenimiento se enmarquen dentro de los
requerimientos ambientales y que sus resultados correspondan a los esperados,
y disefiar y recomendar los correctivos necesarios.

Monitorear la adecuada ejecucion de los planes de disposicion de desechos.
Verificar que el sistema de calidad ambiental y el programa de Higiene, Seguridad
Industrial y Salud Ocupacional elaborado por el Contratista, cumpla con las
disposiciones legales en materia de seguridad industrial y determinado para todas
y cada una de las actividades de obra y operacion a realizar y vigilar el
cumplimiento.

Verificar el esquema operativo a través del cual el Contratista implementara sus
obligaciones ambientales, efectuar el seguimiento permanente en los frentes de
obra, para verificar la aplicacion de las técnicas, procedimientos, medidas
propuestas en el Plan de Manejo Ambiental, PAGA y demas requerimientos de las
Autoridades Ambientales, asi como efectuar acciones de control por parte de
personal especializado para garantizar que los efectos ambientales negativos que
puedan presentarse sean minimizados, aplicando el plan de manejo ambiental.
Verificar que el Contratista cumpla con las obligaciones de establecer, documentar
y mantener un sistema de calidad como medio para asegurar el cumplimiento de
sus obligaciones, asi como con el sistema de calidad de acuerdo con lo
establecido en el Contrato.

Mismas actividades descritas en el numeral 4.3.11 y adicionalmente:
e Monitorear la adecuada ejecucion del Plan de Gestién Social Contractual, y demas
aspectos definidos en el Contrato y en el Apéndice Técnico Social.
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e Monitorear cualquier situacion de indole social que pudiera poner en riesgo la
construccion.

e Monitorear la adecuada ejecucion de los programas sociales contenidos en los Planes
de Manejo Ambiental, PAGA y cumplimiento de obligaciones de consultas previas.

(g) Area Predial:

4.4
4.41

(@)

(b)

(c)

e Vigilar que el Contratista siga las directrices impartidas por la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA en materia predial, de acuerdo con las obligaciones
contractuales y la normatividad vigente.

o Verificar que el corredor férreo se encuentre libre de toda invasién y el Contratista
adelante las acciones preventivas y de restitucion, cuando sea necesario.

INFORMES Y CRONOGRAMAS
Informes.

El Interventor deberé presentar a la Vicepresidencia de Gestion Contractual, Gerencia Modo Férreo
y Portuaria, dentro de los treinta (30) primeros dias siguientes a la iniciacion del contrato de
interventoria, un informe detallado del estado de la via férrea respecto a los puntos criticos,
verificando el alcance de cada una de las intervenciones y en el que se detalle entre otros temas
los asuntos pendientes, e indicadores de gestion que permitan detectar de forma rapida y visual,
la situacion del contrato desde el punto de vista técnico, operativo, ambiental, legal, administrativo,
social y financiero.

El Interventor deberd presentar informes mensuales de la gestion realizada, sin perjuicio de los
demas informes que le solicite la Agencia Nacional de Infraestructura.

Preparar y presentar a la Vicepresidencia de Gestion Contractual, Gerencia Modo Férreo, dentro
de los diez (10) dias calendario de cada mes, un Informe Mensual que, metodoldgicamente,
comprendera una parte ejecutiva y otra de temas generales.

La parte ejecutiva contendra indicadores de gestidn presentados de forma visual, graficos u otras
herramientas que permitan comprender rapidamente el estado del Proyecto, indicando las
conclusiones y recomendaciones de la interventoria.

La parte general del informe contendra el analisis de los datos del Proyecto, entre otros, de los
siguientes: (i) los movimientos financieros efectuados, los aportes y pagos, asi como una
evaluacion de la situacion financiera del Proyecto, mediante el uso de indicadores; (i) los niveles
de seguridad férrea; (iii) El desarrollo y avance del programa de las obras correspondientes a la
reparacion de puntos criticos; (iv) el desarrollo y avance del programa de las obras
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correspondientes al mantenimiento de la via, (v) el desarrollo y avance del programa de las obras
correspondientes al mejoramiento de via (vi) el desarrollo y avance del programa de las obras
complementarias (vii) las actividades correspondientes al control del trafico (vii) el desarrollo y
monitoreo de los planes sociales y ambientales y programa de sefializacion (ix) los problemas
presentados y las soluciones planteadas; (x) las actividades y gestiones de la interventoria; (xi) la
relacion de temas pendientes y las causas de su no definicion; y, (xii) Operacion en el corredor,
problemas por resolver y actividades adelantadas por el contratista para reactivar la operacion,
disposicion del material rodante y (xiii) Las conclusiones y recomendaciones de la interventoria.

Este informe debera incluir el concepto del Interventor sobre todos y cada uno de los asuntos cuya
revision, evaluacion y analisis tenga éste a su cargo, de acuerdo con lo establecido en el presente
contrato de interventoria y en los Términos de Referencia correspondientes, asi como en el
Contrato, sus modificaciones y Anexos.

Asi mismo, los informes mensuales deberan contener, lo siguiente:

i) Nombre del Interventor;
ii)  Etapa en que se encuentra el proyecto objeto de la interventoria.
iii)  Ficha Técnica del Proyecto
iv)  Informacién del Contrato objeto de la Interventoria.
a. Respecto del Contrato, diligenciamiento de los formatos SIAC que le apliquen.
b. Descripcion de cumplimiento de las obligaciones del Contratista, las que dependeran de la
etapa en que se encuentre el Contrato;
e Avance y estado gestion ambiental
e Avance y estado gestion predial
e Avance y estado gestion social
e Avance y estado desarrollo de las obras
e Seguimiento, estado y diagndstico del control y seguimiento juridico
Requerimientos de informes solicitados al Contratista;
Seguimiento a las modificaciones contractuales del Contratista, cuando aplique.
Estado de las garantias otorgadas por el Contratista;
Avance fisico
e Actividades de riesgo geoldgico (si aplica)
e Cantidades de obra ejecutada
Esquema del abscisado del proyecto.
Valor pagado por obras complementarias (cuando aplique)
i. Manifestacién de cumplimiento o incumplimiento del Contrato Férreo en los plazos y
términos previstos en el Contrato.

~® a0

@
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J.

k.
.

m.

vi)

vii)

viii)

Xi)

Informe detallado del cumplimiento por parte del Contratista del Plan de Obras o programa
de obras, acompanado de su opinién acerca de las posibilidades de terminar la obra dentro
de los plazos previstos para el efecto en el Contrato Férreo.

Actos administrativos de aspecto ambiental

La gestion y actividades correspondientes al control de trafico y los niveles de
accidentalidad y seguridad férrea

Las mediciones de transporte realizadas por el contratista (Ton-km y Vagdn-km)
necesarias para el cobro por uso de la infraestructura

. La gestion y actividades administrativas y aquellas correspondientes a la vigilancia del

corredor;

Informe General parte técnica y operativa

Informe sobre los errores de construccion cometidos por el Concesionario y la forma en
que fueron subsanados

Estado de avance en que se encuentra el proyecto.

El estado de las obras (Intervencién a puntos criticos, mantenimiento, mejoramiento de via
y obras adicionales), teniendo en cuenta los aspectos técnicos, socio-ambientales,
economicos Yy financieros, este informe debera reportar en forma clara el avance fisico de
la obra.

Una relacién descriptiva de los recursos fisicos empleados durante el periodo mensual
respectivo, considerando los recursos ofrecidos en la Propuesta y la justificacion sobre
cualquier variacién significativa en la utilizacién de los recursos fisicos frente a meses
previos

Un capitulo detallado de la operacion del corredor, material rodante disponible y en general
las actividades adelantadas por el Contratista para reactivar la operacion.

Informacion Financiera respecto al estado de las cuentas, el resumen de pagos por
concepto de obra en intervencidn de puntos criticos, de mantenimiento, de mejoramiento
de via y otras obras complementarias.

Detalle de actividades y obligaciones cumplidas por el Interventor, conforme a las
obligaciones previstas en el presente contrato

Relacion descriptiva del personal del Interventor que haya laborado durante el periodo
mensual respectivo, personal que no podra ser diferente al aprobado por la AGENCIA (a
menos que su cambio haya sido debidamente efectuado y autorizado conforme al presente
Contrato), ni inferior, en nimero, calidad y dedicacién, al que se obliga a utilizar de
conformidad con el presente Contrato y sus Anexos
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xii)  Relacién de toda la correspondencia asociada a la interventoria (entrada y salida) que le

xiii)

Xiv)

XV)

Xvi)

Xvii)
INFRAES

permita a la Agencia mantener control sobre los requerimientos escritos, cumplir los plazos
de respuesta y actuar segun lo acordado

Relacion sobre la atencion de las solicitudes, quejas y reclamos presentados por la
ciudadania que tengan como objeto algin tema atinente a las obligaciones del contratista
y del interventor, asi como las correspondientes respuestas.

Acreditacion de cumplimiento de Aportes Parafiscales y de Seguridad Social por parte del
personal del Interventor, para lo cual debera anexar la Planilla integrada de liquidacion de
aportes parafiscales, la cual podra ser verificada por el supervisor de la AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA las veces que lo estime conveniente. Adicional a lo
anterior, el supervisor del contrato designado por la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA podra exigir a lo largo del contrato de Interventoria todas las veces
que lo considere conveniente:

a. Los contratos, ordenes de servicio, cuentas de cobro u otros documentos, de la
totalidad del personal, que demuestren la remuneracion y la relacion existentes
entre el Interventor y el miembro de su equipo, bajo las cuales se estan prestando
los servicios de consultoria por parte del mencionado personal.

Anexar la relacidn y copia magnética de la correspondencia que le permita a la AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA mantener control sobre los requerimientos escritos,
cumplir los plazos de respuesta y actuar segun lo acordado.

Observaciones y generalidades consideradas por el Interventor, que no puedan ser
catalogadas dentro de las generalidades anteriormente establecidas.

Conclusiones y Recomendaciones del Interventor a la AGENCIA NACIONAL DE
TRUCTURA, y acciones correctivas y/o preventivas a implementar en todos los aspectos

del proyecto (administrativo, financiero, técnico, ambiental, social, predial, juridico, operacion,

mantenim

iento, etc.)

No obstante lo anterior, el Interventor podré incluir informacién adicional tendiente a cumplir con sus
obligaciones en relacion con la ejecucion del Contrato Férreo.

Estos info
cada mes

rmes mensuales deberan presentarse dentro de los primeros diez (10) Dias Calendario de
, al supervisor del presente Contrato y sera requisito indispensable que el Supervisor revise

y de su visto bueno al informe para el pago mensual al Interventor.

El informe mensual debera estar acompafiado de la respectiva factura de cobro y los soportes de la
misma, para efectos del pago correspondiente.

43



ANi
NI TODOS PORUN
S— NUEVO PAIS

Agendia Nacional de
Infraestructura

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Concurso de Méritos Abierto No VJ-VE-CM-002-2017
Anexo 4 — Metodologia y Plan de Cargas de Trabajo

(d) Realizar un informe trimestral sobre el avance del programa de trabajo vigente, el cual debera
analizar y entregar recomendaciones a la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA sobre las
acciones a emprender para el cumplimiento del Plan de Obras.

(e) Presentar el Informe Final, dentro de los veinte (20) dias calendario siguientes al vencimiento del
plazo del contrato de interventoria, el cual metodologicamente comprendera una parte ejecutiva y
otra de temas generales, la parte ejecutiva contendra indicadores de gestion presentados de forma
visual, graficos u otras herramientas que permitan comprender rapidamente el estado del proyecto,
asi como las conclusiones y recomendaciones de la Interventoria. El informe general contendra el
andlisis de datos, entre otros los de: balance general de todas las tareas y actividades del proyecto
otorgado al contratista mediante el contrato, durante el ejercicio de la interventoria y la situacion de
cada una de ellas al concluir su gestién e indicando detalladamente la situacién financiera del
proyecto. Este informe deberd contener la relacién de los documentos y asuntos pendientes
relacionados con el proyecto, indicando las causas de su no solucién y las recomendaciones
especiales que el interventor crea convenientes para el adecuado desarrollo del mismo y todo lo que
hubiere recibido de interventores anteriores, los asuntos, modificaciones aprobadas por las
interventorias. El Informe Final se acompafiara de un archivo fotografico y de video del corredor
férreo con el fin de documentar el estado en que se entrega este, asi como indicara una relacion de
temas pendientes y las causas de su no definicion.

44.2 Procedimiento para la aprobacion de documentos y de las demas solicitudes

Cuando no se haya establecido ningun procedimiento especifico en el Contrato ni en el contrato de
interventoria y sus anexos, en el evento en que surja la obligacion a cargo del Interventor de entregar a la
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA actas, informes y en general cualquier documento, debera
agotarse el siguiente procedimiento para la aprobacion correspondiente:

a) El Interventor deberéa entregar un ejemplar impreso, uno en medio magnético y subir la informacion a
un medio de almacenamiento digital, que pueda ser compartido en tiempo real a la AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA del Informe o documento correspondiente, dentro de los términos
fijados para el efecto.

b) Dentro de los diez (10) dias habiles contados a partir del dia siguiente al recibo del Informe, la
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA previo el andlisis y el estudio correspondiente,
presentara por escrito al Interventor las observaciones y recomendaciones que considere pertinentes
para efecto de aprobar los documentos presentados.

c) Si dentro del término sefialado en el literal anterior, la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA le solicita por escrito a al Interventor que aclare, modifique y/o corrija el Informe
o documento presentado, el Interventor dentro de los cinco (5) dias habiles contados a partir del dia
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siguiente del recibo de la solicitud de aclaracidén, modificacién y/o correccion, debera entregar un
ejemplar impreso, en medio magnético y actualizar el cargado en los medios digitales a la AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA del Informe respectivo incluyendo las observaciones presentadas
por este.

d) Previo el andlisis correspondiente y dentro de los cinco (5) dias habiles contados a partir del dia
siguiente del recibo de los documentos que contengan las observaciones presentadas, la AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA los aprobara. En caso contrario, procedera conforme lo
establecido en la clausula de multas establecida en el contrato de interventoria.

Todas las solicitudes que la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA y el Interventor eleven entre
si, deberan ser resueltas dentro de los quince (15) Dias habiles contados a partir del dia siguiente a su
recibo. Lo anterior, sin perjuicio de lo establecido en el numeral 16 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993,
respecto de las solicitudes que presente el Interventor en relacion con aspectos derivados de la ejecucidn
del Contrato de Interventoria.

45 PLANDE CARGAS

El Interventor podra organizar el equipo de trabajo, de acuerdo con su experiencia y su estructura
administrativa; sin embargo, existe un Personal obligatorio minimo que debe ser presentado a la
Entidad por cada uno de los tramos, cuyos requerimientos se establecen en el presente documento y que
debe estar presente durante toda la ejecucion del contrato de Interventoria.

El Interventor definira las cargas de trabajo del personal que involucrara en la ejecucion del Contrato
considerando la relacion de actividades, alcance, funciones y procesos a ejecutar. Todos estos costos
deben ser involucrados en la oferta econémica presentada por el proponente.

Tabla 1. Personal obligatorio minimo que debera estar aprobado como prerrequisito para la firma del acta
de inicio de interventoria.

1 Director de Interventoria
1 Coordinador de construccién y mantenimiento

En los siguientes términos para cada tramo:

Tramo La Dorada - Chiriguana

DEDICACION
(07.1{c]0]

Director de Interventoria 50%
Coordinador de construccion y mantenimiento 100%
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Tramo Bogota - Belencito

DEDICACION
(07.1:{c]0]

Director de Interventoria 50%
Coordinador de construccion y mantenimiento 100%

El director de interventoria debera tener una dedicacion del 50% durante la ejecucion del contrato de
interventoria en caso que el proponente decida tener un Director para cada tramo, en caso contrario el
Director debera tener una dedicacion del 100%. La interventoria implica la existencia de dos (2)
Coordinadores de construccién y mantenimiento, uno para cada tramo, con 100% de dedicacion.

El Interventor debera presentar la hoja de vida de las personas anteriormente relacionadas, con las
respectivas acreditaciones de las calidades académicas, profesionales y de experiencia, en un plazo no
mayor a s 5 dias habiles después de celebrada la audiencia de adjudicacion del proceso. En caso que la
ANI presente observaciones respecto de los profesionales presentados, el Interventor debera efectuar las
correcciones o modificaciones necesarias el mismo dia a la fecha de envio de la comunicacion, la cual se
podra efectuar via correo electrénico. Por su parte, la ANI dispondra de un (1) dia habil a partir de la
entrega de los documentos correspondientes para efectuar la aprobacion respectiva. El incumplimiento
de esta obligacion dara lugar a la imposicion de sanciones en los términos del Contrato.

El personal restante (“Personal Obligatorio”) deberé presentarse por el Interventor a mas tardar dentro de
los diez (10) dias calendario siguientes a la suscripcion del acta de inicio y estar aprobado a mas tardar dentro
de los diez (10) dias habiles siguientes a su presentacion, so pena de iniciar las acciones sancionatorias
establecidas en el contrato de interventoria. En el evento que la entidad tenga observaciones, aplicaran los
mismos términos indicados.

El personal minimo obligatorio requerido para la ejecucion de la Interventoria no sera calificable pero el
interventor debera contar con él para la ejecucidén de la misma, el cual se detalla en la Tabla 2. La
determinacion del personal fue elaborada a partir del ejercicio realizado por la Vicepresidencia de
Estructuracién de la Agencia y ajustada conforme a la experiencia de la Vicepresidencia de Gestion
Contractual, producto del seguimiento y control a los contratos de férreos vigentes.

NOTA: En caso de presentarse experiencias simultaneas en tiempo por parte del personal presentado por
el Interventor, respecto de cada uno de ellos, solamente se aceptara una de éstas como acreditacion de la
experiencia general o especifica para la evaluacion de la hoja de vida.

Tabla 2. Personal Minimo Obligatorio y Cargas de Trabajo
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Cantidad

Descripcion

Dedicacion

PERSONAL PROFESIONAL
1 Director de Interventoria 50%
1 Coordinador de construccion y mantenimiento 100%
1 Especialista en Geotecnia 50%
1 Especialista en Hidraulica 10%
1 Especialista en Estructuras 10%
1 Especialista en Comunicaciones 10%
1 Profesional con experiencia en proyectos ferroviarios 25%
1 Financiero 10%
1 Abogado 50%
2 Residente de mantenimiento de infraestructura y control de operaciones ferroviarias 100%
2 Residente de conservacion del medio ambiente y social 100%
2 Ingenieros Residentes Auxiliares 100%
1 Profesional de Apoyo ANI 100%
Cantidad Descripcion ‘ Dedicacion
PERSONAL TECNICO
1 Mecacnico con experiencia en trenes 100%
1 Eléctrico con experiencia en trenes 100%
1 Topdgrafo 100%
2 Cadeneros 100%
3 Inspectores 100%
1 Secretaria 100%
3 Conductores 100%
2 Conductor Carromotor 100%

Tramo Bogota - Belencito

Cantidad Descripcion Dedicacion
PERSONAL PROFESIONAL
1 Director de Interventoria 50%
1 Coordinador de construccidn y mantenimiento 100%
1 Especialista en Geotecnia 50%
1 Especialista en Hidraulica 10%
1 Especialista en Estructuras 10%
1 Especialista en Comunicaciones 10%
1 Profesional con experiencia en proyectos ferroviarios 25%

47



ANi
NI TODOSPORUN
— NUEVO PAIS

infraestructura
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Concurso de Méritos Abierto No VVJ-VE-CM-002-2017
Anexo 4 — Metodologia y Plan de Cargas de Trabajo
1 Financiero 10%
1 Abogado 50%

2 Residente de mantenimiento de infraestructura y control de operaciones ferroviarias 100%

2 Residente de conservacion del medio ambiente y social 100%

2 Ingenieros Residentes Auxiliares 100%

1 Profesional de Apoyo ANI 100%

Cantidad Descripcion ‘ Dedicacion
PERSONAL TECNICO

1 Mecécnico con experiencia en trenes 100%

1 Eléctrico con experiencia en trenes 100%

1 Topdgrafo 100%

) Cadeneros 100%

3 Inspectores 100%

1 Secretaria 100%

2 Conductores 100%

2 Conducto de carromotor 100%

4.5.1 Distribucion de Funciones y Dedicacion del Personal

El Interventor podra organizar el equipo de trabajo, de acuerdo con su experiencia y su estructura
administrativa; sin embargo, existe un Personal minimo relacionado, el cual debera ser presentado una vez
se firme el contrato de Interventoria y cuya dedicacion minima se establece en el presente documento del
presente Concurso de Méritos, igual consideracion se aplicara al personal adicional al que se refiere el
contrato de interventoria y sus anexos. La carga definitiva de trabajo del personal autorizado debera ser
aprobada por la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA.

4.5.2 Requisitos Técnicos y de Experiencia de la Totalidad del Personal Minimo Requerido:

Los requisitos técnicos y de experiencia de la totalidad del personal minimo requerido exigidos por la
Agencia son los siguientes:
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Director de interventoria

Matricula profesional
vigente (o titulo profesional
en caso de que esté
legalmente  permitido el
ejercicio de la respectiva
profesion desde la fecha de
graduacion) de Ingeniero
Civili o de Ingeniero en
transportes y vias.

Titulo de especializacién o
maestria o doctorado en
alguna de las siguientes

areas: ingenieria  civil,
administracion de
empresas, direccion de
proyectos, economia,
finanzas, gerencia
financiera, gerencia de
proyectos, evaluacion de
proyectos, evaluacion
financiera, gerencia de

construccion, gerencia de
obras o Infraestructura Vial.

Experiencia General no menor de
ciento cuarenta y cuatro meses (144)
meses contados a partir de la fecha en
la cual el profesional ejerce legalmente
la profesion.

Experiencia especifica no menor de
sesenta (60) meses. Para efectos de
acreditar la experiencia especifica
acumulada, se deberan presentar
maximo 8 certificaciones de proyectos
en las que conste que haya participado
bajo cualquiera de las siguientes
opciones o0 mediante la combinacion de
éstas

- Ejercicio profesional en la
empresa privada, como director,
subdirector o gerente de disefio y/o
construccion y/o rehabilitacién  y/o
mejoramiento  y/o mantenimiento 'y
operacion de Infraestructura Vial Férrea
como director, subdirector o gerente de
Supervision o Interventoria  de
proyectos de disefio y construccion de
Infraestructura  Vial Férrea. Como
minimo una certificacion de la
experiencia acreditada debe ser en
gjercicio profesional como director.

- Ejercicio  profesional  en
entidades estatales o en organismos
multilaterales, como funcionario del
nivel directivo o experto o asesor o
ejecutivo, siempre y cuando se haya

desempefiado en actividades
relacionadas con  proyectos de
estructuracion ~ y/lo  disefio  ylo

construccion y/o rehabilitacién  y/o
mejoramiento  y/o mantenimiento 'y
operacion de Infraestructura de
Transporte Feérreo.

49



AN|

Agendia Nacional de
Infraestructura

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Concurso de Méritos Abierto No VJ-VE-CM-002-2017
Anexo 4 — Metodologia y Plan de Cargas de Trabajo

Coordinador de
Construccion y
Mantenimiento

Matricula profesional
vigente (o titulo profesional
en caso de que esté
legalmente  permitido el
ejercicio de la respectiva
profesion desde la fecha de
graduacion) de ingeniero
civli o de ingeniero de
transportes y vias.

Titulo de especializacién o
maestria o doctorado en
alguna de las siguientes
areas: disefio geométrico de
vias, transporte,
infraestructura vial,
pavimentos o0 gestion de
proyectos viales o vias o
geotecnia o Ingenieria Civil o
direccion de proyectos.

Experiencia General no menor de
noventa y seis meses (120) meses.,
contados a partir de la fecha en la cual
el profesional ejerce legalmente la
profesion.

Experiencia especifica no menor de
sesenta (60) meses. Para efectos de
acreditar la experiencia especifica
acumulada, se debera presentar
maximo 8 certificaciones de proyectos
en las que conste que haya participado
bajo cualquiera de las siguientes
opciones o0 mediante la combinacion de
éstas

- Ejercicio profesional en la
empresa privada ejecutando
actividades operativas, como
subdirector, subgerente o coordinador,
0 ingeniero residente de operacion en
proyectos de |Infraestructura Vial
Férrea, o como director, subdirector,
gerente, subgerente 0 ingeniero
residente de Supervision o Interventoria
de proyectos de construccidén y/o
rehabilitacion ~ y/o  mejoramiento,
conservacion y/o mantenimiento y/o
operacion de Infraestructura Vial
Férrea, o como director, subdirector,
gerente, subgerente 0 ingeniero
residente de proyectos de concesion de
Infraestructura Vial Férrea o de
Supervision o Interventoria  de
proyectos  de  concesion de
Infraestructura Vial Férrea.

- Ejercicio  profesional  en
entidades estatales o en organismos
multilaterales, como funcionario del
nivel directivo o experto o asesor o
gjecutvo o  como  profesional
especializado, siempre y cuando se
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haya desempefiado en actividades
relacionadas con  proyectos de
estructuracion o construccion y/o de
rehabilitacion y/o mejoramiento 0
conservacion y/o mantenimiento de
Proyectos de Infraestructura Vial
Férrea, o de concesion de
Infraestructura Vial Férrea.
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Experiencia General no menor de
ciento veinte meses (120) meses.,
contados a partir de la fecha en la cual
el profesional ejerce legalmente la
profesion.
Experiencia especifica no menor de
sesenta (60) meses: Para efectos de
acreditar la experiencia especifica
Matricula profesional | acumulada, se debera presentar
vigente (o titulo profesional | maximo 8 certificaciones de proyectos
en caso de que esté | enlas que conste que haya participado
legalmente permitido el | bajo cualquiera de las siguientes
ejercicio de la respectiva | opciones o mediante la combinacion de
profesion desde la fecha de | éstas:
Abogado de proyecto graduacion) de Abogado - Ejercicio profesional en la

Titulo de especializacién o
maestria o doctorado en
Derecho Administrativo o
Derecho Publico o Derecho
Contractual o  Derecho
Comercial o  Derecho
Financiero

empresa privada ejecutando como
director, subdirector, gerente,
subgerente  de  Proyectos  de
Infraestructura Vial.

* Ejercicio profesional en entidades
estatales 0 en organismos
multilaterales, como funcionario del
nivel directivo o asesor o ejecutivo 0
como  profesional  especializado,
siempre 'y cuando se haya
desempenado en actividades
relacionadas con  proyectos de
construccion y/o de rehabilitacién y/o
mejoramiento 0 conservacion  y/o
mantenimiento de Proyectos de
Infraestructura Vial rurales o urbanos, o
de concesién de Infraestructura Vial.
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Experiencia General no menor de
ciento veinte (120) meses, contados a
partir de la fecha en la cual el
profesional ejerce legalmente la
profesion.
Experiencia especifica no menor de
sesenta (60) meses Para efectos de
. , . acreditar la experiencia especifica
Mat’r icula profe_smnal vigente acumulada, se debera presentar
g; t't:t)epr%fstzonﬂ gZ?m(;anstg maximo 8 certificaciones de proyectos
permitido el ejercicio de la enllas que cqnste que haya pgrtiqipado
i fosion desde [ bajo cualquiera de las siguientes
respectiva pro g opciones o mediante la combinacion de
fecha de graduacién) en éstas:
alguna de las siguientes '
ﬁ}rglisig?aes' ei?]?jrlﬁ?ilaal, - Ejercicio profesional en la
ingenieria civil, ingenieria de; empresa privadq, como dlirector
transportes ’ y vias: financiero 0 supd|rector financiero o
administracion de em resas, gerente financiero o subgerente
Financiero P * | financiero o especialista financiero o

contaduria publica o en
areas administrativas o
econdmicas o financieras.

Titulo de especializacion o
maestria o doctorado en:

administracion  financiera,
gerencia financiera,
finanzas, evaluacién
financiera de proyectos,

magister en administracion,
auditoria financiera, gestion
financiera o economia.

asesor financiero en  proyectos
relacionados con cualquiera de las
siguientes actividades:

. Infraestructura, lo cual incluye
proyectos eléctricos, de acueductos y
alcantarillados, de empresas de gas,
aseo, puentes, puertos, aeropuertos,
vias terrestres, maritimas, fluviales y
férreas.

* Estructuracién de concesiones de
infraestructura.

* Proyectos relacionados con el sistema
financiero colombiano.

* Mercado de capitales.

* Banca de inversion.

* Manejo de modelos financieros.

* Proyectos financieros para proyectos
privados.

- Ejercicio  profesional  en
entidades estatales o en organismos
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multilaterales, como funcionario del
nivel directivo o asesor o ejecutivo o
como  profesional  especializado
siempre 'y cuando se haya
desempefado en actividades
relacionadas con proyectos financieros
de infraestructura o en cualquiera de las
descritas en la vifieta anterior.
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Ingeniero Residente de
Mantenimiento de
Infraestructura y Control
de operaciones
ferroviarias

Matricula profesional vigente
(o titulo profesional en caso
de que esté legalmente
permitido el ejercicio de la
respectiva profesion desde la
fecha de graduacion) de
ingeniero civil o de ingeniero
de transportes y vias.

Titulo de especializacién o
maestria o doctorado en
alguna de las siguientes
areas: disefio geométrico de
vias, transporte,
infraestructura vial, o gestion
de proyectos viales o vias o
geotecnia o Ingenieria Civil.

Experiencia General no menor de
setenta y dos (72) meses, contados a
partir de la fecha en la cual el
profesional ejerce legalmente la
profesion.

Experiencia especifica no menor de
cuarenta y ocho (48) meses Para
efectos de acreditar la experiencia
especifica acumulada, se debera
presentar maximo 5 certificaciones de
proyectos en las que conste que haya
participado bajo cualquiera de las
siguientes opciones o mediante la
combinacion de éstas:

- Ejercicio profesional en la
empresa privada ejecutando
actividades operativas, como
coordinador o ingeniero residente de
proyectos de  rehabilitacion  y/o
construccion y/o de rehabilitacidn y/o de
mejoramiento, conservacion 0
mantenimiento  de  Infraestructura
Férrea, 0 como coordinador o ingeniero
residente de Supervision o Interventoria
de proyectos de construccién y/o
rehabilitacion ~ y/o  mejoramiento,
conservacion o mantenimiento  de
Infraestructura  Férrea, o como
coordinador o ingeniero residente de
proyectos  de  concesion de
Infraestructura Férrea o de Supervision
0 Interventoria de proyectos de
concesion de Infraestructura Férrea.

- Ejercicio  profesional  en
entidades estatales o en organismos
multilaterales, como funcionario del
nivel coordinador o profesional
especializado, siempre y cuando se
haya desempefiado en actividades
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operativas relacionadas con proyectos
de estructuracion o construccion y/o de
rehabilitacion y/o mejoramiento de
Proyectos de Infraestructura Férrea, o
de concesion de Infraestructura Férrea.

Ingeniero Residente
Ambiental - Social

Titulo de
Ambiental
Bidlogo
Certificado mediante diploma
de pregrado o acta de grado
y tener matricula profesional
vigente.

Ingeniero
o Forestal o

Igualmente  aplica para
Ingeniero Civil o Ingeniero de
Vias y Transporte, pero en
este caso debera contar con
posgrado en temas
relacionados con manejo
ambiental de proyectos o con
ingenieria ambiental.

Experiencia General no menor de
setenta y dos (72) meses, contados a
partir de la fecha en la cual el
profesional ejerce legalmente la
profesion.

Experiencia especifica no menor de
cuarenta y ocho (48) meses. Para
efectos de acreditar la experiencia
especifica acumulada, se debera
presentar maximo 5 certificaciones en
proyectos de infraestructura de vias,
que involucre la ejecucion de
actividades relacionadas con el manejo
ambiental y social en las que conste que
éste ha participado.

Profesional de Apoyo

Matricula profesional vigente
(o titulo profesional en caso
de que esté legalmente
permitido el ejercicio de la
respectiva profesion desde la
fecha de graduacion) de
ingeniero civil o de ingeniero
de transportes y vias.

Experiencia General no menor de
setenta y dos (72) meses, contados a
partir de la fecha en la cual el
profesional ejerce legalmente la
profesion.

Experiencia especifica no menor de
cuarenta y ocho (48) meses Para
efectos de acreditar la experiencia
especifica acumulada, se debera
presentar maximo 5 certificaciones en
proyectos en las que conste que haya
participado
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Ingeniero Residente
Auxiliar

Titulo de Ingeniero Civil o

Ingeniero de Vias vy
Transporte certificado
mediante  diploma  de

pregrado o acta de grado y
tener matricula profesional
vigente.

Experiencia General no menor de
setenta y dos (72) meses, contados a
partir de la fecha en la cual el
profesional ejerce legalmente la
profesion.

Experiencia especifica no menor de
cuarenta y ocho (48) meses. Para
efectos de acreditar la experiencia
especifica acumulada, se debera
presentar maximo 5 certificaciones en
proyectos en las que conste que haya
participado como profesional en
entidades oficiales y/lo empresas
privadas, como ingeniero 0 Ccomo
contratista de prestacion de servicios,
en proyectos de infraestructura de
transporte de  Consultoria  y/o
Construccion y/o Mantenimiento y/o
Mejoramiento

Especialista en
Estructuras

Titulo de Ingeniero Civil
certificado mediante diploma
de pregrado o acta de grado,
con matricula profesional
vigente y con estudios a nivel
de especializacion, maestria
o doctorado en Estructuras.

Experiencia General no menor de
noventa y seis (96) meses contados a
partir de la fecha en la cual el
profesional ejerce legalmente |la
profesion.

Experiencia especifica no menor de
sesenta (60) meses Para efectos de
acreditar la experiencia especifica
acumulada, se debera presentar
certificaciones en  proyectos de
infraestructura de vias, que involucren
la ejecucion de actividades como
especialista de estructuras y puentes.
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Especialista en
Geotecnia

Titulo de Ingeniero Civil,

Ingeniero de Vias vy
Transporte, Ingeniero
Gedlogo, 0  Gedlogo

certificado mediante diploma
de pregrado o acta de grado,
con matricula profesional
vigente y con estudios a nivel
de especializacion, maestria
o doctorado en geotecnia y/o
geologia y/o suelos.

Experiencia General no menor de
noventa y seis (96) meses contados a
partir de la fecha en la cual el
profesional ejerce legalmente la
profesion.

Experiencia especifica no menor de
sesenta (60) meses Para efectos de
acreditar la experiencia especifica
acumulada, se debera presentar
certificaciones en  proyectos de
infraestructura de vias, que involucren
la ejecucion de actividades como
especialista de geologia, geotecnia y
suelos.

Especialista en
Hidraulica

Titulo de Ingeniero Civil
certificado mediante diploma
de pregrado o acta de grado,
con matricula profesional
vigente y con estudios a nivel
de especializacion, maestria
0 doctorado en Hidraulica o
Recursos Hidraulicos

Experiencia General no menor de
noventa y seis (96) meses contados a
partir de la fecha en la cual el
profesional ejerce legalmente la
profesion.

Experiencia especifica no menor de
sesenta (60) meses Para efectos de
acreditar la experiencia especifica
acumulada, se debera presentar
certificaciones en  proyectos de
infraestructura de vias, que involucren
la ejecucion de actividades como
especialista en hidraulica.
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Especialista en
Comunicaciones

Titulo de Ingeniero de:
electrénico, o sistemas o
mecatronica 0 de

automatizacion o eléctrico
certificado mediante diploma
de pregrado o acta de grado,
con matricula profesional
vigente con especialista en
redes o comunicaciones 0
gerencia de proyectos o
MBA o érea afin a las
comunicaciones

Experiencia General no menor de
noventa y seis (96) meses contados a
partir de la fecha en la cual el
profesional ejerce legalmente la
profesion.

Experiencia especifica no menor de
sesenta (60) meses Para efectos de
acreditar la experiencia especifica
acumulada, se debera presentar
certificaciones en  proyectos de
infraestructura, y haber participado
como minimo en TRES proyectos de
comunicaciones para proyectos de
transporte con comunicaciones UHF o
TETRA
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Profesional con
experiencia en proyectos
ferroviarios

Matricula profesional vigente
(o titulo profesional en caso
de que esté legalmente
permitido el ejercicio de la
respectiva profesion desde la
fecha de graduacion) de
ingeniero civil o de ingeniero
de transportes y vias.

Titulo de especializacion o
maestria o doctorado en
alguna de las siguientes

areas: ferrocarriles o disefio

geométrico de vias,
transporte, infraestructura
vial, o gestion de proyectos
viales 0 vias o Ingenieria
Civil.

Experiencia General no menor de
setenta y dos (72) meses, contados a
partir de la fecha en la cual el
profesional ejerce legalmente la
profesion.

Experiencia especifica no menor de
cuarenta y ocho (48) meses Para
efectos de acreditar la experiencia
especifica acumulada, se debera
presentar maximo 5 certificaciones de
proyectos en las que conste que haya
participado bajo cualquiera de las
siguientes opciones o mediante la
combinacion de éstas:

- Ejercicio profesional en la
empresa privada ejecutando
actividades operativas, como

coordinador o ingeniero residente de
proyectos de rehabilitacion  y/o
construccion y/o de rehabilitacidn y/o de
mejoramiento, conservacion 0
mantenimiento  de  Infraestructura
Férrea, o como coordinador o ingeniero
residente de Supervision o Interventoria
de proyectos de construccién y/o
rehabilitacion ~ y/o  mejoramiento,
conservacion o mantenimiento  de
Infraestructura  Férrea, o como
coordinador o ingeniero residente de
proyectos  de  concesion de
Infraestructura Férrea o de Supervision
0 Interventoria de proyectos de
concesion de Infraestructura Férrea.

- Ejercicio  profesional  en
entidades estatales o en organismos
multilaterales, como funcionario del
nivel coordinador o profesional
especializado, siempre y cuando se
haya desempefiado en actividades
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operativas relacionadas con proyectos
de estructuracion o construccion y/o de
rehabilitacion y/o mejoramiento de
Proyectos de Infraestructura Férrea, o
de concesion de Infraestructura Férrea.

Mecénico con
experiencia en trenes

Experiencia especifica no menor de
Mecanico general sesenta (60) meses como mecanico de
trenes electro diésel.

Eléctrico con experiencia
en trenes

Experiencia especifica no menor de
sesenta (60) meses como eléctrico de

, - trenes electro diésel.
Ingeniero Eléctrico o

Tecnologo eléctrico o

, L En caso de no contar con titulo de
Tecndlogo electronico

ingeniero o tecndlogo se podra validar
estos titulos por dos afos adicionales
de experiencia especifica

Topadgrafo inspector

Experiencia General no menor a
cuarenta y ocho (48) meses contados a
partir de la fecha en la cual el
profesional ejerce legalmente la
profesion.

Experiencia especifica no menor de
treinta y seis (36) meses. Para efectos
de acreditar la experiencia especifica,
se debera presentar minimo una
certificacion.

Titulo de Topdgrafo

Cadenero |

Experiencia General no menor a
dieciocho (18) meses en proyectos de
construccion y/o rehabilitacion y/o
Mejoramiento de vias.
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Inspector

Acreditar  certificado  de
técnico ylo tecnodlogo en
logistica o transporte u obras
civles o certificado de
Inspector o caporal en vias
férreas por un periodo no
menor de 120 meses.

Experiencia General no menor a
cuarenta y ocho (48) meses contados a
partir de la fecha en la cual ejerce
legalmente el titulo de técnico y/o
tecndlogo o Certificado de Inspector o
caporal de vias férreas no menor a 120
meses.

Experiencia especifica no menor de
treinta y seis (36) meses. Para efectos
de acreditar la experiencia especifica,
se debera presentar minimo una
certificacion, que demuestre el ejercicio
laboral como inspector.

Laboratorista

Acreditar  certificado  de
técnico y/o tecndlogo en
construcciéon u obras civiles
ylo como técnico en
laboratorio de suelos.

Experiencia General no menor a
cuarenta y ocho (48) meses contados a
partir de la fecha en la cual ejerce
legalmente el titulo de técnico y/o
tecnélogo.

Experiencia especifica no menor de
treinta y seis (36) meses. Para efectos
de acreditar la experiencia especifica,
se debera presentar minimo una
certificacion, que demuestre el ejercicio
laboral como laboratorista.

Asistente Administrativa
(Secretaria)

Técnico o tecnodlogo en

areas afines a la
administracion ylo
secretariado.

Experiencia General no menor de
veinticuatro (24) meses contados a
partir del titulo solicitado.

Profesional de Apoyo
ANI

Ingeniero Civil o de Vias y
Transporte

Experiencia General no mayor de veinte
cuatro (24) meses contados a partir del
titulo solicitado.

Para efectos de acreditar la experiencia
especifica, se debera presentar minimo
una certificaciéon, que involucre la
ejecucion de actividades en proyectos
viales.

Esta persona prestara sus servicios
exclusivos a la ANI, y debera garantizar
la confidencialidad con la Agencia, en
ningun caso estara bajo las ordenes de
la Interventoria.
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Conductor

Con experiencia acreditada no inferior a
veinticuatro (24) meses contados a
partir de la fecha de expedicion de la
licencia de Conduccién, la cual debe
encontrarse vigente.

Carromotorista

Con experiencia acreditada no inferior a
veinticuatro (24) meses contados a
partir de la fecha de expedicion de la
credencial de operador vigente
expedida por el Ministerio de
Transporte.

Nota 1: Para acreditar requisitos referentes a la experiencia éstos se probaran mediante certificacion o
constancia en la que debera indicar:

« Nombre de la empresa, Entidad o persona natural o juridica a quien haya prestado sus servicios
Direccion y teléfono

Fecha de ingreso y de retiro de la entidad o empresa donde laboro.

Denominacién del cargo o empleo desempefiado
Descripcion de las funciones desempefiadas
Intensidad horaria (si la vinculacion es inferior a ocho horas diarias) o porcentaje de dedicacion
Firma autorizada de quien expide la certificacion.

En los casos en que el profesional haya ejercido en forma independiente, dicha experiencia laboral se
acreditara mediante constancia expedida por las personas naturales o juridicas ante quienes haya prestado
sus servicios. Dicha certificacion debera estar firmada por las personas para las cuales ejercio las labores,
especificando los requisitos establecidos en el parrafo anterior.

Para el caso de los profesionales que acrediten formaciéon académica adicional a la minima requerida, se
tendran en cuenta dichos estudios para validar experiencia general o especifica de la siguiente manera:

Tabla1. Homologacion de estudios.

TITULO Experiencia Profesional Experiencia Especifica
Especializacion Dos (2) afios Un (1) afio
Maestria Tres (3) afios Uno y medio (1.5) afios
Doctorado Cuatro (4) afios Dos (2) afios

En todo caso, se resalta que a cada profesional Ginicamente se le validara un (1) titulo académico adicional
a los titulos exigidos en la descripcion del perfil del cargo, es decir si al profesional se le exige el titulo de
especializaciéon y éste acredita ademas de la misma, maestria y doctorado, se le tendréd en cuenta
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solamente una equivalencia correspondiente a la maestria o al doctorado siempre y cuando esté
relacionada con el perfil del cargo solicitado.

En caso de que un titulo académico no coincida con la denominacion indicada este documento, pero el
Interventor considere que por su contenido y nivel de profundidad, corresponde a uno cuya acreditacion
para este proyecto es aceptada, podra presentar la informacion que considere necesaria para demostrar la
equivalencia del titulo.

Todos los titulos de pregrado y post grado deberan estar validados para ejercer en el pais, conforme a la
normativa vigente.

5. RECURSOS NECESARIOS PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO.

5.1 RECURSOS HUMANOS:

La ejecucion del Contrato requiere la aportacion y coordinacion de recursos humanos v fisicos por parte
del Interventor. El Interventor debera en todo momento contar con los recursos humanos vy fisicos en
cantidad, capacidad y disponibilidad suficientes para dar cumplimiento a sus obligaciones contractuales.

En caso que la Agencia Nacional de Infraestructura considere que estos recursos humanos vy fisicos son
insuficientes para cumplir con estas obligaciones, éste podré solicitar al Interventor el reemplazo,
incremento o complementacion del recurso, sin que esto le genere al Interventor derecho de solicitar
remuneracion adicional estos conceptos por parte de la Agencia Nacional de Infraestructura.

52  RECURSOS FiSICOS

El Interventor debera proveer los recursos fisicos necesarios para desarrollar sus obligaciones
contractuales. Estos recursos deben contemplar como minimo los siguientes aspectos:

(a) Campamentos, Oficinas e instalaciones:
Seré obligacién del Interventor, por cuenta propia y/o alquiler, conseguir y mantener en operacién
los campamentos, oficinas e instalaciones que se requieran.

(b) Equipos de Topografia:
El Interventor debera mantener como minimo la comision de topografia aqui mencionada, durante
la ejecucion del Contrato de Interventoria, incluidos equipos de ultima tecnologia (estaciones
totales, niveles de precision, GPS, etc.), para las labores de verificacion necesarias en campo de
los diferentes disefios aprobados y a ejecutar por parte del Contratista.
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(c) Equipos de computo:

(d)

(€)

(f)

(9)

El Interventor debera proveer los equipos de computo de ultima generacion necesarios para la
dotacién de las oficinas y sitios de atencidn al publico en los campamentos instalados. Incluyendo
computadores de escritorio, computadores portatiles, servidores, scanner, fotocopiadoras,
impresoras, etc. Los equipos de computacidn deberan poseer tecnologia de comunicacion en linea
con los demas campamentos y con la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA.

Equipos de comunicaciones:

El Interventor debera proveer los equipos de comunicaciones necesarios para la transmision de
voz y datos en tiempo real entre los profesionales integrantes del equipo de trabajo que lo
requieran, los demés campamentos y con la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA.

Se debera garantizar todo el tiempo la comunicacién mévil con el supervisor del proyecto en la
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA.

Equipos de laboratorio:

El Interventor debera revisar la realizacion todos los ensayos de campo y laboratorio necesarios
para cumplir con su gestion contractual, de acuerdo con las metodologias normalizadas por el
INVIAS, ICONTEC, ASTM, etc. La frecuencia y el tipo de ensayos de laboratorio sobre los
materiales de construccion de la via, las estructuras, los puentes etc. seran realizados de acuerdo
con la frecuencia de medicion de indicadores del Contrato Férreo, las buenas practicas de la
ingenieria y segun solicitud de la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, de tal manera
que los resultados que arrojen sirvan para que el Interventor evalle oportunamente el desempefio
del Contratista.

Los laboratorios en donde se realicen los ensayos deben contar con todas las certificaciones de
calibracion de sus equipos, de dichas certificaciones se anexaran a los resultados de los ensayos.
Estos certificados de calibracion deben ser emitidos por las autoridades competentes.

Pasajes aéreos y terrestres de acuerdo con las necesidades de la interventoria para cumplir
con sus obligaciones contractuales.

Equipos para apoyo a la gestion administrativa y de seguimiento de la AGENCIA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA:

- Computadores: portatiles y/o de escritorio, se requieren cuatro (4) computadores que cumplan
con las definiciones de equipos de computo que generara la ANI segun el formato GICO-[-008
(Ficha Técnica para Equipos de Cémputo), para uso exclusivo del contrato y para ser utilizado
por la supervisién en areas de trabajo diferentes a las instalaciones fijas del interventor.
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- El software de los equipos de computo debe tener sistema operativo Windows profesional del
afo en que se entrega. Las demas licencias de acuerdo a sus necesidades.

- Como minimo tres (3) Camaras fotograficas de Ultima tecnologia y de al menos 20 mega pixeles
HD, Modo USB de alta velocidad, Bateria recargable de iones de litio, tarjeta de memoria
SD/SDHC/SDXC.

- Equipos de comunicaciones para la supervision y trabajo de campo, consistentes en: equipos
de telefonia celular nuevos de ultima tecnologia, con plan de voz y transmision de datos
limitados, mensajeria instantanea y con dispositivo de internet mévil de alta velocidad, de los
cuales al menos uno se asignara al supervisor y Lider de Apoyo a la Supervision del equipo
designado por la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA,

- Vehiculos: Se deben proveer los vehiculos por tramo establecidos en el formato OFERTA
ECONOMICA, para cumplir con sus funciones, para los cuales debera relacionarse la marca,
modelo, tipo y capacidad. Los mismos deberan ser tipo camioneta doble cabina y doble traccién
de minimo 2500 c.c. modelo 2014 o posterior. El color de los vehiculos sera blanco y tendra
identificaciones de la Agencia Nacional de Infraestructura y de la Interventoria de acuerdo a lo
especificado mas adelante. Al menos uno de los vehiculos debera estar disponible siempre que
la Agencia Nacional de Infraestructura lo solicite para las respectivas labores de supervision y/o
las visitas programadas.

- Carromotores: Se deben proveer de dos carromotores, para cumplir con sus funciones, para los
cuales deberé relacionarse la marca, modelo, tipo y capacidad.

- Botas, capa impermeable y en general equipo de seguridad industrial para visitas de campo
para la supervision de la ANI'y personal de la AGENCIA que realice visitas al proyecto.

(h) Indicadores de Gestion
Llevar a cabo las actividades y mediciones necesarias para registrar los siguientes indicadores
diariamente referentes con la intervencion de puntos criticos, el control de trafico, el mantenimiento
y el mejoramiento del corredor férreo entregado, de igual forma los indicadores financieros.

Tonelada-kildmetro netas movilizadas

Tonelada - kildmetro bruta movilizada (remolcadas en

trenes con carga)

Tonelada - kildmetro bruta movilizada (remolcadas en

trenes sin carga)

Total de trenes cargados (No. servicios)
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Total de trenes vacios (vehiculo - kilometro) (se
reporta los trenes sin carga de origen)

Total de trenes de carga - kilometro programados

Total,de trenes de carga - kilometro despachados

Promedio mensual de servicios

Promedio diario de servicios

Longitud promedio por recorrido en km

Porcentaje de utilizacion de la via rehabilitada

NUmero de sitios atendidos por emergencias mayores
por contratistas (Novedades reportadas por
volcamientos, descarrilamientos, derrumbes,
inundaciones y colisiones). Para la operacion
comercial, No comercial y de trenes de pasajeros

En la operacion |[En la operacion | Trenes de
comercial no comercial Pasajeros

NUmero total de eventos atendidos por emergencias
mayores (Novedades reportadas por volcamientos,
colisiones, descarrilamientos e interrupciones de via).
Para operacion comercial, No comercial y trenes de
pasajeros.

En la operacion |[En la operacion | Trenes de
comercial no comercial Pasajeros

NUmero total de accidentes férreos por volcamiento
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En la operacion
comercial

En la operacion
no comercial

Trenes

de

Pasajeros

Numero total de accidentes
descarrilamiento

férreos  por

En la operacion |En la operacion | Trenes de
comercial no comercial Pasajeros

Interrupciones por descarrilamientos en horas/tren

Numero total de accidentes férreos por colisiones

En la operacion |[En la operacion | Trenes de
comercial no comercial Pasajeros

Longitud de tramo en mantenimiento (km). Sitios
verificados en recorrido por la Interventoria

Longitud de tramo programado para el mantenimiento

NUmero total de accidentes en pasos a nivel, por
causa de mantenimiento

Porcentaje de utilizacion de la via rehabilitada

Equipo disponible

Personal de transporte

Velocidades promedio —km/h

Transito (Comparativo Capacidad de la via vs
Capacidad utilizada en trenes/dia)

Trafico (Capacidad Comercial de la via Estimada Vs
Real)

Demanda atendida por afio o periodo solicitado
(Toneladas)
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