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Estimacion de Riesgos - Metodologia Valor esperado del Riesgo (VeR)

Contratar la adquisicidn, instalacién y puesta en funcionamiento de una herramienta BPM ( Bussiness Process
Managment) y todo su licenciamiento, para la automatizacion de los procesos de negocio de la Agencia Nacional
de Infraestructura, que permita la construccién, implementacién y puesta en produccién de soluciones
informaticas resultantes del analisis y modelamiento de los procesos realizados por el contratista.

PROSPERIDAD
UPARA TODOS

* Metodologia realizada con base en los lineamientos del CONPES 3714 de

I n | C|ar 2011, ley 1150 de 2013 y las guias de riesgo de Colombia Compra Eficiente
de acuerdo con lo establecido en el decreto 1082 de 2015. Constituye un
ejercicio de estimacion de riesgos inherentes a los proyectos de
Escenario infraestructura que no sustituye a las metodologias de riesgo, para eventos
Valor 1,170,000,000 CONPES 3714 en zonas relevantes, realizadas por parte del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.
Medio
Clase Fuente Etapa Tipo de Riesgo Descripcion Asignacion Efecto Consecuencia de la ocurrencia del evento Probabilidad Impacto Medidas de Mitigacion
La entidad teniendo en cuenta la naturaleza del objeto a
contratar y la normatividad legal vigente, y teniendo en cuenta
al e Extemo Planeacion Planeacion |2 modalidad de contratacion publico | Mayores Costosy La modalidad de contratacién es adecuada para Baio Baio que para la presente contratacion La Agencia Nacional de
adecuada Plazos el bien servicio u obra necesitado. ! ! Infraestructura suministrara la metodologfa, el procedimiento
de seleccién que aplica para el caso corresponde a licitacién
publica
El valor del contrato corresponde a precios de Para mitigar este riesgo, se realizé un estudio de mercado y un
2| Especifico Externo Drreaaon Planeacion Libre competencia, Plblico Mayores Costos y| mercado y la descripcion del bien o servicio es clara, Baio Baio estudio del sector, mediante los cuales se logra evidenciar la
P transparencia y equidad Plazos en un marco de transparencia, equidad y ! ! realidad de los precios del mercado y del sector. Estoa
competencia entre proponentes. informacion se encuentra en los estudios previos.
El disefio del Proceso de Contratacion permite La entidad para los procesos de contratacion prevee regirse
. . » Disefio del Proceso de o Mayores Costos y| satisfacer las necesidades de la Entidad Estatal, . . por las Leyes que conforman el Estatuto General de
9| =i (D iR REEELY Contratacién il Plazos cumplir su misién y si es coherente con el ED D Contratacién de la Administracién Pdblica, asi como los
cumplimiento de sus objeivos y metas. Decretos reglamentarios.
rf)f:fvgf ciﬁ:?ﬁ?:ﬁ: Isilzgg%?\d dilsgﬁ{rz?i’s?a Laentidad prevee mediante su manual de procedimientos,
B YD N ! los procesos de seleccién de contratistas, que establecen;
. s ha s P i Mayores Costos y| incluyendo el riesgo de seleccionar aquellos que no . " i o ,
4| Especifico Externo Seleccion Seleccion Capacidad de seleccion Pdblico . L Bajo Bajo entre otros, los requisitos habilitantes. Lo que garantiza
Rlazes G i e ol s s cumplimiento de tiempos al igual que la seleccion del
habilitantes o se encuentren incursos en alguna P s znemegi; dongu
inhabilidad o incompatibilidad. prop: :
Laentidad prevee el riesgo de colusién, mediante los criterios
de seleccidn objetivos, formulas de adjudicacién concordantes
5| Especifico Externo Seleccion Seleccion Colusién en el proceso Pblico TS Gty Riesgo de colusion o de ofertas artificialmente bajas. Bajo Bajo S RIS (2 transparenc@ y seleccion objgl!va y
Plazos con base en elementos como el histdrico de contratacién o
lestudios de sector, con los que se logra establecer si una oferta|
es artificialmente alta o baja, con el fin de recharzarla.
. Laentidad lo mitiga desde el proceso pre-contractual teniendo
6 | Especifico | Externo Contratacion Contratacion Firmas y garantias Pub.- Priv. NERESCsEsy ’?e‘izgse:e\:: fgmt?:s! ?g nltjrsrti?i;sq;:n?rz Zeel Bajo Medio-Bajo | " AR5 (EERES GRiES) R E B B Gmiieta,
P v : . Plazos P rocgeso ik cont?atacidn ) J de las garantfas exigidas al futuro adjudicatario. El cual se
P : obliga a conocer y cumplir.
Retraso en el YT CoEs Riesgo por incumplimiento de la publicacion, registro La Entidad cuenta con el correspondiente certificado de
7| Especifico | Externo Contratacion Contratacion perfeccionamiento del Pub.- Priv. Y Plazos y presupuestal o por reclamos de terceros que Bajo Bajo disponibilidad presupuestal para llevar a cabo el proceso. No.
contrato restrasen el perfeccionamiento del contrato. 88917 del 31 de abril de 2017
Dentro de los pliegos de condiciones, se ha hecho énfasis|
o ol . - - en que los procedimientos a desarrollar en el presente
Estimacion inadecuada de los e?Ltlnrf[eerecr?lznng eitli)r:woe? :zz;zggr;ﬁgltcealg: iopsrtissege proceso de contrataciojn, seiencuentran publicadosien’el
8| General Externo Ejecucion Operacional costos por el oferente Privado | Mayores Costos los conceptos necesarios para el cumpliiento del Bajo Bajo portal web, asi como la rgspor_\§ab|||dad de cada
objeto del Contrato. proponente dentro de sus estimaciénes. Por otro lado, el
proceso tiene controles y criterios de seleccion objetivos
buscando un equilibrio econdmico adecuado.
En el presente proceso, no es del interés de la entidad el
Ntmero de personal es mayor al propuesto por el conacer el grupo de personas gue vana desarrollar los
v r—r e, oferente para cumplir con sus obligaciones productos. Para la entidad solo es relevante un gerente
9 | Especifico Externo Ejecucion Planeacion Y al pirsonal Privado Y Plazos Y] e les y mayor p cia del personal en Bajo Bajo de proyectos y dos analistas para el levantamiento de
el proyecto al inicialmente previsto, por obras no informacion y los costos asiciados al personal son
ejecutables o parcialmente ejecutables. enteramente responsabilidad del contratista, lo cual se
encuentra descrito dentro de los pliegos de condiciones.
Para mitigar este riesgo, se establecen controles en el
pliego de condiciones, de requisitos de personal, asi
como experiencia y plazos establecidos para las entregas
A . A de los productos. Sin embargo, la Entidad no requiere
Disponibilidad del personal El oferente deberd mantener a disponibilidad del informe?cidn detallada del rug 0/de personas ug
10| Especifico Externo Ejecucion Planeacién idéneo en el momento Privado Mayor costo proyecto, el personal idéneo en el momento Bajo Bajo grup P g

oportuno

requerido para la ejecucion del contrato.

* Formato de Referencia que puede sufrir modificaciones de acuerdo con la normatividad vigente al momento de diligenciar

realizara las labores operativas haciendo que este riesgo
sea transferido al contratista, quien debera garantizar el
desarrollo del proceso dentro de los parametros de
tiempos, alcance y calidad requeridos en los pliegos, so
pena de inclumplimiento contractual.




*Vistos buenos con relacion a la verificacion de ajuste del ejercicio a lineamientos de politica de riesgo establecidos en los documentos Conpes
que rigen la materia. El ejercicio de estimacion (cualitativa y cuantitativa) de riesgos es desarrollado por el equipo de trabajo del proyecto.

Nota: Cabe aclarar que no obstante que la Entidad realiza el ejercicio de tipificacion, estimacion y asignacion de riesgos, es obligacion de los
oferentes analizar y realizar su propia estimacion de riesgos, la cual debe entenderse reflejada en la oferta econdmica que presenta para efectos
de hacerse adjudicatario(s) del contrato.
sicio de referencia que no podra ser tomado como base para reclamaciones futuras ni dara
derecho a reembolso de costos o reconocimientos adicionales.

* Formato de Referencia que puede sufrir modificaciones de acuerdo con la normatividad vigente al momento de diligenciar

B . Para mitigar este riesgo,-se-ha-especificade-dentre-del
No obtencign del objeto del pliego de conidicones, que el contratista sea un Partner
contrato como consecuencia El oferente tiene a su cargo asumir a su costo y i A
de la existencia de riesgo el cumplimiento de los procesos, Soreflovera o eet et Frmrefhormiaed Il e |
o » inadecuados procesos, ) Mayores Costos y|procedimientos, parametros, sistemas de informacion . ) A e e sl s Ty
11| General Externo Ejecucion Planeacion s i Privado . . v B Bajo Bajo
procedimientos, parametros, Plazos y tecnoldgicos y cualquier efecto negativo derivado N -
sistemas de informacién y de fallas en los mismos que afecten el cumplimiento . ) _ah cante d_ e ! S " 2 )
tecnoldgicos por parte del del objeto del contrato. se esta adquiriendo un licenciamiento que permite
oferente cubrir el soporte frente a incidentes y un soporte
técnico de parte del proponente..
Durante 'i e|eiguc!un dT' proye‘clo se gebe" Las visitas estén contempladas y son necesarias para dar|
Programacion de visitas progfr:crg‘?;: ‘:na::\ rﬁizliﬁf'enazf: ?1(? is lljr?gr::\ rl\gsser T 1 sl Cpreiteaitas dlenifo ')
12| Especifico | Externo Ejecucion Planeacion técnicas efectivas al proyecto: Privado | Mayores costos objetivos, siendo necesaro realizar una Bajo Bajo t p||e?od de con|C|otnes, p[;)r IIo qfue se éanauentrarlll »
reprogramacion de estas, lo que puede generar un (UG ELES E as, GEES P EDEE 08 gsgrro Le
mayor costo. proyecto y estén descritas en el anexo técnico.
_Pf’dida parcial o tgFaldqe’tlal La ejecucion técnica del proceso, se realizard en la
p'gﬂgﬁﬂsg;?aﬁ?erfo ('j%' EJ s El oferente tiene a su cargo asumir a su costo y plataforma tecnoldgica que la Entidad tiene y se
13| General Externo Ejecucion Planeacién | equipos o por la imposibilidad |  Privado Mayores costos rlgsfgo @ ct{mpllmlenlto e ?dgcuado rlnanqo s Ila Bajo Bajo encuentralenlanuoe, Qubuena por politicas de Back_Up g
r Ay g e informacion para el cumplimiento del objeto del cargo del proveedor (Microsoft). No obstante lo anterior,
miembros del equipo de proyecto. es resp_o_nsabﬂldad del contratista buscar las herramientas
trabajo. para mitigar el riesgo.
Mayor costo por mayor valor Incremento en el costo de equipos adquiridos y/o de " " .
14| Especifico Externo Ejecucion Operacional |de adquisicién, mantenimiento| ~ Privado Mayores costos |servicios subcontratados por el oferente, asi como su Bajo Bajo t’;l:rgvaleli?: el proceso no incluye compra de equipos o
0 reposicion de los equipos mantenimiento o reposicion. .
“g_ayof °‘°5‘3 p?r la rde_ahzacmn de "‘Edt'c“’”eds El seguimiento al proyecto se realizara mediante el
Costos en la verificacion y proZu::Ctltgm:s?iorfloolfJ‘sndleCSégrﬁg[iaore:srzggci:dos ST oy GOt 2 10l ) SR Gl iy
15| Especifico Externo Ejecucion Operacional seguimiento del proyecto Privado Mayores costos al seguimiento del oferente, en el evento en que los Bajo Bajo establecm:fll_gl nglc; deltml?rr;o,g/ sera |unah ot
resultados reportados por la misma requieran ser respon;@ ilia ) €l contralista buscar las herramientas
realizados nuevamente. para mitigar el riesgo.
Eventuales fallos en las
treelgﬁiosrsgg |g:cn|z:szsy El oferente tiene a su cargo asumir a su costo y En la planeacion del proceso, se icluy6 un valor para
16| Especifico Externo Ejecucién Tecnoldgico | desarrollos tecnoldgicos o Privado Mayores costos |. EEgoEn G i pEsaiiEe (R nege_smad it Bajo Bajo cubrr I_od_o tnojoe |mplememac_|ones re_sullado de los
AT GLRGE ST implementar nuevos desarrollos tecnolégicos para el requerimientos de desarrollo e integraciones de software
tenidos en cuenta parala cumplimiento del objeto del contrato. que se requieran. De esta forma se mitiga el riesgo.
ejecucion del contrato
En la evaluacion juridica y financiera de la oferta se
Liquidez del oferente para El contratista debera contar con la liquidez y fortaleza (OSSN (EFATEGS T & Gy G [T
17| General Externo Contratacién Financiacion | garantizar la continuidad y Privado Mayores costos financiera que le permita llevar a cabo el Bajo Medio-Bajo Caplta: ge :fataalo‘ rer\ilutal;:ut)nr;tqule d?\tmr)i arcredltarse sera
cumplimiento del contrato. cumplimiento del objeto del contrato. I QDS KOG ENBDIDENEIEEES
responsabilidad del contratista buscar las herramientas
para mitigar el riesgo.
Se refiere a cambios adversos en los resultados del )
oferente debido a cambios regulatorios, Dado el tiempo del contrato,
18| General Externo Ejecucion Regulatorio | Cambios en normatividad Privado | Mayores costos administrativos y legales tales como nuevos Bajo Bajo no se prevén cambios regulatorios que puedan afectar al
impuestos y modificacion a la normatividad aplicable contratista, pero aln asf ese riesgo es de ellos.
al proyecto.
19| General Externo Ejecucion Social - Politico Eventos Asegurables Privado = responsthlldad del ct)lrjlrallsla‘buscar las
herramientas para mitigar el riesgo.
20| General Externo Ejecucion Social - Politico| ~ Eventos no Asegurables Plblico
Proyecto: Francisco Argtiello Zutta - Contratista - Vicepresidencia Planeacion, Riesgos y entorno VPRE
Reviso: Jenifer Bustamante / Profesional Riesgos™
Poldy Paola Osorio / Coordinadora G.L.T Riesgos™®
Aprobd: Jorge Bernardo Gomez R. - Gerente de Proyectos o Funcional Codigo G2 - Grado 09, de la Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno Sistemas de Informacion y Tecnologia




Impi

Dificulta la ejecucién del
contrato de manera baja. | Afecta la ejecucion del
Calificacion Cualitativa Aplicando medidas contrato sin alterar el
minimas se puede lograr el| beneficio para las partes.
objeto contractual.

Genera un impacto sobre el
valor del contrato entre el
cinco (5%) y el quince por

ciento (15%)

Los sobrecostos no

Calificaqcion Monetaria representan mas del 5%
del valor del contrato

al€lo0rl'ld alOld 0
1
Improbable (puede ocurrir 1
ocasionalmente)
Posible (puede ocurrir en 9 )
cualquier momento futuro)
Probable (probablemente va a 3 0
ocurrir)
Casi cierto (ocurre en la mayoria 4
de circunstancias)

Valoracidn del riesgo Categoria

7y8 Riesgo extremo

Riesgo alto
| 4 | Riesgomedio
2y3 Riesgo Bajo

19




acto

Obstruye la ejecucion del
contrato sustancialmente
pero adn asi permite la
consecucion del objeto
contractual.

Perturba la ejecucion del
contrato de manera grave
imposibilitando la
consecucion del objeto
contractual.

Incrementa el valor del
contrato entre el quince
(15%) y el treinta por ciento
(30%)

Impacto sobre el valor del
contrato en mas del treinta
por ciento (30%)

Catastrdfico
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