SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Codigo: GADF-F-008

GESTIGN ADMINISTRATIVA Y

PROCESO EINANCIERA Versidn: 003
Bl Agencia Nacional de CERT!FICACION DE CUMPLIMIENTO .
Infraestructura FORMATO PARA PAGO DE CONTRATO Fecha: 15/02/2018

(EL/LA) SUSCRIT{O/A) SUPERVISOR
CERTIFICA:

Que CONSORCIO ESTRUCTURACION ICEACSA-BONUS, identificado{a) con nimero de
NIT 901.132.573-3, cumplid a satisfaccion con el objeto del Contrato No. VE 490 del
27 de noviembre de 2017 ,. El objeto del Contrato es: "Regular los términos y
condiciones bajo los cuales el Consultor se obliga a ejecutar para la Agencia la
CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA LA ESTRUCTURACION INTEGRAL TECNICA,
ADMINISTRATIVA, SOCIAL, PREDIAL, AMBIENTAL, FINANCIERA; CONTABLE Y
JURIDICA PARA EL PROYECTO DE APP DE INICIATIVA PUBLICA NUEVA MALLA VIAL
DEL VALLE DEL CAUCA”.

Que previo al inicio de la ejecucion del contrato citado, el Contratista cumplié con los
requisitos de perfeccionamiento, legalizacién y ejecucion definidos en el clausulado del
mismo; particularmente con la presentacidn de las garantias requéridas por la entidad,
debidamente aprobadas por el {los) funcionario(s) competente(s).

Que la presente se expide para tramitar el SEGUNDO pago, por valor de $ 800.000.000
OCHOCIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE,

lgualmente certifico en calidad de supervisor del contrato, que el Contratista cumplié de
conformidad, con las condiciones establecidas por las Normas, con el Pago de los aportes
parafiscales certificado por el Revisor Fiscal, segiin radicado que adjuntaron No. 2018-
409-101544-2,

La presente certificacidn se expide en Bogotd D.C,, a los 17 dias del mes de octubre de
2018.

Vicepresidente de Estructuracién
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v - AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA .
| Rad No. 2018-409-108640-2 | | |
; Fecha: 18/10/2018 16:08:59- >401 \L)
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FINANCIERA Versién: 003
Agencia Naclonal do CERTIFICACION DE CUMPLIMIENTO .
Infraestructura | FORMATOL o4 paGo e cONTRATO | Focha: 15/02/2018

BALANCE FINANCIERO DEL CONTRATO:

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

Contratista: CONSORCIO ESTRUCTURACION ICEACSA-BONUS

Contrato No. VE 490 del 27 de noviembre de 2017

Fecha Inicio 20 de diciembre de 2017
Fecha Final de Vencimiento 30 de noviembre de 2018
Valor del Contrato $8.500.000.000
No. de Pago Factura # Valor
1 01 $ 700.000.000
2 02 S 800.000.000
3
' T Total . Tt © $1.500.000.000
: Pe.nd"ient'_e por Ejecutar.. . - 7.600.000.000 L

Avenida Calla 26 Nro. 59-51 Torm 4 ylo Cade 24A Nro, §9-42 Tome 4 Piso 2.

PBX: 48483860~ www.anlgov.ca, Nit 830125996-¢
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AGENCIA NACIONAL DE INFRESTRUCTURA Cadigo: Fm-170
i SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Version: 1.0
i Formato Fecha: 10/11/2011
<15
Uard y sl CERTIFICACION DE RECIBO A SATISFACCION
Dia 17 MES: octubre ARO 2018
CONTRATO No. i VE 480 DE “EEEEHEOWEMBRE DE 2017
LICITACION PUBLIGA ) (]
CONTRATAGION DIRECTA I
CONVENIO INTERINSTITUCIONAL O
OBJETO DEL CONTRATO

"Regular las términos y condiciones bafo fos cuafes el Consultor se obliga a efscutar para Ia Agentia fa CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA LA ESTRUCTURACION
INTEGRAL TECNICA, ADMINISTRATIVA, SOCIAL, PREQIAL, AMBIENTAL, FINANCIERA, CONTABLE Y JURIDICA PARA EL PROYECTO DE APP DE INICIATIVA PUBLICA
NUEVA MALLA VIAL DEL VALLE DEL CAUCA”

nzbaer £ o a2 S O dpratede Samcin)

PLAZQ DE EJECUCION DEL CONTRATO 30 de noviernbre de 2018
Q. el k]

FECHA DE INICIACION DEL CONTRATO ORIGINAL 20 DE dicieriore DE 2047

£y L] W)
FECHA DE TERMINACION DEL CONTRATO ORIGINAL 30 DE noviemre DE 2018

(7] W (3
YALOR DEL CONTRATO $8.500.000.000,00 {Incluido KA}
YALOR ADIGIONAL Ho. 1 (Incluido IVA)
YALOR TOTAL $8 500 000 000,00 (incluido [VA}
CONTRATISTA

[Escnbu & st & aztnaicH . Lol

SUPERVISOR VIGEPRESIDENTE DE ESTRUCTUTAZION - POLDY GSORIC ALVAREZ

fErtriza £ nemine o zan S Ol TupaE]
B T s T QR ORI PG 30
VALOR BASE 672258 806.00

qcpne )

T P e R WA L

YALOR IVA 19% 127.731.082,00
[Facrin ¥ FORCENTAE stz imndevtie al W)
VALORTOTAL A PAGAR $800.000.000
VALOR ACUMULADO $1 500 000.000.00  VALOR FALTANTE 7 000,000 000
En Bogatd D.C ;& los diecioshn {18} _dias del mes octubre ds 2048
D10ka & K10 % RE WECH S W Ml B belm prumers] Artqut e ey e £n e 32 elecia I opyelan]

Se deja constancia de fa revision del informe para ef segundo pago corespondiente a s productos de la Fase 1 (g} Coslos de Inversid y Operation (CAPEXAOPEX) y (h) propuesta de
Subdibision de Concesidnes <2 la inivativa Plblica Nueva Malta Vial daf Valle del Cauca y Recbe a Satistazeion de fos productos por parie de la Interventaria con N* de Radieada 2048~
408-101536-2 y deios documentos para tramitar el segunda pago con radicada M®, 2018-409-4015474-2 del 011102018

Dada er Bogotd, D.C., a los

diecisiele [17) chas dei pgs de octithre de 2018

(D8 e e} I an nime ] I T ] Pt sk b el gty r;\

5
- ;L f ;
. T
(Nombre} Poldy Osorle Nicepresid%& EstrL%;; . (Mombre) Juan Camilo Ramirez f Asesor Técnico

Aeginoro Beetesh.

{Nombre} Luis Alejandro Herrera f Asesor Técnico

ERICRST
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OTROSI No. 1 AL CONTRATO 490 DE 2017 SUSCRITO ENTRE LA AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA Y EL CONSOREID ESTRUCTURACION ICEACSA-BONUS

CAMILO JARAMILLO BERRQCAL, mayor de edad, identificado con la cédula de ciudadania nimero 80.082.098,
guien obra en nombre y representacion de la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, Agencia Nacional
Estatal de Naturaleza Especial, del sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, adscrita at
Ministerio de Transporte, segin lo dispuesto por el Decreto 41685 de 2011, actuando en su calidad de Vicepresidents
de Estructuracion, nombrada en tal calidad por Resolucion No. 868 del 26 de mayo de 2015, en ef cual tomd posesidn
mediante acta No. 159 del 29 de mayo de 2015 v conforme con o previste en la Resolucidn 1113 de 2015 modificada
por la Resolucién No. 0342 del 26 de febrero de 2018, en adelante pare los efectos del presente contrata {el
“CONTRATANTE" y; GERMAN ALONSO PINEDA OCHOA, identificado con Ja cédula de ciudadania nimero
79.730.604 expadida en Bogotd, obrando en nombre y representacion del CONSORCIO ESTRUCTURACION
ICEACSA-BONUS, con NIT No. 851132573-3, en su calidad de representants legal, (el “Contratista” o el “contratista™;
hemos convenido suscribir ef presente olrosi al presente contrato, previa las siguientes:

CONSIDERACIONES

1. Que como resultade del concurse de méritos abierto nimero WJ-VE-CM-006-2017, con fecha 27 de
noviembre de 2017, |a AGENCIA NACICNAL DE INFRAESTRUCTURA y EL CONTRATISTA suscribieron el contrato
646 que tiene por objeto "ESTRUCTURACION INTEGRAL TECNICA, ADMINISTRATIVA, SOGIAL, PREDIAL,
AMBIENTAL, FINANCIERA, CONTABLE Y JURIDICA PARA EL PROYECTO DE APP DE INICIATIVA PUBLICA
NUEVA MALLA VIAL DEL VALLE DEL CAUCA" ’

El plazo del contrafo se fio en la CAUSULA 1.5 asi: “Ef plazo méximo de duracion seré contado a partir de fa
suscripcion del acta da inicio del Conlralo de Consultoriahasia ef 31 de julio de 2018.

El plazo del contralo podré amplfarse para asegurar ef cumplimiento daf objeto confractital, an todo caso bafo fas
condiciones establecidas en la ley 80 de 1993, ley 1150 de 2007 y sus decretos reglementarios, siempre que fa
ampfiacion permita cumplir con Ja finalidad def objefo contractual.

Se vstima que fa duracién para cada una de las fases del contrafo serd la establecida en ef Anexo 4 ‘Requerimientos
técnicos, metodologia y plan de cargas de trabajo para ef desarrollo def contrate de consulforia” de! pliego de
condiciones y fos Esludios Previos.”

2. Ei valor del Contrafo s2 fijé en la suma Cnica de OCHO MIL QUINIENTCS MILLONES DE PESOS
{$8.500.000.000.00) MONEDA CORRIENTE Incluyendo el Impuesto al valor agregado LV A. y demas impuestos,
tasas y contribugiones gue se causen por el hecho de su celebracion, ejecucion y liquidacion, as como la iotalidad de
los costos directos & indirectos causados durante bz ejecucién del contrato de Consulforia, ef cual se entenderd como
precio global fijo..

3. Que medianie memorando No. 2018-200-010950-3 del 24 de julic de 2018, el ordenader del gasto soficitd
promogar el contrato por los siguientss motivos:

“La soficid de prémoga y modificacidn de fa forma de pago se fundamenta basicamente en los siguientes
puntos:

o Demoras en Ia obtencidn de informacién sobre la Terminacion def Contrato de Concesion 005 de 1993:
Fi contralo se encuenira en fase de reversion por fo que la ANI debe reciblr par parte del Concesionano, con
fa previa revisidn del inferventor, informacidn del esfade acfual y cafidad de los coredores viales, asi como
sus figencias ambientales, informacion necesaria para Ja estructuracion infegral de dichos comedores y con la
Que no se cuenta en su tofalidad & fa fecha.

* Procesos de concerfacion de alternativas de los camdores 2y 7: Dado ef interés en ef proyecto, fue
necesana concerar con fos municipios y la Gobemacion def Valle las altemefivas a seleccionar para ef paso
por Jamund! y Buenaveniura, actividad que se maisrighzo a traves de reunién sostenida con I Gobernacian
de! Valle da! Cauca y las afcaidias de Buenaventura, Gall y Jamund el pasado 28 de mayo de 2018. En ef
momento se estd a 2 espera de pronunciamiento de NDAA de ANLA para el coredor 2 con el fin de definiy

por complefo ef corredor y terminar las actividades de Ingenierla. . _
. G Bu N
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OTROSI No. 1 AL CONTRATO 490 DE 2017 SUSCRITO ENTRE LA AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA Y EL CONSORCIO ESTRUCTURACION ICEACSA-BONUS

e inicic de procese de Consulta Previa en los corredores 2 y 70 Una vez strlidas las reuniongs y fa
concertacién con las entidades termiorisles del trazado propuesto, a lravés de fa ANY, se realizd la seheitud de
cenficacion def “corredor 27 & Ministario, ¥ se esid a fo espera de dicha certificacion con fa cual se puade
fnciar ef praceso de Consulta Previa.

o Subdivision del proyecto: Se prionizaron los comedores fomando como base ef CAPEX y OPEX prefiminares,
de forma que quedsré 1 prayecle de concesion sin consulfas previas, T proyecto de concesidn con consulias
Previas y airos comedares no concesionsahies.

Las circunslancias que hacen imperativa ta promoga y modificacitn de la forma de pago son las siguienfes:

e Demoras en el process de recibo y recopilaciin de informacion par parte de ferceros {Autoridades
Ambientsies, Erpresas de Servcios Publicos, Alcaldias, Secretarias de Planzaciin, eic)

e {teracion en lus procesos d= certificasion de comunwiades étnicas con ef Ministerfo daf infsrior.

«  Demoras an la definiidn de comretiares y en pronunciamiento da ANLA®

4, Las modificaciones solicitadas se limitan a una promoga en plazo y una modificacién en la forma de page
teniendo en cuenta los procesos de consulte previa, diches cambios no implican modificaciones en ¢l objeto del
contrato ni su alcance.

Tenfends en cuenta las anteriores considerasiones, las partes convienen susciibir presente otrosi, el cual se regira
por las siguientas:

CLAUSULAS
PRIMERA. — Modificar la SECCION 1.05. Plazo del Contrato [a cual quedara asi

SECCION 1.05. Piazo del Contrato.  Plazo del Contrato de tnterventoria

El plazo maximo de durasién sera contado a partir de la suscripsion del acta de inicio del Contrato de Consultoria
hasta & 30 de noviembre de 2018.

El plaze del contrato podra ampliarse para asegurar el cumplimiento del objeto contractual, en todo caso bajo las
condiciones establscidas en la ley 80 de 1993, ley 1150 de 2007 y sus decretos reglamentarios, siempre que fa
ampliacion permita cumplir con la finalidad de! objeto contractual.

Se estima que la duracion para cada una de las fases del confrato serd |2 establecida en el Anexe 4 "Requerimienios
tcnicos, metodologia y plan de cargas de trabajo para el desamollo del contrafo de consultoria” def pliego de
condiciones y los Estudios Previos.

SEGUNDA. - Modificar la SEGCION 1.03. Valor del Contrato ¥ Forma de Page - (a) FORMA DE PAGD, la cual
quedasa asi:

Para la Agencia Naciona! de Infraestruclura la duracion de cade una de las fases previstas, las fechas y valores de
pago, v las fechas de inicio y enfrega de resultados previstas son las siguientes:

La Agencia Naciona! de Infragstructura pagara &l contratista e! valor def contrato asi:

{1} .Costo Fijo:
2} Un primer pago cotrespondiente a la suma de SETECIENTQS MILLONES DE PESOS MCTE ($700.000.000.00)
del valor fijo del contrato, que incluys el Impuesto al valor agregado |.V.A. y demas tributos que se causen o se generen
al momento de! pago, una vez se haya entregado y aprabado fos resultadoes del numeral 5.1.7 Fase 1: Debida
Diligencia, Estudio de Trafico y Propuesta de Estructuracién Técnica, literales (2), (b}, {c}. (d) v (e), del Anexo 4 Module
il "Requerimientos técnicos, metodologia y plan de cargas de trabajo para e} desamollo de! contrato de consultoria”

b} Un segundo page corespondiente 3 [a surma de OCHOCIENTOS MILLONES G PESQS MCTE {$8060.000.000.00)
que incluye e impuesto al valor agregado 1V.A. y demas tribuios que se causen o e generen al momento del pago,
_del valor fijo del contrato, una vez se haya entregada y aprobada los resuftados los resultados del numeral §.1.2 Fase

@f_lr'h;-f(\ lﬂfwb\
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OTROS{ No. 1 AL CONTRATQ 490 DE 2017 SUSCRITO ENTRE LA AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA ¥ EL CONSORCIO ESTRUCTURACION ICEACSA-BONUS

2: Estructuracidn Integral a Factibifidad, literales {g): Costos da Inversién y Operacién (Capex/Opex} y (h): Propuesta
de Subdivisién Concesién/Concesiones, del Anexo 4 Mbdulo |1 *Requerimientos téchicos, metodologia y plan de
cargas de trabajo para el desamollo del contrato de consultoria”.

¢} Un tercer pago correspendiente a la suma de TRESCIENTOS NOVENTA Y NUEVE IMILLONES DE PESOS MCTE
(5399.000.000.00) que incluye el Impussto al valor agregado LV.A. y demas tribulos que se causen o se generen al
momertto def pago, del valor fjo def contrato, una vez se haya entregado y aprobado los levantamisntos topograficos,
disefio geométrico, estudios y disefios de geotecnia, estudios y disefios de pavimenios, y estudios y disefios de
hidrologia, hidraulica y socavacion del numeral 5.1.2 Fase 2 Estructuragion Integral 2 Factibilided, literal (f): Estudios
y Disefios, del Anexo 4 Madulo il *Requerimientos téenicos, metodologia y plan de cargas de trabajo para el desarrollo
del contrate de consultoria”, correspondiente al proyecte de Concesién NMYWC del Norte, producto del literat (h):
Propuesta de Subdivision Concesion/Concesiones.

d) Un cuarto pago correspondiente a la suma de DOSCIENTCOS SESENTA Y SEIS MILLONES DE PESOS MCTE
{$266.000.000.00} que incluye el Impuesto al valor agregado L.V A, y demas tributos que se causen o se generen al
momento del page, del valor fijo del contrato, una vez se haya entregado y aprobade los estudios y disefios
estructurates (puentes y viaductos} y estudios complementarios (sefializacion, seguridad, TS e interferencia de redes)
del numeral 5.1.2 Fase 2: Estructuracion Integral a Factibifidad, literal {f): Estudios y Disefios, del Anexa 4 Modula 1)
“Requerimigntos tecnicos, metodologa ¥ plan de cargas de trabajo para el desamollo de! contrate ds consultoria”,
comespondiente al provecto de Concesion NMVVC del Nore, producto del literal (h): Propuesta de Subdivision
Concesion/Concesiones.

e) Un quinto pago correspondiente a la suma de CIENTO TREINTA Y TRES MILLONES DE PESOS MCTE
{$133.000.000.00) que incluye el Impuesto al valor agregado |V A. y demés tributos que se causen o se generen al
momento del page, del valor ffio def contrato, una vez se haya entregado v aprobado os estudios ambientales, sociales
y prediales, ¥ la versitn definitiva del Capex y Opex def numeral 5.1.2 Fase 2 Estructuracion Integeal a Factibildad,

fiteral (f). Estudios y Disefios, del Anexo 4 Moduls I *Requerimientos téonicos, metodologia y plan de cargas de trabajo
para el desarrollo del contrato de consultoria”, comespondiente al proyecto de Concesion NMVVC del Norte, producto
del litera! {hy: Propuesta de Subdivisién Concesidn/Concesiones.

f) Un sexto pago correspondiente a la suma de QUINIENTOS TREINTA Y DOS MILLONES DE PESOS MCTE
{§532.000.000.00) gue incluye el impuesto af valor agregado LV A y demés fribitos que se causen o se generen al
momento del pago, del valor fijo del contrato, una vez se haya entregado y aprobado los resultados def numeral 5.1.2
Fase 2: Estructuracion integral a Factibilidad, fiterates (7), {}, (k} v ({}, del Anexo 4 Mbdulo i *Reguerimientos tcnicos,
raetodologia y plan de cargas de trabajo para ef desamollo dal contrato de consuftoria”, correspondiente al proyecto
de Concesion NMVYVC del Norte, producto de! literal {h): Propuesta de Subdivisidn Concesign/Concesiones,

g) Un séptimo pago comespondiente a la suma de TRESCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES DE PESOS
MCTE ($399.600.000.00} que incliye el Impuesto al valor agregado LV.A. y demés tribulos que se causen o se
generent al momento del pago, del valor fjo del contrato, una vez se haya entregado y aprobado los levantamientos
topograficos, disefio geométrico, estudios y disefios de geotecnia, estudios y disefios de pavimentos, v estudios y
disefios de hidrologia, hidraulica y socavacion del sumeral 5.1.2 Fase 2: Estructuracion Integral a Factibilidad, literal
{{): Estudios y Disafios, del Anexo 4 Madulo 1| *Requerimientos técaicos, metodologia y plan de cargas de trabajo para
el desarrollo del contrato de consultoria®, correspendiente al proyecto de Concesin NMVWE def Sur, producto del

Tiieral {h): Propuesta de Subdivision Concesin/Concesiones.

h) Un octavo pagoe correspondiente a la suma de DOSCIENTOS SESENTA Y SEIS MILLONES DE PESQS MCTE
{$266.000.000.00) que incluye el Impueste al valor agregada 1V.A. v demas tributos que se causen o se generen al
momento del pago, del valor fijo def contralo, una vez se haya entregado y aprobado fos estudios y disefios
estructurales {puentes y viaductos) y estudios complementarios {sefalizacion, seguridad, ITS einterferencia de redes)
del numeral 5.1.2 Fase 2: Estructuracién Integral a Factibilidad, literal (f): Estudios y Disefios, del Anexo 4 Madulo !l
"Requerimientos téenicos, metodologia y plan de cargas de trabajo para el desarrallo del contrato de consultoria”,
comespondiente al proyecto de Concesidn NMVVC del Sur, producto del fiteral (h): Propuesta de Subdivision
Concesién/Concesiones.
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i} Un noveno pego comespondiente a la suma de CIENTO TREINTA Y TRES MILLONES DE PESOS MCTE
($133.000.000.00) que incluye ¢! Impuesto al valor agregado LV.A. y demés tribittos que S& GAUSEN O Se generen al
momento del pago, del valor fijo del contrate, unia vez se haya entregada y aprobada los estuding ambientales, sociales
y prediales, y la versitn definitiva del Capax y Opex del numeral 5.1.2 Fase 2: Estructuracién Imegral a Factibilidad,
literal {f): Estudias y Disefics. del Anexo 4 Module I “Reguerimientos techizos, metodolagia y plan de cargas de trabajo
para el desarrollo del contrato de consultoria’, cemespandiente &l proyects de Concesidn NMVVC del Sur, producto
del literal (h): Propuesta de Subdivisidn ConcesiénfConcesiones.

j) Un décimo pago correspandients a la suma de QUINIENTOS TREINTA ¥ DOS MILLONES DE PESOS MCTE
($532.000.000.00) que incluye el Impueste al valor agregado LV.A. y demas tributos gue se causen o se generen al
momenta del pago, del valor fijo del contrato, una vez s& haya entregado ¥ aprobada los resultades del numeral 5.1.2
Fase 2: Estructuracion integral a Factibilidad. lierales (), {j), (1) y {I), del Anexo 4 Meaduto 1| “Reguerimientos técnicos,
metodologia y plan de cargas de trabzja para ef desarrollo del contrato de consultoria’, correspondiente al proyecto
de Concesion NMYVC del Sur, producto del literal (h): Propuesta de Subdivision Concesion/Congcesiones.

k) Un décime primer pago correspondiente a fa suma de ML CIENTO CUARENTA MILLONES DE PESOS MCTE
{$1.140.000.000.00} que inctuye ¢l Impuesto ai valor agregado 1.V.A. y demés fibutos que se calisen o se generen al
momento det pags, del valer fijo del contrato, una vez se haya entregado y aprobado os resitados del numeral 5.1.2
Fase 2: Estructuracion Integral a Factibilidad, IHeral (f): Estudios y Dissfios, del Anexo 4 Modulo I “Requerfmignios
tecnicos, metodologia y plan de carges de trabajo para el desamollo del contrato de consultoria', comrespondiente a
los corredores ne incluidos dentro Tos proyectos de Concesion NMVVC del Norte y NRVWVC det Sur, producto de! literal
{h): Propuesta de Subdivision Concesién/Concesiones. :

1) Un décimo segundo pago correspondiente a fa suma de TRES MU MILLONES DE PESOS MCTE
(53.500.000.000.02} que incluye ef Impussto &l valor agregado 1.V.A. y demas {ributos que se causen o se generen al
momenite del pago. del valor fijo del contrato, una vez se haya entregado ¥ aprobado 1os resultados del numeral 5.1.2
Fase 2: Estructuracion Integral a Factibllidad, literal (m): Consultas previas, del Anexo 4 Madulo || “Requenmientos
tcnicos, metodologia y plan de cargas de trabajo para &l desarollo def contrato de consultonia’, respaldado con 103
recursas de Nacidn vigencia 2018, Este pago se causara si y solo si, se realizan las gestiones de consultas previas
requeridas por Ministerio dai interior, entidad competente.”

mj Un décimo tercel pago comespondiente & la suma de DOSCIENTOS MILLONES OE PESOS MCTE
{$200,000.600.00) que inciuye ef Impuesto al valor agregado |V A. y demas tilbutos que se causen o se generen al
momento del pago, del valor fijo det contrate, una vez se haya entregado ¥ aprobado Jos resultados del numeral 5.1.3
Fase 3: Reportes Finales e Informe Final de Estructuracion, literales (n), (0}, (p) v (g}, de! Anexo 4 Mddulo Ii
*Requerimientos técnicos, metodologia y plan de cargas de trabajo para el desarrolio del contrato de consultoria’.

*E} E.I. debera soficitar a la Direccion de Consultas Previas del Ministerio de! Inferior, [3s respectivas certificaciones
sohre presencia de comunidades éinicas durante la fass 1 dei contrato. Para llevar a cabo los procesos de Consuita
Previa del proyecto se cusnta con una suma de TRES MIL MILLONES DE PESOS MGTE ($3.000.600.000.00) que
incluye ei Impuesto al valor agregado |V.A. y demds tnbutos gue se causen 0 se geneen al momenic del pago,
equivalents a un estimado de TRES procesos de Consulta Previa. Encaso de cerificarse presencia de grupos énicos
&l E.I. debera solicitar el inicio de la{s} consutta(s) previa(s).

La AN! pagar4 exclusivamente fos costos que sean demostrables, mediante soportes aprobados por la interventoria,
derivados de los procesos de Consulia Previa,

En el evento que una vez pagados fos costos demostrados en alguro de los procesos de Consufta Previas, se verifique
que exisie un sobrante del valor estimade para dicho proceso de Consulla Previa, los recursas en exceso le
perteneceran a la ANI.

Finalmente, en caso que ¢l Ministerio del Interior certifique fa NO presencia de grupos étnicos el proceso & dara par
tarminado y no causara ef page de los TRES MIL MILLONES DE PESOS MCTE {53.000.000.000.00) por parte de la
Agencia

Nacional de Infraestructura.

e o
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OTROS[ No. T AL CONTRATO 490 DE 2017 SUSCRITO ENTRE LA AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA Y EL CONSORCIO ESTRUCTURACION ICEACSA-BONUS

Para fodos los pagos, el Consultor debera entregar los productos de conformidad con lo establecido en el Anexo 4
*Requerimientos Técnices, Metodologia y Plan de Cargas de Trabajo para el Desarrolio del Contrato de Consultoria”,
y Anexo 44 “Apéndice t&cnico para la etapa de factibilidad” v ef pago estara sujeto a la aprobacion de! interventor del
contrato.

TERCERA -VIGENC!A DE LAS ESTIPULACIONES: Sa entiende que las Clausulas del contrato no modificadas en
el presente ofrosi contindan vigentes. En consecuencia, las obligaciones a carge de la AGENCIA y del
CONTRATISTA, no modificadas por lz presente, deberdn cumplirse de acuerdo con lo establecido en dichos
documentos.

CUARTA ~ GARANTIAS: EL CONTRATISTA, se compromete a modificar las garantias que tiene constituidas en
desarrollo del contrato, atendiende lo previsio en el CONTRATO ORIGINAL, ajustandolas en los términos indicados
en ¢l presinte otrosi,

QUINTA ~ IMPUTACION PRESUPUESTAL, e presente Otro Si no genera una adicién presupuestal al contrato.

SEXTO - PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION. - El presente Otro Si se perfecciona can la suscripcian por fas
partes. En general, s¢ da por comprendido a cabalidad el contenido de este documento y para constancia se firma en

laciudad de BogotaD.C..el [B 7 kg 2018

Gy, Fradn,

CAMILO JARAMILLO BERROCAL ' GERMAN ALONSO PINEDA OCHOA
Vicepresidente de Estructuracion Representante Legal .
CONSQORCIO ESTRUCTURACION ICEACSA-BONUS

Froyeeta, Ricado Pe-ez Latoe: GIT Ganiratadion-Vicepresidench dca i
Revisi: Alexesdra Navarrs Erazo-Coordinedea GIT Coiratackin -4 Jurkfiea A’l’/;
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CONSORCIO ESTRUCTURACION ICEACSA-BONUS

A. /AL D, /ORa, luan Camilo Ramirez

Supervisor del Contrato
Empresa Agencia Nacional de Infraestructura ANI

Avenida Calle 25 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 240 Nro 59 _42 Torre 4
Damtizilio Edificio Agencia Nacional de Infraestructura

Bogoté b.C ~ Colombia

{1} 4Ba 8B 60 Codigo Postal 111321
Asunto

Respetados sefiores:

e

Share 101
BOGATY D0 CDICRIBM
oy ce
+57 13003105
F ol

gocer Ak 1 2amu,en

Productos Eniregados referentes al Segundo Pago segin el Conirato 490 de 2017

De maneta atentz les recordamos cuales fueron los productos entregados v aprobadas correspondientes al
segundo pago segiin el contrato 4990 de 2017 firmado enére la AN y el Consorcio Estructuracion ICEACSA-
BONUS, el cuzl se menciona en la seccién 1.03. Valor del contrato y Forma de pago, numerat b) Un segundo
pago correspondiente a la suma de ochocientos millones de pesos MCTE (5800,000.000.00) que incluye el
Impuesto al valor agregado 1.V.A. y demas tributos que se causen o se generen al momento del pago, del
valor fijo del contrato, una vez se haya entregado y aprobado los resulitados de la Fase Il (g): Costos de
Inversion y Operacitén (Capex/Opex) y {h): Propuesta de Subdivision Concesion/Concesiones, descritos en
el numeral 5.1 del Anexo 4 Médulo I "Requerimientos técnicos, metodologia v plan de cargas de trabajo
de

para el desarrollo del contrato
L.a fecha de entrega por producto se relacionan a continuacion:

-~ Producto g) Costos de Inversion y Operacion (Capex/Qpex): 81/10/201 8
-~ Producto h) Propuesta de Subdivision Conceston/Concesiones: 01/10/2018

Anexo:
+ Factura de venta No. 82
Certificado de pago parafiscales del Consorcio y Consorciados
RUT dei Consorcio y Consorciados
Certificacién Bancania

i Folss

consultoria”.

Dada en Bogota al primer (01) dia de Octubre de 2018.

rdo. A s Loy Hemat?

DELFINA LAVADO HERNANDEZ

Profesional Administrativo.

CONSORCIO ESTRUCTURACION [CEACSA-BONUS

AUENUA RAVIUMAL FE IRFHAED | MULTUHS "

. Rad No. 2018-408-101544-2

I Fecha: 01/10/2018 18: 14:08->500 nNi
0:# CONSORCIO ESTRUCTYRACION ICEACSA -

L A )
< iCeacsa

COLOMBIA

IC-211

3¢ BFE@: 3>

BANCA DE ENVERSIGON



 CONSORCIO ESTRUCTURACION ICEACSA-BONUS

Numeracién de Facturacidn
Humero de Formulatie. (8762007825451
Fecha: JO18/04/1 7
Autorizacidn Num, De 1 AL 100

Carrera 21 N° 100 - 20 Oficina 1001

Teléfono:300 3106 - 300 0072 « Correo: germanpineda@iceacsa.com

“RIG|

WA

NIT: 901.132.573-3

REGIMEN COMUIN
FACTURA DE VENTA

No.

02

MPRESO POR JOSE LUIS FERNANDEE NIT: THIIERO0-4 TEL; SATTYYVE

ik
1% FECHAFACTURA o Cliente: AGENCA NACHONAL DE INFRALSTRUCTURA NIT: 830.135.9%.9
. Dlrecdon Calie J4 A¥rp, 5542 Torred TB’S' ABAERED
Cund!
Culdad Bepats Depto am ng%gggfs
CANTIDAD DESCRIPCION VR. UNITARIO VALOR TOTAL
e e 672.268.903
[ ; 1 berscwn, Logis ¥ plmn OF carpm dw Lo T 1 ] A TOTos 4] T Bl ST B
m-muhnn 90 e 1017, e G v by COWOCIINTOS MEHIDNTS DF MSOT (5200000 000 Machviei:
B, sl wrdar £ #H comtrain,
£l-Lontorcio-asts Integrado par.
P PR IR T ST L R LTI I FTIT ELE ] TRRTL A LAl ALy A N | AR ‘
ECMUS BAUCATEINETIRE L & 3, E{La Pt} N 335 13%
Ochodentos milones de pesos mic
TTT672.268.908
SUB-TCTAL
VA, 19% 127-131.092
Se estabisce para (odos {os efectos de esta factura como domiclio fa cludad de Begotd, D.C. Estafactura se RETEFUENTE
gsimita en todos sus efectos a la letra de Cambio (Cédgo de Comerdio At 774) TOTAL $ 500.000.000
FIRMA COMPRADOR ) FIRMA VENDEDQOR
r
Coin Qrede

CC. ‘ c.C.
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CONSORCIO ESTRUCTURACION ICEACSA-BONUS Catcora 21 A7160 20

Mhiceng 1001

BOGOTA D.C. COLOMBIA
™0 _Phope

+57 13003106

E-ma . ooon

sciceres dbomus.com.ta

CERTIFICACION DE PAGOS DE LOS APORTES PARAFISCALES Y A LA SEGURIDAD SOCIAL

Mede!lin, 01 de septiembre de 2018.

A QUIEN INTERESE.

Asunto: Carta de certificacidn de aportes

Por medio de la presente me permito certificar en mi condicidn de Representante legai de CONSORCIO
ESTRUCTURACIGN ICEACSA-BONUS identificada con Nit No 901.132.573-3 se encuéentra a paz y salvo por
tode concepto de pago de los aportes de los empleados a los sistemas de salud, pensiones, riesgos
profesiornzles y aportes al servicio macional de aprendizaje, institute Colombiang de Bienestar Familiar y
Cajas de Compensacidn Familiar {per los dltimos seis {6) meses o desde {a creacicn de la empresa).Le
anterior en cumplimiento de lo dispuesto en et articulo 50 de la ley 782 de 2002. Igualmente nos permitimos
certificar que CONSORCIQ ESTRUCTURACION ICEACSA-BONUS no tieng empleados por lo cual no registra en
sus estados financieros costos de salarios ni aportes parafiscales,

Aterntamente,

Cawuh lnsdn

NOMBRE: GERMAN PINEDA OQCHCA

C.C.: 79.730.604
CARGO: Representante legal

CONSORGIO ESTRUCTURACION ICEACSA-BONUS

Nit: 903.132.573-3

<o ICRACSE IRCINILIS

COLOMB|A BANCA OF INVERS|GON
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GRUPO COLOMBIA

CERTIFICACION DE PAGOS BE SEGURIDAD SOCIAL ¥ APDRTES PARAFISCALES ARTICULO 50 LEY 789 DL
2002 {PERSCNAS JUR{DICAS}

Yo JOSE JESUS CAPERA NOVA identificado con cedula de ciudadania No 50.230.894 de Bogotd D.C. v tarjeta
profesicnal No 135168-T de 1 Junta Central de Contadores de Colombia, en mi condicidn de Revisor Eiscal de
ICEACSA CONSULTORES SUCURSAL COLOMBIA identificada con Nit No 950.521.768-8, debidamente inscrite
en la Cdmarz de Comercio de Bogoatd, luege de examinar de acuerdo a lzs aormas de auditoria generalmente
aceptadas en Colombia, los estado financieras de la compafifs, certifico el pago delos aportes de salud, riesges
profesionales, pensiones v aportes a las Cajas de Compensacién Famfitar, Instituto Colombiano de Bienastar
Familiar, Servicio Nacional de Aprendizaje v CREE, (Arifculo 25 Ley 1607 e 2012}, cuando ello hubiere lugar,
pagados porla compahia durante los ditimos seis {6) meses, contados a partir del mes aptericr a la facha de
cierre del presente procese de seleccion, Lo anterior, en cumplimienta de lo dispuesto en el articulo 50 de la
Ley 784 de 2007,

Dadz en Bogoté, a |os discisis {16] dias del mes de julio de 2038,

firma:

-y

Nombre: JOSE JESTS CAPERA
. HOVA

REVISOR FISCAL

T.P. No. 135168-T

ICEACSA CONSULTGRES SUCURSAL COLOMBIA
Cra 21, n® 100-20 Edificio ARC PAMA oficina 1001~ Bogotd D.C.
E-mail: colombia@iceacsa.com
Teléfono: 300-31-05
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BANCA IE INVERSION

FORMATO 6.

DECLARACION JURAMENTADA DE PAGOS DE SEGURIDAD SOCIAL Y APORTES
PARAFISCALES ARTICULO 56 LEY 789 DE 2002 (PERSONAS NATURALES)

Yo Maria Magaly Garzén Sanchez, identificada con Cédula de Ciudadania No. 28.816.501 de Libano
(Tolima), y con Tarjeta Profesional No. 92885-T, de acuerdo con lo sefialade en ef articuio 56 de la
Ley 789 de 2002, DECLARQ BAJO LA GRAVEDAD D= JURAMENTO, y con sujecion  fas sanciones
que para tal efecto establece el Cédigo Penal en su articulo 442, que he efectuado el page por
concepta mis aportes y el de mis empieados a los sisiemas de salud, pensiones, fiesgos profesionales,
cajas de compensacion familiar, nstiuto Colombiana de Bienestar familiar (ICBF) y Servicio Nasional
de Aprendizaje (SENA), durante los dltimes seis (6} meses calendario legaimente exigibies alz fecha
de presentacién de nuestra propuesta para el presente proceso de seleccion.

No existe acuerdo de pago con ninguna de las Entidades anteriormente mencionadas.
NOMBRE DE QUIEN DECLARA: Maria Magaly Garzdn Sanchez

Dada en Bogoté D.C. a los (31) treinta y un dias del mes de Agosto de 2.017

L= S /
MARIAAIAGALY GARZON SANCHEZ

Revisor Fiscal
TP 529857

Shig, +357 1,7d30720
sonusidthonus . oont.ae
Calla 87 2 723 Jhrma 1103
Zopnid B C - Dolamuia

Vi BORUE.COM.CO
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Bogota D.C., Diciembre 11 de 2017

Sefores
ANI
La ciudad

Cordial saludo;

Para BANCOLOMBIA, es grato comunicatles que CONSORCIO
ESTRUCTURACION ICEACSA-BONUS  identificada con Nit. 801132573, se
encuentra vinculada desde e! dia 20 de Noviernbre de 2017 mediante la Cuenta
Corriente No. 172-851881-62 la cual se encuentra vigente.

Estaremos a su disposicion para ampliar Ja anterior informacién, en el teléfono
629 56 50 de la ciudad de Bogots, ¢ en nuestras oficinas ubicadas en la
direccion Calle 113 # 7 21Local 103, en =i momento que asi lo estimen
conveniente.

Atentamente,

BANCOLOMBIA,
l Bogota - Of 1 @eleport
raond) - ORI
} Gerante N° 350

KXFHERIN v.CONTRERAS RUBIANO
Gerente de Sucursal Teleport

. * Importante: Esta constancia sdlo hace referencia alos prodw, s menmonados

anteriormente. ‘ o = ,.ah-_
' . '-:’.-f\r-‘--:‘-"-'ﬂ; Lo

g
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CONSORCIO ESTRUCTURACION ICEACSA - BONUS
Agencia Nacional de Infraesiructura - Contrato de Consufloria 490/2017
PRODUCTOG)Y H} MV.PGH-IF-001-RA

Agencia Nacional de
Infraestructura

Agencia Nacional de Infraestructura
- ANI -

Contrato de Consuitoria No. 490/2017

Consultoria especializada para la estructuracion infegral téenica, administrativa, social,
predial, ambiental, financiera, confable y juridica, para el proyecto de APP de iniciativa
Publica Nueva Malla Vial del Valle dei Cauca.

Producto: G} Costos De inversion y operacién (Capex y Opex)
H) Propuesta de subdivision de concesiones

Consorcio Estructuracion

ICeaCsd mORUS

GRUPO DANCA DE INVERSION
Julio de 2018
Contrato de Consultorfa No. 480 de 2017
NIT 901132573-3
info@honus.com.co Calle 67 #7 - 35 OF 1106
Pbx: (57.1) 743.0720, Fax: (57.1) 743.0721 Bogota D.C, - Colombia

Pagina 1 de 33
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COLOMBIA BAMCA DE INVERSION
CONSORCIO ESTRUCTURACION ICEACSA - BONUS

BOgOlZ‘.L I de OC[llbfc dc 20] 8 AUELTAA RALISTAL W tNFRALS TR | U S
Rad No. 2018-405-101536-2 H
Fecha: 9171072018 18:10:47->500 A NI
OLM cousoa”lo EaTﬂUCfURACtO‘f ICEACSA - iy
Sehores:

i 1 1
Atn. Dr. Juan Camilo Ramirez l” ,“I”” M M "
Supervisor de Contraio Hlilt
Agencia Nacional de Infraestructura ANI
Avenida Calle 26 Nro. $9-51 Torre 4 v/o Calle 24> Nro, 59 -42
Torre 4 - Edificio Agencia Nacional de Infracstructura

T

Referencia: Coutrato de Consultoriza No. 490 de 2017 celebrado entre la Agencia Nacional-de
Infracstructura y ¢l Consorcio Estructuracion ICEACSA-BONUS. el cual tiene por objeto
“La consultorta especializuda para la esiructuracion integral técnica, administraiiva,
social. predial, ambiental, financiera, contable y juridica, para el pravecio de APP de
Iniciativa Publica Nueva Malla Vial del Valle dei Cuuca ™,

Asunto: Entrega Productos g) Costos de Inversion y Operacion (Capex/Opex) y h) Propuesta de
Subdivision de Concesiones.

Respetados Scitores:

Me permito hacer fa entrega de los productos: g) Costos de Inversion y Operacion {Capex/Opex) v h)
Propuesia de Subdivision de Concesiones., con sus respectivos ancxos en ‘medio digital,

Alentamente.

(Sywm '\1«:\5\

Germdn Alenso Pineda Ochoa

Representante Legal de Consorcio Estruciuracion ICEACSA-BONUS
C.C. 79.730.604

Adjunte lo enunciado en vn (i }CD

_709
'tgoauc:\c 2w % con 35 Fotes

Ty

Carrera 21 # 100- 20, oficina 1001 Bogota D.C. Tel 571 3003106, colombia@iceacsa.com
Pagia 1 det 1
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CONSORCIO ESTRUCTURACION ICEACSA - BONUS

Agencia Nacional de Infragstruciura - Contrato de Consufforia 49072017

PRODUCTO G) Y H) MV-PGH-IF-001-RA
HOUK DE CONTROL: st S5 5000 o ol 0 W a1 AT AT &

Contrato: Consuitoria  especializada para la  estructuracion  integral  técnica,
administrativa, social, predial, ambiental, financiera, contable y juridica, para ¢l
proyecto de APP de iniciativa pUblica Nueva Malla Vial del Valie def Cauca.

Cliente: Agencia Nacional de infraestructura - ANI.
Referencia: Contrato 490/2017,
Productos: Producto: G} Costos De inversion y operacion (Capex y Opex) y H) Propuesta

de subdivision de concesiones

Folios / Anexas: 33 folios /1 Anexos

N°® Envio: Fecha:- Detalles:

RA 2540712018 Revision Cliente,

EQUIPO DE TRABAJO: e

Equipo de Trabajo: Cargo:

German Alonsg Pineda Ochoa Directer de Consultoria
Angela Maria Ramirez Salgado Subdirector Téenico

Eduin Antonio Morene Shelt Especialista en Presupuasio
Robert Delgado Especialista en Presupueste
Viviana Caro Rublano Especialista en Presupuesto

Este estudio fue desarroiiadgo por et CONSORCH
tecnica, administrativa, social, predial, ambiental, financiera, contable y juridica del proyecte de APP de
iniciativa pablica Nueva Malla Vial del Valle del Cauca. Cuslguier error ¢ imprecision que se detecte en la
informacién empleada podrd implicar una modificacion en los resultades. Los resultados que aqui se

presentan son preliminares y podran estar sujetos a cambios. La informacion contenida en este informe es de
caréactet estrictamente confidencial.

Pagina 2 de 33
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CONSORCIO ESTRUCTURACION ICEACSA - BONUS
Agencia Nacional de Infraestruciura — Contrato de Consuftoria 490/2017

MV-PGH-IF-001-RA

PRODUCTO G} Y H)

UMENTO

A moadn e

Titulo det documento

Producto ) Costos de inversion y operacién (Capex y Opex) y M) Propuesta de subdivision
de concesiones

Cadigo del documento

My-PGH-IF-001-RA

Revision No.

2

Este Documents ha sido revisado y aprobado como se indica abajo. Las modificaciones realizadas
se describen a ¢ontinuacion en el indice de modificaciones. Per favor destruir todas las revisiones

previas,

CACIONES PRI

phosrk N ; ‘%v = Secﬁbl'l I!“ w’- r’\' !-lu‘, '; - :- - ‘—-«T:_F-'_—
E Ly g ;ﬁwﬁa‘rﬁh Y e e R
RA

T Revision Gliente.

VISIONJZAPROBACION JRrE R AP IR |

Nomibre Eduin Antonio Morene Shett
Matricula Profesional 2520246752 CND,

Elabord
Firma
Nombre Angela Maria Ramirez
Matricula Profesional 25202088466 CND

Reviso
Firma
Nombre Germén Alonso Pineda Cchoa
Matricula Profesional 2520280875 CND

Aprobd
Firma

Pagina 3 de 33
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CONSCRCIQ ESTRUCTURACION ICEACSA - BONUS

Agericia Nacional de Infraestrictura — Conlrafo de Consultorla 4802017

PRODUCTOG}Y H) MV-PGEH-IF-001-RA
‘ TJABLA'DE CONTROL DE ACTIVIDADES CONTRACTUALES

A continuacion, se presenta una tabla de control que sera de ayuda para e} supervisor del contrato.
Entrega una vision rapida y sencilla sobre las ohligaciones contractuates consignadas en los
términos de referencia del Anexo 4 Modulo Il de! contrato, Ia descripcion de Ja actividad a desarollar
y su ubicacién en el presente texto dénde se da alcance a cada una de las tareas.

Numeral dentro del

" Anexo Técnico
Contrato

.« Consultoria

Literal dentro del

Descﬁpﬁién de activig.ia&_és i . i presente
. ' documento

. )
NIA

Metodiogia de trabaio y cronorama da ejcién def contrato

Clausula 5.1.1 ()

Clausula 5.1.1 (b Informe de Revisién de |z informacidn existente y Debida Diligencia Inicial. | N7A

Clausula §.1.1 (c) Debida Diligencia Legal. N/A

Clausula 5.1.1 (d) Estudios de tréfico y demanda NIA

Clausula 5.1.1 (g} Propuesta de la estructuracion, téenica, predial, social, y ambiental NIA

Clausula 5.1.1 () Estudios y disefios NIA

Clausula 5.1.1 {g) Costos de Inversion y Operation (Capex/Opex) Este documento
Clausula 5.1.2 (b} Pronuesta de Subdivision Concesion/Concesiones Este documento
Clausula 5.1.2 {i) Estructuracion Financiera: Analisis Tarifario y Modelacion Financiera NiA

Valoracion de los Mecanismos de Justificacion de APP's, y Asignacidn y NIA

Cléausuta 5.1.2 () valoracién de riesgos

Clausula 5.1.2 (k) Evaluacion Socioeconomica N/A
Clausula 5.1.241) Documentos Coniractuales NIA
Clausula 5.9.3 (m) Consultas previas NA
Cléusula 5.1.3 (n) iﬂo;gganamlemo a la Entidad para tramite de aprobacicnes MT, DNP, NIA
Clausula 5.1.3 (o) Documenios contraciuales para la licitacion de lafas interventorias NIA
Clausula 5.1.3 (p} Reporte de Innovacion y Mejores practicas A
Clausula 5.1.3 {g) Informe Final de Estructuracion N/A
Clausula 5.1.4{7) Procese de Promocion, Licitacion y Adjudicacion /A

Pagina 4 de 33
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CONSORCIO ESTRUCTURACION ICEACSA - BONUS
Agencia Nacional de Infraestructura — Conlrato de Consufioria 430/2017
PRODUCTO G) Y H) MV-PGH-IF-0(1-RA

TABLA DE CONTENIDO

Paqg.
1. DESCRIPCION DEL PROYECTD v iisrecosmesseseesmesrssmssesssess svmsnresssssimsscisnsssamssesssssrssesssasasse B
2 INTRODUGCEION oo reereersessesssansssersaesssserssesssesssasssaresssmssssenssasasmecsmssssssenssssstatamsssssnsesss 3 1
3. ESTIMACION DE COSTOS DE INVERSION Y 0PEracion mcermmrmmemmmmmsssmsessmenss 12

3.4 Alcance de 105 COITBUOIES. e rmerreimmremsntr s tisrarspasasesomesss Crotraser s res e s AR S 12
341 lnput 1. esiimado de ¢ostos a nivel de precios INdICAIVOS. oo e 14
3111 Entradas:... TSSOSOV TTUUODPTOTOPUORIORPY <
3.1.1.2 Herramfentasyfecmcas SO SOy U VOO UVTTPOIOPPOUUOOUO P

3.11.3  Resultados:.. OO OO DU RO PP DTSRRI o
3.1.2  lnput 2. Estimado de ob;a e;ustado ...................................................................................... 18

3.1.2.1  Eniradss.... et e v er et sire s smn s irnninn waat sntnsrersenessariersnrins 1T
3122 herramfenfasy fepmcas et rr et st en s rsns s e nmrr e 18
3123  Rasullados. .. DTS SOTOSOORROI . |
313  Input 3. Presunuesw estxmado de obra .......... SR s e i

3.2 PLEGIOS UNMBIIDE oerevsmeesiecressesrseesmsentstessansvesseersviset et sasrssesresssesatasssvesstsmonsos st snrrarsmsstesbseriss suspenss 19
1.3 COMPIEIMENANAS 1uorsveeessreceressssssessssmserassasessossmsesesssessits ssomssssssssssasarassasmsssisssssstsaseass sisssssensssessesonsss. 20
B4 R ESUIALOE v eriirisssvesmiertessatserass vesevaterars srosrapenEsarersarsntrebas=s 1R IO RS R TS RIS Rmt e R LR R L s Ar R v na Y 20

4. SUBDIVISION POR CONCESIONES ..oorecremmemusessesesisvsscssanresssssasssnssssssessoemmerasessmrassenss 28

41 CRITERIOS........ A eesearest oo seeeEraA s A e £ EhRA 14 R RSNV AR e RS AT 24
4,2 CONCESION NORTE .,....ccccommmmerne: et arRaens e varees e s S iran RS RS RS 25
43 CONCESION SUR .voisscssecrresssnens oo te e eea e stk sSSP SRR SRR SPE 29
4.4 OTROS CORREDORES ....oocourcemsissesessasisontssssssseessisesrissensssssss e ceksssssassamsasassssssessasasssnsssessessressetssse 32
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CONSORCIO ESTRUCTURACION ICEACSA - BONUS
Agencia Nacional de Infragstruclra - Contralo de Consutloria 480/2017

PRODUCTO G) Y M) MV-PGH-IF-001-RA

INDICE TABLAS

Pag.

Tabla 3.1 Alcance de 05 COMBAOMES. ..o e i ans s bt oot st e 12

Tabla 3.2 Input 1y 2del ProYECIO .. v e e e 21

Tabla 4.1 Datos generales Concesion del NOME. ...t s 26

Tabla 4.2 ProsupUest0 PrElMINGT .cvi cvvssiereseres s cmtesibe s see et e b r s sns st pssstes e s sensrataaens 28

Tabia 4.3 E12pas Gl PIOYECIO 1.ov.oeiiceiccioi et s ssean b bes e 28

Tabla 4.4 Presupuesto PreliMiNaT ... oo ssescss s s oss s stsssarssmrssssegsasisscessrsersssssinns 30

~ Tabla 4.5 Etapas del proyecto ........... e Aa e E A oS R YR b AR h 4R bbb et e s 30

Tabla 4.6 Datos generales Concesion del SUT ... st esisnnis 31

Tabla 4.7 DeScripCion OGS COMBADIES 1....v.vvviririremmminiasiiersiossmn it essessesssserssosssesscsisrasssnan 32
INDICE FIGURAS

' Pag.

Figura 1-1 Localizacion general del proYetiD. ... v rvrcrere i sscscieninnens oot onecmsanses s 9

Figura 4-1 Localizacion Concesion del NOMe. ... ot stsnsisnsssiss e 25

Figura 4-2 Localizacion CONCESION BEI SUP........ oo ren vt sob st cess s 29

Figura 4-3 Localizacion de otros COrmedores. ..o Lvaeebesat et bR e s aa b s s seaebnb s 33
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CONSORCIO ESTRUCTURACION iCEACSA ~ BONUS
Agencia Nacional de Infraestructura — Canirato de Consultoria 490/2017
PRODUCTO G} Y H)

MV-PGH-IF-001-RA

LISTADO DE ANEXQS

01,
s
03.
04.
05,
06.
07.
08.
8.
10.
1.
12,
13
14,

Cantidades de Obra (pendienie}

Especificaciones Técnicas -

Fichas Técnicas

Estudio de Mercado

Distancias a Zodmes, Escombreras y Fuentes de Material{parcial)
Estructura organizacional

Mano de Obra

Listado de Maquinaria y Eguipos

Listado de Materiales

APU

Presupuesto Capex

Flujo de caja

Plan de obra

Estrategia y Estudios Ambientales, Sociales y Prediales
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1. DESCRIPCION DEL PROYECTO

L.a Nueva Malla Vial del Valle de! Cauca y Cauca se enmarca en las proyecciones del Gobierno
Nacionai y Regional para optimizar la inlerconexién vial del Valle del Cauca vy las principales
concesiones viales que comunican el occidente con el resto del pais, las cuales buscan mejorar la
movilidad, capacidad, nivel de servicio y condiciones de seguridad vial, reduciendo los indices dg
accidentalidad, tlempos de viaje vy costos de eperacion de fos vehiculos.

Las intervenciones propuestas en los ¢orredores que hacen parte de la iniciativa consisten en Ia
ejecucion de aclividades relacionadas con rehabilitacian, mejoramiento, construccion, operacion y
mantenimiento de la infraestructura vial existente y proyectada.

Por esta razdn la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI, esta desarrollando actualmente e
contrato de Consuttoria especializada para la estructuracion integrat técnica, administrativa, social,
predial, ambiental, financiera, contable y juridica, para el proyecto de APP de iniciativa Publica
Nueva Malla Vial del Valie del Cauca, mediante ef cual se pretende definir los criterios de caracter
técnico, juridico, financiero, predial, ambiental, social y de riesgos a nivel de factibilidad, que
permitan el otorgamiente de una Coricesion bajo el esquema de Asociacion Plblico Privada en los
terminos de la Ley 1508 de 2012, Ley 1682 de 2013 y sus decretos reglamentarios que proporcione
la contratacién de un Concesionario gue, por su cuenta y riesgo, leve a cabo los estudios y disefio
definitivos, financiacidn, gestién ambiental, predial y social, operacidn, construccion, mantenimiento
rutinario y periddico, explotacion comercial y reversion del proyecto de infrasstructura denominado
Nueva Malla Vial del Valie dei Cauca.

La infraestructura vial referenciada v la cual se denominara *Nueva Malla Vial del Valle de Cauca”
esta canformada por 14 corredores de la Cuarta generacion de concesiones, equivalentes a 666 km
entre vias exislentes y vias nuevas proyectadas, cuyas intervenciones varian de acuerdo al estado
actual de Ias vias existentes y al desarrolio de las areas aferentes analizadas integralmente dentro
de esta consultoria.
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Figura 1-1 Localizacion general del proyecto
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Fuente: Elaborade por ef consorcio estructuracion ICEACSA- BONUS, 2018.
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2. INTRODUCCION

El presente documento contigne una estimacion de costos de inversidn y de operacian a nivel de
factibilidad de los corredores objeto de estructuracion v la propuesta de subdivisién del proyecto en
concesiones.

Las fuentes de informacién empleada corresponden a i los informes previos del Ef de debida
diligencia y analisis técnico, fi) la informacion secundaria recopifada en la ANI, el INVIAS, Jos
concesionarios, fa Gobernacion de! Valle, Ios municipics, entre ofros, i} fos estudios tecnicos en
etapa de factibilidad y los predisefios de las chras. A la fecha los disefios s& encuentran en
desarrolio.

La estimacion de costos corresponde a la multiplicacion de cantidades de obra relevantes por
arecios unitarios. Las cantidades son resultado de los estudios y predisefios tecnicos y las precios
unitarios fueron desarrollados para el proyecto, analizando sus componentes (personal, Insumos,
equipos).

La propuesta de subdivision resulto de un analisis multicriterio y una evaluacion de las necesidades
de fa ANI, El analisis mulficriterio consistid en una evaluacion técnico, financiero, predial, ambiental,
soclal y jurfdica.
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3. ESTIMACION DE COSTOS DE INVERSION Y OPERACION

3.1 Alcance de {os corredores.

El proyecto contempia 14 corredores, que se dividen en diferentes tramos y subtramos, fos cuales se
describiran brevemente en Tabla 3.1

1 MVVCC

SUBTRAMO-

(Sartander de Quilichac — Palmira,
Ye Villarrica — Jamundi}:

Tabla 3.1 Alcance de los corredores

| DESCRIPCION

Calzada sencilla bidireccional en los tramos
Palmira — Ye Villarrica v Ye Villarrica -
Jamundi, doble calzada (2 camiles por
calzada) en el framo Ye Villarrica — Santander
de Quilichao.

{Paimira - Buga):

Calzada sencilla bidireccional en el tramo
Palmira (PR 25+000} - Interseccion
Providencia (PR 35+00G), doble calzada (2
carriles por calzada) en el framo Interseccidn
Providengia (PR 35+000) -~ Buga {PR
66+500).

4

(Variante Norte Palmira, Paimira -
Cali):

Doble calzada (2 carriles por calzada) en los
tramos Varante Norte Palmira y el tramo
Patmira (PR 17+000) — (PR 19+000). doble
calzada {3 carriles por calzada) en ef tramo
Cali (PR 0+000) - Paimira (PR 17+GQ0}.

{Yumbo — Mediacanoa, Variante
Yumbg, Variante Yotoco):

Calzada Bidireccional entre  Yumbo vy
Mediacanoa (PR 12+000} — (PR 66+400),
doble calzaga (2 carriles por calzada) en la
variante Yumbo y en la variante Yotoco.

{Cencar - Aeropuerto - Tramo 4,
Palmaseca — Rozo - Carrito,
Interseccion Guajira ~ interseccion
Acequia. Interseccion Acequia -
Interseccion Cerrito, Yarnante
Acequia, Conexion Rozo - L.a Tore):

Doble ¢alzada (2 carriles por calzada) en los
tramns Cencar - Aeropuerds - Tramo 4,
Palmaseca — Rozo - Cerifo, Interseccion
Acequia - Interseccion Cerrito, Calzada
senclla  bidireccional en los  tramaos
Interseccion Guaifra - Interseccion Acequia,
Variante Acequiz y Conexién Rozo - La
Torre,
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£l alcance definido para este tramo es 3
construccidn de la doble calzada {Z carriles
2 Av. Ciudad de Cali Protongacion hasta Jamundi por calzada) entre la Carera 109 (Cal) y

Jamundi {fnterseccicn con ef tramo Jamundi
Villarrfica), operacidn y mantenimiento del
corredor,

El alcance definido para esle tramo es la
sonstruccion de 1a segunda calzada (2 carriles

3 Sequnda Calzada Jamundi - Villarica sor calzada) entre 1a salida Jamundi hasia la
Ye de Villarfica, operacién y manienimienio
del corredor.

Doble calzadza (2 cariles por calzada) en los
tramos Cali - Cabasa y Cabasa - Crucemno

4 Corredor Cali - Candelaria - Florida Candelaria. Ca'zada sencilla bidireccional en
el tramo Crucero Candelaria - Crucero
Industrial {Fiorida).

: . o Mejoramianto - Tercer camil a la coble
Corredor Cali 4 .
o R 1 { Call {Sameco) - Las Américas calzada Sameco - Cencar - las américas
5 {Sameco)
Yumbo (Paso Rehabilitacion  glori Sricas
o\ o o glorieta lzs Américas hasta
Nivel) 2| Las Américas - Yumbo (Pasc a Nivel) Yumbo (P2s0 a nivel)
Corredor Cali | 4 Coble calzada cruce Dapa alas Dabie calzada {2 cariles por calzada) en el
(Menga) - Américas framp Cali (Menga) 1 Crucerc Dapa.

6 Giori?tg Las Rehabifitacién Calzada sencilia bidireccional
Amgricas | 21 Menga - Dapa - Las Américas en el framo Cali {Menga) - Cruce Dapa -
{Yumba) Glorieta Las Américas.

e Via nueva en doble calzada (Andlisis de

7 Comedor Citronela - Buenaventura alternativas)

B La Paila - Limite Quindio Duplicacion de calzada

\ Uribe - Sevilla y Conexidn Caicedonia ,, . . .

La U,ﬂb” - Corredor fa Paila (limite Quindio) Wiejoramiento

9 Sevilla -

Caicedonia | 51 sevila - Caicedonia Rehabilitacion
Corredor 11 | Alalé - Filandia Mejoramiento
Carlago -

i0 Acals _

e2id - 121 Cartago - Alcala Rehabilitacian
Filandia

11| Carredor Zaregoza - Aeropuerio Santa Ana - Cerritos | Via nueva en doble calzada

12 Troncal del | 1] Mediacanoa - La Virginia Rehabilitacion ]
Pacifico 12 Rehabilitacion

Ansermanuevo - Cartago
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.

= _ :
g .- TRAMOS SUBTRAMO DESCRIPCION
5. ' : : : :
e

3| La Uriion - La Vicloria Rehabilitacion

4 | Roldanillo - Zarzal Rehabilitacion

51 Rio Frio - Tulia Rehabilitacion

1| Interseccion Versalies Construccion

2 | &alida Palmira - Pradera Buplicacion de calzada
13 | Obras Palmira | 3 | Safida Palmira - Providencia Duplicacion de calzada

4 | Salida Palmira - Candelaria Mejoramiento

5 Seleccitn alternativa Conexién

Guanabanal

14 | Portada al Mar - Reten Forestal Rehabilitacion

La estimacion de los costos de las estructuras (vias, puenies, tineles y obras
complementarias) se realiza de acuerdo con el nivel de informacién con que se cuente. Se
establecen tres niveles de estimacion de costos asi:

3.1 Input 1. estimado de costos a nivel de precios indicativos.

Con base en la informacion obtenida en desarrollc de la fase 1 - debida diligencia, (que incluye
estudios y disefics elaborados por entidades territariales, por el instituto NacionAl de Vias, por
ia AN, entre ofros), y un diagnostico preliminar del equipo de expertos, «! El establecid el
alcance de las obras requeridas en cada corredor {metas fisicas indicativas}, tiempos (a nivel
de cronograma por hitos, y los estimados de costos gruesos aplicando unos valores
indicativos de estructuras similares en otros provectos.

El equipc de costos establece un cronograma con base en tiempos de ejecucidén de obras
similares en otros proyeclos y en los plazos definidos por el Cliente.

El equino de costos define el presupuesto de obra consolidando la informacion de cbra
estimado por tipo de estructura (Input 1).

El proceso para la obtencidn dei inpui 1 incluye las siguientes entradas, técnicas y
herramientas, y resultados:

- " _Hemamientas y Técnicas Resultados |  .-.

v Pliegos de  condiclones, anexos
apéndices detf Clienta.

v Tabla resumen de metas {isicas.

v Maiiz de indicadores de eshructuras
similares €n airos proyectas.

v Procescs y provedimientos de  la
arganizacion.

¥ Lecciones aprendidas

v Software especialzado (Siepre, MS
Project, Excel)l.

v {pinidn de expertos.

¥ Estimatiin analoga.

v Presupuesto esimedo de Obra - (nput
1 {costo directa).
v Fluio de inversidn por hifos

Pagina 14 de 33



CONSORCIO ESTRUCTURACION ICEACSA - BONUS
Agencia Nacional de infraestructura ~ Contrato de Consultoria 490/2077
PRODUCTO G) Y H) MV-PCHIF-001-RA

a)

b)

d)
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a)

3.1.1.1 Entradas:

Pliegos de condiciones, anexos y apéndices. Informacidn suministrada por el
Ciiente, la cual proporciona el alcance y las condiciones técnicas gue regiran el
proyecto, asi como las obligaciones que deberan fenerse en cuenta para su debida
ejecucion.

Se incorporan al proceso como base para la implantacién del aicance del proyecto por
medio de en un software especializado (AutoCad), definiendo las metas fisicas
¢clasificadas de acuerdo con su tipologia y a las condiciones espec:fcas de cada una
de ellas.

Tabla resumen de metas fisicas. Teniendo como referencia los estudios y disefios
disponibles en los pliegos de condiciones, anexos y apendices, se exirae la
informacion pertinente para eslablecer la tipologia y el namero de estructuras
involucradas. E! equipo técnico plantea alternativas de trazado y oferta de
infraesfructura en busca de soluciones mas eficientes y se parametrizan las
estructuras {tipo de estructura e intervencion, caracteristicas topogréficas, entre otros),
registrandolas en {a tabla resumen de metas fisicas (archivo Exce).

Los datos registrados en | tabla de metas fisicas, son incorporados ai procese como
informacidn de entrada del Software especializado de presupuestas (Sispre).

Matriz de indicadores de estructuras similares en otros proyectos. Base de datos
que contiene valores indicativos de esiructuras similares en otros proyectos.

£ equipo de costos asigna indicadores que mds aplican (estimacion analoga) a las
caracteristicas de las estructuras del proyecto en estudio (vias, puentes y obras
compiementarias), los cuales (el indicador), asi como las metas fisicas, se incorporan
al proceso como mformacuon de entrada del Sofiware espemahzado de presupuestcs
(Sispre).

Procesos y procedimientos de la organizacion. Corresponden a la documentacion
de los distintos procesos, los cuales constituyen las bases de conocimiento de fa
organizacion y proporcionan guias y plantiflas estandar que son ufilizadas de acuerdo
con las necesidades especificas del proyecto.

Lecciones aprendidas. Corresponide &l conocimiento adguirido en proyectos
anteriores desarrollados por fa organizacién o por terceros y gue sirven como guia
para definir supuestos y estimados de costas para e proyecto en estudio.

3.1.1.2 Herramientas y técnicas:

Software especializado (Sispre). Herramienta de asistencia para presupuestar,
programar y controlar obras y proyectos de construccion.

Una vez registradas las metas fisicas y los indicadores, ! software calcula un producto
entre éstos, dande como resultado el valer estimade para cada tipo de estructura (vias,
puentes y obras complementarias).

Opinién de expertos. Opinidn que se brinda sobre ia base de la experiencia en un
area de aplicacién, area de conocimiento, disciplina o proyectos similares realizados
con antericridad.

El experto es una persona reconecida con un conocimiento amplio o aptitud en un area
particuiar del conocimiento.
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Se incorpora durante todo el proceso segun resulte apropiado para la actividad que se
esté ejecutando, entre otras: estimaciones, revisiones y/o aprobaciones.

c) Estimacidn analoga. Es una técnica para estimar €l costo de un proyecto mediante la
utitizacion de datos histéricos de un proyecto similar.

La estimacion analoga utiliza parametros de un proyecto anterior simifar tales como
indicador de costo por fipo de estructura, fomando en consideracién el
dimensionamiento, la geometria y la unidad de medida (ejemplo: km, ml, m?}, como
base para estimar los mismos parametros o medidas para el proyecto objeto de
evaluacidn. .

3.1.1.3 Resultados:

a) Presupuesto estimado de obra - Input 1 (costo directo). Corresponde a la
sumatoria de ios valores obtenidos mediante el producto de metas fisicas y precios
indicativos.

El resultade del costo directo estimado para cada tipo de estructura es una entrada
para el calculo de los deméas componentes del CAPEX y OPEX.

b) Flujo de inversidn por hitos. Corresponde 2 la cantidad de dinero destinada para la
inversion del proyecto distribuida en el tiempo, con base en el cronograma de hitos.

3.4.2  input 2. Estimado de obra ajustado.

En esta etapa se complementa el analisis con los resultados de los estudics de campo
realizados por el El v por los predisefios de cada area técnica. Asi mismo se realiza un
analisis preliminar de los movimientos de tierras, de los aspectos ambientales, sociales,
prediales y de interferencia de redes, Adicionalmente, Se realizé e} analisis detallado los
costos de administracién de obra y de operacion y mantenimiento.

Los estudios de campo realizados conforme a ia normatividad y al anexo técnico def El
corresponden a los siguientes:

- Topografia: Obtencion de un modeto digital del terrenc donde se emplazan las obras.

- Geologia: Diagngstico geolégico detallado.

- Geotecnia: Caracterizacion geotécnica de los corredores de acuerdo con el tipo de
intervencion.

- inventarios y diagnésticos de las vias existentes.

Definide o anterior, cada &rea técnica realizdé un predisefic de las soluciones de
infraestruciura previstas, con el fin de ajustar los costos evalla las condiciones especificas de
las actividad que mas pesan en ia estructura de costos y define el precic para cada una de
ellas mediante la aplicacion de APU’s (Andlisis de Precios Unitarios) de referencia de obras
similares en otros proyecios.

El equipo de costos define el gresupuesto de obra, consolidando la informacion en tablas de
Excel - Presupuesio de Obra por actividades {input 2).

E! equipo de costos registra el cronograma de inversiones como Flujo de Inversiones Anual /
Mensual. '
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El proceso para la obtencion del input 2 incluye las siguientes entradas, técnicas vy
herramientas, y resultados:

SRR

<

e T S

ng
spénd.ces dot Clante.
Fesultades bput 1.
Iafarmas de asescrias espediaizadas
MNoemas y pspesificaniones apficablzs a
diseio ¥ constuceion, ¥ Sohware especiglizados {AutoGAD, | .
Céfiga susiantiva dej fabajo. Bisare, Ms Project y Excel).
Tarifas salaiales vigentes. v Crinign de experics. : A .
Taritas de ameatamionto de equipos, v Esfimacitn paramatica Y Fljo do Fwersitn por Epo de
Informacion del sociv estaldgicn fon ceso
ds oxislir stanzas}
Diagrame espaci-tampo.
Prosesos ¥ procedimientas se s
organizacion,
Legciones aprendidas

resusuesio estimado de Obra - mput
2 (eastc dirscte),

eshruchura.

‘-

Vistas de campo.

a)

b)

c}

d}

8}

3.1.2.1 Entradas:

Pliegos de condiciones, anexos y apéndices. Se incorporan al proceso come base
para la revisidn, medicion .de la oferta de infraestructura y planteamiento de
alternativas de ingenieria de valor gue realiza {a consultoria especializada.

informes de consultorias especializadas. Documento resultado de la revision y
analisis de ia informacion técnica y econdmica del proyecto puesta a disposicion por el
Cliente, en el cual se describen las actividades y cantidades de obra, asi como el
planteamiento de las alternativas de ingenierfa de valor que influyen en fos costos del
proyecto,

Dichas actividades y canfidades de obra se incorporan en ef proceso a fraveés de una
verificacién de ia razonabilidad de los estimadas de ia consultoria especializada en las
actividades mas relevantes, con base en las herramientas (software), especifi cac:ones
técnicas aplicables y ia opinion de expertos.

En el evento en que se establezcan diferencias significatives en los estimados, el
equipo técnico solicita a la asesoria especializada una revision de los estimados
(mediciones). Los estimados finalmente corresponderan al resuitado de fa
comparacion llevada a cabo.

Normas y especificaciones aplicables a disefio y construccion. Son los
documentos que establecen las exigencias y requerimientos para lisvar a cabe en las
actividades de diseiic y construccidn de obras.

Se incorporan al proceso como referencia para definir Ja asignacion de los precios
unitarios {de similares actividades en ofros proyeclos) aplicables 2 las obras del
proyecto en cuestion.

Cédigo sustantive del trabajo. Regula las relaciones de dereche individual del
trahajo de caracter particular, y de derecho colectivo del trabajo oficial vy privado.

Se incorpora al proceso como base para definir y cuantificar las tarifas y factores
salariales de! personal operativo y administrative que conforman la mano de obra del
proyecto.

Tarifas salariales vigentes. Es el valor en dinero y/o otros pagos en especie,
regulado por fos entes gubernamentales que recibe de forma periddica un trabajador
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a)

b)

<)

par un tiempo de trabajo delerminado. La base para la estimacién de las iarifas
salanales aplicadas al proyecto es ef salaric minimo mensual legal vigente (SMMLV).

Esta informacion se incorpora al proyecto definiendo los cargos operativos
cominmente utilizados y asignandoles una tarifa salarial para cada uno de ellos,
ademas se define las jornadas laborales requeridas para la ejecucién de las
actividades.

Tarifas de arrendamiento de equipos. Corresponde a valores indicativos del
mercado que orientan sobre e! costo de propiedad, operacion ¢ arrendamiento de
equipos utilizados para actividades de construccion, Las principales fuentes de estas
tarifas son ef Manual de Tarifas de Arrendamiento para Equipos de Construceion de Ia
Asociacion Colombiana de Ingenieros Constructores (ACIC) y las tarifas de
arrendamiento de equipos de la pagina Web de la Camara Colombiana de
infraestructura (CCI).

Se incorporan al proceso como referencia para la esfimacidn de Analisis de Pracios
Unitarios (APU"s) en lo carrespondiente a equipos.

Informacion del socio estratégico (en caso de existir alianzas). Comprende {as
estimaciones de precios de las actividades, unidades de medida y cantidades de obra
del aliado estratégico.

Esta informacion se incorpora al proceso mediante reuniones periddicas con el aliado
estratégico, donde se discuten los estimados y supuestos que consideraron cada una
de las partes, con &l fin de ser abjeto de conciliacion,

Los valores de la conciliacién son incluidos y/o ajustados en el presupuesto estimado.

Diagrama espacio-tiempo. Corresponde a un esguema grafico donde se wisualiza en
tiermnpo ¥y lugar las principales actividades de las metas fisicas del proyecto.

Procesos y procedimientos de la organizacion. Descrito en el numerat 3.1.1.1.a
Lecciones aprendidas. Descrito en ef numeral 3.1.1.1.e

3.1.2.2 Herramientas y técnicas:

Software especializado (Sispre). Descrito en e numeral 3.1.2.1.a Una vez
registradas ias actividades con fa unidad de medida y cantidad de obra en el software
especializado, se asignan precios unitarios a cada actividad para estimar su costo.

Opinion de expertos. Descrito en el numerat 3.1.2.2.b Se incorpora duranie todo el
proceso, donde se tieneh en cuenta para estimar y definir productividades de mano de
obra, rendimientos de equipos vy materiales, y tiempos de ejecucion de cada actividad.

Estimagién Paramétrica. Es Una técnica para estimar el costo de una actividad o
proyecto mediante la utiizacidon de datos histérices de una actividad similar en ofro
proyecto. Utiliza una relacidn estadistica entre los datos histéricos relevantes y otras
variables (Por ejemplo. Unidad de area, longitud o volumen)} para calcular una
estimacién del costo del trabajo det proyecto.

Esta técnica se incorpora al proceso como base para estimar el costo de las
actividades a partir de informacion historica de proyectos similares.
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d} Visitas de campo. Son recorridos a la zona de desarollo del proyecto y areas de
influencia, donde perscnal profesional de la organizacién comprueba in situ tas
caracteristicas técnicas, condiciones fisicas, accesibilidad y aspectos socigles. enire
otras, que pueden incidir en la estimacion final dei costo del proyecto.

Se incorporan al proceso a través de los registros generados en la visita, los cuales
contienen informacion que permiten precisar condiciones particulares del proyecto que
inciden en ta estimacion de los coslas.

3.1.2.3 Resultados.

a) Presupuesto estimado de obra — Input 2 (coste directo). Corresponde a ia lisla de
las actividades con cantidades de obra, unidad de medida y precios con base en los
snalisis de precios unitarios estimados.

El resultado del costo directo estimado de las actividades para cada tipo de estructura
es una entrada para e! calculo de los deméas componentes del CAPEX y OPEX,

b) Flujo de inversién por tipo de estructura. Corresponde a la cantidad de dinero en
pesos constantes, destinada para la inversién del proyecto, distribuida en el tiempo,
con base en las metas fisicas que conforman jos hitos del proyecto,

3.1.3  Input 3. Presupuesto estimado de obra.

El equipo técnico revisa los resultades def informe de fa consultoria especializada con el fin de
precisar o redefinir los estimados de cantidades e identificar escenarios de ingenieria de valor.

Resultado de lo anterior, el equipo técnico proporciona las metas fisicas actualizadas y las
actividades y cantidades de obra revisadas, asi como la unidad de medida.

3.2 Precios unitarios

Par analizar los costos que intervienen en la ejecucién de la obra es necesaric considerar la
“integracion de diferentes factores que tienen influencia. Los precios unitarios entorices incluiran
cantidad, tiempo y costo de los elementos que intervienen en el procesc de gjecucion, expresandose
de manera exacta, organizada y actualizada se puede realizar los andlisis pertinentes para llevar
~_acabo la construccién de manera que pueda entregarse en tiempo, condiciones optimas y sin alguna
alteracion significativas en elementos del proyecio.

Ei costo directo por lo tanto’ comprendera para el desarrollo de la consulforia: mano de obra,
materiales, maquinaria 0 equipo de construccién, depreciacion, inversién, seguros, manienimiento
mayor o menor, consumos, combustibles, transparte, repuestos, salarios de operacién, herramienta
de mano, equinos de seguridad, elementos de proteccion.

La mana de obra que interviene an la ejecucion def concepto de trabajo se discriminara tanto en las
cuadrillas de trabajadcres que intervendra en obra como el personal técnico, administrativo, de
control y supervision que se encuentran en otro rubro.
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Como medida de prevencion y evitar cambios o variaciones considerables en los precios se debera
estudiar si éstos tienen un alza constante y conforme a estos estudios, elegir los materiales que
deberan utilizarse para ejecutar [a construccion.

Por ofro lado, los costos indirectos comprenderan los gastos de administracién, organizacion,
direccion técnica, vigilancia, supervision, construccién de instalaciones generales necesarias para
realizar conceptos de operacion, el transporte de maquinaria o equipe de construccion, imprevistos y
prestaciones laborales y scciales correspondientes al personal directiva y administrativo.

Todo este analisis se realizara con base a 1a lista de APU INVIAS 2018,

3.3 Complementarias

De acuerdo con la informacion analizada en el desarrollo de la Estructuracion, a partir de 1a revision
de informacion secundaria, la normativa ambiental vigente aplicable a los proyecios de
infraestructura, los recorridos en campo y el plan de intervenciones v obras a realizar en cada tramo,
se establecio 1a Estrategia y Estudios Ambientales a desarroliar, tal como se muestra en el Anexo 14

Para cada tipo de intervencion se definio una franja de estudio para Ia recoleccion de informacion y
caracterizacion ambiental, social y predial de los estudios a realizar, acorde con las caracteristicas
en cada corredor. Los criterios para su definicion y las metodologias se encuentran en cada una de
los estudios realizados, acorde con la agrupacion realizada que se presenta en tabla.

3.4 Resultados

Realizando lo enunciado anteriormente se obtiene los siguientes resultados discriminado por
corredor.
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Tabla 3.2 Input § y 2 del proyecto

T % Ge Ciper < “Jotal 4 Cipex ¥ Opex * RTtal, -

CORREDOR 1. MALLA V1AL ACTUAL 1.TRAMOS,5Y B 97470 | 1411054 | 1508224 | 141990} 952757 | 1.084747
2, TRAMO 2 Y 4 239424 | 1.441.165 | 1.690.530
CORREDOR 2. AY. CALI - JAMUNGI 43258 | 186509 |  619.027 ) 4308431 2086471 848790
GORREDOR 3. JAMUNDI - VILLARICA 213180 | BR.545 | 302124 | 283188 | 191812  4747EQ
CORRECOR 4, GAL! - CANDELARIA - FLORIDA 01499 | 21233 | 303838 | 38800 | 3234001 36100
CORREDOR 5, CALUSAMECO) - YUMBOIPASG A NIVEL) 07556 | 1078041 215448 | 218253 |  FSO45 | 293709
CORREDOR 6. CALIMENGA - GLORIETA LAS AMERICAS(YUMEO) 974gt| 542471 1517380 107508 | 49818 157124
CORREDOR 7, CITRONELA - BUENAVENTURA 415465 ] 644741 6803391 548074 | 201000 749074
CORREDOR 8. LA PAILA - LIMITE QUINDIO 339926 | 156444 | 485270 3732781 1428231 51609
CORREDOR 3. LA URIBE - SEVILLA - CAICEBONIA 230981 | 353483 | 584463 | 2ha24i| 323008 577.249
CORREDCR 10. CARTAGC - ALCALA- FILANDIA 166,388 | 261234 | 427523 | 183943 | 2087131  421.856
GORREDOR 11, ZARAGOZA - AEROPUERTO SANTA ANA - CERRITOS 526384 | 210446 | 736831 2318211 212.088! 423489
CORREDOR 12. TRONCAL PACIFICG 543748 | 1246175 1.789.919 | 5UBAS0| 1118087 | 1716595
CORREDOR 13. OBRAG PALMIRA 12440 | 28830 | 241270 247.944 247 34¢
CORREDOR 14, PORTADA AL MAR - RETEN 81006 | 29312) 120318 | 99963, 3589231 125086
Tetal 3554945 | 45214821 8176427 | 4004247} 5514316 | ¢.516.563

" Walores en mifes de miiiones

Fuente: Eiaburado por el sonsorcio esfrusturasion ICEACSA- BONUS, 2618
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Tabla 313 Detalle Ca

ex input 2
Construccion

-Me.iorémi'e'hm Rehabalttacién

R -
Geffﬂlp{;ion . . . ‘Capex . vianueys  Nepor v Puentes
CORREDOR 1. MALLA VIAL ACTUAL 141.990 9211 | 12773
749 424 04482 | 24.942
CORREDOR 2. AV, CALI - JAMUNDI 439,843 338679 101,164
CORREDOR 3. JAMUNDI - VILLARICA 283.168 223703 50,465
CORREDOR 4. CALI - CANDELARIA - FLORIDA 38,500 %575 | 1025
CORREDOR 5. CALISAMECO] - YUMBO(PASC A NIVEL) 318,253 11,864 76.389
CORREDOR 6. CALIMENGA) - GLORIETA LAS AMERICAS(YUMEO) 107.308 %6577 | 10731
CORREDOR 7. CITRONELA - BUENAVENTURA 548,074 383,652 100615 | 54.807
CORREDOR 8, LA PAILA - LIVITE QUINDIO 373 276 339.651 33555
CORREDOR 9. LA URIBE - SEVILLA - CAICEDONIA 254241 165,257 81357 | 7627
CORREDOR 10 CARTAGO - ALCALA- FILANDIA 183,143 71426 102560 | G157
CORREDOR 11, ZARAGOZA - AEROPUERTO GANTA ANA -
CERRITOS 231.421 219.850 11.571
CORREDOR 12, TRONCAL PACIFICO 598,499 574559 | 23640
CORREDOR 13. OBRAS PALMIRA 247,944 173,561 “o1es | 350
CORREDOR 16, PORTADA AL MAR - RETEN 89.163 89.163
Total 400247 | 1679426 467710| 1468516 | 388.69
4% 12% 7% 10%
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Tabla 3.4 Detelle Cpex input 2

LS
[

3. Description, es.

. Opex
(total)

¢

Administracidn

Operacion *

* Wantentinlerito.” Manienimiesrio
", Ritfratio = §

+ Pesiodico . -

\ n 957,757 728,842 247737 275,300 200079
CORREDOR 1. MALLA VIAL ACTUAL 1441106 345 845 374,688 417.021 2832
CORREDOR 2. AV. CALI - SAMUNDI 208 947 50.147 54395 50,585 43879
CORREDOR 3. JAMUNDI - VILLARICA 194 612 45987 49.819 55,567 40,239
CORREDOR 4. CALL - CANDELARIA - FLORIDA 323,400 77.616 94 084 43,786 §7.914
CORREDOR 5. CALHSAMECO) - YUMBO{PASO A NIVEL) 75,046 18.011 19.512 71.763 15780
CORREDOR 6. CALIIMENGA] - GLORIETA LAS
AMERICAS(YUMBO) 49,816 11956 12,652 14,447 10 451
CORREDOR 7. CITRCNELA - BUENAVENTURA 201.000 48,240 52,260 58.230 42,210
CORRELCCR 8. LA PAILA - LIMITE QUINDIO 142.823 34,278 17134 41413 29.993
CORREDOR 9, LA URIBE - SEVILLA - CAICEDONIA 323,008 77522 83.982 93,872 £7.832
CORREDOR 10. CARTAGO - ALCALA- FILANDIA 238.713 57 201 62.055 £9.227 50.130
CORREDOR 11, ZARAGOZA - AEROPUERTO SANTA ANA -
CERRITOS 212.068 50,896 55.138 £1.500 44.534
CORREDOR 12. TRONCAL PACKICO 1 118.097 268.343 240,705 304,248 234800
CORREDOR 13. OBRAS PALMIRA ) . - .
CORREDOR 44. PORTADA AL MAR - RETEN 36.923 8.622 3340 10.418 7504
Total 5514.31 1,393.436 1433722 4,509.152 1.158 008
4% 26% 20% 21%

Pégina 23 de 33




GG0024

CONSORCIO ESTRUCTURACION ICEACSA - BONUS
Agencia Nacional de Infraeslruciura - Conlrato de Consultoria 49072017
PRODUCTO G} Y H) MV-PGH-1F-001-RA

4. SUBDIVISION POR CONCESIONES

4.1 CRITERICS

En mesa de trabejo conjuntz con Iz ANI se establecieron los siguientes criterios para la subdivisién
de concesiones:

- Elcorredor 1, que comesponde a Proyecto Malla Vial det Valle del Cauca y Cauca, ei cual se
encuentra proximo a finalizar.

- Proyectos que no requieran vigencias futuras.

- Complementar con nuevos corredores que beneficien los intereses tanto Nacionales como
de ta Regién.

- Consultas previas

De esta manera se definieron dos concesiones prioritarias, a saber:

- Concesién Nueva Malla Vial del Norte, esto incluye ef corredor 1.1, 5,13y 6.
- Concesidn Nueva Malla Vial del Sur, esto incluye el corredor 1.2, 2, 3y 4.

Los otros corredoras se encuentran en estudio.

A partir de la informacion recopilada en la debida diligencia ambiental, social y predial y la

- informacion disponible en el Anexo 14, se realiza un consclidade de los femas mas relevantes en
cada tramo y para cada uno de los componentes {ambiental, sociat y predigl}, con las principales
alertas, determinantes, restricciones y/o recomendaciones a tener en cuenta en cada corredor de
acuerdo con el plan de intervenciones propuesto de esta manera tener diferentes criterios técnicos
para realizar la evaluacion de la propuesta de subdivisiones.Realizando un analisis multicriterio que
permitiera fa agrupacidon de diferentes corredores de manera que su viabilidad para ser
concensionables fuera favorable, se propuso la creacion de 2 concesiones las cuales seran
detalladas en el proximo capitulo.

Pagina 24 de 33



IFHRYM

CONSORCIO ESTRUCTURACION ICEACSA - BONUS
Agencia Nacional de Infreestruciure - Conirato de Consultoria 49072017
PRODUCTO G) Y H) MV-PGH-1F-001-RA

4.2 CONCESION NORTE

Esta concesion tiene una longitud origen- destino de aproximadamente 172.3 km de los cuales 163.2
km son de operacion y mantenimiento, 12.4 km de rehabifitacion, 8.1 km de mejoramiento y 9.8 km
de construccion. Teniendo un Centro de control de operaciones y 5 peajes (Mediacanoa, Cerrito,
Paso de La Torre, Rozo, Cencar).En la Tabla 4.1 se puede observar les datos generales que tisne la
concesion con sus respectivos corredores, tramos y longiludes tanto origen destino y desaroilo,
ademas se realiza una versidn preliminar de presupuesto para unas unidades iuncionales
propuestas. las cuales se podran observar en la Tabla 4.2, finalmente se plantea unas etapas del
proyecto enfa Tabla 4.3 .

Figura 4-1 Localizacion Concesion del Norte
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Fuenta: Elaborado por el Consorcio Estruciuracion ICEACSA- BONUS, 2018,
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Tabla 4.1 Datos yeneralas Concesion del Norte

CONGESION DEL HORTE -
—— P
LONGITUD PRINCIPAL LONGITUD DE CAZADA Aty
t 2 CARRILES
CORREDOR | TRAMO | NOMEREDEL TRAKD |  TIFO DE INTERVENCISH DR OEENO! il et 2
CARRILES
ROWIERDA | DEREGHA
3 m"“"éﬂ%‘fem - | Rehavibacon, Oaeracon ¥ 28 7384 1145 3.1 3.2
Voo (Paso Nevell - | Biahasitacin, Operanan ¥
i S Ve o 2ol i
Variznte Yumbo Refianiiocin, Operscien ¥ 207 433 202 21
5 Mant -
i Fahabiltacion, Oparacion Y .
Varianle Yoloeo Manterimisnta 306 £17 31 o]
Vanants Vies Rehauiplocin, Operdodn ¥ 137 274 197 137
1 Rozo- La Tome Rehabi.:;l:cj:r_. Cperackn’Y 154 364 164
Palma Seza - Roza - El Rehabihtacion, Operacibn Y 351 344
Ceritn Mantenimienio 2% st 1842 1168 11,64
. Retabiiitacion, Operacidn Y
5 La Tore - Acequiz Mentarimisnio §.04 H04 6,04
W - L Torre Refzolliacion, Operacon ¥ a8 882 47 184
LaTome - Canlamzns Re”“ﬁ;‘::g:‘éﬁfmw"“ v 720 177 738 730
Lengar - Aeropders - Rehabilitacksn, Operacion ¥ "
Gl Yantenimierto bl %78 18 148
TOTAL 15,74 22,7 6872 #1.5 829

Fuerts Efaborado por € Consorcio Estructuracitn IGEACSA- SGNUS, 2018
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Rt gt itadn Y Cormtwmsicn Da Tasoer
1 Cf {5arecn)- Cencar Carl 654 1487 YN €5
Cpemaitn { Liprtarinety
Goneas Caver Om-rac':?"? .imm 0.4 054 0.5
5 Rebailtrtn, Cormuaton s e
Coneat - pemivicas ckala 7% 153 in 3]
H Onapin ¥ Msmenimionyy
Gre s Amorcas Crore oty oM oM o
At - Vet oo ety L oo 28 ™ b7y 4
TOTAL - 1245 08 [0 a8 in T i
Paso foxiond P Parea | Proraienki 7 o L Aza 30 15 i% Y]
' I TBO0An WS e X 07 (X
13 Inkersitiiin P o Ded Arucer \rxameno n1? 0.47 1
1| Som PP Far3oktacn) Sensccon e 104 208 0 138
4 | S#caPdrh-Cavicaa "ecamank 34 15 X
10TAL vl AT £ %] in
1 Cal: (e} - Canero Baed | Rerabilinide, opeeaich y matienesnan [F] 1% 19
| 2 | ovors-ooes- tasarmrcas | ReFaSEEn Csbakn ottt 104 08 53 8
TOIAL w 153 ] 33 %]
TOTALES hirf byt 0 TR na 15 1 (4T [E ]

Pagina 27 de 33



i

VAo

CONSORCIO ESTRUCTURACIGN ICEAGSA — BONUS
Agencia Nacionel de infraestructura - Contrato de Consultoria 490/2017
PRODUCTO G) Y Hj '

MV-PGH-IF-001-RA

Tabia 4.2 Presupuesto Preliminar

UF1. TRAMO 3, TRAMO 5 Y TRAMO 8 249424 1.441.108 1.690.530
UF2. CALI (SAMECO} - YUMBO (PASO A NIVEL) - 218.253 255.963 474.216
UF3 OBRAS PALMIRA {Palinira - Gandelaria,
Palmira - Pradera, Paso nasional, interseccion 247.944 247.944
Versafles)
TOTAL 715.621 |  1.697.068 |  2.412.689

UF1, TRAMO 3, TRAMO 5 Y. TRAMO 8

-Fﬁen!e: E!abdrado por ef Consorcio Estructuracion ICEACSA- BONUS, 2018,

Tabla 4.3 Etapas del proyecto

UFZ. CALH{SAMECQ) - YUMBC {PASO

A NIVEL)

UF3 OBRAS PALMIRA (Paimira -
-Candelaria, Palmira - Praders, Paso
nacional, Inlerseccion Yersalles)

Operacién ¥ mantenimiento

Fuente: Eiaborado por ef Consorcio Estructuraciin ICEACSA- BONUS, 218,
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4.3 CONCESION SUR

Esta concesién tiene una longitud crigen- destino de aproximadamente 173.8 km de los cuales
1432 km son de operacidn y mantenimiento, 26.1 km de rehabilitacion y 306 km de
consiruccidn. Tenizndo un Centro de conlrol de operaciones y 3 peajes Villa Rica, Ciat,
Estambul). En ta Tabla 4.6 se puede observar los datos generales que iiene la concesion con sus
respectivos corredores, iramos y longitudes tanio origen ~ destino y cesarrollo ademas se realiza
una version preliminar de presupuesto para unas unidades funcionales propuesias, ias cuales se
podran observar en laTabia 4.4, finalmente se plantea unas etapas del proyecto en la Tabla 4.5.

Figura 4-2 Localizacién Concesion del Sur
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Fuenie: Elaborado por el Consorcio Estructuracibn ICEACSA- BONUS, 2013
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