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OTROSI No. 3 AL CONTRATO DE CONCESION No. 001 DE 201 0.

‘ Entre los suscritos, LUIS FERNANDO ANDRADE MORENO, identificado con la Cédula de

| Ciudadania No. 79.152.446 expedida en Usaquén, en su calidad de Presidente, obrando en nombre

| y representacion de la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA nombrado mediante

Decreto No.865 del 26 de abril de 2012, y posesionado mediante Acta No. 0010 de la misma fecha,

por una parte y quien para efectos de este acto se denominara LA AGENCIA; y EDER PAOLO

FERRACUTI, identificado con la Cédula de Extranjeria No. 390.420, quien obra en nombre y

representacion de la CONCESIONARIA RUTA DEL SOL S.A.S., en su calidad de Representante

‘ Legal, lo cual acredita con el Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la

Camara de Comercio de Bogota, quien para el efecto del presente documento se denominara EL
CONCESIONARIO, hemos convenido suscribir el presente otrosi, previas las siguientes:

CONSIDERACIONES

1. Que mediante Resolucion No. 186 del 27 de marzo de 2009 expedida por el INCO se orden6 |
la apertura de la Licitacion Piblica No. SEA-LP-001-2009 cuyo objeto era “Seleccionar las |
Propuestas mas favorables para la adjudicacion de tres (3) Contratos de Concesion, cuyo ;
objeto sera el otorgamiento a cada uno de los Concesionarios de una concesion para que ‘
realicen, por su cuenta y riesgo, las obras necesarias para la construccion, rehabilitacion,
ampliacién y mejoramiento, segun corresponda, del Proyecto Vial Ruta del Sol y, la
preparacion de los estudios definitivos, la gestion predial y social, la obtencion y/o
modificacién de licencias ambientales, la financiacion, la operacion y el mantenimiento de
las obras, en uno o mas de los siguientes sectores en que se divide el Proyecto. Sector 1:

Tobiagrande/Villeta — EI Koran; Sector 2: Puerto Salgar - San Roque; y Sector 3: San
Roque - Ye de Ciénaga y Carme de Bolivar-Valledupar.”

2. Que mediante Resolucion No. 641 del 15 de diciembre de 2009, le fue adjudicado a EL
CONCESIONARIO, el Contrato de Concesién del Sector 2: Puerto Salgar — San Roque.

3. Que el dia 14 de enero de 2010, el INCO y EL CONCESIONARIO, suscribieron el Contrato
de Concesion No. 001 de 2010 (en adelante el “Contrato”), cuyo Objeto es el otorgamiento
de una concesion para que, de conformidad con lo previsto en el numeral 4 del articulo 32
de la ley 80 de 1993, EL CONCESIONARIO, elabore los disefios, financie, obtenga las
Licencias Ambientales y demas permisos, adquiera los Predios, rehabilite, construya,
mejore, opere y mantenga el trayecto comprendido entre Puerto Salgar y San Roque (Sector
2 del proyecto Ruta del Sol, en adelante el “Sector”).

4. Que el 31 de marzo de 2010, fue suscrita el Acta de Inicio del Contrato entre el INCO, EL
&ONCESIONARIO y el Interventor, segun lo previsto en la Seccion 1.03 del Contrato.
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Que el Sector Ruta del Sol 2 comprende, entre otros, el Tramo San:Alberto — Aguachica,
correspondiente a la Ruta Nacional 4514, que incluye en su trayecto-la- interseccion a
desnivel en el sitio denominado Aquaclara, municipio de Aguachica,a-partir de la cual se
desprende de un lado la Ruta Nacional 70 que conduce al mumcnplo .de Ocafia en el
departamento de Norte de Santander y del otro la via que conecta.con el municipio de
Gamarra - Cesar -, y de alli a Puerto Capulco a orillas del Rio Magdalena. . -

Que por medio de la comunicacion No. CRS-0690, remitida el 15:de;junio de 2012 a LA
AGENCIA, EL CONCESIONARIO puso a disposicion del Gobierno Nacional su capacidad
técnica y operativa, con el proposito de ofrecer soluciones concretas:y de largo plazo para
incluir dentro del alcance del Contrato la rehabilitacion y mejoramlento -de. la- Ruta- 6206
Tramo Puerto Berrio — Conexion Ruta 4511. Treoobdg

Que mediante comunicado No. 2012-305-008705-1, del 13 de julio de 2012, LA AGENCIA
dio respuesta a la comunicacion del 15 de junio y manifesté su disposicion para analizar
algiin tipo de iniciativa de EL CONCESIONARIO para desarrollar un proyecto sobre el
Tramo de la Ruta Nacional 70 comprendido entre Ocafia — Aguaclara —. Gamarra - Puerto
Capulco (Los Ramales) con el propésito de realizar su Rehabilitacion y Mejoramiento asi
como la Construccion de las variantes a los municipios de Ocafia, Rio de Oro y Aguachica
los cuales hacen parte integral de los Ramales.

Que por medio de la comunicacién con radicado No. 2012-409-019905-2 del 13 de julio de
2012, EL CONCESIONARIO ratifico a LA AGENCIA, su interés de realizar los trabajos de
rehabilitacion y mejoramiento de la via Ocafa — Aguaclara — Gamarra - Puerto Capulco y de
construccion de las variantes a los municipios de Ocafia, Rio de Oro y Aguachica en los
términos contemplados en el Contrato para actividades adicionales.

Que de acuerdo con el procedimiento para la ejecucién de . actividades adicionales
establecido en el Contrato de Concesién No. 001 de 2010, y a la comunicacion con radicado
No. 2012-000020-NAC remitida el 25 de agosto de 2012 a LA AGENCIA, EL
CONCESIONARIO, presentd propuesta para realizar los Estudios y Disefios Fase ili de los
trabajos de construccion, rehabilitacién y mejoramiento de la via Ocafia — Aguaclara -
Gamarra - Puerto Capulco (Los ramales) y de la construccion de las variantes a los
municipios de Ocaiia, Rio de Oro y Aguachica en los términos contemplados en el Contrato
para actividades adicionales.

10. Que a través de la comunicacion con radicado No. 2012-000324-NAC del 19 de octubre de

2012 dirigida a LA AGENCIA, EL CONCESIONARIO también remiti6 al CONSORCIO
PROYECCION VIAL PUERTO SALGAR, Interventor del Contrato de Concesion, el
presupuesto detallado para realizar los Estudios y Disefios Fase Ill de los trabajos de
construccion, rehabilitacion y mejoramiento de la via Ocafia — Aguaclara — Gamarra - Puem




] PROSPERIDAD
A N l IPARA TODOS
E— A 13

“Agencia Naclonal de
Infraestructura

OTROSI No. 3 AL CONTRATO DE CONCESION No. 001 DE 2010.

Capulco (Lbs ramales) y de construccion de las variantes a los municipios de Ocafia, Rio de
Oro y Aguachica en los términos contemplados en el Contrato para actividades adicionales.

. Que el Interventor mediante la comunicacion No. 2012-409-038388-2 del 12 de diciembre de
2012 remitida a LA AGENCIA, emiti6 concepto técnico, financiero y legal sobre propuesta
de EL CONCESIONARIO para realizar los Estudios y Disefios Fase Il de los trabajos de
construccion, rehabilitacion y mejoramiento de la via Ocafa — Aguaclara — Gamarra - Puerto
Capulco (Los ramales) y de construccion de las variantes a los municipios de Ocafia, Rio de
Oro y Aguachica.

. Que por medio de la comunicacion No. 2012-000654-NAC remitida el 21 de diciembre de
2012 dirigida a LA AGENCIA y al Interventor, EL CONCESIONARIO presento el
“presupuesto detallado para realizar los Estudios y Disefios Fase lil para la construccion,
rehabilitacion y mejoramiento de la via Ocafia ~ Aguaclara — Gamarra - Puerto Capulco (Los
ramales) incluyendo las variantes a los municipios de Ocafia, Rio de Oro y Aguachica” y
efectut algunas precisiones relacionadas con el concepto de la Interventoria.

. Que mediante comunicacion con radicado No. 2013-000816-NAC del 29 de enero de 2013
enviada a LA AGENCIA y al Interventor, EL CONCESIONARIO alleg6 el “Estudio de
Conveniencia revisado conjuntamente con LA AGENCIA y el Interventor, para realizar los
trabajos de construccion, rehabilitacion y mejoramiento de la via Ocafia — Aguaclara -
Gamarra - Puerto Capulco (Los ramales) y de construccion de las variantes a los municipios
de Ocaria, Rio de Oro y Aguachica, en los términos contemplados en el Contrato para
actividades adicionales’.

. Que el Instituto Nacional de Vias — INVIAS, suscribié con la Sociedad Aguas y Estructuras
S.A., - AYESA, el Contrato de Consultoria No. 2219 de 2011, cuyo objeto son los
“ESTUDIOS Y DISENOS PARA EL MEJORAMIENTO DE LA ViA AGUACLARA — OCANA -
SARDINATA — ASTILLEROS - CUCUTA, RUTA 70 NORTE DE SANTANDER.”

. Que a través de comunicacion con radicado No. 2013-305-003909-1, recibida el 2 de abril de
2013, LA AGENCIA solicitd a EL CONCESIONARIO ajustar la propuesta presentada
mediante comunicacion S-2012-000654-NAC, teniendo en cuenta que el Contrato de
Consultoria No. 2219 esta en ejecucion y finalizara el 21 de junio de 2013.

. Que por medio de comunicacion con radicado No. 2013-001221-NAC remitida el 04 de abril
de 2013 a LA AGENCIA y al Interventor, EL CONCESIONARIO present6 el ajuste a la
propuesta presentada previamente, para realizar los Estudios y Disefios Fase Ill del Tramo
Aguaclara - Gamarra — Puerto Capulco, incluida la variante de Aguachica, asi como, para
llevar a cabo la estructuracion financiera y juridica del proyecto para la ejecucion de las
%)ras de construccion, rehabilitacion, mejoramiento, mantenimiento y operacion dem
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proyecto Ocafa — Aguaclara - Gamarra — Puerto Capulco, incluidas las variantes de Ocafia,
Rio de Oro y Aguach|ca :

. Que medlante radlcado No. 2013-704-000532-3 del 21 de enero de 2013, la Vicepresidencia
Juridica de' LA AGENCIA a través de la Gerencia de Gestion Contractual 2, previo
requerimiento de la Vicepresidencia de Gestion Contractual, emite concepto, juridico sobre la
procedencia de adicionar el Contrato de Concesion No. 001 de 2010, para que EL
CONCESIONARIO ejecute las obras de rehabilitacion y mejoramiento de la.via Ocana -
Aguaclara — Gamarra - Puerto Capulco y de construccion de las variantes a los municipios
de Ocana RIO de Oro y Aguachlca del cual es pertinente reproducir los sngunentes apartes

"HIPOTESIS SOBRE LA ADICION DE LOS CONTRATOS DE CONCESION DE OBRA
PUBLICA CONTENIDAS EN LA SENTENCIA C-300 DE 2012

La Sentencra C-300 de 2012 que resuelve una demanda de inconstitucionalidad contra el
Articulo 28 de la Ley 1150 de 2007, analiza miltiples aristas juridicas de las adiciones a los
contratos de concesion de obra publica, siendo la sintesis de dicho estudio los siguientes
planteamientos:

(...)

En criterio de la Corte, los Contratos de Concesion, como el Contrato No.001 de 2010,
celebrados en vigencia del Articulo 28 de la Ley 1150 de 2007, se seguirén rigiendo por
dicha norma a pesar de su derogatoria, por cuanto tal como lo estipula el Articulo 38 de la
Ley 153 de 1887, “en todo contrato se entenderan incorporadas la leyes vigentes al tiempo
de su celebracion’.

En este mismo sentido, la Alta Corporaciéon plantea que toda adicion o modificacion
contractual debe regirse por la ley del contrato y no por aquella vigente al momento de la
modificacién contractual, expuso la sentencia:

“En consecuencia, en criterio de la Sala, al menos en el marco de los contratos
estatales de concesion de obra publica celebrados en vigencia del articulo 28 de la
ley 1150, si es posible celebrar adiciones que versen sobre nuevas obras
“directamente relacionadas con el objeto del concesionado” o para "la recuperacion
de la inversion debidamente soportada en estudios técnicos y economicos’. Tales
adiciones no _representen, en principio, un nuevo contrato sino_modificaciones del
contrato original. Estas adiciones que se hayan celebrado o se llequen a celebrar en
estos términos después de la entrada en vigencia de la ley 1250, en tanto no son
nuevos contratos se siguen rigiendo por el Articulo acusado.” Subrayado fuera K;IQ
texto.
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2. ALCANCE DEL ARTICULO 28 DE LA LEY 1150 DE 2007. El Articulo 28 de la Ley 1150
de 2007 preveia:

(...)

Del anélisis de constitucionalidad del articulo citado, la Corte Constitucional fij6 los requisitos
que debe cumplir una adicional contractual para ajustarse a la ley del contrato asi:

‘la frase “[rlespecto de las concesiones deberé referirse al mismo corredor vial” guarda
prefecta relacion con esta exégesis, pues limita aun mas la posibilidad de adicionar nuevas
actividades, bajo el entendido de que usualmente en las concesiones viales el objeto del
contrato se determina alrededor de un corredor vial, es decir, el que une dos puntos
geograficos delimitados. Como se sefiald en el debate legislativo, la construccion del
corredor vial es la obra que reqularmente se delega al concesionario, es decir, es el objeto
del contrato sin perjuicio de otro tipo de estipulaciones contractuales.

Como se indico en apartes previos —consideraciones 2.7.1.3., la relacion del contrato de
concesion con la prestacion de un servicio publico genera que su objeto sea amplio, aunque
no ilimitado, pues no solamente incluye la construccién de una obra publica destinada al uso
publico o a la prestacion de un servicio pablico, sino también las actividades necesarias para
su funcionamiento adecuado, continuo y eficiente, incluido su mantenimiento durante el
término de la concesion y su adecuacion a las nuevas exigencias de la prestacion del
servicio. Estas tltimas son llamadas “obras accesorias” y pueden comprender la proyeccion,
gjecucion, conservacion, reposicién, y reparacion de: (a) obras complementarias
necesarias para que la obra principal cumpla su finalidad y sea debidamente
aprovechada,(b) obras necesarias para adaptar y modernizar la obra principal a nuevas
exigencias técnicas y funcionales; y (c) obras para la reparacion y reposicion de la obra
principal, cuando sea necesario.”

DEL OBJETO DEL CONTRATO DE CONCESION No.001 DE 2010 PROYECTO RUTA
DEL SOL SECTOR 2

La Seccion 1.02 del Contrato de Concesion define como objeto del mismo lo siguiente:

“El objeto del presente Contrato es el otorgamiento de una concesion para que de
conformidad con lo previsto en el numeral 4 del articulo 32 de la ley 80 de 1993, el
Concesionario, por su cuenta y riesgo, elabore los disefios, financie, obtenga las Licencias
Ambientales y demas permisos, adquiera los Predios, rehabilite, construya, mejore, opere y
mantenga el Sector’. (Subrayado y negrilla fuera de texto)

Segun esta definicion el objeto consiste en la realizacion de las actividades

autorizadas por la Ley 80 de 1993 para la tipologia del Contrato de Concesion, aplicadas em
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este caso a espacio fisico denominado “Sector’, en ese orden la Seccion 1.01 sobre
definiciones del contrato delimita como Sector lo siguiente:

“(bbbb) “Sector’. Es el trayecto comprendido entre Puerto Salgar y San Roque cuyas
especificaciones de identificacién y referencia se detallan en el Apéndice Técnico y sobre el
cual se llevaran a cabo las obligaciones de resultado a cargo del Concesionario
comprendidas en el presente Contrato.”

De otro lado, el Literal b de la seccién 13.01 del Contrato, plantea un procedimiento para la
ejecucion de obras adicionales por parte del Concesionario, estableciendo que:

(a) “Sin embargo si durante la ejecucion del presente Contrato fuese necesario realizar
actividades adicionales a las previstas en el alcance inicial del presente
Contrato relacionadas con el Sector, el Concesionario debera (i) contratar la
elaboracion de los Estudios y Disefios de las actividades adicionales. El costo de
estos disefios debera ser previamente acordado con el INCO y seré asumido por el
Concesionario y reconocido por el INCO en los términos del presente literal {...)"
(Negrillas fuera de texto)

Lo anterior implica, como se ha manifestado, que el Sector al que se refiere el alcance del
objeto contractual permite actividades adicionales a las inicialmente pactadas, siempre que
técnicamente se trate de obras directamente relacionadas con el objeto concesionado, en
este caso el “Sector”, disposicion que guarda total relacién con los términos del Articulo 28
de la Ley 1150 de 2007, sobre las prérroga o adicién de las concesiones de obra publica.

Por ultimo la Seccion 19.18 del Contrato de Concesion incorpora de manera expresa la
posibilidad de modificaciones sefialando que las mismas deberan ser por escrito, previo
acuerdo de las partes y en cumplimiento de la ley aplicable.

CONCLUSION

Siguiendo las reglas del Contrato de Concesién No.001 de 2010 y los preceptos y
argumentos contenidos en la Sentencia C-300 de 2012, se concluye que es procedente la
adicién del Contrato de Concesion, proyecto vial Ruta del Sol Sector 2, para que el
Concesionario ejecute obras de rehabilitacion y mejoramiento y posterior operacion y
mantenimiento del trayecto Ocafia-Aguas Claras—-Gamarra-Puerto Capulco, siempre que
técnicamente se trate de obras directamente relacionadas con el objeto concesionado, en
este caso el “Sector” esto es el trayecto comprendido entre Puerto Salgar y San Roque
cuyas especificaciones de identificacion y referencia se detallan en el Apéndice Técnico del
Contrato de Concesion.”
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18.

Que el Contrato de Concesion No.001 de 2010, establece entre otras lo que a la letra dice:

“SECCION 1.01. Definiciones.

Para los fines de este Contrato, a menos que expresamente se estipule de ofra manera, los
términos en mayascula inicial que aqui se usan tendréan el significado asignado a dichos
términos en este Capitulo. Los titulos de las Secciones y Capitulos se incluyen con
fines de referencia y de conveniencia pero de ninguna manera limitan, definen o
describen el alcance y la intencién del presente Contrato y no se consideran como
parte del mismo. Las palabras técnicas o cientificas que no se encuentren definidas

expresamente en este Contrato tendran los significados que les correspondan segun la--

técnica o ciencia respectiva y las demas palabras se entenderan en su sentido natural y
obvio, segtn el uso general de las mismas. Para efectos de este Contrato, se establecen las
siguientes definiciones, las cuales podran ser usadas tanto en singular como en plural:

()

() “Contrato de Concesiéon” o “Contrato”. Se entenderd como el presente contrato de
concesion, segun se modifique o adicione de tiempo en tiempo.

(s) Contrato de Fiducia Mercantil”. Es el contrato de fiducia mercantil que se suscribira con
la Fiduciaria y por medio del cual se constituye el Patrimonio Auténomo en cumplimiento
de lo previsto en el Capitulo Il del presente Contrato de Concesion.{...)

(f) “Estudios de Detalle”. Corresponden a los estudios y disefios de construccion de un
proyecto con el alcance sefialado en el Anexo 1 del Apéndice Técnico. Comprenden
todas las actividades de disefio detallado en todas y cada una de las éreas técnicas de
ingenieria, consideraciones ambientales, sociales, prediales y de tréfico.

(9g)‘Estudios_de Trazado y Disefio Geométrico”. Los estudios de trazado y disefio
geométrico corresponden a los estudios relacionados con el disefio de las
caracteristicas geométricas de la via en cuanto a velocidad, disefio horizontal, disefio
vertical seccion transversal y demas aspectos técnicos relacionados con el disefio
geométrico de una via que forman parte de los Estudios de Detalle en los términos del
Apéndice Técnico del presente Contrato.

(..

(bbbb) “Sector’. Es el trayecto comprendido entre Puerto Salgar y San Roque cuyas
especificaciones de identificacion y referencia se detallan en el Apéndice Técnico y sobre el
cual se llevaran a cabo las obligaciones de resultado a cargo del Concesionario

comprendidas en el presente Contrato. &Q
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(fiff) “Subcuenta de Supervision Aérea”. Es la subcuenta de la Cuenta Aportes INCO en la
cual se depositaran las sumas que el Concesionario debe aportar conforme a lo previsto en
la Seccion 3.02(d)(iv) del presente Contrato de Concesion.

()
SECCION 1.02. Objeto.

El objeto del presente Contrato es el otorgamiento de una concesion. para que de
conformidad con lo previsto en el numeral 4 del articulo 32 de la ley 80 de 1993, el
Concesionario, por su cuenta y riesgo, elabore los disefios, financie, obtenga las. Licencias
Ambientales y demas permisos, adquiera los Predios, rehabilite, construya mejore, opere y
mantenga el Sector.

(-)

SECCION 3.02 Términos y Condiciones de Obligatoria Inclusion en el Contrato de Fiducia
Mercantil. (...)

(d) Descripcién de las Cuentas y Subcuentas:

(1) Cuenta Aportes Concesionario: Esta Cuenta Aportes Concesionario Se creara con la
suscripcion del Contrato de Fiducia Mercantil, y se fondeara con los aportes de
capital de acuerdo con lo sefialado en la Seccion 6.02(a) del presente Contrato, asi
como con los recursos provenientes del recaudo de los Peajes, de la financiacion
obtenida de los Prestamistas y de la Cuenta Aportes INCO. Los recursos
disponibles en esta Cuenta Aportes Concesionario se destinaran unica y
exclusivamente a la atencién de (i) todos los pagos, costos y gastos a cargo del
Concesionario para el cumplimiento de sus obligaciones derivadas del presente
Contrato, incluyendo pero sin limitarse al fondeo de la Subcuenta de Predios, en
los montos sefialados en la Seccion 7.04 del presente Contrato, la Subcuenta de
Interventoria, en los montos sefialados en la Seccién 10.05 del presente Contrato, la
Subcuenta de Supervision Aérea, en los montos sefalados en la Seccion
3.02(d)(iv) del presente Contrato, la Subcuenta Divulgacion en los montos
sefialados en la Seccion 7.07(b) del presente Contrato, y si fuere el caso (i) el pago
de los impuestos que se causen con ocasion de la suscripcion y ejecucion del
Contrato de Fiducia Mercantil, y el pago de la comision pactada a favor de la
Fiduciaria. Para fines de claridad unicamente, como consecuencia de los esquemas
de financiacion con los Prestamistas y de organizacion, el Concesionario podra
crear Subcuentas adicionales, sin embargo, el fondeo de las Subcuentas
senaladas en la presente Seccion, tendra prioridad sobre las demas
Subcuentas que cree el Concesionario. Los recursos remanentes de esta Cu\e&ngé
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{

(h)

(k)
()

A

Aportes Concesionario, una vez cumplida la finalidad de esta Cuenta seran de libre
disposicion del Concesionario.

()

(iv) Subcuenta de Supervision Aérea. Esta Subcuenta de Supervision Aérea se
creara con la suscripcién del Contrato de Fiducia Mercantil y se fondeara con
los recursos de la Cuenta Aportes Concesionario por una suma anual de MIL
MILLONES DE PESOS ($1.000.000.000,00) en valores constantes del 31 de
diciembre de 2008, actualizados a Pesos corrientes del mes inmediatamente
anterior a la fecha en que se realice el traslado. EI Concesionario debera hacer

estos aportes de manera anual durante los primeros veinticinco (25) Dias del mes de - -

enero de cada vigencia, a partir del afio 2010 y hasta la terminacion del Contrato de
Concesion y deberé aplicar los factores de ajuste de la formula de la Seccion
10.05(d) en la fecha de su traslado a esta subcuenta, sin perjuicio de lo anterior, el
primer aporte a esta subcuenta se efectuara al momento de la constitucion del
Patrimonio Auténomo. Estos traslados deberan ser certificados por la Fiduciaria, a
solicitud del INCO. El Contrato de Fiducia Mercantil debera indicar que el INCO
seré el responsable de determinar el uso de los recursos de esta Subcuenta de
Supervision Aérea, pero en todo caso, la Fiduciaria podré requerir soportes para el
giro de los recursos.

(...)

Varios. (i) El Contrato de Fiducia Mercantil no podréa ser revocado por el Concesionario
y/o la Fiduciaria. (i) Tampoco podra modificarse ni terminarse sin la autorizacion previa,
expresa y escrita del INCO, autorizacion que se impartiré en todo caso cuando la
modificacion no implique infraccion de las estipulaciones pactadas en el presente
Contrato. Las unicas modificaciones que no requeriran informacion y aprobacion previa
del INCO seran aquellas que se relacionen con el valor de la comision fiduciaria,
siempre que se cumpla con lo sefialado en el literal (g) de la presente Seccion. (i) El
Concesionario y la Fiduciaria responderéan frente al INCO por el incumplimiento de sus
obligaciones o por el desconocimiento de los derechos consignados en este Contrato o
en la Ley Aplicable. (iv) El Contrato de Fiducia deberé tener expresamente previsto que
la Fiduciaria se obliga a cumplir con todas y cada una de las obligaciones previstas a su
cargo conforme a lo establecido en el presente Contrato.

(.

El Concesionario podra incluir Cuentas y Subcuentas adicionales a su entera discrecion
siempre que no contravenga o anule las disposiciones aqui sefialadas.
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SECCION 13.01. Valor del Contrato.
(...)

(b) Sin embargo si durante la ejecucién del presente Contrato fuese necesario realizar .

actividades adicionales a las previstas en el alcance inicial del presente Contrato. . .
relacionadas con el Sector, el Concesionario debera (i) contratar la elaboracion de Ios N
Estudios y Disefios de las actividades adicionales. El costo de estos disefios debera-- o
ser previamente acordado con el INCO y sera asumido por el Conces:ona,nq Yy

reconocido por el INCO en los términos del presente literal (b); (i) determinar el valor
tope de las obras adicionales conjuntamente con el Interventor e iniciar un proceso de. . -

licitacion privada para la seleccion del constructor que realice las obras -adicionales. Este. R
proceso de licitacion privada deberé ser publico y permitir la pan‘IC/paCIon plural de cualqu;er S

interesado que cumpla con las condiciones técnicas necesarias para adelantar las obras -
adicionales para lo cual debera publicar la convocatoria en diarios de amplia: circulacion
nacional al menos dos (2) veces con un espacio de una (1) semana entre cada publicacion.
De la misma manera, las condiciones técnicas requeridas en el proceso licitatorio privado
deberan ser proporcionales a las obras adicionales que se deban realizar. El Concesionario
tendra derecho a que se le reconozcan VEINTICUATRO (24) salarios minimos legales
mensuales vigentes por el manejo de la licitacién de que trata el presente numeral. (iii) En
todos los casos, el valor de la Operacion y Mantenimiento de las obras adicionales se
determinara conjuntamente con el Interventor y en ningtin caso podréa exceder los valores de
mercado de contratos de operacién y mantenimiento con objetos similares que en su
momento se tomen como referencia. En caso de desacuerdo, el Concesionario acepta
someter la diferencia al Panel de Expertos. El pago de las obras adicionales sera
determinado conjuntamente entre el Concesionario y el INCO con base en las disposiciones
sefialadas en la Seccién 14.04(c) para restablecer el equilibrio econbmico del presente
Contrato. El Concesionario debera ampliar la cobertura de la Garantia Unica de
Cumplimiento, incluyendo los amparos de calidad y estabilidad de las Obras de
Construccion, Rehabilitacién y Mejoramiento de manera que amparen las obras adicionales.
En ningtn caso, la contratacion de un tercero conforme a lo sefialado en el presente literal
implicaréd la delegacion de responsabilidad del Concesionario en relacion con las
obligaciones derivadas del presente Contrato y de cualquier obra adicional.” (Negrilia fuera
del texto)

19. Que el Apéndice Técnico forma parte integral del Contrato de Concesién No.001 de 2010 y
?Rr‘l él se indica lo siguiente’: \QQ

' Numeral 1.2. del Apéndice Técnico Parte A
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“El Sector 2 hace parte de los corredores que corresponde al Proyecto Vial Ruta del Sol, con
una extension total aproximada de 1,071 km cuyo propésito es mejorar la_comunicacion
entre el interior del pais y el Caribe central, transformando la red vial existente en una via de
doble calzada y buenas condiciones geométricas. El Proyecto Vial Ruta del Sol se dividio
en tres (3) Sectores asi:

(..)

Sector 2. Corredor Puerto Salgar- San Roque (aproximadamente 528 km);” (Subrayado
fuera de texto)

20. Que en cuanto a la identificacion del Sector 2 el numeral 1.4. del Apéndice Técnico Parte A
establece que dicha seccion estd compuesta por siete (7) Tramos, uno de los cuales se
extiende del PR0O0O al PR65, entre los municipios del San Alberto y Aguachica en el
Departamento de Cesar (Ruta 4514).

Grafica 1. Ubicacion proyecto dentro de Ruta del Sol sector 2
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Desde el punto de vista técnico se observa la siguiente situacion, la cual presenta un
egeuema general de la ubicacion del Proyecto:

gl SR
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Como se puede establecer en la gréafica No. 2, dentro del Tramo San Alberto - Aguachica,
que hace parte de la Ruta del Sol Sector 2, se encuentra la interseccion denominada
Aguaclara la cual esta actualmente en construccion, e integra: i) el corredor vial proveniente
de Ocafia que atrae el trafico del departamento de Norte de Santander v, ii) el corredor vial -
que deviene desde Gamarra el cual atrae el trafico procedente de las poblaciones riberefias
del Rio Magdalena pertenecientes al Departamento del Cesar, articulando completa e
indefectiblemente estas dos regiones con el Sector 2 de la Ruta del Sol.

La via Ocafia — Aguaclara tiene una longitud aproximada de 47 km, es un terreno
montafioso y plano, con una via de ancho de calzada de 7.0 m, donde no existen bermas, -
la velocidad de disefio actual- de la via- es 40 km/h. Esta via soporta trafico-pesado. ..=-- -
proveniente de Cucuta y Venezuela que transita dentro del casco urbano de Ocana. De igual
forma la via Aguaclara — Gamarra — Puerto Capulco posee una longitud aproximada de 25-
km, el terreno se caracteriza por ser plano a ligeramente ondulado. La via tiene ancho de
calzada de 7.0 m, no tiene bermas, su velocidad de disefio actual es 50 km/h y 3,5 km de
este tramo trascurren dentro del casco urbano de Aguachica (Municipio que hacer parte del
Proyecto Vial Ruta del Sol Sector 2). Ademas el Proyecto comprende la construccién de dos
variantes ubicadas en los municipios de Aguachica y Ocafa, (Grafica No. 2 linea negra
delgada).

En la actualidad esta carretera recibe alto trafico pesado proveniente de la zona de frontera,
los llanos orientales y el interior del pais en general; esto ha generado alto deterioro de la
via y elevados indices de accidentalidad, dado que en principio la carretera no fue disefiada
para soportar elevado trafico de vehiculos de carga. Este corredor vial se constituira en la
infraestructura de apoyo para el transporte de carga de gran cantidad de productos
agricolas, ganaderos y mineros de la region y el resto del pais hacia los puertos de la costa
atlantica y zonas de frontera, convirtiéndose en una via de gran importancia para la
economia regional y nacional. Los estudios de mejoramiento pretenden revisar y modificar
las especificaciones y dimensiones de la via permitiendo su adecuacion frente a los niveles
de servicio requeridos por el transito actual y proyectado. De esta manera se espera generar
disminuciones significativas en los costos de operacién vehicular y contribuir a mejorar la
dindmica de comercializacion de productos y generacion de empleo de fa regidn, asi como
del turismo propendiendo por mayores niveles de competitividad y desarrolio
socioeconémico a nivel regional y nacional con el consecuente mejoramiento de la calidad
de vida de los habitantes de la region
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Grafica 2. Ubicacion del proyecto y las variantes de Aguachica y Ocana.
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En el Tramo Cinco (5) del Sector 2 de la Ruta de Sol, esto es entre los municipios de San
Alberto y Aguachica en el departamento del Cesar, el Concesionario construye la
interseccién a desnivel de Aguaclara (Municipio de Aguachica), la cual conecta con la Ruta
Nacional 70 proveniente del municipio de Ocafia. De igual manera y desde la_misma
interseccion se desprende la via que conduce al municipio de Gamarra y de alli a Puerto
Capulco en el Rio Magdalena. Actualmente la distancia por carretera desde Ocafia hasta

. Puerto Capulco es de aproximadamente 72 km, en calzada sencilla con un ancho promedio
de 7 metros.

Los trabajos de rehabilitacion y mejoramiento que plantea el Concesionario significaran una
mejora sustancial de la transitabilidad alolargo del Corredor Vial que hace parte del
Proyecto Ruta del Sol, especialmente del Sector 2, como de la conectividad de Cucutay
del trafico proveniente de Venezuela, en primera instancia con el Sector 2 del Proyecto
Ruta del Sol y con el Rio Magdalena toda vez que la via actual sera ampliada y su trazado
mejorado para permitir un adecuado flujo de vehiculos de carga y, en segunda instancia con
los Sectores 1y 3 del mismo Proyecto Ruta del Sol que comunica el centro del Pais con la
Costa Atlantica.

X

P &&
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Grafica 3. Ubicacion de la interseccion Aguaclara respecto del proyecto Ocaiia Gamarra.
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Como corolario de lo anteriormente sefialado y en los términos del Contrato de Concesion
No.001 de 2010 el trayecto Ocafia — Aguaclara — Gamarra — Puerto Capulco, forma parte del
Sector 2 del Proyecto Vial Ruta del Sol 2.

21. Que dentro de! documento elaborado por EL CONCESIONARIO vy entregado a LA
AGENCIA y a la Interventoria mediante la comunicacion 2013-409-003259-2 del 29 de
enero de 2013,, denominado “Analizar la conveniencia de realizar a través del Contrato de .
Concesion Ruta del Sol Sector 2 frente a la realizacién de un proceso de contratacion
nuevo, el desarrollo del Mejoramiento y Rehabilitacion de la Via Ocafia —Aguas claras -
Gamarra- Puerto Capulco y la Construccion de dos variantes, una en Ocafla y otra en
Aguachica.”, se sefiala entre otras:

“Escenario 1: A través del Contrato de Concesion de la Ruta del Sol Sector 2 desarrollar el J
Proyecto de Mejoramiento y Rehabilitacion de la Via Ocafia-~ Aguas claras — Gamarra- |
Puerto Capuico y la Construccién de dos variantes, una en Ocafia y otra en Aguachica. Esta |
alternativa iniciaria construccion en Agosto del afio 2013 y culminaria las obras en Agosto |
de 2016.

Escenario 2: Realizacion de un proceso de contratacion nuevo para desarrollar el
Mejoramiento y Rehabilitacién de la Via Ocafia- Aguas claras — Gamarra- Puerto Capulco y
la Construccion de dos variantes, una en Ocafia y otra en Aguachica. Esta alternativa
i&'ciaria construccién en Diciembre de 2015 y culminaria las obras en Diciembre de 201 3’&{
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Los resultados de las estimaciones de cuantificacion de beneficios para cada uno de los

escenarios se resumen en la siguiente tabla:

VPN Alternativa 1 VPN Alternativa 2
Tasa de descuento 8,5% % | 12% % | 85% % | 12% %
$
Flujo Beneficios Transporte 782637.33352 | 82% | $551.203.137.552 | 79% | $672.845508.380 | 81% | $455.997.822.160 | 77%
2
Flujo beneficios Precio Tierra fa 009865000 | 8% | 518009865000 | 25% | §18.000.865000 | 2,1% |$18.009.865000 | 3.0%
Flujo beneficios Precio Vivienda f4175 000000 | 4% | $14175000000 | 20% | $14.175.000000 | 1.7% | $ 14175000000 | 24%
Fiujo beneficios accidentalidad §2 sop3s1 g7g | 4% |$23393450338 | 33% | $26.960.278.122 | 32% | $18.589.146.053 | 31%
z:;‘;‘r’encia,be"eﬁ°i°s salanio | ¢ 7 095750196 | 0,7% | $6.663.011.805 | 09% | $5275.475.251 | 0,6% | $4.666.710.271 0,7%
Flujo beneficios parafiscales $2772436.948 | 0.2% | $ 2628144472 | 03% | $2.233.787.368 | 0,2% | $1.960.359.117 03%
Flujo beneficios impuestos IVA §3 352160000 | 45% | 43352160000 | 62% | $43.352:160.000 | 52% | $43.352160.000 | 7.3%
Flujo beneficios movilidad 34‘189.203'834 4,6% | §31.350187.846 | 45% | $37.555.003553 | 4,5% | $25596.996.382 | 4,3%
Flujo beneficios caildad del aire | 5 4.906.824.517 | 0,5% | $3.508.680.996 | 05% | $4.118.934.886 | 0,5% | § 2.825.365.161 0.4%
Flujo beneficios ruido $ 3776896308 | 04% | §2700.714.337 | 03% | $3170441.117 | 0,3% | $ 2.174.750.057 03%
$
Beneficios Totales 953.354.824.20 $ 606.984.352.343 $ 827.705.633.686 § 587.357.174.201
4

De acuerdo con la tabla anterior es posible concluir que la alternativa correspondiente al
“Escenario 1°, es decir, aquella de realizar a través del Contrato de Concesion de la Ruta
del Sol Sector 2 el desarrollo del Proyecto , debido a su mas répida ejecucion, representaria
unos beneficios del orden de los 125 mil millones de pesos para una tasa de descuento del
8.5%, y de 109 mil millones de pesos considerando una tasa de descuento del 12%,
respecto al “Escenario 2". Los beneficios derivados del “Escenario 1” son significativos para
la sociedad colombiana, en especial para la zona de influencia del Proyecto. A continuacion

se presenta la diferencia en los beneficios de manera resumida:

Tasa de descuento Tasa de descuento
(8,50%) (12%)
$§ 125.649.190.518 $ 109.627.178.142

Ademés del mayor valor presente neto de los beneficios cuantificados para el primer
escenario, se encuentra que al realizar el Proyecto a través del Contrato de Concesion se

generan los siguientes beneficios adicionales:
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OTROSI No. 3 AL CONTRATO DE CONCESION No. 001 DE 2010.

La evaluacion juridica de la ejecucion del Proyecto a través del Contrato de Concesion de la
Ruta del Sol Sector 2, permite concluir que se cumple con los requisitos contractuales y de
ley,

El Contrato de Concesién tiene criterios y procedimientos especificos para la ejecucion del
Proyecto, dentro del alcance del mismo,

Reduccion en el aporte de recursos publicos por parte del estado, ya que gran parte del
valor de la inversion seré subsidiada a través del recaudo de peajes en el Sector 2 de la
Ruta del Sol,

El Contrato de Concesién tiene un alcance con una magnitud que permite ejecutar el
Proyecto sin ampliar el plazo de la concesibn,

El Concesionario dispone en el campamento de Aguachica Cesar de una /nfraestructura de
personal, maquinaria y apoyo logistico, que hace paosible iniciar de forma inmediata la
ejecucion del Proyecto, ahorrando el tiempo necesario que tendria otro contratista para
movilizarse, instalarse y operar en el sitio de los trabajos.

(...)

La realizacion del Proyecto a través del Contrato de Concesion traeré algunos beneficios
adicionales que no han sido enunciados previamente. Tales beneficios son de dificil
cuantificacién monetaria, por lo que no fueron incluidos en el flujo de beneficios del
Proyecto. Debido a la infraestructura de la Concesionaria en la zona de desarrollo de las
obras, la empresa ya posee la mayor parte de permisos para operar;, como son concesiones
de agua, concesiones mineras de las canteras con sus respectivas licencias ambientales,
permisos de emisiones, permisos de vertimientos, permisos de manejo de residuos entre
otros. La Concesionaria debera solicitar los tramites de licenciamiento ambiental, los cuales
serian adelantados por la concesionaria de manera agil y eficaz. Por el contrario, en el caso
de que sea contratada ofra firma para realizar las obras de El Proyecto, con una alta
probabilidad se presentaran mayores tiempos para la obtencidon de permisos ambientales,
entre ellos; concesiones de agua, permisos de vertimientos, permisos de intervencion de
cauces, entre otros.

Por otra parte, la Concesionaria Ruta del Sol ha llevado a cabo una serie de programas
sociales que le han permitido acercarse a las comunidades en el area de influencia del
proyecto. Se han establecido lineas de recepcion y atencion de solicitudes, programas de
capacitacion, entre otras intervenciones para mitigar los impactos sociales. Esto ha
resultado en que la comunidad tenga conocimiento del proyecto, de la ejecucion por parte
de la Concesionaria, sus préacticas, sus programas y haya ganado cierto grado de confianza
en la comunidad. Dado que ya han sido establecidos estos canales de interaccion entre la
firma y la comunidad, el impacto social de la ampliacién del contrato seria inferior al impacto
generado por una nueva firma ingresando a la region que generaria expectativas en la
S&munidad y deberia iniciar un nuevo proceso de acercamiento social y trabajo comunitario.
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Con base en esto se minimizarian los impactos de conflictos con la comunidad por el
conocimiento de la misma por parte del concesionario.

5. Flujos de costos y beneficios, calculo de indicadores de rentabilidad social.

En este numeral se presenta el anélisis de los flujos de beneficios del Proyecto. En la
siguiente tabla se presenta el valor presente neto de los beneficios del Proyecto para los
diferentes tipos de beneficios en pesos del afio 2013 considerando las alternativas
analizadas con una tasa de descuento de 8.5% y 12%.

Tabla 1. Valor presente de los beneficios del proyecto tipo de beneficios (Horizonte de

tiempo a 20 afos)

VPN Alternativa 1

VPN Alternativa 2

Tasa de descuento 8,5% % 12% % 8,5% % 12% %
Flujo Beneficios Transporte | 5782637333522 | 82% | S551203.137552 | 79% | $672845598389 | 81% | 5455.97.822160 | 77%
Flujo be:fﬁc"’s Precio $18.009.865.000 | 1,8% $ 18.009.865.000 2.5% | $18.009.865.000 2,1% $18.009.865.000 | 3,0%
ierra
Flujo beneficios Precio $14.175.000.000 | 14% $14.175.000.000 2,0% | $14.175.000.000 1,7% $14.175.000.000 | 2.4%
Vivienda
Flujo beneficios $32508.351.879 | 34% | $23.393.450.334 3,3% | $26.969.278122 3,2% $18.589.146.053 | 31%
accidentalidad
Flujo beneficios salario $7.026750.196 | 0,7% $ 6.663.011.805 09% | $5.275475.251 0,6% $4.666.710.271 | 0,7%
diferencial
Flujo beneficios parafiscales $2.772.436.948 0,2% $2.628.144.472 0,3% $2.233.787.368 0,2% $1.969.359.117 0,3%
Flujo be"eﬁ;;:s impuestos | ¢ 43352060000 | 45% | $43.352.160.000 6,2% | $43.352.160.000 5,2% $43.352.160.000 | 7.3%
Flujo beneficios movilidad | $44.189.203834 | a,6% | 531350187846 | 45% | 537555083553 | 45% $25596.996.382 | 4,3%
Flujo beneficios calidaddel | ¢, 00000517 | 0s% $3.508.680.996 0,5% | $4.118.934.886 0,5% $2.825.365.161 | 0,4%
aire
Flujo beneficios ruido $3.776.898308 | 04% $2.700.714.337 03% | 53170441117 0.3% $2.174.750057 | 0.3%
Beneficios Totales $953.354.824.208 $696.986.352.343 $ 827.705.633.686 $587.357.174.201

Econdmica Ambiental S.A.S.

La variacién entre el escenario de realizar el Proyecto a través del contrato de Concesion de
fa Ruta del Sol Sector 2 y el escenario de la realizacion de un proceso de contratacion nuevo

g
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22.

23.

24,

25.

26.

/o

pesos y al descontar con una tasa de descuento de 12% es 109.627 millones de pesos. Esta
diferencia representa que en los dos casos el Escenario 1 genera mayores beneficios en
comparacion con el Escenario 2.”

Que en lo que se refiere a la financiaciéon de los Estudios y Disefios Fase 1l del Tramo
Aguaclara - Gamarra - Puerto Capulco, incluida las variantes de Aguachica y Ocafia, las
partes, en ejercicio de su voluntad, modificaran el Contrato de Concesion No. 001 de 2010,
especialmente la Seccién 3.02 “Términos y Condiciones de Obligatoria Inclusion en el
Contrato de Fiducia Mercantil.”, con el fin de sufragar los gastos en que se incurran para la
elaboracion de los citados estudios.

Que por medio del radicado 2013-409-017341-2, del 7 de mayo de la presente anualidad, el
Gobernador del departamento de Cesar manifiesta su no objecién para que la AN incluya
dentro del Contrato de Concesion No.001 de 2010 los estudios y disefios del Tramo
comprendido entre Aguaclara — Gamarra — Puerto Capuico.

Que mediante radicado 2013-409-018099-2 del 14 de mayo de 2013, el Subdirector de
Apoyo Técnico del INVIAS le manifiesta al Vicepresidente de Gestion Contractual de LA
AGENCIA que: “..esta subdireccién estard atenta a colaborar con la informacién que
requiera esa agencia.y se estara informado de los avances del proyecto "ESTUDIOS Y
DISENOS PARA EL MEJORAMIENTO DE LA VIA AGUA CLARA — OCANA — SARDINATA
—~ ASTILLEROS - CUCUTA, RUTA 70 NORTE DE SANTANDER’ y que se ejecuta a través
del contrato No. 2210 de 2011asi como también, facilitarle copia de los estudios y disefios
resultantes, una vez sean entregados por el consultor y aprobados por la interventoria”

Que de conformidad con lo establecido en la Seccién 3.02 del Contrato de Concesién EL
CONCESIONARIO creara dentro del Patrimonio Auténomo, en la Cuenta Aportes INCO una
Subcuenta denominada “Subcuenta Estudios y Obras”, la cual se fondeara con recursos de
la Subcuenta de Supervision Aérea y de la Cuenta Aportes Concesionario, y se destinaran,
en relacion con el presente caso, para los Estudios y Disefios Fase Il del Tramo Aguaclara
— Gamarra - Puerto Capulco, incluidas las variantes de Aguachica y Ocana.

Que EL CONCESIONARIO por medio del radicado No. 2013-409-026653-2 del 10 de julio
de 2013, dirigido a LA AGENCIA anexé la propuesta economica ajustada para la ejecucion
de los Estudios y Disefios Fase Il del Tramo Aguaclara — Gamarra — Puerto Capulco,
incluidas las variantes Aguachica y Ocafa, asi como para llevar a cabo 1a estructuracion
financiera y juridica correspondiente. Dentro de la citada propuesta econdmica se
encuentran: i} la estructuracion financiera por una suma de CIENTO CINCUENTA
MILLONES DE PESOS ($150.000.000.00) M/L; v ii) la estructuracion juridica por la suma de
CIENTO DIEZ MILLONES DE PESOS ($110.000.000.00) M/L. En las sumas de dinero
rgacionadas no se incluyen los veinticuatro (24) Salarios Minimos Legales Mensum
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Vigentes que corresponden al manejo de la licitacion a que se refiere el literal (b) de la
Seccion 13.01 del Contrato de Concesidn No.001 de 2010.

27. La Interventoria, mediante oficio bajo el radicado No. 2013-409-026781-2 de 10 de julio de
2013, manifestd que “En relacion a la comunicacion 2013-409-026653-2, encontramos que
los costos para los Estudios y Disefios Fase Ill del tramo Aguaclara — Gamarra — Puerto
Capulco, incluida la Variante de Aguaclara y Ocafia y para la estructuracion financiera y
juridica propuestos por el concesionario, estan dentro de valores de mercado para este tipo
de labores, como se han expresado en los correos electrénicos enviados por el Director de
Interventoria Guillermo Beltran...” .

En meérito de lo expuesto,
ACUERDAN

CLAUSULA PRIMERA.- Modificar el literal ¢) y adicionar el literal d) de la Seccion 3.02 del Contrato
de Concesidn los cuales quedaran asi:

(c) Subcuentas: (i} la Cuenta Aportes INCO estara compuesta por las siguientes subcuentas: (1)
Subcuenta de Interventoria; (2) Subcuenta de Supervision Aérea; (3) Subcuenta Divulgacion; y (4)
Subcuenta Estudios y Obras; (i) la Cuenta Aportes Concesionario estara compuesta, como minimo,
por la siguiente subcuenta: Subcuenta de Predios.

(d) Descripcion de las Cuentas y Subcuentas:

(vii) Subcuenta Estudios y Obras. Esta Subcuenta se creara con la suscripcion del Otrosi No.
3 al Contrato de Concesion No.001 de 2010, y se fondeara con el 50% de los recursos de la
Cuenta Aportes Concesionario que estaban destinados para la Subcuenta Supervision
Aérea, en valores constantes del 31 de diciembre de 2008, actualizados a Pesos corrientes
del mes inmediatamente anterior a la fecha en que se realice el traslado. El Concesionario
deber4 hacer estos aportes de manera anual durante los primeros veinticinco (25) Dias del
mes de enero de cada vigencia, a partir del afio 2014 y hasta la terminacion del Contrato de
Concesion y debera aplicar los factores de ajuste de la formula de la Seccion 10.05 (d) en la
fecha de su traslado a esta subcuenta, sin perjuicio de lo anterior, el primer aporte a esta
subcuenta se efectuara al momento de la suscripcion del presente Otrosi por la suma de
TRES MIL CIENTO SETENTA Y SIETE MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y DOS MIL
QUINIENTOS CINCUENTA Y UN MIL PESOS ($3.177.592.551.00) M/L., el cual se fondeara
de los recursos que actualmente se encuentran en la Subcuenta Supervision Aérea. Lo‘fw
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valores disponibles en esta Subcuenta se destinaran iniciaimente al pago de los Estudios y
Disefios de que trata la Clausula Segunda del presente Otrosi, cumplido lo anterior su
destinacion estara encauzada especialmente a la atencién de los pagos por concepto de
estudios, disefios y obras necesarias directamente relacionadas con el objeto del Contrato
de Concesion y que no se hayan contemplado inicialmente, en consonancia con lo indicado
en la Seccién 13.01 del mismo; no obstante le corresponderad a la ANl establecer la
procedencia y pertinencia de utilizarlos en otras actividades distintas a las aqui sefialadas.
Estos traslados deberan ser certificados por la Fiduciaria Corficolombiana S.A., a solicitud de
la ANI. El Contrato de Fiducia Mercantil debera indicar que la ANI sera el responsable de
determinar el uso de los recursos de esta Subcuenta de Estudio y Obras, pero en todo caso,
la Fiduciaria podra requerir soportes para el giro de los recursos. ‘

PARAGRAFO PRIMERO.- EL. CONCESIONARIO se obliga a llevar a cabo las gestiones del caso
con Fiduciaria Corficolombiana S.A., para que se ajuste el Contrato de Fiducia a lo sefialado en el
presente Otrosi; de igual forma a incluir dentro del mismo Contrato de Fiducia Mercantil, en la
Cuenta Aportes INCO, la Subcuenta denominada “Subcuenta Estudios y Obras “ la cual se fondeara
inicialmente con los recursos provenientes de la Subcuenta de Supervision Aérea, para lo cual, EL
CONCESIONARIO debera ejecutar todas las acciones tendientes a dar cumplimiento a tal fin.

PARAGRAFO SEGUNDO.- Para todos los efectos los rendimientos financieros, saldos y excedentes
de la Subcuenta Estudios y Obras se aplicara lo establecido para las deméas Subcuentas que
componen la Cuenta Aportes INCO.

CLAUSULA SEGUNDA.- Adicionar el contrato de concesion para que EL CONCESIONARIO
elabore los Estudios y Disefios Fase il del Tramo Aguaclara - Gamarra — Puerto Capulco y la via de
acceso a los demas puertos riberefos localizados en una longitud menor o igual a 5 km de distancia
del casco urbano del Municipio de Gamarra, incluidas las variantes de Aguachica y Ocania; asi
como la estructuracién juridica, técnica y financiera del Proyecto relacionado con la via Ocafa-
Aguaclara- Gamarra- Puerto Capuico y la via de acceso a los demas puertos riberefios localizados
en una longitud menor igual a 5 km de distancia del casco urbano del Municipio de Gamarra, y las
variantes de Aguachica y Ocana. Asi mismo, para que EL CONCESIONARIO pueda asumir sus
responsabilidades como Concesionario dentro de este Contrato, incluyendo las responsabilidades
por la construccidn de la nueva obra, debera seleccionar y contratar al constructor, a través del
procedimientc de licitacion privada de que trata el Literal (b) la Seccién 13.01 del Contrato de
Concesion No.001 de 2010.

Las obras de que trata el inciso anterior de la presente clausula se efectuaran, siempre que de la
estructuracién financiera, juridica y técnica del Proyecto, LA AGENCIA concluya en forma expresa
definitiva que el Proyecto es viable. wfz
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PARAGRAFO PRIMERO.- Para los efectos del presente Otrosi, siempre que se haga mencion a la
Nueva Obra, Obras Adicionales o Proyecto, se estara haciendo referencia a la via Ocaha-Aguaclara-
Gamarra-Puerto Capulco y la via de acceso a los demas puertos riberefios localizados en una
longitud menor o igual a 5 km de distancia del casco urbano del Municipic de Gamarra, incluidas las
variantes de Aguachica y Ocafia.

PARAGRAFO SEGUNDO.- De acuerdo con el procedimiento definido en la Seccion 13.01 (b) del
Contrato de Concesion No.001 de 2010 EL CONCESIONARIO realizard en primer lugar, los
Estudios y Disefios Fase |ll del Tramo Aguaclara - Gamarra — Puerto Capuico y la via de acceso a
los demas puertos riberefios localizados en una longitud menor o igual a 5 km de distancia del
casco urbano del Municipio de Gamarra, incluidas las variantes de Aguachica y Ocana; asi-como la
estructuracion juridica, técnica y financiera del Proyecto relacionado con la via Ocafa-Aguaclara-
Gamarra- Puerto Capulco y la via de acceso a los demas puertos riberefios localizados en una
longitud menor igual a 5 km de distancia del casco urbano del Municipio de Gamarra, y las variantes
de Aguachica y Ocafa.

PARAGRAFO TERCERO.- Los costos derivados de los Estudios y Disefios Fase il de los trabajos
de construccion, rehabilitacion y mejoramiento del Tramo Aguaclara — Gamarra - Puerto Capulco y la
via de acceso a los demas puertos riberefios localizados en una longitud menor o igual a 5 km de
distancia del casco urbano del Municipio de Gamarra, incluidas las variantes de Aguachica y Ocafa
asi como la estructuracion financiera y juridica del Proyecto ascienden a la suma de TRES MIL
CIENTO SETENTA Y SIETE MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y DOS MiL QUINIENTOS
CINCUENTA Y UN MIL PESOS ($3.177.592.551.00) M/L., incluido IVA, a precios de mayo de 2013;
los cuales seran asumidos por EL CONCESIONARIO y reconocidos por LA AGENCIA, mediante
solicitud a la Fiduciaria de efectuar el traslado a la Subcuenta Estudios y Obras de la Subcuenta
Supervision Aérea. En las sumas de dinero relacionadas no se incluyen los veinticuatro (24) Salarios
Minimos Legales Mensuales Vigentes que corresponden al manejo de la licitacion a que se refiere el
literal (b) de la Seccién 13.01 del Contrato de Concesién No.001 de 2010.

PARAGRAFO CUARTO.- El término de duracién de la ejecucion de los Estudios y Disefios Fase i
del Tramo Aguaclara — Gamarra — Puerto Capulco y la via de acceso a los demés puertos riberefios
localizados en una longitud menor o igual a 5 km de distancia del casco urbano del Municipio de
Gamarra, incluidas las variantes de Aguachica y Ocafia, y de la estructuracion financiera y juridica
objeto del Proyecto es de cuatro (4) meses contados a partir de la suscripcion de este Otrosi.

CLAUSULA TERCERA.- La apertura de la Licitacion Privada de que trata la Seccion 13.01 del
Contrato para la ejecucion de los trabajos de construccion, rehabilitacion y mejoramiento del Tramo
Ocaia - Aguaclara — Gamarra - Puerto Capulco y la via de acceso a los demas puertos riberefios
localizados en una longitud menor o igual a 5 km de distancia del casco urbano del Municipio de
Gamarra, incluidas las variantes de Aguachica y Ocafa, estara sujeta a la aprobacion de los
Estudios y Disefios Fase lil por parte de LA AGENCIA y de la estructuracion juridica y ﬂnanciem

,\gy
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por parte de LA AGENCIA; asi como que de la estructuracion financiera, juridica y técnica del
Proyecto LA AGENCIA concluya en forma expresa y definitiva, que el Proyecto es viable y que se
cuenta con la disponibilidad presupuestal, conforme a lo establecido en la Secciéon 13.01 del
Contrato de Concesion.

PARAGRAFO. - De conformidad con lo establecido en el Literal (b) de la Seccion 13.01 del Contrato
de Concesion, el valor tope de las obras adicionales, asi como el valor de la operacion y
mantenimiento de las obras adicionales, se determinaran conjuntamente entre EL
CONCESIONARIO y el Interventor.

CLAUSULA CUARTA.- FORMA DE PAGO. Una vez presentados los Estudios:y Disefios a que se
refiere el presente Otrosi, revisados y aprobados por LA AGENCIA, ésta ordenara el pago de las
sumas correspondientes a los costos derivados de los Estudios y Disefios Fase Il de los trabajos de
construccion, rehabilitacion y mejoramiento del Tramo Aguaclara — Gamarra - Puerto Capulco y la
via de acceso a los demas puertos riberefios localizados en una longitud menor o igual a 5 km de
distancia del casco urbano del Municipio de Gamarra, incluidas las variantes de Aguachica y Ocafia,
los cuales ascienden a DOS MIL SETECIENTOS VEINTISIETE MILLONES DOSCIENTOS
SESENTA MIL NOVENTA Y CUATRO PESOS ($2.727.260.094.00) M/L, incluido IVA, asi como el
pago de CIENTO NOVENTA MILLONES TRESCIENTOS TREINTA'Y DOS MIL CUATROCIENTOS
CINCUENTA Y SIETE PESOS ($190.332.457) MIL, correspondientes al aseguramiento de la calidad
de trabajos del Consultor. Para la estructuracion financiera se procedera al pago de la suma de
CIENTO CINCUENTA MILLONES DE PESOS ($150.000.000.00) MIL, previa revision y aprobacion
de la misma por parte de LA AGENCIA. Finalmente para la estructuracion juridica se procedera al
pago de la suma de CIENTO DIEZ MILLONES DE PESOS ($110.000.000.00) M/L, previa revision y
aprobacion de la misma por parte de LA AGENCIA.

CLAUSULA QUINTA.- El alcance de los Estudios y Disefios Fase Il corresponde al establecido en
el Apéndice Técnico — Anexo 1 del Contrato de Concesion No. 001 de 2010, conformado asi:

VOLUMEN I:  ESTUDIO DE TRANSITO, CAPACIDAD Y NIVELES DE SERVICIO.

VOLUMEN II:  ESTUDIO DE TRAZADO Y DISENO GEOMETRICO.

VOLUMEN Ill: ESTUDIO DE GEOLOGIA PARA INGENIERIA' Y GEOTECNIA.

VOLUMEN IV: ESTUDIO DE SUELOS PARA EL DISENO DE FUNDACIONES DE PUENTES,
OBRAS DE ARTE Y OTRAS ESTRUCTURAS DE CONTENCION.

VOLUMEN V: ESTUDIO DE ESTABILIDAD Y ESTABILIZACION DE TALUDES.

VOLUMEN VI: ESTUDIO GEOTECNICO PARA EL DISENO DEL PAVIMENTO.

VOLUMEN ViI: ESTUDIO DE HIDROLOGIA, HIDRAULICA Y SOCAVACION.

VOLUMEN VIII: ESTUDIO ESTRUCTURAL PARA DISENO DE PUENTES.

VOLUMEN IX: ESTUDIOS DE GESTION PREDIAL, SOCIAL Y AMBIENTAL.

VOLUMEN X: ESTUDIOS DE SENALIZACION \&&

X
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VOLUMEN XI: CANTIDADES DE OBRA, ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS Y

PRESUPUESTO.

VOLUMEN XII: INFORME FINAL RESUMEN.

PARAGRAFO.- En relacion con los estudios ambientales y prediales se hacen las siguientes

precisiones:

e Estudios Socio - Ambientales: Son los estudios ambientales y sociales propios de los

Estudios de Detalle Fase lll. Asi mismo, incluye los estudios socio-ambientales tendientes a
obtener la Licencia ambiental de la variante de Aguachica. No se incluyen los costos de
expedicion de la licencia ambiental, asi como, de campafias de divulgacion, socializacion y
pagos a la autoridad ambiental.

o Estudios Prediales: La presente propuesta incluye la elaboracion de las fichas prediales y

no incluye el estudio juridico de titulos.

CLAUSULA SEXTA.- FI alcance de la estructuracion juridica de los trabajos de construccion,

rehabilitacion y mejoramiento del Tramo Ocafia — Gamarra - Puerto Capulco y la via de acceso a los
demas puertos riberefios localizados en una longitud menor o igual a 5 km de distancia del casco
urbano del Municipio de Gamarra, incluidas las variantes de Aguachica y Ocafia, es el siguiente:

1.

2.

w

Formulacion de la convocatoria plblica para la participacion de los interesados en el
proceso de Licitacion Privada.

Estructuracion y formulaciéon Juridica de los términos de referencia y demas soportes
pre contractuales que sean necesarios para la apertura y el desarrollo del proceso de
Licitacion Privada cuyo objeto es la seleccion del constructor del Tramo Ocana -
Gamarra - Puerto Capulco en los términos de la Seccién 13.01 del Contrato de
Concesién 001 de 2010.

Estructuracion de la Minuta Contractual.

Definicion de los requisitos de capacidad a exigir de los participantes en el proceso de
contratacion.

Identificacién de las responsabilidades del contratista en términos de los permisos y
licencias que sean necesarios para la ejecucion de las actividades adicionales.
Acompafiamiento en la definicion de seguros y pélizas necesarias para incluir en el
contrato a suscribir, asi como la formulacién, y revision de las exigencias a los
interesados en la etapa precontractual.

Acompafiamiento legal en sinergia con el asesor financiero en lo relacionado con los
soportes legales que sean necesarios para la financiacion de las actividades
adicionales.

X
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CLAUSULA SEPTIMA.- E! alcance de la estructuracién financiera de los trabajos de construccion,
rehabilitacion y mejoramiento del Tramo Ocafia — Gamarra - Puerto Capulco y la via de acceso a los
demaés puertos riberefios localizados en una longitud menor o igual a 5 km de distancia del casco
urbano del Municipio de Gamarra, incluidas las variantes de Aguachica y Ocafa, estard compuesto
por:

1. Recopilacion de la informacion relevante del negocio, dentro de las cuales se incluyen los
costos de las inversiones a realizar, costos y gastos de administracion, operacion y
mantenimiento, proyecciones de ingresos, régimen tributario apllcable al Proyecto etc.

2. Apoyo en la definicion de la estructura tributaria.

3. Elaboracién de un modelo financiero debidamente formulado sin hOjaS ocultas ni de
proteccion, en el que se reflejan ingresos, costos de operacion y administracion, inversiones,
servicio de deuda e impuestos y en el que incluyan los soportes de las condiciones financieras
usadas en el modelo.

4. Determinacion del flujo de caja libre, asi como el WACC, utilizando para este Gltimo la
metodologia planteada por el Ministerio de Hacienda.

5. Definicion, en conjunto con el Cliente, de la estrategia definitiva de financiacion a ser
implementada, donde se evaluaran diferentes opciones con sus respectivos costos.

6. Analisis y valoracion de pasivos contingentes de acuerdo con lo establecido en la Ley 448
del 98 y su respectivo Decreto Reglamentario (423 de 2001).

7. Elaboracion de una propuesta de identificacion, asignacion y valoracion de los riesgos
inherentes, siguiendo los lineamientos que para tal fin entregue la Entidad en esta materia.

8. Proyecciones de ingreso.

9. Andlisis de los beneficios econémicos y sociales del proyecto.

10. Valoracion de riesgos con base en los estudios prediales, ambientales, sociales y de
redes.

11. El producto de estos estudios sera llevado a través de la ANI a las demas instancias
pertinentes (Ministerio de Transporte, Ministerio de Hacienda, etc.) para lo cual se debe contar
con el acompafiamiento por parte del Concesionario en la realizacion de la presentacion,
preparacion de documentos, respuesta a observaciones y ajustes que estas instancias
puedan solicitar.

CLAUSULA OCTAVA.- Las clausulas y condiciones del Contrato de Concesion No. 001 de 2010 no
modificadas por el presente Otrosi conservan su vigencia y validez, y no generan desplazamiento de
los riesgos asumidos tanto por EL CONCESIONARIO como por LA AGENCIA de acuerdo con |

%usulas del Contrato de Concesion en cita. &3
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CLAUSULA NOVENA .- Mediante el presente documento no se modifica la asignacion de los riesgos
asumidos tanto por EL CONCESIONARIO como por LA AGENCIA, ni se incluyen nuevas
obligaciones contingentes, de acuerdo con lo previsto en el Contrato de Concesion No.001 de 2010.

PARAGRAFO.- En ningin caso la contratacion de un tercero implicard la delegacion de
responsabilidad de EL CONCESIONARIO en relacion con las obligaciones derivadas del Contrato y
del presente Otrosi. :

CLAUSULA DECIMA.- PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION: E! presente Otrosi se perfecciona
con la suscripcion de las partes. Para su ejecucion se requiere de la ampliacién de la cobertura de la
Garantia Unica de Cumplimiento por parte de EL CONCESIONARIO con la Compaiiia Aseguradora
que la expidid, y su publicacion en el SECOP por parte de LA AGENCIA.

DM

Para constancia, se firma en Bogota, D.C., a Ios}j 5 JUL 2

Por la Agencia Nacional de Infraestructura Por el Concesionario Ruta del/Sol SAS

g, =

LUIS FERNANDO ANDRADE MORENO EDER PAO ERRACUTI

Presidente Represent Legal
Agencia Nacional de Infraestructura Concesionario Ruta del Sol SAS
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