REPUBLICA DE COLOMBIA
AERONAUTICA CIVIL PROSPERIDAD
Unidad Administrativa Especial f PARA TODOS

Agencia Nacional de
Infraestructura

Acta de Entrega y Recibo a favor de la Agencia Nacional de Infraestructura ANI, del Contrato
de Concesién del Aeropuerto de Cartagena No.0186 de 1996, suscrito entre la Unidad
Administrativa Especial de la Aeronautica Civil y la Sociedad Aeropuertos de la Costa S.A. -
SACSA.

Entre los suscritos a saber SANTIAGO CASTRO GOMEZ, identificado con la Cédula de Ciudadania
No.16.733.052 de Santiago de Cali, en su calidad de Director General, obrando en nombre y representacion de
la Unidad Administrativa Especial de la Aeronautica Civil, nombrado mediante Decreto No0.3326 del 08 de
septiembre de 2010 y Acta de Posesion No.041 del 9 de septiembre de 2010 y quien para efectos de esta Acta
se denominara AEROCIVIL, de una parte; y LUIS FERNANDO ANDRADE MORENO, identificado con la
Cédula de Ciudadania No. 79.152.446 expedida en Usaquén, en su calidad de Presidente, obrando en nombre
y representacion de la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA nombrado mediante Decreto No.865
del 26 de abril de 2012, y posesionado mediante Acta No.0010 de la misma fecha, por la otra, y quien para
efectos de este acto se denominara LA AGENCIA; en cumplimiento de lo ordenado en los Decretos 4164 y
4165 de 2011, hemos convenido suscribir la presente Acta de Entrega y Recibo del Contrato de Concesion
No.0186 de 1996 suscrito entre la Unidad Administrativa Especial de la Aeronautica Civil y la Sociedad
Aeropuertos de la Costa S.A. - SACSA, que corresponde al Aeropuerto de Cartagena, previos los siguientes:

CONSIDERANDOS:
Que el Articulo 6 de la Ley 489 de 1998, consagra que en desarrollo del Principio de Coordinacion y
Colaboracion, las autoridades administrativas deben garantizar la armonia en el ejercicio de sus respectivas
funciones con el objetivo de lograr los fines y cometidos estales, y en consecuencia, prestaran su colaboracién

a las demas entidades para facilitar el ejercicio de sus funciones y el cumplimiento de sus competencias.

Que de conformidad con el Articulo 5 Numerales 7, 9 11 y 12; el Articulo 11 Numeral 5 y el Articulo 17 Numeral
2'y 5 del Decreto 260 de 2004, son funciones de la AEROCIVIL, entre otras las siguientes:

“Articulo 5°. Funciones de la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil - AEROCIVIL. Son
funciones generales de la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil - Unidad Administrativa
Especial de Aeronautica Civil - AEROCIVIL, las siguientes:

7. Promover e implementar estrategias de mercadeo y comercializacion que propendan por el desarrollo,
crecimiento y fortalecimiento de los servicios del sector aéreo y aeroportuario.

9. Ejecutar las actividades necesarias para conformar, mantener, administrar, operar y vigilar la
infraestructura aeronutica y aeroportuaria que sea de su competencia.

11. Vigilar, evaluar y controlar el cumplimiento de las normas aeronéuticas y aeroportuarias en los
aeropuertos propios, concesionados, descentralizados o privados.

12. Propiciar la participacion regional y los esquemas mixtos en la administracion aeroportuaria.
7“’ 2 2N
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Articulo 11. Oficina Asesora de Planeacion. La Oficina Asesora de Planeacion cumpliré las siguientes
funciones:

5. Estructurar y evaluar en coordinacion con la Oficina de Comercializacion e Inversion, proyectos de
concesion y descentralizacion aeroportuaria.

Articulo 17. Oficina de Comercializacion e Inversion. La Oficina de Comercializacion e Inversion
cumplira las siguientes funciones:
(...)

2. Propiciar la participacion privada para los proyectos de concesion y descentralizacion aeroportuaria.

5. Disefiar y proponer programas de cumplimiento de los estandares y précticas recomendadas para la
facilitacion del transporte aéreo nacional e internacional.

()

Que el Decreto-Ley 4164 de 2011 reasigné de manera parcial al Instituto Nacional de Concesiones - INCO, hoy
Agencia Nacional de Infraestructura - ANI. las funciones contempladas en los Numerales 7, 9y 12 del Articulo
5 el Numeral 5 del Articulo 11 y el Numeral 2 del Articulo 17 del Decreto 260 de 2004, previamente descritas.

Que de conformidad con el Decreto —Ley citado en el considerando anterior, las funciones reasignadas
parcialmente a la Agencia Nacional de Infraestructura - ANI “se refieren exclusivamente en lo relacionado con
la estructuracion, celebracion y gestion contractual de los proyectos de concesion y de cualquier otro tipo de
asociacion publico ~ privada, referida a las areas de los aerodromos —lado aire y lado tierra-, definidas de
acuerdo con los Reglamentos Aeronauticos de Colombia - RAC. Las demas funciones, en especial las
relacionadas con el ejercicio de la Autoridad Aeronéutica, Aeroportuaria y de la Aviacion Civil seguiran siendo
de competencia de la Unidad Administrativa Especial de la Aeronéutica Civil.”

Que el Articulo 3 del Decreto 4165 de 2011, dispuso que el objeto de la AGENCIA es: “planear, coordinar,
estructurar, contratar, ejecutar, administrar y evaluar proyectos de concesiones y otras formas de Asociacion
Pablico Privada —APP-, para el disefio, construccion, mantenimiento, operacion, administracion y/o explotacion
de la infraestructura publica de transporte en todos sus modos y de los servicios conexos 0 relacionados y el
desarrollo de proyectos de asociacion pablico privada para otro tipo infraestructura pablica cuando asi lo
determine expresamente el Gobierno Nacional respecto de infraestructuras semejantes a las enunciadas en
este articulo, dentro del respeto a las normas que regulan la distribucion de funciones y competencias y su
asignacion’.

Que el Articulo 2 del Decreto 4164 de 2011 y el Articulo 27 del Decreto 4165 de 2011, establecen un periodo
de transicién en la reasignacion de las funciones relacionadas con la estructuracion, celebracion y gestion
contractual de los proyectos de concesion asociados a las areas de los aerodromos, de acuerdo con el cual la
Agencia Nacional de Infraestructura asume el ejercicio de sus funciones a partir del primero de enero de 2012,
con excepcion de las competencias referidas a la gestion contractual de los contratos de concesion que hayan
(‘) A/J i&io celebrados hasta esa fecha por AEROCIVIL, las cuales seran asumidas por la AGENCIA en relacion con
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cada uno de los citados contratos, a partir de la fecha en que se haga la subrogacion de los mismos, a través
de acto administrativo.

Que el 9 de julio de 2013 la AEROCIVIL y la AGENCIA suscribieron el Convenio Interadministrativo de
Cooperacion No.005, para la ejecucion de la reasignacién parcial de las funciones contenidas en los Decretos
4164 y 4165 de 2011.

Que la AGENCIA y la AEROCIVIL para avanzar y hacer efectivo el proceso de subrogacion, disefiaron un
procedimiento que partio inicialmente de la elaboracion de una matriz que consolida las obligaciones
contractuales, la gestion de cada obligacion, el registro que soporta la gestion, el funcionario o persona
responsable y la verificacion de su cumplimiento, ejecucion o estado de avance en el Contrato de Concesion,
por otro lado, como una segunda actividad del proceso, se implementaron mesas tematicas entre las Entidades
que dieron alcance a las areas: operativa, financiera, técnica, administrativa y juridica que diligenciaron,
analizaron y documentaron las obligaciones contenidas en la citada matriz, con el objetivo primordial de
establecer la ejecucion y estado actual de cada una de ellas, y asi contar con herramientas para iniciar el
ejercicio de la gestion contractual por parte de la AGENCIA, a partir del momento en que se perfeccione la
subrogacion, esto es en la fecha de suscripcion de la presente Acta.

Que las Mesas Temaéticas previstas y desarrolladas, fueron las siguientes:
a) Juridica.

b) Financiera-Riesgos

c) Técnica- Predial-Ambiental

d) Operativa.

e) Administrativa ~Contable-Archivo

Que AEROCIVIL dentro del marco de Vigilancia y Supervision a los aeropuertos concesionados, realizo visita
de manera integral a la concesion del aeropuerto, del que se evidenciaron unos hallazgos y el concesionario
presento su respectivo plan de accion para la presente vigencia.

Que los principales productos derivados de lo establecido por AEROCIVIL y la AGENCIA en las Mesas
Tematicas mencionadas anteriormente, fueron los siguientes:

a) Informe de gestion del contrato de concesion elaborado por AEROCIVIL (Anexo 1 impreso)

b) Matriz de obligaciones contractuales disefiada por AEROCIVIL y la AGENCIA, que consolida el
contrato de concesion diligenciada en conjunto por las partes y sus anexos electronicos. (Anexo 2
impreso y en cuatro (4) DVD)

¢) Cuadro de verificacion técnico y operativo disefiado por la AGENCIA con registros fotograficos anexos
- visita de la AGENCIA a SACSA- (Anexo 3 en un DVD) _

d) Listado de documentos minimos requeridos para la gestion contractual disefiado por la AGENCIA, y
diligenciado en conjunto por ambas partes. (Anexo 4 impreso)

e) Certificaciones de 16 se septiembre, 24 de septiembre, 4, 28 y 31 de octubre emitidas por la
AEROCIVIL respecto de los documentos minimos entregados en DVD. (Anexo 5 impreso)

f) Documentos minimos entregados en DVD. (Anexo 6 en DVD)/Q\
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g) Informe Visita de supervision No. 24 a la Concesion realizado por AEROCIVIL y Plan de accion a la
Visita de Supervision consolidada por AEROCIVIL (Anexo 7 impreso)

h) Gestiones Pendientes de la Concesion elaborado por la AEROCIVIL y la AGENCIA referidas al
Contrato de Concesion y/o que inciden directamente en el proceso de subrogacion. (Anexo 8 impreso)

i) Matriz de resumen de responsabilidades Licencia Ambiental (Anexo 9 impreso)

j) Listado de entrega de archivo fisico y del contrato de concesion. (Anexo 10 en DVD)

k) Actas de reuniones internas y externas entre AEROCIVIL y la AGENCIA. (Anexo 11 en DVD)

) Parametros de documentos minimos contables Cartagena. (Anexo 12 impreso)

m) Informes de avance y gestion del proceso de subrogacion, elaborados por la AGENCIA. (Anexo 13
impreso)

Que en sesion del Consejo Directivo de la Aeronautica Civil, posteriormente en reunion sostenida entre el
Director de la AEROCIVIL y el Presidente de la AGENCIA, en las instalaciones de la AGENCIA el pasado 9 de
septiembre y previamente en sesion del Comité Operativo del Convenio Interadministrativo No.005 de 9 de julio
de 2013; la AEROCIVIL y la ANI acordaron que la subrogacion se perfeccionaria, con la_suscripcion por los
representantes legales de las partes, de un acta que dé cuenta, de la entrega y recibo de documentos minimos
definidos en forma particular para cada uno de los contratos de concesion objeto de subrogacion, dejando
constancia en el texto de la misma, de los soportes contractuales entregados en medio digital, debidamente
certificados por la AEROCIVIL y recibidos por la AGENCIA, las problematicas, y los asuntos pendientes que
se identifiquen en cada uno de los contratos de concesion subrogados; atendiendo el hecho de que para el
perfeccionamiento de este proceso, pero sobre todo para el ejercicio de la obligacion de gestion contractual que
nace para la AGENCIA, una vez perfeccionada la subrogacion, se hace necesario e indispensable, contar con
los soportes o documentos minimos juridicos, tecnicos, financieros, operativos, prediales, contables,
administrativos y ambientales del Contrato de Concesion subrogado; todo ello, sin perjuicio de la obligacion de
la AEROCIVIL de hacer entrega en legal y debida forma de la totalidad del archivo fisico original de cada uno
de los contratos de concesion.

Que igualmente se acordd por las partes, que para agilizar y facilitar el proceso de subrogacion, inicialmente se
aceptaria la entrega de unos documentos minimos identificados en un listado elaborado de comun acuerdo
entre la AEROCIVL y la AGENCIA, reprografiados (fotocopiados, escaneados o en medio magnético), que
requieren para su eficacia legal que el funcionario competente para ello en la AEROCIVIL, certifique de cada
documento entregado en las condiciones descritas, lo siguiente:

a) Que el documento reprografiado corresponde al original que reposa en la AEROCIVIL.
b) Que el documento original se encontrara disponible en cualquier momento que se requiera su consulta.
c¢) Que el documento reprografiado es integro, esto es que no ha sido alterado.

Que en sesion del Comité Operativo del citado Convenio, que tuvo lugar el pasado 10 de septiembre, en las
instalaciones de la AEROCIVIL, las partes acordaron el listado de documentos minimos a que se hace
referencia en el Considerando anterior, para el Contrato de Concesion No.0186 de 1996 que corresponde al

ﬁopuedo de Cartagena.
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Que por medio de la Resolucion No.2133 del 16 de mayo de 2013, la AEROCIVIL ordend la subrogacion a favor
de la Agencia Nacional de Infraestructura ANI, del Contrato de Concesion No.0186 de 1996 celebrado entre la
Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil y la Sociedad Aeroportuaria de la Costa S.A. SACSA,
decision que fue recurrida por la Agencia y modificada mediante Resolucion No.04645 del 2 de septiembre de
2013.

Que posteriormente, mediante Resolucion No. 5341 de 1 de octubre de 2013, la AEROCIVIL, previa solicitud
de la AGENCIA, adiciond la Resolucion No.04645 de 2 de septiembre de 2012, en el sentido de establecer que
la subrogacion del Contrato de Concesion No.0186 de 1996, se perfeccionara una vez se suscriba el Acta de
Entrega y Recibo de los documentos minimos, por parte de los representantes legales de la AEROCIVIL y Ia
AGENCIA, y que por ende, sélo a partir de ese momento, surgira para la AGENCIA, la obligacion de efectuar
la gestion contractual del Contrato de Concesion en comento.

Que con fundamento en los argumentos contenidos en los considerandos que anteceden, las partes

ACUERDAN:

PRIMERO. Entrega Documentos Minimos: La AEROCIVIL entrega a la AGENCIA los documentos minimos
contractuales establecidos para efectos de la presente Acta y Contrato de Concesion No.0186 de 1996 suscrito
entre la AEROCIVIL y la Sociedad de Aeropuertos del Caribe S.A. SACSA, de coman acuerdo entre las partes;
debidamente certificados con el propésito que la AGENCIA inicie la labor de gestion contractual, respecto del
Contrato en cita. A continuacion se lista la informacion minima entregada por la AEROCIVIL y recibida por la
AGENCIA:

1. Documentos Juridicos.

Documentos soportes del Proceso de Estructuracion.

Pliego de Condiciones y Términos de Referencia del Contrato de Concesion y de Interventoria.

El Contrato de Concesion con todos sus anexos y apéndices.

Los otrosies del Contrato de Concesion, estudios previos y anexos técnicos soportes de cada una

de las modificaciones contractuales suscritas por las partes.

Estudios Previos del Contrato de Interventoria.

Pélizas de Responsabilidad Civil y Garantias de Cumplimiento vigentes y su aceptacion por parte de

la AEROCIVIL.

Contrato de Fiducia y sus otrosies modificatorios.

Contrato de Interventoria y sus otrosies modificatorios

Contratos y otrosies modificatorios del personal de apoyo a la Interventoria.

Actas de inicio de ejecucion de los contratos principal, de fiducia e Interventoria.

k) Acta de entrega del Aeropuerto Concedente - Concesionario.

) Relacion de los procesos judiciales y tribunales de arbitramento que se encuentren en curso y
decisiones tomadas por el componedor de intervencion.

m) El acta de inicio de la etapa en la que se encuentre el Contrato.

n) Actas de verificacion o terminacion de cada una de las etapas concluidas a la fecha.

O % | g
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Composicion accionaria, su evolucion y aprobaciones de cambios por la AEROCIVIL.
Listado actualizado de los contratos de arrendamiento vigentes y su canon.

Actas 0 memorandos de entendimiento suscritos conjuntamente por las partes.

Otros documentos que establezcan obligaciones o derechos entre las partes.

Documentos Contables

Los soportes idoneos que respaldan los registros contables de los bienes, derechos y obligaciones
que se transferiran a la Agencia. Al efecto, se destaca que la incorporacion de los bienes, derechos y
obligaciones debera garantizar el cumplimiento de las caracteristicas cualitativas de la informacion
contable publica y los procedimientos contables establecidos por la Contaduria General de la Nacion.
Valor de los aportes de la Nacion, si es el caso, y del valor de la inversion privada realizada por los
concesionarios en los términos previstos en la Resolucion 237 del 20 de agosto de 2010 emitida por
la Contaduria General de la Nacion.

Obligaciones si existieren, acompafadas de los soportes idoneos con base en los cuales se efectud
el registro contable, detallandose los conceptos asociados y los terceros.

Procesos judiciales y demés reclamaciones de este tipo, con indicacion de su estado procesal actual,
valoracion de riesgo y su cuantia.

Documentos Ambientales.

Copia de la Licencia Ambiental de las obras ejecutadas o en ejecucion en el Aeropuerto (Informativo).
Copia de Actos administrativos. - Autos o resoluciones-, emitidos por la Autoridad Ambiental relativos
a requerimientos o modificaciones al Plan de Manejo Ambiental -PMA o Licencia Ambiental.

Plan de Manejo Ambiental -PMA vigente y Estudio de Impacto Ambiental - EIA inicial

Oficios relacionados con reclamaciones, indagaciones, investigaciones o procesos sancionatorios en
curso o fallados, de caracter ambiental, incluidos planes de mejoramiento.

Documentos Financieros.

Certificacion de la constitucion del patrimonio auténomo del Proyecto.

Certificacion y liquidacion historica con corte a la fecha de recibo y entrega, de la Cuenta de
Interventoria.

Certificacion por parte de AEROCIVIL del Cumplimiento del Cierre Financiero.

Certificaciones de Pago de la Contraprestacion realizadas por el Concesionario y sus respectivos
soportes.

Certificacion de la Conciliacion de Estados Financieros del Concesionario con la Fiducia.

Informe de Inversiones Ejecutadas y el Estado de Ejecucion del Plan de Inversiones.

Cronograma de ejecucion de Plan de Inversiones pactado y la Ejecucion Real.

Certificacion y Liquidacion historica de la Subcuenta de Excedentes de la AEROCIVIL.

Estados Financieros Anuales y Semestrales desde el inicio de la Concesion hasta la fecha,
debidamente auditados.

Informe de los Créditos Vigentes a favor del Concesionario 0 AEROCIVIL, con el saldo a la fecha.
Certificacion y liquidacion histérica de la Cuenta Principal del Fideicomiso.

Certificacion y liquidacion histérica de las Subcuentas del Fideicomiso.
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m) Informe del pago de los rendimientos financieros de acuerdo a lo establecido en el Contrato de
Concesion.

Informe de Excedentes generados por la Cuenta de Interventoria

Informe de Ingresos Brutos Bimestrales por parte del Concesionario.

Informes de Fiducia.

Matriz de calculo de la Contraprestacion por parte de AEROCIVIL.

Matriz de seguimiento de los ingresos brutos, regulados y no regulados.

Aprobacion del mantenimiento del cierre financiero.

Ultimo inventario de bienes muebles e inmuebles remitido por el concesionario.

Inventario de bienes muebles e inmuebles actualizado de cada proyecto detallando el costo histrico,
depreciacion y valor en libros de la AEROCIVIL.

Modelo financiero de estructuracion y soportes.

(o =]
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Documentos Técnicos y Operativos.

Cronograma de mantenimiento.

Cronograma de obra, plan de inversion y avance.

Estudios, Disefios y aprobacion.

Actas de suspension.

Informes de mantenimiento.

Ultimo informe de supervision, Interventoria y auditoria integral.

Planes de Interventoria.

Copia de los planes técnicos y operativos vigentes con su respectiva aprobacion. (El plan de
contingencia del afio 2013, es entregado por parte de la AEROCIVIL a Ia Agencia, mediante acuerdo
de confidencialidad)

i) Plan de mantenimiento y sus Gltimos informes de cumplimiento.

j)  Documentos soportes de incumplimientos en caso que existan.

k) Actas de liberacion de obras si las hay, estado actual de avance.

Zeoeaoow o

6. Documentos Prediales

) Planos actualizados de informacion predial por parte de inmuebles.

b) Planos de localizacion general que reflejen la ubicacion de cada uno de los predios enlistados, con el
fin de conocer su ubicacion exacta, que nos permita verificar en terreno, especificamente en el caso
de las mejoras si se las mismas efectivamente fueron adquiridas y las zonas se encuentran libres de
construcciones o de habitantes.

c) Cuadro de verificacion de informacion predial

7. Documentos relacionados con Riesgos

a) Matriz de riesgos.

b) Concepto Favorable del Ministerio de Transporte: Incluir anexos (entre otros la peticion y aprobacion
de la entidad).

c¢) Concepto de aprobacion de valoracion de obligaciones contingentes por parte del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico (Incluyendo oficios de respuesta a comentarios en caso de existir).

d) Matriz de Riesgos aprobada por el MHCP: Anexos (Matriz, documentosip\rtes).
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e) Ejercicios de valoracion de obligaciones contingentes presentada al MHCP: Bases de datos o soportes
estadisticos utilizados en la elaboracion de la valoracion de obligaciones contingentes.
f) Documento CONPES relacionado con el proyecto: CONPES especificos para la Aeronautica Civil.

En documentos emitidos por parte de la AEROCIVIL de fechas 16 se septiembre, 24 de septiembre, 4, 28y 31
de octubre —Anexo 5-, la AEROCIVIL certifico que la informacion suministrada por medio electronico a la
AGENCIA es fiel copia del original, no ha sido adulterada ni modificada, y forma parte del archivo de la Unidad
Administrativa Especial de Aeronautica Civil. La citada informacion se entrega en formato DVD adjunto a la
presenta acta en el Anexo 6.

PARAGRAFO. La entrega de los documentos minimos a que se refiere este Articulo, no exime ala AEROCIVIL
de la obligacion de hacer entrega en legal y debida forma, de la totalidad del archivo fisico original del Contrato
de Concesion No.0186 de 1996, lo cual se hara en los tiempos y condiciones establecidos por las partes de
coman acuerdo en el escenario del Comité Operativo del Convenio Interadministrativo de Cooperacion No.005
de 9 de julio de 2013, sin perjuicio de la documentacion que ya fue entregada por la AEROCIVIL y recibida por
la AGENCIA bajo su custodia. (Anexo 10 en DVD)

SEGUNDO. Documentos Minimos Pendientes. Las partes declaran que los siguientes documentos, pese a

hacer parte del listado de documentos minimos acordado, a la firma de la presente Acta, no fueron entregados
ala AGENCIA:

1. Documentos Juridicos.

a) Aprobacién por parte de la Aeronautica de las Polizas de Responsabilidad Civil y Garantias de
Cumplimiento vigentes. Se recibe carta de observaciones 1070_092_2-2013042944, quedando
pendiente la aprobacion y certificacion de polizas por parte de la Aeronautica Civil, que a la fecha de
suscripcion de la presente Acta, no se habia efectuado.

2. Documentos Contables:
La Direccion Financiera de AEROCIVIL, mediante oficio No.3306-110.4-2013049021 de 29 de octubre
de 2013, se pronunci6 respecto de los documentos minimos contables enunciados a continuacion en
los Literales a, b y ¢, los cuales no fueron entregados. En el citado oficio manifesté ademas que la
AEROCIVIL solicité una cita con la Contaduria General de la Nacion para exponer desde el punto de
vista contable el alcance de la revelacion de las cuentas del balance, a la luz de la Resolucion 237 de
20 de agosto de 2010 y los Decretos 4164 y 4165 de 2011.

a) Soportes iddneos que respaldan los registros contables de los bienes, derechos y obligaciones que se
transferiran a la Agencia, cumpliendo los procedimientos contables establecidos por la Contaduria
General de la Nacion.

Se entregd y recibio la relacion de los bienes muebles e inmuebles entregados en la Concesion del
Aeropuerto Cartagena con corte a 30 de septiembre de 2013. La AEROCIVIL manifiesta que para
trasladar los registros contables a la ANI, es necesaria la parametrizacion del médulo de activos fijos
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en el software JDE; actividad que actualmente se encuentra desarrollando la Consultoria AMAZING —
contratista de la AEROCIVIL para estos efectos.

b) Certificacion donde conste el valor de los aportes de la Nacion, si es el caso, y del valor de Ia inversion
privada realizada por los concesionarios en los términos previstos en la Resolucion 237 del 20 de
agosto de 2010, emitida por la Contaduria General de la Nacion.

Para el Contrato de Concesion del Aeropuerto de Cartagena, no existen aportes de la Nacion de
acuerdo a la estructuracion de la prérroga de la concesion en cita y las aprobaciones del Ministerio de
Transporte y Ministerio de Hacienda, segln lo manifiesta la AEROCIVIL en el oficio citado al comienzo
del presente numeral.

En cuanto al registro de informacion de inversion del privado que se refleja y actualiza contablemente
en los Estados Financieros de la Aeronautica Civil, sera revelado a la Agencia de acuerdo a las
condiciones de modo, tiempo y lugar establecidas en la normatividad contable vigente a la fecha de
suscripcion de la presente acta.

¢) En relacion con las obligaciones vigentes exigibles y sus soportes, al momento de suscripcion de la
presente Acta, la AEROCIVIL manifiesta que no existen cuentas por pagar pendientes, originadas en
el Contrato de Concesién que deban ser trasladadas a la Agencia, salvo la mencionada en la
comunicacion 7446 de 30 de abril de 2012 en Ia que SACSA solicita el reintegro de NOVENTA Y
CINCO MILLONES CIENTO DIEZ MIL VEINTICUATRO PESOS ($95.110.024) M/CTE., por concepto
del mayor valor pagado por contraprestacion del 30% de la Etapa Inicial de la Concesion, cuyos saldos
estan siendo revisados en la actualidad segun la AEROCIVIL, razén por la cual esta deuda no sera
objeto del proceso de subrogacion a la ANI y sera cubierta integralmente por la AEROCIVIL.

d) Relacion de procesos judiciales, arbitrales y demas reclamaciones de esta naturaleza, con indicacion
de su estado procesal actual, valoracion de riesgo y su cuantia.
A la fecha de suscripcion de la presenta acta segun la AEROCIVIL, no hay procesos judiciales ni
arbitrales en curso relacionados con el Contrato de Concesion No.0186 de 1996; sin embargo, en
oficio 1050.2013026914 respecto de la valoracién riesgos procesos judiciales CTG, en medio
magnético, ubicado en la carpeta 1.MATRIZ\1Juridico\8 Controversias, multas y Arbitramentos, archivo
que da cuenta de procesos judiciales con relacionados con el Aeropuerto de Cartagena, que por
expreso acuerdo entre las partes no seran objeto de subrogacion en cabeza de la AGENCIA.

3. Documentos financieros:
) Certificacion y liquidacion histérica de la Cuenta de Interventoria -.
) Certificacion y Liquidacion historica de la Subcuenta de Excedente de la Aerocivil-

) Certificacion y liquidacion historica de la Cuenta Principal del Fideicomiso

) Certificacion y liquidacion histérica de las Subcuentas del Fideicomiso

) Certificacion de la Conciliacion de Estados Financieros del Concesionario con la Fiducia,
Aprobacion del mantenimiento del cierre financiero del afio 2011 y 201 i%\
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g) Inventario de bienes muebles e inmuebles actualizado de cada proyecto detallando el costo histérico,
depreciacion y valor en libros de la AEROCIVIL.
Para los Literales a) al e) del presente numeral, la AEROCIVIL indico que esta informacion fue
solicitada directamente a la Fiducia mediante oficio radicado No. 2013-409-040952-2 del 9 de octubre
de 2010, por lo que una vez subrogado el Contrato, la ANI realizara las gestiones correspondientes
para obtener |a informacion solicitada.

4. Documentos Técnicos y Operativos

a) Estudios, Disefios y Aprobacion
Para precisar el estado de entrega y recibo, se elaboré matriz de verificacion Estudios y Disefios de
Obras de Modernizacion y Expansion, con el estado de entrega de AEROCIVIL y revision de los
registros por parte de la AGENCIA. (Anexo 14 impreso)

TERCERO. Problematicas Evidenciadas. La AGENCIA, mediante la suscripcion de la presente Acta, declara
y manifiesta que identifico las siguientes problematicas que afectan el desarrollo del Contrato de Concesion
objeto de subrogacion, o encontro que quedan los siguientes asuntos pendientes:

a) En sentencia judicial por Accion Popular laAEROCIVIL y Aguas de Cartagena S.A. E.S.P. -ACUACAR,
fueron condenadas en porcentajes 75%-25% respectivamente, a la adquisicion de predios para la
construccion de una barrera anti-ruido; y en el mismo fallo, la AEROCIVIL fue condenada a la
construccion de la citada barrera, a la realizacion del proceso de dragado permanente del Cafio Juan
Angola, y al tramite y obtencion de la respectiva licencia ambiental.

Al momento de la suscripcion de la presente Acta, ACUACAR no ha adquirido el porcentaje de predios
al que fue obligada en virtud de la citada sentencia, razon por la cual en Auto de Desacato de Accion
Popular, proferido por el Tribunal Administrativo de Bolivar, Sala de Decision No.1 Expediente 13-001-
23.31-000-2000-00006-00 del 11 de marzo de 2013, esa sociedad fue “conminada para que en un
término improrrogable de seis (6) meses, culmine la obligacion de adquirir los predios en la zona
afectada, en los porcentajes que le corresponde’, situacion que a la fecha de suscripcion de la presente
no se ha consolidado, en los términos descritos.

De otro lado, si bien la AEROCIVIL adquiri6 los predios a los que fue obligada en el fallo tantas veces
citado, a lafecha de firma de la presente Acta, existen algunos de esos inmuebles adquiridos, que han
sido objeto de invasion por parte de terceros, con posterioridad a su adquisicion, situacion que obliga
a la AEROCIVIL a realizar actuaciones de caracter policivo, orientadas a entregar saneados y libres
de cualquier vicio, gravamen o limitacion, los predios mencionados, actividad a la que la AEROCIVIL
se compromete, con la firma de la presente Acta. Lo anterior se confirma en el informe de inspeccion
de terrenos realizada en la zona de franja del fallo aledafia al Aeropuerto Rafael Nufiez en la Ciudad
de Cartagena, de fecha 27 de agosto de 201 3y en oficio 3001.543.5-201 3024170 suscrito por el Grupo
de Administracion de Inmuebles de la AEROCIVIL.

Finalmente, es de anotar que los predios adquiridos, una vez saneados, deberan ser entregados al
Concesionario para la ejecucion de las obras; en todo caso, en razon a que las fechas de inicio
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contractualmente establecidas para la ejecucion de estas actividades ya tuvieron lugar, y que atin no
se cuenta con las autorizaciones ambientales necesarias, la ejecucion de tales obras se encuentra
suspendida por mutuo acuerdo entre las partes (Concesionario-AEROCIVIL). Por lo tanto, y con la
firma del presente documento, la AEROCIVIL se compromete a realizar todas las gestiones necesarias
para la entrega de los predios faltantes libres de cualquier afectacion, y para la ejecucion de las obras
pendientes, en las condiciones contractualmente pactadas.

Se deja constancia de que la presente subrogacion, no implica en ningiin caso, la asuncién por parte
de la AGENCIA del proceso judicial ya fallado, de sus efectos o de las obligaciones derivadas del
mismo, por lo que el cumplimiento de la sentencia judicial en comento, es y continuara siendo
responsabilidad exclusiva de la AEROCIVIL. Finalmente, si para la ejecucion de obras es necesario
contar con zonas de terreno adicionales a las entregadas en Concesion, las partes mediante la
suscripcion de la presente Acta, hacen constar que la obligacion de adquisicion predial, estara a cargo
de la AEROCIVIL, y en ning(in caso de la AGENCIA.

b) La AEROCIVIL se hace responsable mediante Ia firma de la presente Acta y en los términos
concertados entre las partes, por sanciones impuestas o los procesos sancionatorios de caréacter
ambiental que se encuentren en curso en la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales ~ANLA o e
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible -MADS, o cualquiera de las Corporaciones Auténomas
Ambientales o Autoridades Ambientales del orden distrital o departamental.

c) Se deja constancia que se ha podido establecer que al finalizar la obra de construccion de la barrera
anti-ruido, en los términos financieros en los que actualmente se encuentran pactados en el Contrato
de Concesion, no se contara con recursos para el mantenimiento de la barrera en cita, por lo que se
recomienda como una actividad prioritaria en este proceso de subrogacion, que la AEROCIVIL
presupueste y pague al Concesionario o al tercero que realice la obra, su mantenimiento, toda vez que
la barrera esta por fuera del area concesionada y es fruto de la Accion Popular mencionada en el
Literal “a” del presente Articulo.

d) Como resultado de la realizacion de inversiones obligatorias del Concesionario SACSA, se genero una
obligacién actualmente no cubierta frente al mismo por parte de la AEROCIVIL, que asciende a la
suma de NOVENTA Y CINCO MILLONES CIENTO DIEZ MIL VEINTICUATRO PESOS
(895.110.024,00) MONEDA C/CTE., deuda que fue reconocida por la AEROCIVIL pero que a la fecha
de la suscripcion de la presente Acta no ha sido pagada. Se deja constancia de que tal obligacion,
pese a la suscripcion de la presente Acta y a la Subrogacion que se perfecciona con ella, permanece
en cabeza de la AEROCIVIL, toda vez que fue adquirida por ésta y que la AGENCIA no cuenta con
apropiacion presupuestal para respaldar este pago, y aun contando con disponibilidad, no podria
realizarlo porque no estaria legitimada para ello.

e) Eldltimo inventario con el que cuenta la AEROCIVIL es el correspondiente al afio 2012. Es necesario
que la AEROCIVIL cumpla con la normatividad vigente en materia de inventarios y elabore y entregue
los mismos con sus soportes debidamente certificados a la AGENCIA, antes del 15 de diciembre de
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f) Es obligacion de la AEROCIVIL realizar la cesion parcial de la Licencia Ambiental a la Sociedad
Concesionaria de la Costa S.A.- SACSA, lo anterior, de acuerdo con lo establecido en la Clausula 32
del Contrato de Concesion. No obstante, a la fecha de suscripcion de la presente Acta, no se ha
cumplido tal obligacion, generando con ello, problemas en el tramite y obtencion de modificacion de
licencias ambientales y actualizaciones del Plan de Manejo Ambiental necesarios para la construccion
de las obras, cerramientos, franjas, RESAS y barrera anti-ruido, asi como para la adquisicion de
predios. Habida cuenta que a la fecha de suscripcion de la presente Acta, la AEROCIVIL no ha
realizado la cesion parcial de la licencia ambiental ni ha fijado fecha cierta para ello, con el objetivo de
que el Concesionario pueda realizar ante la ANLA los tramites requeridos para la ejecucion de las
obras pendientes, la AEROCIVIL se compromete a realizar la cesién de la licencia referida, antes en
los términos del contrato de concesion.

g) Considerando que al momento de suscribir la presente Acta, la AEROCIVIL ha manifestado la dificultad
para entregar, por razones de su sistema de informacion contable, la informacion de este tipo
debidamente soportada a la AGENCIA relacionada con el Contrato de Concesion No.0186 de 1996
correspondiente al Aeropuerto de Cartagena, la AEROCIVIL se compromete a entregar antes del 15
de diciembre de 2013 a la AGENCIA la totalidad de la informacion contable, en las condiciones
establecidas en la ley y las normas de contabilidad aplicables generalmente aceptadas, para que en la
contabilidad de la AGENCIA con corte a 31 de diciembre de 2013, se refleje en forma fidedigna la
informacién correspondiente al proceso de entrega que realizo la AEROCIVIL en virtud de la
subrogacion del Contrato de Concesion No.0186 de 1996 que corresponde al Aeropuerto de
Cartagena.

h) Se debe reiniciar el proceso de avalio para la compra del terreno por parte del Grupo de Inmuebles
de la AEROCIVIL para la construccion de la RESA SUR (19), para ello mediante Oficio 3001.145 -
2013043342 de fecha 27 de septiembre de 2013, la AEROCIVIL envi6 derecho de peticion solicitando
la expedicion del certificado de uso del suelo del predio a Secretaria de Planeacion Distrital de
Cartagena con el fin de poder continuar con la gestion predial. En este orden en lo que se refiere a
este punto especifico se deja constancia, que la AEROCIVIL tiene a su cargo realizar todas las
gestiones necesarias para |a entrega del citado predio libre de cualquier afectacion, para la_hacer
posible la ejecucion de la construccion de la RESA SUR (19), en las condiciones contractualmente
pactadas.

i) Mediante la firma del Otrosi No.7 de 30 de agosto de 2013 al Contrato de Concesion, se corrigio la
fsrmula del mantenimiento financiero, por lo que a partir de esa fecha, la AEROCIVIL inici6 las
gestiones necesarias para la aprobacion y certificacion del mantenimiento del cierre financiero por
parte del Concesionario para los afios 2011 y 2012, actividad que a la fecha se encuentra pendiente.
Se deja constancia de que tal obligacion, pese a la suscripcion de la presente Actay ala Subrogacion
que con ella se perfecciona, permanece en cabeza de la AEROCIVIL, toda vez que fue adquirida por
ésta v que la AGENCIA no puede certificar operaciones que se realizaron en afos anteriores y aun
contando con la informacion correspondiente no podria realizarlo porque no estaria legitimada para
ello.
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CUARTO. Defensa Judicial. En relacién con los procesos judiciales y arbitrales, atendiendo la recomendacion
de la Doctora Cristina Pardo Schlesinger, Secretaria Juridica de Presidencia en reunion sostenida el dia 24 de
octubre de 2013, se dara aplicacion prevalente al Articulo Primero del Decreto 4164 de 2011, y en ese sentido,
las dos entidades acuerdan que a partir de la fecha de subrogacion efectiva, la responsabilidad respecto de los
asuntos litigiosos quedara asi:

a) Respecto de los procesos fallados y en firme de cualquier indole, naturaleza y cuantia, seran de entera
y exclusiva responsabilidad de la AEROCIVIL.

b) Sobre los procesos futuros, de cualquier indole, naturaleza y cuantia, seran de entera y exclusiva
responsabilidad de la AGENCIA.

¢) Enrelacion con los procesos en curso de cualquier indole, naturaleza y cuantia, seran asumidos de la
Agencia, habida cuenta que en opinién de la Doctora Cristina Pardo, la subrogacion se produce en
virtud de un Decreto-Ley, que para el caso que nos ocupa constituye norma especial aplicable en forma
prevalente, sobre cualquier otra norma. No obstante lo anterior, y por tratarse de procesos que se
encuentran en curso, se indico expresamente por parte de la Secretaria Juridica de Presidencia, que
la responsabilidad del ejercicio y aplicacion adecuada de los principios de planeacion y planificacion
respecto de estos, correspondia a la AEROCIVIL, y en ese orden se instruyd para que se envie al
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, solicitud escrita y suscrita por el funcionario competente de
la AEROCIVIL, con el objeto de que la previsiones presupuestales realizadas para atender las
contingencias judiciales y litigiosas que se encuentran pendientes, segln lo manifesto expresamente
el doctor Mario Sanchez, Jefe de la Oficina Juridica de la AEROCIVIL, se trasladen ala AGENCIA, de
forma tal que se contracrediten del presupuesto de la AEROCIVIL de 2014 y se acrediten en el
presupuesto de la AGENCIA, para atender las contingencias judiciales para las cuales fueron
previstas.

d) En relacion con la posicion que asumira la AGENCIA en los procesos indole, naturaleza y cuantia que
Se encuentren en curso, sera la misma (demandado o demandante), que ocupe la AEROCIVIL frente
a esos procesos, al momento de perfeccionarse la subrogacion.

Respecto de los procesos de repeticion que pudieran eventualmente estudiarse e iniciarse, con ocasion de la
gestion contractual relacionada con los procesos judiciales de cualquier indole, naturaleza y cuantia, que se
subrogan con la suscripcion de la presente Acta, seran como lo indico la doctora Cristina Pardo, competencia
de la entidad condenada independientemente de si el funcionario o exfuncionario presuntamente responsable,
esta o estuvo vinculado a la AEROCIVIL 0 a la AGENCIA.

QUINTO. Entrega de Informacion Contable. En todo caso, la AEROCIVIL se obliga a entregar a la AGENCIA
la informacion contable con sus soportes idoneos, antes del 15 de diciembre de 2013, dando aplicacion al
Concepto de la Contaduria General de la Nacién con Radicado No0.20132000022951 del 2 de julio de 2013.

SEXTO. Apoyo a la Gestion Contractual. La AEROCIVIL se compromete a prestar todo el apoyo que requiera
la AGENCIA en desarrollo de su gestion contractual y @ suministrar en el menor tiempo posible contado a partir
de su solicitud por escrito, 0 via correo electronico, cualquier documento que no haya sido entregado y recibido
mediante la presente Acta, que sea requerido por la AGENCIA, un tercero mediante derecho de peticion, o
cualquier Autoridad.
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SEPTIMO. Verificacion. Las partes manifiestan que lo descrito en cada uno de los Articulos y Acapites
anteriores fue objeto de verificacion por las partes intervinientes en el proceso y estan conforme alo convenido.

OCTAVO. Comunicacién. La AEROCIVIL comunicara el contenido de esta acta alos Representantes Legales
de la Sociedad Aeroportuaria de la Costa SACSA S.A. y de la Sociedad Fiduciaria Bogota, para que den
cumplimiento a lo ordenado en los Numerales Tercero y Cuarto de la Resolucion 4645 de 2 septiembre de 2013.

La presente acta se firma a los treinta y un (31) dias del mes de octubre del afio 2013.

Por AEROCIVIL:

NTIAGO CASTRO GOME: LUIS FERNANDO ANDRADE MORENO

or la AEROCIVIL: Por la AGENCIA: :
royecto: German Augusto Ramirez Forero Profesional 3 Grado 27 Oscar Nieto Alvarado/ Asesor Operativo VGC Gerencia de Proyectos Aemponua@bb\rx

Bladimir Castilla Nieto/ Asesor de VGC Gerencia de Proyectos Aeroportuarios.
Kenia C. Lezama Vegal Asesora financiera VGC Gerencia Financiera.

Holman Rojas Llanos/ Experto G3 Grado 7 VPRE Gerencia Rie§ggs.

Dilver Pintor / Experto G3 Grado 7 / VPRE/ Gerencia Predial. K74

Norma Gutiérrez Gamboa/ Experto Grado 6 VPRE Gerencia Ambiental y Social. ¥/
Stella Aldana Alonso/ Experto Grado 6 VPRE Gerencia Ambiental y,Social.

Aydee Lora Pineda/ Experto Grado 7 VJ Gerencia Juridica Predial -¥
Jaime Gémez Castro/ Abogado VJ Gerencia Gestion Contractual 2. A
Jaime Mendoza/ Abogado VJ Gerencia Gestion Contractual 2,

Ménica Adarme Manosalva/ Experta G3 Grado 8 VJ Gerencia Gestion Contractual .L}‘-P
Carlos Alberto Acosta/Asesor técnico VGC Gerencia de Proyectos Aeroportuarios.

Reviso: Jairo Lazaro Ortiz, Asesor DirecciomGeneral. Alexandra Lozano/Gerente Gestion Contractual 2. *
Ricardo Zefate Torres, Jefe Oﬁcir%mercializacién e Maria Eugenia Arcila Zuluaga/Gerente de Proyectos Aeroportuarios. ) €

-

Inversion. Mireyi Vargas Oliveros / Experta con funciones de Contadora {)"O

Aprobd: ~ \ Camilo Mendoza Rozo, Vicepresidente de Gestion Contractual. cN -~
Héctor Jaime Pinilla Ortiz, Vicepresidente Juridico. /£ T e 14
Maria Clara Garrido Garrido, Vicepresidente Admigfisjfativa y Financier: L Z 0
0
1

Andrés Figueredo Serpa, Vicepresidente de Plarfeacion, Riesgos y Entofo.
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