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PUNTOS CRITICOS DE SOCAVACION EN EL SECTOR LLOS MUCHACHITOS DENTRO DEL PROYECTO
“SANTA MARTA - RIOHACHA - PARAGUACHON", CONSISTENTE EN QUE EL INVIAS CONTRATE,
POR EL SISTEMA DE OBRA PUBLICA, LAS OBRAS DE PROTECCION MARINA DE DICHA ZONA.

Fecha Elaboracién 28 de agosto de 2017

1. INTRODUCCION

coadyuvar la atencién de puntos criticos de en el sector Los Muchachitos, localizado dentro del proyecto Santa
Marta - Riohacha — Paraguachén, correspondiente al Contrato de Congesién No. 445 de 1994, consistente
en que el invias contrate, por el sistema de obra publica, las obras de proteccion marina de dicha zona,

2. DESCRIPCION DEL PROYECTO
==LV IVN UEL PROYECTO

Ei Gobierno Nacional contempla en su Plan Nagional de Desarrollo promover |a inerconexion de carreteras
para integrarlas al 4mbito regional, nacional e internacional, ademés de fortalecer el proceso de participacion
privada en la ejecucion de proyectos de infraestructura, E proyecto vial Santa Marta ~ Riohacha -
Paraguachén, hace parte de la primera generacion de concesiones que tienen una importante influencia en

el sector exportador, desarrollandose en los departamentos del Magdalena y Lg Guajira,

construccion, fa operacion y el mantenimiento de los secfores Rio Palomino - Riohacha ¥ Riohacha -
Paraguachén y el mantenimiento ¥ la operacion del sector Santa Marta - Rio Palomino, Ruta 90, en los
departamentos def Magdalena y La Guajira’, de conformidad con Io previsto en el articulo 32, numeral 4, de
laLey 80 de 1993 y en la Ley 105 del mismo afio.

A continuacion, se relaciona |a informacion general del Contrato de Concesion No. 445 de 1994:
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445 del 2 de_ggosto de 1994.
Santa Marta Ea‘[gguachén S.A.W

$28.443 698,503 constante a junio de 1994.

-Plaz @ P 1431 meses y 3 dias.
FehaFimadelContrato; 20eAgosiode 1904 .
Fecha Iniclo Disefio'y Programaclon: . 17 de Agostode 1994,
Fecha Inicio Etapa Construccion: 24 de Marzo de 1995

‘Fecha Iniclo Etapa Operacién: | 27de Abri de 1996.

El proyecto se localiza en los departamentos de Magdalena y La Guajira; comprende la via nacional gue une
2 Santa Marta con Riohacha y Riohacha con Paraguachon (250 km), comprendiendo ademés el sector Maicao
— Carraipia — Paradero (35,13 Km). El proyecto fisico esta incluido en la ruta nacional 90, e incorpora los
tramos 08 (Santa Marta — Rio Palomino), 09 (Rio Palomino - Riohacha), y 10 {Riohacha — Paraguachon) y el
sector 88-01 (Maicao — Carraipia — Paradero).
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a 1. Localizacion y detalle general del Proyecto - Santa Marta - Riohacha - Paraguachon

Tramo9e-08; 72 Akm

Figur

El proyecto de disefios definitivos, obra de rehabilitacion de construccion, operacion y mantenimiento de los
sectores 9008 Santa Marta — Rio Palomino, 9009 Rio Palomino - Riohacha, 9010 Riohacha — Paraguachon
y 8801 Maicao-Paradero, se resumen a continuacion:
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Tabla 2. Descripcion detallada rutas contrato Santa Marta - Paraguachén

Sector Santa Marta - Paraguachin
o Longhtud - Asentamientos
Ruta Sectoy Kin PR Hutnanos ?R
o Santa Marta PRO+0OD
Calabaro PR 20:000
_ La Revuelia PR 274000
Sauta Marta _ Cuachaca PR A0+060
2008 : - Tr36 PROFOOG PR 724360 Paerto Nuevo PR 414800
Rié’ Palomino Busitaca PR 48+000
Paz del Caribe PR ATT00
Perico Aguao PR 374500
Marquetalia PR 714360
Falomine PR OO0G
PRI3I000
[ eRaton
SETDAREY o PRAGKG0O.
Ris Palorming - PRAT00
BT
CPRADH S50
..... . Tigrems UPRS64900
Perico o FR63 4000
" Richada | PR 000
1 . : . (Zonzestudimntil Riohacha | PR 14600
0 DY T B . o daGlora b CPFRITH000
S 'R.' h ' ' : ' Aremashain ' PR21+800
' iohacha - : : i
80-10 Paraguachén £7.64 PR 0+000 PR 874840 Yahuea PR 3?*-490
: Ishipa PR 33400
El paraiso PR 39+000
Cuatyo vins _ PR 364000
______ | Zowubana deMsicso | PR 717000
L Pasgiachén | PR RIH000
Sector Paradero — Caveaipia - Maleao
LR e Longitud ' Asentamientos
: _:Se“?l. _Km - PR . —_Humaios PR
Paradero PR 66+138%
Paradero - Cagraipia — Maicao 35,13 PR 66+138 | PR 101+283 Carraipia - PR §1+300
Maicae PR 1014263
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3. ANTECEDENTES, DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD DEL CONVENIC A
CELEBRAR

3.1 ANTECEDENTES

En virtud del Contrato de Concesion No. 445 del 2 de agosto de 1994, el INSTITUTO NACIONAL DE VIAS -
INVIAS entregd en Concesion a la Sociedad Santa Marta Paraguachdn S.A, la carretera de Santa Marta -
Riohacha - Paraguachén, para que este realizara los estudios, disefios definitivos, obras de rehabilitacion de
construccion, la operacion y el mantenimiento de los sectores Rio Palomino - Riohacha y Richacha -
Paraguachon y el Mantenimiento y la Operacion del sector Santa Marta - Rio Palomino Ruta 90 en los
Departamentos del Magdalena y La Guajira.

Mediante la Resolucion No. 003187 del 1 de septiembre de 2003, el INSTITUTO NACIONAL DE VIAS INVIAS,
cede y subroga el Contrato de Concesion No. 445 de 1994 al INCO hoy LA AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA- ANI- segun lo dispuesto en el Decreto 1800 de junio 26 de 2003 y el Decreto 2056 de
julio 24 de 2004, En consecuencia, esta Ultima entidad asume como contratante en el Contrato de Concesidn
No. 445 de 1994,

Ahora bien, en desarrollo del Contrato de Concesién No. 445 de 1994, mediante Laudo Arbitral interpuesto
por la Concesion Santa Marta — Paraguachén S.A. contra el INSTITUTO-NACIONAL DE VIAS INVIAS de
fecha 31 de mayo de 2004, el Tribunal de Arbitramento correspondiente profirid fallo de la siguiente manera:

"TERCERO. Declérase que las obras de proteccién marina necesarias para garantizar la
estabilidad de la via en el sector Santa Marta-Rio Palomino entre el PR61+000 al PR6%+000,
conocido como el Cerro de Los Muchachifos, eri razén del deterioro del talud inferior por la
accion del mar,_estan a cargo del INTITUTO NACIONAL DE VIAS, hoy INSTITUTO NACIONAL
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DE_CONCESIONES. Fn consecuencia, las demds obras son del resorte exclusivo del
CONCESIONARIO, de conformidad con fo expuesto en la parte motiva de este laudo.

()

DECIMO TERCERO. Declérese que la Sociedad Santa Marta Paraguachén esté obligada a realizar
las obras de rehabilitacion necesarias para garantizar la estabilidad de fa via en ef sector Santa Marta
~ Rio Palomino entre el PR61+000 al PR69+000, punto Cerro los Muchachitos, con excepcion de las
obras de proteccion marina que requiera la proteccion del talud inferior por efecto de fa accion del
mat, sequn las consideraciones dadas en este Laudo.” (subrayado y negrilla fuera de texto)

Con el fin de dar cumplimiento a las obligaciones establecidas en el Laudo Arbitral del 31 de mayo de 2004,
la Agencia Nacional de Infraestructura - ANI (antes Instituto Nacional de Concesiones - INCO) suscribio el
Contrato Adicional No. 9 de 12 de septiembre de 2007 con el Concesionario Santa Marta Paraguachon S.A.,
mediante el cual, et Concesionario Santa Marta — Paraguachén S.A. realiz6 Ia actualizacién de los estudios
que adelanto el INVIAS bajo el Contrate de Consultoria No. RMAG 063-2001 - ESTUDIOS
OCEONOGRAFICOS Y SOCAVACION, GEOLOGIA, GEOTECNICA Y DISENOS PARA LAS OBRAS DE
PROTECCION MARIAN DE LA BANCA EN EL PASO LOS MUCHACHITOS EN LA CARRETERIA SANTA
MARTA A RIO PALOMINO, RUTA 90, y presentd los estudio y. disefios en el afio 2008, en ios que se
determiné la construccion de muros de proteccion directa del talud y rompeolas (Seawall), de la siguientes
forma: _

"Muro en Tierra Armada: La longitud de muros es de 300 m, con 4.80 m de altura y construidos con
el sistema genéricos de suelo mecanicamente estabilizado (SME) o muro de suelo reforzado,
confinando capas compactadas de material granufar y profegiendo la cara frontal del muro con sacos
de suelo - cemento.

Esta estructura se construy en las siguientes abscisas:

MURO DISENC ORIGINAL MURO MODIFICACION LONG.

ABSC. 1 ABSC. 2 LONG. ABSC.I | ABCS.F | SOBRE PLAYA
ABSCISA SOBRE LA ViA
1 67+500 61+700 200 1A1 | PR6T+434 | PR61+458 24.0
2 G2+000 62+100 100 1A2 | PR61+463 | PR61+535 704
TA3 | PR61+544 | PRG1+567 23.8
18 PR61+664 | PRE1+715 49.8
ic PRG1+750 | PR61+768 33.6
ZA PR621000 | PR62+055 55.0
2B PR62+052 | PRE2+100 309 |
300 297

Rompeolas: Consistio en una estructura tipo Sea Wall conformada por material rocos de didmetro de
1.0a1.2my peso de 2.5 a 3.0 toneladas. Las dimensiones construidas son:

Longitud construida: 640 m/
Profundidad (m) aM.L.W.S.: 1.2 m
Altura ofa de disefio (m): 2.5m
Pendiente exterior: 1.5:1.0

Alfo corona (m): 4.0 m

Altura corona (m): 3.7 m.s.n.m.
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Dicha estructura se construy6 en las siguientes abscisas:
MARITIMA NAVAL PROTUARIASA ENERQ,2014
ROMPEOQLAS TIPO SEAWALL
Sector Protegido Coordenadas Planas
Desde Hasta Long (m) Sea Wall Longitud {m) £ N
PR61+470 PR61+720 250 180 1045947.916 1736290.714
1046105.286 1736370.142
PR61+720 PR61+980 260 260 1046109.289 1736370.142
' | 1046422565 1736428.782
PR61+880 PRE2+230 250 180 1046422.585 1736428.782
) 1046599.307 1736462248
Longitud protsgida y construida 640

()

Las obras mencionadas anteriormente fueron ejecutadas entre octubre del afio 2013 y septiembre del afio
2014, las cuales fueron entregadas y recibidas por la Interventoria del Proyecto Santa Marta ~ Paraguachon
el 28 de abril de 2015.

El Gohierno Nacional mediante el Decreto 4165 de 2011 “Por el cual se cambia fa naturaleza juridica, cambia
de denominacion y se fijan otras disposiciones del Instituto Nacional de Concesiones — INCO", cred la
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA la cual tiene por objeto “pfanear, coordinar, estructurar,
contratar, ejecutar, administrar y evaluar proyectos de concesiones y ofras formas de Asociacion Ptiblica
Privada — APP, para ef disefio, construccion, mantenimiento, operacion, administracion y/o explotacion de la
infragstructura publica de transporte en todos sus modos y de los servicios conexos o relacionados y el
desarrollo de proyectos de asociacion ptiblico privada para ofro tipo infraestructura pliblica cuando asi lo
determine expresamente el Gobierno Nacional" ...”, objeto del gue con claridad se concluye que la Agencia
tiene a su cargo el desarrollo de proyectos relacionados con fa infraestructura publica concesionada de
transporte en sus diferentes modos carretero, férreo, fluvial, maritimo y aéreo, y con relacién al primero, el
desarrollo de los distintos corredores viales a nivel nacional.

Dentro de las funciones generales a cargo de la Agencia Nacional de Infraestructura, de conformidad con el
Articulo 4 del Decreto 4165 del 3 de Noviembre de 2011, se encuentran:

“2. Planear y efaborar la estructuracion, contratacion y ejecucion de los proyectos de concesion u
otras formas de Asociacion Publico Privada para el disefio, construccion, mantenimiento, operacion,
administracién y/o explotacion de la infraestructura publica y de los servicios conexos 0
relacionados, que hayan sido previamente identificados por el Ministerio de Transporte o asignados
por ef Gobierno Nacional.

7. ldentificar y proponer, como resuftado del analisis de viabilidad financiera, legal y técnica, fas
modificaciones requeridas a los proyectos de concesion u otras formas de Asociacion Publico
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Privada a su cargo, con fa finalidad de asegurar condiciones apropiadas para ef desarrollo de los
mismos.

12. Evaluar y hacer seguimiento a los riesgos contractuales e institucionales y proponer e
implementar medidas para su manejo y mitigacion.

15. Ejercer fas potestades y realizar las acciones y aclividades necesarias para garantizar la
oportuna e idbnea ejecucion de los contratos a su cargo y para proteger el inferés publico, de
conformidad con Ia ley.

20. Adefantar con organismos infernacionales o nacionales, de caracter publico o privado, gestiones,
acuerdos o contratos para el desarroflo de actividades refacionadas con su objeto, tales como la
realizacion de estudios o la estructuracion de proyectos de concesion u ofras formas de Asociacion
Ptiblico Privada o fa prestacion de servicios de consuftoria,”

A la fecha, el Contrato de Concesion No. 445 de 1994 se encuentra vigente y se estima su duracién hasta el
27 de julio de 2030.

3.2 DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

Teniendo en cuenta que en virtud del constante proceso de socavacion que realiza el oleaje en el talud del
sector Los Muchachitos, ya mencionado, el Concesionario Santa Marta— Paraguachén S.A. mediante informe
con oficio GCONS-214-15 con radicado AN| No. 2015-409-010897-2 del 25/02/2015, hace seguimiento a los
puntos.criticos en tal zona, estableciendo la necesidad de intervenir 24 puntos adicionales en ésta que se
relacionan en el siguiente cuadro:
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l SEGUBIENTO A PUNTOS CRITICOS BN EL CERRG DE LOS MUCHACHITOS SECTOR 90-08, '1HAMO PRE1HI0D AL FREZ+I0N

. § Uatancia db punia . N Pendionte ‘s )
o | v | Aeoe | gy | (st Wein | oo | (S T
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FRingel [ paFnal "
i PRE1+099 | PR81+00D | PRE1:D00 5.0 Qranufar e Inmest #la 1
2 PRt #RE1#1 | PRETHI1S 229 Canur ritiea nmediata 2
a9 PRET+1T0 PREVE | PRE1T0 5.0 ki Critiea Is¢nadizlo 3
4 PRETITS | PR30 | PRB1S215 220 Taaepbay Ciilica Iunedisly 3
"o | rfess2a0 | PRO1eLIE | PROT-Z80 | 128 Grarndar Critics Inmedinto 4
& PRE$+T | PRG1e200 | PRE1-I5% 13,4 Granudar Coillea inmiodlate ]
? PRET+325 PRE1+ER) | PRG-I 14,4 Gramoat ) Cattits tnmediate 6567
8 PRGEIE) | PRODAILE | PRE14ISD 1.5 Gravular Ceitlca fnmediate ?
Mmonrilcrenr si se
& PRET+ESD | RRA{sd43 | PHEIHEDD i1 EH Murn V30 nrentnin alaciacidn
— por oleale en ol Moo
8 PRES+20D | PRSZ+1C | PREZ+ZND 1232 Brantlar Geitica Wzutarea B
1 | PROZHO0D | FRS2:4EUD | BRBZ:EON 2,89 Granular Gritlos Manitaresr g |
11} PrERS | PRO2IEDD | FRGZeBIZ 13,26 Gramilgl cvicn Montarass g
12 PREZeTIZ | EHERG12 | PHEZITEZ 12,80 Crarudar Giifica Reonilarasr 9
13 PRE2:725 | PRE2+T1Z | PRO2TAS 270 Ciranigtae CrHioe Renittosenr 2]
16 Pnéz'w'a'o PRO4725 | PREZHTIG0 3.80 Siranular Crilics aanitaraar El
16 | PRo20090 | FRERi 7PN | PRA24BO0 200 Granvar £y Morcrear | 9
16 PRAGE205 PHs2+aon | PResezgs | 1 | am Granivey Ciilfca Monitcroar 0
17 FrR63+323 FRA3+206 | PROI3IXZ 140 Grararler Criticst Monitseear LU 7
18 PREFI60 | PRAEI+AZD | PREYCIED 440 Orarartar Lhitics Manitoraar 11
1% méa-zrza:. PRGA+20D | PREA+2ES 5,20 Grismtar Gritica Mardoraas 11
720 PAG4+315 PRE2#295 PRG*‘A:N & 2,60 Granuler Cailica Mosilnine? (k!
21 | wimdearn | eneaemsa | PHessare 1,7 7 Gramlat Gikiza Moniinrear i1
22 | FRo4'EES | PRO4IST0 | PROGWGSS | 850 Gramdar Criflea Morilarmat 13
23 PRE7T+A5D | PROT+BAG | PRBAOND o 18,0 Qranutar HAedin Manfutesr 16, 16
74 FRERDS0 | PRESOIG | BHOEI00 21 Granular ' dedlia Yaniioraar 14, 16

Como consecuencia de ello, en virtud del conocimiento que tiene el Concesionario del proceso erosivo del
talud en este sector, recomienda intervenir 8 puntos de manera inmediata cuya érea de influencia esta entre
el PR61+080 y el PRG1+350.

Asimismo, la interventoria del proyecto Santa Marta — Riohacha - Paraguachén, ha realizado seguimiento a
la evolucion de los puntos criticos, cuya Gltima medicion realizada en el mes de marzo de 2017 arroja los
siguientes resultados consignados en el Oficio con radicado ANI No. 2017-409-036447-2 del 6 de abril de
2017, lo cual corrobora la evolucién de la socavacion en 8 puntos, y la necesidad de intervenir de manera
inmediata entre el PR61+080 y el PR61+350.
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Ahora bien, teniendo en cuenta que el Contrato de Concesion No. 445 de 1994 hace parte de los contratos
de la primera Generacién de Concesiones, y las adiciones estan reguladas bajo el paragrafo del articulo 40
de la Ley 80 de 1993, es decir, el cincuenta por ciento (50%) del valor inicial del contrato se tiene que, este
Contrato ha sido adicionado en plazo y valor de tal forma que a la fecha no proceden nuevas adiciones al
mismo con miras a la ejecucion de las obras requeridas. Por consiguiente, se hace necesario suscribir un
Convenio Interadministrativo con el INVIAS con el fin de que tal Entidad contrate, por el sistema de obra
publica, las obras de proteccion marina en el ya sefiatado Sector Los Muchachitos, con fundamento en el
articulo 205 de la Ley 1753 de 2015 — Plan Nacional de Desarrollo 2015-2018 que al efecto prevé:

"Celebracion de contrafos de obra puiblica en infraestructura concesionada. El Instituto Nacional de
Vias (Invias) podra, excepcionalments, celebrar y ejecutar contratos de obra piiblica para realizar
Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro, 59-42 Torre 4 Piso 2.
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obras complementarias sobre infraestructura concesionada, sin que sea necesaria fa desafectacion
de la infraestructura a infervenir. El objeto de dichos contratos de obra piblica no podré comprender
obras o inversiones que cambien sustancialmente e alcance del proyecto. La realizacion de la obra
ptiblica debera ser pactada mediante convenio a celebrarse entre el Invias y la entidad pubfica a
cargo del contrato de concesién. En estos convenios se definira la fuente de financiacion y entidad
responsable de la ejecucion y mantenimiento de fa obra, asi como las demas condiciones necesarias
para el efecto. Previamente, la entidad estatal concedente de fa infraestructura y el concesionario,
deberan acordar los términos en 1os que éste colaborard y apoyara la realizacion de dichas obras.”

En este orden de ideas, y en expreso acatamiento de la norma transcrita, la Agencia Nacional de
Infraestructura y el Concesionario Santa Marta — Paraguachén S.A. suscribieron el dia 17 de julio de 2017 un
Acuerdo de Colaboracién con el fin de autorizar y facilitar al INVIAS el desarrollo de las obras de proteccion
marina en el Sector Los Muchachitos.

3.3 JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD

La Agencia ha gestionado la suscripcion del Convenio Interadministrativo ya sefialado, mediante los
siguientes oficios:

Mediante oficio ANI No. 2015-305-014408-1 del 02 de julio de 2015, la Agencia solicita al INVIAS la
suscripcion de un convenio interadministrativo para contratar por el sistema de obra plblica las obras
de proteccion marina en el sector Los Muchachitos exponiendo los antecedentes, la problematica, la
necesidad y las restricciones.

Mediante oficio ANI No. 2016-305-004779-1 del 26 de febrero de 2016, la Agencia reitera al INVIAS
la suscripcion de un convenio interadministrativo para contratar por el sistema de obra piblica las
obras de proteccion marina en el sector Los Muchachitos.

Mediante oficio ANI No. 2016-305-007060-1 del 17 de marzo de 2016, la Agencia solicita al INVIAS
realizar mesas de trabajo que permita avanzar en la suscripcion del convenio.

Mediante oficio ANI No. 2016-305-011757-1 de! 4 de mayo de 20186, la Agencia informa al INVIAS
que se encuentra adelantando las gestiones para conseguir los recursos que puedan costar las
intervenciones e invita al INVIAS a gestionar por su parte lo mismo.

Mediante oficio ANI No. 2016-300-035182-1 del 09 de noviembre de 2016, la Agencia informa al
INVIAS la evolucion de la socavacién de los puntos criticos y la urgencia de suscribir el convenio
interadministrativo. ‘

Mediante oficio ANI No. 2017-300-001636-1 del 20 de enero de 2017, la Agencia informa al INVIAS
que apropio recursos por valor de $8.169.601.565 para la ejecucion de las obras de proteccion
marina en el sector de Los Muchachitos convocando a reunion para establecer los lineamientos del
convenio y la programacion estimada de las obras. _

Mediante oficio ANI No. 2017-300-005178-1 del 22 de febrero de 2017, la Agencia convoca a
directores de! INVIAS a una reunién que permita superar los aspectos administrativos internos del
INVIAS que permita la suscripcion del convenio interadministrativo.

Mediante Oficio No. 2017-601-008266-1 del 17 de marzo de 2017, la Agencia solicita al Ministerio
de Transporte la disminucién de su presupussto en la Vigencia 2017 por valor de $8.169.601.565,
con destino al presupuesto del INVIAS en pro de la viabilidad de la suscripcién del Convenio
Interadministrativo para los fines ya enunciados.
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Mediante oficio ANI No. 2017-300-011486- 'I del 19 de abril de 2017, la Agencia informa al INVIAS
de la solicitud realizada al Ministerio de Transporte para la disminucion presupuestal de
$8.169.601.565 del presupuesto de la ANI con destino al presupuesto del INVIAS, y remite el
borrador de! convenio.

Respecto de ello, el Instituto Nacional de Vias - INVIAS ha dado respuesta con los siguientes oftcios:

Mediante oficio SMF 12958 con radicado ANI No. 2016-409-025017-2 del 31 de marzo de 2016, el
INVIAS convoca a reunidn para el viernes 1 de abril de 2016,

Mediante oficio SPA 13426 con radicado ANI No. 2016-409-025023-2 del 31 de marzo de 2016, el
INVIAS informa que programara visita de inspeccion con el fin de verificar y evaluar la situacion
descrita por la ANI.

Mediante oficio SPA 16362 con radicado ANI No. 2016-409-030640-2 del 16 de abril de 2016, el
INVIAS corrobora la situacion que se viene presentando y la necesidad de intervenir el sitio.
Mediante oficio SPA 20773 con radicado ANI No. 2016-409-038025-2 del 11 de mayo de 2016, el
INVIAS informa que no cuenta con los recursos para la contratacion de las obras en la vigencia 2016
y hara [as gestiones pertinentes para la consecucion de los recursos.

Mediante oficio SPA 58333 con radicado ANI No. 2016-409-108626-2 del 29 de noviembre de 20186,
el INVIAS informa que la Subdireccion de Prevencion y Atencion de Emergencias no cuenta con
recursos para las obras necesarias.

Mediante oficio SPA 72736 con radicado ANI No. 2017-409-020389-2 del 27 de febrero de 2017, el
INVIAS informa de los avances en las mesas de trabajo realizadas entre la ANI y el INVIAS para la
suscripcion del convenio interadministrativo.

Mediante oficio SPA 81560 con radicado ANI No. 2017-409-041998-2 del 24 de abril de 2017, el
INVIAS informa que la Subdireccion de Prevencion y Atencion de Emergencias del INVIAS esta
atenta a la celebracion del interadministrativo entre la ANI y el INVIAS que permita realizar las obras
de proteccion marina en el sector Los Muchachitos.

Por uitimo, de la gestion adelantada por la Agencia con el INVIAS para la suscripcion del convenio
mencionado, el Instituto Nacional de Vias, mediante oficio SPA 74723 con radicado AN{ No. 2017-
409-024638-2 del 8 de marzo de 2017, manifiesta:

“Teniendo en cuenta el oficio radicado bajo niimero 135750 del 22 de febrero del afio en
Ctirso, en ef que nos comunica que la Agencia, tramitd la gestion y consecucion de recursos
por valor de $8.169.601.565.00, de manera atenta le informo que e Instituto acepta dichos
focursos.”

Dichas gestiones arrojaron como resultado una modificacion al Presupuesto General de la Nacion para la
Vigencia 2017, incorporada en la Ley 1837 del 30 de junio de 2017 y Decreto No. 1238 del 19 de Julio de
2017, en el sentido anotado en parrafos precedentes.

Por consiguiente, bajo el acuerdo entre las partes y teniendo en cuenta el concepto favorable por parte de la
interventoria, se considera viable realizar el convenio interadministrativo para ta atencién de los puntos criticos
entre el PR61+080 y el PR61+350.
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CONCEPTO DE LA INTERVENTORIA:

La interventoria 38 PROYECTOS S.A.S,, mediante diversos oficios, ha puesto en conocimiento de la Agencia
la evolucion de la socavacion en el sector Los Muchachitos, asi:

*

Mediante oficio 2-3B-412-85 con radicado ANI No. 2016-409-025798-2 del 1 de abril de 2016, la
interventoria envia informe del avance de la socavacion donde concluye: " En resumen la socavacion
en los PR 61+215 al PR 61+325, muestra una evolucion progresiva, por lo que es importante se
busquen acciones de intervencion, como fa ejecucion de obras de contencion en estos sitios, esto
con ¢l fin de prevenir una posible afecfacion a la via en el evento en que se altere el talud
ocasionando derrumbes, pues estos puntos muestran un alto grado de vulnerabilidad."

Mediante oficios 2-3B8-412-247 con radicado ANI No. 2016-409-089798-2 del 5 de octubre de 2018
y 2-3B-412-269 con radicado ANI No. 2016-409-096065-2 del 24 de octubre de 2016, la intetventoria
envia informe del avance de Ia socavacion.

Mediante oficio 2-3B-412-319 con radicado ANI No. 2017-409-002216-2 del 11 de enero de 2017, 1a
interventoria envia informe del avance de la socavacion donde expone:

“Del cuadro anterior se puede observar que se presentan cuatro (4) puntos que muestran
disminucion en la longitud medida desde la linea blanca de la via hasta el horde de fa
socavacion con respecto al mes anterior, probablemente la socavacion aumenté a causa
del paso del huracan Matthew, ya que los efectos del mismo produjeron fuertes lluvias fas
cuales se presentaron a comienzos del mes de octubre de 2016, estos son el punto b, 6, 7
y 8, los que se pueden catalogar como criticos ya que las olas def mar siguen afectando la
pata del talud.

Se recomienda se realice un esfudio y consecuente disefio de las obras a ejecutar en estos
puntos, esto debido a que se observa un acelerado proceso de socavacion lo cual puede
poner en riesgo fa hanca que conforma la via concesionada Santa Marta - Riohacha —
Paraguachén.”

Mediante oficio 2-3B-412-394 con radicado ANI No. 2017-409-034004-2 del 31 de marzo de 2017,
la interventoria envia informe del avance de la socavacion donde expone:

“La desestabilizacion de la pata de los taludes costeros se debe principalmente al embate
del mar sobre la costa lo que ha ocasionado erosion progresiva en la pata y desfizamientos
sucesivos hasta la corona de fos mismos. Actualmente no hay afectacion sobre fa via, sin
embargo, si no se acomelen obras para su estabilizacion ésta podria verse comprometida
ya que el fendmeno de erosion de fa pata del talud y los desfizamientos son progresivos por
el permanente oleaje marino,

Las obras construidas en el sector Muchachitos PR61+434 al PR62+102 han presentado
un buen comportamiento y se ha neutralizado el proceso de socavacion que se venian
presentando en fa pata o parte inferior de los taludes del borde costero.

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
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Este tipo de obgs“podrién tomarse como referente para la atencién de las inestabilidades
Que existen actualmente entre el PR61+080 al PR61+350 del Sector 90-08 de Ia Concesitn
Santa Marta - Paraguachén.”

* Mediante oficio 2-3B-412-398 con radicado ANI No. 2017-409-036447-2 del 6 de abril de 2017, la
interventoria envia informe del avance de la socavacjén donde expone:

“Del cuadro anterior se puede observar que las primeras socavaciones presenta una evolucion
progresiva, han cambiado fa longitud medida desde fa linea blanca de Ia via hasta e/ borde de fa
socavacion con respecto a meses anteriores, quizés esto debido al paso del huracén Matthew que
sus efectos fueron fuertes liuvias que se presentaron a comienzos del mes de octubre de 2016 y las
fluvias de los meses de noviembre y diciembre, es necesatio iniciar a implementar algiin tipo de
intervencion en estos puntos por su afto grado de vulnerabilidad con el fin de mitigar el dafio
progresivo en ef sector."

Por todo lo anterior, se establece que en el sector Los Muchachitos, ubicado ruta 9008 entre el PR61+080 ¥y
el PR61+350, se presenta una evolucién en la socavacién del talud, lo que puede llevar a la pérdida de la
banca en dicho sector, de no realizarse unas obras de proteccion marina que proteja el talud.

Finalmente, la interventoria 3B PROYECTOS S.A.S. mediante oficio de referencia 2-3B-412-448 con radicado
ANI No. 2017-409-064175-2 del 16 de Junio de 2017 da viabilidad para suscribir el convenio con el INVIAS
en los siguientes términos:

‘Una vez analizado ef Convenio Interadministrativo a celebrarse entre ef INVIAS y la ANI, esta
interventoria encuentra pertinente Ia suscripcion del mismo, toda vez que el Contrato No, 445 de
1994 a la fecha no puede ser adicionado, es decir que no se podria destinar recursos para ia
efecucion de las obras requeridas.

La ejecucion de las obras en ef sector Los Muchachitos es primordial para garantizar la estabilidad
de la via ya que se presenta una acelerada desestabilizacién de Jos taludes entre ¢ PR 61+080 al
PR 61+350 def Sector 90-08 de la Concesién Santa Marta Paraguachon.”

FUNDAMENTO TECNICO:

Teniendo en cuenta que el fallo del Tribunal de Arbitramento de fecha 31 de mayo de 2004 deja en cabeza
de la ANI la ejecucion de las obras de proteccion marina necesarias para garantizar la estabilidad de la via
en el sector Santa Marta - Rio Palomino entre el PR61+000 y el PR69+000, y que la interventoria 38
PROYECTOS S.A.8. ha informado a la Agencia en diversas ocasiones el avance de la socavacion en el sector
Los Muchachitos, como se puede evidenciar en el literal anterior, se hace necesario contratar los estudios,
disefios, gestion ambiental y obras necesarias para estabilizar el sector entre el PR61+080 y el PR61+350
que corresponde al sector con evolucion progresiva y de urgente intervencion, asi:

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 yio Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2,
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Dicha contratacién la efectuara el INVIAS a través de Obra Plblica y ejercera la supervision correspondiente
sobre elia hasta su culminacion.

FUNDAMENTO FINANCIERO:

Teniendo en cuenta las obras de proteccién marina realizadas por el Concesionario en desarrollo del Adicional
No. 9 al Contrato de Concesién No. 445 de 1994, se establece que para atender los puntos criticos actuales
entre el PR61+080 y el PR61+350 se requiere el siguiente presupuesto estimado:

OBRAS DE PROTECCION MARINA EN EL SECTOR LOS MUCHACHITOS
VALOR TOTAL{S factor
JUNIO 1994) {Dic 2016)
Construccion sea wall S 714.987.138,32 5,45380 S
Construccion muros $ 393.655.517,10 5,45380 $  2.146.919.246
Gestion ambiental seawall | $ 69.432.339,55 5,45380 S 378.670.232
Gestion ambiental muros $ 171.619.881,17 5,45380 S 935,980.851
5
$
$

ITEM valor afio 2016

3.899.398.285

Estudios y Disefios 302.315.877
Interventoria 506.317.074
8.169.601.565

TOTAL

Mediante memorando ANI No. 2016-305-004417-3 del 6 de abril de 2016, la Gerencia Financiera y la Gerencia
de Carretero 5 de la Vicepresidencia de Gestion Contractual le solicitan a la Gerencia de Planeacion de la
Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno que se realicen las acciones para garantizar los recursos
($8.169.601.565) para suscribir e convenio interadministrativo con el INVIAS.

Estos recursos se solicitaron en el presupuesto 2017 de la Agencia, para el proyecto Santa Marta-Riohacha-
Paraguachon, solicitud reiterada mediante memorando ANI No. 2016-300-016026-3 del 14 de diciembre de
2016 dirigido a la Gerencia de Planeacion de la Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno en el
sentido de priorizar los recursos para la contratacion de las obras de proteccion marina en el sector Los
Muchachitos, mediante convenio interadministrativo con el INVIAS,
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Por memorando ANI No. 2016-601-016402-3 del 20 de diciembre de 2016, la Gerencia de Planeacion de la
Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entomo de la Agencia, le informa a la Gerencia Financiera yla
Gerencia de Carretero 5 de la Vicepresidencia de Gestion Contractual que priorizarfan los recursos en el plan
de accién preliminar 2017.

Ahora bien, los recursos para la contratacion de las obras necesarias para la proteccion marina en el sector
Los Muchachitos del PR61+080 al PR61+350, se garantizan dentro del presupuesto de la AN| a través de la
expedicion del CDP No. 317 del 29 de marzo de 2017 por valor de $8.169.601.565.

Por Gitimo, cumpliendo con los compromisos establecidos en la mesas de trabajo realizadas entre la Agencia
y el INVIAS en los meses de enero, febrero y marzo de 2017, mediante oficio ANI No. 201 7-601-008266-1 del
17 de marzo de 2017, la Agencia le solicita al Ministerio de Transporte la reduccion del presupuesto de la
Agencia y la adicién en el presupuesto del INVIAS de $8.169.601.565 con el fin de aportar los recursos para
que a través de un convenio inferadministrativo entre las entidades, se puedan contratar por el sistema de
obra publica, las obras de proteccién marina en el sector Los Muchachitos, lo cual fue aprobado mediante la
Ley No. 1837 del 30 de junio de 2017 y Decreto No. 1238 del 19 de Julio de 2017.

En consecuencia, el INVIAS destinara los recursos que le fueron adicionados a través de la Ley citada, a la
contratacion de la obra publica de proteccién marina objeto del Convenio Interadministrativo que se sustenta
en este Estudio de Conveniencia y Oportunidad.

FUNDAMENTO JURIDICO:

En desarrollo del Contrato de Concesion No. 445 de 1 994, mediante laudo arbitral interpuesto por la
Concesion Santa Marta - Paraguachon S.A. contra el INSTITUTO NACIONAL DE VIAS, posteriormente
INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES — hoy AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, de
fecha 31 de mayo de 2004, el Tribunal de Arbitramento profirio el fallo correspondiente de la siguiente manera:

“TERCERQ. Declérase que las_obras de proteccion marina necesarias para garantizar la
estabilidad de la via en el sector Santa Marta-Rio Palomino enfre el PR61+000 al PR69+000,
conocido como el Cerro de Los Muchachitos, en razén del deterioro del talud Inferior bor la
accion del mar, estan a cargo del INTITUTO NACIONAL DE VIAS. hoy INSTITUTO NACIONAL
DE CONCESIONES. En consecusncia, las demés obras son del resorte exclusivo def
CONCESIONARIO, de conformidad con lo expuesto en Ia parte moliva de este laudo.

()

DECIMO TERCERQ. Declarese que la Sociedad Santa Marta Paraguachon esté obligada a realizar
las obras de rehabilitacion necesarias para garantizar la estabilidad de la via en ef sector Santa Marta
- Rio Palomino entre el PR61+000 al PR69+000, punto Cerro los Muchachitos, con excepcion de las
obras de proteccion marina que requiera fa proteccion del talud inferior por efecto de fa accion del
mar, segun las consideraciones dadas en este Latdo.” (subrayado y negrilla fuera de texto)

Asi mismo, teniendo en cuenta que el Contrato de Concesién No. 445 de 1994 hace parte de los contratos de
la primera Generacién de Concesiones, y las adiciones estan reguladas bajo el paragrafo del articulo 40 de
la ley 80, es decir, el cincuenta por ciento (50%) del valor inicial del contrato, que para este caso, ha sido
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adicionado en plazo y valor de tal forma que a la fecha no procede adicion al Contrato de Concesion para la
gjecucion de las obras requeridas.

Por lo anterior, teniendo en cuenta que las obras de proteccion marina necesarias para garantizar la
estabilidad de la via en el sector denominado Cerro de los Muchachitos estan a cargo de la Agencia, y que
existe concepto técnico de la Supervision del Proyecto y de la Interventoria sobre la apremiante necesidad de
realizar las obras para atender los mencionados puntos criticos, se hace necesario suscribir un convenio
interadministrativo con el INVIAS a fin de contratar por el sistema de obra piblica, las obras de proteccion
marina en el sector Los Muchachitos, de acuerdo con lo establecido en el articulo 205 de la Ley 1753 de 2015,
que reza:

"Celebracion de contratos de obra piblica en infraestructura concesionada. Ef Instituto Nacional de
Vias (Invias) podra, excepcionalments, celebrar y ejecutar contratos de obra pablica para realizar
obras complementarias sobre infraestructura concesionada, sin que sea necesaria la desafectacion
de la infraestructura a intervenir. El objeto de dichos contratos de obra publica no podra comprender
obras o inversiones que cambian sustancialmente ef alcance del proyecto. La realizacion de fa obra
publica deberéa ser pactada mediante convenio a celebrarse enire ¢l Invias y la entidad publica a
cargo def contrato de concesién. En estos convenios se definira la fuente de financiacion y entidad
responsable de fa ejecucion y mantenimiento de fa obra, asi como las demés condiciones necesarias
para el efecto. Previamente, la entidad estatal concedente de la infraestructura y ef concesionatio,

deberan acordar fos términos en los que éste colaborara y apoyara la realizacion de dichas obras.

Con base en la norma transctita, se aclara que el objeto del Convenio Interadministrativo no modifica en modo
alguno el Alcance del Proyecto, dado gue la misma tiene como fin fa proteccion marina necesaria para
garantizar la estabilidad de la via en el sector denominado Cerro de los Muchachitos, obligacion que se
encuentra a cargo de la ANI.

iguaimente, mediante oficio ANI No. 2017-601-008266-1 del 17 de marzo de 2017 la Agencia solicito al
Ministerio de Transporte la reduccion de! presupuesto de la Agencia y la adicion en el presupuesto del INVIAS
de $8.169.601.565 con el fin de aportar los recursos para que a través de un convenio interadministrativo
entre las entidades, se puedan contratar por el sistema de obra piblica las obras de proteccion marina en el
sector Los Muchachitos. Dicha solicitud se implementa en la Ley 1837 del 30 de Junio de 2017 y el Decreto
No. 1238 del 19 de Julio de 2017, de esta forma se garantiza los recursos necesarios para la ejecucion de las
obras por parte del INVIAS.

Finalmente, la AN| prestara todo el acompaiiamiento necesario para la ejecucion de estas obras, incluyendo
los términos de colaboracion por parte del Concesionario Santa Marta ~ Paraguachon S.A.

FUNDAMENTO AMBIENTAL:

En virtud de ia necesidad de suscribir un convenio interadministrativo con el Instituto Nacional de Vias -
INVIAS, con e! fin de contratar a través de obras plblica las obras de proteccion costera en el sector Los
Muchachitos, sera el INVIAS el responsable del tramite y gestion ambiental necesarios para la obtencion de
las licencias, autorizaciones, concesiones y permisos ambientales requeridos para las obras de proteccion
marina, sin perjuicio de que dicha Entidad pueda trasladar dicha responsabilidad a la empresa adjudicataria
~ del proceso de contratacion adelantado por INVIAS., ,
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Por otro lado, la Agencia Nacional de Infraestructura - AN y la Concesion Santa Marta - Paraguachon S.A.
entregaran al INVIAS la informacion requerida sobre la gestion y trémite ambiental llevados a cabo hasta la
fecha de suscripcion def Convenio en mencian.

FUNDAMENTO SOCIAL:

Mediante correo electronico del 14 de junio de 2017, la Gerencia Social emite su concepto para la suscripcion
del convenio interadministrativo en los siguientes términos:

“Teniendo en cuenta la necesidad de suscribir un convenio interadministrativo con ef Instituto
Nacional de Vias - INVIAS, con el fin de contratar a través de obras publica las obras de
proteccion costera en ef sector Los Muchachitos, sera ef INVIAS ef responsable def tramite y gestion
social necesarios para el desarrofio de tas mismas. Tramites que incluyen la certificacion ante el
Ministetio def Interior de la existencia de comunidades étnicas en el sector de infervencion y en caso
de su existencia las respectivas Consultas Previas que hayan a lugar,

La Agencia Nacional de Infraestructura - ANI y la Concesion Santa Marta - Paraguachon enfregaran
al INVIAS la informacion requerida sobre la gestion social adelantada hasta Ia fecha de suseripcion
del Convenio en mencion y prestara fa colaboracion que sea necesaria, "

FUNDAMENTO PREDIAL:

Mediante correo electronico del 14 de junio de 2017, la Gerencia Predial emite su concepto para la suscripcion
del convenio interadministrativo en los siguientes términos:

‘Desde el 4rea predial no hay comentarios ni observaciones a la propuesta de estudio de conveniencia y
oportunidad para suscribir convenio interadministrativo con el INVIAS para contratar por ef sistema de
obra publica, fas obras de proteccion marina en ef sector los muchachitos dentro def proyecto “santa
marta — riohacha - paraguachon’.

Sin embargo, se aclara que las obras necesarias para mitigar el constante proceso de socavacion que
se realiza por el oleaje en ef talud del sector Los Muchachitos y para fo cual se ha defectado la necesidad
de intervenir 24 puntos adicionales en el sector, no implican requerimiento en la gestién predial del
proyecto Santa Marta - Riohacha — Paraguachon Contrafo de Concesion No. 445 de 1994. Y en caso de
requerirse el convenio interadministrativo con el INVIAS es ef responsable de dicha gestién”

4. OBJETO, ESPECIFICACIONES E IDENTIFICACION DEL CONVENIO

4.1 DESCRIPCION DEL OBJETO

El convenio interadministrativo a suscribir con el Instituto Nacional de Vias - INVIAS, tiene como fin aunar
esfuerzos entre la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI y el Instituto Nacional de Vias - INVIAS, para la
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atencmn de puntos criticos de socavacion en el sector Los Muchachitos (PR 61 RUTA 9008) enel proyecto
de Concesion Vial Santa Marta — Riohacha — Paraguachén, con el fin de que el INVIAS contrate, a través de
obra pliblica, las obras de proteccion marina de dicha zona.

4.2 ESPECIFICACIONES E IDENTIFICACION DEL CONVENIO

OBJETO: CONVENIO INTERADMINISTRATIVO ENTRE LA AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI Y EL INSTITUTO NACIONAL DE VIAS - INVIAS, PARA AUNAR ESFUERZOS
EN LA ATENCION DE PUNTOS CRITICOS DE SOCAVACION EN EL TRAMO SANTA MARTA - RIO
PALOMINO UBICADOS INICIALMENTE DEL PR 61+080 AL PR 61+350 EN EL CERRO LOS
MUCHACHITOS, TRAMO QUE SE ENCUENTRA CONCESIONADO EN VIRTUD DEL CONTRATO DE
CONCESION No 445 DE 1994,

PLAZO DEL CONVENIO. - El plazo de ejecucion del Convenio sera HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018,
previo el cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion y contado, a partir de la suscripcion
del Acta de Inicio que sera impartida por la Subdireccion de Prevencion y Atencidn de emergencias. Este
plazo podra prorrogarse por comin acuerdo entre las partes.

IDENTIFICACION DEL CONVENIO:

Convenio Interadministrativo conforme a los articulos 95 de la Ley 489 de 1998 y 2.2.1.2.1.4.4 del Decreto
1082 de 2015.

NOMBRE DE LA ENTIDAD INTERVINIENTE:
INSTITUTO NACIONAL DE VIAS - INVIAS - NIT. 800.215.807-2
MODALIDAD DE SELECCION Y FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE LA SOPORTAN

Contratacion Directa: La contratacion respectiva se adelantara mediante contratacion directa de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 2 numeral 4, literales ¢ y g de la ley 1150 de 2007 y Subseccidn 4 (Contratacion
Directa) de la Seccion 1 (Modalidades de seleccion) de Capitulo 2 del Decrsto 1082 de 2015.

ANALISIS DEL VALOR ESTIMADO DEL CONVENIO (EN CASO DE QUE SE REQUIERA)

El presente Convenio no implica erogacion presupuestal alguna para las Entidades intervinientes en el mismo.

COMPROMISOS A CARGO DE LA AGENCIA: LA AGENCIA tendra a su cargo el cumplimiento de los
siguientes compromisos:

a) Efectuar todas las diligencias administrativas y demés tramites indispensables para que EL
INSTITUTO pueda ocupar las vias y sectores que se requieran para la ejecucion de las obras.

b) Suscribir conjuntamente con el INSTITUTO un inventario de la via y sectores a intervenir de
conformidad con el objeto del presente convenio.

¢) Facilitar la intervencion de las vias y sectores donde se ejecutara la obra para la atencién de puntos
criticos de socavacion en el tramo Santa Marta — Rio Palomino, desde el PR 61+080 al PR 61+350
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o de acuerdo con la ubicacion que resulte de los estudios y disefios, framo que se encuentra
concesionado en virtud del Contrato de Congcesion No. 445 de 1994 y determinar la forma en que el
Concesionario Santa Marta — Paraguachon S.A. colaborara y permitira la realizacion de dichas obras,
segun lo establecido en el articule 205 de la Ley 1753 de 2015.

d) Coordinar conjuntamente con el INSTITUTO los trabajos a realizar por el Contratista de obra publica
para la atencién de puntos criticos de socavacién que se identifiquen en el tramo Santa Marta - Rio
Palomino, desde el PR 61+080 al PR 61+350 o de acuerdo con la ubicacion que resulte de los
estudios y disefios, tramo que se encuentra concesionado en virtud del Contrato de Concesion No.
445 de 1994.

e) Colaborar arménicamente de manera directa y/o a través de la Interventoria del Proyecto
Concesionado en las cuestiones técnicas, juridicas y logisticas que se requieran para el desarrollo
de los trabajos de obra plblica para la atencion de puntos criticos de socavacion que se identifiquen
en el tramo Santa Marta — Rio Palomino, desde el PR 61+080 al PR 61+350 ¢ de acuerdo con la
ubicacién que resulte de los estudios y disefios, tramo que se encuentra concesionado en virtud del
Contrato de Concesion No. 445 de 1994,

f) Facilitar toda fa informacién y prestar todo el apoyo y cooperacidon para salvaguardar la cabal
gjecucion de las obras.

g) Suministrar la informacién técnica que el INSTITUTO requiera para la ejecucion del proyecto.

h) El mantenimiento de las obras derivadas del presente convenio, en cumplimiento del fallo proferido
por el Tribunal de Arbitramento del 31 de mayo de 2004, estara a cargo del Instituto Nacional de
Concesiones, hoy ANI. i) Las demas inherentes a la naturaleza del convenio y que resulten
necesarias para ¢l cabal cumplimiento del objeto del convenio.

COMPROMISOS A CARGO DE INVIAS: INVIAS tendrs a su cargo el cumplimiento de los siguientes
cOMpromisos:

a) Suscribir conjuntamente con la AGENCIA un inventario de la via y sectores a intervenir de
conformidad con el objeto del presente convenio.

b) Con los recursos transferidos al INSTITUTO, adelantar los procesos de seleccion para llevar a cabo
la ejecucién de los estudios, disefios, gestién ambiental y construccion de obras requeridas para la
atencién de puntos criticos de socavacion identificados en el sector Santa Marta — Rio Patomino,
desde el PR 61+080 al PR 61+350 o de acuerdo con Ia ubicacién que resulte de los estudios y
disefios, tramo que se encuentra concesionado en virtud del Contrato de Concesion No. 445 de
1994,

¢} Con los recursos transferidos al INSTITUTO, adelantar los procesos de seleccidn de las

~interventorias requeridas para ejercer el control y vigilancia de los estudios, disefios, gestién
ambiental y construccion de obras para la atencion de puntos criticos de socavacion identificados en

- el sector Santa Marta — Rio Palomino, desde el PR 61+080 al PR 61+350 o de acuerdo con la
ubicacién que resulte de los estudios y disefios, tramo que se encuentra concesionado en virtud del
Contrato de Concesion No. 445 de 1994,

d) Coordinar conjuntamente con la AGENCIA los trabajos a realizar por el contrafista de obra piblica
para la atencién de puntos criticos de socavacion identificados en el sector Santa Marta - Rio
Palomino, desde el PR 61+080 al PR 61+350 o de acuerdo con la ubicacidn que resulte de los
estudios y disefios, tramo que se encuentra concesionado en virtud del Contrato de Concesién No.

445 de 1994,
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construccion de las obras del presente convenio, 1as respectivas pélizas que amparan la ejecucion
- del contrato, en especial, la péliza que garantice la calidad y estabilidad de las obras.

f) Invertir Ia totalidad de los recursos adicionados al INVIAS para las obras de proteccion marina en el
sector Los Muchachitos, con el fin de lograr la estabilidad de la via en el framo Santa Marta — Rio
Paloming, entre el PR61+000 al PR 69+000 o de acuerdo con la ubicacion que resuite de los estudios
y disefios.

g) Entregar las obras terminadas a la AGENCIA debidamente recibidas y aprobadas por el INSTITUTO,
como por la Interventoria del Contrato.

h) Las deméas inherentes a la naturaleza del convenio y que resulten necesarias para el cabal

cumplimiento del objeto de! convenio. PARAGRAFO: De requerirse adicion de recursos para las
actividades contenidas en ta presente clausula, de conformidad con el articulo 205 de la Ley 1753
de 2015, las partes se reuniran con el fin de definir la fuente de financiacién de las obras.

INTERVENTORIA DE LAS OBRAS

INVIAS contratara las interventorias requeridas para ejercer el control y vigilancia de los estudios y disefios y
de la construccion de las obras y efectuara supervision schre las mismas hasta su culminacion.

COMITE DE SEGUIMIENTO

Para el adecuado seguimiento de los compromisos derivados del Convenio, el Comité de seguimiento estara
integrado por un {1) delegado de LA AGENCIA y un {1) delegado de! INSTITUTO. Este Comité se reunira una
vez al mes,

5. ANALISIS DE RIESGOS

5.1 INTRODUCCION MARCO DE ANALISIS

Consideraciones:

1.

Desde el alcance contractual y los riesgos establecidos en el proyecto de concesién No. 445 de
1994, la obligacién de esta construccion consiste en la proteccion costera para los puntos criticos
de socavacion en el sector Los Muchachitos.

Obligacion y el riesgo de las obras Los Muchachitos con tipologia Cantidades de obra, se refleja en
la matriz con asignacion compartida obedeciendo el fallo del Tribunal de Arbitramento, donde la ANI
debe garantizar la estabilidad de la via en el sector Santa Marta-Rio Palomino entre el PR61+000
al PR69+000, conocido como el Cerro de Los Muchachitos, en razon del deterioro del talud inferior
por la accién del mar.

Se intervendran los puntos criticos ubicados en el sector Santa Marta-Rio Palomino entre el
PR61+080 al PR61+350 o de acuerdo con fa ubicacién que resulte de los estudios y disefios
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Recomendaciones:

- Los posibles sobrecostos derivados de la construccion de las obras para la atencion de‘puntos

criticos de socavacion en el sector Santa Marta — Rio Palomino del PR 61+080 al PR61+350 ubicado

! ‘en ¢l Cerro Los Muchachitos del proyecto de concesion vial Santa Marta ~ Paraguachon, son
- responsabilidad del INVIAS."

- Una vez finalizadas las intervenciones se deber4 realizar el respectivo protocolo para que el INVIAS
entregue a la ANl y a su vez la ANI entregue al Concesionario dichos puntos, junto con las
respectivas polizas de estabilidad y calldad de la obra que amparen las mismas por un plazo de
cinco (5) afos. .

- El convenio debe definir claramente la fuente de financiamiento, el responsable del financiamiento
y quien se hara cargo del mantenimiento.

- El supervisor delegado por parte de la ANI debera evaluar técnicamente la periodicidad y costos
pertinentes para el mantenimiento de los puntos criticos intervenidos a la Iuz del convenio con el
INVIAS. Esto, con el fin de gestionar cuando considere pertinente la fuente de los recursos para el
cumplimiento de dicha obligacion a cargo de la ANL.

Por consiguiente, la firma del convenio interadministrativo no compromete a la ANI con obligaciones
contingentes de erogaciones a favor del INVIAS. Que la obligacion derivada de mantenimiento se activaria
en el momento en que finalicen las obras objeto del convenio, para lo cual cuando sea procedente la entidad
tomar4 las acciones pertinentes. De acuerdo con lo-anterior y bajo el fundamento que precede este convenio
no habria lugar a reclamacion de erogaciones de alguna las partes a favor de la otra.

SUSTENTO DE LA EXIGENCIA DE GARANTIAS.
En virtud de lo establecido en el numeral precedente no hay tugar a la exigencia de garantias en el presente

Convenio, en expresa aplicacion de la facultad otorgada a las Entidades Publicas en este aspecto por el
Articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2015.

ONTROLY S IENTO

El control y seguimiento de la ejecucion del contrato estaré a cargo del Vicepresidente de Gestion Contractual
0 quien este designe.

RECOMENDAGION DE APROBACION POR EL COMITE DE CONTRATACION

Conforme al Titulo X del Manual ‘de Contratacion de la Entidad, fos Convenios Interadministrativos que no
impliguen erogacion presupuestal para ninguna de las Entidades Intervinientes no deben ser sometidos a
Consideracion del Comité de Contratacion.
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