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Rasoluc_mn Nomero .
:. Hgygqgr 18l
? of fiedinsts syl ugﬂmisrr det Conemfr; de Gontoson Mo, Q100 de
AL wyifcmfwiusaaﬂ e
10 g6 disipebre da 1907 Contraly Motht
+12,Ps Qol 18 g jullo de 1988 & la Agencs Tiitinel da
Iﬂ'?ewsrmﬂwa /WI"

EL DIRECTOR GENERAL

i I8 ife ik

En ejercicio de sus alibuclones legales, oo especial las que 2 confiars los ARIaios By O de 1a
Loy 480 de 1998, of Al Numeralh del Devreto 260 de 2004 y o Ariculo 2 del Decreto
4164 4o 2041, BA shaian -y reasignacion parcial de funcionis-fe gionadas
: s la eslrucluracidn, eolehracién y gaation comramuai U8 privecios de conces:én psndlddos o
tas dres delos dgrddromog v

CONSIDERANDO:

-

Clue el Addicnio & de & Lﬁy -439 de: 1988, consagra que en desariolit .del Prineipio de
; Coprdinaciény, colahoraeié icautdtidades administrativas deben garanfizar 18 afnonle an
LI el gjercitia de sus fetps rilones ton ol objetivo de lagrar log lines y comeiidos sstales.

: ¥ 2R consecusnciz, grastcin gu: csalaimmmén 8 fas densds Bitidades pors fagiiitar ol gercisic
¢ sus funcionssy el wmpllrrﬁen!a do'sus compatencias;

Que Bl sustento et Sistenia Juiidice Colombiano para 1 Unidad Aduiinistrativa Espacial de
Aeronautica Cvil se ubige &n la Ley 106 de 1993 y ol Decreto 260 de 2004; dande la primeta
hista disposicibnes bisicns 90 | triinspirte, rédistribuys comipetencias y recurand antre 1a
Nawdi y las Enfidadés Tej torinles. feglamenta o plangacidn en el soeter Yransporte v &
segunda modifica la astnicliing de Iy Unidad Administrativa Especial de Asronaulica Givl

Que condarme al Numma_ ‘ ée Atllculo 9 del Decreto 280 de 2004. 8 Diroctor General da
iz Unided Admihistiath ial de Aerondutice Civil cumplé antre otras, 1 funcidn
general du suseribic Joa contratol: Sstalalas y comerciales ¥ demds aclos necessatios para ef
desarrollo de sus funcighos, - ' '

i Que de contarnudad con ol Atlfoulo 5 Numerales 7, 9y 12, of Artieule 11 Numeral 5 v el Anticuio
: 17 Humeral 2 del Docrelo 260 de-2004, srm funciones de e Aeroniutica Civil, amre otras las
siguienias:

"Amcuia $% Frunprnes dg Ta Unidad Admuvstrativa Espucial ¢ Agrenaudica O - AEROCHIL
soir funciones Generales da ty Valdad Admimstrativa Especial ds Asranduticn ONiI ~ Unidar
Adimanigtiativa. mewa! do Agranfitice Civt - AERGCIVIL. Ios siguiemes.

¢ Promover @ snplaioniar extrolegies o me odgl y comeralirecion que piopendan por of
dosarrolin. crecimigiil Y ROMSIeSIenIo U6 105 sarviclos Jef sacler adreo ¥ acronoiiieano

9 Epscolar fas aolhadudes fecRsusiis pars conloomar, manmnm admmisiig:, opRrer Y wigdar s
mlydea&uumﬁ ii{?ftéﬂbi!llcd Y ARTORQITUR Que 503 g SU compatancis

12 Propiciac ln particing crdra reqiona! ¥ 108 eSguRmas :mxeos a5 iR BAEmsSiracitn aeropotvens

Articitlo 11, Om.arm Asasora iy Planeacion Ld Ofrwn@ Asasorm gu Plncacdis cumplira fas \
, Sursrtes Faneionis. AR AN
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3_ sgu:;égg Ngm{?ro ;{ﬁ i

i)llab

it Mo, D110-0.2, lof 16, dde ;wjo
ﬁ Bontkales de dhra ediclimiiosal
| 19 ri@ d{rfembm AET ¢ Conlrak) Mociticiterio

/ daf 1% de N;u!w Ty 19982 ta Agengia Navionat do
Infrz_}e ruoturs - A

“cm ia Oﬂcma da C,m::rmia!f“m:mfs € [vetsin proyaclos
rhfan&

bavs 05 provectos de m‘ncasmn v Hestentraliiadion

ni sito de- garanuzar la shigiencia en la prestacion dit
gamiZasidn v TussionaniGnt- del sector,

ol e 1g ACION v gdminislracion dé 0% Fontratos
gue actualmauﬁa sa-ancuehiran asignados-a 1g

.mae fa mism"-: disguw[t:ién faspdl, Yeaﬂlghé de:-ariara. pareial & Instituto  Nacional «e

Ce G ‘Aganc[a Nicional - de - Infragpfrucls « ANL “las - funciones
y 1) del Artfcule 8, el Nymerat § el Arigulo 11y el
82004, prewaml,n!e destritas,

Que da eonform?dad can el aﬂ[mllg pnmmo del Decrelo — Ley 41684 de 2011, las fundicnos
reasignadas. porcialménte: a 1o Ayencia [Nagional e Infraestructien - ANI ‘s rilisren
axchusivainpiite v 1o {a?asmnatfo Gon iy esHUCirasion, colebracion y gasiin vontraciual de log
-praygcias de soheesion y e cualfuiar oreilipo de-astuineidir publiso — privada. seferita a las
draas da-los:astddamas ~ade aivy y lada figrra~-, definidas de acuerdo con log Reglamentus
Acramiilinos e (‘m‘ombm RAC.”

§,

“Qug Jas doemds funciones, @i tsspeolal I“%s relacmnadas coiv-el ejercicio de ta Adonidad

Agtorifulics, Adroportupria v de ta-Aviation)

Civil segairan siendo de competencia de la Unidad
Adrinigirativa Especgal dela Aarondutics Cu%l

il, tal y como to prevé el sicule que antecede

Ciue & su 'v‘e;, al. Des;r,etq.‘d“_iﬁﬁ‘ i _‘..(31'1 c’%mb‘to_ 15 naturajoza juridita, 12 depominacion y Tyl
ntrag disposiciones al institdto Nactonal de Goiceslones ~ INCO habiitando en 3u articulo 3 gue
o objeto g la Agencia Naclonal de infasstruchws es “Planear, coordngl, estrucliner
comealar. - eldculor, admisitor. ¥ wmuaf' proyecios di congosiones y oras fonnas de
Asariacitn -Poblico Privada “APP-. pard ) disefio, construcaidh, mantenimirnlo. operaciin
BAEMBIBIACIOn Yo explotacidn o fa infragsifuciura poblica do fransporte en lodes sux modos y
do los Bericios conexos o relacinades: ){ ¢l desarollo de proyectos da aseciacion publico
privada para oleo lipo infragstruciurg poblicéicuanto asi fo delermine exprosamante af Gobiemo
Nacional respecto de infrasstiuclunas. senmj:an!e's & fas entinciados en este articula, dentra dei
respeldn & las nohmas que regufan 1y m<;tr[bu< 3N g (UNCIONBS ¥ COMPeIRnoias v Sit asinIcitn’

Que el Articulo 2 del Decreto 4164 de ?01 iy sy e? Adticulo 27 det Decreto 4165 de 2011, fjan un
Periode de Transicion con coasitn a la redsignacion parcial de las funciones de la Aerocivi 4,

'nai de; {39 cesianes, oy Agéncia Nationa) de -

)
A} ta ANE, de acusrdo con jas cuales, la Agencia Macional de infraestructura - ANl asume ef \
. . Clava: GDIR-3.0- 12..0
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5 v . UNIDAB ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AEROBAUTICA Givil,
| ' Resolucién Nometo e ;
' : o . 5 DL gk ;
i Ggre 16, i« |
H . - 7
; Fop:fa sual-se Wila- ¢l propban dosubrogacion dgl Conttglode. Contcesion Ne, 0110-CoRtfal 18 de Jilio !
i 46 3905 4 ilipgaion Nofgl 1, 2, 3.4, 6.0, ¥, 8.9, 10 y 11 vonteciag de o 08 4! :
: ] nhiito di obia def 19 g dieigmbre da 1937 v Contel i
i easibn- e, D1 40-0.8, del 18 do Jubie da 1095 2 ks Agancia Sisiiinal e '
H Irfesrostraistara - ADET H
i o |
i <jeritio g sus fuiiciones: i patlir del pumero de eneru. de 2012, con exgepeion. ds. las ;
D <ot . reYariga eptian- contractual ge.fos' contratos de concesidn gue fsyin sidb |
. uéiahrades hast fecha por {a Unidad Administrativa Especial do Asronaufiea Civil, las |
§ -~ LUV Spran . astriiag & Agelicia Nacionad de infraestiuctura ~ ANI en refacion:eon sada §
& 1o [&ls 3tos, d:parlitde la facha en que.se hagnla subrogagion dedba nismos, ;
afraves ge-agto AgminEliativo: : : :
- : o i . e . H
; th: AEROGIVIL. y ta AQENCIA suscribisrin & Gonvenia
f Gi-NO008, parsle plecucidn da ta reasignacidn partial de tas
i Tiedinios-4164 v 4185 de 2015, o ;
t Qug & 09 Sy s.é;‘;:s'ﬁen‘lﬁrs— g8 23 en las instaiarjmnes; de la Ageacia Naedionsl o :
E Infraestiucture — ANl unidY ostanide enlie of Dieclor Ganerat de ta ABROGIVIL y ef ;
Peepldenile 96 fa ANI ¥ lndloenle gn sesidp del Comitd Operativo et Convanio !
InfaradiministrativoiNo.00% da 8 de jullo de 2013, la ABROCIVIL v ia ANI scordaren an refacibn
fignfa parfsecioh de la subrogecion de los comtralos de concpsidn ko sguisnte:
: La'sunrogacion-se peifeceionsdd, con I svsoripaion por parte da los Representantes Lagalus
g de la AERQCIVIL y 1a AN madiante un acta que dé cuenld de ta entrega’y 1ecibn de

doturmeittos minimos. dg eh lorme parboutar para cads uno de log conlralos de
- fongesidn obieto de Sub i, dajario constancin en of texto de o misma, los sopories
cofilractidles enlrogad: sibiddos, fas problomaticas, v os asumtos pendientes que sa
wentifiqiien en gada uho.do i conlralos de condesisn subrogados, stendiendo ¢ hecho que
oara el parfectisnahiisitode erte procese, pero selve lodo para o ejercicis de la obhgdnien do
i Do8ton conlratlos! Gue ngte para la AN und vaz perleccionada ' subrogacidn, as hace
Jnecasalid e didisperisalite, conlar con jos soportes o documentos juridices, {dcenicos,
! fnmncleos, dperativos; prodiales, contables. adminisirativos ¥ amblentales freoplos det Comtrato
d6 Coneesion subrogado; Wodo sile. sin peruicio do fa obligacitn du la ABROCTIVIL de hacer
: entrgha en legal v debida forma de la totaldad del archivo fisico ongingl de cada uno de jos
. sontralos de doncasion. :

Que en senfido similar 3¢ Scordd. por las partes. pars agilizar y facitar el pproceso de
subrogntidn, nicialménté se aceplaria 1 enlrega de tnok documentos mirvmes identificados
en un listado staborade de contim acuerdo entre la AEROGIVAL v 1 AGENCHA, reprografiados
{fotocopados, edeaheadns o ef medio magnstice), qus requieren para su eficacta legal que o
funcionario compatente para eilo on 13 AEROCIVIL, certifique  de tada dibcumento sntregaco
& 138 condiciones dasgritay, lo siguients:

3 Que el douwmento reprografindo corresponde al oniginal que reposa en la AERQCIVIL.

by Que el dogumenio original se encontrard disponible en CUMgEr omento que s@
requieta su consulia,

£ ey Que el documento reprografiade 5 itegro, es1o es que no ha sido alterade. | \}\
il 7‘ < : \\
e L Clava GlRR-E6- 1298
,/“;; - Varema 0t
S Fechn 1914237040
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'R_&éé!u'tiﬁn Nimero

‘-s"i_a‘?f;z P8,

Nl ¥ mantener (o Sequnda Ffé
10 Bn el Pliego ds Condich
Ta P;ppuesta agaptads p
ace: cion-2 del Tomo | et
.;ar cualquler gastibh, * Ee
fraséiruumra adecuadns par:a a;&cular & ';‘av,alltfad ef

t:alculado en su equivalente en - paoos a la Tasa
en o iecha dP la firma del (_.tmnalo valor c1ut= :nrluyé fos

Que 4. Cléuhuia Sextada) Lcnlraic da (;om:eslon No.0110.0.p aei 18 de Jully te 1985, -¢on
ovasion 2 la enliega linal de lag obras pre-.rlé que 13 Unidad Administrativa Bspéctal de
Aeronduticy Givilserd la propietir delos ubras gue conforman |l proyecte, al Momento de gy
Elﬂt-uciﬁfl ytje !os equtpos (’H.}B confoiman ef mismo al momento da su insialacion

Que g sewmldo similar,. {a clausuh aiud;da en &l pasafo precedido, eslablecic qus al
vengimiarnic a.de Mantemmaanio todos los bienes, clemenlos vy EQUIDOS, que no
sesn- de propm,a g8 la Unidad’ Acimamstrahva Especigl de Aeronzutice Chil y que estén
directamente dfectados = la Concesion, y s‘.éan requeridos para fa cohtinuidad de la prastacion
dol servidlo, seidn fansferidos, a titute trasfalicic de donunic a e Unided Administratva
Espetigl de Aerondutica Civil. sifv que pot ello ésta deba pagar compensacion alguna af
CONCESIONANG, :

Que g 10 de Diciemmbre de 1996 fus suscrity et Acta de Modificactan numero (1) del sistema de
cimentacion parg la consfruccion de fa segunda pists del aafupueﬂo Etdoradn. Documento en
;I cual s¢ 3oordd, entre olras cosas lo suguwme

- \ Clave: GDIR-3.0.12-19
Yersion 01
Fueha: 11202037
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i ’ ) ) Resolugidy Nimbro

} ' £ vy QL suw
; | GOV R T REE R
; PEIE sl SISOl NIDSES0 Yo subrogacion def Conlrata da Ooncesiin Mg, 011008

! ERIoHIG dﬂ No(sk 1, 2 3 4 3, 5 7.8 9 h?yﬂ LA ;

|
H

§ i
He.2 8l C‘m[mia dia Goreesion No. m 10-Cx 12, dlol 1.4 julio (o 1093 a . Ag;ans!a dag ;(ma! i
infrony frrsetirg - AN

1. E hmina,r ipg-titanajes velticales, 1a cad de los sublhonns HorzoMalos v a precargs
Toy s dongde o contaniple un teffaptén }:n 84U ramplazo so cotmmré geotmm
» Eu0n 18 proplassia de CODAD B

2. Convenlt & precis de U357 44 por metre cuadrado para gl geotesti park €1 conlro!
de-asionlps s la pists {ftem -3, )y de LS54, 31 por malro cuadradiy pars el goatexti
paita 8 plalaformin CATAM v vias perimalrales (lem 3.4), S incluyen 1os atdlisis de
praesﬁs {iiterids correspondienios.

A Mcd;ﬂsﬁr' Ay canlidades v procios del contalo, de acuetde con 1os Suddros
it dete v que forman pante de elia, pérman&dendﬁ 1nv3mh§es i3
Jamas. t!ems,ﬁe talisla Anbxio ND.2 y Anexo No, 3.dal scta.

-Que ef 3.8 Marz d' 99{ fue suscio un contralo para la consinicgidn del pase inferior pa{ ]
ol aetesd a fas nslaladibnas de CATAM que tiene cardeiar de adiciohel al Contrate Mo, 014
TP dat 18 de fulib g 1998,

Que el 1hws: g I8 1997 fue suschita 61 Acta de Modificacidn namero (2} sobre [a red de
Aguds Hegras.y walacn de borbeo paa ta construcoldn de 12 segunda pists del Asropusito ;
Eitorado, en la ciial $¢.adopta fa propuesta altemativa de diseho v construcadn de 1a red da
Londdesidn e suas Hegras del sector norte del Aeropyento Intemaciona! Eldorado y se o
as{aplon de bomlde que rassgs tas aguas de Jos colectores nofse y sury ins snvis 4 o phma
de Trafaminnto. ‘86 modllican Jas cantidados de obra det contraty, sumhicnda CODAD &
, curdguleyr solfecosts medicipnal ol alli Hjado qus pudisia causarse con onaskin del (:Jmhw
Adeptade tante- e ja Blaps do Construoeion como de manterimiento. Asursiendo por demds i
loda fasgsponsibilidad por ¢l vambio aceplatic v sus efactos programaticos. y contiactuales !

Qua 21 18 do Junio de 199? las pares acordaron fa modiitacion ndmeto (3} sobre la
fnodificacian’ def Area 3 consiruir de la plataforma e o base adrea de CATAM, I coal se
dismifbiyg en 12000 melron cuadrados de obra de constiveeion. concatenando L modificacion .
e las cantidades do obra conforma 1os parametrog alli previsios. !

fuh def Ja migma facha, es decir, 16 de Juao de 1997 se registra 8 Acta de Modificacin
adniers 4 sobre el incremanto de cantidades ¢e obwa y capacidad de los equipoy pary el
sigtemma eldckico de 1a baze atrea de CATAM

Qus en sehlide simdar, §e acordd, en ls nusma fecha, es decir. 8 16 de Junio de 1997 o Acta
de Modificacion mimero 5 sobre sl ceframiento de fos pretios denominados naveta No, 1 y
paite de Ea Maveia Mo.4B praviendo la mdﬁgwndrzacién por medio de un cerramienta adicionai
¥ aiskr 0% predlos -citados de fas dreas de seguridad de ta Segurdn Pista del Aeropusrio
Eklorado.
Cue 8l Acta de Modifieacion nimero 6 Tug acordada ol 09 de diciembre de 1997 rslacienada

o con fa refomia a las subssiaciones eléciricas v la capsulacion da\kf.: pubeslandn sldctrica el

J;imngm g CATAM, .
AN
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Resolicisn Nimare

va_.pfatafc)rma:der JATAM-naGm io calle do rodaje Alfa,

: ’1-99 h;t. susciilo of Contralo de Obra para la u
l

E ¥
SaCtoF aQIe ¥ dela estagion de bembeo, ct?as de cerramiento lote Nawata WG, v '
n Ay B ony g, s::i-t subeswczéw v;léctrf(.a. relocalmaaén ¥ uelienv del ﬂo}; uiw;i

i

1

8 e mnerg de_ 1998 fue suscrite un ;‘llli'JSl al contrato de ohra para lo constriecion del

Tig: Bagnlé ¥ rewperaclon dal carreteable que ¢omunica desda la via Bl Geriito

g tteua ataclér fe adiclonal al contrato 7\0 U110-OF det 18 de jukio te 1995,

%
Fingatrier te‘ el 12 ddg {ebrera 'de’ 1898 se olorqé gl contrato nicditicatario No. D2.a) contrafs No.
OHG-0P dai 18 de julis de 1995, ed ¢l suguis,nie sentido.

“saodificor of supiia 12.3.0e fo Chisoli Decﬁmi Sngurida, an fz sigiigete formae a UAEAP wfeciitars
oz iralinfos _mm'trmm peira st recummuen!n fadal e 14 puster puestento an 1 Lompn 1 g yor o sptaite
sohed Wias valendern, CORTBIGS & pamr el dia ';:gmenfo del wicio o¢ fa wlapa de man.'emm;enm

Que 2l.20 de mayo de 1998 tye acordada el Acta e Modificacion simarg (8}, felacmnada con
camh;n de fa bidse del pavlmen:o deia pia!?fmma militar de CATAM.

Que en fa misma fecha, es decir, el 20 de mayo de 1888 se rogistre i Acte de Modificagion
numarg (§) sobre 1a reduccitn de la fongitud de la via de scceso pavimenlads.

Que an a Frigma fecha s decir, ef 70 de maya de 1998 se suscripe el Acta ge Modificacion
néimero (10} sobre fa moditicacion de la estmclura del pavimento ¥ la geometria de fa: pista y
caratfos.

Que ey la isma techa, es detir, el 20 de_niayo de 1098 se suscribe el Acta de Mudii]cacién
namero (11) stbre |2 modificacidn del disenn elécliico de ayudas wisusios y te lummnacion da
1 ia pista de vuslo. de 13 calle de carretso M v de las calles de conesion. Y

e,

AN,

Varsion: 07

hY . o
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Resdlucidn Momero ) .
AU N I T

nlcin-el frotpse g9 subrogacion del Contrale de -Cangasiben W, 0H0-061. def 18.d fdin
To 1093, die moofenen. oy 1,3, 8, 4,5, 6,4 8 8 10y 11 confralos e ‘
eanifefo de Contosn, nlroshal contrate de obrd.del 18 de viclombra U6 1907 § i o
0. 2 Gontaty de Copgasion No. 0110-CLL. del 18 oo full if 1905 6 la Agapsia NEngng] 24
: infraegbructurs - ANI® K i

ERE A

A .

Kius el Conlrato da Songesicn No. 0110-0.P. dal 18 de julio de 3995 pre alfe Wentiticade,
-85 Uro dig Tos Goniratos de Conoesion celebrades por 1a Umded Adminsirativa Espacinl. dié
Asrongitica Civil antes-del 1° de prero de 2012 ¢l cust deberg sor objeta:dé subrogacidn a I
Ay Magiohal de Inlraesiniciurs, en- cumplimiento de lo- preceptusde. ol Atietilo
Begurids dol ¢ilade Decralo Loy 4164:de 2011, o p

Qug s demds fonglonds, confime s Clausula Gongra! de Competanaia e ta:Unidas
stiadiva Especis! dé Aerondutic Civil - ABROCIVIL por 1 eual fue cohtablda. en fali

104: o3 3 et 260 da 2004 y demds nortnus qite Jas edisiantn: a-goniply
- Sonfinidy s e axceptuando aqyelias que de manen parcial of Detfide Lay 415
21 ranslynd sl INCO. hoy: Agencla Nagicnal de lafraestructura - AN, o5 dedir, Gnicemant

- waptbaidis an e Adiculo-8 Ninneaales 7, 9.12; Articulo 19 Numersl § y of Anfailo 17 Numeral 2

ol Davralo 26008 2004,
£hue &n';;né"ri!a du o ‘ékpﬁes!u.
RESUELVE;

ARTICULO PRIMERO, friciar sl Frocese e Subragacion dal Contrato de Congesidn No. 0¥
0.7, del 18 de Jilid de 1995, suschto entre 1a Unidad Administrativa’ Bépecial de Asronautics
Civl ~AERDCWIL ¥ la Compainia parn ef Desanclie Asropuarlo Eldurads 54, CORDAD S A &
*wrAgiitoia Maclonal de Jufraestruciura - AR, S

PARAGRAFO. La subrogacion del Conteato de Concesidn No 8110-Q P. qet 18 da. juio de
1995, Ias Actds de Modificdeion Hols) 1. 2. 3, 4, 5 y 8 lus Contratos dé-Obra kdicionales al
conitito de COncasion suacritos et 31 de marzo de 1987, 10 de diciambre da 1967 (otrog! del
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PROSPERIDAD
§PARA TODOS

Agencla Naclonal de
Infraestructura

Acta de Entrega y Recibo a favor dé la Agencla Nacional de Infraestructura ANI, del Contrato
de Concesién No. 0110 — O.P. del 18 de julio de 1995 (CODAD S.A. - Segunda pista del
Aeropuerto Eldorado), suscrito entre la Unidad Administrativa Especial de la Aeronéutica Civil
y la Compafiia de Desarrollo Aeropuerto Eldorado S.A. - CODAD S.A.

Entre los suscritos a saber SANTIAGO CASTRO GOMEZ, identificado con {a Cédula de Ciudadania
No.16.733.052 de Santiago de Cali, en su calidad de Director General, obranto en nombre y representacion
de la Unidad Administrativa Especial de la Aeronautica Civil, nombrado mediante Decreto No.3326 del 08 de
septiembre de 2010 y Acta de Posesién No.041 del 9 de septiembre de 2010 y quien para efectos de esta
Acta se denominara AEROCIVIL, de una parte; y JAVIER ALBERTO HERNANDEZ LOPEZ, identificado con
la Cédula de Ciudadania No. 79.782.128, en su calidad de Presidente Encargado, obrando en nombre y
representacion de la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA nombrado mediante Decreto No.2979
del 20 de diciembre de 2013, por la otra, y quien para efectos de este acto se denominarsd LA AGENCIA; en
cumplimiento de lo ordenado en los Decretos 4164 y 4165 de 2011, hemos convenido suscribir ia presente
Acta de Entrega y Recibo del Contrato de Concesién No. 0110 - O.P. del 18 de julic de 1995 (CODAD S.A. -
Segunda pista del Aeropuerto Eldorado), suscrito enfre la Unidad Administrativa Especial de la Aeronautica
Civil y la Compaiiia de Desarrollo Aeropuerto Eldorado S.A. - CODAD S.A, previos los siguientes:

CONSIDERANDOS:
Que el Articulo 6 de la Ley 489 de 1998, consagra que en desarrollo de! Principio de Coordinacién y
Colaboracion, las autoridades administrativas deben garantizar la armonia en el ejercicio de sus respectivas
funciones con el objetivo de lograr los fines y cometidos estales, y en consecuencia, prestarén su
colaboracion a las demas entidades para facilitar e! ejercicio de sus funciones y el cumplimiento de sus
competencias.

Que de conformidad con los Numerales 7, 9y 12 del Articulo 5, el Numeral 5 del Articulo 11 y el Numeral 2 del
Articulo 17 del Decreto 260 de 2004, son funciones de la AEROCIVIL, entre otras las siguientes:

“Articulo 5°. Funciones de la Unidad Administrativa Especial de Aeronéutica Civil - AEROCIVIL. Son
funciones generales de la Unidad Administrativa Especial de Aeronéufica Civil - Unidad Administrafiva
E_s_pecial de Aerondgulica Civil - AEROCIVIL, las siguientes:

7. Promover e implementar estrategias de mercadeo y comercializacion que propendan por el
desarrolfo, crecimiento y fortalacimiento de los servicios del sector aéreo y aeroportuario.

9. Ejecutar las actividades necesarias para conformar, mantener, administrar, operar y wgﬂar la
infraestructura asronéutica y aeroportuaria que sea de su competencia.

12. Propiciar fa participacion regional y los esguemas mixtos en la administracion aeroportuaria.

Articulo 11. Oficina Asesora de Planeacion. La Oficina Asesora de Planeacion cumpliré las siguientes
funciones:

8. Esfructurar y evaluar en coordinacion con la Oficina de Comercializacién e Inversion, proyectos de

concesion y descentralizacion aeroportuaria. _
\_Kx )}\ Pagina 1 de 24w
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Agen.cla Naclonal de
Infraestructura

Acta de Entrega y Recibo a favor de la Agencia Nacional de Infraestructura AN, del Contrato
de Concesion No. 0110 — O.P. del 18 de julio de 1985 (CODAD S.A. - Segunda pista del
Aeropuerto Eldorado), suscrito entre la Unidad Administrativa Especial de la Aeronéutica Civil
y la Compaiiia de Desarrollo Aeropuerto Eldorado S.A. - CODAD S.A.

| Articulo 17. Oficina de wComerciaﬁéacidn e Inversién. La Oficina de Comercializacion e Inversion
cumplira las siguientes funciones:
()

2. Propiciar fa participacion privada para jos proyectos de concesion y descentralizacion aeroportuaria.

(..)

Que el Decreto-Ley 4164 de 2011 reasigné de manera parcial al instituto Nacional de Concesiones - INCO,
hoy Agencia Nacional de Infraestructura - ANI, las funciones contempladas en los Numerales 7, 9 y 12 del
Articulo 5, el Numeral 5 de! Articulo 11 y el Numeral 2 del Articulo 17 del Decreto 260 de 2004, previamente
descritas.

Que de conformidad con el articulo primero del Decreto ~Ley citado en el considerando anterior, as funciones
reasignadas parcialmente a fa Agencia Nacional de Infraestructura - ANI se refieren ‘exclusivamente en lo
relacionado con la estructuracion, celebracion y gestién contractual de los proyectos de concesion y de
cualquier ofro tipo de asociacién publico - privada, referida a fas éreas de los aerédromos ~lado aire y lado
tierra-, definidas de acuerde con los Reglamentos Asronéuticos de Colombia - RAC. Las demés funciones, en
especial las relacionadas con el efercicio de la Autoridad Aerondutica, Aeroportuaria y de la Aviacién Civil
seguirén siendo de competencia de la Unidad Administrativa Especial de la Aerongutica Civil.”

Que ¢! Articulo 3 del Decreto 4165 de 2011, dispuso que el objeto de la AGENCIA es. “planear, coordinar,
estructurar, confratar, ejecutar, administrar y evaluar proyectos de concesiones y olras formas de Asociacion
Pablico Privada -APP-, para el disefio, construccion, mantenimiento, operacion, administracion yfo
explofacién de la infraestructura publica de transporte en fodos sus modos y dg los servicios conexos o
relacionados y el desarrollo de proyectos de asociacion pablico privada para otro tipo infraestructura piblica
cuando asf lo determine expresamente el Gobiemo Nacional respecfo de infraestructuras semejantes a las
enunciadas en este artfculo, dentro del respeto a las normas que regulan la distribucién de funciones y
compelencias y su asignacién”.

Que el Articulo 2 del Decreto 4164 de 2011 y el Articulo 27 del Decreto 4165 de 2011, establecen un periodo
de transicion en la reasignacion de las funciones relacionadas con la estructuracién, celebracién y gestion
contractual de los proyectos de concesitn ascciados a las 4reas de los aerédromos, de acuerdo con el cual la
Agencia Nacional de Infraestructura asume el sjercicio de sus funciones a partir del primero de enero de
2012, con excepcion de las competencias referidas a la gestion contractual de los confratos de concesidn que
hayan sido celebrados hasta esa fecha por AEROCIVIL, las cuales seran asumidas por la AGENCIA en
relacién con cada uno de los citados contratos, a partir de la fecha en que se haga la subrogacion de los

 mismos, %de acto administrativo. /Q\
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Acta de Entrega y Recibo a favor de la Agencia Nacionai de Infraestructura ANI, del Contrato
de Concesién No. 0110 — O.P. del 18 de julio de 1995 (CODAD S.A. - Segunda pista del
Aeropuerto Eldorado), suscrito entre la Unidad Administrativa Especial de la Aeronautica Civil
y la Compaiiia de Desarrollo Aeropuerto Eldorado S.A. - CODAD S.A.

Que el 9 de julio de 2013 la AEROCIVIL y la AGENCIA suscribieron el Convenio' Interadministrativo de
Cooperacioén No.005, para la ejecucion de la reasignacion parcial de las funciones contenidas en los Decretos
4164 y 4165 de 2011.

Que fa AGENCIA y la AEROCIVIL para avanzar y hacer efectivo el proceso de subrogacion, disefiaron un
procedimiento que partid ‘Inicialmente de la elaboracién de una matriz que consolida las obligaciones
contractuales, la gestion de cada obligacién, el registro que soporta la gestién, el funcionario o persona
responsable y la verificacion de su cumplimiento, ejecucion o estado de avarce en el Contrato de Concesion.
Por otro lado, como una segunda actividad del proceso, se implementaron mesas teméticas entre las
Entidades que dieron alcance a las areas: operativa, financlera, técnica, administrativa y juridica que
diligenciaron, analizaron y documentaron las obligaciones contenidas en la citada matriz, con el objetivo
primordial de establecer la ejecucion y estado actual de cada una de ellas, y asf contar con herramientas para
iniciar el ejercicio de la gestion contractual por parte de fa AGENCIA, a partir del momento en que se
perfeccione fa subrogacion, esto es en la fecha de suscripcién de la presente Acta.

Que las Mesas Tematicas previstas y desarrolladas, fueron las siguientes:
@ @) Juridica;
“b) Riesgos;

¢) Financiera;

d) Contable;

e) Técnica;

f) Operativa;

g) Ambiental; y

h) Predial.

Que los principales productos derivados de lo establecido por AEROCIVIL y ia AGENCIA en las Mesas
Tematicas mencionadas anteriormente, fueron los sigulentes:

a) Informe de gestion del Contrato de Conceslén elaborado por AEROCIVIL (Anexo 1 - impreso).

b) Matriz de cbligaciones contractuales disefiada por la AGENCIA y revisada por ia AEROCIVIL, que
consolida el Contrate de Concesion retroalimentada con la informacion obtenida por las partes y sus
anexos electronicos {Anexo 2 - impreso y en DVD).

c) Cuadro de verificacion técnico y operativo disefiado por la AGENCIA con registros fotograficos
anexos - visita de la AGENCIA a CODAD (Anexo 3 - en DVD).

d) Listado de documentos minimos requeridos para la gestion contractual diseiiado por la AGENCIA, y

diligenciado en conjunto por ambas partes. {Anexo 4 impreso)

Certificaciones de 12 y 19 de noviembre de 2013, asi como de! 19 de diciembre de 2013 emitidas por

la AEROCIVIL respecto de los documentos minimos entregados en DVD. (Anexo 5 impreso)

Documentgs minimos entregados en DVD. {Anexo 6 en DVD)
& y A
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Acta de Entrega y Recibo a favor de la Agencia Nacional de Infraestructura ANI, dei Contrato
de Concesién No. 0110 - O.P. del 18 de julio de 1995 (CODAD S.A. - Segunda pista del
Aeropuerto Eldorado), suscrito entre la Unidad Administrativa Especial de la Aeronautica Civil
y la Compafiia de Desarrollo Aeropuerto Eldorado S.A. - CODAD S.A.

g) Cuadro de problematicas evidenciadas de la cancesitn elaborado por ta AGENCIA, referidas al
Contrato de Caoncesién y/o que mclden directamente en el proceso de subrogacion (Anexo 7 -
impreso).
h) Actas de reuniones internas y extemas entre AEROCIVIL y la AGENCIA. (Anexo 8 - impreso).
i) Parémetros de documentos minimos contables {Anexo 9 - impreso).
i) Informes de avance y gestion del proceso de subrogaclén elaborados por la AGENCIA. (Anexo 10
impreso)

Que en sesitn del Conssjo Directivo de la Aeronautica Civil, posteriormente en reunién sostenida entre el
Director de la AEROCIVIL y €! Presidente de la AGENCIA, en las instalaciones de la AGENCIA el pasado 8
de septiembre y previamente en sesidn del Comité Operativo del Convenio Interadministrativo No.005 de 9 de
julio de 2013; la AEROCIVIL y la AN| acordaron que la subrogacién se perfeccionaria, con la suscripcion por

los representantes legales de las partes, de un acta que dé cuenta, de Ia entrega v recibo de documentos

minimos definidos en forma particular para cada uno de los contratos de concesion objeto de subrogacion
dejando constancia en el texto de la misma, de los soportes contractuales entregades en medio digital,

debidamente certificados por la AEROCIVIL y recibidos por la AGENCIA, las probleméticas, y los asuntos
pendientes que se identifiquen en cada uno de los contratos de concesion subrogados; atendiendo el hecho
de que para el perfeccionamiento de este proceso, pero sobre todo para el ejercicio de fa obligacién de
gestion contractual que nace para la AGENCIA, una vez perfeccionada la subrogaclén se hace necesario e
indispensable, contar con los soportes o documentos minimos juridicos, de riesgos, técnicos, financieros,
operativos, prediales, contables, administrativos y ambientales del Contrato de Concesién subrogado; todo
ello, sin perjuicio de la obligacion de la AEROCIVIL de hacer entrega en legal y debida forma de la totalidad
del archivo fisico original de cada uno de {os contratos de concesion.

Que iguaimente se acordd por las partes, que para agilizar y facilitar ei proceso de subrogacién, inicialmente
se aceptaria la enfrega de unos documentos minimos identificados en un listado elaborado de comin acuerdo
entre la AEROCIVL y la AGENCIA, reprografiados (fotocoplados, escaneados o en medio magnético), que
requieren para su eficacia legal que e! funcionario competente para ello en la AEROCIVIL, certifique de cada
documento entregado en las condiciones descritas, |0 siguiente:

a) Que.el documento réprograﬂado corresponde al original que reposa en la AEROCIVIL.

b) Que el documento original se encontrara disponible en cualquier momento que se requiera su
consulta,

¢) Que el documento reprografiado es integro, esto es que no ha sido alterado.

Que en sesién del Comité Operativo del citado Convenio, que tuvo lugar el 10 de septiembre de 2013, en las
instalaciones de la AEROCIVIL, las partes acordaron el listado de documentos minimos generales a que se
hace referencia en ! Considerando anterior.

Que por medio de la Resolucién No. 07016 del 16 de diciembre de 2013, la AEROCIVIL ordent dar inicio a la
' /subrogacibn a favor de la Agencia Nacional de !Infraestructura ANI, del Contrato de Concesion No. 0110 ~

A ot /R\ Pagina 4 de 24
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Acta de Entrega y Recibo a favor de la Agencia Nacional de Infraestructura ANI, del Contrato
de Concesién No. 0110 — O.P. del 18 de julio de 1995 (CODAD S.A. - Segunda pista de!
Aeropuerto Eldorado), suscrito entre la Unidad Administrativa Especial de la Aeronéutica Civil
y la Compafifa de Desarrolio Aeropuerto Eldorado S.A. ~ CODAD S.A.

O.P. del 18 de julio de 1995 celebrado entre la Unidad Administrativa Especial de Aerondutica Civil y la
Compafiia de Desarrollo Aeropuerto Eldorado S.A. ~ CODAD S.A.

Que de conformidad con lo establecido en la Resolucién antes citada, la subrogacién det Contrato de

Concesién No, 0110 - O.P. del 18 de julio de 1995, se perfeccionara una vez se suscriba gl Acta de Entrega y

Recibo de los documentos minimos, por parte de los representantes legales de la AEROCIVIL y la AGENCIA,
¥ que por ende, stlo a partir de ese momento, surgird para la AGENCIA, |la obligacion de efectuar la gestién

contractual del Contrato de Concesion en comento.

Que con fundamento en los argumentos contenidos en los considerandos que anteceden, las partes
ACUERDAN:

'PRIMERO. Entrega documentos minimos: La AEROCIVIL entrega a la AGENCIA los documentos minimos
‘contractuales establecidos para efectos de la presente Acta y del Contrato de Concesién No,0110-OP de
1995 suscrito entre la AEROCIVIL y la Compafita de Desatrollo Aercpuerto EI Dorado S.A. CODAD S.A, de
comn ‘acuerdo entre las partes; debidamente certificados por la Secretaria General, con el proposito que la
AGENCIA inicie fa labor de gestién contractual, respecto de! Contrato en cita. A continuacién se lista la
informacién minima entregada por la AEROCIVIL y recibida por la AGENCIA:

1. Area Juridica:
Documentos Minimos Generales:
Proteso de estructuracion.

« Pliego de condiciones y términos de referencia del Contrato de Concesion y del interventorfa en caso de
existlr, (este Numeral fue entregado parcialmente ver Numeral SEGUNDO).
El Contrato de Concesién con todos sus anexos y apéndices.
Los otrosles que lo han modificado, estudios previos y anexos técnicos. {este Numeral fue entregado
parcialmente ver Numeral SEGUNDO).

o  Estudios previos del Contrato de Interventoria y sus modificatorios.

o Las polizas de responsabilidad civil y garantias de cumplimiento vigentes y su aceptacion por parte de la
AEROCIVIL.

El contrato de Fiducia y sus ofrosies modificatorios sl los hay.
El contrato de Interventoria y sus otrosies modificatorios si los hay yfo del personal de apoyo.
Las actas de inicio de ejecucion de los contratos principal, fiducia e interventoria en caso de existir.
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Acta de Entrega y Recibo a favor de la Agencia Nacional de infraestructura ANI, del Contrato
de Concesion No. 0110 - O.P. del 18 de julio de 1985 (CODAD S.A. - Segunda pista del

- Aeropuerto Eldorado), suscrito entre la Unidad Administrativa Especial de la Aeronéutica Civil
y la Compaiiia de Desarrollo Aeropuerto Eldorado S.A. ~ CODAD S.A.

o - Relacidn de los procesos judiciales y tribunales de arbitramento que se encuentren en curso y decisiones
tomadas por el componedor de intervencién en caso-de existir. (este numeral fue entregado
parciaimente ver Numeral SEGUNDO).

El acta de inicio de |a etapa en la que se encuentre.
Las actas de terminacién de cada una de las etapas concluidas a la fecha.
Composicion accionaria, su evolucidn y aprobaciones de cambios.

Documentos Minimos Especificos:

Documentos de las tres (3) sesiones de preguntas y respuestas en la etapa de licitacion.

Propuesta del consorcio ganador de la licitacién No. 003/94.

Actas de recibo de obras.

Acta de entrega de la pista norte a CODAD.

Actas de reciho de obras del contrato de obras complementarias de disefio y construccion (red de
conduccion de aguas negras del sector norte y de [a estacion de bombeo, obras de cerramiento lote
Naveta Uno, unificacién de subestacién A y B en una sola subestacion eléctrica, relocalizacién y relleno
de! box culvert No. 16).

3 AreaFinanclera;
Documentos Minimos Generales:

Copia de! Reglamento del Comité Fiduciario,

Certificacion y liquidacién historica de la Cuenta Principal del Fideicomiso,
Informe de Ingresos Brutos Bimestrales por parte del Concesionario.
Informes de Fiducia.

Modelo financiero de estructuracidn y soportes.

Documentos Minimos Especificos:

Certificado de vigencias futuras del CONFIS.

Anexo 5 del Tomo | del Pliego de condiciones.

Anexo 9 del Tomo | del Pliego de Condiciones.

Balance donde se verifique que los aportes de capital (Al momento del inicio de la etapa de
mantenimiento) eran iguales o superiores al 25% de la deuda.

Tarifas propuestas por ! concesionario. (Proceso Licitatorio).

Indexacién de Tarifas Semestrales. (Informe, oficios algo donde conste la Indexacitn).

Liquidacion semestral del Ingreso Minimo y pagos si dieran lugar.

Madificacioneg Tarifarias (Si existiesen). ‘
y _,o;gﬁ R\
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Unidad Adminlstrativa Especial

Agencla Naclona'l de
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Acta de Entrega y Recibo a favor de la Agencia Nacional de Infraestructura AN, del Contrato
de Concesién No. 0110 - Q.P. del 18 de julio de 1995 (CODAD S.A. - Segunda pista del
Aeropuerto Eldorado), suscrito entre la Unidad Administrativa Especial de la Aerondutica Civil
y la Compaiiia de Desarrollo Aeropuerto Eldorado S.A. - CODAD S.A. '

» Compensaciones por cambio de régimen tributario (si hubiere lugar).
Area Contable:

¢ Documentos Minimos Generales:
s Relacién de procesos judiciales, arbitrales y demas reclamaciones de esta naturaleza, con indicacién de
su estado procesal actual, valoracién de riesgo y su cuantia.

Area Técnica;

Documentos Minimos Generales:

Cronograma de mantenimiento

Informes de mantenimiento

Uttimo informe de supervision, interventorla y auditorfa integral si los hay
Plan de mantenimiento y sus dltimos informes de cumplimiento
Documentos soportes de incumplimientos en caso que existan

Actas de recibo o verificacién de obras si las hay.

* & & & & & @

Documentos Minimos Especificos:

Tomo |, Seccién 2 del Pliego de Condiciones (Condiciones técnicas especiales).
Acta de Finalizacion de la Etapa de Financiamiento y Construccion.

Acta de Iniciacién de la Etapa de Mantenimiento.

Planos de construccion y detalle de la segunda pista, elahorados por CODAD.,
Estudio evaluativo de! estado flsico de la pista existente (pista norte).

o Tres (3) litimas actas de! Comité Técnico de Ingenieria.
Area Operativa:
Documentos Minimos Generales:

Dacumentos Minimos Especificos:

Tomo |I, Seccitn 2 del Pliego de Condiciones (Especificaciones de mantenlmtento)

Ultimos cuatro (4) programas de mantenimiento, acordados por el Comité Técnico de Ingenierta.
Ultimos tres (3) informes de mantenimiento, entregados al Interventor por CODAD

Resolucién No. 04077 del 1 de julio de 1994 de la AEROCIVIL.

ResoluciénNo. 1934 de 1993 de la AERQOCIVIL.
\J\“f" Pégina 7 de 24bﬁl )f)
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Acta de Entrega y Recibo a favor de la Agencia Nacional de Infraestructura ANI, del Contrato
de Concesion No. 011¢ - O.P. del 18 de julio de 1995 {CODAD S.A. - Segunda pista del
Aeropuerto Eldorado), suscrito entre la Unidad Administrativa Especial de la Aeronautica Civil
y la Compafiia de Desarrollo Aeropuerto Eldorado S.A, - CODAD S.A.

Tres (3) (itimas actas aprobadas de Concesionario, Interventor y AEROCIVIL sobre volumen de trafico.
Plano sin escala de la localizacién de la malla de cerramiento, incluido en el Acta de Modificacion No. 5.
Plano con identificacion de calles de rodaje.

Area Ambiental:

Documentos Minimos Generales: _

Copia de la Licencia Ambiental y sus modificaciones.

Plan de manejo ambiental (PMA) y sus modificaciones, en caso de existir.

Actos administrativos (Autos o resoluciones emitidos por la autoridad ambiental haCIGHdO un
requerimiento o modificacion al PMA o Licencia). :

Documentos Minimos Especificos:

¢ Estudio de Impacto Ambiental (EIA) y sus modificaciones, en ¢aso de existir.

Area Predial:

Documentos Minimos Generales.
Listado de los predios de propiedad de la AEROCIVIL que hacen parte del area concesionada.
Planos con informacién catastral de los predios relacionados en el Numeral 8.1.1.

Documentos Minimos Especificos:

Tomo |, Seccion 4, Anexc 6 del Piiego de Condiciones (Informacién de los predios)
¢ Planos actualizados de predios

En documentos emitidos por parte de la AEROCIVIL de fechas 12 y 19 de noviembre de 2013, asi como del
10 de diciembre de 2013 y 19 de diciembre de 2013 -ver Anexo 5-, la AEROCIVIL certifico que ta informacion
suministrada por medio electrénico a la AGENCIA es fiel copia del original, no ha sido adulterada ni
modificada, y forma parte del archivo de la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil. La citada
informacion se entrega en formato DVD, adjunto a la presenta Acta en el Anexo 6.

. PARAGRAFO. La entrega de los documentos minimos a que se refiere este Articulo, no exime a la
AERCGIVIL de la obligacién de hacer entrega en legal y debida forma, de la totalidad de! archivo fisico
original del Congtato de Concesién No. 0110 — O.P. del 18 de Julio de 1995, lo cual se hara en los tiempos y

%,
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EPUBLICA DE COLOMBIA

PROSPERIDAD
EPARA TODOS

Unidad Administrativa Especial

Agencla Nacional de
Infraestructura

Acta de Entrega y Recibo a favor de la Agencia Nacional de Infraestructura ANI, del Contrato
- de Concesion No. 0110 - O.P. del 18 de julio de 1995 (CODAD S.A. - Segunda pista del
Aeropuerto Eldorado), suscrito entre la Unidad Administrativa Especial de la Aeronautica Civil
y la Compaiiia de Desarrollo Aeropuerto Eldorado S.A. - CODAD S.A.

condiciones establecidos por las partes de com(in acuerdo en el escenario del Comité Operativo del Convenio
Interadministrativo de Cooperacidén No.005 de 9 de julio de 2013.

- SEGUNDO. Documentos Minimos Pendientes. Las partes declaran que los siguientes documentos, pese a
hacer parte del listado de documentos minimos acordado, a la firma de la presente Acta, no fueron
entregados a la AGENCIA, obligandose la Unidad a través de la Oficina de Comercializacion e Inversién en
cuanto a proceder con su entrega:

1. Documentos Juridicos.

1.1.2. Pliego de condiciones y términos de referencia del Contrato de Concesién y del
interventoria en caso de existir.
La AEROCIVIL aclara que el Tomo I Seccién 1 Volumen 2 (Instalaciones eléctricas y
ayudas visuales) no se encontrd en el archivo de la entidad.

1.1.6. Las polizas de responsabllidad civil y garantias de cumplimiento vigentes y su
opinién por parte de la AEROCIVIL.
No se entregan las aceptaciones por parte de {a AEROCIVIL, ias cuales se encuentran
pendientes por aprobar.

1.1.9. Las actas de inicio de ejecucién de los contratos princlpal, fiducla e interventoria en
caso de existir.
Respecto al acta de Inicio del contrato de fiducia la AEROCIVIL aclara que el Contrato de
Concesion No.0110 —OP-95 no establece la condicién de suscribir un acta de inicio para la
ejecucién del mismo.

1.1.10. El acta de entrega de los objetos concesionatlos: Concedente - Concesionario.
La AEROCIVIL aclara que este documento no aplica, en razon al objeto previsto en el
Contrato de Concesion.

1.1.11. Relaclén de los procesocs judiciales y tribunales de arbitramento que se encuentren
en curso y decisiones tomadas por el componedor de intervencién en caso de existir.
La AEROCIVIL aclara que no existen procesos judiciales ordinarios relacionados con el
Contrato de Concesion, pero aclara que se encuentra en curso un Tribunal de Arbitramento
instalado en el aito 2010 por parte de fa Unidad y un procedimientc ante el Amigable
Componedor del Contrato con ocasién de unas obras adelantadas por el Concesionario
CODAD SA.

1.1.15. Contratos de arrendamiento y Comodatos.
La AEROCIVIL aclara que de conformidad con el objeto de! contrato, el Concesionario no
tiene a su cargo la explotacién econémica. En relacién a los contratos de comodato la
AEROCIVIL aclara que no tiene predios entregados en comodato en el marco de este
contrato de concesion,

1.1.16. Actas, memorandos de entendimiento suscritos conjuntamente por las partes.

% Durante el término de ejecucién del Contrato de Concesion, no ha sido necesario suscribir

p ; tales d€umentos.
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| i Unidad Administrativa Especia

Agencia Naclonat de
Infraestructura

Acta de Entrega y Recibo a favor de la Agencia Nacional de Infraestructura ANI, del Contrato
de Concesién No. 0110 - O.P. del 18 de julio de 1895 (CODAD S.A. - Segunda pista del
Aeropuerto Eldorado), suscrito entre la Unidad Administrativa Especial de la Aeronautica Civil
y la Compaiiia de Desarrollo Aeropuerto Eldorado S.A. - CODAD S.A.

1.1.17. Otros documentos que establezcan obligaciones o derechos entre las partes.
La AEROCIVIL a través de la Oficina de Comercializacion e Inversién aclara que los (nicos
documentos que obligan al cumplimiento de obligaciones son el Pliego de Condiciones
No.003 de 1994, Anexos Técnicos, el Contrato de Concesion No.0110- OP-95, las adiciones
del 31 de marzo de 1997, 19 de diciembre de 1997, 22 de diciembre de 1997, 26 de
diclembre de 1997; las Actas de Modificacion del 12 de febrero de 1998, mayo de 1997, tres
Actas de Modificacion del 16 de junic de 1997, y el Ofrosi del 6 de enero de 1988, al
Contrato de Concesion.

1.2.6. Amparos de estabilidad vigentes para equipos y obras.
De conformidad con el Numeral 24.1.3., no es posible la entrega de los amparcs de
estabilidad de obra y calidad de los equipos, dado que en la etapa actual en que se
encuentra la ejecucidn de! Contrato de Concesibn no aplica, toda vez que los amparos
solicitados - corresponden a la Etapa de Liguidacion del Contrato de Concesion No.0110 -
OP-95, todo ello en virlud de la informado por los funcionarios de la Oficina de
Comercializacion e Inversion.

2. Documentos Riesgos

2.1.1. Matriz de riesgos

No aplica, toda vez que no existe obligacion contractual al respecto debido a la fecha de
- suscripeién del contrato al ser de primera generacion, no obstante lo anterior, el clausulado
del contrato establece las diferentes obligaciones de las partes.

2.1.2. Concepto favorable de riesgos del Ministerio de Transporte sobre la matriz a que hace
referencla el Numeral 1. Se deben Incluir anexos (entre otros la peticion y la
aprobacion de la entidad).

No aplica, con base en el Numeral anterior, el ejercicio de la matriz del contrato no se
realiz6, pero la estructura de las obligaciones de las partes se establece en e! contrato y/o
sus modificaciones al ser una concesién de las denominadas de primera generacion.

21.3. Concepto de la aprobacién de valoracion de ohligaciones contingentes por parte del

Ministerio de Hacienda y Crédito Pibiico (MHCP) (Incluyendo oficios de respuesta a
comentarios en caso de existir).
No se entrega, no obstante existe un documento por parte del Ministerio de Hacienda y
Crédito Piblico que da constancia de la aprobacion de recursos de vigencias futuras para
atender el porcentaje de Ingreso Minimo Garantizado ~ IMG (en concordancia con el
documento solicitade 3.2.2).

2.14. Matriz de rlesgos aprobada por e! MHCP: Anexos (Matriz, documentos soportes).

No aplica conforme a lo establecido en el Numeral 2.1.1 anterior.

Ejercicios de valoracion de obligaciones contingentes presentada al MHCP: Bases de

datos o. soportes estadisticos utilizados en la elaboracién de obligaciones

contingentes.

No sce enfrega, aplica lo establecido en el Numeral 2.1.3 anterior.

/Q\ P4gina 10 de 2w




REPUBLICA DE COLOM
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Acta de Entrega y Recibo a favor de la Agencia Nacional de Infraestructura ANI, del Contrato
de Concesién No. 0110 — O.P, del 18 de julic de 1995 (CODAD S.A. - Segunda pista del
Aeropuerto Eldorado), suscrito entre la Unidad Administrativa Especial de la Aeronautica Civil
y la Compaiiia de Desarrollo Aeropuerto Eldorado S.A, - CODAD S.A.

3.  Documentos financieros:

3.1.1.  Certificacién de la constitucién del patrimonio auténomo.
No aplica, porque ef contrato no tiene patrimonio auténromo.

3.1.2. Certificacion y liquidacién historica de la Cuenta de interventoria
No aplica, porque el contrato no tiene cuenta de interventoria.

3.1.4. Acreditacidn por parte de AEROCIVIL del Cumplimiento del Clerre Financiero
La AEROCIVIL aclara que esta acreditacidn no se encontré en el archivo de la entidad.

3.1.5. Certificaciones de Pago de la Contraprestacién realizadas por el Concesionario y los
respectives soportes cuando aplique.

La AEROCIVIL aclara que de acuerdo con el Contrato de Concesion €l concesionatio no
tiene obligacién de pagar contraprestacion de conformidad con la modalidad dei Contrato de
Concesidn, en el que se tienen ingresos minimos garantizados.

3.16. Certificaciéon de ja Conclliacién de Estados Financieros del Concesionario con la
Fiducia.

No aplica, porque no existe obligacién contractual al respecto.

3.1.7. informe de Inversiones Ejecutadas y el Estado de Ejecucion del Plan de Inversiones.
No aplica, porgue no existe obligacién contractual al respecto.

3.1.8. Cronograma de ejecucién de plan de Inversiones pactadas y la Ejecucion Real.

No aplica, porgue no existe obligacién contractual al respecto.

3.1.8. Certiflcacion y Liquidacion histdrica de la Subcuenta de Excedente de la AEROCIVIL
No aplica, porgue no existe una subcuenta de excedentes de la AEROCIVIL de acuerdo con
el Contrato de Concesion No.0110-OP - 95 y porgue no existe una obligacion contractual al
respecto.

3.1.10 Estados Financleros Anuales y Trimestrales desde el inicio de la conceslén hasta la
fecha, debidamente auditados
No aplica, porque no existe obligacién contractual al respecto.

3.1.11. Informe de los Créditos Vigentes a favor del Concesionario 0 AERCCIVIL, con el saldo
a lafecha
No se entrega, porque no hay créditos vigentes.

3.1.13. Certificacién y liquidaclén histérica de las Subcuentas del Fidelcomiso,

No aplica, porque el Encarge Fiduciario a favor de la AEROCIVIL no cuenta con
subcuentas.

3.1.14. Informe del pago de los rendimientos financieros de acuerdo a lo establecido en el

Contrato de Concesion.

La AEROCIVIL aclara que los rendimientos financieros se revierten al Encargo Fiduciario,

de acuerdo con lo estipulado en el contrato del Encargo Fiduciario, lo cual se evidencia en

los informes de la fiducia (en concordancia con los documentos solicitados 3.1.17).

. Informe,de Excedentes generados por la Cuenta de Interventoria.

<
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Agencla Nacional de
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Acta de Entrega y Recibo a favor de la Agencia Nacional de Infraestructura ANI, del Contrato
de Concesién No. 0110 - O.P. del 18 de julio de 1985 (CODAD S.A. - Segunda pista del
Agropuerto Eldorado), suscrito entre la Unidad Administrativa Especial de la Aeronautica Civil
y la Compafiia de Desarrollo Aeropuerto Eldorado S.A.- CODAD 8.A.

No aplica, porque no existe en el Encargo Fiduciario cuenta de Interventoria y no es objeto
de estipulacion contractual.

3.1.18. Matriz de calculo de la Contraprestacion por parte de AEROCIVIL si aplica,
La AEROCIVIL aclara que de acuerdo con el Contrato de Concesion No.0110 -OP - 95, el
Congcesionario no tiene obligacion de pagar contraprestacion dada la modalidad del Contrato
de Concesion, en el que se estipula a obligacién de la AEROCIVIL de garantizar al privado
el Ingreso Minimo al Concesionario.

3.1.19. Matriz de seguimiento de los-ingresos brutos, regulados y no regulados.
La AEROCIVIL aclara que en este contrato no hay ingresos regulados y no regulados. Sin
embargo, en e! Numeral 21.2 del Contrato de Concesidn se prevé |a elaboracion de actas
mensuales de revision de ingrescs, por lo cual se anexan las actas del primer semestre del
2013.

3.1.20. - Uitimo inventarlo de bienes muebles e inmuebles remitido por el Concesionario.
La AEROCIVIL aclara que la obligacién del Concesionario de entregar el inventario de
bienes, surge en la etapa de liquidacién de! contrato y del proceso de reversion de los
bienes.

3.1.21. Inventario de bienes muebles e inmuebles actualizado de cada proyecto detallando el
costo histérico, depreciacion y valor en libros de la AEROCIVIL.
lL.a AEROCIVIL aclara que la obligacion del Concesionario de entregar el inventario de
bienes, surge en la etapa de liquidacion del contrato y del proceso de reversion de los
bienes.

3.2.1. Acta de apertura del encargo fiduciario.
La AEROCIVIL aclara que de conformidad con lo establecido en el Contrato de Concesion
No 0110 -OP-95, el Proyecto no cuenta con contrato de fiducia, y no existe estipulacion
contractual que imponga esta obligacién en cabeza del Concesionario dada la naturaleza
del contrato de concesion.

3.25. Aprobacién de AEROCIVIL de los documentos que certifiquen la emisién de bonos.
La AEROCIVIL aclara que no es de su competencia la -aprobacién de los documentos
previos a l2-emisién de bonos de la Banca de los Estados Unidos, dado que los documentos
de certificacion solicitados no son objeto de estipulacion en el pliego de condiciones No.003
de 1994 y en el contrafo citado.

3.2.11. Rompimientos de equilibrio econémico (Si existiese).
La AEROCIVIL hace constar que no aplica, porque no se han presentado reclamaciones al
respecio.

3.2.12. Certificacion dei Pago de la comisién de éxito.
De acuerdo con las estipulaciones del Contrato de Concesién No G110 OP- 95, Numeral
1.28.1. "Comision de Exito", la obligacion de pago estuvo a cargo del Concesionario quién
debié pagar a los 15 dias habiles siguientes al iniciacion de la ejecucion del Contrato de
Concesldn, pago que en su momento efectud a la cuenta bancaria indicada por la firma

/ estructuradora Rothschild de México.
/(%3.2.14. Certifigacion del Pago de US $ 9.730 a favor de la AEROCIVIL por el Modificatorio 1.
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EPUBLIC COLOMBIA
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PROSPERIDAD
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Agencla Nacional de
Infraestruciura

Acta de Entrega y Recibo a favor de la Agencia Nacional de Infraestructura ANI, del Contrato
de Concesién No. 0110 ~ O.P. del 18 de julio de 1995 (CODAD S.A. - Segunda pista del
Aeropuerto Eldorado), suscrito entre la Unidad Administrativa Espacial de la Aeronautica Civil
y la Compaiiia de Desarrollo Aeropuerto Eldorado S.A. - CODAD S.A.

No se entrega esta certificacion, sin embargo la AEROCIVIL aclara que solicitara a la
Direccién Financiera la certificacion de esos pagos. -

3.2.15. Certificacion del Pago de UN MILLON VEINTINUEVE MIL DOSCIENTOS CUARENTA
DOLARES (US$ 1.029.240) a favor de la AEROCIVIL por el Modificatorio 3.
No se entrega esta certificacion, sin embargo la AEROCIVIL se compromete a entregarla
dentro de los freinta (30) dias siguientes a la firma de la presente Acta.

3.2.16. Certificacion del Pago de UN MILLON VEINTE MIL NOVECIENTOS SESENTA
DOLARES (US$ 1.020.960) a favor de! contratista por e! Modificatorio 4.
No se entrega esta certificacion, sin embargo la AEROCIVIL se compromete a entregarla
dentro de los treinta (30} dias siguientes a la firma de |a presente Acta.

4, Documentos Contables:

4.1.1.  Los soportes idéneos que respaldan los registros contables de los bienes, derechos y

obligaciones que se transferiran a la Agencia. Af efecto, se destaca que la
incorporacién de los bienes, derechos y obligaciones deberd garantizar el
cumplimiento de las caracteristicas cualitativas de la informacién contable puablica y
los procedimientos contables establecidos poria Contaduria General de la Nacién.
De acuerdo con fa AEROCIVIL, este item no aplica, sin embargo, en opinion de la
AGENCIA, resulta claro que se trata de inversion privada, por lo que se solicita a Ia
AEROCIVIL emitir certificacion en la que plasme y soporte su posicidn, la cual deberd
entregar a la AGENCIA dentro de los treinta (30} dias siguientes a la suscripcion de ia
presente Acta. La AEROCIVIL hace constar que este tema sera resuelto atendiendo los
parametros establecidos en la reunién del 18 de diciembre de 2013, que se realiz6 con el
Grupo de Contabilidad de la Direccién Financiera de la AEROCIVIL.

4.1.2. Valor de los aportes de la Nacién, si es el caso, y de! valor de la inversion privada
realizada por los concesionarios en los términos previstos en la Resolucion 237 del
20 de agosto de 2010 emitida por la Contaduria General de Ja Nacién y/o normas
vigentes.
Para el contrato de CODAD S.A. no existen aportes de la Nacion de acusrdo al Contrato de
Concesion, el valor de fa inversién privada es de CIEN MILLONES TRESCIENTOS
TREINTA Y OCHO ML CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE DOLARES
(US$100.338.479.00) por el Concesionario CODADSA., valor que incluye costos
estimados de financiacién, construccion, interventoria y suministro de equipos.

El registro de informacion de inversion del privado que se reflejan y actualizan

contablemente en los Estados Financieros de Aercnautica Civil, seran revelados a la
4 Agencia de acuerdo a lo solicitado en a normatividad.
(‘(Q
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Acta de Entrega y Recibo a favor de la Agencia Nacional de Infraestructura AN, del Contrato
de Concesion No. 0110 — O.P. del 18 de julio de 1995 (CODAD S.A. - Segunda pista del
Aeropuerto Eldorado), suscrito entre la Unidad Administrativa Especial de la Aeronautica Civil
y la Compaiifa de Desarrollo Aeropuerto Eldorado S.A. - CODAD S.A.

La AEROCIVIL hace constar que este tema serd resuelto atendiendo los parametros
‘establecidos en la reunidn del 18 de diciembre de 2013, que se realizd con el Grupo de
, Contabilidad de la Direccion Financiera de la AEROCIVIL.
413, Obllgaciones si existieren, acompafiadas de los soportes idéneos con base en fos
cuales se efectud el reglsiro contable, detallandose los concepios asociados y 10s
terceros.

4.14. Relacién de procesos judiciales, arbitrales y demés reciamaciones de esta naturaleza,
con indicacion de su estado procesal actual, valoracion de riesgo y su cuantia.

Sobre el tema la AEROCIVIL indica lo siguiente:

LAUDO ARBITRAL 2010 CONVOCADO POR LA U.A.E.A.C.

Estado: Etapa de Alegatos

Cuantia CINCO MILLONES DIECISEIS MIL NOVECIENTOS VEINTITRES DOLARES
CON NOVENTA Y CINCO CENTAVOS (US$ 5.016.923,95).

AMIGABLE COMPOSICION

Estado: Etapa inicial convocatoria.

Cuantia: Aun sin determinar

Pretension: Definir el incumplimiento de las especificaciones técnicas contenidas en la
Seccion 2 Tomo Il Numeral 4.1 “Especificaciones de Mantenimiento” y especialmente
dar cumplimiento con las mismas Especificaciones Técnicas de Contruccion de los Pliegos
de Condiciones contenidas en el Tomo Il Seccion 1 “Especificaciones Tecnicas de
Construccion” Volumen 1 “Obras Civiles” de repavimentacicn o nivelacion de la
Segunda Pista.

5. Documéhtos Técnicos

5.1.2. Cronograma de obra, plan de inversion y avance.
La AEROCIVIL a través de la Oficina de Comercializacion e Inversion, aclara que entrega
un archivo en formato AutoCAD, donde se muestra el cronograma de obra y las
correspondientes fechas de Intervencién por parte de CODAD, y plan de inversion de la
etapa de construccion.

5.1.3 Estudios, Disefios y aprobacion.

La AEROCIVIL a través de la Oficina de Comercializacidn e Inversion hace constar que los

diferentes estudios, disefios del proyecto de construccion de la Segunda Pista vy

aprobaciones no se encontraron en et Archivo General de la entidad.
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La AEROCIVIL a través de la Oficina de Comercializacién e Inversion hace constar que
durante_la etapa de.construccion no se presentd acta de suspension y para. la etapa de
mantenimiento no aplica.
5.1.7. Planes de Interventoria si los hay
No se entregan, la AEROCIVIL a través de la Oficina de Comercializacion e Inversion hace
constar gue el Contrato de Inferventoria no estipula la obligacién de presentar planes de
Interventorias.
5.1.8. Copla de los planes técnicos y operativos vigentes con su respectiva aprobacion.
La AEROCIVIL a través de la Oficina de Comercializacion e Inversién hace constar que el
Contrato de Concesion no estipuia la obligacion de presentar Planes Operativos; en la parte
técnica existen Pianes Semestrales de Mantenimiento aprobados por el Comité Técnico de
Ingenieria (en concordancia con los documentos solicitados 6.2.2) y de conformidad con el
objeto del contrato.
522. Tomo Il, Seccién 1 del Pliego de Condiciones (Especificaciones técnicas de
construccién)
La AEROCIVIL a través de la Oficina de Comercializacién e inversion hace constar que el
Tomo Il seccion 1 volumen 2 {Instalaciones eléctricas y Ayudas visuales) no se encontré en
los archivos de la entidad.
5.2.3. Tomo Il, Secci6n 3 del Pliego de Condiciones (Planos de licitacién).
La AEROCIVIL a través de la Oficina de Comercializacin e Inversion hace constar que los
diferentes planos de la licitacion no se encontraron en el archivo de la entidad.
5.2.8. Disefio y planos de la Pista Sur.
Se entregan los plano “as-built” de la pista sur. La AEROCIVIL hace constar que los disefios
solicitados no se encontraron en el archivo de la entidad.
5.2.9. Consolidado de las obras adicionales con mantenimiento pagado por la AEROCIVIL
No se entrega el listado consolidado de obras adicionales con mantenimiento a cargo de la
AEROCIVIL. La AEROCIVIL entregé un archivo en Excel sin firma, el cual no cumple los
requisitos minimos técnicoffinancieros.
5.2.10. Disefios elaborados por la AEROCIVIL,
La AEROCIVIL hace constar que los diferentes disefios elaborados por la entidad no se
encontraran en el archivo de la entidad. '
5.2.12. Disefio aiternativo para la clmentacién de la pista sur. Estructura dei pavimento
construido.
Se entregan los planos "as built" de la pista sur. La AEROCIVIL hace constar que el disefio
alternativo solicitado no se encontr6 en el archivo de la entidad.
3.2.13. Informe final del contrato No. 0271 de 1995 para el disefio de la red de aguas negras y
estacion de bombeo.
La AEROCIVIL aclara que el informe final solicitado no se encontrd en el archivo de la
entidad.
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La AERCCIVIL hace constar que el informe final solicitado no se encontr en el archivo de
la entidad.

5.2.15. Disefio y ptanos del puente sobre el Rio Bogoté.

Se entregan los disefios (memoria de célculo) del puente. La AEROCIVIL hace constar que
ios planos solicitados no se encontraron en el archivo de la entidad.

5.2.16. Disefio y planos de las obras complementarias de drenaje, estructura de pavimento y
obras civiles eléctricas para el paso Inferlor a las instalaciones de CATAM
La AEROCIVIL hace constar que los disefios y planos solicitados no se encontraron en el
archivo de la entidad, .

5.2.17. Disefio y planos de la red de conduccién de aguas negras del sector norte y de la
estacion de bombeo, obras de cerramiento lote Naveta Uno, unificacién de
subestacién A y B en una sola subestacion eléctrica, relocalizacién y relieno del box
culvert No. 16 (obras contempladas en las Actas de Modificacion No. 2, 5,6y 7)

* La AEROCIVIL hace constar que los disefios y plancs solicitados no se encontraron en el
archivo de la entidad.

6. Documentos Operativos

6.1.1  Copia de los planes técnicos y operativos vigentes con su respectiva aprobacion.
La AERQCIVIL hace constar que el Contrato de Concesion no estipula la obligacion de
presentar Planes Operativos; en la parte técnica existen Planes Semestrales de
Mantenimiento aprobados por el Comité Técnico de Ingenieria (en concordancia con los
documentos solicitados 6.2.2) y de conformidad con el objeto del contrato.

7. Documentos Ambientales

7.1.4. Oficios relacionados con las reclamaciones o investigaciones.
La AEROCIVIL a través de |a Oficina de Comercializacién e Inversién, hace constar que las
reclamaciones que se pudieran presentar sern asumidas por la AEROCIVIL, quien es
hasta la fecha la responsable de la licencia ambiental. Por esta razén no se entrega ninglin
oficio que vincule a CODAD en reclamaciones y/o investigaciones de caracter ambiental.
7.2.2. Copia de Autos y Resoluciones sancionatorias.
La AEROCIVIL a través de la Oficina de Comercializacion e Inversién, hace constar que las
reclamaciones que se pudieran presentar seran asumidas por la AEROCIVIL, quien hasta
la fecha es la responsable de la licencia ambiental. Por esta razén no se entregan
documentos sancionatorios que relacionen a CODAD.
7.2.3. Informes de cumplimlento ambiental,
< ‘ Se entregan informes de cumplimento ambiental para los afios 2007, 2008, 2009 y 2011.
u Faltan los Ultimos informes de cumplimiento ambiental, especificamente de los afios 2012 y

del ar semestre de 2013.
% , ﬁ%t %\
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8. Documentos Prediales

81.3 Copla de la documentacion que acredite la propiedad de Iosr predios
(escrituras, sentencias, etc.) relacionados en el Numeral 8.1.1.

‘La AERQCIVIL a través de la Oficina de Comercializacién e Inversion, hace constar que
desde el punto de vista del Contrato de Concesién no hay estipulacién contractual que
permita expedir titulos de propiedad de predios. Por esta razén no se entrega esta
documentacion.

8.14. Listado de invasiones a los predics relacionados en el Numeral 8.1.1., hace constar

acerca de |as acciones tomadas por ta AEROCIVIL ante cada una de las situaciones
de invasién y el estado actual de los procesos legales.
No se entrega el listado solicitado. Sin embargo, la AEROCIVIL hace constar que harj el
tramite correspondiente ante el area que corresponda al interior de la entidad para la
eventual certificacion de la no existencia de invasiones, de conformidad con el Contrato de
Concesion.

8.1.5. Aspecto juridico del estado de titulacién de cada uno de los predios que conforman
las dreas concesionadas, informar acerca de las acciones tomadas por la AEROCIVIL
ante cada una de las situaciones lrregulares (dobles compras, sucesiones pendientes,
embargos, hipotecas, etc.) y el estado actual de los procesos.

No se entrega el estado juridico de la fitulacién de los predios del Aeropuerto, toda vez que
la Oficina de Comercializacion e Inversion la AEROCIVIL y de acuerdo con el objeto del
contrato, no existen predios con situaciones juridicas que afecten el derecho de dominio.

8.1.6. Listado de los predios que requieren ser adquiridos en cada uno de los aeropuertos,
relacionando la justificacién para su adquisicion y el estado de avance de la gestion
predial a la fecha.

No se entrega el listado solicitado, porque de conformidad con el objeto del contrato, no se
requiere adquirir predios.

8.1.7, Listado de predios que deban ser incorporados o excluidos de las areas concesionadas
en cada uno de los aeropuertos, especificando el motivo y el estado de avance de la
gestién a la fecha.

No se entrega el listado solicitado, porque de conformidad con el objeto del contrato, no hay
lugar a incorporar, ni a excluir predios.

8.1.8. Relacion de predios concesionados que se encuentran en comodato.

No se entrega la relacion de predios salicitada, porque de conformidad con el objeto del
contrato, no hay predios entregados en comodato.
- 8.1.9. Relacién de predios concesionados que se encuentran con contrato de alquiler.
o= No se gntrega la relacion de predios solicitada, porque de conformidad con el objeto del

«a\/‘t
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TERCERO. Probleméaticas Evidencladas. La AGENCIA, mediante la suscripcion de [a presente Acta,
declara y manifiesta que identifico las siguientes probleméticas que afectan el desarrollo del Contrato de

Concesidn objeto de subrogacién, 0.encontrd que quedan los siguientes asuntos pendientes:

1.

Dei Laudo Arbitral del 21 de noviembre de 2006 se desprende una obligacion de ia AEROCIVIL en
relacion con la adecuacion de la pista existente, en especial en lo referente al cableado de las
ayudas aeronauticas de fa pista. Igualmente en el mencionado Laudo Arbitral, el Tribunal de
Arbitramento ordena a CODAD S.A., ejecutar las respectivas repavimentaciones a las cuales se
habia comprometido en la totalidad de la pista existente; esta actividad en los términos de! Contrato,
incluye: carreteos, bermas, cunefas, canales, zonas de seguridad y ayudas visuales de
aproximacion, ademas de |a pista como tal.

| En oficio No. 1051084-691.07 del 17 de agosto de 2007, la Oficina Asesora Juridica de la

W e N N
| A

AEROCIVIL, a solicitud de ta Oficina de Comercializacidn de la misma Entidad, corceptia que existe
una obligacién referente a ia reparacion de ayudas visuales de la Pista Norte. Dentro de estas
ayudas visuales se encuentran las luces que componen las luces de borde de la pista, asi como las
luces del eje de fa pista. En el afio 2009 se contratd a la firma “Unién Temporal |.P.", para adquirir,
instalar y poner en funcionamiento las luces de fa Pista Norte del Aeropuerto Eldorado. Este contrato
tuvo que ser liquidado por motives ajenos al contratista. Los equipos de luces fueron adquiridos y
solamente una parte (aproximadamente 300 m de pista) fue instalada y puesta en servicio en la Pista
Norte. Por tanto, se deja constancia que falta instalar el resto de las ayudas visuales sobre Ia Pista
Norte (luces de horde y luces de eje de pista). Idealmente esta instalacion debera llevarse a cabo en
paralelo con los trabajos de repavimentacion, que se encuentran pendientes de ejecucion por parte
de CODAD S.A., programados para e! afio 2015.

Por lo expuesto en este acapite, y con la firma de! presente documento, la AEROCCIVIL se
compromete a realizar todas las gestiones necesarias para la instalacion del cableado y puesta en
funcionamiento del faitante de luces de la pista norte, en el momento en que proceda a realizarse la
repavimentacion faitante por parte de CODAD S.A.

Se deja constancia de que la presente subrogacion, no implica en ningln caso, la asuncion por parte
de la AGENCIA de obligaciones derivadas de la instalacion y puesta en funcionamiento de las luces
de la pista norte. Por esta razén, et cumplimiento de esta obligacion, es y continuara siendo
responsabilidad exclusiva de ta AEROCIVIL.

La AEROCIVIL continuara con la obligacién prevista en la Clausula 19 Numeral 19.1 del Contrato de
Concesion, en el sentido de aportar el 30% de los Ingresos Minimos Garantizados para fos afios
restantes de la Concesion comprometiéndose a mantener la obligacion de destinar estos recursos al
encargo fidyci}rio de la AEROCIVIL para cubrir este rubro de los Ingresos Minimos Garantizados.
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Aeropuerto Eldorado), suscrito entre la Unidad Administrativa Especial de la Aeronautica Civil
y la Compaiiia de Desarrollo Aeropuerto Eldorado S.A. - CODAD S.A.

Se precisa que el Encargo Fiduciaric con FIDUCOLOMBIA a nombre de la AEROCIVIL seguiré en

_manos y bajo |a responsabilidad de tal Entidad, y por tanto sera excluido de la subrogacion def
mencionado Contrato de Concesitn, dejando expresamente estipulado que los fondos que se
encuentran en el citado Encargo Fiduciario, seran de propiedad de la AEROCIVIL una vez se liquide
el mencionado encargo.

3. De acuerdo con lo estipulado en |a Clausula 12 Numeral 12.4 def Contrate de Concesion, los costos
de las labores de mantenimiento de las obras adicionales construidas por CODAD S.A. dentro del
alcance del Contrato de Concesion, seran cubiertas por la AEROCIVIL. En este sentido, mediante la
firma de la presente Acta, la AEROCIVIL se compromete a apropiar, aportar y pagar los recursos
necesarios para financiar la actividad a que se refiere este Numeral, y en general declara de sus
cargo foda la gestion presupuestal relacionada con este asunto; asi mismo y como consecuencia de

: lo anterior, declara que mantiene esta responsabilidad como propia, sin perjuicio de la subrogacion
i del contrato a favor de la AGENCIA.

«~ -4, La repavimentacion de fa Pista Sur, contractualmente estipulada, se llevé a cabo en el afio 2012. Sin

embargo, debido a problemas en el estado de! pavimento, la AEROCIVIL en su funcién de Autoridad

s Aeronautica de Colombia, no recibié tal repavimentacién por presuntamente no cumplir con los
parametros técnicos exigidos. El Concesionario realizé un microfresado a la pista sur, siguiendo las
recomendaciones de expertos exiranjeros contratados por el Concesionario que avalaron esta
solucion para mejorar los parametros de textura y rugosidad del pavimento. Sin embargo, la
AERQCIVIL en su ro! de Autoridad Aeronautica Nacional, se abstuvo de recibir tales obras. Esta
controversia fue sometida al examen de la Firma Asesora de Ingenieria en su calidad de Amigable
Componedor, para su resolucién, cuyo pronunciamiento a la fecha de suscripcion de la presente
Acta, se encuentra pendiente, por lo que fa AEROCIVIL se compromete a dar traslado del mismo ala
AGENCIA, en el momento en que le sea oficialmente radicado.

5. Se establece por medio de la firma de la presente Acta, que la revisién de Ios ingresos efectivos del
Conceslonario (ver Clausula 21 Numeral 21.2 del Contrato de Concesitn), seguira siendo
responsabilidad exclusiva de la AEROCIVIL, lo cual incluye las revisiones de operaciones aéreas
efectuadas en el Aeropuerto Eldorado que ello conlleve, labor que se coordinara con la Agencia
Nacional de Infraestructura.

Para efectos de revision y consulta por parte de la AGENC!A de las operaciones aéreas efectuadas
en el Aeropuerto Eldorado, la AEROCIVIL declara con la firma de la presente Acta, que se
compromete a poner a disposicién de la AGENCIA la informacién generada por los aplicativos
usados por la AEROCIVIL (como por ejemplo los aplicativos ALDIA y PISTA) y Ia informacion
necesaria para permitir identificar las operaciones y las caracteristicas de las mismas con el objeto
de establecer los ingresos generados por las operaciones aéreas, en el momento en que la
+ AGENCIA lo requiera, previa gpordinacién con la Direccién de Informatica y coordinacion de los
~ protocolos a que hubiere lugar.
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6. Se deja constancia que pese a los ejercicios y revision de este tema por parte de los equipos
delegados de las dos Entidades para su revision, los limites de las dos (2) Concesiones que operan
en los predios del Aercpuerto Eldorado (Sociedad Concesionaria Operadora Aeroportuaria
Iniernacional S.A. ~ OPAIN S.A y CODAD S§.A.), no son claros para ia AGENCIA, por ias razones
que se exponen a continuacion:

E! Laudo Arbitral del 21 de noviembre de 2006 establecié que el plano de la Licitacién No.003 de
1994, que definia las 4reas concesionadas al ganador de esta licitacion, es el unico valide para
delimitar el campo de accion del concesionario CODAD S.A.; sin embargo, algunas de estas areas
han sido intervenidas por el concesionario OPAIN S.A., a cargo de la administracién, modernizacion,
operacion, mantenimiento y explotacion comercial de la terminal aérea, mediante ta construccion de
obras nuevas y/o adecuaciones. En este sentido, OPAIN S.A. defini6 un plano que muestra las areas
concesionadas tanto de OPAIN S.A. como de CODAD S.A. Como consecuencia de la intervencion
del Concesionario OPAIN S.A. en areas originalmente de responsabilidad de CODAD S.A., este
uitimo ha dejado de hacer mantenimiento en las areas que aparecian como de su responsabilidad en
el plano de la Licitacion No.003 de 1994.

Con la suscripcién de la presente Acta, la AEROCIVIL y la AGENCIA se comprometen a trabajar
coordinadamente para definir, de ser posible en forma concertada, con los dos (2) Concesionarios
involucrados, Jas areas que correspondan a cada quien, precisando de esta manera los limites entre
ambas areas concesionadas.

7. Por medic de la suscripcion de la presente Acta, se establece que la Licencia Ambiental en cabeza
de la AEROCIVIL para e} Aeropuerto Intemacional El Dorado, seguira siendo responsahilidad de tal
entidad ante la autoridad ambiental competente. En este sentido, la AGENCIA no se hara
responsable ante la Autoridad Ambiental Competente, por ninguna obligacion que ejecute
contractuaimente CODAD S.A. derivada de la licencia ambiental.

Acorde .con lo anterior, la AEROCIVIL se compromete a gestionar los permisos necesarios que
requiera el Concesicnario CODAD S.A. para el mantenimiento de la pista y demas obligaciones que
lo requieran, ante la autoridad ambiental competente.

8. En los jarillones de Engativa y Fontibon, construidos como barreras anti-ruido dentro del alcance de
este Contrato de Concesidn, se sembraron arboles en su momento. Es evidente la necesidad de
podar esos arboles; sin embargo el Concesionario no ha asumido la responsabilidad de realizar la

- poda referida. Este tema se encuentra en Tribunal de Arbitramento, y a Ia fecha no se ha proferido
Laudo Arbitral para resolver este conflicto. Igualmente, se encuentra pendiente por definir en Tribunal
de Arbitramento, la controversia originada con ocasitn de la definicién de la responsabilidad derivada

% de las inundaciones producidas por el Rio Bogota, relacionadas aparentemente con los disefios y

 ejecucion de fa obra realizada.
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9. El Concesionario solicité a la AEROGIVIL un cambio sustancial en su composicion accionaria, que se
encuentra actualmente en tramite ante la Entidad. En este sentido, y dado que a la fecha de
suscripcion de la presente Acta, no se conoce la respuesta de la AEROCIVIL, pero se nos inform
que fue proferida, la AEROGIVIL se compromete a informar y enviar copia a la AGENCIA sabre |a
decision que adopte finalmente en relacién con la referida solicitud de cambio accionario, dentro de
los diez (10) dias siguientes al envio de |a respuesta al Concesionario.

10. Actualmente se surte e! tramite del mecanismo del Amigable Composicion, tal y como Io dispone la
Clausula 23 del Contrato de Concesion, debido a que éste trémite comenz6 antes de iniciar
formalmente el proceso de subrogacion del Contrato de Concesitn, la AEROCIVIL se compromete
con la suscripcién de la presente Acta, a asumir los costos que se generen con ocasién de los
honorarios que por este concepto a que haya lugar a pagar al Amigable Componedor, que para !
sfecto se trata de la Firma Asesora de Ingenierla. Asl mismo, la AEROCIVIL se compromete a
entregar a la AGENCIA, toda la informacion referente a este proceso. Se deja expresamente
establecido que sera la AEROCIVIL la encargada de disponer de los recursos necesarios para
sufragar los gastos econémicos en que se incurra en relacién a los costos del Amigable
Componeder, entre ofros, que eventualmente deba iniciar la AGENCIA derivado de controversias
surgidas de temas relativos a la presente Concesién,

11. Dentro del Tramite arbitral que cursa ante la Camara de Comercio de Bogota se discute el presunto
Incumplimiento de! Concesionario CODAD S.A, el tema relacionado con las pendientes iongitudinales
y transversales de aterrizaje de Ia Pista Norte.

12. Se deja constancia de que debido a la cancelacion reiterativa de Notice fo Airmen - NOTAM por
motivos operacionales, en gran parte por parte de la Torre de Control del Aeropuerto Eldorado, las
labores de mantenimiento de la pista existente, tal y como lo establece sl Contrato de Concesion, se
han visto afectadas, impactando directamente |a ejecucion de! Plan de Mantenimiento aprobado para
CODAD S.A. Los NOTAM aprobados para el mes de diciembre de 2013, fueron restringidos por
razones de operacién en temporada alta.

En este sentido, la AGENCIA recomienda programar reuniones previas a fa reunién mensual de
Decisiones Tomadas en Colaboracién ~ CDM por sus siglas en inglés, para que de esta manera la
AEROCIVIL conozea fas tabores que adelantarén los Concesionarios en lado aire del Aeropuerto
Internacional E)Dorado, mitigando asl la cancelacién de los Notice to Airmen - NOTAM.

13. Debido a fa necesidad de OPAIN y AEROCIVIL de adelantar obras en &reas que se encueniran cuyo
mantenimiento se encuentra a cargo de CODAD S.A,, las partes acuerdan mediante la susctipcion
de la presente Acta, identificar e implementar mecanismos para agilizar y optimizar e! tramite de las

Z.-- actas de vecindad, que se aplica actualmgnie. \
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14. -Se deja constancia que a la fecha de suscripcién de la presente Acta, la AEROCIVIL ha manifestado
__ expresamente en diferentes oportunidades y escenarios, la imposibilidad de entregar informacion y
soportes contables de la Concesién, argumentando dificultades técnicas de su sistema de
informacion contable. Por ello, la informacion de esta naturaleza, junto con todos sus soportes en lo
que tiene que ver con el Contiaio de Concesion No. 0110 — O.P. del 18 de julio de 1995 (CODAD
S.A. - Segunda pista del Aeropuerto Eldorado) de la ciudad de Bogota, no se recibe, y quienes
suscribimos el presente documento damos fe del compromiso que adquiere ta AEROCIVIL de
entregar toda la informacién contable y sus soportes idoéneos a fa AGENCIA, atendiendo las
condiciones establecidas en la Iy y las normas de contabilidad aplicables, generalmente aceptadas,
para que en_ la contabilidad de la AGENCIA con corte a 31 de diciembre de 2013, se refleje en forma
fidedigna la informacion correspondiente al proceso de entrega que realizd la AEROCIVIL en virtud
de la subrogacion del Contrato de Concesién No. 0110 — O.P. del 18 de julio de 1985 (CODAD S.A. -
Segunda pista del Aeropuerto Eldorado) de la ciudad de Bogota. La entrega de la informacion y los
soportes a la que se hace referencia en el presente literal, segin manifestacién expresa de la
AEROCIVIL, s6lo podra realizarse el proximo 24 de enero de 2014, sin perjuicio de las
consecuencias, acciones o actuaciones que se deriven de esta situacion.

15. A la fecha de la suscripcion de la presente Acta, la AGENCIA no ha recibido informacion ni las
carpetas y archivos correspondientes de los procesos judiciales y arbitrales en curso.

CUARTO. Defensa Judicial. En relacion con los procesos judiciales y arbitrales, atendiendo la
recomendacién de la Doctora Cristina Pardo Schtesinger, Secretaria Juridica de Presidencia en reunion
sostenida el dia 24 de octubre de 2013, se dara aplicacién prevalente af Articulo Primero del Decreto 4164 de
2011, y en ese sentido, las dos entidades acuerdan que a partir de la fecha de subrogacion efectiva, la
responsabilidad respecto de los asuntos litigiosos quedaré asi:

a) Respecto de los procesos fallados y en firme de cualquier indole, naturaleza y cuantia, seran de
entera y exclusiva responsabilidad de la AERCCIVIL.

b) Sobre los procesos futuros, de cualquier indole, naturaleza y cuantia, seran de entera y exclusiva
responsabilidad de la AGENCIA.

c) En relacion con los procesos en curso de cualguier indole, naturaleza y cuantia, seran asumidos de
la Agencia, habida cuenta que en opinidn de la Doctora Cristina Pardo, la subrogacion se produce en
virtud de un Decreto-Ley, que para el caso que nos ocupa constituye norma especial aplicable en
forma prevalente, sobre cualguier otra norma, No obstante lo anterior, y por tratarse de procescs que
se encuentran en curso, se indicd expresamente por parte de la Secretaria Juridica de Presidencia,
que la responsabilidad del ejercicio y aplicacion adecuada de los principios de planeacién y
planificacion respecto de estos, correspondia a la AEROCIVIL, y en ese orden se instruyd para que
se envie al Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico, solicitud escrita y suscrita por el funcionario

5" competente de<@ AEROCIVIL, con el objeto de que la previsiones presupuestales realizadas para

G/ﬂatender las confiRgencias judiciales y litigiosas que se encuentran pendientes, segin lo manifestd
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expresamente el doctor Mario Sanchez, Jefe de la Oficina Juridica de ta AEROCIVIL, se trasladen a
la AGENCIA, de forma tal que se contracrediten del presupuesto de la AEROCIVIL de 2014 y se
acrediten en el presupuesto de la AGENCIA, para atender las contingencias judiciales para las
cuales fueron previstas.

d) En relacion con la posicion que asumira la AGENCIA en los procesos indole, naturaleza y cuantia
{ue se encuentren en curso, ser4 la misma (demandado o demandante), que ocupe la AEROCIVIL
frente a esos procesos, al momento de perfeccionarse la subrogacion.

Respecto de las acciones de repeticién que pudieran eventualimente estudiarse e Iniciarse, con ocasion de la

gestion contractual relacionada con los procesos judiciales de cualquier indole, naturaleza'y cuantia, que se

subrogan cen la suscripcién de la presente Acta, seran como lo indicé la doctora Cristina Pardo, competencia
+ de la entidad condenada independientemente de si el funcionario o exfuncionario presuntemente responsable,
~'esta o estuvo vinculado a la AEROCIVIL o a la AGENCIA.

-«QUINTO. Entrega de Informacién Judiclal. La AEROCIVIL se cbliga a entregar a la AGENCIA la totalidad
de las carpetas y archivos correspondientes de los procesos judiciales y arbitrales en curso, asi como una

“base de datos en la que se relacione cada proceso, con indicacién de al menos: ) niimero de radicacién con

‘los trece (13) digitos, segln comesponda;i) partes; ii) despacho judicial o arbitral; i) estado
procesal; iv) Ultima actuacion con fecha, y v) resumen sucinto de los hechos y pretensiones del proceso; vi)
estimacion de la cuantia, vii) fecha y objeto de la préxima actuacion procesal y vili) nombre de apoderado con
datos de contacto.

SEXTO. Entrega de Informacién Contable. Entrega de Informacion Contabla. En todo caso, la AEROCIVIL
se obliga a entregar a la AGENCIA {a informacién contable con sus soportes idéneos, antes del 24 de enero

~de 2014, dando aplicacion al Concepto de la Contaduria General de la Nacién con Radicado
No.20132000022951 del 2 de julio de 2013, sin perjuicio de las consecuencias, acciones o actuaciones que
se deriven de esta situacion, para los funcionarios responsables de la entrega oportuna de la informacién que
por razones, aducidas por la AEROCIVIL, de carécter técnico, operativo y administrativo, no la entregaron
oportunamente, .

SEPTIMO. Apoyo a la Gestién Contractual. La AEROCIVIL se compromete a prestar todo el apoyo que
requiera |la AGENCIA en desarrollo de su gestién contractual y a suministrar en el menor tiempo posible
contado a partir de su solicitud por escrito, o via correo electrénico, cualquier documento que no haya sido
entregado y recibido mediante la presente Acta, que sea requerido por la AGENCIA, un tercero mediante
derecho de peticion, o cualquier Autoridad,

OCTAVO. Verificacién. Las partes manifiestan que lo descrito en cada uno de los Articulos y Acapites
.. antericres objete de verificacién por las partes intervinientes en el proceso y estan conforme a lo

Q i
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NOVENO. Comunicacion. La AEROCIVIL. comunicaré el contenido de esta acta a los Representantes
Legales de la Compafiia de Desarrolio Aeropueno Eldorado S.A. - CODAD S.A, y de la Sccledad Fiduciaria

FIDUCOLOMBIA.
La presenie acta se firma a los velntitrés (27) dias del mes de diciembre de! afio 2013

Por AEROCIVIL: . Por la AGENCIA:

) —

6

IAGO CASTRO \ J?VIER ALBERTO HERNANDEZ LOPEZ
i Por la AEROCIVIL: Por la AGENCIA:
Proyectd: Argalic Rafael Arrista Padilla Jaime Ardrés Nifio Mufioz/ Asesor Operative VGC Gerencia de Proyectos JN
Aeroportuarios.
Bladimir Alberto Castllla Nisto! Asesor de VGC Gerencla da Proyeclos Aaroportuario@
Pabio André o Rivera ! Asasor técmico VGC Gerencla de Proyeclos
Asroporluar

Jorge Jaramllfa}orres 1 Apoyo VGG Gerencia de Proyacios Asroportuarios,

Francisco Javier Forera Lozano / Asesor financiero VGC Gerencla Financlera. F\DF
Carlos Alejandro Nifiez Trujlllo / Asasor Riesgos VPRE Gerencia Riasgos. C

Germén Arluro Bohbrquez Guzmén / Asesor Predial VPRE Gerencia Predial

Norma Liiena Gutiérrez Gamboa/ Exparlo Grado 6 VPRE Gerencla Amblental y
Social. Zedl-

Stella Aldana Alonso / Experto Grado 6 VPRE Gerencia Amblantal y SoolaiZ

Jaifer Blanco Ortaga / Gerenle VJ Gerencla Jurldica Predial

Marla Fernanda Esteban Sendoya / Abogada V) Gerencia Gestidn Cantractual 2 (lﬂ{
Qscar [bafiez Paira/ Abbgado V) Gerancia Defensa Judiclal,

Mireyi Vargas Oliveros / Expeita con funclones de Coﬁorw
Revisd: Jaira Lézero Orllz, Asesor Direccldn Genaral, Alexandra Lozano { Geranle Gestién Coniractual
Ricardo Enrigue Zeirate Torres, Jefe Oficinade % Marla Eugenla Arcila Zuluaga { Gerente da Proyegios Aeroppriuarios. < t
Comarclalizaclén o Inversion.

Aprohd: . . N Camlld Mendoza Rozo, Vlcepresldahle de Gestién jaclual Py £

Héctor Jalme Pinllla Ortiz, Vicepresidenta Jurldico. /¢
Marla Clara Garrldo Ganido, Vicepresidente Admjhis)fativa y Flnanciera
Andrés Figuerado Serpa, Vicepresidente ds Plapeacién, Riesgos y Entorno.

N
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'VICEPRESIDENCIA DE GESTION CONTRACTUAL
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ANEXO 1
Informe de gestion del Contrato de Concesién elaborado por AEROCIVIL
SUBROGACION DEL

CONTRATO CONCESION 0110-OP-95 - CODAD S.A,
PISTAS AEROPUERTO ELDORADO

DICIEMBRE DE 2013

Calle 26 N°59-51 Edificio T4, Torre B, Piso 2
PEBX: 3791720~ www.anl.gov.co, Nit. 830125906-¢






ﬁ OSPERIDAD

Agancna Nacional de“
infraestructura

VICEPRESIDENCIA DE GESTION CONTRACTUAL
GERENCIA DE PROYECTOS AEROPORTUARIOS

ANEXO 2

Matriz de obligaciones contractuales disefiada por la AGENCIA y revisada por la AEROCIVIL,
que consolida el Contrato de Concesion retroalimentada con la informacion obtenida por las
partes y sus anexos electronicos.

SUBROGACION DEL
CONTRATO CONCESION 0110-OP-95 - CODAD S.A,
PISTAS AEROPUERTO ELDORADO

DICIEMBRE DE 2013

Calle 26 N°59-51 Edificio T4, Torve B, Piso 2
PBX: 3791720~ www.anl.gov.co, Nit, 830125996-9
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2 PROSPERIDAD

¥PARA TODOS

' J-\ﬂg-]“elﬁcia MNaclonal ciév
infraestructura

VICEPRESIDENCIA DE GESTION CONTRACTUAL
GERENCIA DE PROYECTOS AEROPORTUARIOS

ANEXO 3

Cuadro de verificacion técnico y operativo disefiado por la AGENCIA con registros
fotograficos anexos - visita de la AGENCIA a CODAD (Contenido en el anexo 3 del DVD
adjunto)

Informe de verificacién técnica y operativa

SUBROGACION DEL
CONTRATO CONCESION 0110-OP-95 - CODAD S.A.
PISTAS AEROPUERTO ELDORADO

DICIEMBRE DE 2013

Callo 26 N°58-51 Edilicio T4, Torre B, Piso 2
PBX; 3791720~ www.anigov.co, Nit. 830126996-9






AGENCIA NACIONAL DEINFRAESTRUCTURA Cédigo: Fm - 126
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Version: 1.0
g W FORMATO Fecha: 10/11/2011
‘Agencia Naclonal de LEGALIZAGION DEL VALOR DE ACTIVIDAD DE
Infraestructura SEGUIMIENTO Y MONITOREQ
Proyecto: CONTRATO DE CONCESION 0110-0.P. DE 1995 Fecha:
PARA LA CONSTRUCCION DE LA SEGUNDA PISTA DEL Noviembre 29 de 2013

AEROPUERTO EL DORADO Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS, INCLUYENDO EL SUMINISTRO,
INSTALACION Y PRUEBA DE EQUIPOS, Y EL
MANTENIMIENTO DE LA SEGUNDA PISTA, DE LAS OBRAS
COMPLEMENTARIAS Y DE LA PISTA EXISTENTE.

Contratista: Identificacién:
OSCAR ALBERTO NIETO ALVARADO 79.349.005
Area:

VICEPRESIDENCIA DE GESTION CONTRACTUAL -
GERENCIA DE PROYECTOS AEROPORTUARIOS

Tipo de Personal: Profesional [ x | Apoye
Fecha de programacion: 29 de Noviembre de 2013

Lugar de desplazamiento: Aeropuerto Eldorado

Duracién del (01) UNO, NO PERNOTADO
desplazamiento:

OBJETO DEL DESPLAZAMIENTO:

Apoyo técnico en la verificacion de las obligaciones de mantenimiento del Concesionario CODAC, en las
pistas, calles de rodaje, sefiales y zonas de seguridad de las pistas del Aeropuerto Internacional
Eldorado.

INFORME DE LA COMISION,

En desarrollo de la comisién se realizé una reunién inicial en las Oficinas del Concesionario CODAC en El
Dorado, atendida por el Ing. Huertas y con la participacién del Ing. Jorge Jaramillo, Ing. Jaime Andres
Nifio y e Ing. Oscar Nieto de la ANI y el funcionario de la Aerocivil sefior Argelio Arrieta, para informar el
alcance de |a vista y coordinar el desplazamiento a los diferentes sectores del Aeropuerto Eldorado.

Del desarrollo de |a visita es de observar que por temas de operacion no se pudo verificar pistas, franjas
de pista y resas. ,

Alcance general de la visita.

Se hizo vista asistida por el personal de CODAC a las calles de rodaje de las pistas sur y posteriormente a
la pista norte donde se hicieron recorridos y seguimiento fotogrdfico del estado del pavimento, franjas
de calles de rodaje y seffalizacién horizontal, de acuerdo a las obligaciones y alcances de mantenimiento.

Se visitaron en la pista sur las calles de rodaje M, M1, M2, N, P, D, T, U, V y la paralela M de la pista
norte. De la pista sur las calles de rodaje F, A, J, B, C, D, |, K,




AGENCIA NACIONAL DEINFRAESTRUCTURA

Cédigo: Fm - 126

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Version: 1.0

FORMATO

Fecha: 10/11/2011

Agancla Nacional de
Infraestructura

LEGALIZACION DEL VALOR DE ACTIVIDAD DE
SEGUIMIENTO Y MONITOREO

No se visitaron las calles Q, Y, X, W, S, R, D en el tramo de la plataforma, P, i, H, y Z, por temas de
operacion y alcance. Tampoco se verifica Terminal Puente Aéreo.

Plano general del drea verificada, achurado en rojo.
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PISTA'SUR |

Fuente, Publicaclén AIP del 25 de jullo de 2013,

PISTA NORTE.

Calle de rodaje M, M1 y M2:

Las calies de rodaje M, ml Y m2, estdn declaradas en el AIP como calles de rodaje 104/F/D/W/T de

anchp 30 metros,
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De la verificacion de las calles de rodaje M, M1y M2 en el sector de carga del aeropuerto se ohserva que
el estado superficial del pavimentos de macro textura y micro textura es adecuado, no se observan
fisuras, hundimientos, hinchamientos u otras patologlas, se observa desgate por meteorizaciéon y
mantenimiento adecuado. Respecto a las zonas de seguridad anexas a las calle de rodaje se ohservan

podadas y superficle ondulada.

La sefalizacidn corresponde a eje de calle de rodaje, sefial designadora de calle de rodaje, sefial de
borde de calle de rodaje, la cual es adecuada y se puede visualizar.

Calle de rodaje N.

Las calles de rodaje N, estan declaradas en el AIP como calles de rodaje 104/F/D/W/T de ancho 30
metros.

De |a verificacion de calle de rodaje N en el sector de Ingreso a la cabecera 31 izquierda, se observa que
el estado superficial del pavimentos de macro textura y micro textura es atlecuado, no se observan
fisuras, hundimientos, hinchamientos u otras patologias, se observa desgate por meteorizacién y
mantenimiento adecuado. Respecto a las zonas de seguridad anexas a las calle de rodaje se observan

podadas y superficie ondulada,

3
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La sefializacién corresponde a eje de calle de rodaje, sefial designadora de calle de rodaje, sefial de
borde de calle de rodaje, sefial de punto de espera, la cual es adecuada y se puede visualizar.

Calle de rodaje P.

-Las -calles de-rodaje-P,-estan-declaradas-en-el-AlP-como calles de-rodaje-104/F/D/W/T-de- ancho-39- -
metros. ,

[ R

De la verificacion de calle de rodaje en el sector de ingreso o salida a la pista norte, se observa que el
estado superficial del pavimentos de macro textura y micro textura es adecuado, no se observan fisuras,
hundimientos, hinchamientos u otras patologfas, se observa desgate por meteorizacién vy
mantenimiento adecuado. Respecto a las zonas de seguridad anexas a las calle de rodaje se observan

podadas y superficie ondulada

La sefializacion corresponde a eje de calle de rodaje, sefial designadora de calle de rodaje, sefial de
borde de calle de rodaje, sefial de punto de espera, la cual es adecuada y se puede visualizar.

Calle de rodaje D.

Las calles de rodaje D, estan declaradas en el AIP como calles de rodaje 80/F/C/W/T de ancho 30
metros.

L PISTANORTE .
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De la verificacién de calle de rodaje en el sector de salida a la pista norte, se observa que el estado
superficial del pavimentos de macro textura y micro textura es adecuado, no se observan fisuras,
hundimientos, hinchamientos u otras patologias, se observa desgate por meteorizacion vy
mantenimiento adecuado. Respecto a las zonas de seguridad anexas a las calle de rodaje se observan
podadas y superficie ondulada

La sefalizacidn corresponde a eje de calie de rodaje, sefial designadora de calle de rodaje, sefial de
borde de calle de rodaje, sefial de punto de espera, la cual es adecuada y se puede visualizar.

Calle de rodaje T.

Las calles de rodaje T, estdn declaradas en el AIP como calles de rodaje 80/F/C/W/T de ancho 39
metras.
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De la verificacién de calle de rodaje en el sector de salida a la pista norte, se observa que el estado
superficial del pavimentos de macro textura y micro textura es adecuado, no se observan fisuras,
hundimientos, hinchamientos u otras patologias, se observa desgate por meteorizacién y
mantenimiento adecuado. Respecto a las zonas de seguridad anexas a las calle de rodaje se observan
podadas y superficie ondulada

La sefializacion corresponde a eje de calle de rodaje, seiiat designadora de calle de rodaje, sefial de
borde de calle de rodaje, seRal de punto de espera, la cual es adecuada y se puede visualizar

Calle de rodaje U.

Las calles de rodaje U, estdn declaradas en el AIP como calles de rodaje 104/F/D/W/T de ancho 39
metros.
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De la verificacion de calle de rodaje en el sector de salida a la pista norte, se observa que el estado
superficial del pavimentos de macro textura y micro textura es adecuado, no se observan fisuras,
hundimieritos, hinchamientos u otras patologlas, se observa desgate por meteorizacion y
mantenimiento adecuado. Respecto a las zonas de seguridad anexas a las calle de rodaje se observan

podadas y superficie ondulada

La sefializacién corresponde a eje de calle de rodaje, sefial designadora de calle de rodaje, sefial de
borde de calle de rodaje, sefial de punto de espera, la cual es adecuada y se puede visualizar.

Calle de rodaje V.

Las calles de rodaje V, estén declaradas en el AIP como calles de rodaje 104/F/D/W/T de ancho 30
metros. .
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Detalle del pavimento corrido por efecto de carga posterior a la pavimentacion, para atender
pendiente programacién de notam.
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De la verificacién de calle de rodaje en el sector de salida a |la cabecera 13 derecha con dos posiciones
de espera V1y V2, se observa que el estado superficial del pavimentos de macro textura y micro textura
es adecuado, se observan fisuras, hundimientos, hinchamientos u otras patologias, se obhserva desgate
por meteorizacidn y mantenimiento adecuado. En lo gue respecta al sector de V2, el pavimento
colocado estd corrido y segun se informa se estd pendiente del notan para fresado y cambio. Para
seguimiento de la patologla y cumplimiento,

Respecto a las zonas de seguridad anexas a las calle de rodaje se observan podadas y superficie
ondulada

L.a sefializacidn corresponde a eje de calle de rodaje, sefial designadora de calle de rodaje, sefial de
borde de calle de rodaje, sefial de punto de espera, |la cual es adecuada y se puede visualizar.

Calle de rodaje paralela M

Las calles de rodaje M, estdn declaradas en el AIP como calies de rodaje 80/F/C/W/T de ancho 30
metros. :

SIS,
£ WP LR ¥
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La calle de rodaje de rodaje paralela M, enlaza las calles de rodajes anteriores, las dos cabeceras y las
calles de conexién D, Ry S, condicidn que hace muy relevante su mantenimiento y operacion,

GEAE

i : Sy 3?%%5:%&3%‘?5} £ :

gt A

Vista de |a calle de rodaje paralela M, en el sector de hangares y zona de combustibles, se observa
adecuadas y con mantenimiento de pavimento y de sefiales.
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{2

Detalle de la calle de rodaje paralela M. en el sector de S, Ry D. Y vista hacia la cabecera 13 izquierda,
se observan adecuadas y con mantenimiento de pavimento y seftales. '

Detalle de las zonas de seguridad podadas pero con ondulaciones. Detalle def pavimento en
condiclones adecuadas y con efectos de uso y meteorizacion.

Detalle de Ia calle de rodaje entre Ia cafle de rodaje D yla calle U se observa en buen estado y
con mantenimiento de pavimento y sefiales. -
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Detalle de zona con problemas de desplazamiento de asfalto y efecto del mismo en la seftalizacion

con programacién de mantenimiento y pendiente de notam,

De la calle de rodaje de la pista norte se observan en el estado aceptable de la superficie de pavimento
con presencia de trabajos de baches y patologias asociadas a la meteorizacion, a excepcion de las zona
de espera V1, y un sector de la paralela M, donde se ha desplazado el pavimento y esta pendiente de
mantenimiento de acuerdo a los observado por los Ing. De CODAC. Sector para seguimiento de la
patologia y cumplimiento,

En lo que respecta a la obligacién de roceria se observa ejecutada en los sectores de zonas de seguridad
de las calles de rodaje, sin embargo se observan las zonas de seguridad desniveladas, bordes de asfalto
con diferencia de alturas mayores a las permitidas normativas, igualmente con cajas y pedestales de

sefiales verticales.

PISTA SUR.
Calle de rodaje A.

Las calles de rodaje A, estdn declaradas en el AIP como calles de rodaje 80/F/C/W/T de ancho 30 metros.

11
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De |a calle de rodaje de la pista sur que sirve de acceso a la pista 31 derecha, se observan en el estado
aceptable de |a superficie de pavimento y patologias asociadas a la meteorizacion.

En lo que respecta a la obligacién de rocerfa se observa ejecutada en los sectores de zonas de seguridad
de las calles de rodaje, sin embargo se observan las zonas de seguridad desniveladas, bordes de asfalto
con diferencia de alturas mayores a las permitidas normativas, igualmente con cajas y pedestales de

sefales verticales,

Calle de rodaje L.

Las calles de rodaje L, no estan declaradas en el AIP.

5 fﬁ?ﬁ}%M"“a ‘3‘25") ﬁ'i“&?“‘ff,z

De la calle de rodaje de la pista sur que sirve de acceso de la pista 31 derecha a la paralela A y zona de
avlacién general, se observan en el estado aceptabie de la superficie de pavimento y patologias

asociadas a la meteorizacién,

12
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En lo que respecta a la obligacién de roceria se observa ejecutada en los sectores de zonas de seguridad
de las calies de rodaje, sin embargo se observan las zonas de seguridad desniveladas, bordes de asfaito
con diferencia de alturas mayores a las permitidas normativas, igualmente con cajas y pedestales de

sefiales verticales.

Calle de rodaje K.

Las calles de rodaje K, no estan declaradas eii el AP,

- ﬂi’;‘-‘_"mm"‘ . r——{_

De ia calle de rodaje de la pista sur que sirve de acceso al Terminal Simoén Bolivar desde la paralela Ay
zona de aviacién general, se observan en el estado aceptable de la superficie de pavimento y patologias
asociadas a la meteorizacion.

En lo que respecta a la obligacion de rocerfa se observa ejecutada en los sectores de zonas de seguridad
de las calles de rodaje, sin embargo se observan las zonas de seguridad desniveladas, bordes de asfalto
con diferencia de alturas mayores a las permitidas normativas, igualmente con cajas y pedestales de

seflales verticales.

Calle de rodaje J.

Las calles de rodaje J, estdn declaradas en el AIP como cglles de rodaje 80/F/C/W/T, no declara eljncho.

i
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Calle J con limite la géndola de Puente Aéreo y seguidamente LAS.

De la calle de rodaje de la pista sur que sirve de acceso a la paralela A y zona de AVIANCA y Aviacién
general, se observan en el estado aceptable de la superficie de pavimento y patologias asociadas a la

meteorizacion.
Ay

En lo que respecta a la obligacién de roceria se observa ejecutada en los sectores de zonas de seguridad
de las calles de rodaje, sin embargo se cbservan las zonas de seguridad desniveladas, bordes de asfalto
con diferencia de alturas mayores a las permitidas normativas, igualmente con cajas y pedestales de
sefiales verticales.

Calle de rodaje B.

Las calles de rodaje B, estdn declaradas en el AlP como calles de rodaje 80/F/C/W/T de ancho 30 metros.

PisIA SUR

De la calle de rodaje de |a pista sur que sirve de acceso a la paralela A y zona de Terminal Eldorado y
Aviacién general, se observan en el estado aceptable de la superficie de pavimento y patologfas
asociadas a la meteorizacién,

En lo que respecta a la obligacidn de roceria se observa ejecutada en los sectores de zonas de seguridad
de las calles de rodaje, sin embargo se observan las zonas de seguridad desniveladas, bordes de asfalto

14
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con diferencia de alturas mayores a las permitidas normativas, igualmente con cajas y pedestales de
sefiales verticales.

Calle de rodaje 8B.

Las calles de rodaje B, estén dectaradas en el AIP como calles de rodaje 80/F/C/W/T de ancho 30 metros

De |a calle de rodaje de la pista sur que sirve de acceso a la paralela A y zona de Terminal Eldorado y
Aviacidn general, se observan en el estado aceptable de la superficie de pavimento y patologias
asociadas a la meteorizacion.

En lo que respecta a la obligacion de roceria se observa ejecutada en los sectores de zonas de seguridad
de las calles de rodaje, sin embargo. se observan fas zonas de seguridad desniveladas, bordes de asfalto
con diferencia de alturas mayores a las permitidas normativas, igualmente con cajas y pedestales de

sefiales verticales.
Calle de rodaje 1.

Las calles de rodaje |, no estan declaradas en el AIP,
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De la calle de rodaje de la pista sur que sirve de acceso a la paralela A y zona de Terminal Eldorado y
Aviacién general, se observan en el estado aceptable de la superficie de pavimento y patologias
asociadas a {a meteorizacidn.

En lo que respecta a fa obligacidn de roceria se observa ejecutada en los sectores de zonas de seguridad
| de las calles de rodaje, sin embargo se observan las zonas de seguridad desniveladas, bordes de asfalto-

con diferencia de alturas mayores a las permitidas normativas, igualmente con cajas y pedestales de
sefiales verticales.

Calle de rodaje D.

Las calles de rodaje D en el sector sur, estdn declaradas en el AIP como calles de rodaje 80/F/C/W/T de
ancho 30 metros

... PISTASUR

De la calle de rodaje de la pista sur que sirve de acceso a la paralela A, calle de taxi line y zona de
Terminal Eldorado, se observan en el estado aceptable de la superficie de pavimento y patologlas
asocladas & la meteorizacion.

En lo que respecta a la obligacion de roceria se observa ejecutada en los sectores de zonas de seguridad
de las calles de rodaje, sin embargo se observan las zonas de seguridad desniveladas, bordes de asfalto
con diferencia de alturas mayores a las permitidas normativas, igualmente con cajas y pedestales de
sefiales verticales,

Calle de rodaje A.

Las calles de rodaje A en el sector sur con los puntos de espera Al en servicio y A2 en construccidn,
estan declaradas en el AIP como calles de rodaje 80/F/C/W/T de ancho 30 metros.
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RESA,

De la calle de rodaje de la pista sur que sirve de acceso a la pista 13 izquierda, se observan en el estado
aceptable-de la superficie de pavimento y patologias asociadas a la meteorizacién, en obra la ampliacidén
de |a calle de rodaje en los puntos de espera. En construccion la ampliacién y pendiente de notam.

En lo que respecta a |a obligacién de roceria se observa ejecutada en los sectores de zonas de seguridad
de las calles de rodaje, sin embargo se observan las zonas de seguridad desniveladas, bordes de asfalto
con diferencia de alturas mayores a las permitidas normativas, igualmente con cajas y pedestales de

sefiales verticales.
e

1

Sector de la ampiiacién de ia bahfa de esp
seguimiento.

era Alfa donde se observan fallos que requiere

Calle de rodaje F.

Las calles de rodaje F en el sector sur, no estd declarada en el AlP.
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Paralela F, en el sector de K. Final de la calle F en el Terminal Simén Bolivar.

De la calle de rodaje paralela a la calle A, sirve de-acceso a tas cailes de rodaje de servicio para el
Terminal Simén Bolivar, Aviaclén General, Puente Aéreo e ingreso a puentes de abordaje, plataforma A,
se observan en el estado aceptable de la superficie de pavimento y patologlas asocladas a la
meteorizacidn, en obra la ampliacién de la calle de rodaje en los puntos de espera.

En lo que respecta a la obligacién de roceria se observa ejecutada en los sectores de zonas de seguridad
de las calles de rodaje, sin embargo se observan las zonas de seguridad desniveladas, bordes de asfalto
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con diferencia de alturas mayores a las permitidas normativas, igualmente con cajas y pedestales de

sefales verticales.

Calle de rodaje A.

| Las calles de rodaje paralela A en el sector sur, estan declaradas en el AIP como calles de rodaje

80/F/C/W/T de ancho 30 metros.

PISTASUR

GUMESIOPES: %y

Detalle de la paralela A, en el sector entre las calles de rodaje Cy D.
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De ia calle de rodaje paralela a la calle A, sirve de acceso a las calles de rodaje de servicio para el
Terminal Simén Bolivar, Aviacidn General, Puente Aéreo e ingreso a puentes de abordaje, plataforma A,
se observan en el estado aceptable de la superficie de pavimento y patologias asociadas a la
meteorizacidn, en obra la ampliacion de |a calle de rodaje en los puntos de espera.

En lo que respecta a la obligacidn de rocerfa se observa ejecutada en los sectores de zonas de seguridad
de las calles de rodaje, sin embargo se observan las zonas de seguridad desniveladas, bordes de asfalto
con diferencia de alturas mayores a las permitidas normativas, igualmente con cajas y pedestales de

sefiales verticales.

Zonas de seguridad de la pista Sur.
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Zona de canales ablertos en zonas de seguridad paralelos a la calie A

De lo observado se ven las zonas de seguridad con roceria adecuada en forma general en todos los
sectores, ondulaciones del terreno y cajas y pedestales de cajas de luces que exceden las alturas

permitidas, que sebe verificarse en fas Obligaciones de CODAC.

W . R B 3% e
Zona de seffalizacion de punto de espera, linea de eje no interrumpida segln norma OACI-RAC P.14.
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Conclusiones.

Se observan en la verificaciéon que se realizan las actividades de mantenimiento de la pista que se
encuentra en estado operative, con mantenimiento de fa superficie en lo que respecta a su limpieza y
mantenimiento, Lo anterlor a excepcidén los puntos de espera en V1 y la paralela M, que requieren
-atencidn y seguimiento de atencién, que sebe verificarse en las Obligaciones de CODAC.

Se observan fisuras en la construccién de la ampliaclén de los puntos de espera de la cabecera A, que
requieren atencidn y seguimiento,

Las margenes de las calles de rodaje se observan adecuadas y niveladas sin embargo se observan
desniveles entre estas y las zonas de seguridad, que sebe verificarse en las Obligacliones de CODAC.

Las zonas de seguridad se observan con rocerfa y mantenimiento, sin embargo hay zonas con desniveles
y ahuellamiento, sin tratamiento a la fecha, gue sebe verificarse en las Obligaciones de CODAC.

Se ohservan objetos como cajas, pedestales y monticulos en la zona de seguridad de as calles de rodaje
que superan las alturas de obstdculos fijos sin atender, que sebe verificarse en las Obligaciones de

CODAC.

Sefializacién de las calles de rodaje informativas, reglamentarias y preventivas se observan adecuadas y
en buen estado, a excepcldn de lugares con errores de sefiales.

Cordialmente,

Brdilily Biwdideb

Oscar A. Nieto A.
Ingeniero Civil
Contratista GPA,
ANI
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e EDGARDO GARCIA HERRERQOS BARRERA
e JUAN PABLO SANCHEZ

Area:

VICEPRESIDENCIA DE GESTION CONTRACTUAL — GERENCIA DE PROYECTOS AEROPORTUARIOS
Tipo de Personal: Profesional | X | Apoyo [
Fecha de programacién: 29 de Noviembre de 2013

Objeto del desplazamiento:

PERIMETRO Y ACCESOS AL AEROPUERTO ~ AEROPUERTO ELDORADO

INFORME

De acuerdo a lo solicitado por la supervision de la concesién, se realizaron ias siguientes
actividades:

RECORRIDO

El track realizado se presentan a continuacién:
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REGISTRO FOTOGRAFICO

Satélites “de vilancia (2 rsonas -
orientacion y deteccién de elementos
restringidos)

Estado d la malla externa

7ona inundada de pimetro (pista rte)
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Zona inundable, existencia de dos mallas
exteriores

Puntos criticos Satélite Engativa
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Barrera anti-ruido

Sector Fontibon- Perimetro Predios comunes
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Procedimiento de ingreso — Dotacion del Personal de Seguridad

CONCLUSIONES

Las sigulentes a notaciones deben ser verificadas contra las obligaciones del concesionario:

1. La empresa VISE presta los servicios de seguridad en el perimetro, la cual cuenta con (31)
satélites y {3) supervisores,

2. Existe en varios puntos del perimetro del aeropuerto dos mallas externas, donde se
observa un deterioro mayor y sin mantenimiento de las més lejana.

3. Existe varias zonas inundadas durante el recorrido realizado, la malla se encuentra en gran
parte sumergida.

4. El camino recorrido se encuentra en un afirmado en un estado aceptable, no obstante se
presentan puntos criticos con un alto deterioro o imposibilidad de paso (zona Inundada),
situacién que limita su revision,

5. £ sistema de intrusién se encuentra en |a totalidad de la malla interna de perimetro.
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6. En cada punto de acceso se encuentran dos personas, una encargada de orfentacion y
entrevista y otro de la requisa del personal y vehiculos.

7. El satélite de Engativd se encarga de la vigilancia y control de acceso de volquetas de
contratista y adicionaimente de una estructura cedida por la Aerocivil. En este punto se
recomienda reforzar 1a seguridad, relocalizar el personal para que tenga mejor visibilidad

- _enesta drea que es vulnerable a |a intrusién de personal no autorizado. .

8. El cerramiento en la altura de la calle 26 por el costado norte-oriente termina con el
cerramienta de los hangares privadas los cuales cuentan con la misma seguridad prestada
por la empresa VISE. ' _ l

9. En el sector Fontibén en general el cerramiento se encuentra en buen estado.

Presentado por,

_..~JUAN PABLO SANCHEZ

30




ﬁ PROSPERIDAD
PARA TODOS

“Agancia Naclonal de
infraestructura

"VICEPRESIDENCIA DE GESTION CONTRACTUAL
GERENCIA DE PROYECTOS AEROPORTUARIOS

ANEXO 4

Listado de documentos minimos requeridos para la gestién contractual disefiado por la
AGENCIA, y diligenciado en conjunto por ambas partes

SUBROGACION DEL
CONTRATO CONCESION 0110-OP-95 - CODAD S.A,
PISTAS AEROPUERTQ ELDORADO

DICIEMBRE DE 2013
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Bogota, D.C., 18 de octubre de 2013

TURA
\A NACIONAL DE INFRAESTRUCT D®)
giﬂ%aﬂda No. 2013-309-01 6914-1

18:97->300
Fecha: 18/1% 0:4?“‘:%1:,&?{?% EQPECIAL AERO

| — g
=

1

i,

S

i | . UHIDAD
Ingeniero mﬂu

e, (AR

ASUNTO: Contrato No. 0140-0.P. del 18 de julio de 1995 {CODAD) - Solicitud de documentos
minimos necesarios para la subrogacién

Respetado Ingeniero Zerrate Torres:

Por medio de la presente le hacemos solicitud oficial de los documentos minimos requeridos para la
subrogacidn del contrato No. 0110-0.P. dei 18 de julio de 1985 (CODAD - Segunda pista def Aeropuerto
Eldorado) a favor de la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI}.

Esta solicitud esta subdividida en tas diferentes areas teméticas que participan en el proceso de
subrogacion, tales como las areas juridica, financiera, contable, técnica, operativa, ambiental, predial,
entre olros. Para cada area temética se solicitan a continuacion documentos minimos para realizar la
subrogacién, Cada area temética solicita tanto unos documentos minimos generales para la
subrogacion, como unos documentos minimos especificos de este contralo en particular. Los
documentos minimos generales de cada area corresponden a los documentos definidos en comites
operativos entre la Aerocivil y la ANI. Por otra parte, los documentos minimos especificos hacen relacién
a registros necesarios para la subrogacion que son particulares de este contrata,

Todos los documentos minimos, tanto generalgs como especificos, de cada éarea temética son
enumerados en la siguiente fista con la finalidad de poderle hacer un seguimiento eficaz de la
informacién por Ustedes a suminisirar y a cerlificar. :

1. Area Juridica:
1.1, Documentos Minimos Generales:
1.1.1.  Proceso de estructuracion.
1.1.2. Pliego de condiciones y términos de referencia del contrato de concesion y del
interventoria en ¢aso de existir. :
1,1.3. El contrato de Concesién con todos sus anexos y apendices.
1.1.4. Los otrosies que lo han modificado, estudios previos y anexos técnicos.
1.1.5. Estudios previos del contrato de Interventoria y sus modificatorios.

- Avenita Calie 26 N*59-51 Tore 4, Piso 2
PBX; 3701720~ www.ani.gov.co Emall: Contactenos@ani gov.co Nit. 830125936-9
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1.1.8.
147
118,
1.1.9.

11,10,
1411,

1112,
1113,
1.1.14,
11,15,
1.1.16.
1147,

ra
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Las pblizas de responsabilidad civil y garantias de cumplimiento vigentes y su
aceptacion por parte de la Aerocivil,

El contrato de Fiducla y sus ofrosies modificatorios i los hay.

£l contrato de interventoria y sus otrosies modificatorios si los hay y/o del personat de
apoyo.

Las actas de inicio de ejecucidn de los contratos principai, fiducia e interventoria en
caso de existir, | .

El acta de entrega de los objetos concesionados: Concedente - Concesionario,

Relacién de los procesos judiciales y tribunales de arbitramento que se encuentren en

curso y decisiones tomadas por el componedor de intervencién en caso de existir,
El acta de inicio de la etapa en la que se encuentre.

Las actas de terminacion de cada una de las efapas concluidas a ia fecha.
Composicion accionaria, su evolucion y aprobaciones de cambios.

Contralos de arrendamiento y de Comodatos.

Actas, memorandos de entendimiento suscritos conjuntamente por las partes.
Otros documentos que establezcan obligaciones o derechos entre las partes.

1.2. Documentos Minimos Especiﬁcos

121,

1.2.2.
1.2.3.

1.24.
1.25.
1.26.
1.2.7.
1.28.

Documentos de las tres (3) sesiones de preguntas y respuestas en la etapa de
Heitacion,

Propuesta del consorcio ganador de la licitacion No. 003/94.

Acta de entrega a CODAD de los espacios dentro del aeropuerlo para atender sus

(bligaciones.

Actas de recibo de obras.

Acta de entrega de la pista norte a CODAD.

Oficios aprobando modificaciones substanciales por parte de la Aerocivil.

Amparos de estabilidad vigentes para equipos y obras.

Actas de recibo de obras del contrato de obras complementarias de disefio v
construceidn (red de conduccion de aguas negras del sector norte y de la estacion de
bombeo, obras de cerramiento lote Naveta Uno, unificacion de subestacion A y B en
una sola subestacién eléctrica, relocalizacion y relleno del box culvert No. 16),

2. Areade Riesgos:
2.1, Documentos Minimos Generales:

211,
21.2.

213,

2.14.

Matriz de riesgos

Concepto favorable de riesgos del Ministerio de Transporte sobre la malriz a que hace
referencia el numeral 2.1.1. Se deben incluir anexos (entre ofros la pelicion y la
aprobacién de la entidad).

Concepto de-la aprobacion de valoracidn de obligaciones contingentes por parte del
Ministerio de Hacienda y Crédito Pdblico (MMCP) {Incluyendo oficios de respuesta a
comentarios en caso de existir).

Matriz de riesgos aprobada por el MHCP: Anexos (Matriz, documentos soportes).

' Avenida Calla 26 N*59.51 Terre 4, Piso 2
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Ejercicios de valoracion de obligaciones conlingentes presentada al MHCP: Bases de
datos o soportes estadisticos utilizados en fa elaboracion de obligaciones contingentes.
Documento CONPES relaclonado con el proyecto: CONPES especificos para la
Aerocivil,

2.2, Documentos Minimos Especificos:
En esta area tematica no se identificaran documentos minimos especificos.

3, Acea Financiera:
2.1, Documentos Minimos Generales:

KARD
31.2.
313,
3.14.
3.1.5.

316

31T
318
318
3.1.10,

31N,

3412
3.1.13.
3.1.14.

3.1.15,
3.1.16.
3147,
3.1.18,
3.1.19.
3.1.20.
3121,

3.1.22.

Certificacion de la constitucion del patrimonio autonomo.

Certificacion y liquidacién histérica de la Cuenta de Interventoria.

Copia del Reglamento del Comité Fiduciario.

Acreditacion por parte de Aerocivil del Cumplimiento del Cierrs Financiero.
Certificaciones de Pago de la Contraprestacién realizadas por el Concesionario y los
respeclivos sopories cuando aplique. '

Ceriificacién de la Conciliacion de Estados Financieros del Concesionario con la
Fiducia.

Informe de Inversiones Ejecutadas y el Estado de Ejecucion del Plan de Inversiones
Cronograma de ejecucion de plan de inversiones pactadas y la Ejecucién Real.
Certificacion y Liguidacion historica de la Subcuenta de Excedente de la Aerocivil,
Estados Financieros Anuales y Trimeslrales desde el inicio de la concesion hasta la
fecha, debidamente auditados. -

Informe de los Créditos Vigentes a favor del Concesionario o Aerocivil, con el saldo a la
fecha.

Certificacion y liquidacion histérica de la Cuenta Principal del Fideicomiso.

Certificacion y liquidacién histérica de las Subcuentas del Fideicomiso.

Informe: del pago de los rendimientos financieros de acuerdo a lo establecido en el
Contrato de Concesion.

Informe de Excedentes generados por la Cuenta de Interventoria.

Informe de Ingresos Brutos Bimesirales por parte de! Concesionario.

Informes de Fiducia.

Matriz de célculo de fa Contraprestacion por parte de Aerocivil si aplica.

Matriz de seguimiento de los ingresos brutos, regutados y no regulados.

Ultimo inventario de bienes muebles e inmugbles remitido por el concesionario.
jnventario de bienes musebles e inmuebles actualizado de cada proyecto detaliando el
costo historico, depreciacion y valor en libros de la Aerocivil,

Modelo financiero de estructuracion y soportes. '

3.2. Documentos Minimos Especificos:

3241.
322
323

Acta de apertura del encargo fiduciario.
Certificado de vigenclas futuras del CONFIS.
Anexo 5 del Tomo | del Pliego de condiciones.

f
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3.24.
3.25.
. 3:2.8.

327,

3.28.
.3249.
3210,

3211,

3212

3213
3244,
3.2.15,
3.2.16.
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Anexo 9 del Tomo | del Pliego de Condiciones.

Aprobacion de Aerocivil de los documentos que cerfifiquen la emisién de bonos.
Balance donde se verifique que los aportes de capital (Al momento del inicio de la:
etapa de mantenimiento) eran iguales o superiores af 25% de la deuda.

Tarifas propuestas por el concesionario, (Proceso Licitatorio).

Indexacion de Tarifas Semestrales. (Informe, oficios algo donde coste la indexacién).
Liquidacion semestral del Ingreso Minimo y pagos si dieran lugar.

Modificaclones Tarifarias (Si existiesen).

Rompimientos de equilibrio econdmico (Si existiese).

Certificacion del pago de la comision de éxite.

Compensaclones por cambio de régimen tributario (si diese lugar).

Certificacién del pago de US$9.730 a favor de la Aerocivil por f modificatoric 1.
Certificacion del pago de US$ 1.029.240 a favor de la Aeroclvil por el modificatorio 3.
Certificacién del pago de US$ 1.020.960 a favor del contratista por el modificatorio 4.

4, Area Contable:
4.1. Documentos Minimos Generales:

C 4.

442
413,

414,

Los soportes idoneos que respaldan los registros contables de los bienes, derechos y
obligaclones que se fransferiran a la Agencia. Al efecto, se destaca que la
incorporacion de los bienes, derechos y obligaciones debera garantizar el cumplimiento
de las caracteristicas cualitativas de la informacién contable plblica y los
procedimientos contables establecidos por la Contaduria General de la Nacion.

Valor de los aportes de la Nacion, si es el caso, y del valor de |a inversién privada
realizada por los concesionarios en los términos previstos en la Resolucion 237 del 20
de agosto de 2010 emitida por la Contaduria General de la Nacion.

Obligaciones si existieren, acompafnadas de los soportes iddneos con base en los
cuales se efectud el registro contable, detallandose los conceptos asociados y los
terceros.

Procesos judiciales y demas reclamaciones de este tipo, con indicacion de su estado
procesal aclual, valoracién de riesgo y su cuantia.

4.2. Documentos Minimos Especificos:
En esta area tematica no se identificaron documentos minimos especificos.

5. Area Técnica; _
5.1. Documentos Minimos Generales:

51.1.
- 512
513
- 5.14.
51.5.
5.1.6.

Cronograma de mantenimiento

Cronograma de obra, plan de inversion y avance

Estudios, Disefios y aprobacion

Actas de suspension

informes de mantenimiento

Ultimo informe de supervisidn, interventorta y auditoria integral si fos hay

Avenida Balle 26 N°59-51 Tore 4, Piso 2
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5.1.7.
51.8.
51.9.

5.1.10.
5.1.11.
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Planes de interventorla si los hay

Copia de los planes técnicos y operativos vigentes con su respectiva aprobacion
Plan de mantenimiento y sus Gltimos informes de cumplimiento

Documentos soportes de incumplimientos en caso que existan

Actas de recibo o verificacion de obras silas hay.

5.2, Documentos Minimos Especificos:

5.21.
522,

523
524
525
5.2.6.
527.
528
529.

5.2.10.
5211,
5.2.12.

5.213.
5.2.14,
5.2.15.
5.2.16.

9.2.17.

Tomo |, Seccién 2 de! Pliego de Condiciones (Condac:ones técnicas especiales).

Tomo -Il, -Seccién 1 del- Pliego-de Condiciones - (Especificaciones 1écnicas de
construccion),

Tomo I}, Seccitn 3 del Pliego de Condiclones {Planos de licitacién).

Acta de Finalizacion de la Etapa de Financiamiento y Construccion.

Acta de Iniciacién de la Etapa de Mantenimiento.

Planos de construccion y detalle de la segunda pista, etaborados por CODAD.

Estudio evaluativo del estado fisico de la pista existente (pista norte).

Dissfio y planos de a pista sur.

Consolidado de las obras adicionales con mantenimiento pagado por la Aerocivil,
Disefios efaborados por la Aerocivil,

Tres (3) Ultimas actas del Comité Técnico de Ingenieria.

Disefio alternativo para la cimentacion de la pista sur. Estructura del pavimento
construido. .

Informe final del contrato No. 0271 de 1995 para el disefio de la red de aguas negras y
estacion de bombeo. _ '
Estudios y disefios del paso inferior para el acceso a las instalaciones de CATAM.
Disefio y planos det puente sobre el rio Bogola.

Disefio y planos de las obras complementarias de drenaje, esiructura de pavimento y
obras civiles eléctricas para el paso inferior a fas instalaciones de CATAM.

Disefio y planos de la red de conduccion de aguas negras del sector norte y de la
estacion de bombeo, obras de cerramiento lote Naveta Uno, unificacion de subestacion
Ay B en una sola subestacion eléctrica, relocalizacion y relieno del box cuivert No. 16
{obras contempladas en las Actas de Modificacion No. 2,5, 6y 7).

8. Area Operativa:
6.1, Documentos Minimos Generales:

6.1.1.

Copia de los planes técnicos y operalivos vigentes con su respectiva aprobacion.,

6.2. Documentos Minimos Especificos:

6.2.1.
6.2.2,

6.2.3.
6.24.
6.2.5.

Tomo Ii, Seccién 2 de! Pliego de Condiciones (Especificaciones de mantenimiento).
Ultimos cuatro (4) programas de mantenimiento, acordados por el Comité Técnico de
Ingenieria.

Ultimos tres (3) informes de mantenimiento, entregados al Interventor por CODAD
Resotucion No. 04077 del 1 de julio de 1994 de Ia Aerocivil.

Resolucion No. 1934 de 1993 de fa Aerocivil.
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Tres (3) Gitimas actas aprobadas de Concesionario, Interventor y Aerocivil sobre
volumen de tréfico.

Plano sin escala de la !ocahzaclén de la malla de cerramiento, incluido en.el Acta de
Modificacion No. 5.

Plan con identificacion de calles de rodaje.

7. Area Ambiental:
7 1 Documentos Minimos Generales:

AAN

712
7.1.3.

7.14.

“Copla de la Licencia Ambiental y sus modificaciones. e

Ptan de manejo ambiental (PMA) y sus modificaciones, en caso de existir.

Actos administrativos {Autos o resoluciones emitidos por la autoridad ambiental
haciendo un requerimiento o modificacion al PMA o Licencia).

Oficios refacionados con las reclamaciones o investigaciones. -

7.2. Documentos Minimos Especificos:

724
722

7.2.3.

Estudio de Impacto Ambiental (E1A) y sus modificaciones, en caso de existir.
Copia de Autos y Resoluciones sancionatorias.
Informes de cumplimiento ambiental.

8. AveaPredial:
8.1. Documentos Minimos Generales:

- 811

8.1.5.

8.16.

8.1.7.

- 818
8.1.9.

Listado de los predios de propiedad de la Aerocivil que hacen parte del &rea
concesionada.

Planos con informacion catastral de los predios relacionados en & numeral 8.1.1.

Copla de la documentacién que acredite la propledad de los predlos (escrituras,

sentencias, etc.) relacionados en el numeral 8.1.1.

Listado de invasionss a los predios relacionados en el numeral 8.1.1, informando
acerca de las acciones tomadas por la Aerocivil ante cada una de las siluaciones de
invasion y el estado actual de los procesos legales.

Aspecto juridico de! estado de titulacion de cada uno de los predios que conforman las
Areas concesionadas, informando acerca de las acciones tomadas por la Aerocivil ante
cada una de las siluaciones irregulares (dobles compras, sucesiones pendientes,
embargos, hipotecas, efe.) y el estado actual de los procesos.

Listado de los predios que requieren ser adquiridos en cada uno de los aeropuertos

relacionzndo la justificacion para su adquisicion y el estado de avance de la gestion
predial a la fecha.

Listado de predios que deban ser incorporados o excluidos de las &reas concesionadas
en cada uno de los aeropuertos, espemﬁcando el motwo y el estado de avance de la
gestion a la fecha,

Relacién de predios concesionados que se encuentran en comodato.

Relacién de predios concesionados que se encuentran con contrato de alquiler.

Avenidk Calle 26 N°59-51 Torre 4, Piso 2
PBX: 3791720~ www,a0i,gov.c0 Email; Contactenos@anl.gov.co Nit £30126006-9




‘* amgw PROSPERIDAD

A N| PARA TODOS
.. hLlLN

Agencia Naclonat de

Infraestructura

8.2, Documentos Minimos Especificos:
8.2.1. Tomo 1, Seccion 4, Anexo 6 del Pliego de Condiciones (Informacion de los predios)
8.2.2. Planos actualizados de predios

Les agradecemos nos suministren la informacién con ta misma estructura de humeracion presentada en
el presents escrito, con ef fin de hacer més efectiva ia consolidacion de ta informacién requerida.

Cordiaimente

L&

. Jairo Lazaro Otiz Asesar Direccibn General UAE Agrondutica Civil
Proyect:  Jalme Andrés Nifo Muhoz - Profesional Gerencia Proyectos Aeraportuaris, Vicepresidencla Gesbion Conlractual

Nvo Borrador, 20133030015417
SIG Fm7

Avenida Calle 26 N°59-51 Torre 4, Piso 2
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Ingeniero ' l
- Ricardo Enrigue Zerrate Torres
Jefe de Oficina de Comercializacion e Inversion

) o \ e AEROCIVIL

Unidad Administrativa Especial de Aeronéutica Civil Rladicadd: 2013080200 20110221 12583 P
' estar tavor citer

Avenida el Dorado No. 103 - 15 - Desino: OFIGINA D COMERGIALIZACION £

Anexos: O - Recibldo

Ciudad

-~

ASUNTO: Contrato No. 0140-0.P. del 18 de julio de 1995 (CODAD) - Solicitud de documentos _ ... .
minimos necesarios para la subrogacion

- .

Respetado ingenlero Zerrate Torres:

Por medio de la presente le hacemos solicitud oficial de los documentos minimos requeridos para la
subrogacion del contrato No. 0110-0.P. del 18 de julio de 1995 (CODAD - Segunda pista del Aeropuerto
Eldorado) a favor de la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI).

Esta solicitud esta subdividida en las diferentes areas tematicas que participan en el proceso de
subrogacion, tales como las areas juridica, financiera, contable, técnica, operativa, ambiental, predial,
entre ofros. Para cada 4rea tematica se solicitan a confinuacion documentos minimos para realizar la
" subrogacién. Cada éarea tematica solicita tanto unos documentos minimos generales para la
subrogacion, como unos documentos minimos especificos de este contrato en particular, Los
documentos minimos generales de cada area comesponden a los documentos definidos en comités
operativos entre la Aerocivil y la ANI. Por otra parte, los documentos minimos especificos hacen relacién
a registros necesarios para la subrogacion que son particutares de este contrato.

Todos los documentos minimos, tanto generales como especificos, de cada &rea temalica son
enumerados en la siguiente lista con [a finalidad de poderle hacer un segunmlenlo eficaz de la
informacion por Ustedes a suministrar y a certificar. _

1. Area Juridica:
1.1. Documentos Minimos Generales:
1.1.1.  Proceso de estructuracion,
1.1.2. Pliego de condiciones y términos de referenma del contrato de concesién y del
interventoria en caso de existir.
El contrato de Concesion con todos sus anexos y apendlces.
.os otrosies que lo han modificado, estudios previos y anexos tecnicos,
Estudios previos del contrato de Interventoria y sus modificatorios.

—
o o

Avenida Calle 25 N*58-51 Torre 4, Piso 2
PBX: 3791720~ www.ani.gov.co Email; Conlaclenos@anl.gov.co Nit. 530125555-9
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GERENCIA DE PROYECTOS AEROPORTUARIOS

ANEXO 5

Certificaciones de 12 y 19 de noviembre de 2013, asi como del 19 de diciembre de 2013
emitidas por la AEROCIVIL respecto de los documentos minimos entregados en DVD

Aclaracién: Por un error de digitacion, la certificacion del dia 19 de diclembre de 2013 fue diligenciada con fecha :
del dia 10 de diciembre de 2013,

- SUBROGACION DEL
CONTRATO CONCESION 0110-OP-95 - CODAD S.A.
PISTAS AEROPUERTO ELDORADO

DICIEMBRE DE 2013

Cafle 26 N°59-51 Edificio T4, Torra B, Piso 2
PBX: 3791720~ www.ankgov.co, Nit. 830125996-9
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CERTIFICACION

El Secretario General de la Unidad Administrativa Especial de Aerondutica civil, se
permiten certificar la informacién suministrada en medio digital a la Agencia
Nacional de Infraestructura dentro de la gestion documental producto de! tramite
de subrogacion del Contrato de Concesion No 0110-OP-95 ( Concesién Segunda
-pista- CODAD S:A. 9 en virtud de lo ordenado en los decretos ley 4164 y 4165 de
2011, informacién que se encuentra clasificada de la siguiente manera entregada
a la Agencia Nacional de infraestiuciura a saber:

1° Documentos Juridicos:

¢ Proceso de estructuracion

* Pliego de condiciones y términos de referencia

s Contrato de concesién

¢ Los otrosies que lo han modificado

¢ Estudios previos del contrato

o Pdlizas de responsabilidad

» Contrato de fiducia

» Contrato de interventoria

» Acta de entrega de los objetos concesionados

* Relacion de los procesos judiciales y tribunales

» Las actas de terminacion

* Composicién accionaria

» Documentos de las tres (3) preguntas etapa licitacién
2° Documentos de riesgos ABENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUGTURA

Feche 0TS 1 o ANi
: :23:18.>308

® Matriz de riengS :LU: Ul:!?ADADM!NISTRATIVA ESPECIALDE A ~%m§

3° Documentos financieros ””W" "Hr m l ‘”””” " “l” " " mmm"""

» Copia delo reglamento fiduciario
¢ Modelo financiero

4° Documentos técnicos:

* cronograma de mantenimiento
e cronograma de obras

+ informes de mantenimientosk

/M
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tomo | seccion 2

tomo I seccién 1

tomo !l seccién 3

planos de construccion y detalles
estudio evolutivo del estado fisico
disefios y planos pista sur -

5° Documentos operativos

. wTomo [i- seccion 2 e
Tres (3) ultimas actas aprobadas

» Plano sin escala de localizacion

» Plano con identificacion de calles

6° Documentos predial
e Tomo | seccidn 4

En consideracion de lo anterior, se certifica que ia informacién suministrada por
medio electrénico es fiel copia del original, no ha sido adulterada ni modificada, se
entrego de manera electrénica a la Agencia Nacional de Infraestructura, la cual
esta bajo, su custodia y reposa de manera electronica en la Aerocivil,
encontrandose en disposicion de consuita electrénica para organismos de control
judiciales y Administrativos.

Expedida ala solicitud de la Agencia Nacional de infraestructuraen cogota a los
doce dias del mes de noviembre de 2013.

Cordialmente,

MONICA MARIA GOMEZ VILLAFANE

SECRETARIO GENERAL
PROYECTO: RICARDO ZERRATE TORRES, Jefe de Comerclalizacitn e Invamuio%'

Luis Alberto Loaiza Carmana: Jefe Grupo Archivo U.A.E.A.C

Etaboro; Argello Rafael Anrieta Padille- Supervisor contrato 011 0—op-9§}J/
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CERTIFICACION

El Secretario General de la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica civil, se
permite certificar la informacién suministrada en medio digital a la Agencia Nacional de
Infraestructura dentro de la gestién documental producto del tramite de subrogacién del
Contrato de Concesién No 0110-OP-95 ( Concesién Segunda pista CODAD S.A.) En
vitud de lo ordenado en los decretos ley 4164 y 4185 de 2011, informacién que se
encuentra clasificada de la siguiente manera entregada a la Agencia Nacional de
Infraestructura a saber:

1 Documentos Juridicos:

1.1

Documentos Minimaos Generales

1.1.1
1.1.2

1.1.3
1.14
1.1.6
1.1.6

1.1.7
1.1.8
1.1.9

Proceso de estructuracion

Pliego de condiciones, tomo |l seccion 1 volumen 2. Instalaciones
Eléctricas y Ayudas Visuales.

El contrato de Concesion y anexos

Los otrosi que al contrato de concesién No 0110 ~-OP-85

Estudios previos del contrato de Interventoria No 12000001-OK-2012

Las Pdlizas de responsabilidad civil y garantias, pendientes por aprobar por
parte de la Aerocivil.

El contrato de Encargo Fiduciario y Otrosi

El contrato de interventoria y sus otrosi

Las actas de inicio de ejecucion de los contratos principal, de fiducia y de
interventoria si los hay.

El contrato de fiducia no estipulacién contractual de suscripcion de acta de
Inicio.

1.1.10 El acta de entrega de los objetos concesionados, No aplica, los

documentos mininos juridicos solicitados por a ANI, el Acta de entrega de
los objetos concesionados, no aplica en razén que el objeto del contrato de
concesion determina que: mantener la pista existente de conformidad
con lo previsto en el pliego de condiciones correspondiente a Licitacion
Publica Numerc 003/94 y la propuesta aceptada por la UA.LEAC. y en
particular A realizar las cbras a que se refiere la seccién 2 del tomo | del
pliego de condiciones. En todo caso el concesionario se obliga a realizar
cualesquier gestién incluyendo la Obtencién de financiamiento equipos,
personal e infraestructura adecuados , para ejecutar a cabalidad el
objeto de este contrato. La U.A.E.A.C., por su parte se obliga a ceder al
concesionario los ingresos por Derecho de Pista, en los términos aqui
previstos, como U(nica contraprestacion por el cumplimiento de las

obligaciones del concesionario.

FiA 1

y
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1.1.11 Relacién de los procesos judiciales.

1.1.12 El acta de inicio de la etapa mantenimiento.

1.1.13 Las actas de terminacioén de cada una de las etapas concluidas del contrato
de concesion., '

1.1.14 Composicién accionaria, su evolucién y aprobacién de cambios

1.1.15 Contratos de arriendo'y de Comadatos, no aplica, por que el objeto de la
concesién no incluye explotacién econdmica.

1.1.16 Actas, memorandos de entendimiento, no aplica, no hubo necesidad para
suscribir actas de entendimiento. '

1.1.17 Otros documentos que establezcan obligaciones, no aplica, el Unico
Documento que obliga al cumplimiento de obligaciones, pliego de
Condicionss, anexos técnicos y &l contratc.

1.2 Documentos Minimos Especificos:

1.2.1 Documentos de las tres (3) sesiones de preguntas
1.2.2 Propuestas del consorcio ganador

1.2.3 Acta de entrega a CODAD.S.A. de los espacios dentro del Aeropuerto

1.2.4 Actos de recibo de obras.

1.2.5 Acta de entrega de la pista norte

1.2.6 Oficios aprobando modificaciones substanciales por parte de la Aerocivil.
no apiica, porque en el numeral 22.5 del contrato de Concesién
corresponde a la etapa de construccion de la segunda Pista y los contratos

. se modifican a través de contratos Modificatorios.

1.2.7 Amparos de estabilidad vigentes para equipos, solo aplica para el acta de
liquidacién y de entrega final.

1.2.8 Actas de recibo de obras del contrato de obras complementarias

2 Documentos de Riesgo

2.1 Documentos Minimos Generales
2.1.1 ‘Matriz de riesgo, no aplica, debido a que el contrato se suscribié con

anterioridad a la expedicién de la ley 4487 de 1998, el decreto 423 de
2001 y ley 1150 de 2007. ,

2.1.2 Concepto favorable de riesgo del Ministerio de Transporte, no aplica, por
las razones expuestas en el numeral 2.1.1.

2.1.3 Concepto de la aprobacién de valoracién de obligaciones Contingentes,

: concordante con el numeral | 3.2.2. CONFIS.

'2.1.4 Matriz de riesgo aprobada por MHCP, NO APLICA, por las razones
Expuestas en el numeral 2.1.1.

2.1.5 Ejercicios de valoracion de obligaciones contingentes, concordante con el

heral 3.2.2.
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2.1.6 Documento Conpes

3 Documentos Financieros
3.1 Documentos Minimos Generales

3.1.1 Certificacion de la constitucién del patrimonio auténomo, no aplica, el
contrato no establece patrimonio auténomo.
3.1.2 Certificacién y liquidacion histérica de la cuenta de interventoria, no aplica,

- el-contrato no tiene cuenta de interventoria:

Copia del reglamento del Comité Fiduciario.
Acreditacién por parte de la Aerocivil del cuimiplimento del cieire Financiera
no se encontré.

3.1.5 Certificado de pago de la contraprestacién, no aplica, de acuerdo con el
-contrato de concesidén el concesionario no tiene Obligacién de pagar
contraprestacion de conformidad con la Modalidad del, contrato de
concesioén en el que se tiene ingresos minimos garantizados.

3.1.6 Certificacion de la conciliacion de estados financieros, ne aplica, por que no
esta previsto en el contrato.

3.1.7 Informe de Inversiones Ejecutadas y e! estado de ejecucién, no aplica.

3.1.8 Cronograma de ejecucién del plan de inversién, no aplica el contrato no
tiene cronograma de ejecucidn, no estipula esta obligacion.

3.1.9 Certificacion y liquidacién histérica de la subcuenta, no aplica el contrato de
concesion no estipula esta obligacion.

3.1.10 Estados financieros anuales y trimestrales, no aplica, ho es una Obligacién
contractual.

3.1.11 Informe de los créditos vigentes a favor del concesionario, no aplica,
vencido el termino de financiacién no hay créditos vigentes.

3.1.12 Certificacion y liquidacién histérica de la cuenta principa! del fidecomiso, se
responde en el numeral 3.1.17

3.1.13 Certificacion y liquidacion histérica de las subcuentas, no aplica, no existen
estipulacion contractual de subcuentas.

3.1.14 Informe de pago de los rendimientos financieros, no aplica, los
Rendimientos financieros solo existen en el contrato de encargo Fiduciario
y se reinvierten en el mismo.

3.1.16 Informe de excedentes generados por la cuenta de interventoria, no aplica,
no es una estipulacion contractual.

3.1.16 Informe de ingresos bruto bimestral, el informe de ingresos Bruto es
mensual.

3.1.17 Informes del contrato de Encargo de Fiducia.

3.1.18 Matriz de calculo de la contraprestacidn por parte de la Aerocivil, no aplica,

e )concesionario no tiene obligacion de pagar contraprestacion de
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3.2

conformidad con la Modalidad del, contrato de concesién en el que se tiene
ingresos Minimos garantizados.

3.1.19 Matriz de seguimiento de los ingresos brutos, no hay ingresos regulados y
no regulados, sin embargo el numeral 21.2 del contrato de Concesién
prevé la elaboracion de actas mensuales de revisién de Ingresos, se
anexa actas de primer semestre del 2013.

-3.1.20 Ultimo inventario de muebles e inmuebles, aplica para la liquidacién del

contrato de su proceso de reversion.

3.1.21 Inventario de bienes e inmuebles actuallzados apllca para Ea liquidacion del
- contrato de su proceso de reversion.

3.1.22 Modelo Financiero de estructuracién.

Documentos Minimos Especlificos

3.21 Acta de apertura del encargo fiduciario de conformidad con el contrato de
concesién y contrato de fiducia.

No existe estipulacioén contractual que determine esta obligacién.

3.2.2 Certificadc de vigencias futuras CONFIS.

3.2.3 Anexo 5 tomo | pliego de condiciones

3.24 Anexo 9 tomo | pliego condiciones.

3.2.5 Aprobaciéon de Aerocivil de los documentos que certifiquen la emisién de
bonos, no aplica ver oferta econdmica .

3.2.6 Balance donde se verifique que los aportes a capital eran iguales o
superiores al 25% de la deuda.

3.2.7 Tarifas propuestas por el concesionario, Propuesta Tomo | Pliego de
Condiciones.

3.2.8 Indexacion de tarifas semestrales.

3.29 Lliguidaciones semestrales del ingreso minimo 3.1.16. se adjuntas las
Cuentas de revision de ingresos primer semestre de 2013.

3.2.10 Modificaciones tarifarias.

3.2.11 Rompimiento de equilibrio, no se ha presentado reclamacién por
desequilibric econdémico.

3.2.12 Certificacién de pago de la comisidn de éxito, ver clausula cuadragésima
primera, numeral 41.1. y 41.2. del contrato de concesién No 0110 -OP-95

3.2.13 Compensacion por cambio de régimen tributaric

3.2.14 Certificacion del pago US$ 9.730 a favor de Aerocivil, se solicitara a La
Direccién Financiera la certificacion de los pagos.

3.2.15 Certificacion del pago US$1.029.240 a favor de AEROCIVIL, se solicitara al
a Direccion Financiera la certificacion de los pagos.

3.2.16 Certificacién del pago US$1.020.960 a favor del contratista, se solicitara al
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4 Documentos Contables:

4.1 Documentos minimos Generales .

4.1.1

El soporte idéneo que respaldan los registros contables, este tema se
resolvera de acuerdo con los pardmetros o lineamientos de la Reunidon de
fecha 18 de dic-2013 que se realizo con el Grupo de Contabilidad de la

"Direcciodn Financiera.

4.1.2

4.1.3

414

Valor de los aportes de Ia nacién si es el caso, este tema se resolvera de
acuerdo con los parameiros o lineaimienios de la Reunidn de fecha 18 de
diciembre de 2013, que se realizo con el Grupo de Contabilidad de la
Direccion Financiera.

Obligaciones si existieren, acompafiadas de los soportes idoneos, este
tema se resolvera de acuerdo con los parametros o lineamientos de la
reunién de fecha 18 de diciembre 2013, que se realizo con e! Grupo de
Contabilidad de la Direccién Financiera.

Procesos judiciales y demas reclamaciones.

5 Documentos Técnicos

5.1 Documentos minimos Generales

511
51.2

51.3
514

5.1.5
5.1.6
5.1.7

51.8

Cronograma de mantenimiento

Cronacgrama de obra plan de inversion, se entrega la informacion en Auto-
Cad, incluyendo plan de inversion etapa de construccion.

Planos Eléctricos, se entrega la informacién en Auto-Cad.

Actas de suspensién, durante la etapa de construccion, no hubo acta de
suspension para la etapa de mantenimiento.

Informes de mantenimiento.

Ultimo informe de Interventoria.

Planes de interventorias, el contrato de interventoria no estipula la
Obligacion de presentar planes de interventorias.

Copia de los planes técnicos y operativos, el contrato de Concesién no
estipula la obligacion del concesionario de presentar planes Operativos y
en la etapa de mantenimiento clausula vigésima tercera el comité técnico
aprueba el plan de mantenimiento del semestre correspondiente
denominados planes semestrales de Mantenimiento aprobados por el

\j ité Técnico de Ingenieria (ver numeral 6.2.2.)/%

e ——
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5.1.9 Plan de mantenimiento,
5.1.10 Documentos soporte de incumplimiento mantenimiento.
5.1.11 Actas de recibo de verificacién de obras.

5.2 Documentos minimos:Especificos

5.2.1 Tomo | seccién 2 pliego de condiciones.
522 Tomo Il seccidon 1. pliego de condiciones, Especificaciones Técnicas de
- Construccion. . _

5.2.3 Tomo li seccidn 3. pliego de condiciones, no se encontrd.

5.2.4 Acta de finalizacién de la etapa de financiamiento y construccion

5.2.5 Acta de iniciacién de la etapa de mantenimiento

5.2.6 Planos de construccion y detalle de la segunda pista.

5.2.7 Estudio evaluativo del estado fisico de la pista existente, Informe final

5.2.8 Disefios y planos de pista sur, no se encontraron disefios.

5.2.9 Consolidado de ias obras adicionales.

5.2.10 Disefios elaborados por la Aerocivil, no se encontré

5.2.11 Tres lltimas actas del comité técnico de ingenieria.

5.2.12 Disefio alternativo para la cimentacion de la pista sur, no se encontrd el
disefio alterativo para la cimentacién de la pista sur.

5.2.13 Informe final del contrato No 0271 de 1995, no se encontrd

5.2.14 Estudios y disefios del paso inferior a Catam, no se encontré planos

5.2.15 Disefios y planos del puente sobre el rio Bogotd, no se encontré planos.

5.2.16 Diseflos y planos de las obras complementarias de drenaje, no se
encontraron

5.2.17 Disefios y planos de la red de conduccién de aguas negras, no se
encentran los disefios y planos,

6 Documentos Operativos
6.1 Documentos mininos Generales
~ 6.1.1 Copia de los planes técnicos operativos vigentes, el contrato de Concesion
no estipula la obligacién de presentar Planes Operativos y en la parte

técnica existen planes semestrales de Mantenimiento aprobados por el
comiteé técnico de ingenieria (ver numeral 6. 2 2.) conformidad con el objeto

- 6
e —
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6.2 Documentos mininos Especificos

6.2.1 Tomo il seccidn 2 pliego de condiciones.

6.2.2 Ultimos cuatro informes programas de mantenimiento, Ia aprobaciéon se
produce mediante actas de comité.se encuentra en el numeral 5.2.11.

8.2.3 - Ultimos tres informes de mantenimiento, entregados al mterventor por el
concesionario.

. 6.24 Resolucibn No 04077 del primero (1) de julio de 1994.

6.2.5 Resolucion No 1934 de 1993 de Aerocivil.

6.26 Tres (3) ultimas actas aprobadas de Concesionario, interventor v Aeracivil.
Igual al 3.2.9.

6.2.7 Plano sin escala de la localizacién de la malla.

6.2.8 Plano con identificacién de calles de rodaje.

7 Documentos Ambientales
. 7.1 Documentos mininos Generales

7.1.1 Copia licencia ambiental y sus modificaciones
7.1.2 Plan de manejo ambiental y sus modificaciones

7.1.3 Actos administrativos

7.1.4 Oficios relacionados con las reclamaciones, actualmente las
Reclamaciones que se pudieren presentar serdn a cargo de la
Aeronautica Civil quien es hasta la fecha responsable de la licencia
ambiental.

7.2 Documentos minimos Especificos

7.2.1 Estudio de pacto ambiental y sus modificaciones
7.22 Copia de autos y resoluciones sancionatorias, actualmente Ilas

reclamaciones por incumplimiento de normas ambientales le corresponde
a la Aeronautica Civil quien es la titular de la Licencia Ambiental del
Aeropuerto El Dorado.

7.2.3 Informes de cumplimiento ambiental, de conformidad con el contrato de
- concesion No 0110 OP- 95, no existe estipulacién contractual que
determine obligacién del concesionario de presentar informes en razén que
de acuerdo con la clausula decima cuarta, numeral 14.1 es obligacién de
la Aerondutica Civil obtener la licencia ambiental para la construccidn de
fa Segunda Pista (ver tomo | seccién 4, anexo 1), por tal razén Aerocivil es
lar de la Llcenma Ambiental del Aeropuerto Eidorado y a quien le
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corresporde presentar iniimes a la Autoridad Ambiental cuando esta los

reguiera.

8 Documentos FPredial

8.1 Documentos minimos Genarales

8.1.1 Listado de predins dz propisdad de la Aerocivil

8.1.2 Planos con informacion catasiral.

8.1.3 Copia de la documentacion gus acredits la propiedad de los predios, desde
el puntode vista del conirato no hay estipulasion contractual, gue permita
expedir tittdos e propiedad <z predios aplique a lo solicitado.

8.1.4 Listado de invasisnas a los predios relacionadus, no exisie invasiones de
en los predios chjeto de construccidon de la segunda pista por ende no
aplica ver el objeln del contrate de concesion 0110-0OP-95.

8.1.5 Aspecio juridico del estado de titulacidn de cada uno de los predios, que
corforman las &raas concesionadas. de acuerdo con sl ohjeto del contrato
no, existen predos con situaciones juridicas que afecien el derecho de
dominio.

8.1.6 Listado de prediss que raquieren ser adguiridos, de conformidad con el
objeto del contialo no se requieren la adyuisicion de predios, el contrato se
encuentra en la efapa final de2 eiecucion.

8.1.7 Relacidn de predies concasionados gue de encuentren en Comodato, de
conformidad cor el okjeio del condrato no hay predios entregados en
comedato ni tamyoce hay lugar a hcorporar ni a axcluir predios.

8.1.8 Relacion de pradios concesionados quse se encuentran con contrato, de
acuerdo con el coieto del contrato de concesidn no incluye la explotacidn
econdmica.

8.2 Documentos minimos Eopenificos

821 Tomo ! seccitn 4 Anexo 6 plisyos de condiciones,
8.2.2 Plano actualizado ¢a precios,

En consideracion de lo anteior, se centifice gque la informacidn suministrada por medio
electrénico y en DVD es fisl oupia del arignal, ne ha side aduiterada ni modificada, se
entrego de manera electronicea a la Agencin Nacional de Infraesiruciura, Ia cual esta bajo,
su custodia y reposa de manaiz alectrénica vy fizica en la Aerocivil, encontrandose en
disposicion de consulta «lautrénica para  organismos de  control judiciales vy
Admigijstrativos.

i
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" AERONAUTICA CIVIL = = |

Unidad Administrativa Especlal

Ademas se hace entrega de DVD el cual contiene informe de Gestién de la ejecucion def
contrato de concesién No 0110 —OP- 95,

Expedida a solicitud de la Agencia Nacional de Infraestructura en Bogota a los Diez (10)
dias del mes de Diciembre de 2013.

Cordialmente
e = e ——
MONICA MARIA GOMEZ VILLAFANE
SECRETARIA GENERAL
Elrogéctpz Ricardo Zerrate Torres, Jafe Oficina de Comerclalizacion e Inversién

Argallo Rafas| Arrista Padllla- Profeslonal Asrondutico Oficina de Comérciali2gpién'y Ipvagsid®
Lilta Mireya Beltran ~ Prafesional aerongdutico Oficlna da Comerclelizacion e Invarsia

Alberto Villamii - Jefe Grupo Financlero —.B}ij Comerclalizacidn e Inversién '
Luls Albarto Loalza- Jefa Grupo Archivo | -
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Infraestructura

VICEPRESIDENCIA DE GESTION CONTRACTUAL
GERENCIA DE PROYECTOS AEROPORTUARIOS

ANEXO 6
Documentos minimos entregados en DVD
SUBROGACION DEL

CONTRATO CONCESION 0110-OP-95 - CODAD S.A,
PISTAS AEROPUERTO ELDORADO

DICIEMBRE DE 2013

Calle 26 N°59-51 Edificio T4, Torre B, Plso 2
PBX;: 3791720~ www.anl.aov.co, NIt 830125996-9






é%% %3 Eé. t PROSPERIDAD
S %% PARA TODOS

Agehcin Nacicnal de
Infragstructura

VICEPRESIDENCIA DE GESTION CONTRACTUAL
GERENCIA DE PROYECTOS AEROPORTUARIOS

ANEXO 7

Cuadro de problematicas evidenciadas de la concesion elaborado por la AGENCIA, referidas
al Contrato de Concesién y/o que inciden directamente en el proceso de subrogacién

SUBROGACION DEL
CONTRATO CONCESION 0110-OP-95 -~ CODAD S.A.
PISTAS AEROPUERTO ELDORADO

DICIEMBRE DE 2013

Calle 26 N°59-51 Edlficle T4, Torre B, Piso 2
PBX: 3791720 www.anigov.co, Nit. 830125996-9
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UPARA TODOS
"Agencia Nacional de
infraestructura

VICEPRESIDENCIA DE GESTION CONTRACTUAL
GERENCIA DE PROYECTOS AERCPORTUARIOS

ANEXO 8
Actas de reuniones internas y externas entre AEROCIVIL y la AGENCIA.
SUBROGACION DEL

CONTRATO CONCESION 0110-OP-95 - CODAD S.A.
PISTAS AEROPUERTO ELDORADO

DICIEMBRE DE 2013

Calle 26 N°53-51 Edificio T4, Torre B, Piso 2
PBX: 3791720- www.anl.gov.co, Nit. 830125986-9
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2 PROSPERIDAD
IPARA TODOS

Actas de Reuniones externas; Reuniones AEROCIVIL - ANI -
CODAD, de Entrega y Recibo a favor de la Agencia Nacional de
Infraestructura ANI, del contrato de concesiéon No. 0110 - O.P. del
18 de julio de 1995 (CODAD S.A. - Segunda pista del Aeropuerto
Eldorado), suscrito entre la Unidad Administrativa Especial de la
Aeronautica Civil y la Compaiiia de Desarrollo Aeropuerto
Eldorado S.A. - CODAD S.A.
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Agencla Nacional de
nfragstructura

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Codigo: Fm - 87
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Versién: 1.0
FORMATO Fecha: 10/11/2611
ACTA DE REUNION

\fi;;
Tema de Reunidn:
“Fecha:
Lugar:
Hora:

ACTA DE REUNION No. 2 :
VICEPRESIDENCIA DE GESTION CONTRACTUAL
GERENCIA DE PROYECTOS AEROPORTUARIOS

REUNION AEROCIVIL - ANI

Subragacién del contrato de concesitn No, 0110-0.P. del 18 de julio de 1995 (CODAD ~
Segunda pista del Aeropuerto Eldorado)

05 de noviembra de 2013
Aerocivil
9:30 am
ORDEN DEL DIA

1. Presentacion de parte de la Aerocivil de la problemélica de la pista norle (ayudas aeronduticas y
cableado}

2. Avance en fa solucion de la problemética presentada en la pista norte.

3. Escenario después de fa subrogacién a favor de la AN

4. Compromiso (s) de la Aerocivil para la solucidn finaf de la problematica de la pista norte,

DESARROLLO DE LA REUNION
h(i;; o -
1. Presentacion de parte de la Aerocivil del problema que se presenta con las ayudas asronauticas de la
pista norte y su cableado.
2 Avance en la solucién de la problemaética presentada por parte de la Aerocivil.
3. Escenario después de subrogado el contrato a faver de la Agencia Nacional de Infraestructura, en caso
de mantenerse el problema.
4, Compromiso (s} de parte de la Aerocivil para darie final solucién a la problematica de la pista norte.
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Para constancia se firma en Bogot4, D.C,, al quinto (05) dia del mes de noviembre de 2013,
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. g e 5o ?
Lung i Mo Hios | Bl < s - A s
1 Abes Do\waao M - VGC—G PA YEBS.
Amo\x o] ﬂ-\m‘%\ﬁ D Crponenc e lilo
E;a&qo»éntp "ONTEL d \ )
(_,os"HOﬂ y

Q\\ouf}o NI,

R

\CC"\-

SZJQA, V‘//“’ﬂ-{wf-'] V«{Ve/'

ﬁ c‘}’DC.fUI/ ~ F/u}-ﬂwmff

L £ S eaom oo

AN
LY

sy S

A - 7937 )

Pagina 2 de 2

&




\%\H.a..
2

vy

ol

-,

.H. , e,
QA LRG0T nakorl)

U39 ~I9N - -/

K3 N NT 307#.(.«% BRICK |«

:\%ﬂc .%Nuﬂ

=Y
A ~

AT GBEEST)

TR TRET

o) MO 1IN

R e e e e

PHO0zY DIA |

Y QeezAZL P

H..—

e st

T
B ey L0

\..*.ﬁ\.\\w .\\ﬂ.\ &.k.uw

FISN iy

tralrd 52

N.ﬁ..u\mh.\b U..\C.~.~.

PWIT
p: .?

0.2+ 04%. OYRP PC

Jv e ofvad

2240 TNY

ThITE TS §

BT POV

PG

e

ORI

.au&.a@.

Gl AL T

(99A) souenpiodosay so30ekad Ip BIUAIND ZOUNI OUIN SPJPUY aWIEr {obreo A eary)} ‘E20AU0D UFIND

N /)
e \u\.\ PYY. 27 e A% AT I > ik | \NN\&\ =
i z LY WF | ST pR TS |
TR niad | D JIDA] da | pemed| O o%@
B s = p § dC_. MO J._,_/I - .?_d Jary
warfouS Sw.qa_.,& SROLHOESY R B ,x,,ww, o AP R R ia S
g\&.‘é&m@% mu ..man:_ _ T.ﬁux _.ﬁ_.vmw\% AWw:u} bé &QQ\‘Q&Q% ﬁ CGR\\&»
4&4. \w.”vh.d...&\.,.é o Eiy & .\“. A ) a ‘,k p.l\\n * " 22 Y h..AQ\.&a 3 N F¥ £ 25 gl Ty
wMNMTMMW FHEE . |57 - Sf = Do [ T Wk@&ﬁ\m%f?.wxxfp@%h
VNI NOISOZYId  |IX3/ONO4ITaL AT E] VIONIQN343a / AVAILNS 0ONVD vINQ3o SUSWON
{opesopi3 ciandouay top eysid 2punbag - AvO0D) 5661 8P olNf 8p g1 |9F "d"0 — 0110 "ON UQY 8P cjEQUOD [op uglseBoING tEws Ljojalio

paRcRyebn

WY 0£i6 (RIOH
EL0T°LL°LD ‘eydad

VIONILSISY 30 OHLSI9TY

CLOZEOM | By2e )

oEuLIOL

07} HOBIIA

NOILS3D 3Q OOVHDIAINI VWILSIS

651 -Wd 0893

VHNLONELSIVEINI 20 TVNOIDYN YIONIOV







AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Cédigo: Fm - 87
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Version: 1.0
; , FORMATO Fecha: 10/11/2011
Agencla Nat:ioriatll ;1; ACTA DE REU NION
ACTA DE REUNION No.1.

VICEPRESIDENCIA DE GESTION CONTRAGTUAL
GERENCIA DE PROYECTOS AEROPORTUARIOS
REUNION INTERVENTORIA — AEROCIVIL - ANI

Tema de Reunion: Subrogacion del contrato de concesion No. 0110 - O:P. del 18 de julio de 1995 (CODAD -
Segunda pista del Aeropuerto Eldorado)

Fecha: 01 de noviembre de 2013

Lugar: Aerccivil

Hora: 9:30 AM
ORDEN DEL DIA

1. Presentacion de los asistentes (Interventoria, Aerocivil y ANI)

2. Presentacion por parte de la interventoria sobre el contrato de concesién

3. Preguntas al concesionario

4. Despedida del concesionario

5. Mesa redonda entre ANl y Aerocivil, relacionando inquietudes en el proceso de subrogacion

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Presentacion de los asistentes (Interventoria, Aerocivil y ANI),

2. Presentacion por parte de la interventoria sobre el contrato de concesion, tematizando aspectos
relevantes a lo largo de la historia del contrato. Problematica del contrato desde e! punto de vista de la -
interventoria.

3. Preguntas al concesionario.

4, Despedida del concesionario

5,

Mesa redonda entre ANI y Aerocivil, relacionando con inquietudes en el pracese de subrogacion.
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Cédigo: Fm - 87
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Versién: 1.0
FORMATO Fecha: 10/11/2011
ACTA DE REUNION

Para constancia se firma en Bogot4, D.C., al dia treinta y uno (31) del mes de octubre de 2013.

CARGO GRUPO

FIRMA
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Tema de Reunion: Subrogacion del contrato de concesidn No. 0110 = O.P. del 18 de julio de 1995 (CODAD -

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Cédigo: Fm - 87
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Versién: 1.0
FORMATO Fecha: 10/11/2011
ACTA DE REUNION
ACTA DE REUNION No.1

VICEPRESIDENGIA DE GESTION CONTRACTUAL
GERENCIA DE PROYECTOS AEROPORTUARIOS
REUNION CODAD ~ AEROCIVIL - ANI

Segunda pista del Aeropuerto Eldorado)
Fecha: 21 de oclubre de 2013

Lugar: Aerocivil
Hora: 9:00 AM
ORDEN DEL DIA

1. Presentacion de los asistentes (CODAD, Aerocivil y ANI)

2, Presentacion por parte del concesionario sobre el contrato de concesién

3. Preguntas al concesionario

4, Despedida del concesionario

5. Mesa redonda entre ANI y Aerocivil, relacionando primeras inguietudes en el proceso de subrogacion

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Presentacion de los asistentes (CODAD, Aerocivil y ANI).

2. Presentacion por parte del concesionario sobre el contrato de concesion, tematizando aspectos
relevantes a lo largo de la historia del conirato. Problemética del contrato desde el punto de vista del
concesionario, -

3. Preguntas al concesionario.

4. Despedida del concesionario

5. Mesa redonda entre ANI y Aerccivil, relacionando primeras inquietudes en el proceso de subrogacion.

6. Inauguracion de mesas tematicas ANI — Aerocivil.
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ACTA DE REUNION
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Para constancia se firma en Bogota, D.C., al dia veintiuno {21} del mes de cctubre de 2013,

C iy i g

\
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CARGO - GRUPO

FIRMA
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ﬁ PROSPERIDAD
PARA TODOS

Agencia Nacional de
Infraestructura

Actas de Reuniones Internas; ANI, de Entrega y Recibo a favor de
la Agencia Nacional de Infraestructura ANI, del contrato de
concesion No. 0110 —~ O.P. del 18 de julio de 1995 (CODAD S.A. -
Segunda pista del Aeropuerto Eldorado), suscrito entre la Unidad
Administrativa Especial de la Aeronautica Civil y la Compaiiia de
Desarrollo Aeropuerto Eldorado S.A. - CODAD S.A.
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AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Codigo: Fm - 87
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION | Versién: 1.0
el 1 FORMATO Fecha; 10/11/2011
'Agenda Naclonal de ACTA DE REUNION : :
fragstruct i
ACTA DE REUNION No.10

VICEPRESIDENCIA DE GESTION CONTRACTUAL
GERENCIA DE PROYECTOS AEROPORTUARIOS
REUNION EQUIPOS DE TRABAJO

Tema de Reunidn: Subrogacion del contrato de concesion No. 0110 — O.P. def 18 de julio de 1995 (CODAD -
Segunda pista del Aeropuerto Eldorado)
Fecha: 17 de diciembre de 2013
Lugar: Sede ANI
Hora:
ORDEN DEL DIA

1. REVISION DEL BORRADOR FINAL DE ACTA DE SUBROGACION ENTRE TODOS LOS
MIEMBROS DEL EQUIPQ DE TRABAJO

2. APROBACION DEL BORRADOR FINAL DE ACTA DE SUBROGACION POR PARTE DE TODOS
LOS MIEMBROS DEL EQUIPO DE TRABAJO

3. DISCUSION CON LOS MIEMBROS DEL EQUIPO SOBRE LOS DOCUMENTOS REQUERIDOS
PARA LA SUBROGACION (ANEXOS).

4. DEFINICION DE FECHA PARA ENTREGA DE CADA PRODUCTO POR CADA UNA DE LAS AREAS
TEMATICAS

5. DEFINICION DE TAREAS PARA LA SIGUIENTE REUNION

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Revision del borrador final de acta de subrogacion entre todos los miembros del equipo de trabajo.

2. Aprobacién del borrador final de acta de subragacion por parte de todos los miembros del equipo de
trabajo. '

3. Discusién con los miembros del equipo sobre los documentos requeridos para la subrogacion {anexos).

4. Definicion de fecha para entrega de cada producto por cada und de las areas tematicas.

5. Definicion de tareas para la siguiente reunion.
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AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

Cadige; Fm - 87

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Version: 1.0

FORMATO

Fecha: 10/11/2011

“Agéncla Naclonal de

Infraesfructura

ACTA DE REUNION

Para constancia se firma en Bogota D.C., al dia diecisiete (17) del mes de diciembre de 2013.

NOMBRE

CARGO - GRUPO

FIRMA

Jaime Andrés Nifio Mufioz

Gerencia de Proyectos Aeroportuarios- VGC

[ppmtid i

)
i

Pablo Andrés Romero Rivera

Gerencia de Proyectos Aeroportuarios- VGC

German Arturo Bohorquez
Guzman

Norma Liliana Gutierrez
Gamboa

E,;éfm dr A branfal . VPRE
éi""b‘"?vt Py P2 Lo ofa L:(,‘._uaéreymfu{

'

Stella Aldana Alonso

Francisco Javier Forero
Lozano

Monica Rocio Adarme
Manosalva

Maria Fernanda Esteban
Sendoya

Maria Del Rosario De Silvestri
Noguera

BG5S Clntrd i
Loferdes  oudi Gk,

Ucwn g5 lvesmm, W .

Carlos Algjandro Nifiez
Trujillo

Mireyi Vargas Oliveros

Adriana Judith Mayorga
Mayorga

Oscar Ibafiez Parra

Biadimir Alberto Castilla Nieto

Jorge Jaramillo Torres

Wile (A TAN i)

Asesan FIRANCUITR G - Ve
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AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Codigo: Fm - 87
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Version: 1.0
snEE, W W FORMATO _ Fecha: 10/11/2011
“Agencla Nackonal de ACTA DE REUNION
estructur;
ACTA DE REUNION No.9

VICEPRESIDENCIA DE GESTION CONTRACTUAL
GERENCIA DE PROYECTOS AEROPORTUARIOS
REUNION EQUIPOS DE TRABAJO

Tema de Reunidn: Subrogacion del contrato de concesién No. 0110 - O.P. del 18 de julio de 1995 (CODAD -
Segunda pista del Aeropuerto Eldorado)

Fecha: 10 de diciembre de 2013

Lugar: Sede ANI

Hora: 3:30 PM
ORDEN DEL DIA

1. LECTURA DE LA PRIMERA VERSION DEL BORRADOR DE.ACTA DE SUBROGACION ENTRE
TODOS LOS MIEMBROS DEL EQUIPO DE TRABAJO

9. DISCUSION SOBRE LAS PROBLEMATICAS ESTABLECIDAS EN LA PRIMERA VERSION DEL
BORRADOR DE ACTA DE SUBROGACION

3. DISCUSION CON LOS MIEMBROS DEL EQUIPO SOBRE LOS DOCUMENTOS REQUERIDOS
PARA LA SUBROGACION {ANEXOS)

4. DISCUSION CON CADA UNO DE [0S MIEMBROS DEL EQUIPO DE TRABAJO SOBRE
PROBLEMATICAS PARTICULARES DE CADA AREA TEMATICA

5. DEFINICION DE TAREAS PARA LA SIGUIENTE REUNION

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Lectura de la primera version del borrador de acta de subrogacion entre todos los miembros del equipo

de trabajo.

9. Discusion sobre las problematicas establecidas en la primera version del borrador de acta de
subrogacion.

3. Discusion con los miembros del equipo sobre los documentos requeridos para la subrogacion (anexos).

4. Discusion con cada uno de los miembros del equipo de trabajo sobre problematicas particulares de cada
area tematica. ‘

5. Definicion de tareas para la siguiente reunion. '
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AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

Cédigo: Fm - 87

Versién: 1.0

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
. FORMATO -

Fecha: 10/11/2011

ACTA DE REUNION

Para constancia se firma en Bogdté D.C., aldia diez (10) del mes de diciembre de-2013,

NOMBRE

CARGO - GRUPG

FIRMA

Jaime Andrés Nifio Mufioz

Gerencia de Proyectos Aeroportuarios- VGC

& it
P

Pablo Andrés Romero Rivera

Gerencia de Proyectos Aeropofrtuarios- VGC

German Arturc Bohorquez
Guzman

Norma Liliana Gutierrez
Gamboa

gw,cp Am!a(a-qn*-terif — NPRE |
& arvnata Sveio AM!:.»‘L%;@’;‘,,/

oL

Stella Aldana Alonso

Francisco Javier Forero
Lozano

Monica Rocio Adarme
Manosalva

Maria Fernanda Esteban
Sendoya

S AST NN TSI Yl o

Maria Del Rosario De Silvestri
Noguera

Carlos Alejandro Nufiez
Trujillo

C xperto 7~ Resqos

Mireyi Vargas Oliveros

Adriana Judith Mayorga
Mayorga

Oscar Ibafiez Parra

Bladimir Alberto Castilla Nieto

Jorge Jaramilio Torres

fogael Daabranados A.  Gontatsta - 291 fedual AN M
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AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Codigo: Fm - 87
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Version: 1.0
_FORMATO__ Fecha: 10/11/2011
g i ACTA DE REUNION g
Infraestructura
ACTA DE REUNION No.8

VICEPRESIDENCIA DE GESTION CONTRACTUAL
GERENCIA DE PROYECTOS AEROPORTUARIOS
REUNION EQUIPOS DE TRABAJO

Tema de Reunidn: Subrogacion del contrato de concesuﬁn No. 0110 ~ O.P. del 18 de julio de 1995 (CODAD -
Segunda pista del Aeropuerto Efdorado)
Fecha: 26 de noviembre de 2013
Lugar: Sede AN
Hora: 2:.00 PM
ORDEN DEL DIA

7. AVANCE EN EL PROCESO DE SUBROGACION {DOCUMENTOS ENTREGADOS POR LA
AEROCIVIL)

2. DISCUSION SOBRE EL ESCENARIO DEL ACTUAL ESTADO DE ENTREGA DE DOCUMENTOS
POR PARTE DE LA AEROCIVIL

3. DOCUMENTOS REQUERIDOS PARA LA SUBROGACION

4. DEFINICION DE TAREAS PARA LA SIGUIENTE REUNION

DESARROLLO DE LA REUNION

Avance en el proceso de subrogacion (documentos entregados por la aerocivil)

Discusion sobre el escenario del actual estado de entrega de documentos por parte de la agrocivil
Documentos requeridos para la subrogacion

Definicion de tareas para la siguiente reunion

oW o
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AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Cédigo: Fm - 87
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Version: 1.0
oy & 1. FORMATO Fecha: 10/11/2011
Agencia Naclonal de ACTA DE REUNION
infraestructura

Para constancia se firma en Bogota D.C., al dia veintiséis (26) del mes de noviembre de 2013.

NOMBRE CARGO - GRUPO FIRMA
Alg:\ . A # 77
Jaime Andrés Nifio Mufioz Gerencla de Proyectos Aeroportuarios- VGC <%ﬁ%ﬂ%g&
- g

Pablo Andrés Romero Rivera | Gerencia de Proyectos Aeroportuarios- VGG~ g

German Arturo Bohorquez
Guzman

Norma Liliana Gutierrez
Gamboa

Stella Aldana Alonso

Francisco Javier Forero
l.ozano

Monica Rocic Adarme
Manosalva

Clemente Alberto Echeverry
Cardona

Maria Del Rosario De Silvestri
Noguera

Carlos Alejandro Niftez
Trujillo

Mireyi Vargas Oliveros

Adriana Judith Mayorga
Mayorga

Oscar Ibafiez Parra

Bladimir Alberto Castilla Nieto

Jorge Jaramillo Torres

)_f}“l'éé’. blexencO O A< Vo seltoe Yl -

e b ey ;L\‘.@,Q'Dé‘»\\g\‘m \)G‘C
Nb\\;\m “!RS‘C_Q,\\Q&NGL:: E)\Ubnog.
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AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Cadigo: Fm - 87
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Versién: 1.0
s,  FORMATO Fecha: 10/11/2011
Agencia Nacional ¢fa ACTA DE REUN'ON
Infraestructura
ACTA DE REUNION No.7

VICEPRESIDENC!A DE.GESTION CONTRACTUAL
GERENCIA DE PROYECTOS AEROPORTUARIOS
REUNION EQUIPOS DE TRABAJO

Tema de Reunion: Subrogacion del contrato de concesion No. 0110 - O.P. del 18 de julio de 1995 (CODAD -
Segunda pista del Aeropuerto Eldorado)

Fecha: 19 de noviembre de 2013

Lugar: Sede ANI

Hora; 2:00 PM
ORDEN DEL DIA

7. MATRIZ DE REGISTROS {(DOCUMENTOS ENTREGADOS POR LA AEROCIVIL)

5. AVANCE DE CADA AREA TEMATICA CON RESPECTO A LA MATRIZ DE SUBROGACION (O DE
OBLIGACIONES)

3. AVANCE DE CADA AREA TEMATICA CON RESPECTOA MATRIZ DE PROBLEMATICAS

4. ACTA DE SUBROGACION

5. VISITA DE INSPECCION

6. DEFINICION DE TAREAS PARA LA SIGUIENTE REUNION

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Revision de los documentos entregados por la Aerocivil en su primer entrega del 12 de noviembre de
2013; llenado de la matriz de registros (documentos entregados por la Aerocivil).

Avance de cada area tematica con respecto a la matriz de subrogacion (o de obligaciones).

Avance de cada area tematica con respecto a la matriz de problematicas.

Documentos necesarios para iniciar con la preparacion del acta de subrogacion.

Preparacion de la visita de inspeccion a las instalaciones del Aeropuerto Internacional Eldorado.
Definicion de tareas para la siguiente reunion
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Version: 1,0

FORMATO Fecha: t10/11/2011
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AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Cédigo: Fm - 87
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Version: 1.0
FORMATO Fecha: 10/11/2011
Agencia Naclonal de ACTA DE REUNION
Infraestructura

Para constancia se firma en Bogota, D.C., al dia diecinueve {19) del mes de noviembre de 2013.

NOMBRE CARGO - GRUPO FIRMA

f,{u/-’ /"‘ | e
,s’f;‘j’__,. n'f 3’7:{\ i

L4

Jaime Andrés Nifio Mufioz Gerencia de Proyectos Aeroportuarios- VGC 7&@@ /"’}/ffb
/ "

/

Pablo Andrés Romera Rivera | Gerencia de Proyectos Aeroporiuarios- VGC

German Arturo Bohorquez
Guzman

Norma Liliana Gulierrez
Gamboa

| Stella Aldana Alonso

Francisco Javier Forero
Lozano

Monica Rocio Adarme
Manosalva

Clemente Alberto Echeverry ABOBOLOO A . d,(.k,’]bi*{'i'& C—,C.r(@-olﬁ;@.tf

Carlos Alejandro Nufiez
Trujilio

Cardona
77
Mireyi Vargas Oliveros

Maria Del Rosario De Silvestri

Adriana Judith Mayorga .

Mayorga VAL~ Gorvab\deol Ocierna X%’L
v

Noguera
Oscar Ibafiez Parra

Bladimir Alberto Castilla Nisto

Jorge Jaramillo Torres
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AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Cédigo: Fm - 87
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Version: 1.0
- & FORMATO Fecha: 10/11/2011
Aﬁénx-:-l-a-lil-a'clénal de . ACTA DE REUN'ON
Infraestructura
ACTA DE REUNION No.6

VICEPRESIDENCIA DE GESTION CONTRACTUAL
GERENCIA DE PROYECTOS AEROPORTUARIOS
REUNION EQUIPOS DE TRABAJO

Tema de Reunién: Subrogacion del contrato de concesion No. 0110 — O.P. del 18 de julio de 1995 (CODAD -
Segunda pista del Aeropuerto Eldorado)
Fecha: 12 de noviembre de 2013
Lugar: Piso 7 Sala 7-4
Hora: 3:30 PM
ORDEN DEL DIA

1 CAMBIOS EN EL ORDEN EN EL PROCESC DE SUBROGACION (ADELANTAMIENTO DE FECHA
PARA CODAD)

5 AVANCE DE CADA AREA TEMATICA CON RESPECTO A LA MATRIZ DE SUBROGACION (O DE
OBLIGACIONES)

3. AVANCE DE CADA AREA TEMATICA CON RESPECTOA MATRIZ DE PROBLEMATICAS

4 DEFINICION DE TAREAS PARA LA SIGUIENTE REUNION

DESARROLLO DE LA REUNION

Cambios en el orden en el proceso de subrogacion {adelantamiento de fecha para CODAD).
Avance de cada area tematica con respecto a la matriz de subrogacion (o de obligaciones).
Avance de cada area temética con respecto a la matriz de problematicas.

Definicion de tareas para la siguiente reunién

=~

Las diferentes areas tematicas han realizado el llenado de las diferentes matrices. Faitan por realizar
estas tareas el area técnica y financlera. Se les solicita a estas 4reas que fleven a cabo el llenado de
estas matrices.

De las demas areas teméaticas ya se ha podido consolidar la informacion relacionada a la matriz de
subrogacion. Hace falta la consolidacion de la matriz de problematicas, con la informacion enviada por
las diferentes areas temaéticas.

I N R I T U 1



AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

Cadigo: Fm - 87

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Version: 1.0

FORMATO Fecha: 1071172011
Agoncla I'{ia‘lcll?:}?l‘:lfae ACTA DE REUN'ON
COMPROMISOS
COMPRCOMISO RESPONSABLE FECHA SEGUIMIENTO

Rellenar las matrices de subrogacion y | Francisco Forero (Financiero) 19.11.2013

de problematicas Pablo Romero (Técnico) :

Consolidar la informacion de la matriz | Jaime Andres Nifio Mufioz 26.11.2013

de problematicas

Pagina2de 3




AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

Codigo; Fm - 87

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Version: 1.0

FORMATO

Fecha: 10/11/2011

Agencia Nacional o
Infraestructura

ACTA DE REUNION

Para constancia se firma en Bogota, D.C., al dia doce (12) del mes de noviembre de 2013.

NOMBRE

CARGO - GRUPO

FIRMA

Jaime Andrés Nific Mufioz

Gerencia de Proyectos Aeroportuarios- VGC

47
4 e ,‘."}f‘ -

) l "/ i A
ot g K/

»“/

Pablo Andrés Romero Rivera

Gerencia de Proyectos Aeroportuarios- VGC

77

£

German Arturo Bohorquez
Guzman

Norma Liliana Gutierrez
Gamboa

Stella Aldana Alonso

Francisco Javier Forero
Lozano

Aoy’ fivper 1

Monica Rocio Adarme
Manosalva

Clemente Alberto Echeverry
Cardona

A% 0CADCO

:;Q(:} @«LE

Maria Del Rosario De Silvestri
Noguera

Carlos Alejandro Nifiez
Trujilo

Mireyi Vargas Oliveros

Adriana Judith Mayorga
Mayorga

Gdem cﬂ?{mc@m %aq‘o}gc\“

QOscar Ibafiez Parra

Jorge Jaramillo Torres
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AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Cédigo: Fm - 87
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Version: 1.0
YA L FORMATO Fecha: 10/11/2011
Naclonal do ACTA DE REUNION

ACTA DE REUNION No. 5
VICEPRESIDENCIA DE GESTION CONTRACTUAL
GERENCIA DE PROYECTOS AEROPORTUARIOS

REUNION EQUIPOS DE TRABAJO

Teha de Reunién: Subrogacion del contrato de concesion No. 0110-O.P. del 18 de julio de 1995 (CODAD -

Fecha:
Lugar:

Segunda pista del Aeropuerto Eldorado)
05 de noviembre de 2013
Piso 7 {Sala 7-4)

Hora: &, 3:30 PM

ORDEN DEL DIA

Resumen de |as indicaciones del Vicepresidente de Gestion Contractual con respecto al trabajo y
avance de los equipos de trabajo. '

Presentacion de parte de las areas tematicas del proceso de avance de:
e Matriz de subrogacion {o de obligaciones); y
o Matriz de probleméticas

Compromisos de las diferentes areas tematicas para el avance de estas actividades.

DESARROLLO DE LA REUNION

3.

\(i:.;

Resumen de las indicaciones del Vicepresidente de Gestion Contractual con respecto al trabajo y avance
de los equipos de trabajo.

Presentacion de parte de las reas teméticas del proceso de avance de:
o Matriz de subrogacion (o de obligaciones); y
¢ Matriz de problematicas

Compromisos de las diferentes areas teméticas para el avance de estas actividades

Pagina 1de 2



AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Cédigo: Fm - 87
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Vertién: 1.0

sl R 01 FORMATO Fecha: 10/1/2011
Agondi Na'm do ACTA DE REUNION
COMPROMISOS
". FEGHA
COMPROMISO | : RESPONSABLE SEGUIMIENTO
A B | ; AL A4 204)
¢ jl%‘&w 4 ﬂﬁﬂg‘) 7“3’&&’/) /(W 3
” rd
Y Ian
/M&;ﬁwf\- L"‘ff)
T
Para constancia se firma en Bogota, D.C., al quinto (05) dia del mes de noviembre de 2013.
NOMBRE CARGO GRUPO FIkMA
}
) " e [ S
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AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Codigo: Fm - 87
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Version: 1.0
i FORMATDO Fecha: 10/11/2011
B Agencla Naclonaldem ACTA DE REUNION )
| Infraestructura
ACTA DE REUNION No.4

VICEPRESIDENCIA DE GESTION CONTRACTUAL
GERENCIA DE PROYECTOS AEROPORTUARIOS
REUNION EQUIPOS DE TRABAJO

Tema de Reunién: Subrogacion del contrato de concesion No. 0110 - Q.P. del 18 de julio de 1995 (CODAD -
‘Segunda pista del Aeropuerto Eldorado)
Fecha: 29 de octubre de 2013
Lugar: Piso 7 Sala 7-4
Hora: 3:30 PM
ORDEN DEL DIA

" BISCUSION SOBRE CONGLUSIONES DE LA REUNION CON EL CONCESIONARIO Y LA
AEROCWIL

5 " RETROALIMENTACION DE LO PACTADO EN EL COMITE OPERATIVO AEROCIVIL-ANI DEL 22
DE OCTUBRE DE 2013

3. PRESENTACION DE PROBLEMAS IDENTIFICADOS QUE INCIDAN DIRECTAMENTE EN EL
PROCESO DE SUBROGACION A CARGO DE CADA AREA TEMATICA

4. OBSERVACIONES SOBRE LA PRIMERA VERSION DE LA MATRIZ DE SUBROGACION

5. DEFINICION vV APROBACION DE MATRIZ DE SUBROGACION PARA ENVIO A LA AEROCIVIL

6. DEFINICION DE TAREAS PARA LA SIGUIENTE REUNION

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Discusion sobre las conclusiones de la reunion con el concesionario y la Aerocivil.

2. Retroalimentacion con el equipo de trabajo de lo pactado en ef comité operativo Aerocivil-ANI de! 22 de
octubre de 2013.

3. Presentacion de problemas identificados que incidan directamente en el proceso de subrogacion a cargo
de cada rea temética. -

4. Observaciones sobre la primera versién de la matriz de subrogacion.

Definicion y aprobacién de la matriz de subrogacion para envio a la Aerocivil.

6. Definicion de tareas para la siguiente reunion

o
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Versién: 1.0

FORMATO

Fecha: 10/11/2011
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AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Cédigo: Fm - 87

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Version: 1.0

proey. %

FORMATO-

Fecha: 10111/2011

" Agencia Nacional de

ACTA DE REUNION

Para constancia se firma en Bogota, D.C., al dia veintinueve (29) del mes de octubre de 2013.

NOMBRE

CARGO - GRUPO

FIRMA

Jaime Andrés Nifio Mufioz

Gerencia de Proyectos Aeroportuarios- VGC

Pablo Andrés Romero Rivera’ ‘

Gerencia de Proyectos Aeroportuarios- VGC

German Arturo Bohorquez
Guzman

Aidee Jeanstle Lora Pineda

Norma Liliana Gutierrez
Gamboa

Stella Aldana Alonso

Francisco Javier Forero
L gzano

‘Monica Rocio Adarme
Manosalva

Clemente Alberto Echeverry
Cardona

Q,Lt‘) NI, ecrteve

ASOG A0

Maria Del Rosario De Silvestri

Noguera

Carlos Alejandro Nufiez
Trujillo
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AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Cédigo: Fm - 87

Agenca Naclonal do

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Version: 1.0
FORMATO Fecha: 1011/2011
ACTA DE REUNION

Mireyi Vargas Oliveros

Adriana Judith Mayorga
Mayorga
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AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

e Codigo: Fm - 87
-éf,';t Y SISTEMA INTEGRADO DE GESTION \ Version: 1.0
smm i Ol "FORMATO _ ! Focha: 101172011
" Agencia Nacional de ACTA DE REUNION .
t__Infraesthuciura
ACTA DE REUNION No.3

VICEPRESIDENCIA DE GESTION CONTRACTUAL
GERENCIA DE PROYECTOS AEROPORTUARIOS
REUNION EQUIPOS DE TRABAJO

Tema de Reunién: Subrogacion del contrato de concesion No. 0110 — O.P, del 18 de julic de 1995 (CODAD -

Segunda pista def Aeropuerto Eldorado)
Fecha: 15 de octubre de 2013
Lugar: Pisc 7 Sala 7-4
Hora: 3:30 P
ORDEN DEL DIA

—

DISCUSION SOBRE LOS COMPROMISOS PLANTEADOS EN ANTERIORES REUNIONES

2. DISCUSION SOBRE DOCUMENTOS MINIMOS REQUERIDOS ~ CADA AREA ESPECIFICA

3. PRESENTACION DE DOCUMENTO AEROCIVIL SOBRE DOCUMENTACION EXISTENTE (A 2003)

4. DISCUSION SOBRE LOS PROBLEMAS IDENTIFICADOS HASTA AHORA

5. DEFINICION DE TAREAS PARA LA SIGUIENTE REUNION

DESARROLLO DE LA REUNION

cada area representada en el equipo de trabajo.

dificultades del contrato {matriz).
5. Definicion de tareas para la siguiente reunion

1. Discusi6n sobre el grado de cumplimiento de los compromisos pactados en reuniones anteriores.
2. Discusion sobre los documentos minimos requeridos para el contrato especifico de CODAD, a cargo de

3. Presentacion de un documento suministrado por la Aerocivil, recopilando los diferentes documentos
existentes en el érea juridica de esa entidad {a 2003). Pendiente de ia Ultima reunidn,
4, Discusion sobre los problemas identificados hasta el momento. Primera formulacion de problemas y

Pagina 1 de 3
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Version: 1.0
FORMATO Fecha: 10/11/2011
ACTA DE REUNION
COMPROMISOS
COMPROMISO RESPONSABLE | FECHA SEGUIMIENTO
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AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

Cédigo; Fm - 87

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Version: 1.0

FORMATO

Fecha: 10/11/2011

" Agencia Nacional de

ACTA DE REUNION
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Para constancia se firma en Bogota, D.C., ai dia quince (15) del mes de octubre de 2013.

NOMBRE

CARGO - GRUPO

FIRMA

Jaime Andrés Nifio Mufioz

Gerencia de Proyectos Aeroportuarios- VGC

o~

4

Pablo Ahdrés Romero Rivera

Gerencia de Proyectos Aeroportuarios- VGC

4

German Arturo Bohorquez
Guzman

lyal

| Aidee Jeanetie Lora Pineda

Norma Liliana Gutierrez
Gamboa

-

Stella Aldana Alonso

Francisco Javier Forero
Lozano

Monica Rocio Adarme
Manosalva

Clemente Alberto Echeverry
Cardona

Uertit= eCrl

Maria Del Rosario De Silvestri
Noguera

Carlos Alejandro Nufiez
Truijillo

Mireyi Vargas Oliveros

Adriana Judith Mayorga
Mayorga

Jaime Gamez Castro

Pagina3de 3






b)
¢)

b)

d)

DOCUMENTOS MINIMOS DESDEDE EL PUNTO DE VISTA SOCIO — AMBIENTAL

Estudio de Impacto Ambiental(EIA) y Plan de Manejo Ambiental (PMA) y sus modificaclones
de existir.

Copia de la Licencia Amblental y sus Modificaciones. y de Resslicion & Casi an Peoveral o
Copla de Autos y Resoluciones sancionatorias.

Actos administrativos (Autos o resoluciones emitidos por la autoridad ambiental haciendo
un requerimiento o modificacién al PMA o Licencia) '

Oficios relacionados con las reciamaciones, investigaciones y/o Cambios menores.

Informes de cumplimiento ambiental.

L
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AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Codigo: Fn - 87
¥ SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Version: 1.0
Ptk FORMATQ Fecha: 1011172011
" Agencia MNacional de ACTA DE REUNION
ACTA DE REUNION No.2

VICEPRESIDENCIA DE.GESTION CONTRACTUAL
GERENCIA DE PROYECTOS AEROPORTUARIOS
REUNION EQUIPOS DE TRABAJO

Tema de Reunion: Subrogacién del contrato de concesién No. 0110 - O.P. del 18 de julio de 1995 (CODAD -
“Segunda pista del Aeropuérto Eldorado) B S
‘Fecha: 8 de oclubre-de 2013
Lugar: Piso 7 Sala 7-4
Hora: 3:30 PM
ORDEN DEL DIA

1. RESUMEN CONTRATO DE CONCESION (HISTORIA)

7. PRESENTACION DE LOS DIVERSOS DOCUMENTOS MINIMOS REQUERIDOS (PRIMER
BORRADOR)

3. PRESENTACION DE DOCUMENTO AEROCIVIL SOBRE DOCUMENTACION EXISTENTE (A 2003)

4. PRIMERA FORMULACION DE PROBLEMAS Y DIFICULTADES DEL CONTRATO

6. DEFINICION DE TAREAS PARA LA SIGUIENTE REUNION

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Resumnen presentacion del contrato de concesién (Historia).

2. Presentacion de los diversos documentos minimos requeridos para la subrogacion, identificados por
cada uno de los miembros del equipo de trabajo.

3. Presentacion de un documento suministrado por la Aerocivil, recopilando los diferentes documentos
existentes en el drea juridica de esa entidad (a 2003).

4. Primera formulacion de problemas y dificultades del contrato {matriz)

5. Definicion de tareas para la siguiente reunién
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AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Cédigo: Fm - 87

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Versién: 1.0

FORMATO Fecha: 10/11/2011
ACTADE REUNI()N
COMPROMISOS
COMPROMISO RESPONSABLE FECHA SEGUIMIENTO
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AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

Codigo: Fm - 87

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Version: 1.0

FORMATO *

Fecha: 10/11/2011

Agéﬁcia Né;ié;;luéé_--

ACTA DE REUNION

Para constancia se firma en Bogota, D.C., al octavo (8) dia del mes de Octubre de 2013.

~ CARGO - GRUPO

NOMBRE FIRMA
ﬁ\e-\ s > » -
Jaime Andrés Nifio Mufioz Gerencia de Proyectos Aeroportuarios- VGC %%gé@ﬁ%é

|

]

7

Pablo Andrés Romero Rivera

Gerencia de Proyectos Aeroportuarios- VGC

// %Mw%.,

German Arturo Bohbrqﬁéz |
Guzman

prﬂ("s‘tml - yPne

Aidee Jeanelte Lora Pineda

i 5

Narma Liliana Gutierrez
Gamboa

Stella Aldana Alonso

Francisco Javier Forero
Lozano

Monica Rocio Adarme
Manosalva

Clemente Alberto Echeverry
Cardona

UL ST L

- 6’M~f

Maria Del Rosario De Silvestri
Noguera

ASDOAD O

Carlos Alejandro Nufiez
Trujillo

CONTRATISTA

L GJeND

Mireyi Vargas Oliveros

Adriana Judith Mayorga
Mayorga
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AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

Cédigo: Fm - 87

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

‘Version: 1.0

FORMATO

-Fecha: 1011172011

Agencla Naclonal de
g | £

ACTA DE REUNION

Tema de Reunion: Subrogacién del contrato de concesion No. 0110 — O.P. del 18 de julio de 1995 (CODAD -

ACTA DE REUNION No.1
VICEPRESIDENCIA DE GESTION CONTRACTUAL
GERENCIA DE PROYECTOS AEROPORTUARIOS

REUNION EQUIPOS DE TRABAJO

Segunda pista del Aeropuerto Eldorado)
Fecha: 1 de octubre de 2013

Lugar: Piso 7 Sala 7-4
Hora: 3:30 PM

ORDEN DEL DIA

1. PRESENTACION DE LOS MIEMBROS DEL EQUIPO DE TRABAJO

5 BREVE PRESENTACION DEL CONTRATO DE CONGESION (HISTORIA)

3. EXPOSICION DE PROBLEMAS IDENTIFICADOS

4. DEFINICION PARA LA DISTRIBUCION DE LA DOCUMENTACION EXISTENTE

5. DISTRIBUCION DE TAREAS

DESARROLLO DE LA REUNION

i.
ii.
i,
iv.

b, Multas
i.
ii.

1. Presentacion de los miembros del equipo de trabajo.

2. Breve praséntacion de la historia del contrato de concesion.

3. Presentacion de los problemas identificados hasta el momento:
a. Varios temas se encuentran en Tribunal de Arbitramento:

Poda de arboles en dos Jarillones (Engativa y Fontibon)
Poda de los jarillones mismos
Control de inundaciones

Correccion de pendientes transversal y longltudinal en la pista norte

Impuestas por la Aerocivil
Por imponer por la Aerocivil

¢.  Amigable Componedor

Repavimentacion pista sur

4. Definicion para la distribucion de 'a documentacion existente entre el equipo de trabajo.
5. Dlstnbumbn de tareas entre los miembros del equipo de trabajo.
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L os documentos contables minimos requeridos, los cuales fueron solicitados a la Aerocivil
mediante oficio con radicado ANI No. 2013-401-014388-1 del 8 de septiembre de 2013:

a) Los soportes idéneos que respaldan los registros contables de los bienes,
derechos y obligaciones gue se transferiran a la Agencia. Al efecto, se destaca
gue la incorporacion de los bienes, derechos y obligaciones debera garantizar el
cumplimiento de las caracteristicas cualitativas de la informacién contable publica
y los procedimientos contables establecidos por la Contaduria General de !a
Nacién.

b) Valor de los aportes de la Nacién, si es el caso, y del valor de la inversion privada
realizada por los concesionarios en los términos previstos en la Resolucion 237 del
20 de agosto de 2010 emitida por ia Contaduria General de la Nacion.

¢) Obligaciones si existieren, acompafiadas de los soportes idéneos con base en los
cuales se efectud el registro contable, detallandose los conceptos asociados y los

terceros.
d) Procesos judiciales y demas reclamaciones de este tipo, con indicacion de su
estado procesal actual, valoracion de riesgo y su cuantia.

Con relacién a los saldos de la infraestructura que corresponde a la red aeroportuaria a
transferir por parte de la Aerocivil a la ANI, en concordancia con el Concepto de la
Contaduria General de fa Nacién con Radicado No.20132000022951 del 2 de julio de
2013, se solicita:

Discriminacion y soportes con los cuales el area contable de la Aerocivil efectud los
registros de la infraestructura concesionada, la cual sera trasladada segun lo establecido
por la Contaduria General de la Nacion a las cuentas 1720- BIENES DE USO PUBLICO
E HISTORICOS Y CULTURALES ENTREGADOS A TERCEROS vy 1785~
AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES DE USO PUBLICO (CR).

El valor incorporado de la inversion del privado en los Estados Financieros de la Aerocivil,
invertido en el proyecto de concesion, Al efecto se requiere un informe con valores
especificos e individualizados debidamente certificado, detallado por proyecto de
inversion y componente, las obras terminadas, ejecutadas e incorporadas en la
contabilidad y los soportes con los cuales se incorporaron las cifras en la contabilidad y
detallar cuales obras estan pendientes y su grado de avance.

Ademas de la entrega de Infraestructura, en caso de entrega de propiedades, planta y
equipo a la ANI, se debera entregar un reporte debidamente certificado donde se detalle
por cada activo el costo histérico, la depreciacién, provisiones, valorizaciones si existen y
el saldo en libros, de las partidas que conforman el saldo a transferir de la cuenta 16-
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Para activos depreciables, se requiere detallar por activo, fecha de compra, costo
histérico, descripcion, estado, vida Gtil, vida util restante, tiempo depreciado, valor
depreciado, valor residual, depreciacion acumulada, valorizaciones, valor neto en libros.



Con relacién a los hallazgos de la Contraloria General de la Republica, relacionados con
temas contables, se requiere que se entreguen subsanados y cumplidos, al momento de
traslado de los saldos a la AN,
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informes de avance y gestion del proceso de subrogacion, elaborados por ia AGENCIA
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I INTRODUCCION

La Agencia Nacional de Infraestructura — AN, tiene como objeto planear, estructurar, contratar,
ejecutar y administrar los negocios de infraestructura de transporte que se desarrollen con
participacion del capital privado y en especial las concesiones, en los modos; Carretero, Fluvial,
Maritimo, Férreo, Portuario y Aaeroportuario.

Que en virtud del Decreto 4165 de 2011, por el cual se cambia la naturaleza juridica y la denominacion
del Instituto Nacional de Concesiones INCO, y establece que se denominara Agencia Nacional de

Infraestructura — ANI; y que de acuerdo con el del Decreto 4164 de 2011 se le reasignan a la- ANl las
funciones contempladas en los numerales 7, 9, y 12 del Articulo 5, numeral 5 del Articulo 11 y el
numeral 2 de Articulo 17 del Decreto 260 de 2004, exclusivamente en lo relacionado con la
estructuracion, celebracion y gestion contractual de los proyectos de concesién y de cualgquier otro tipo
de asociacion piblico privada referida alas areas de los aerédromos — lado aire y lado tierra -, definidas
éstas de acuerdo con los reglamentos Aeronduticos de Colombia.

Para el cumplimiento de lo anterior, la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil - UAEAC-
debe subrogar los contratos de concesidn aeroportuarios suscritos hasta la fecha, esta subrogacion
por mandato legal debe hacerse a mas tardar el 31 de diciembre de 2013. Las Entidades realizaron
firmaron un Convenio Interadministrativo De Cooperacion, un cronograma y establecieron mesas
tematicas en asuntos juridices, financieros, contables, técnicos, operativos, ambientales y prediales
con el fin de llevar a cabo la mencionada subrogacion.

En ese sentido, se inician las mesas tematicas de los contratos de concesion aeroportuarios, de
acuerdo al cronograma propuesto por la UAEAC, con el CONTRATO CONCESION 0110-OP-95 —
CODAD S.A., que tiene como objeto la construccion de la Segunda Pista del Aeropuerto Eldorado y
Obras Complementarias, incluyendo el suministro, instalacion y prueba de equipos y el Mantenimiento
de la Segunda Pista, de las Obras Complementarias y de la Pista Existente; bajo el control y vigilancia
de Aerocivil, el cual presta servicio principalmente a la ciudad de Bogota D.C.; se realizé una visita en
el mes de diciembre de 2013, al Aeropuerto Eldorado con el objeto de realizar la verificacion de las
condiciones de operacion en el marco del contrato de concesion e identificar las obligaciones
generales en Ia estructura de operacion del concesionario CODAD. S.A.

En atencion a las reuniones realizadas en las diferentes mesas teméticas se realiza el siguiente
informe.,

. OBJETIVO

En virtud del Decreto 4164 de 2011, se realizaron las siguientes actividades para la verificacion del
CONTRATO CONCESION No. 0110-OP-95 - CODAD S.A.:

1. Visita a la Concesidn CODAD SA. y las pistas del Aeropuerto Eldorado, con el objeto de realizar
|a verificacion de la infraestructura lado aire del mismo, de acuerdo con el cronograma y plan de
trabajo establecido conjuntamente.
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2. Diligenciamiento de la matriz de obligaciones del Contrato para verificacion general del nivel del
cumplimiento de cada una de las Clausulas del Contrato de Concesion.

3. Mesas tematicas con las éareas: juridica, financiera, contable, técnica operativa, ambiental y
predial. con el objetivo de conocer los aspectos y documentos relevantes det Contrato de

Concesion.

4. Desarrollo de un cuadro de problematicas surgidas en &l desarrollo del contrato de concesion y
"~ posibles soluciones de acuerdo a la metodologia propuesta por la Vicepresidencia de Gestién

~ Contractual, que incluye los siguientes parametros: a) Avance — Responsable del 4rea b)
~ ldentificacion del problema. c) Que 'sabemos. d) Que no sabemos. e) Documento faltante y
responsable f) Alternativas de solucidn. g) Eventual divergencia asociada y h) Recomendaciones.

fil. ALCANCE

Verificar el estado actual del CONTRATO CONCESION No. 0110-OP-95 — CODAD S.A., pistas del
Aeropuerto Eldorado - en desarrollo del cronograma. y plan de trabajo dispuesto y- acordado entre la
UAEACYla AN,

IV. METODOLOGIA

1. Visita a las pistas dél aeropuerto Eldorado de Bogota: L.a metodologta propuesta corresponde a la
verificacion por parte de la AN, en el Aeropuerto a la gestién del Concesionario CODAD S.A.,

mediante el desarrollo de los siguientes pasos.

a) Socializacidn inicial por parte de la UAEAC (Oficina de Comercializacién e Inversion) y la ANt
(Vicepresidencia de Gestion Contractual) del proceso de subrogacion, en cumplimiento del
Decreto 4164 de 2011.

b) Presentacion al Concesionaric CODAD S.A. por parte de la ANI, del proceso de subrogacion
del Contrato de Concesion de las pistas del Aeropuerto Eldorado de Bogota y del equipo de
“trabajo establecido y la metodologia a utilizar.

¢) Presentacion por parte del Concesionario CODAD S.A. de las pistas del Aeropuerto, las
actividades desarrolladas en la actual etapa de mantenimiento, asi como los problemas
presentes para la ejecucion del contrato.

d) Visita a las pistas y calles de rodaje del Aeropuerto para verificacion del estado de
cumplimiento de la obligacién o el derecho adquirido.

e} Diligenciamiento y presentacion de los formatos de verificacion propuestos por la ANI como
parte de la metodologia para el proceso de subrogacion de los contratos de Concesién.

Calle 26 N°59-51 Edificio T4, Tomre B, Plso 2
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fy En desarrollo de la visita a las pistas del Aeropuerto Eldorado de Bogots, se realizaron
entrevistas con los responsables de cada area, evaluacion de documentos requeridos, toma
de datos y registros fotograficos. '

g) Elaboracion de producto final, resultado de la visita (Cuadro de verificacion lado aire, formato
Excel con registros fotograficos vinculados} y actas de reunion debidamente firmadas por los
participantes de cada mesa de trabajo.

2. Diligenciamiento de fa matriz de obligaciones del Contrato de Concesion: De acuerdo a visita inicial
de socializacion realizada por la Oficina de Comercializacion e Inversion de la Aerondutica Civil y

la Vicepresidencia de Gestion Contractual de la Agencia Nacional de Infraestructura, se acordd
elaborar una matriz de obligaciones del Contrato de Concesion con la siguiente informacion:

a) Clausula: Literal del Contrato de Concesion
b) Requisito: Literal del Contrato de Concesion
c) Derechos / obligaciones: Literales del Contrato de Concesion

d) Tema del programa: juridica, riesgos, financiera, contable, técnica dperativa, ambiental y
predial. '

e) Subtema: Discriminacion de subtemas para cada una de los temas o mesas tematicas de
acuerdo a programacion.

f) Area: Area responsable del tema en la UAEAC.

g) Gestion: Acciones o actuaciones de las partes para el cumplimiento de los derechos u
obligaciones.

h) Registro: Documento o registro que evidencia la gestion.

i) Estado de verificacion: Verificacion de la Agencia Nacional de Infraestructura de la gestion y
registro realizado por la UAEAC o el Concesionario para el cumplimiento del derecho /

obligacion.

j) Area encargada ANI: Area responsable de la verificacion en la Agencia Nacional de
Infraestructura. |

k) Apoyo del srea: Profesional o profesionales que apoyan la verificacion del estado en la
Agencia Nacional de infraestructura.
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Mesas tematicas: para la verificacion de las obligaciones / derechos de la matriz y verificacion de
la documentacion relevante de cada 4rea, se han realizado las siguientes mesas tematicas para el
desarrollo de estas actividades:

Juridica;

~ Financiera;

Contable:

~-Téenica; -

Operafiva; -
Ambiental; y

Predial,

Para la coordinacién y manejo de estas mesas se elabord el “reglamento de mesas tematicas’ que
permite resolver diferencias o inquietudes en el desarrollo de las mismas.

Las mesas tematicas se relnen desde el 21 de octubre de 2013, y los productos principales de las
areas de la Agencia han sido:

V.

9

El diligenciamiento de la matriz de obligaciones contractuales.
Cuadro de verificacion para la parte técnica y operativa.

Listado de registros minimos necesarios para la gestion contractual,
Cuadro de probleméticas para subrogacion.

Actas de reuniones internas y externas.

Identificacion y solicitud de registros para verificacion de obligaciones,

Informes de avance y gestion.

MARCO LEGAL

La Agencia Nacional de Infraestructura asume parcialmente algunas funciones del Decreto 260 de
2004,en virtud de los Decretos 4164 y 4165 de 2011, exclusivamente en lo relacionado con la
estructuracion, celebracion y gestion contractual de los proyectos de Concesion y cualquier otro tipo
de asociacion pablico privada referida a las areas de los aerédromos - lado aire v lado tierra.
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La normatividad que regula los Contratos de Concesion Aeroportuarios: Constitucién Polltica de
Colombia, Ley 105 de 1993, Cddigo de Comercio, Ley 1508 de 2012, Ley 80 de 1993, Ley 1150 de
2007, Decreto 734 de 2012, Decreto 4164 y 4165 de 2011, '

VI VERIFICACION DE LA INFORMACION

Para el desarrollo del presente informe se revisd y organiz6 la informacién relacionada con-las
obligaciones y derechos del concesionario y los entregables de la misma y se verificaron en cada una
* de las areas que se evaluaron, a partir de los formatos desarrollados para-esta actividad.

i. Registros elaborados de verificacion o reuniones en campo:
~a) Verificacion de pistas y calles de rodaje.
Estos registros hacen parte del proceso de subrogacion y son soportes del mismo.

2. Cuadros de verificacion |ado aire.

De acuerdo a la visita realizada a las pistas del Aeropuerto Eldorado de Bogoté, verificacion y
registro fotografico tomado, asl como fas reuniones sostenidas con las diferentes éreas del
Concesionario CODAD, se elaboraron los Informes de verificacion lado aire del Aeropuerto.

3. Matriz de obligaciones del Contrato de Concesion.

Como se indico anteriormente, se elabord la matriz de obligaciones del Contrato de Concesion, a
partir de la cual se adjuntan en las carpetas en medio magnético, los registros del estado de los
derechos / obligaciones del CONTRATO CONCESION 0110-0OP-95 ~ CODAD S.A., organizados

por temas y subtemas de la mesa tematica.
4. Cuadro de problematicas para subrogacion.

Se elaboré cuadro de problematicas surgidas en el desarrollo del contrato de concesion y posibles
soluciones de acuerdo a la metodologia propuesta por la Vicepresidencia de Gestion Contractual,

que incluye las siguientes columnas;

AVANCE- | oo cicenctdN | QUE QuENo | DOCUMENTO | ) e NATIVAS EVENTUAL GESTIONES
RESPONSABLE | o oo ein | sanenos | sapemos | FALTANTEY | “oe coiucion DIVERGENCI | NECESARIAS Y
DEL AREA RESPONSABLE _ A ASOCIADA |  RESPONSABLE

5. Reuniones internas y externas

Se adjuntan en medio magnético (CD) copia de las actas de mesas tematicas desarrolladas hasta
la fecha en las areas juridica, financiera, contable, técnica operativa, ambiental y predial.
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6. Entrega del archivo general de la concesic’m (en transferencia documental UAEAC - ANI)

La mesa que adelanta los temas administrativos del contrato, actualmente gestiona a entrega del
archivo general en desarrollo del Contrato CODAD S.A. las pistas del aeropuerto Eldorado de
Bogot4, para la organizacion, alistamiento y transferencia documental entre las dos entidades. A la
fecha no se han recibido las cajas con la verificacién por medio de ia hoja de control documental
recomendada por el Archivo General de la Nacion, la cual incluye los siguientes parametros:

NOMERE e NOMBRE | Fouo pEL.
DELA | CAJA | CARPETA | RADICADO | FECHA | DOCUMENTO/ | FIRMA | DESTINATARIO | oRisivAL | coria | FOHODEL" | onseryaciones

VIl. DESARROLLO DEL INFORME

Para el desarrollo de actividades se planificd un plan de trabajo conjuntamente con el concesionario
CODAD S.A, para realizar la verificacion en campo de todas las areas (lado aire), en las pistas del
Aeropuerto Eldorado de Bogota, las cuales contaron con la participacién de representantes del
Concesionario CODAD S.A. y de la ANL. Iniciaimente se hizo una presentacion del alcance de la visita
y el objeto de la misma, luego se hizo una verificacién en sitio del cumplimiento de los derechos y
obligaciones a cargo del concesionario, se solicitaron documentos de soporte a tales actividades y
finalmente se realizaron recorridos de comprobacién a lo presentado por el Concesionario.

Posteriormente se diligencié el cuadro de verificacién de CUmpIimiento desarrollado por la ANI, el cual
trata los temas por actividades principales en el contexto lado aire.

Para el desarrollo de la matriz de obligaciones del Contrato de Concesién se trabajé en forma conjunta
con fos responsables de la UAEAC en la verificacion de! estado actual de los derechos / obligaciones

de la matriz.

Vlil. PAPELES DE TRABAJO

Para el desarrollo de este informe, previamente se disefiaron formatos de verificacion del lado aire,
que hacen parte de la estructuracion de la metodologia general de subrogac:on que tiene como
documento principal la matriz de subrogacion.

lgualmente se cuenta con los documentos minimos entregados en medio magnéticos y certificados
por parte de la UAEAC como registros de las obligaciones/derechos establecidas en la matriz de
obligaciones del Contrato de Concesion, Asi como la matriz de obligaciones del coritrato de concesion,
desarrollada en conjunto con la UAEAC.,

IX. PROBLEMATICAS, ALTERNATIVAS DE SOLUCION Y EVENTUAL DIVERGENCIA
ASOCIADA Y RECOMENDACIONES -

Cafte 26 N°59-51 Edificio T4, Tore B, Piso 2
PBX;: 3791720~ www.ani.qov.co, Nit, 830125996-9




& PROSPERIDAD
TODOS

¥PARA

Tagancia
infraestructura

« Problematica: Adecuacion faltante por parte de la Aerocivil de la pista existente, en especial
en lo referente al cableado de las ayudas aeronauticas de la pista (clausula 12.3), para dar
alcance del laudo arbitral del Tribunal de Arbitramento de! 21 de noviembre de 2006.

Alternativas de solucion: Establecer los alcances del faudo arbitral para la ANI.

Eventual divergencia asociada: La AN| sea la que tenga que asumir esos gastos de

adecuacion y reparacion de las ayudas aeronduticas; las obras no se lleven a cabo antes de
~ subrogar el contrato, lo que implicaria que la ANI sea la encargada de recibir estas obras

faltantes. ' -

Recomendaciones: Soiicitud de reunion especial con la Diieccion de Telecomunicacionss
. para discutir este problema. Tener claridad sobre el alcance juridico de la no realizacion de
|las obras de adecuacion/reparacion antes de la subrogacion.

. Problematica: No se tiene claridad sobre cual Entidad debe asignar recursos (30%
de los Ingresos Minimos Garantizados para cada affo - clausula 19.1) para el Encargo
Fiduciario después de la subrogacion del contrato. (2 afios mas que debe ser
fondeado el Encargo Fiduciario)

Alternativas de solucién: Que la Aerocivil se comprometa a girar los recursos planeados,
~ ¢on cargo a su presupuesto, para cubrir la obligacion de tener el 30% de los Ingresos Minimos
Garantizados para cada affo. En caso de que la Aeracivil no se comprometa a girar estos
recursos en los dos afios faltantes de la concesion después de subrogar al contrato, debera
establecerse una estrategia para cumplir con esta obligacion contractual (clausula 19.1).

Eventual divergencia asociada: La AN| sea la que tenga que asumir los gastos del fondeo
del encargo fiduciario (Aprox. 7000 millones de pesos por afio).

Recomendaciones: Solicitud de reunion especial con la Direccion Financiera de la Aerocivil
para discutir este problema,

o Problematica: Las obras adicionales ejecutadas dentro del contrato No. 0110-O.P. de 1995
(con contratos adicionales) tienen estipulado que CODAD no asumira el mantenimiento, sino
que queda a nombre de la Aerocivil. ¢, Quien asumira el costo de mantenimiento de dichas
obras adicionales, una vez sea subrogado el contrato? '

Alternativas de solucion: Que ta Aerocivil se comprometa a reservar recursos para el
mantenimiento de las obras adicionales, y que esos recursos se los transfieran a la ANI.

Que el mantenimiento de las obras adicionales se mantengan como responsabilidad de la
Aeracivil en el acta de subrogacion.

Eventual divergencia asociada: La ANl sea ia que fenga que asumir los gastos de
mantenimiento de las obras adicionales ejecutadas dentro del marco de este contrato.
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Recomendaciones: Este problema sea llevado al comité operativo Aerocivil - AN} para que
se le dé una solucion a este problema.

s Problematica: La repavimentacion de [a pista sur del afio 2012 no fue recibida por parte de
la Aerocivil como autoridad aeronautica. La disputa sera radicada ante la Firma Asesora de
Ingenieria (amigable componedor).

_Alternativas de solucién: Que las demandas de la Aerocivil sean resueltas antes de la
subrogacién del contrato, a favor de la Aerocivil. En caso de ser fallada en contra de la
Aeracivil, se debera discutir y acordar con la Aerocivil la estrategia juridica y técnica a seguir.

Eventual divergencia asociada: Que la ANI tenga que recibir las obras de ia repavimentacion
de |a pista sur, efectuada en 2012, en caso de que el amigable componedor falle en contra de
la Aerocivil. Que la ANI, una vez subrogado el contrato, tenga que asumir responsabilidades
ante la Aerocivil, como autoridad aeronautica, si ésta (ltima sigue objetando el recibir las

obras.

Recomendaciones: Conseguir el texto de demandas de la Aerocivil, una vez sea radicado
ante el amigable componedor. Analizar las demandas de la Aerocivil, una vez sean radicadas
ante el amigable componedor.

e Problematica: La revision de las operaciones aéreas efectuadas en el aeropuerto Eldorado
solamente puede ser hecho por medio de aplicativos de uso exclusivo de la Aerocivif (revision
de! volumen reai de tréfico aéreo). Esta revision es fundamental para la revisién del ingreso
efectivo del concesionario {clausula 21.2).

Alternativas de solucion: Que la ANI reciba permiso especial por parte de la Aerocivil para
que pueda acceder a la informacion de la torre de control, por medio de un aplicativo
computacional de uso exclusivo de la Aerocivil.

Que la Aerocivil suministre a la ANI mensualmente una informacién certificada de las
operaciones aéreas efectuadas en el aeropuerto Eidorado.

Que la Aerocivil siga realizando la revisién de los ingresos efectivos del concesionario, lo que
necesariamente involucra la revision de las operaciones aéreas efectuadas en el aeropuerto
Eldorado, también a cargo de la Aerocivil.

Eventual divergencia asociada: Que la AN! no tenga acceso a la informacion real de
operaciones realizadas mensualmente en el aeropuerto Eldorado, y por tanto no pueda
cumplir con lo estipulado contractualmente (revision del ingreso efectivo de CODAD - clausula
21.2), en caso de asumir la revision de los ingresos efectivos del concesionario.

Recomendaciones: Solicitud de reunion especial con la Aerocivil para definir el mecanismo
para la revision por parte de la ANI del volumen real de trafico aéreo para determinar el ingreso
efectivo de CODAD.
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o Problematica: El encargo fiduciario con FIDUCOLOMBIA {fiducia que maneja los recursos
para el pago de los Ingresos Minimos Garantizados, entre otros) quede en manos de la
Aerocivil, y no sea parte de la subrogacion. :

Alternativas de solucién: Que la Aerocivil mantenga el encargo fiduciario de
FIDUCOLOMBIA a su nombre. Todas las responsabilidades que ello conlleva se mantienen

con |a Aeracivil. :
Que la ANI asume el manejo del encargo fiduciario. Necesidad de modificar el contrato de

fiducia.

Eventual divergencia asociada: Que la ANI no tenga acceso al encargo fiduciario, en ¢aso
de tener que responsabilizarse. por el pago ge Ingreso Minimo Garantizado al cencesionario
(clausula 19), asi como compensaciones por modificaciones al régimen tributario (regla
principe) (clausula 42), de pagos de intereses de mora (clusula 35), por suspension de planes
de vuelo {clausula 21.1) y ficencias {clausula 15.1).

Recomendaciones: Solicitud de reunion especial con la Direccién Financiera de la Aerocivil
para discutir este problema.

o Problematica: Los limites de ambas concesiones que operan en el aeropuerto Eldorado
(OPAIN y CODAD) no es clara. No se tiene claridad sobre e! area a cargo de CODAD para su

mantenimiento.

Alternativas de solucion: Que la Aerocivit conmine a CODAD y a OPAIN a definir areas
definitivas de deslinde entre ambas concesiones.

Eventual divergencia asociada: Que no se tenga claro por cuales areas debe ser requerido
el concesionario, en caso de no ejecutar mantenimiento. Y por tanto no se esté ejerciendo la

gestion completa del contrato.

Recomendaciones: Soficitud de reunion especial con la Direccién de Inmuebles de la
Aerocivil asi como con la Sra, Patricia de Castro de la Oficina de Comercializacion de lamisma

entidad para discutir este problema.

o Problematica: No hay claridad respecto a como se manejara la parte ambiental despues de
la subrogacion, es decir si para que el concesionario realice mantenimientos, se requiere en
algunos casos, permiso de la ANLA, quién los va a solicitar?, se compromete fa Aerocivil a
continuar haciéndolo?

Alternativas de solucion: Convenir con la Aerocivil- el manejo de dichas obligaciones de
licencia ambiental que realiza CODAD, ya que Aerocivil es la beneficiaria de dicha licencia.

Eventual divergencia asociada: Que la ANI tenga que recibir las obligaciones de licencia
mediante cesion parcial. La ANI no puede hacerse cargo de Licencias Ambientales. Si
Aerocivil no acepta comprometerse a gestionar permisos para mantenimiento de pista y
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demas obligaciones que lo requieran ante la ANLA, se puede retrasar el cronograma del
contrato. = .

Recomendaciones: Dejar clara la situacion de la Licencia Ambiental antes de la subrogacion,
mediante reuniones, documentos de acuerdo y en el acta de subrogacion.

o Problematica: No se ha definido por parte de! tribunal de arbitramento, de quién es la
obligacién de realizar mantenimiento de los arboles del jariiion.

Alternativas de solucion: Dejar la situacion clara con Aerocivii en documento legal, y
definitivamente en el acta de subrogacion.

Eventual divergencia asociada: En el caso que sea Aerocivil quien resulte responsable de
realizar el mantenimiento de los rboles del jarillon, y que dicha obligacion sea transferida a
la ANI, 4con qué recursos economicos se flevara a cabo tal actividad una vez se realice la
subrogacion? :

Recomendaciones: Reunion con Aerocivil para esclarecer el tema por escrito.

o Problematica: E! Concesionario solicité cambio de accionistas, que en la actualidad se
encuentra en tramite en la Aerocivil.

Alternativas de solucion: Que la Aerocivil acepte el cambio de accionista, pero con las
respectivas condiciones de cumplimiento por el tema de la repavimentacion faltante.

Que la Aerocivil no acepte el cambio de accionista, hasta tanto no se realice la
repavimentacion faltante,

Eventual divergencia asociada: Que se acepte el cambio accionario propueste con un fondo
dedicado a inversiones, sin experiencia en construcciones aeroportuarias, sin capacidad
técnica para asumir algiin tipo de inconveniente, especiaimente faltando una repavimentacién
de la pista.

Recomendaciones: Solicitara la Aerocivil que se pronuncie sobre el tema y dé respuesta al
Concesionario al respecto.

* Problematica: Existencla de dos procesos de multa al Concesionario, en tramite.

Alternativas de solucion: Que la Aerocivil asuma los costos de estos procesos de multas,
durante todo el proceso.

Eventual divergencia asociada: Asumir el tramite de una multa que requiere previamente de
la amigable composicion si tener los recursos para pagar los amigables componedores.

Recomendaciones: Solicitar a la Aetocivil informacion sobre las citadas multas, para estar
informados especificamente porque conceptos se estan imponiendo y cuando se adelantara
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el tramite previo del amigable componedor, o dado el caso que sea la ANI quien deba
adelantarlo, que se deje claridad sobre los recursos para pagar a los amigables
componedores.

« Problematica: Se debe realizar la nivelacion y reconformacion de las zonas de seguridad a
lado y lado de la pista norte. No se ha realizado.

Alternativas de solucién: Que la Aerocivil se comprometa a realizar los trabajos pendientes,
ya sea la entidad misma o a través de un tercero (OPAIN).

Eventual divergencia asociada: Que la Aerocivil no asuma los costos implicitos de los
trabajos de nivelacion y reconformacion de las zonas de seguridad de la pista norte.

Recomendaciones: Dejar plasmada esta problemética en el acta de subrogacion.

« Problematica: Segtn lo indicado por AEROCIVIL, la pista norte no cumple con los parametros
técnicos recomendados por la Organizacion de Aviacion Civil Internacional.

Alternativas de solucién: Que la Aerocivil se comprometa a realizar los trabajos de mejoras,
ya sea la entidad misma o a través de un tercero (CODAD).

Eventual divergencia asociada: Que no se realicen trabajos de adecuacion, y que la pista
norte no cumpla con recomendaciones internacionales, siendo la AN responsable por el

contrato.

Recomendaciones: Dejar plasmada esta problematica en el acta de subrogacion.

o Problematica: La cancelacion reiterativa de NOTAM por parte de la Torre de Control del
aeropuerto ELDORADO. Las cuadrillas de mantenimiento de CODAD S.A. deben ser
escoltadas por parte de inspectores de plataforma para acceder a los lugares en donde se
deba hacer el mantenimiento programado en el lado aire. El problema radica en el nimero
reducido de inspectores de plataforma, que deben atender primordialmente aspectos
operativos en plataforma.

Alternativas de solucion: Que se tenga una mayor certeza para la planeacion de actividades
de mantenimiento, de las posibilidades de tener NOTAM programados que realmente se
cumplan. Que OPAIN otorgue mayores facilidades de representantes de CODAD para
acceder a las areas concesionadas. Que OPAIN contrate una mayor cantidad de inspectores

de plataforma.

Eventual divergencia asociada: Que se mantengan las irregularidades para ejecutar el plan
de mantenimiento, por motivo de la cancelacién de NOTAM programados, con lo que CODAD
pueda incurrir en incumplimientos y por tanto acarreen muitas.

Recomendaciones: Dejar plasmada esta problematica en el acta de subrogacion.
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e Problematica: CODAD S.A.noha farmado las tltimas actas de vecindad con el concesionario
OPAIN S.A.

Alternativas de solucién: Que se llegue a un acuerdo entre CODAD y OPAIN sobre los
puntos en disputa y se vuelva a legalizar las actas de vecindad.

Eventual divergencia asociada: Que no se llegue a un acuerdo entre ambos concesionarios,
y que el mantenimienfo de zonas concesionadas a CODAD no se lleve a cabo por
intervenciones de OPAIN, que no son reconocidas por CODAD en las actas de vecindad.

Recomendaciones: Dejar plasmada esta problemética en el acta de subrogacion.

X. SITUACION ACTUAL Y AVANCE

Respecto del proceso de subrogacion: El porcentaje de avance de la subrogacion a la fecha del
presente informe fue de: 79%, de acuerdo a la metodologla establecida:

Concesién CODAD Pistas Aeropuerto Eldorado avance est:mado de subrogacién
T AP S e T S S e L B 0 REZAT

Equipo de trabajo ' 2 9% 100% 9%
Visita - formatos verificacién

lado aire y lado tierra 1 5% 100% 5%
Avance Mesa Juridica 2 9% 96% 9%
Avance Mesa Riesgos 1 5% 100% : 5%
Avance Mesa Financiera 2 9% 92% 8%
Avance Mesa Contable 2 9% 0% 0%
Avance Mesa Técnica 2 9% 6% 9%
Avance Mesa Operativa 2 9% 89% 8%
Avance Mesa Ambiental 1 5% 86% 4%
Avance Mesa Predial 1 5% 100% 5%
Diligenciamiento MATRIZ 3 14% 100% 14%
Documentacién (archivo '

fisico) 2 9% 0% 0%
Defensa Judicial , 1 5% 100% 5%
TOTAL 100% 79%

X. ASUNTOS PENDIENTES

De acuerdo alf desarrollo del cuadro de problemtaticas elaborado en conjunto con el equipo de trabajo,
se indica la posicién de la Agencia en los documentos de fa subrogacion, para los siguientes temas:
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1 Del Laudo Arbitral del 21 de noviembre de 2006 se desprende una obfigacion de la
AEROCIVIL en relacion con la adecuacion de la pista existente, en especial en lo referente al
cableado de las ayudas aeronauticas de la pista. iguaimente en el mencionado Laudo Arbitral, el
Tribunal de Arbitramento ordena a CODAD S.A., ejecutar las respectivas repavimentaciones a las
cuales se habia comprometido en la totalidad de la pista existente; esta actividad en los términos
del Contrato, incluye: carreteos, bermas, cunetas, canales, zonas de seguridad y ayudas visuales
de aproximacion, ademas de la pista como tal.

En oficio No. 1051084-691.07 del 17 de agosto de 2007, la Oficina Asesora Juridica de la
AEROCIVIL, a solicitud de |a Oficina de Comercializacion de la misma Entidad, concepilua que
existe una obligacion referente a la reparacion de ayudas visuales de la Pista Norte. Dentro de
estas ayudas visuales se encuentran las juces que companen las luces de borde de la pista, asi
como las luces del eje de la pista. En el afio 2009 se contrato a la firma “Union Temporal |.P.", para
adquirir, instalar y poner en funcionamiento las luces de la Pista Norte del Aeropuerto Eldorado.
Este contrato tuvo que ser liquidado por motivos ajenos al contratista. Los equipos de luces fueron
adquiridos y solamente una parte (aproximadamente 300 m de pista) fue instalada y puesta en
servicio en la Pista Norte. Por tanto, se deja constancia que falta instalar ef resto de las ayudas

visuales sobre la Pista Norte (luces de borde ¥ luces de eje de pista). Ideaimente esta instalacion

_debera llevarse a cabo en paralelo con los trabajos de repavimentacion, que se encuentran
pendientes de ejecucion por parte de CODAD S.A,, programados para el afio 2015,

“Por lo expuesto en este acapite, y con la firma del presente documento, la AEROCIVIL se
compromete a realizar todas las gestiones necesarias para la instalacion del cabieado y puesta en
funcionamiento del faitante de luces de la pista norte, en el momento en que proceda a realizarse
la repavimentacion faltante por parte de CODAD S.A.

Se deja constancia de que la presente subrogacion, no implica en ningln caso, la asuncion por
parte de la AGENCIA de obligaciones derivadas de la instalacién y puesta en funcionamiento de
las luces de la pista norte. Por esta razén, el cumplimiento de esta obligacién, es y continuara
siendo responsabilidad exclusiva de la AEROCIVIL.

9 La AEROCIVIL continuar con la obligacién prevista en la Clausula 19 Numeral 19.1 del

_Contrato de Concesion, en el sentido de aportar el 30% de los Ingresos Minimos Garantizados para
los afios restantes de la Concesion comprometiéndose a mantener la obligacion de destinar estos
recursos al encargo fiduciario de la AEROCIVIL para cubrir este rubro de los Ingresos Minimos
Garantizados.

- Se precisa que el Encargo Fiduciario con FIDUCOLOMBIA a nombre de la AEROCIVIL seguira en
manos y bajo la responsabilidad de tal Entidad, y por tanto sera excluido de la subrogacion del
mencionado Contrato de Concesion, dejando expresamente estipulado que los fondos que se
encuentran en el citado Encargo Fiduciario, seran de propiedad de la AEROCIVIL una vez se

liquide el mencionado encargo.
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3. De acuerdo con lo estipulado en la Clausula 12 Numeral 12.4 de! Contrato de Concesion, los
costos de las labores de mantenimiento de as obras adicionales construidas por CODAD S.A.
dentro del alcance del Contrato de Concesidn, seran cubiertas por la AEROCIVIL. En este sentido,
mediante [a firma de la presente Acta, la AEROCIVIL se compromete a apropiar, aportar y pagar
los recursos necesarios para financiar la actividad a que se refiere este Numeral, yen general
. declara de sus cargo toda fa gestion presupuestal relacionada con este asunto; asi mismo y como
_ consecuencia de fo anterior, declara que mantiene esta responsabilidad como propia, sin perjuicio
" de la subrogacién del contrato a favor de la AGENCIA.

4. La repavimentacion de la Pista Sur, contractualmente estipulada, se llevo a cabo en el afio
- 2012. Sin embargo, debido a problemas en el estado del pavimento, la AEROCIVIL en su funcion
de Autoridad Aeronautica de Colombia, no recibi6 tal repavimentacién por presuntamente no
cumpiir con ios parametros técnicos exigidos. El Concesionario reaiizé un microfresado a la pista
sur, siguiendo las recomendaciones de expertos extranjeros contratados por-el Concesionario que
‘avalaron esta solucidn para mejorar los parametros de textura y rugosidad del pavimento. Sin
. embargo, la AEROCIVIL en su rol de Autoridad Aeronéutica Nacional, se abstuvo de recibir tales

obras. Esta controversia fue sometida al examen de la Firma Asesora de Ingenieria en su calidad
de Amigable Componedor, para su resolucién, cuyo pronunciamiento a la fecha de suscripcion de
la presente Acta, se encuentra pendiente, por lo que la AEROCIVIL se compromete a dar trasfado
del mismo a la AGENCIA, en el momento en que le sea oficialmente radicado.

5. Se establece por medio de la firma de la presente Acta, que la revision de los ingresos
efectivos del Concesionario {ver Clausula 21 Numeral 21.2 del Contrato de Concesion), sequira
siendo responsabilidad exclusiva de la AEROCIVIL, lo cual incluye las revisiones de operaciones
aéreas efectuadas en el Aeropuerto Eldorado que ello conlleve, labor que se coordinara con |a
Agencia Nacional de Infraestructura.

Para efectos de revision y consulta por parte de la AGENCIA de las operaciones aéreas efectuadas
en el Aeropuerto Eldorado, la AEROCIVIL declara con la firma de la presente Acta, que se
compromete a poner a disposicion de la AGENCIA la informacion generada por los aplicativos
usados por la AEROCIVIL (como por ejemplo los aplicativos ALDIA y PISTA) y la informacion
necesaria para permitir identificar las operaciones y las caracteristicas de las mismas con el objeto
. de establecer los ingresos generados por las operaciones aéreas, en el momento en que la
AGENCIA lo requiera, previa coordinacién con la Direccion de Informatica y coordinacién de los
protocolos a que hubiere lugar.

6. Se deja constancia que pese a los ejercicios y revision de este tema por parte de los equipos
delegados de las dos Entidades para su revision, los limites de las dos (2) Concesiones que operan
en los predios del Aeropuerto Eldorado (Sociedad Concesionaria Operadora Aeroportuaria
Internacional S.A. — OPAIN 8.A y CODAD S.A.), no son claros para la AGENCIA, por las razones
gue se exponen a continuacion:

El Laudo Arbitral del 21 de noviembre de 2006 establecié que el plano de la Licitacion No.003 de
1994, que definia las areas concesionadas al ganador de esta licitacion, es el Unico valido para
delimitar el campo de accion del concesionario CODAD S.A.; sin embargo, algunas de estas areas
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han sido intervenidas por el concesionario OPAIN S.A, a cargo de la administracion,
modernizacion, operacion, mantenimiento y explotacion comercial de la terminal aérea, mediante
la construccion de obras nuevas y/o adecuaciones. En este sentido, OPAIN S.A. definié un plano
que muestra las areas concesionadas tanto de OPAIN S.A. como de CODAD S.A. Como
consecuencia de la intervencion del Concesionario OPAIN S.A. en éreas originalmente de
responsabilidad de CODAD S.A,, este litimo ha dejado de hacer mantenimiento en |as areas que
aparecian como de su responsabilidad en el plano de Ia Licitacion No.003 de 1994.

Con la suscripcion de la presente Acta, la AEROCIVIL y la AGENCIA se comprometen a trabajar

" coordinadamente para definir, de ser posible en forma concertada, con los dos (2) Concesionarios
involucrados, las areas que correspondan a cada quien, precisando de esta manera los {imites
entre ambas areas concesionadas.

7. Por medio de la suscripcion de la presente Acta, se establece que la Licencia Ambiental en
cabeza de la AEROCIVIL para el Aeropuerto intemacional El Dorado, seguird siendo
responsabilidad de tal entidad ante la autoridad ambiental competente. En este sentido, la
AGENCIA no se har4 responsable ante la Autoridad Ambiental Competente, por ninguna obligacion
- que ejecute contractuaimente CODAD S.A. derivada de la licencia ambiental.

Acorde con lo anterior, la AEROCIVIL se compromete a gestionar los permisos necesarios que
requiera el Concesionario CODAD S.A. para el mantenimiento de la pista y demas obligaciones
+ que lo requieran, ante la autoridad ambiental competente.

‘8. En los jarillones de Engativa y Fontibon, construidos como barreras anti-truido dentro del
alcance de este Contrato de Concesion, se sembraron rboles en su momento. Es evidente la
necesidad de podar esos arboles; sin embargo el Concesionario no ha asumido la responsabilidad
de realizar la poda referida. Este tema se encuentra en Tribunal de Arbitramento, y a ia fecha no
se ha proferido Laudo Arbitral para resolver este conflicto. Igualmente, se encuentra pendiente por
definir en- Tribunal de Arbitramento, la controversia originada con ocasion de la definicion de la
responsabilidad derivada de las inundaciones producidas por €l Rio Bogota, relacionadas
aparentemente con los disefios y ejecucion de la obra realizada.

9 El Concesionario solicitd a la AEROCIVIL un cambio sustancial en su composicion accionaria,
que se encuentra actualmente en framite ante la Entidad. En este sentido, y dado que a la fecha
de suscripcion de la presente Acta, no se conoce la respuesta de la AEROCIVIL, pero se nos
informé que fue proferida, la AEROCIVIL se compromete a informar y enviar copia a la AGENCIA
sobre la decision que adopte finalmente en relacion con la referida solicitud de cambio accionario,
dentro de los diez (10) dias siguientes al envio de la respuesta al Concesionario.

10. Actualmente se surte el tramite del mecanismo del Amigable Composicion, tal y como o
dispone la Clausula 23 del Contrato de Concesion, debido a que este tramite comenzo antes de
iniciar formalmente el proceso de subrogacion del Contrato de Concesion, la AEROCIVIL se
compromete con la suscripcion de la presente Acta, a asumir los costos que se generen con
ocasion de los honorarios que por este concepto a que haya lugar a pagar al Amigable
Componedor, que para el efecto se trata de la Firma Asesora de Ingenierfa. Asi mismo, la
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AEROCIVIL se compromete a entregar ala AGENCIA, toda la informacion referente a este proceso.
Se deja expresamente establecido que sera la AEROCIVIL la encargada de disponer de los
recursos necesarios para sufragar los gastos econémicos en que se incurra en relacion a los costos
del Amigable Componedor, entre otros, que eventualmente deba iniciar la AGENCIA derivado de
controversias surgidas de temas relativos a la presente Concesion.

1. Dentro del Tramite arbitral que cursa ante la Camara de Comercio de Bogota se discute el
presunto incumplimiento de! Concesionario CODAD S.A, el tema relacionado con las pendientes
longitudinales y transversales de aterrizaje de la Pista Norte.

- 12. Se deja constancia de que debido a la cancelacion reiterativa de Notice to Airmen - NOTAM
por motivos operacionales, en gran parte por parte de la Torre de Control del Aeropuerto Eldorado,
las iabores de mantenimiento de la pista existente, tal y como lo establece el Contrato de
Concesion, se han visto afectadas, impactando directamente la ejecucién del Plan de
Mantenimiento aprobado para CODAD S.A. Los NOTAM aprobados para el mes de diciembre de
2013, fueron restringidos por razones de operacién en temporada alta.

En este sentido, la AGENCIA recomienda programar reuniones previas a la reunién mensual de
Decisiones Tomadas en Colaboracion — CDM por sus siglas en inglés, para que de esta manera
la AERCCIVIL conozca las labores que adelantaran los Concesionarios en lado aire de! Aeropuerto
Internacional EiDorado, mitigando asi la cancelacién de los Notice to Airmen - NOTAM.

13. Debido a la necesidad de OPAIN y AEROCIVIL de adelantar obras en &reas que se
encuentran cuyo mantenimiento se encuentra a cargo de CODAD S.A., las partes acuerdan
mediante la suscripcion de la presente Acta, identificar e implementar mecanismos para agilizar y
optimizar ef tramite de las actas de vecindad, que se aplica actualmente.

14. Se deja constancia que a la fecha de suscripcion de la presente Acta, la AEROCIVIL ha
manifestado expresamente en diferentes oportunidades y escenarios, la imposibilidad de entregar
informacion y soportes contables de la Concesion, argumentando dificultades técnicas de su
sistema de informacion contable. Por ello, la informacion de esta naturaleza, junto con todos sus
soportes en lo que tiene que ver ¢con el Contrato de Concesién No. 0110 - O.P. del 18 de julio de
1995 (CODAD S A. - Segunda pista del Aeropuerto Eldorado) de la ciudad de Bogota, no se recibe,
y quienes suscribimos el presente documento damos fe del compromiso que adquiere la
AEROCIVIL de entregar toda la informacion contable y sus soportes idéneos a la AGENCIA,
atendiendo las condiciones establecidas en la ley y las normas de contabilidad aplicables,
generalmente aceptadas, para que en la contabilidad de la AGENCIA con corte a 31 de diciembre
de 2013, se refieje en forma fidedigna la informacion correspondiente al proceso de entrega que
realizd la AEROCIVIL en virtud de la subrogacion del Contrato de Concesion No. 0110 — O.P. del
18 de julio de 1995 (CODAD 8.A. - Segunda pista del Aeropuerto Eldorado) de la ciudad de Bogota.
La entrega de la informacion y los soportes a la que se hace referencia en el
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presente literal, segin manifestacion expresa de la AEROCIVIL, sélo podr4 realizarse el proximo
24 de enero de 2014, sin perjuicio de las consecuencias, acciones o actuaciones que se deriven
de esta situacion. -

15. A la fecha de la suscripcion de la presente Acta, la AGENCIA no ha recibido informacion ni
las carpetas y archivos cotrespondientes de los procesos judiciales Y- arbitrales en curso.

Se firma a los 27 dias del mes de diciembre de 2013.

Proyecto;

Reviso:

Aprobé;

Jaime Andrés Nifto Mufioz/ Asesor Operativo VGC Gerencia de Proyeclos Aeroportuarios A
Bladimir Alberto Castilla Nieto/ Asesor de VGC Gerencia de Proyectos Aeroportuarios.

Pablo Andrés Romero Rivera / Asesor técnico VGG Gerencia de Proyectos Agroportua AN '
Jorge Jaramillo Torres / Apoyo VGC Gerencla de Proyectos Aeroponuarios.?a .

Francisco Javler Forero Lozano f Asesor financiero VGC Gerencia Financiera. =N

* Carlos Alsjandro Nifiez Trujillo / Asesor Riesgos VPRE Gerencia Riesgos. (.

German Ariuro Bohérquez Guzman / Asesor Predial VPRE Gerencla Predial. fO-
Norma Liliana Gutiérrez Gamboal Experto Grado 6 VPRE Gerencia Ambiental y Spclal. "Wf& .
Stella Aldana Alonso / Experto Grado 6 VPRE Gerencla Ambiental y Social. &33X

Jaifer Blanco Ortega / Gerente VJ Gerencia Juridica Predial
Maria Fernanda Esteban Sendoya / Abogada VJ Gerencia Gestion Contractual 2.“\

Oscar Ibafiez Parra / Abogado VJ Gerencla Defensa Judicial.
Adriana Judith Mayorga Mayorga / VAF Gestor Contabilidad. S

Marla Eugenia Arcila Zuluaga. Gerente de Proyectos Aeroportuarios. VGC \.icy’

Camilo Mendoza Rosso. Vicepresidente de Gestién Contractual
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