OTROSi MODIFICATORIO No. 9 AL CONTRATO DE CONCESION No. 002 DE 2006
CELEBRADO ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES — INCO Y AUTOPISTAS DE
SANTANDER S.A.

Entre fos suscritos de una parte, la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, ANI,
Agencia Nacional Estatal de Naturaleza Especial, creada por el Decreto 4165 del 3 de
noviembre de 2011, del sector descentralizado de [a Rama Ejecutiva del Orden Nacional,
con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, financiera y
técnica, adscrita al Ministerio de Transporte, representada en este acto por JAVIER
ALBERTO HERNANDEZ LOPEZ, mayor de edad, identificado con cédula de ciudadania No.
79.782.128 de Bogota, en su condicion de Vicepresidente Ejecutivo de la Agencia,
nombrado mediante Resolucidon 1003 del 18 de septiembre de 2013 y posesionado segln
Acta No. 435 del 1 de octubre de 2013, quien en adelante se denominara LA AGENCIA o
ANI, y ALEJANDRO DE ANGULO BLUM, representante legal de Autopistas de Santander
S.A., identificado con cédula de ciudadania No. 80.413.752 de Bogota, quienes en
adelante se denominardn LAS PARTES, con el fin de celebrar el presente Otrosi al Contrato
de Concesion No. 002 de 2006, previo ef cumplimiento de los trémites y requisitos de Ley,
a saber:

CONSIDERANDOS

1. Que el 30 de marzo de 2012, Autopistas de Santander S.A. en ejercicio de lo
estipulado en la cldusula 57 del Contrato presentd ante el Centro de Arbitraje y
Conciliacion de 1a Camara de Comercio de Bogota demanda arbitral contra la ANI
para dirimir las controversias contractuales surgidas entre las partes durante la
gjecucion del Contrato de Concesion No. 002 de 2006.

2.  Que el 4 de octubre de 2012 la ANI presentd ante el Tribunal de Arbitramento
demanda de reconvencién dentro del proceso arbitral mencionado en el numeral 1.

3. Que el 13 de marzo de 2013 Autopisias de Santander S.A. presenté ante el Tribunal
de Arbitramento reforma de la demanda.

4. Que el 18 de marzo de 2013 la ANI presentd ante el Tribunal de Arbitramento
reforma a la demanda de reconvencian,

5. Que el CONPES 3762 de 2013 establecid como Linea de Accidn de la Politica Publica
para el desarrollo de Proyectos de Interés Nacional y Estratégicos- PINES lo
siguiente:

“1. La ANI, la ANM y ANH coordinarén mesas de negociacion con los
concesionarios de infraestructura o con los inversionistas privados nacionales
0 extranjeros, para buscar arreglos directos, conciliaciones extra-judiciales o
judiciales o peritajes técnicos gue permitan: acelerar lo entrega de obras,
dinamizar los cronogramas de obra, resolver las principales controversias %ﬁ
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contractuales, y atender los principales hallazgos de los dorganos de control
fiscal y disciplinario. De los avances y logros de las renegociaciones se
informard oportunamente a la Contraloria General de lo Republica y a la
Procuraduria General de la Nacion.”

6. Que el contrato de concesion es un contrato estatal que ademas de las disposiciones
contenidas en la Ley 80 de 1993 y sus decretos reglamentarios, también se rige por
varios principios del derecho, entre los cuales se encuentra el de la autonomia de la
voluntad de las partes, segin el cual, las partes se encuentran en la facultad de
modificar, prorrogar y suscribir otrosies, siempre y cuando se respeten los fines de la
contratacién y se promueva la continua y eficiente prestacidn de los servicios
publicos y la efectividad de los derechos e intereses de los administrados.

7. Que los contratos de concesién son por esencia de largo plazo, caracteristica gue
hace que las buenas practicas de contratacion permitan la flexibilidad vy
adaptabilidad ante las condiciones cambiantes que se presentan en el desarrollo del
objeto contratado, a efectos de disponer soluciones agiles que eviten la paralizacidn
del contrato y permitan la eficiencia en ta prestacidn del servicio.

8. lgualmente, conforme a lo previsto en el articulo 6o. de |a Constitucién Politica de
Colombia, los servidores plblicos son responsables ante las autoridades por infringir
la Constitucidn y las leyes, y por omitir o extralimitarse en el ejercicio de sus
funciones.

9. Asi, de conformidad con el articulo 30. de la Ley 80 de 1993, en la celebracian Y
ejecucion de los Contratos Estatales, las entidades buscan el cumplimiento de los
fines estatales, la continua y eficiente prestacion de los servicios publicos, y la
efectividad de los derechos e intereses de los administrados que colaboran con ellas
en la consecucion de dichos fines.

10. Por otra parte, el articulo 14 de Ley 80 de 1993 establece que para el cumplimiento
de los fines de la contratacién estatal, las Entidades al celebrar un contrato tendran
la direccién general y la responsabilidad de ejercer el control y vigilancia de la
ejecucion del contrato.

la citada facultad de “direccion general” que es a su turno distinta pero
complementaria de la responsabilidad de ejercer el control y vigilancia de los
contratos, debe verse como una facultad zl servicio del objeto de la ANI y principio
de habilitacidn para el ejercicio de sus funciones frente a los contratos de concesidn

X
en las que ella sea parte.
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11.

12,

i3,

El articulo 14 de la Ley 80 de 1993 establece que con el exclusivo objeto de evitar la
paralizacion o la afectacidn grave de los servicios publicos a su cargo y para asegurar
la inmediata, continua y adecuada prestacion, las Entidades contratantes podran
interpretar los documentos contraciuales y las estipulaciones en ellos convenidas,
asi como también introducir modificaciones a lo contratado y, cuando las
condiciones particulares de la prestacion asi lo exijan, terminar unilateralmente el
contrato celebrado.

Que el pardgrafo segundo del articulo 18 de la Ley 80 de 1993, habilita a la entidad
estatal a adoptar “las medidas de controf e intervencion necesarias, que garanticen
la ejecucion del objeto contratado”.

La Corte Constitucional en reciente Sentencia de Constitucionalidad C-300 de 2012,
analizd los presupuestos de procediblidad de las modificaciones contractuales,
oportunidad en la cual, tras analizar un Concepto de la Sala de Consulta y Servicio
Civil del Consejo de Estado’, considerd:

“Ahora bien, como se indico en ese concepto, el que la mutabilidad de los
contratos estatales sea posible no significa que pueda llevarse a cabo por la
mera voluntad de las partes o de la entidad contratante; por el contrario, la
modificacidn del contrato debe ser excepcional en virtud de fos principios de
planeacion y sequridad juridica. Por ello la Corte concuerda con la Sala de
Consulta y Servicio Civil en que la modificacion debe obedecer a una causa
real y cierta autorizada en la ley, sustentada y probada, y acorde con los
fines estatales a los que sirve la contratacién estatal.” La Sala de Consulta
explico:

"La ley permite una cierta discrecionalidad en la toma de las decisiones de
modificar los contratos, pues es muy dificil regular detalladamente el tema,
en especial ante la infinidad de situociones que pueden presentarse durante
la ejecucion. Por esto utiliza locuciones relativamente amplias, a las que debe
someterse fa administracion. A manera de ejemplo, se citan las siguientes
tomadas del Estatuto General de Contratacidn de la Administracion Publica:
mantener las condiciones técnicas, economicas v financieras, (articulo 4.8),
no sobrevenga mayor onerosidad, {articulo 4.9), acordardn los mecanismos y
procedimientos pertinentes para precaver o solucionar .. diferencias,
(ibidern), evitar la paralizacién y lo afectacién grave de los servicios publicos
a su cargo y asegurar la inmediota, continua y adecuada prestacion, (articulfo,

i

! Consejo de Estado, Sala de Consulta y Servicio Civil, Consejero ponente: Enrique Jose Arboleda Perdomo.

Concepto del 13 de agosto de 2009. Radicacion numero: 11001-03-06-000-2009-00033-00{1952).
* por ejemplo, las causas previstas en los articulos 14 y 16 de la ley 80.
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14.

15.

14); etc. Notese que, sin embargo, en ellas van inmersas las ideas de una
causa cierta y unos fines publicos que hay que salvaguardar.

Puede adicionarse una razon a las expuestas para justificar que la simple

voluntad de las partes no es causa de modificocién de los contratos

estatales, la cual consiste en el respeto por el principio de iqualdad de los

oferentes. Si se acepta que los contratos pueden modificarse por el simple
comtiin acuerdo, facilmente se podria licitar determinado objeto con el fin de
adjudicdrselo a cierta persona, a_ sabiendas de que se cambiardn las
obligaciones, una vez celebrado.” (Se subraya y resalta).

“ARTICULO 4o0. DERECHOS E INTERESES COLECTIVOS. Son derechos e
intereses colectivos, entre otros, los relacionadas con:

(...) la moralidad administrativa;

(..) d) El goce del espacio publico y la utilizacidn y defensa de los bienes de
uso publico;

e) La defensa del patrimonio publico;

{...) g) La seguridad y salubridad publicas;

{h) EFl accese a una infraestructura de servicios que garantice la salubridad
publica; .

{..) 1) El derecho a lo seguridad y prevencidn de desastres previsibles
técnicamente;

m) La realizacidn de las construcciones, edificaciones y desarroltos urbanos
respetando las disposiciones juridicas, de manera ordenada, y dando
prevalencia al beneficio de la calidad de vida de los habitantes,

n) Los derechos de los consumidores y usuarios.”

“ARTICULO 4o0. FUNCIONES GENERALES. Como consecuencia def cambio de
naturaleza, son funciones generales de la Agencia Nacional de
Infraestructura:

{..) 5. Elaborar los estudios paro definir los peajes, tasas, torifas,
contribucién de valorizacion y otras modalidades de retribucion por el
disefio, construccidn, operacion, explotacidn, mantenimiento o
rehabilitacion de la infrgestructura relacionada con los proyectos de
concesion u otras formas de Asociacion Publico Privada a su cargo.

4 e

S

En ese sentido, es evidente Ia necesidad de que la ANI adopte las medidas que
encuentre necesarias y ajustadas en derecho para la garantia de los derechos
colectivos indicados en el articulo 4o. de la Ley 472 de 1998, es especial los que a
cantinuacién se citan:

Segdn rezan algunos apartados normativos del articulo 4o0. del Decreto 4165 de
2011, a la ANI le corresponde:
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16.

17.

6. Elaborar los estudios y adelantar las acciones necesarias para recopilar la
informacién de cardcter predial, ambiental v social requerida para uno
efectiva estructuracion y gestion de los proyectos de concesién u otras
formas de Asociacion Publico Privada a su cargo.

7. ldentificar y proponer, como resultado del andlisis de viabilidad técnica,
economica, financiera y legal, las modificaciones requeridas a los proyectos
de concesion u otras formas de Asociacion Publico Privada o su cargo, con la
finalidad de asequrar condiciones apropiadas para el desarrollo _de los
mismos. |

{..} 9. Coordinar y gestionar, directa o indirectamente, la obtencion de
licencias y permisos, la_negociacion y la adquisicion de predios y la
realizacién de las acciones requeridas en el desarrollo de los proyectos de
concesién u otras formas de Asociacion Publico Privada a su cargo.

{.) 12. Evaluar y hacer seguimiento a los riesgos contractuales e
institucionales y proponer e implementar medidas para su_manejo y
mitigacion.

13. Controlar la evolucion de las variables relacionadas con las garantias
otorgadas por la Nacién durante la vigencia de los contratos de concesion u
otras formas de Asociacion Publico Privada a cargo de la entidad, y calcular y
actualizar los pasivos contingentes, si hubiere lugar a ello, para cubrir dichas
garantias, de acuerdo con las normas legales vigentes y los lineamientos
impartidos por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

(...) 15. Ejercer las potestades vy realizar las acciones y actividades
necesarias para garantizar la oportuna e idénea ejecucion de los contratos
a su cargo y para proteger el interés publico, de conformidad con la ley.

16. Supervisar, evaluar y controlar el cumplimiento de lo normatividad
técnica en fos proyectos de concesion u otras formas de Asociacion Publico
Privada a su cargo, de acuerdo con las condiciones controctuales.

17. Realizar la medicion y/o sequimiento de las variables requeridas en cada
proyecto para verificar el cumplimiento de las niveles de servicio y_demas
obligaciones establecidas en los contratos de concesion u otras formas de
Asociacion Publico Privada a su cargo.” {Negrilla y subraya fuera de texto
original)

Bajo el anterior marco normativo, el principio de legalidad de las actuaciones de la
AN} respecto de sus contratos de concesion orienta sus decisiones en funcion de la
garantia, promocion y proteccion de los derechos colectivos, en especial, los
establecidos en los literales b, d, e, h, |, my n del articulo 4o0. de la Ley 472 de 1598,
derechos colectivos a la moralidad administrativa y al patrimonio publico {b y €).

El articulo 40 de la Ley 472 de 1998 sefiala que el cabal desarrollo de la Constitucion
Politica se orienta a dar prevalencia al interés general, la proclamacion de u order: ~
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20,

21.

justo y a la vigencia de los principios axicldgicos que guian la contratacion publica,
como lo es, 1a modalidad de gestién del patrimonio y recursos piblicos. Par lo tanto,
la proteccion al patrimonic publico busca que los recursos del Estade sean
administrados de manera eficiente y transparente conforme lo dispone el
ordenamiento juridico y en especial las normas presupuestales. Para el caso, la
administracidn no debe guardar un comportamiento pasivo y negligente, sin adoptar
decision administrativa alguna sobre la suerte del contrato que se encuentra
paralizado, toda vez que no solo tiene a su cargo la mera vigilancia de las obras
inconclusas sino también el deber de cuidado del patrimonio publico.

Que la Corte Constitucional en Sentencia C-300/12 sobre las modificaciones
contractuales manifesto:

“Las concesiones son por naturalezo contratos incompletos, debido a fa
incapacidad que existe de prever y redactar una consecuencia contractual
para todas y cada una de las posibles variables y contingencias que pueden
surgir en el desarrollo del objeto, lo que impone un limite a las clausulas
contractuales efectivamente redactadas. Por ello adquiere especiol
relevancia la posibilidad de renegocior y modificar los contratos con el fin,
entre otros, (i) de recuperar el equilibric econémico, en los eventos en los que
se materializan obstdculos no previsibles, extraordinarios y no imputables al
Contratista, o ii) de adecuar lo prestacion del servicio a las nuevas exigencias
de calidad, por ejemplo desde el punto de vista tecnoldgico”.

Que el 26 de agosto de 2013 se firmd entre LAS PARTES el documento que contiene
las Bases del Acuerdo de Conciliacion, las cuales son desarroiladas en e! presente
otrosi.

Que LAS PARTES, en desarrollo de las Bases del Acuerdo de Conciliacion
mencionado, han adelantado continuas mesas de trabajo durante los meses de
septiembre, octubre, noviembre y diciembre de 2013 en las que se han expuesto las
consideraciones de cada una en relacion con los puntos en controversia.

Que LAS PARTES, producto del desarrollo de las mesas de conciliacion, han
considerado necesario que aquellas obras e inversiones en relacién con las cuales las
partes logren llegar a acuerdos que tengan en cuenta sus aspectos tecnico, juridico y
financiero en el proyecto vial Zona Metropolitana de Bucaramanga - ZMB, se
reactiven y se terminen de tal manera que atiendan al interés genera! de Ia
infraestructura de transporte y el servicio plblico gue ésta presta y en especial a los
requerimientos de servicio de la comunidad del oriente del pais, y se llegue a
acuerdos sobre el sentido de ciertas cldusulas del contrato y sobre el nivel de
ejecucion del mismo con el fin de precaver o conciliar parcialmente los litigios entre
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23.

24.

25.

LAS PARTES. Soportados en esta finalidad, LAS PARTES consideran oportuno llegar a
acuerdos que faciliten su ejecucidon pronta, lo que implica tomar decisiones sobre el
proceso arbitral antes mencionado.

Que LAS PARTES coinciden en la conveniencia de realizar lo necesario con el
propasito de reactivar las obras de los Tramos 1, 2, 4, 6, 7 y 10 del Proyecto y por
consiguiente adoptar un nuevo cronograma de obras, acorde con lo indicado en la
tabla de la clausula primera de este Otrosi.

Que la ejecucién del Tramo 5 se suspende, hasta tanto se decida por un tribunal de
arbitramento la controversia que LAS PARTES le someteran en refacion con dicho
Tramo.

Lo anterior no implica una renuncia a la posicion contractual del CONCESIONARIO
sobre la imposibilidad juridica - predial y material para la construccién de dicho
Tramo con el trazado original previsto contractualmente, ni una aceptacion de la ANI
a dicha posicion del CONCESIONARIO.

Que LAS PARTES, previo analisis de la interventoria como consta en los siguientes
documentos, manifiestan frente a los tramos 3, 8y 9:

a) Tramo No. 3: De acuerdo con lo expuesto en el oficic radicado ANI No. 2013-
409-026387-2 de Julic 9 de 2013, el estado de avance del Tramo No. 3 es de
100% vy se encuentra rehabilitado.

b) Tramo No. 8: De acuerdo con lo expuesto por la Interventoria del Proyecto en
el oficio radicado ANI No. 2013-409-045936-2 de Noviembre 13 de 2013, el
Concesionario rehabilitd la via en su totalidad y posteriormente en el segundo
semestre del afio 2010 un tramo de la via colapso.

c) Tramo No. 9: De acuerdo con lo expuesto en el Informe de Interventoria del
mes de Septiembre de 2013 radicado AN No. 2013-409-041813-2 de Octubre
16 de 2013, el estado de avance del Tramo No. 9 es de 100% y se encuentra
rehabilitado.

Que LAS PARTES consideran indispensable recaudar y analizar la informacién predial
necesaria en relacion con los predios pendientes que deben ser adquiridos en el
Proyecto ZMB, asi como los predios respecto de los cuales se tiene una deuda con
los vendedores, de tal forma gue sea posible establecer las sumas que deben ser
apropiadas y pagadas a los propietarios de los mismos en desarrollo de este

Acuerdo. \

......... 7 i

\

43

4
[
i
U

-



OTROSi MODIFICATORIO No. 9 AL CONTRATO DE CONCESION No. 002 DE 2006
CELEBRADO ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES — INCO Y AUTOPISTAS DE
SANTANDER S.A.

ACUERDAN

CLAUSULA PRIMERA. LAS PARTES acuerdan el siguiente listado de obras pendientes por

ejecutar, las cuales seran ejecutadas en los plazos establecidos en el Anexo No. 1
enunciado en el paragrafo primero de esta clausulia:

TRAMO OBRAS FALTANTES POR EJECUTAR
Construecion de doble calzada desde el PR69+060 hasta el PR69+180
1 Retorno PR 69+165
Construccion Puente Peatonal o modificacion licencia ambiental.

Construccion de doble calzada desde ef PR60+000 hasta el PR60+200 en
transicion (incluida la Ciclo Ruta).

2 Rehabilitacidn de la calzada existente desde el PR60+000 hasta el PR60+200

Construccion Puente Peatonal en el sitio definido por la comunidad {aprox
PR60+180)

Construccion Puente Peatonal en el sitio definido por la comunidad {aprox PR
12+425)

5 Suspendido segin el presente Otrosi.

Rehabilitacion de la calzada existente, desde el PRO+000 al PR4+100,
exceptuando los tramos efectivamente rehabilitados a la fecha.

Construccién de la segunda calzada desde el PRO+000 al PR4+100

6 Construccion interseccion a desnivel Colseguros
Construccion de por lo menas TRES retornos.
Puente Peatonal {por definir ubicacion)
; Rehabilitacién de la calzada existente desde el PR2+480 hasta el PR 2+740

Construccion Par Vial desde el PR 7+150 hasta el PR 11+150, de acuerdo con lo
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TRAMO OBRAS FALTANTES POR EJECUTAR
establecido en la licencia ambiental.
Retorno PR8+700, de acuerdo con lo establecido en |a licencia ambiental.

Construccion de la calzada desde el PR2+480 hasta el PR3+100 desde el
PR4+540 hasta el PR4+860 y desde el PR 5+890 hasta el PR 6+700

Puente Peatonal Barrio Juan XXl PR 77 + 050 o modificacion Licencia
ambiental 01085 del 2010.

10 _
Retorno PR 774550 (Segun Licencia Ambiental 01085 del 2010), o en el sitio

gque resulte mas conveniente segln el disefic geométrico.

PARAGRAFO PRIMERO. Ei cronograma de ejecucién de estas obras, esta previsto en el
Anexo No. 1 del presente Otrosi (hitos por cada tramo e incluye gestion predial). La
ejecucion de este cronograma, asi como el listado de obras relacionado en esta clausula
primera, no conlleva renuncia de la ANI a [as pretensiones por desplazamiento del
cronograma de ejecucion, rompimienio del equilibric econdmico del Contrato de
Concesion y por incumplimientos del CONCESIONARIO.

El cronograma de ejecucidn de obras previsto en el Anexoc Na. 1, asi como el listado de
obras relacionado en esta cldusula primera, no implica ninguna renuncia por parie del
Concesionario a sus pretensiones y excepciones en el marco del Tribunal de Arbitramento
por rompimiento del equilibrio econdmico del Contrato de Concesion y por
incumplimientos de la ANI. Tampoco implica que el Concesionario acepte que las
disminuciones de la remuneracion y las retenciones impuestas hayan sido con justa causa
¥ con observancia del procedimiento legalmente previsto para su imposicion.

PARAGRAFO SEGUNDO. LAS PARTES acuerdan que el Concesionario solicitara y realizara
la gestion pertinente, agotando de manera diligente y oportuna los requerimientos que
efectie la autoridad ambiental, para modificar la licencia ambiental con el objeto que se
incorporen los pasos seguros ya construidos, y se reemplacen por los puentes peatonales
requeridos en los Tramos 1y 10 del anterior listado.

lgualmente acuerdan que de no obtener la modificacidon de la licencia ambiental al

vencimiento del plazo maximo para la ejecucién de obras establecido en el cronogramag\&
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previsto en el Anexo No. 1, cesaran los efectos acordados en el presente documento
respecto de los puentes peatonales de dichos tramos.

CLAUSULA SEGUNDA. En desarrollo de las obligaciones previstas en la Clausula 42 del
Contrato de Concesién, LAS PARTES acuerdan lo siguiente en relacidn con la Estacién de
Pesaje de Rionegro y las Areas de Servicio del Contrato de Concesion:

2.1. Estacidn de Pesaje de Rionegro.

La AN) acepta la construccién actual para la zona administrativa de la Estacién de
Pesaje de Rionegro, siempre y cuando, el Concesionaric construya a su costo y
riesgo los bafios o baterias sanitarias como construcciones fijas y definitivas en las
areas y condiciones establecidas contractualmente en un plazo de 3 meses contado
desde el dia siguiente a la suscripcién de este Otrosi.

El CONCESIONARIO manifiesta que acepta realizar la construccidn sefialada en el
parrafo anterior con el fin de evitar mayores controversias contractuales, sin que
esto impligque una aceptacion por su parte frente a un incumplimiento de sus
obligaciones contractuales respecto de esta estacion de pesaje.

2.2. Areas de servicio.

La ANI acepta que las dreas construidas por Autopistas de Santander en las areas
de servicio cumplen con lo pactado contractualmente, siempre y cuando, el
Concesionario ejecute a su costo y riesgo las siguientes actividades en las reas de
servicio indicadas a continuacion, en un plazo de 3 meses contado desde el dia
siguiente a la suscripcion de este Otrosi:

{i) Realizar, la division fisica de 1a zona del pasillo, utilizando una reja, entre
oficinas administrativas y de policia de carreteras en el Area de servicio La
Cemento.

(it} Poner, la dotacién mobiliaria de la zona de cafeteria del Area de Servicio La
Cemento.

(iii) Delimitar y sefalizar, la zona de parqueaderos del Area de Servicio La
Cemento.

(iv) Poner en servicio, los mecanismos suficientes para informar a los usuarios
Ia ubicacion de las areas de servicio del Proyecto y estimular su uso.
{v) Dotar, el area de enfermeria de las Areas de Servicio Lebrija y La Cemento é
de conformidad con el contrato. %
b4
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El CONCESIONARIO manifiesta que acepta realizar la construccion sefialada en los
numerales anteriores con el fin de evitar mayores controversias contractuales, sin
gue esto implique una aceptacion por su parte frente a un incumplimiento de sus
obligaciones contractuales respecto de las areas de servicio.

CLAUSULA TERCERA. LAS PARTES adicionan el siguiente paragrafo a la Clausula 8 del
Contrato de Concesién, el cual quedar3 asi:

“PARAGRAFO. Las PARTES manifiestan y reconocen que todas las obligaciones
de mantenimiento rutinario y periédico de los tramos del Proyecto se
encuentran vigentes y sin  modificacion respecto de [fo poctado
contractualmente. El Concesionario entregard un Plan de Reactivacion del
Mantenimiento del Proyecto ZMB dentro de los 20 dias calendarios siguientes a
la suscripcion de este Otrosi, el cual serd sometido a aprobacion de la
Interventaria quien tendrad 10 dias calendario para realizar observaciones. 5i la
Interventoria no se pronuncia dentro defl plazo anterior, se entenderd aceptado
el Plan de Mantenimiento entregado por el Concesionario. Dicho Plan serg
implementado de tol manera que garantice el cumplimiento a cabalidad de las
obligaciones de mantenimiento establecidas en los numerales 2.1., 2.2. y 2.3.
del Apéndice B al Contrato de Concesicn No. 002 de 2006”.

CLAUSULA CUARTA, OBLIGACIONES RELATIVAS AL PASEO DE LAS FRUTAS. Sin perjuicio
de sus demas obligaciones contractuales relativas a la obtencion de las licencias vy
permisos necesarios para la construccidn de las obras, el Concesionario adelantara todas
las gestiones necesarias ante la Alcaldia de Lebrija para obtener en el menor tiempo
posible la licencia de construccion del denominado “Paseo de las Frutas”.

LAS PARTES acuerdan que en ningtn caso se tendra como aceptacion de ningun
incumplimiento del Concesionario, relacionado con |las obras del Paseo de las Frutas, las
manifestaciones y actuaciones que éste realice ante la Secretaria de Gobierno Municipal
de Lebrija — Santander, asi como la informacién y documentacion presentada ante esta
entidad, a efectos de obtener la licencia de construccion del mencionado Paseo.

En consecuencia, la ANl se compromete a no imponer ninguna disminucion de la
remuneracion o refencion de los ingresos provenientes de los peajes que tengan como
fundamento las manifestaciones, actuaciones, informacion y documentacidon realizadas
y/o presentadas ante la Secretaria de Gobierno Municipal de Lebrija — Santander, ni a

utilizarlas en ningdn proceso judicial o arbitral o procedimiento administrativo o

contractual contra el Concesionario, sus accionistas o relacienados.
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PARAGRAFO PRIMERO. El Concesionario remitira a la AN, con copia a la Interventoria,
dentro de los diez (10) dias calendario siguientes a que la licencia de construccion quede
en firme, copia de |a licencia de construccion obtenida, aportando toda la documentacion
que soporte dicha gestion.

Siempre y cuando no implique una modificacion de la licencia de construccién obtenida ni
permisos o trdmites adicionales, y sin que su ejecucién implique una obligacion
contractual a su cargo, el Concesionario efectuard a su costo las siguientes labores en el
denominado Paseo de las Frutas a fin de atender las peticiones realizadas por Ia
comunidad segtin Acta de Reunion de 19 de febrero de 2013:

° Adecuacion de accesos

° Empradizacion de zonas verdes

° Adecuacién zona de juegos

° Entrega de una valla de informacién sobre el Paseo de las Frutas de 5 X 2 metros.

PARAGRAFO SEGUNDO. la AN! se compromete a solicitar el acompafiamiento de la
Procuraduria con el fin de que la Alcaldia de Lebrija adelante las acciones necesarias para
lograr el traslado y reubicacion de los fruteros ubicados en el PR 60 + 000 hasta el PR 60 +
280, del Tramo 2 del Proyecto una vez se cuente con la licencia de construccién.

Para tal efecto, Autopistas de Santander se compromete a realizar las gestiones que exige
el Contrato.

PARAGRAFO TERCERO. La ANI se compromete a solicitar el acompafiamiento de la
Procuraduria con el fin de que la Alcaldia de Bucaramanga efecte el traslado y
reubicacion del asentamiento humano conocido como Punta Betin, ubicado en el Tramo 6
del Proyecto. Para tal efecto, Autopistas de Santander se compromete a realizar las
gestiones que exige el Contrato. Adicionalmente, debera entregar a la ANI el estudio
geotécnico previamente presentado durante las mesas de trabajo técnicas, asi como el
estudio de titulos y fichas prediales de los predios ubicados entre las abscisas PR 2+600 al
PR 2+820, de tal forma que permita definir técnicamente a la ANI los predios afectados.
Esta informacién serd enviada para revisién y concepto por parte de la Interventoria,
quien debera pronunciarse dentro de los veinte (20} dias calendario siguientes a su
recepcion. En todo caso, el pronunciamiento de la Interventoria, que no es obligatorio
para el Concesionario, no conllevara traslado alguno del riesgo constructivo y de diseiio en
cabeza del Concesionario. %3
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CLAUSULA QUINTA. LAS PARTES acuerdan adicionar un paragrafo al numeral 34.2 de |a
Cldusula 34;

PARAGRAFO. La adquisicidn de los predios a los que se refiere el presente Otrosi, se
hara con los recursos disponibles en la subcuenta del Patrimonio Auténomo creada
para tal fin, diferente a la Subcuenta de Predios que actuglmente tiene este
Patrimonio, y que se denominard SUBCUENTA DE PREDIOS — ANI. La ANI, sin
condicion alguna, fondeard inicialmente esta subcuenta por un monto del orden de
VEINTISIETE MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y CUATRO MILLONES TRESCIENTOS TRES
MiL  NOVECIENTOS NOVENTA Y TRES PESOS de diciembre de 2013
(527,864,303,993.00) del Fondo de Contingencias aprobados por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, de conformidad con el procedimiento y reglas que se
pactan en el Otrosi 9. La AN/ realizard toda la gestidn necesaria para transferir los
recursos adicionales necesarios para lo adquisicion predial, del Fondo de
Contingencias a esta subcuenta, cuando los fondos inicialmente fondeados se
agoten.

Para los efectos previstos en el presente Otrosi el Concesionario instruird a la
fiduciaria Bancolombia para que cree una subcuenta especial en el Patrimanio
Autonomo denominada Subcuenta Predial — ANI.

En el evento en que la ANI no aporte oportunamente {os recursos en los términos
previstos en el otrosi para la compra de los predios nuevos en la subcuenta del
Patrimonio Auténomo y por este motivo se afecte la ejecucidn del cronograma, el
Concesionario presentard por escrito a la ANI su propuesta de reprogramacion. La
AN}, previo concepto de [a Interventoria, procederd a aprobar la reprogramacion sin
que el plazo total por hito se modifique siempre y cuando se cumplan con todas y
cada una de las siguientes condiciones:

a. Se verifique que el Concesionario adelantd la gestion predial conforme a lo
establecido en el otrosi v en el contrato de concesién hasta el paso de
elaboracion de avalios.

b. Se verifigue que esta ausencia de recursos tiene Impacto efectivo en la
ejecucidn del cronograma.

CLAUSULA SEXTA. PREDIOS REQUERIDOS PARA EL PROYECTO ZMB. LAS PARTES
acuerdan modificar la Cladusula 34 del Contrato de Concesion, adicionando el siguiente
humeral: '

“34.4. Las PARTES acuerdan en relacion con los predios para el proyecto ZMB que

retunan las siguientes caracteristicas: a) los que ya se ofertaron y no se ha concluido \%< N
o
A
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el proceso de adquisicion por falta de pago parcial o total, y b) aquellos a los cuales
no se les ha notificado la oferta de compra, o siguiente:

El Concesionario se compromete a presentar la informacion completa y actualizada
de los predios ya adquiridos cuyas carpetas no hayan sido entregadas a la ANI y de
los predios que ya se ofertaron y no se ha concluido ef proceso de adquisicion por
falta de pago parcial o total, en el formato def Sistema Integrado de Gestidn de la
ANI, conforme af instructivo de diligenciamiento de dicho formato, los cuales hacen
parte del presente Otrosi como Anexo No. 3, antes de fa primera reunion del Comité
Predial. Con relacion a los predios nuevos se utilizard el formato antes mencionado a
medida que se avance en la gestion predial de los mismos.

Autopistas de Santander S.A., con base en los términos de referencia que entregue la
AN/ dentro de los 15 dias siguientes a la suscripcion del presente otrosi, contratard
por su cuenta a la Lonjo Inmobiliaric — Sociedad Colombiana de Arquitectos —
Regional Santander para que realice un estudio, que permita estimar el ronto de los
predios por zonas homaogéneas que reqguieren ser adquiridos para el proyecto ZMB a
fos cuales no se les haya natificado la oferta formal de compra, sea porque no tienen
avalio, sea porque el existente estd vencido, o porque es un nuevo requerimiento
predial. La contratacion se realizard dentro de los 15 dias calendario siguientes a la
aprobacidn del acuerdo de conciliacion por parte del Tribunal de Arbitramento. En el
contrato con la Lonja Inmobiliaria se estipulard por parte del Concesionario que la
Lonja estard obligada a atender los requerimientos y observaciones que haga la AN/
con relacidn al estudio contratado. El estudio serd entregado a la ANI una vez o
Lonja Inmobiliaria haga entregao del estudio al Concesionario. Las PARTES acuerdan
que el estudio solo tendra efectos como insumo para facilitar a fa ANI la consecucion
de recursos requeridos para la adquisicion y gestion predial ante el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico y por consiguiente el Concesionario no asume
responsabilidad contractual frente a las solicitudes o conclusiones que de éste se
deriven.

Comité Predial. A partir de la entrada en vigencia del presente Otrosi los delegados
de LAS PARTES, en conjunto con un representante de la Interventoria, se reunirdn en
un Comité Predial citado por la Gerencia Predial de la ANI, como minimo una vez al
mes, en el cual se verificardn y aprobaran: (i) los acuerdos sociales, las promesas de
compraventa, y/o las escrituras publicas, a suscribir y (ii} los respectivos soportes de
cada caso. El procedimiento para la oprobacidn de los acuerdos sociales, las
promesas de compraventa y/o escrituras publicas por parte del Comité Predial serd
el siguiente:

(i) Minimo una vez ol mes, Autopistas de Santander S.A. y la Interventoria
revisarén conjuntamente en la ciudad de Bucaramanga, los expedientes
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prediales que contienen los proyectos de acuerdos sociales, promesas de
compraventa y/o escrituras publicas, con sus respectivos documentos
soporte que serdn objeto de aprobacion en la reunion del comité.

La revision de los expedientes prediales debera estar sujeta al
cumplimiento de la normatividad vigente, el contrato, los protocolos y las
listas de chequeo establecidas contractuaimente, tanto para los insumos
predigles (ficha y plano predial, fichas sociales, estudios de titulos y
avafuos comerciales corporativos) como para el desarrolfo del proceso de
adquisicion y el respectivo control y seguimiento de la adquisicion
predial.

Como resuftado de lo revision conjunta de los expedientes prediales, en
caso de ser necesario, la interventoria requeriré al concesionario
aclaraciones, justificaciones, documentos faltantes y la informacion que
sea indispensable para soportar que el proceso de adquisicion esta
cumpliendo con la normatividad y demds obligaciones.

{ii) Una vez fos expedientes prediales cumplan con todos los requisitos
establecidos por la normatividad y ef contrato, la ANI citara el comité con
una antelacién minima de 8 dias habiles, para que en los dias previos a
éste, la ANI verifique los documentos contentivos de los expedientes.
Solamente en los casos en que el expediente revisado se encuentre de
conformidad con lo establecido, serd llevado al comité predial para su
aprobacion.

(iii} En el Comité se aprobardn los documentos por todos los integrantes,
para que el concesionario proceda a suscribir los acuerdos sociales, los
promesas de compraventa y/o escrituras publicas. De cada Comité se
levantard un Acta que deberd estar firmada por los representantes del
Concesionario, la Interventoria y la ANI, la cual serd requisito obligatorio
para efectos def desembolso por parte de la fiduciaria Fiduprevisora.

{ivi Concluido el Comité, la ANI procederd a la elaboracién y firma de la
resolucién que reconozca la ocurrencia de lo contingencia predial, en un
plazo de 15 dias calendario contados a partir del dia hébil siguiente a la
fecha de suscripcidn del acta de aprobacion del Comité.

(v} La resolucion que se expida reconociendo lg ocurrencic de la
contingencia predial, junto con la relacion de los predios que la soportan,
sus correspondientes insumos prediales y el acta del comité, serd%&
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remitidos por la ANI a Fiduprevisora ordenando el giro de los respectivos
recursos a la Subcuenta Predial — AN! de la Fiducia Bancolombia.

(vi} Cuando se cuente con los recursos en la Subcuenta Predial - ANI, el
representante legal de Autopistas de Santander en su condicion de
Fideicomitente, ordenard a Fiduciaria Bancolombia girar a los
propietarios con cargo a la Subcuenta Predial -ANI, los respectivos
cheques para el cumplimiento del pago establecido para cada
propietario.

(vii) Para los predios que ya se ofertaron y no se ha concluido el proceso de
adquisicion por falta de pago parcial o total, el Concesionario presentara
al Comité Prediol las carpetas de los predios en esta situacion. Verificada
por parte del Comité la informacién entregada por el Concesionario, se
pagardn los valores adeudados al vendedor con cargo a la Subcuenta
Predial — ANI

(viii) Mensualmente, dentro de los primeros diez (10} Dias calendario, la
fiduciario debe reportar un informe de ingresos y egresos de la
Subcuenta Predial — ANI , especificando, identificacién del Predio,
beneficiario, concepto, valor, fecha de pago, saldos.

(ix) Mensualmente se presentardn ol Comité Predial fos gastos de la gestion
predial realizada por el Concesionario, atendiendo fo dispuesto en el
anexo 5 del anexc 17 del Pliego de Condiciones de la Licitacion INCO-5EA-
LO05-2006 en concordancia con lo establecido en el paragrafo segundo
de la cldusula 34 del Contrato de Concesion No. 002 de 20086, valores que
se actualizardén con el IPC. El Acta del Comité Predial en la que consten
los gastos prediales debidamente discriminados, define el momento a
partir del cual la AN! deberd reconocer intereses al Concesionario de
acuerdo con lo previsto en la cldusuia 61 del Contrato, en caso de que la
decision del Tribunal determine que la ANI debe cancelar af
Concesionario los gastos de gestion predial, segun se indica en ef
pardgrafo sequndo de la presente cldusula.

PARAGRAFO PRIMERO.- Lo AN! no podrd cuestionar ante tribunales arbitrales vigentes
y/o futuros o en cualquier proceso judicial ni la gestion predial ni los procesos de
adquisicién de predios aprobados por el Comité Predial.

PARAGRAFO SEGUNDO.- Sin perjuicio de lo pactado en el presente documento, LAS
PARTES respetardn y acatardn la decision def Tribunal en cuanto al reconocimiento y pago
de los gastos de la gestion predial adelantada por el Concesionario. En caso de que la
decision def Tribunal de Arbitramento sea favorable al Concesionario, esto es, se reconozca &
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a su favor cuaolguier suma por concepto de gestion predial, lo ANI se compromete a
reconocer y pagar al Concesionario el valor de los gastos de la gestion prediaf - con base
en los conceptos reconocidos por el Tribunal - realizada respecto de los predios a los que se
refiere el presente Otrosi, conforme a lo establecido en el ordinal {ix) de la presente
clausula. '

CLAUSULA SEPTIMA. SOBRE LAS RETENCIONES. LAS PARTES convienen que en virtud del
nuevo cronograma para la ejecucion de obras, los recursos retenidos como consecuencia
de la medida de retencion del 30.86% de los ingresos provenientes de los peajes impuesta
al Concesionario se entienden liberados.

Para este fin, la AN] ordenara a la Fiduciaria Bancolombia, dentro de los 3 dias siguientes a
Ia aprobacian por parte del Tribunal de Arbitramento del acuerdo conciliatorio, el traslado
de los recursos liberados al Fondo CAPEX de la Subcuenta Principal en el marco del
Contrato de Fiducia Mercantil Irrevocable de Garantia Administracidn y Pagos originario
del Fideicomiso Autopistas de Santander.

Para estos efectos, Autopistas de Santander deberd haber dado la instruccion a la
Fiduciaria a fin de garantizar que los recursos liberados puedan ser trasladados al Fondo
de reserva para CAPEX.

Los recursos liberados y trasladados a esta subcuenta se destinaran exclusivamente al
pago de las siguientes obligaciones, lo cual ademas sera certificado por el Representante
Legal de Autopistas de Santander y su revisor fiscal:

a. Pago de las actas de obra de los Subcontratistas o Epecistas, de las actividades
realizadas en cualquiera de las obras de las que trata la cldusula primera de este
Otrosi.

b. Pago de subcontratos, proveedores y suministros necesarios para la ejecucion del

programa interno de indice de estado que viene ejecutando la concesion de las
obras de las que trata la cldusula primera de este Otrosi.

c. Pago de subcontratos, proveedores y suministros necesarios para la ejecucion del
programa interno de mantenimiento para los tramos 1, 2, 3y 4.

Los recursos liberados no pueden ser usados para pagar comisiones, compensacion,
deuda o intereses de deuda.

En tode caso, la Interventoria verificarad que el avance de las obras de las que trata esta

clausula corresponda con los recursos liberados de acuerdo con lo acd regulado. 2
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Autopistas de Santander suministrara mensualmente a la ANI por escrito el informe de fa
Fiducia en el cual se detallen los gastos, conceptos y facturas pagadas con los recursos
liberados. De tal forma, en relacién con el monto de los recursos que son liberados, sera
una condicion del Contrato de Fiducia Fondo de Reserva CAPEX de la Subcuenta Principal
que no puede descontarse suma alguna por parte del Concesionario o la Fiducia que no se
refiera a las obras de las que trata la presente clausula.

En caso que la ANI o la Interventoria del Proyecto determinen que se han utilizado fondos
de las retenciones trastadados para fines distintos a las obras de las que trata esta
clausula, dicho monto serd descontado del Ingreso Generado por el recaudo de peajes del
mes posterior al que se realice la notificacién a la Fiducia de la ocurrencia de dicho evento
y se trasladaréan a la Subcuenta de Excedentes INCO y el valor de dichos descuentos no se
deducird para efectos de la contabilizacién del ingreso generado y por lo tanto se
contabilizara el ingreso generado como si el concesionario hubiese recibido la totalidad de
|os ingresos.

Los intereses y rendimientos generados por todas las retenciones practicadas hasta |a
fecha de entrada en vigencia del presente otrosi son de la ANI, en los términos
establecidos en el numeral 1.83 del contrato de concesién, y por lo mismo el
concesionario no recurrird a un nuevo tribunai de arbitramento para reclamar a la ANI
cualquier indemnizacién pecuniaria por las retenciones que le han practicado hasta la
fecha de entrada en vigencia del presente otrosi.

El concesionario no renuncia a ejercer su derecho a la defensa y al restablecimiento del
equilibrio financiero solicitado en el tribunal de arbitramento en curso, ni acepta que las
retenciones hayan sido impuestas con justa causa y con observancia del procedimiento
legal y contractual previsto para su imposicidn.

A partir de la firma del presente Otrosi y como consecuencia del nuevo cronograma
pactado, cesan las retenciones de los ingresos provenientes de los peajes segtin la clausula
17 del Contrato de Concesidon No. 002 de 2006 referidos a los Tramos indicados
expresamente en dicho cronograma, las cuales solo podran generarse nuevamente en
caso de incumplimiento del mismo y en los términos previstos en el Contrato de
Concesion.

CLAUSULA OCTAVA. RECURSOS DEL FONDO DE CONTINGENCIAS DEL CONTRATO
ASOCIADOS CON EL SOPORTE PARCIAL POR REDUCCION DE INGRESOS. Autopistas de
Santander S.A. y la Agencia Nacional de Infraestructura acuerdan acotar el riesgo cubierto
por el soporte parcial por reduccion de ingresos a un monto que asciende a la suma de
$8.200.000.000. El excedente de recursos, es decir la suma que exceda de $8.200.000.000
gue haya sido depositada en la Fiduciaria Previsora S.A. por concepto de soporte parcial
por reduccién de ingresos, certificado por la Previsora S.A,, sera trasladado a una cuenta
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para soporte por riesgo de sobrecostos de adquisicion predial. Para dicho traslado se debe
contar con la aprobacion de |a Direccion General de Crédito Publico y Tesoro Nacional del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico — MHCP. Lo anterior con el objetivo de proveer
recursos necesarios para coniinuar con el proceso de gestién predial.

LAS PARTES acuerdan gue en caso de que se materialice el riesgo cubierto a través del
soporte parcial por reduccion de ingreso por encima del monto mencionado en el parrafo
anterior la diferencia serd compensada mediante ingresos adicionales de peajes los cuales
se entregaran al Concesionario a través de prérrogas de la vigencia del contrato, las
cuales, en todo caso, no podran superar el plazo maximo contractualmente establecido,
para lo cual se haran los ajustes técnicos, legales, econdmicos y financieros que se
requieran.

En el caso de que el traslado de recursos entre subcuentas de riesgos dentro del fondo de
contingencias no se pueda hacer efectivo, la ANI hara las gestiones correspondientes de
acuerdo con el Contrato y la ley para conseguir [os recursos necesarios para fondear la
Subcuenta Predial — ANI con recursos presupuestales, en cumplimiento de las obligaciones
contingentes a su cargo.

CLAUSULA NOVENA. SOBRE LOS TRAMOS 3, 8 Y 9. De acuerdo con lo expuesto en el
oficio radicado ANI No. 2013-409-026387-2 de Julio 9 de 2013, el estado de avance del
Tramao No. 3 es de 100% y se encuentra rehabilitado.

De acuerdo con lo expuesto por la interventoria del Proyecto en el oficio radicado ANI No.
2013-405-045936-2 de Noviembre 13 de 2013, el Concesionario rehabilitd la via def Tramo
No. 8 en su totalidad y posteriormente en el segundo semestre del afio 2010 un tramo de
la via colapsé. Por lo anterior, con la suscripcion del presente Otrosi se entienden
cumplidas las obligaciones del Concesionario con relacidn a las obras de rehabilitacién del
Tramo No. 8.

De acuerdo con lo expuesto en el Informe de Interventoria del mes de Septiembre de
2013 radicado ANI No. 2013-409-041813-2 de Octubre 16 de 2013, el estade de avance
del Tramo No. 9 es de 100% y se encuentra rehabilitado.

CLAUSULA DECIMA. SOBRE EL TRAMO 5. Suspender la ejecucidn del Tramo 5 hasta
tanto se decida por un tribunal de arbitramento la controversia que LAS PARTES le
someteran en relaciéon con dicho Tramo.

Lo anterior no implica una renuncia a la posicién contractual del CONCESIONARIO sobre la
imposibilidad juridica - predial y material para la construccion de dicho Tramo con el
trazado original previsto contractualmente, ni una aceptacion de la ANI a dicha posicién
del’ CONCESIONARIO.
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CLAUSULA DECIMA PRIMERA. FRENTE A LAS DISMINUCIONES. LAS PARTES acuerdan
someter al conocimiento de un tribunal de arbitramento las controversias surgidas con
ocasion de las disminuciones a la remuneracién aplicadas y en proceso de aplicacion a la
fecha de suscripcion del presente Otrosi por la Agencia Nacional de Infraestructura, en
aplicacién del contenido de la cldusula 26 del Contrato de Concesion No. 002 de 2006.
Adicionalmente, y sin perjuicio de la decisién del tribunal de arbitramento, LAS PARTES
acuerdan destinar los recursos de disminuciones aplicadas a la fecha por este concepto, a
la Subcuenta Predial - ANI para agilizar la adquisicion de los predios requeridos para la
terminacion del Proyecto ZMB, asi como para el pago de las sumas que se adeudan a
vendedores de predios que ya estan a nombre de la ANL

Para estos efectos, la ANI ordenara a la Fiduciaria Bancolombia, dentro de los 3 dias
habiles siguientes a la aprobacion por parte del Tribunal de Arbitramento del acuerdo
conciliatorio, el traslado de los recursos correspondientes a las disminuciones de la
remuneracién a la Subcuenta Predial — ANI en el marco del Contrato de Fiducia Mercantil
Irrevocable de Garantia Administracién y Pagos originario del Fideicomiso Autopistas de
Santander.

Si el tribunal de arbitramento decide el tema de las disminuciones en contra de la ANI, la
destinacion de los recursos se entenderda como cumplimiento de la obligacion de
financiacion de predios y seran reembolsados por ANl como riesgo predial con los
intereses que se determinen en el laudo. Si el tribunal de arbitramento decide a favor de
ANI se entendera como un aporte a la cuenta predial.

A partir de la firma de este acuerdo ta AN) se compromete a no imponer y a no hacer
efectiva ninguna disminucién de la remuneracién de la que trata la cldusula 26 del
Contrato de Concesion No. 002 de 2006, relacionada con los aspectos reglados en el
presente otrosi’, que no tenga como motivos incumplimientos ocurridos con
posterioridad a la firma del presente Otrosi.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. FRENTE AL AJUSTE TARIFARIO. Con fundamento en lo
establecido en la Clausula 1, numeral 1.25, LAS PARTES acuerdan ajustar la tarifa de los
peajes, de acuerdo con las reglas previstas a continuacion:

12.1. PEAJE DE LEBRIJA. La ANI se compromete a efectuar un incremento del 15% en la
tarifa de este peaje, una vez verificado el cumplimiento del indice de estado de los

? {as disminuciones impuestas o en tramite a la fecha relacionadas con los aspectos reglados en el presente

otrosi sen las siguientes: 1) Incumplimientos de las obras de los tramos 7, 10 y |a estacion de pesgje de
Rionegro; 2} Incumplimientos ambientales en tramos 7 y 10, 3) Incumplimiento de fondeo de |la subcuenta

de interventoria, 4) Incumplimientos de obligaciones relationadas con la sefializacién del Proyecto y 5) 3
incumplimiento de tas obligaciones relacionadas con la areas de servicio. \@ ; _%:
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tramos 1, 2, 3y 4, segln lo requerido en el Contrato de Concesion para la etapa de
operacion.

12.2. PEAJE DE RICNEGRO. La ANI se compromete a efectuar un incremento del 15% en la
tarifa de este peaje una vez se verifique la terminacion de las obras del tramo 6 y €l
cumplimiente del indice de estado del trame 9 y 10, segln lo requerido en el
Contrato de Concesidn para la etapa de operacion.

PARAGRAFO PRIMERO. La medicién del indice de estado se efectuara con fundamento en
lo establecido en el Contrato de Concesidn, con participacion directa de un funcionario de
la ANI. Atendiendo la periodicidad establecida en el Contrato de Concesidén, la medicion se
efectuara en la fecha programada por la Interventoria, Ia cual debera ser anunciada por
ésta al Concesionario y a la Agencia, con minimo 10 dias calendario de anticipacidon. El
informe de los resultados que se deriven de la medicion deberd ser presentado por €l
Interventor al Concesionario y a la Agencia en un plazo méximo de 20 dias calendario,
contados a partir del dia siguiente a la fecha de ejecucién de la dltima actividad de
medicion efectuada. De acuerdo con el contrato, la proxima medicion se efectuara en el
mes de marzo de 2014.

PARAGRAFQO SEGUNDO. El incremento a la tarifa de peajes de las casetas de Lebrija y
Rionegro y la modificacion de la estructura tarifaria de que trata el numeral 1.25 del
Contrato de Concesion, se hara dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes a la
verificacion del cumplimiento del indice de estado de tal forma que sea posible hacer la
socializacion con la comunidad y las gestiones ante el Ministeric de Transporte como
autoridad competente para la modificacion de las tarifas. En caso de que vencido este
plazo no se haya expedido la Resolucion por parte del Ministerio de Transporte se dara
aplicacion a lo establecido en la cldusula 19 del Contrato.

CLAUSULA DECIMA TERCERA. FRENTE A LA COMPENSACION TARIFARIA. La ANI se
compromete a suscribir dentro de los quince (15) dias calendario siguientes a la
aprobacion del acuerdo conciliatorio por parte del Tribunal de Arbitramento, las actas de
ingreso generado y las actas de compensacion tarifaria correspondientes a los periodos de
recaudo de Diciembre de 2011 a Septiembre de 2012, conforme fueron presentadas por el
Concesionario. Dentro de este mismo plazo la Interventoria debera suscribir las actas de
ingreso generado y las actas de compensacion tarifaria correspondientes a los periodos de
recaudo de Octubre de 2012 a Diciembre de 2013.

En este sentido, la ANI se compromete a pagar dentro de los treinta (30) dias calendario
siguientes a la suscripcion de dichas actas la deuda por concepto de compensacion
tarifaria a 30 de diciembre de 2013. Esta se liquidara con intereses remuneratorios
(DTF+7} a partir de los veinticinco (25) dias calendario contados a partir del ultimo dia del,_
mes en el que se activo la compensacion.
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El resultado de la liquidacion anterior sera pagade por la ANI al Concesionario con
recursos correspondientes a los rendimientos generados en la Subcuenta Obras Alcance
Progresivo Palenque-La Salle; El Cero-lLa Cemento 2do Sector del Fideicomiso P.A.
Autopistas de Santander. ‘

LAS PARTES acuerdan que las sumas reconocidas como deuda de compensacian tarifaria
haran parte del calculo del Ingreso Generado del Proyecto Vial Zona Metropolitana de
Bucaramanga, por o que {a ANl y el Concesionario acuerdan suscribir dentro de los treinta
(30} dias siguientes al pago previsto en esta Clausula, un acta donde se recalcule el Ingreso
Generado de la Concesidn.

CLAUSULA DECIMA CUARTA. FONDEO CUENTA DE INTERVENTORIA. El Concesionario
fondeard la subcuenta de interventoria de acuerdo con lo establecido en el Contrato de
Concesién para la Etapa de Operacién sin que ello implique una renuncia de la ANI a sus
pretensiones respecto de la etapa en la gue se encuentra el Proyecto ZMB. La ANI se
compromete a no imponer ni hacer efectiva ninguna disminucidn de fa remuneracion por
este concepto. Si el Tribunal de Arbitramento define que el Proyecto estd en Etapa de
Construccion, el Concesionario pagara la diferencia de acuerdo con el contrato y ademas
fondeard, a partir de que el laudo quede en firme, la subcuenta de interventoria de
acuerdo con lo establecido en el Contrato de Concesion para la Etapa de Construccion
siempre que para entonces no hayan finalizado las obras descritas en la cldusula primera
del presente Otrosi y sin perjuicio de lo establecido en la clausula 64.6 del Contratoy enla
ctausula 3 del Adicional 2 al Contrato de Concesion.

CLAUSULA DECIMA QUINTA. CONSTRUCCION DE PUENTES PEATONALES NO PREVISTOS
EN FL CONTRATO. LAS PARTES ratifican gue los puentes peatonales adicionales a los
establecidos en el Apéndice A y en el Otrosi No. 4 solicitados por la comunidad en los
diferentes trayectos del Proyecto, no constituyen una obligacién del Concesionario.

CLAUSULA DECIMA SEXTA. GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO. El
Concesionario prorrogara en octubre de 2014 el amparo de cumplimiento en los términos
de la Clausula 28 del Contrato de Concesién de acuerdo con establecido para la etapa de
construccion, sin que ello implique una aceptacion del Concesionario respecto de la etapa
en la que se encuentra el Proyecto ZMB.

El Concesionario deberd mantener las condiciones antes mencionadas hasta tanto el
Tribunal de Arbitramento defina la controversia referente a la etapa en que se encuentra
el Proyecto.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA. Los siguientes asuntos seran sometidos a los mecanismos ¢
de solucion de conflictos previstos en el contrato: : %b
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a. Por parte de [a ANI

i Pagos al Concesionario de la Fiducia Fidupetrol.
it Disefios del Paseo de las Frutas.
il Desafectacion del Tramo 5.

b. Por parte de Autopistas de Santander S.A.

i Disminuciones aplicadas al Concesionario, de conformidad con lo previsto en la
clausula décima primera del presente otrosi.

ii.  Construccion del Tramo 5 y la solucion del Sector Bavaria o indemnizacion por la
no construccion de dicho tramo.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA. ALCANCE. Las disposiciones del Contrato de Concesion No.
002 de 2006 de sus Otrosies y Adicionales que no hayan sido expresamente modificadas
por el presente documento, contindan vigentes. Las PARTES acuerdan que el presente
Otrosi solamente afecta las pretensiones presentadas por cada parte en el Tribunal de
Arbitramento en los términos que aparecen en el acuerdo de la conciliacion el cual se
incorpora como Anexo No. 2 del presente Otrosi.

CLAUSULA DECIMA NOVENA. RIESGOS. LAS PARTES manifiestan que el presente otrosi
no modifica la estructura de riesgos prevista en el contrato. No obstante, esta declaracion
no implica que alguna de LAS PARTES acepte la interpretacién que sobre dicha estructura
de riesgos tiene su contraparte en el Tribunal de Arbitramento.

CLAUSULA VIGESIMA ANEXOS. Hacen parte integral del presente Otrosi los siguientes
documentos:

Anexo No. 1 Cronograma de Ejecucion de Obras.
Anexo No. 2 Acuerdo de Conciliacion.
Anexo No.3 Formato del Sistema Integrado de Gestidn para adquisicién predial.

PARAGRAFO. Cualquier modificacidn de los Anexos sefialados en esta Clausula requerira
de consentimiento previo y escrito de las PARTES. )j&
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CLAUSULA VIGESIMA. PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION. El presente Otrosi no surtird
efectos si el Tribunal de Arbitramento no aprueba la conciliacidn cuyos términos aparecen

plasmados en el Anexo No. 2 del presente Otrosi.

Para constancia se suscribe a los catorce {14} dias del mes de enero de dos mil catorce
(2014).
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JAVIER ALBERTO HERNANDEZ LOPEZ ALEJANDRO DE ANGULO BLUM
Vicepresidente Ejecutive Representante Legal
AGENCIA NACIONAL DE AUTOPISTAS DE SANTANDER S.A. \
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