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REVISION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA DE INICIATIVA
PRIVADA

ANEXO TECNICO. REQUERIMIENTOS TECNICOS Y METODOLOGIA Y PLAN DE CARGAS DE TRABAJO
PARA EL DESARROLLO DEL CONTRATO DE CONTRATISTA

ANTECEDENTES Y DESCRIPCION DE LA NECESIDAD.

e El Gobierno Nacional como estrategia de desarrollo para que el pais ingrese en una senda
de crecimiento econdmico alta y fundamentada en una cultura de innovacion, enmarcada
en un entorno de productividad y competitividad, ha definido 5 sectores impulsadores del
crecimiento, entre los cuales se encuentra la infraestructura de transporte.

e Como parte de la estrategia de desarrollo de la infraestructura de transporte ampliamente
requerida para la conectividad del pais y para atender los retos que representan la
aplicacion de los tratados de libre comercio que negocia y aquellos que estdn a punto de
ser aplicados, el Gobierno Nacional estda comprometido en un proceso de fortalecimiento
institucional, que busca impulsar el desarrollo de esa infraestructura a través de esquemas
de Asociacion Publico Privada.

e Mediante la Ley 1508 de 2012 se establecié el régimen juridico de las Asociaciones Publico
Privadas, las cuales, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 1° de la citada ley, son
un instrumento de vinculacién de capital privado, que se materializan en un contrato
celebrado entre una entidad estatal y una persona natural o juridica de derecho privado,
para la provision de bienes publicos y de sus servicios relacionados, que involucra la
retencién y transferencia de riesgos entre las partes y mecanismos de pago, relacionados
con la disponibilidad y el nivel de servicio de la infraestructura y/o servicio.

e Dentro del nuevo enfoque de Asociaciones Publico Privadas se busca, entre otros objetivos,
“(...) alinear los incentivos del inversionista privado y de los distintos actores involucrados
en todas las etapas de desarrollo del proyecto, propendiendo por la culminacién oportuna
de las obras, la ejecucidn de la mejor construccidn posible de cara a la optimizacién de los
costos de mantenimiento a cargo del privado, y la financiacion de largo plazo de los
proyectos; aspectos que sin duda incentivaran la busqueda de recursos a través del mercado
de capitales por parte de los inversionistas privados”.
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La Ley 1508 de 2012 establecié en su articulo 14 la posibilidad de que los particulares como
originadores pudieran estructurar por su cuenta y riesgo proyectos de Asociacién Publico
Privada de Iniciativa Privada en los siguientes términos:

“Los particulares podrdn estructurar proyectos de infraestructura publica o para la prestacion
de sus servicios asociados, por su propia cuenta y riesgo, asumiendo la totalidad de los costos
de la estructuracion, y presentarlos de forma confidencial y bajo reserva a consideracion de
las entidades estatales competentes.

El proceso de estructuracion del proyecto por agentes privados estard dividido en dos (2)
etapas, una de prefactibilidad y otra de factibilidad {(...).”

Por su parte el articulo 2.2.2.1.5.5 del Decreto 1082 de 2015, determina:

Articulo 2.2.2.1.5.5. Etapa de Factibilidad. En caso que, una iniciativa privada sea declarada
de interés publico, el originador de la propuesta deberd entregar el proyecto en etapa de
factibilidad dentro del plazo establecido en la comunicacion que asi lo indicé. En la etapa de
factibilidad se profundizan los andlisis y la informacion bdsica con la que se contaba en etapa
de prefactibilidad, mediante investigaciones de campo y levantamiento de informacion
primaria, buscando reducir la incertidumbre asociada al proyecto, mejorando y
profundizando en los estudios y ampliando la informacion de los aspectos técnicos,
financieros, econdmicos, ambientales y legales del proyecto. Si el originador de la iniciativa
privada no hace entrega de la informacidn en etapa de factibilidad en este plazo, la iniciativa
se considerard fallida y podrd estudiarse la iniciativa privada presentada posteriormente
sobre el mismo proyecto, de conformidad con el orden de radicacién en el Registro Unico de
Asociaciones Publico Privadas (RUAPP). Para la presentacion del proyecto en etapa de
factibilidad, el originador del proyecto deberd presentar como minimo la siguiente
informacion:

1. Originador del proyecto

1.1. Documentos que acrediten su capacidad financiera o de potencial financiacion, de
acuerdo con lo definido por la entidad estatal competente.

1.2. Documentos que acrediten la experiencia en inversion o de estructuracion de proyectos
para desarrollar el proyecto, de acuerdo con lo definido por la entidad estatal competente.
2. Proyecto

2.1. Nombre definitivo, ubicacion geogrdfica y descripcion detallada del proyecto y sus fases.
2.2. Diagndstico definitivo que describa la forma mediante la cual se satisface la necesidad
mediante la provision del bien o servicio publico.

2.3. Identificacion de la poblacion afectada y la necesidad de efectuar consultas previas.
DECRETO NUMERQ' - --1082 de 2015 Hoja N°. 74 "Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional"

2.4. Evaluacion costo-beneficio del proyecto analizando el impacto social, econémico y
ambiental del proyecto sobre la poblacion directamente afectada, evaluando los beneficios
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socioeconémicos esperados. 2.5. Descripcion del servicio que se prestaria bajo el esquema
de Asociacion Publico Privada.

2.6. Terreno, estudio de titulos, identificacion de gravdmenes, servidumbres y demds
derechos que puedan afectar la disponibilidad del bien.

3. Riesgos del proyecto

3.1. Tipificacion, estimacion y asignacion definitiva de los riesgos del proyecto de acuerdo
con los criterios establecidos en la Ley 80 de 1993, la Ley 448 de 1998, la Ley 1150 de 2007,
los documentos CON PES y las normas que regulen la materia.

3.2. Andlisis de amenazas y vulnerabilidad para identificar condiciones de riesgo de desastre,
de acuerdo con la naturaleza del proyecto, en los términos del presente decreto.

4. Andlisis financiero

4.1. El modelo financiero en hoja de cdlculo, detallado y formulado que fundamente el valor
y el plazo del proyecto que contenga como minimo:

4.1.1. Estimacion de inversion y de costos de operacion y mantenimiento y sus proyecciones
discriminando el rubro de administracion, imprevistos y utilidad.

4.1 .2. Estimacion de los ingresos del proyecto y sus proyecciones.

4.1.3. Estimacion de solicitud de vigencias futuras, en caso que se requieran.

4.1.4. Supuestos financieros y estructura de financiamiento.

4.1.5. Construccidn de los estados financieros.

4.1.6. Valoracion del proyecto.

4.1.7. Manual de operacidn para el usuario del modelo financiero.

4.2. Disefio definitivo de la estructura de la transaccion propuesta identificando actores
financieros, operativos y administrativos involucrados.

5. Estudios actualizados

5.1. Estudios de factibilidad técnica, econdmica, ambiental, predial, financiera y juridica del
proyecto y disefio arquitectonico cuando se requiera.

5.2. Cuantificacion del valor de los estudios detallando sus costos. En todo caso, el originador
especificard aquellos estudios que considera no se requieran efectuar o actualizar, teniendo
en cuenta la naturaleza del proyecto o que se encuentran disponibles por parte de la entidad
estatal competente y resultan ser suficientes para la ejecucion del mismo. En todo caso, la
entidad estatal competente establecerd si la consideracion del originador es vdlida y
aceptada.

6. Minuta del contrato y anexos

6.1. Minuta del contrato a celebrar y los demds anexos que se requieran.

6.2. Declaracion juramentada sobre la veracidad y totalidad de la informacion que entrega
el originador de la propuesta. La entidad estatal competente podrd solicitar informacion
adicional cuando lo considere pertinente. Pardgrafo 1. Si en etapa de factibilidad el
originador y la entidad evidencian que deben adelantar actividades junto con contratistas
de proyectos aledafios encaminadas a la interaccion o armonizacion para la efectiva
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coexistencia entre proyectos que asi lo requieran, podrdn convocar al contratista y coordinar
las actividades a realizar siempre y cuando no impliquen la modificacion a un contrato o
concesion existentes. Pardgrafo 2. De acuerdo con los términos del articulo 14 de la Ley 1508
de 2012, el originador privado deberd presentar una propuesta de asignacion de riesgos en
el marco de: (i) el articulo 4 de la Ley 1508 de 2012 y (ii) los lineamientos de politica de riesgos
de los documentos CON PES para el sector especifico de iniciativas publicas. Sin perjuicio de
lo anterior, el originador privado podrd presentar una iniciativa mds favorable en términos
de asignacion de riesgos para la entidad contratante. Para efectos de este pardgrafo se
entenderd por asignacion de riesgos, unicamente la asignacion de riesgos entre la entidad
publica, el originador privado y la compartida entre estos. En caso de que no existan
lineamientos de politica de riesgos para el sector especifico, el originador deberd presentar
una propuesta de asignacion de riesgos de acuerdo con el Documento CONPES 3107 "Politica
de Manejo de Riesgo Contractual del Estado para Procesos de Participacion Privada en
Infraestructura" -y aquellos lo modifiquen o adicionen, sin restringir aquellos casos en que el
privado presente una iniciativa mds favorable en asignacion para la entidad contratante. La
entidad contratante competente deberd propender por la optimizacion de la asignacion y
distribucion en los andlisis que realice previo a la aceptacion de la iniciativa. Posterior a la
adjudicacion del contrato, no podrdn presentarse nuevas asunciones de riesgo, ni podrdn
solicitarse responsabilidades adicionales en cabeza del Estado. En las iniciativas privadas que
no requieran desembolsos de recursos publicos, los mecanismos de compensacion por la
materializacion de los riesgos asignados a la entidad estatal serdn aquellos que se definan
en la estructuracion del proyecto, entre otros, pero sin limitarse: (i) la ampliacion del plazo
inicial de conformidad con la ley, (ii) la modificacion del alcance del proyecto, (iii) el
incremento de peajes y tarifas (vi) subcuentas y excedentes del patrimonio auténomo. .." -
Todas las iniciativas privadas que a la fecha de expedicion del presente decreto no cuenten
con la aceptacion en la etapa de factibilidad en los términos del articulo 16 de la Ley 1508
de 2012 deberdn ajustarse a lo dispuesto en el presente articulo. (Decreto 1467 de 2012,
articulo 23; Decreto 2043 de 2014, articulo 5)”

Como se desprende de la norma transcrita, el originador de un proyecto de asociacion
publico privada debe presentar en la etapa de factibilidad una serie de estudios detallados
y completos que permitan otorgar a la Entidad publica, en este caso a la ANI, una mayor
certeza acerca de la viabilidad del proyecto y de sus posibilidades reales de ejecucién en las
condiciones requeridas. Se observa también de la norma transcrita que la informacién que
debe ser remitida en la etapa de factibilidad reviste una gran complejidad que debe ser
analizada a profundidad por la Entidad, razén por la cual ésta requiere de un
acompafiamiento en temas técnicos de ingenieria con experiencia que apoye en dicha
revisiéon y evaluacion para que la Vicepresidencia de Estructuracién, lleve a cabo una
correcta evaluacién de los proyectos de iniciativa privada que permita establecer si se
aprueban o rechazan los mismos de conformidad con lo establecido en la normatividad
vigente.
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e Para lograr este fin es necesario contar con la asesoria de una firma especializada que
cuente con las herramientas y organizacidon necesaria para el apoyo que requiere la
Vicepresidencia de Estructuracion.

e Asilas cosas, las actividades que desarrollara el contratista corresponderan a una revision y
evaluacion que determinara la viabilidad de los proyectos en cuanto a su factibilidad, de
manera que se evallan, analizan y revisan los estudios presentados por los originadores,
con el fin de determinar la aprobacién o rechazo de los proyectos. Teniendo en cuenta lo
dispuesto en el articulo 2.2.2.1.5.5 del Decreto 1082 de 2015, la Agencia requiere realizar la
revisiéon y evaluacién en materia técnica de los estudios a nivel de factibilidad presentados
por los originadores de los proyectos de asociacion publico privada de los proyectos de
iniciativa privada que sean puestos a su consideracion.

OBIJETIVOS

El objeto del contrato es “EL CONTRATISTA SE OBLIGA A PRESTAR SUS SERVICIOS PARA LA
REVISION Y EVALUACION DE LOS ESTUDIOS TECNICOS ELABORADOS POR LOS ORIGINADORES DE
DOS PROYECTOS AEROPORTUARIOS DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA DE INICIATIVA PRIVADA,
EN ETAPA DE FACTIBILIDAD, DE ACUERDO CON LAS OBLIGACIONES PREVISTAS EN EL ALCANCE,
CON EL FIN DE DETERMINAR SU VIABILIDAD”, que incluye, pero no se limita a las actividades
descritas en el Contrato y en el presente documento.

Se indica expresamente que las actividades y obligaciones del Contratista establecidas de manera
general en la presente metodologia y plan de cargas debe entenderse, cumplirse y aplicarse. Para
estos efectos, la Agencia Nacional de Infraestructura, en compafia del Contratista estableceran la
aplicabilidad de las actividades y obligaciones que se determinen.

En todo momento durante la vigencia del Contrato, el Contratista sera responsable de contar con el
equipo de profesionales y los recursos fisicos adecuados y suficientes para realizar los procesos y
actividades que le permitan garantizar la elaboracidn, revision, analisis, verificacion y evaluacién de
todos los informes a entregar a la Entidad. Para ello el Contratista designard a un Director de
Proyecto, quien serd su representante en el Contrato, y quien contara con la autonomia para actuar
y tomar decisiones en su nombre, quien a su vez contara con un equipo especializado de personal
con la capacidad y experiencia para desarrollar el alcance de la presente Contratacién.
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METODOLOGIA Y PLAN DE TRABAJO

El enfoque sobre el cual debe girar el Contrato de Contratista, es el de la “PRESTAR SUS SERVICIOS
PARA LA REVISION Y EVALUACION DE LOS ESTUDIOS TECNICOS ELABORADOS POR LOS
ORIGINADORES DE DOS PROYECTOS AEROPORTUARIOS DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA DE
INICIATIVA PRIVADA, EN ETAPA DE FACTIBILIDAD, DE ACUERDO CON LAS OBLIGACIONES
PREVISTAS EN EL ALCANCE, CON EL FIN DE DETERMINAR SU VIABILIDAD.”

Se considera para la presente metodologia el estudio de DOS (2) proyectos Aeroportuarios.

Para tal efecto, el Contratista debera realizar un analisis detallado de la informacién a entregar por
parte de la Entidad la cual fue recibida de diferentes firmas interesadas en desarrollar proyectos de
asociacién publico privada de iniciativa privada.

A continuacion se presenta una relacion de funciones generales y el alcance que el Contratista
debera desarrollar.

FUNCIONES

4.1. FUNCIONES GENERALES

Las siguientes son las funciones generales que aplican al presente Contrato de Contratista:

A. OBLIGACIONES GENERALES.

(a) Proveer el conocimiento especializado necesario para garantizar la identificacion de las
mejores soluciones acorde con las condiciones y requerimientos establecidos.

(b) Organizar y poner al servicio de la AGENCIA los recursos humanos y técnicos que sean
apropiados para garantizar el desarrollo del trabajo, dentro de los mds estrictos
parametros éticos, de calidad y de cumplimiento en alcance, tiempo y costos.
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Realizar las acciones necesarias para garantizar su actualizacién cientifica y tecnoldgica en
las dreas de su competencia, incorporar el nuevo conocimiento en el desarrollo del trabajo
y en general, propender porque los servicios prestados tengan el mayor valor agregado
posible para beneficio del respectivo Contrato.

Desarrollar sus actividades de acuerdo con estrictos principios de moralidad y ética
profesional.

Solicitar al Originador del Proyecto la informaciéon que considere necesaria relacionada
con el mismo.

Emitir concepto sobre el contenido de los documentos presentados por el Originador del
Proyecto.

Apoyar, asistir y asesorar a la AGENCIA en todos los asuntos de orden técnico, social,
ambiental, administrativo, predial, entre otros, que se susciten en la evaluacion del
proyecto, preparando los documentos que al respecto se requieran y rindiendo los
conceptos y evaluaciones que sobre la materia se le soliciten.

Efectuar todos los estimativos y presupuestos que la Agencia solicite.

Procurar para que el Originador del Proyecto corrija, en el menor tiempo posible, los
desajustes que pudieren presentarse.

Identificar los dafios, afectaciones, etc. que puedan presentarse, que no hayan sido
advertidos por el Originador del Proyecto y que estén incluidos dentro del alcance del
proyecto propuesto.

Llevar y mantener el archivo actualizado del Proyecto.

Estudiar y conceptuar oportunamente sobre las sugerencias y consultas de la Agencia,
destacandose en materia técnica, social, ambiental, administrativa, predial, sin limitarse a
estas.

Prestar apoyo a la AGENCIA para resolver las peticiones y reclamos del Originador del
Proyecto, organismos de control y comunidad en general en materia técnica, social,
ambiental, juridica, administrativa, predial, financiera y contable.

Asistir y apoyar a la AGENCIA, oportunamente, en las reuniones, presentaciones, y/o
documentacion que sobre el Proyecto de Asociacidon Publico Privada de Iniciativa Privada
soliciten las autoridades municipales, regionales y/o nacionales, organismos de control y
comunidad en general.

Validar y recomendar la aprobacién de los costos incurridos por el originador de la
iniciativa privada.
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En general, asesorar a la Agencia Nacional de Infraestructura en todos los asuntos que se susciten
en desarrollo de las actividades del objeto de este contrato.

4.2 ALCANCE DE LOS TRABAJOS A REALIZAR

Teniendo como referente la normatividad relacionada con Asociaciones Publico Privadas y los
estudios suministrados por los originadores de los proyectos, el Contratista debera asesorar a la
Agencia en todos los aspectos necesarios para determinar si se aprueban o rechazan los proyectos
puestos a su consideracién de acuerdo con lo dispuesto en el objeto del contrato. Particularmente
debera llevar a cabo las siguientes obligaciones especificas:

4.2.1 OBLIGACIONES ESPECIFICAS.

(i) Revision Técnica

1. Apoyar a la Agencia Nacional de Infraestructura en la revisién, analisis y verificacidon de la
totalidad de los estudios y disefos técnicos desarrollados por los Originadores del Proyecto de
Asociacidon Publico Privada de Iniciativa Privada en el modo Aeroportuario, para que la
Vicepresidencia de Estructuracién determine su viabilidad.

2. Apoyar a la Agencia en la revisién, andlisis y verificaciéon, de los costos del proyecto
Aeroportuario presentado por los originadores en cuanto a inversion, mantenimiento,
operacion y administracion, con el fin de que la Vicepresidencia de Estructuracién lo evalle y
determine si rechaza o aprueba la factibilidad del proyecto de asociacién publico privada de
iniciativa privada.

3. Asesorar en la revision y andlisis de los cronogramas de ejecucion de las obras propuestas por
los Originadores del Proyecto Aeroportuario y los montos correspondientes a dichas
inversiones, asi como efectuar las recomendaciones y solicitudes de ajuste de los mismos en
caso de ser necesario.

4. Asesorar a la Agencia en la revision de los Estudios de demanda, de Trafico, o ambos,
presentados por los Originadores de cada Proyecto.

5. Contribuir con la ANI en la revisidn, analisis y verificacion de las especificaciones técnicas del
proyecto Aeroportuario de asociacion publico privada de iniciativa privada para que la
Vicepresidencia de Estructuracién los evalte y determine su aprobacién o rechazo en etapa de
factibilidad.

6. Contribuir con la Agencia Nacional de Infraestructura en la revisidn y analisis de los apéndices
técnicos presentados por los Originadores del Proyecto Aeroportuario de asociacion publico
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privada de iniciativa privada, objeto del contrato, el cual deberd estar acorde con la
comunicacion remitida por la ANI al Originador con los requerimientos de factibilidad técnica

Asistir a las reuniones convocadas por la Agencia Nacional de Infraestructura, para la revisiény
trdmite de proyectos de Asociacidn Publico Privada de Iniciativa Privada, objeto del contrato.

Expedir los conceptos, memorandos y presentaciones que solicite la Entidad en el marco del
objeto contractual.

Presentar un plan de trabajo para el cumplimento del objeto contractual.

Mantener reserva de la informacidn suministrada por la ANI, suscribir acuerdo de
confidencialidad de la informacion financiera de la ANI.

Las demas que sean requeridas de acuerdo a la naturaleza y objeto del contrato.

Disponer el personal necesario para el desarrollo del objeto contractual de conformidad con lo
exigido por el supervisor del contrato.

Las demas que sean requeridas de acuerdo a la naturaleza y objeto del contrato.

Obligaciones del Area Técnica.

1. Verificar el grado de detalle de los Estudios y Disefios presentados por el Originador del
Proyecto.
2. Revisar, analizar, presentar observaciones y emitir concepto acerca de los Estudios de

Trazado y Disefio Geométrico, presentados por el Originador del Proyecto.

3. Revisar, analizar, presentar observaciones y emitir concepto acerca de los principales
criterios de disefio adoptados — Disefio conceptual

4, Revisar, analizar, presentar observaciones y emitir concepto acerca de los Estudios para
cada Sector del proyecto.

5. Revisar, analizar, presentar observaciones y emitir concepto acerca del Cronogramay el
Plan de Obras.

6. Revisar, analizar, presentar observacionesy emitir concepto acerca de las especificaciones,
verificando la aplicacidn de las normas técnicas vigentes
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Efectuar las observaciones a los Estudios y Disefios, consistentes en consideraciones
técnicas formuladas a manera de recomendacidn con el objeto de conseguir los resultados
exigidos para el proyecto.

Revisar, analizar, presentar observaciones y emitir concepto acerca de todos los estudios
y disefios presentados por el originador.

Revisar, analizar, presentar observaciones y emitir concepto acerca de los costos de los
estudios y disefios ejecutados por el Originador de la Iniciativa Privada.

Revisar, analizar, presentar observaciones y emitir concepto acerca del disefio conceptual,
del proyecto.

Revisar, analizar, presentar observaciones y emitir concepto acerca de los costos del
proyecto en cuanto a inversidon, mantenimiento y operacién presentados por el Originador
del Proyecto y que se incluirdn en el modelo financiero del proyecto.

Revisar, analizar, presentar observaciones y emitir concepto acerca de los cronogramas
de ejecucion de las obras propuestos y los montos correspondientes a dichas inversiones
qgue se incluirdan en el modelo financiero del proyecto, verificando la correspondencia
entre las fechas y los montos de las inversiones.

Revisar, analizar, presentar observaciones y emitir concepto acerca de los Estudios de
Demanda presentados por el Originador del Proyecto.

Revisar, analizar, presentar observaciones y emitir concepto acerca del estudio de
localizacion e implantacidon de las nuevas estaciones de Peaje, la estructura total de peajes
presentadas por el Originador del Proyecto y los montos correspondientes a los ingresos
estimados por recaudos que se incluirdn en el modelo financiero del proyecto,

Revisar, analizar, presentar observaciones y emitir concepto acerca de la Matriz de
Riesgos del proyecto presentada por el Originador del Proyecto.

Revisar, analizar, presentar observaciones y emitir concepto acerca de las especificaciones
técnicas del proyecto presentada por el Originador del Proyecto.

Diagndstico Socio- Ambiental

EL CONTRATISTA deberd realizar la revisidn, analisis, verificacién, evaluacién y emitir
concepto acerca de los documentos de Gestion ambiental y social del proyecto de
Asociacion Publico Privada de Iniciativa Privada, enmarcados dentro de la normatividad
ambiental nacional vigente asi como las normas propuestas y adoptadas por la Agencia.
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Obligaciones del Area Socio- Ambiental

1. Revisar, analizar, presentar observaciones y emitir concepto acerca de los estudios
ambientales que debe presentar el Originador con el fin de asegurarse que los mismos
corresponden a la realidad actual de la zona de influencia, la especificidad de sus disefios,
la legislacion ambiental, social y de cultura y patrimonio arqueoldgico, asi como para
verificar que contiene la ingenieria de detalle (disefos) de cada una de las medidas
ambientales propuestas en el plan de manejo ambiental.

2. Verificar que los estudios contengan entre otros los siguientes aspectos:

e Caracterizacién general de la zona de influencia de la oferta de Iniciativa Privada
presentada o del corredor propuesto en lo relacionado con proyectos carreteros,
posibles impactos que se pueden generar con el proyecto o servicio relacionado, tales
como presencia de comunidades indigenas, afrodescendientes o intervencion de zonas
arqueoldgicamente sensibles; cuantificar el costo de las acciones de manejo, asi como
el costo de la implementacion de los instrumentos de gestion social (PSB, Plan de
compensaciones socioecondémicas y PGS) entre otros aspectos.

e (Caracterizaciéon socioeconémica de las posibles poblaciones impactadas con la
ubicacién de la infraestructura, de las estaciones de peaje propuestas o de ambas:
Identificacion de las comunidades impactadas (barrios, veredas, corregimientos),
identificacion de representantes, asociaciones, agremiaciones representativas como la
de transportadores de la zona de influencia del peaje, cdmara de comercio,
organizaciones sociales de base que tengan incidencia en el tema, entes territoriales
municipales y departamentales entre otros.

e Identificacion del riesgo social, indagar acerca de la capacidad de pago de los vecinos,
la identificacion de trafico de corta distancia y el impacto sobre los costos de transporte
publico y de pasajeros de carga, alternativas de ubicacion, entre otra informacion que
se considere pertinente para orientar el proceso de concertacion de estos peajes, para
los proyectos carreteros.

2. Diagndstico Predial
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EL CONTRATISTA debera realizar la revisidn, anadlisis, verificacién, evaluacidon y emitir
concepto acerca de los documentos de Gestién predial, del proyecto de Asociacién Publico
Privada de Iniciativa Privada presentados por el Originador del Proyecto.

Obligaciones del Area Predial

1. Revisar, analizar, presentar observaciones y emitir concepto acerca de la Gestién Predial
y vigilar el cumplimiento normativo y contractual en la materia.

2.  Realizar las verificaciones topograficas y de infraestructura que en su momento se
requieran para resolver inquietudes prediales y preparar el concepto técnico respectivo a
solicitud de la AGENCIA, asi como apoyar la elaboracién de conceptos juridicos
relacionados con la gestidon predial.

REMUNERACION SOBRE LOS PRODUCTOS A PRESENTAR

Por la evaluacién de los aspectos técnicos, de cada uno de los proyectos, el valor que llegare a
resultar de la oferta realizada por el CONTRATISTA, el cual no puede exceder del valor unitario por
proyecto determinado por la Entidad, el cual corresponde a la suma de CIENTO OCHENTA MILLONES
DE PESOS M/CTE ($180.000.000.00) (o aquella que resulte de la oferta econémica del Contratista),
valor que sera pagados de la siguiente manera:

e Un primer pago por la suma equivalente al 50% de ése valor, contra la entrega del informe
inicial en el que se evidencien las recomendaciones del acompafiamiento realizado a la ANI
respecto del proyecto asignado por el supervisor, el cual debe ser certificado y aprobado
por el supervisor del contrato.

e Un segundo pago por la suma equivalente al 50% del valor referido, contra la entrega del
informe final de las recomendaciones del proyecto asignado por el supervisor, que permita
a la entidad determinar su aceptacién o rechazo, el cual debe ser certificado y aprobado por
el supervisor del contrato.

Como quiera que los pagos indicados se sujetan a la suerte de los proyectos de iniciativa privada
especificamente asignados, sdlo serd procedente el pago de los productos efectivamente
solicitados, presentados y aprobados por el supervisor.
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PERSONAL MINIMO OBLIGATORIO

11 PERSONAL COMUN A TODOS PROYECTOS

. DEDICACION %
Cantidad CARGO / OFICIO
mensual
1 Director de Proyecto 100
1 Especialista Suelos y Geotecnia 25
1 Profesional en presupuestos 25

1.2  PERSONAL PARA EL PROYECTO AEROPORTUARIO

. DEDICACION %
Cantidad CARGO / OFICIO
mensual

1 Arquitecto 50

1 Especialista en Pavimentos 20

1 Especialista Estructuras 25

1 Ingeniero Mecanico 20

1 Especialista en Comunicaciones Y/O 20

Telecomunicaciones

DIRECTOR DE PROYECTO

Experiencia como lider y/o director técnico, supervisor, asesor técnico, ingeniero en proyectos de
Infraestructura Aeroportuaria a nivel internacional y/o en Colombia.
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Tendra que acreditar su experiencia como minimo en tres (3) proyectos de Infraestructura
aeroportuaria a nivel internacional o en Colombia, y Experiencia especifica en infraestructura
aeroportuaria no menor de sesenta (60) meses.

Todas las certificaciones deben ser presentadas en el idioma del contrato, en el caso que el
documento original no cumpla con esta caracteristica o provenga de otro pais debe presentarse la
traduccién oficial y con las certificaciones ya sea apostille o doble consularizacidn segun sea el
caso.

ESPECIALISTA EN SUELOS Y GEOTECNIA

Titulo de Ingeniero Civil, Ingeniero de Vias y Transporte, Ingeniero Gedlogo, o Gedlogo certificado
mediante diploma de pregrado o acta de grado, con matricula profesional vigente y con estudios a
nivel de especializacion, maestria o doctorado en geotecnia y/o suelos. Experiencia General no
menor de noventa y seis (96) meses contados a partir de la fecha en la cual el profesional ejerce
legalmente la profesion. Experiencia especifica no menor de sesenta (60) meses Para efectos de
acreditar la experiencia especifica acumulada, se debera presentar certificaciones en proyectos de
infraestructura de vias y aeropuertos lado aire y lado tierra, que involucren la ejecucion de
actividades como especialista de geotecnia y suelos.

Todas las certificaciones deben ser presentadas en el idioma del contrato, en el caso que el
documento original no cumpla con esta caracteristica o provenga de otro pais debe presentarse la
traduccién oficial y con las certificaciones ya sea apostille o doble consularizacidn segun sea el
caso.

PROFESIONAL EN PRESUPUESTO

Titulo de Ingeniero o arquitecto, certificado mediante diploma de pregrado o acta de grado, con
matricula profesional Experiencia General no menor de TREINTA (30) meses contados a partir de la
fecha en la cual el profesional ejerce legalmente la profesion. Experiencia especifica no menor de
VEINTICUATRO (24) meses Para efectos de acreditar la experiencia especifica acumulada, se debera
presentar certificaciones en proyectos de infraestructura de vias y aeropuertos lado aire y lado
tierra, que involucren la ejecucion de actividades como especialista de geotecnia y suelos.

Todas las certificaciones deben ser presentadas en el idioma del contrato, en el caso que el
documento original no cumpla con esta caracteristica o provenga de otro pais debe presentarse la
traduccién oficial y con las certificaciones ya sea apostille o doble consularizacidn segun sea el
caso.
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ARQUITECTO

Se requiere un profesional graduado en el drea de arquitectura certificado mediante diploma de
pregrado o acta de grado, con tarjeta profesional vigente, con especializacion o maestria en
urbanismo, con experiencia certificada en la participacion de minimo tres (3) proyectos de disefio
aeroportuario y experiencia profesional de minimo diez (10) afios contados a partir de la obtencién
de la matricula profesional.

todas las certificaciones deben ser presentadas en el idioma del contrato, en el caso que el
documento original no cumpla con esta caracteristica o provenga de otro pais debe presentarse la
traduccién oficial y con las certificaciones ya sea apostille o doble consularizacidn segun sea el caso.

ESPECIALISTA PAVIMENTOS

Titulo de Ingeniero Civil o Ingeniero de Vias y Transporte certificado mediante diploma de pregrado
o acta de grado, con matricula profesional vigente y con estudios a nivel de especializacidn, maestria
o doctorado en Pavimentos o Geotecnia. Experiencia General no menor de sesenta (60) meses
contados a partir de la fecha en la cual el profesional ejerce legalmente la profesidn. Experiencia
especifica no menor de treinta y seis (36) meses Para efectos de acreditar la experiencia especifica
acumulada, se debera presentar certificaciones en proyectos de infraestructura de vias o aeropistas,
gue involucren la ejecucion de actividades como especialista de pavimentos.

Todas las certificaciones deben ser presentadas en el idioma del contrato, en el caso que el
documento original no cumpla con esta caracteristica o provenga de otro pais debe presentarse la
traduccién oficial y con las certificaciones ya sea apostille o doble consularizacion segun sea el caso.

ESPECIALISTA EN ESTRUCTURAS

Titulo de Ingeniero Civil certificado mediante diploma de pregrado o acta de grado, con matricula
profesional vigente y con estudios a nivel de especializacién, maestria o doctorado en Estructuras.
Experiencia General no menor de sesenta (60) meses contados a partir de la fecha en la cual el
profesional ejerce legalmente la profesidon. Experiencia especifica no menor de treinta y seis (36)
meses Para efectos de acreditar la experiencia especifica acumulada, se debera presentar
certificaciones en proyectos aeroportuarios con un area no inferior a 10.000 m2, que involucren la
ejecucién de actividades como especialista de estructuras.

Todas las certificaciones deben ser presentadas en el idioma del contrato, en el caso que el
documento original no cumpla con esta caracteristica o provenga de otro pais debe presentarse la
traduccién oficial y con las certificaciones ya sea apostille o doble consularizacidn segun sea el caso.

INGENIERO MECANICO
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Titulo de Ingeniero Mecanico certificado mediante diploma de pregrado o acta de grado y tener
matricula profesional vigente. Experiencia General no menor de cuarenta y ocho (48) meses
contados a partir de la fecha en la cual el profesional ejerce legalmente la profesién. Experiencia
especifica no menor de treinta y seis (36) meses. Para efectos de acreditar la experiencia especifica
acumulada, se debera presentar maximo 5 certificaciones en diferentes proyectos, que involucre la
ejecucién de actividades como ingeniero mecanico.

Todas las certificaciones deben ser presentadas en el idioma del contrato, en el caso que el
documento original no cumpla con esta caracteristica o provenga de otro pais debe presentarse la
traduccion oficial y con las certificaciones ya sea apostille o doble consularizacion segun sea el caso.

ESPECIALISTA EN COMUNICACIONES Y/O TELECOMUNICACIONES

Titulo Ingeniero de Sistemas y/o Telecomunicaciones, Ingeniero Electronico, Ingeniero en
Telematica, certificado mediante diploma de pregrado o acta de grado, con tarjeta profesional
vigente. Experiencia General no menor de cuarenta y ocho (48) meses contados a partir de la fecha
en la cual el profesional ejerce legalmente la profesidn. Experiencia especifica no menor de
veinticuatro (24) meses. Para efectos de acreditar la experiencia especifica acumulada, se debera
presentar certificaciones en proyectos, que involucren la ejecucién de actividades como profesional
en telecomunicaciones aeronauticas.

Todas las certificaciones deben ser presentadas en el idioma del contrato, en el caso que el
documento original no cumpla con esta caracteristica o provenga de otro pais debe presentarse la
traduccién oficial y con las certificaciones ya sea apostille o doble consularizacidn segun sea el caso.

PLAN DE CARGAS

El Contratista podra organizar el equipo de trabajo, de acuerdo con su experiencia y su estructura
administrativa; sin embargo, existe un Personal minimo obligatorio adicional, que debe ser
presentado a la Entidad, el cual debera mantenerse a lo largo de la ejecucién del contrato.

El Contratista a partir de la presente Metodologia, definira las cargas de trabajo del personal que
involucrara en la ejecucion del Contrato considerando la relacién de actividades, alcance, funciones
y procesos a ejecutar. Todos estos costos deben ser involucrados en la oferta econdmica presentada
por el proponente.
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RECURSOS NECESARIOS PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO

La ejecucién del Contrato requiere la aportacion y coordinacidon de recursos humanos y fisicos por
parte del Contratista. El Contratista debera en todo momento contar con los recursos humanos y
fisicos en cantidad, capacidad y disponibilidad suficientes para dar cumplimiento a sus obligaciones
contractuales.

En caso que la Agencia Nacional de Infraestructura considere que estos recursos humanos y fisicos
son insuficientes para cumplir con estas obligaciones, éste podra solicitar al Contratista el
reemplazo, incremento o complementacién del recurso, sin que esto le genere al Contratista
derecho de solicitar remuneracién adicional estos conceptos por parte de la Agencia Nacional de
Infraestructura.

9.1 RECURSOS HUMANOS

Los recursos humanos se componen de todo el personal que el Contratista pudiera requerir para
cumplir con sus obligaciones completa, oportuna y cabalmente.

El equipo de trabajo debe mantenerse vinculado durante todo el plazo de la correspondiente
contratacion. Adicionalmente, debe contar con el Personal Obligatorio Adicional, con el cual el
Contratista debe contar y que debe ser acreditado en los términos establecidos en el Pliego de
Condiciones y sus Anexos.

9.2 RECURSOS FiSICOS

El Contratista deberd proveer los recursos fisicos necesarios para desarrollar sus obligaciones
contractuales. Estos recursos deben contemplar como minimo, pero sin limitarse a los siguientes
aspectos:

(a) Oficinas e instalaciones:

Sera obligacion del Contratista, por cuenta propia y/o alquiler, conseguir y mantener en operacién
las oficinas e instalaciones que se requieran.

(b) Equipos de cdmputo y equipos para apoyo a la gestion administrativa:

El Contratista debera proveer los equipos de cdmputo de Ultima generacidon necesarios para la
dotacion de las oficinas, incluyendo computadores de escritorio (que cumplan con los requisitos de
software y hardware necesarios para el desarrollo de la Contratistaia), computadores portatiles,
servidores, scanners, fotocopiadoras, impresoras, camaras fotograficas y de video de ultima
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tecnologia, equipo de comunicaciones, botasy equipo de seguridad industrial para visitas de campo
e Internet inaldmbrico.

(d) Pasajes aéreos y terrestres de acuerdo con las necesidades para cumplir con sus
obligaciones contractuales.

(e) Vehiculos:

Alquiler o adquisicion de los vehiculos que el Contratista considere necesarios para cumplir con sus
funciones y alcance.



