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EL CONTRATISTA se obliga a prestar la asesoria'y acompafiamiento a la
Agencia Nacional de Infraestructura en el analisis, revisién y evaluacién en
. la totalidad de los estudios econdmicos - financieros elaborados por los
Objeto . o .

L Wi originadores de Cuatro (4) proyectos de asociacion publico privada de
ootk g ophi iniciativa privada en etapa de factibilidad, de acuerdo con las obligaciones
previstas en el alcance y con el fin de determinar su viabilidad.

ANEXO ECONOMICO - FINANCIERO

REVISION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA DE INICIATIVA
PRIVADA

ANEXO TECNICO. REQUERIMIENTOS TECNICOS Y METODOLOGIA Y PLAN DE CARGAS DE TRABAJO
PARA EL DESARROLLO DEL CONTRATO DE CONTRATISTAIA

ANTECEDENTES Y DESCRIPCION DE LA NECESIDAD.

e El Gobierno Nacional como estrategia de desarrollo para que el pais ingrese en una senda
de crecimiento econdmico alta y fundamentada en una cultura de innovacién, enmarcada
en un entorno de productividad y competitividad, ha definido 5 sectores impulsadores del
crecimiento, entre los cuales se encuentra la infraestructura de transporte.

e Como parte de la estrategia de desarrollo de la infraestructura de transporte ampliamente
requerida para la conectividad del pais y para atender los retos que representan la
aplicacion de los tratados de libre comercio que negocia y aquellos que estdn a punto de
ser aplicados, el Gobierno Nacional estda comprometido en un proceso de fortalecimiento
institucional, que busca impulsar el desarrollo de esa infraestructura a través de esquemas
de Asociacion Publico Privada.

e Mediante la Ley 1508 de 2012 se establecié el régimen juridico de las Asociaciones Publico
Privadas, las cuales, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 1° de la citada ley, son
un instrumento de vinculacién de capital privado, que se materializan en un contrato
celebrado entre una entidad estatal y una persona natural o juridica de derecho privado,
para la provisidn de bienes publicos y de sus servicios relacionados, que involucra la
retencidn y transferencia de riesgos entre las partes y mecanismos de pago, relacionados
con la disponibilidad y el nivel de servicio de la infraestructura y/o servicio.

e Dentro del nuevo enfoque de Asociaciones Publico Privadas se busca, entre otros objetivos,
“(...) alinear los incentivos del inversionista privado y de los distintos actores involucrados
en todas las etapas de desarrollo del proyecto, propendiendo por la culminacién oportuna
de las obras, la ejecucién de la mejor construccidn posible de cara a la optimizacion de los
costos de mantenimiento a cargo del privado, y la financiacién de largo plazo de los
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proyectos; aspectos que sin duda incentivaran la busqueda de recursos a través del mercado
de capitales por parte de los inversionistas privados”.

e Laley 1508 de 2012 establecid en su articulo 14 la posibilidad de que los particulares como
originadores pudieran estructurar por su cuenta y riesgo proyectos de Asociacién Publico
Privada de Iniciativa Privada en los siguientes términos:

“Los particulares podrdn estructurar proyectos de infraestructura publica o para la prestacion
de sus servicios asociados, por su propia cuenta y riesgo, asumiendo la totalidad de los costos
de la estructuracion, y presentarlos de forma confidencial y bajo reserva a consideracion de
las entidades estatales competentes.

El proceso de estructuracion del proyecto por agentes privados estard dividido en dos (2)
etapas, una de prefactibilidad y otra de factibilidad {(...).”

e Porsu parte el articulo 2.2.2.1.5.5 del Decreto 1082 de 2015, determina:

Articulo 2.2.2.1.5.5. Etapa de Factibilidad. En caso que, una iniciativa privada sea declarada
de interés publico, el originador de la propuesta deberd entregar el proyecto en etapa de
factibilidad dentro del plazo establecido en la comunicacion que asi lo indicd. En la etapa de
factibilidad se profundizan los andlisis y la informacidn bdsica con la que se contaba en etapa
de prefactibilidad, mediante investigaciones de campo y levantamiento de informacion
primaria, buscando reducir la incertidumbre asociada al proyecto, mejorando y
profundizando en los estudios y ampliando la informacion de los aspectos técnicos,
financieros, econémicos, ambientales y legales del proyecto. Si el originador de la iniciativa
privada no hace entrega de la informacion en etapa de factibilidad en este plazo, la iniciativa
se considerard fallida y podrd estudiarse la iniciativa privada presentada posteriormente
sobre el mismo proyecto, de conformidad con el orden de radicacion en el Registro Unico de
Asociaciones Publico Privadas (RUAPP). Para la presentacion del proyecto en etapa de
factibilidad, el originador del proyecto deberd presentar como minimo la siguiente
informacion:

1. Originador del proyecto

1.1. Documentos que acrediten su capacidad financiera o de potencial financiacion, de
acuerdo con lo definido por la entidad estatal competente.

1.2. Documentos que acrediten la experiencia en inversion o de estructuracion de proyectos
para desarrollar el proyecto, de acuerdo con lo definido por la entidad estatal competente.
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2. Proyecto

2.1. Nombre definitivo, ubicacion geogrdfica y descripcion detallada del proyecto y sus fases.
2.2. Diagndstico definitivo que describa la forma mediante la cual se satisface la necesidad
mediante la provision del bien o servicio publico.

2.3. Identificacion de la poblacion afectada y la necesidad de efectuar consultas previas.
DECRETO NUMERO' - -1082 de 2015 Hoja N°. 74 "Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional"

2.4. Evaluacion costo-beneficio del proyecto analizando el impacto social, econdmico y
ambiental del proyecto sobre la poblacion directamente afectada, evaluando los beneficios
socioeconomicos esperados. 2.5. Descripcion del servicio que se prestaria bajo el esquema
de Asociacidn Publico Privada.

2.6. Terreno, estudio de titulos, identificacion de gravdmenes, servidumbres y demds
derechos que puedan afectar la disponibilidad del bien.

3. Riesgos del proyecto

3.1. Tipificacion, estimacion y asignacion definitiva de los riesgos del proyecto de acuerdo
con los criterios establecidos en la Ley 80 de 1993, la Ley 448 de 1998, la Ley 1150 de 2007,
los documentos CON PES y las normas que regulen la materia.

3.2. Andlisis de amenazas y vulnerabilidad para identificar condiciones de riesgo de desastre,
de acuerdo con la naturaleza del proyecto, en los términos del presente decreto.

4. Andlisis financiero

4.1. El modelo financiero en hoja de cdlculo, detallado y formulado que fundamente el valor
y el plazo del proyecto que contenga como minimo:

4.1.1. Estimacion de inversion y de costos de operacion y mantenimiento y sus proyecciones
discriminando el rubro de administracidn, imprevistos y utilidad.

4.1 .2. Estimacion de los ingresos del proyecto y sus proyecciones.

4.1.3. Estimacion de solicitud de vigencias futuras, en caso que se requieran.

4.1.4. Supuestos financieros y estructura de financiamiento.

4.1.5. Construccion de los estados financieros.

4.1.6. Valoracion del proyecto.

4.1.7. Manual de operacion para el usuario del modelo financiero.

4.2. Disefio definitivo de la estructura de la transaccion propuesta identificando actores
financieros, operativos y administrativos involucrados.

5. Estudios actualizados
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5.1. Estudios de factibilidad técnica, econdmica, ambiental, predial, financiera y juridica del
proyecto y disefio arquitectonico cuando se requiera.

5.2. Cuantificacion del valor de los estudios detallando sus costos. En todo caso, el originador
especificard aquellos estudios que considera no se requieran efectuar o actualizar, teniendo
en cuenta la naturaleza del proyecto o que se encuentran disponibles por parte de la entidad
estatal competente y resultan ser suficientes para la ejecucion del mismo. En todo caso, la
entidad estatal competente establecerd si la consideracion del originador es vdlida y
aceptada.

6. Minuta del contrato y anexos

6.1. Minuta del contrato a celebrar y los demds anexos que se requieran.

6.2. Declaracion juramentada sobre la veracidad y totalidad de la informacion que entrega
el originador de la propuesta. La entidad estatal competente podrd solicitar informacion
adicional cuando lo considere pertinente. Pardgrafo 1. Si en etapa de factibilidad el
originador y la entidad evidencian que deben adelantar actividades junto con contratistas
de proyectos aledafios encaminadas a la interaccion o armonizacion para la efectiva
coexistencia entre proyectos que asi lo requieran, podrdn convocar al contratista y coordinar
las actividades a realizar siempre y cuando no impliquen la modificacion a un contrato o
concesion existentes. Pardgrafo 2. De acuerdo con los términos del articulo 14 de la Ley 1508
de 2012, el originador privado deberd presentar una propuesta de asignacion de riesgos en
el marco de: (i) el articulo 4 de la Ley 1508 de 2012 y (ii) los lineamientos de politica de riesgos
de los documentos CON PES para el sector especifico de iniciativas publicas. Sin perjuicio de
lo anterior, el originador privado podrd presentar una iniciativa mds favorable en términos
de asignacion de riesgos para la entidad contratante. Para efectos de este pardgrafo se
entenderd por asignacion de riesgos, unicamente la asignacion de riesgos entre la entidad
publica, el originador privado y la compartida entre estos. En caso de que no existan
lineamientos de politica de riesgos para el sector especifico, el originador deberd presentar
una propuesta de asignacion de riesgos de acuerdo con el Documento CONPES 3107 "Politica
de Manejo de Riesgo Contractual del Estado para Procesos de Participacion Privada en
Infraestructura" -y aquellos lo modifiquen o adicionen, sin restringir aquellos casos en que el
privado presente una iniciativa mds favorable en asignacion para la entidad contratante. La
entidad contratante competente deberd propender por la optimizacion de la asignacion y
distribucion en los andlisis que realice previo a la aceptacion de la iniciativa. Posterior a la
adjudicacion del contrato, no podrdn presentarse nuevas asunciones de riesgo, ni podrdn
solicitarse responsabilidades adicionales en cabeza del Estado. En las iniciativas privadas que
no requieran desembolsos de recursos publicos, los mecanismos de compensacion por la
materializacion de los riesgos asignados a la entidad estatal serdn aquellos que se definan
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en la estructuracion del proyecto, entre otros, pero sin limitarse: (i) la ampliacién del plazo
inicial de conformidad con la ley, (ii) la modificacion del alcance del proyecto, (iii) el
incremento de peajes y tarifas (vi) subcuentas y excedentes del patrimonio auténomo. .."
Todas las iniciativas privadas que a la fecha de expedicion del presente decreto no cuenten
con la aceptacion en la etapa de factibilidad en los términos del articulo 16 de la Ley 1508
de 2012 deberdn ajustarse a lo dispuesto en el presente articulo. (Decreto 1467 de 2012,
articulo 23; Decreto 2043 de 2014, articulo 5)”

e Como se desprende de la norma transcrita, el originador de un proyecto de asociacién
publico privada debe presentar en la etapa de factibilidad una serie de estudios detallados
y completos que permitan otorgar a la Entidad publica, en este caso a la ANI, una mayor
certeza acerca de la viabilidad del proyecto y de sus posibilidades reales de ejecucion en las
condiciones requeridas. Se observa también de la norma transcrita que la informaciéon que
debe ser remitida en la etapa de factibilidad reviste una gran complejidad que debe ser
analizada a profundidad por la Entidad, razén por la cual ésta requiere de un
acompafiamiento en temas técnicos de ingenieria con experiencia que apoye en dicha
revision y evaluacion para que la Vicepresidencia de Estructuracién, lleve a cabo una
correcta evaluacién de los proyectos de iniciativa privada que permita establecer si se
aprueban o rechazan los mismos de conformidad con lo establecido en la normatividad
vigente.

e Para lograr este fin es necesario contar con la asesoria de una firma especializada que
cuente con las herramientas y organizacion necesaria para el apoyo que requiere la
Vicepresidencia de Estructuracidn.

e Asilas cosas, las actividades que desarrollara el contratista corresponderan a una revision y
evaluacidn que determinard la viabilidad de los proyectos en cuanto a su factibilidad, de
manera que se evallan, analizan y revisan los estudios presentados por los originadores,
con el fin de determinar la aprobacién o rechazo de los proyectos. Teniendo en cuenta lo
dispuesto en el articulo 2.2.2.1.5.5 del Decreto 1082 de 2015, la Agencia requiere realizar la
revision y evaluacién en materia técnica de los estudios a nivel de factibilidad presentados
por los originadores de los proyectos de asociacion publico privada de los proyectos de
iniciativa privada que sean puestos a su consideracion.
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OBIJETIVOS

El objeto del contrato es “SELECCIONAR CONTRATISTA QUE PRESTE ASESORIA Y
ACOMPANAMIENTO A LA ANI EN EL ANALISIS, REVISION Y EVALUACION DE LOS ESTUDIOS
ECONOMICOS - FINANCIEROS ELABORADOS POR LOS ORIGINADORES DE CUATRO (4) PROYECTOS
DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA DE INICIATIVA PRIVADA DE LOS MODOS A CARGO, EN ETAPA
DE FACTIBILIDAD, DE ACUERDO CON LAS OBLIGACIONES PREVISTAS EN EL ALCANCE Y CON EL
FIN DE DETERMINAR SU VIABILIDAD.”

gue incluye, pero no se limita a las actividades descritas en el Contrato y en el presente documento.

Se indica expresamente que las actividades y obligaciones del Contratista establecidas de manera
general en la presente metodologia y plan de cargas debe entenderse, cumplirse y aplicarse. Para
estos efectos, la Agencia Nacional de Infraestructura, en compania del Contratista estableceran la
aplicabilidad de las actividades y obligaciones que se determinen.

En todo momento durante la vigencia del Contrato, el Contratista sera responsable de contar con el
equipo de profesionales y los recursos fisicos adecuados y suficientes para realizar los procesos y
actividades que le permitan garantizar la elaboracion, revision, analisis, verificacion y evaluacion de
todos los informes a entregar a la Entidad. Para ello el Contratista designard a un Director de
Proyecto, quien serd su representante en el Contrato, y quien contara con la autonomia para actuar
y tomar decisiones en su nombre, quien a su vez contara con un equipo especializado de personal
con la capacidad y experiencia para desarrollar el alcance de la presente Contratacién.

METODOLOGIA Y PLAN DE TRABAJO

El enfoque sobre el cual debe girar el Contrato de Consultoria “SELECCIONAR CONTRATISTA QUE
PRESTE ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO A LA ANI EN EL ANALISIS, REVISION Y EVALUACION DE
LOS ESTUDIOS ECONOMICOS - FINANCIEROS ELABORADOS POR LOS ORIGINADORES DE CUATRO
(4) PROYECTOS DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA DE INICIATIVA PRIVADA DE LOS MODOS A
CARGO, EN ETAPA DE FACTIBILIDAD, DE ACUERDO CON LAS OBLIGACIONES PREVISTAS EN EL
ALCANCE Y CON EL FIN DE DETERMINAR SU VIABILIDAD.”
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Se considera para la presente metodologia en el andlisis, revisién y evaluaciéon de cuatro (4)
proyectos Asociacién Publico — Privada de Iniciativa Privada de los modos a cargo de la entidad, los
cuales seran asignados por el supervisor del Contrato.

Para tal efecto, el Contratista deberd realizar un andlisis detallado de la informacién a entregar por
parte de la Entidad la cual fue recibida de diferentes firmas interesadas en desarrollar proyectos de
asociacién publico-privada de iniciativa privada.

A continuacion, se presenta una relacién de funciones generales y el alcance que el Contratista
debera desarrollar.

4.1. FUNCIONES GENERALES
Las siguientes son las funciones generales que aplican al presente Contrato de Consultoria:

A. OBLIGACIONES GENERALES.

(a) Proveer el conocimiento especializado necesario para garantizar la identificacion de las
mejores soluciones acorde con las condiciones y requerimientos establecidos.

(b) Organizar y poner al servicio de la AGENCIA los recursos humanos y técnicos que sean
apropiados para garantizar el desarrollo del trabajo, dentro de los mds estrictos
parametros éticos, de calidad y de cumplimiento en alcance, tiempo y costos.

(c) Realizar las acciones necesarias para garantizar su actualizacidn cientifica y tecnoldgica en
las dreas de su competencia, incorporar el nuevo conocimiento en el desarrollo del trabajo
y en general, propender porque los servicios prestados tengan el mayor valor agregado
posible para beneficio del respectivo Contrato.

(d) Desarrollar sus actividades de acuerdo con estrictos principios de moralidad y ética
profesional.

(e) Solicitar al Originador del Proyecto la informaciéon que considere necesaria relacionada
con el mismo.

(f) Emitir concepto sobre el contenido de los documentos presentados por el Originador del
Proyecto.
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(9)  Apoyar, asistir y asesorar a la AGENCIA en todos los asuntos de orden técnico, social,
ambiental, administrativo, predial, entre otros, que se susciten en la evaluacién del
proyecto, preparando los documentos que al respecto se requieran y rindiendo los
conceptos y evaluaciones que sobre la materia se le soliciten.

(h) Efectuar todos los estimativos y presupuestos que la Agencia solicite.

(i) Procurar para que el Originador del Proyecto corrija, en el menor tiempo posible, los
desajustes que pudieren presentarse.

) Identificar los dafios, afectaciones, etc. que puedan presentarse, que no hayan sido
advertidos por el Originador del Proyecto y que estén incluidos dentro del alcance del
proyecto propuesto.

(k) Llevar y mantener el archivo actualizado del Proyecto.

() Estudiar y conceptuar oportunamente sobre las sugerencias y consultas de la Agencia,
destacandose en materia técnica, social, ambiental, administrativa, predial, sin limitarse a
estas.

(m)  Prestar apoyo a la AGENCIA para resolver las peticiones y reclamos del Originador del
Proyecto, organismos de control y comunidad en general en materia técnica, social,
ambiental, juridica, administrativa, predial, financiera y contable.

(n) Asistir y apoyar a la AGENCIA, oportunamente, en las reuniones, presentaciones, y/o
documentacion que sobre el Proyecto de Asociacidn Publico Privada de Iniciativa Privada
soliciten las autoridades municipales, regionales y/o nacionales, organismos de control y
comunidad en general.

(0) Validar y recomendar la aprobacién de los costos incurridos por el originador de la

iniciativa privada.

En general, asesorar a la Agencia Nacional de Infraestructura en todos los asuntos que se susciten
en desarrollo de las actividades del objeto de este contrato.
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4.2 ALCANCE DE LOS TRABAJOS A REALIZAR

Teniendo como referente la normatividad relacionada con Asociaciones Publico-Privadas y los
estudios suministrados por los originadores de los proyectos, el Contratista deberd asesorar a la
Agencia en todos los aspectos necesarios para determinar si se aprueban o rechazan los proyectos
puestos a su consideracién de acuerdo con lo dispuesto en el objeto del contrato. Particularmente
debera llevar a cabo las siguientes obligaciones especificas:

4.2.1 OBLIGACIONES ESPECIFICAS.

El CONSULTOR, para el desarrollo del objeto contractual se compromete para con la Agencia a
desarrollar dentro del término del contrato las siguientes actividades, asi:

a) Analisis, Verificacidon y Evaluaciéon del Modelo Financiero presentado por el Originador,
bajo los lineamientos de ANI, para cada uno de los proyectos Asignados.

a. El CONSULTOR, deberd organizarse para que todos los insumos técnicos (Trafico y
Demanda, costos de obra (Capex), costos de mantenimientos (Opex), presupuesto
detallado; estén listos y verificados por el area técnica para que el modelo financiero y la
valoracion de los riesgos arrojen resultados finales de modo que se pueda respetar el
cronograma de obra especificado en el alcance de la consultoria.

b. Presentar y analizar los costos de financiacién de las diferentes alternativas a nivel local e
internacional para el proyecto.

c. Asesoria y acompanfamiento en el analisis, revisién y evaluacidn de la modelacién
econdmica -financiera bajo los lineamientos de la Gerencia Financiera de la Vicepresidencia
de Estructuracién en el marco de los proyectos de asociacion publico-privada de iniciativa
privada asignados.

d. Presentar uninforme de viabilidad de los principales aspectos de la modelacién econémica
- financiera con relacion a la estructuracion presentada por el originador el marco de los
proyectos de los proyectos de asociacion publico-privada de iniciativa privada asignados.

e. Presentar los formatos financieros diligenciados con la informacidn econdmica del proyecto
asignado en precios constantes del mes de referencia solicitados por la Gerencia Financiera
de la Vicepresidencia de Estructuracion.
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f.  Analisis, verificacidn y evaluacién de las fdrmulas de terminacidn anticipada de las causales
del contrato.

g. El modelo financiero y la valoracidn de riesgos deberan tener en cuenta, entre otros, los
lineamientos en materia de tasas, riesgos y de proyecciones macroecondémicas definidos
por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. EIl modelo deberad propender por un
esquema que entregue a la Nacidn aquellos riesgos que pueda y deba asumir, de acuerdo
con los esquemas modernos aplicables en el mundo sobre la distribucién de estos riesgos,
y de acuerdo con las directrices de estandarizacién de la ANl que haran parte de la
documentacion que recibira el CONSULTOR.

b) Analisis, verificacidn y evaluacién de riesgos del proyecto - Mecanismos del Comparador
Publico privado — Evaluacién Socioecondmica y Analisis de Costo Beneficio, para cada uno
de los proyectos solicitados por la ANI.

1) Analisis de amenazas y vulnerabilidad para identificar condiciones de riesgo de desastre, de
acuerdo con la naturaleza del proyecto, en los términos de la normatividad vigente.

2) Tipificacidon, estimacidn y asignacion definitiva de los riesgos del proyecto de acuerdo con
los criterios establecidos en la Ley 80 de 1993, la Ley 448 de 1998, la Ley 1150 de 2007, los
documentos CONPES y las normas que regulen la materia.

3) Determinacion del valor de las contingencias con base en un modelo probabilistico, con la
metodologia establecida por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y el Departamento
Nacional de Planeacion para los riesgos retenidos vy riesgos transferidos, de las variables
que puedan llegar a tener un impacto en el desarrollo del proyecto, bajo el marco
regulatorio correspondiente.

4) Asesoria y acompafiamiento econémico - financiero en el andlisis, revision y evaluacién en
los principales aspectos para la adecuada tipificacion, estimacidn, asignacién y valoracién
de riesgos para proyectos de Asociacién Publico Privada de iniciativa privada de los
proyectos asignados por el supervisor.

5) Realizar un informe de la revisidn que se realice sobre la viabilidad acerca de la valoracion
de los mecanismos de compensacion de los Riesgos, con los principales parametros que lo
conforman, basados en la normatividad vigente.
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6) Asesoria y acompanamiento econdmico — financieros en la evaluacién de los mecanismos
de Asociacion Publico Privada como una modalidad de ejecucidn de proyectos, de
conformidad con lo establecido en la resolucidn No 3656 del 20 de diciembre de 2012.

7) Realizar un informe de la revisidon de viabilidad del mecanismo de Asociacidn Publico-
Privada, bajo los principales pardmetros establecidos en la resolucién No. 3656 del 20 de
diciembre de 2012 expedida por el Departamento Nacional de Planeacién.

8) Asesoria y acompafamiento econdmico - financiero en la revisidon de los aspectos de la
evaluacion socioeconémica de los proyectos de Asociacién Publico Privada de iniciativa
privada efectuada por los originadores de los mismos, conforme con la informacion
solicitada por la Ley 1508 y sus decretos reglamentarios con el fin de que la Vicepresidencia
de Estructuracién pueda evaluar dichos proyectos en la etapa de factibilidad.

9) Realizar un informe de viabilidad de los aspectos financieros de la evaluacién socio
econdmico, con los principales parametros que lo conforman.

c) Otras obligaciones contractuales:

10) Acompaniar y apoyar a la Agencia en las reuniones que sean necesarias ante el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico, el Departamento Nacional de Planeacidn o cualquier otro
necesario donde se generen discusiones referentes al analisis de riesgo, valoracion de
pasivos contingentes y Comparador Publico Privado.

11) Apoyar en la presentacién Confis, presentaciéon ante MHCP para la aprobacion valoracién
de riesgos y sus mecanismos; asi como para el Comparador Publico privado en el DNP.

12) Apoyar en la revision y evaluacién en los aspectos financieros en los documentos
precontractuales del proyecto (Parte especial, apéndices financieros, entre otros) y todos
los que la ANI determine.

13) Apoyar en la definicidn y revision integral de las clausulas establecidas en los documentos
precontractuales (Contrato parte general y sus anexos) en especial las clausulas financieras
en caso de requerirse por parte de la ANI.

d) Listado de productos especificos a esta drea

El CONSULTOR preparara los siguientes productos que deberdn ser aprobados por la Agencia
Nacional de Infraestructura (ANI):
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1. Presentacidn del cronogramay plan de trabajo de acuerdo al alcance de la contratacién.

2. Modelo Financiero: informe de la revision del Modelo Financiero detallado, informe de las
férmulas de terminacidn anticipada y de las certificaciones de la banca con relacién a las
tasa de financiacién, de ser necesario. Para los anteriores productos el CONSULTOR, debera
presentar para cada uno de los proyectos asignados.

3. Analisis y Valoracion de Riesgos: Informe detallado del Anadlisis y amenazas de
vulnerabilidad, informe de la evaluacion del analisis Riesgos detallado y matriz de Riesgo
(Xls), Informe de valoracion de Riesgos detallado con el plan de aportes o los mecanismos
de mitigacion.

4. Comparador Publico Privado: Informe detallado del andlisis y evaluacién de los mecanismos
de justificacién — Comparador Publico Privado y hoja de calculo del valor por dinero con
relacion a los riesgos retenido, riesgos transferidos, costos e ingresos del proyecto.

5. Evaluacién Socio- Econdmica: Informe del andlisis y evaluacién de los resultados de la
evaluacion socioeconédmica con y sin proyecto y hoja de cdlculo de la relacién costo
beneficio.

Otros productos (en versiones preliminares y final):

6. Presentacién Conpes, presentacion ante MHCP para la aprobacidon de las condiciones
financieras y valoracion de riesgos y sus mecanismos; asi como para el Comparador Publico
privado en el DNP.

7. Documentos precontractuales del proyecto (Parte especial, apéndices financieros, entre
otros) y todos los que la ANI determine.

1. Definicion y revision integral de las clausulas establecidas en los documentos
precontractuales (Contrato parte general y sus anexos) en especial las clausulas

financieras en caso de requerirse por parte de la AN.

REMUNERACION SOBRE LOS PRODUCTOS A PRESENTAR

Por la evaluacidon de los aspectos econdmico - financiero de cada uno de los proyectos, el valor que
llegare a resultar de la oferta realizada por el CONTRATISTA, el cual no puede exceder del valor
unitario por cada uno de los proyectos de acuerdo al presupuesto oficial determinado por la Entidad,
el cual corresponde a la suma de SESENTA MILLONES DE PESOS M/CTE ($60.000.000.00) incluido
IVA, valor que sera pagado de la siguiente manera:

a. Un pago del 20% del valor correspondiente a cada proyecto; contra la entrega del informe
sobre el modelo econémico — financiera, Matriz de Riesgos y Contrato Parte Especial, con
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relacidon a la estructuracion presentada por el originador el marco de los proyectos de
Asociacidn Publico-Privada de Iniciativa Privada asignada por el supervisor, los cuales deben
ser certificados y aprobados por el supervisor del contrato.

b. Un pago del 20% del valor correspondiente de cada proyecto; contra la entrega del informe
sobre la valoracion de riesgos y de los mecanismos de compensacion de los Riesgos (Excel -
informes), con los principales parametros que lo conforman para el proyecto de Asociacion
Publico-Privada de Iniciativa Privada. Ademas, en caso de ser necesario, realizar los ajustes
de los documentos del literal a, los cuales deben ser certificados y aprobados por el
supervisor del contrato.

c. Un pago del 20% del valor correspondiente de cada proyecto contra la entrega del informe
con las recomendaciones de viabilidad de los principales aspectos de los mecanismos de
asociacién publico privada del Comparador Publico Privado, bajo los principales pardmetros
establecidos en la Resolucion No. 3656 del 20 de diciembre de 2012 expedida por el
Departamento Nacional de Planeacién y la evaluacién socio econdmico — Costo Beneficio
del proyecto. Ademads, en caso de ser necesario, realizar los ajustes de los documentos del
literal b, los cuales deben ser certificados y aprobados por el supervisor del contrato.

d. Un pago del 40% del valor correspondiente de cada proyecto; previo a la entrega del
informe final de la evaluacién; con las recomendaciones de la version final de los aspectos
econdmicos — financieros (modelacién financiera, valoracion y mecanismos de riesgos,
Mecanismos de asociacién publico privada, evaluacién socio-econdmica) y en los aspectos
de los estados financieros para el calculo de los indicadores financieros y capacidad de
inversién, durante la etapa de viabilidad del proyecto y acompafiamiento de los
documentos precontractuales para publicacion en el SECOP.

Como quiera que los pagos indicados se sujetan a la ejecucion de los proyectos de iniciativa privada
especificamente asignados, sdlo serd procedente el pago de los productos efectivamente
solicitados, presentados y aprobados por el supervisor.

En el evento en que cualquiera de los proyectos, no recorra la totalidad del literal del apoyo referido
y no emplee la totalidad del valor asignado, el contrato debera liquidarse con el fin de que se liberen
los recursos a que haya a lugar.

Los productos referidos deberan presentarse con las reglas establecidas en el anexo financiero
adjunto al presente documento.
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El pago se realizara mediante transferencia electrénica de fondos, en cuenta corriente o cuenta de
ahorros en la entidad bancaria donde el contratista indique, para lo cual a la firma del contrato
adjuntara la certificacion bancaria con vigencia no mayor de 30 dias.

Para la realizacion de cada uno de los pagos derivados del presente contrato, el contratista deberd
acreditar que se encuentra al dia en el pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral
de conformidad con lo establecido en el inciso final del paragrafo 1° del articulo 23 de la Ley 1150
de 2007.

En todo caso, los pagos estaran sujetos a la disponibilidad del PAC (Programa Anual Mensual de
Caja), aprobado por la Direccién General de Crédito Publico y del Tesoro Nacional del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico.

Para el pago de las facturas sera obligacién del contratista informar adjunto a cada factura
presentada, el saldo en dinero, asi como abstenerse de prestar servicios cuando el saldo del contrato
se haya agotado.

No se admitirdn propuestas con formas de pago diferentes a las aqui establecidas.
PERSONAL MINIMO OBLIGATORIO.

El Consultor debera garantizar la disponibilidad del personal minimo requerido para cada proyecto
asignado, donde minimo debe permanecer un especialista senior dependiendo del drea a evaluar
(Modelo Financiero, Riesgos, Evaluacion Socioecondmica) y el profesional financiero.

11 PERSONAL COMUN A TODOS PROYECTOS

DEDICACION %

Cantidad CARGO / OFICIO
mensual
1 Director de Proyecto 1,00
Subdirector Financiero — Modelacion
2 1,00

Financiera

Especialista en asignacién y valoracion
2 ) 0.50
de Riesgos.
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Especialista en Evaluacién
1 . L. 0.50
Socioecondmica.

2 Profesional Financiero 1,00

DIRECTOR DE PROYECTO

Experiencia como lider y/o director en la estructuracion Financiera de proyectos de Infraestructura
de Transporte a nivel internacional y/o en Colombia.

FORMACION ACADEMICA: Matricula profesional vigente para los profesionales colombianos con
ejercicio profesional reglamentado, o documento equivalente del pais de origen del profesional, o
certificacidon de no requerir este documento o uno similar en el pais de origen o en donde haya
adquirido la experiencia. Titulo profesional en Administracion de Empresas, Contaduria, Economia,
Ingenieria Industrial, Finanzas y Negocios Internacionales o carreras afines.

Experiencia General. Minimo ochenta y cuatro (84) meses contados a partir de la fecha en la cual
ejerce legalmente la profesion.

Experiencia especifica minima de Dos (2) proyectos como Director financiero de consultoria, Project
financie o experiencia en Modelacién financiera de Estructuracién de Proyectos App o de
Concesiones.

SUBDIRECTOR FINANCIERO

Tendra que acreditar su experiencia en minimo un (1) proyecto como coordinador de financiero de
consultoria, Project financie o experiencia en Modelacién financiera de Estructuracion de Proyectos

App.

FORMACION ACADEMICA: Matricula profesional vigente para los profesionales colombianos con
ejercicio profesional reglamentado, o documento equivalente del pais de origen del profesional, o
certificacidon de no requerir este documento o uno similar en el pais de origen o en donde haya
adquirido la experiencia. Titulo profesional en Administracion de Empresas, Contaduria, Economia,
Ingenieria Industrial, Finanzas y Negocios Internacionales o carreras afines. Titulo de especializacion
o maestria o doctorado en alguna de las siguientes dreas: Finanzas, Evaluacion y Desarrollo de
Proyectos, Administracién Financiera, Evaluacion de Proyectos, o en areas afines.
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Experiencia General. Minimo treinta y seis (36) meses contados a partir de la fecha en la cual ejerce
legalmente la profesion.

Experiencia especifica minima de un (1) proyecto como coordinador financiero de consultoria,
Project financie o experiencia en Modelacién financiera de Estructuracién de Proyectos App o de
Concesiones.

ESPECIALISTA EN ASIGNACION Y VALORACION DE RIESGOS.

Tendra que acreditar mediante certificacién su experiencia en minimo un (1) proyecto como
Especialista en Asignacion y Valoracion de Riesgos para proyectos de Asociaciones Publico Privada
o de Concesiones.

FORMACION ACADEMICA: Matricula profesional vigente para los profesionales colombianos con
ejercicio profesional reglamentado, o documento equivalente del pais de origen del profesional, o
certificacidon de no requerir este documento o uno similar en el pais de origen o en donde haya
adquirido la experiencia. Administracion de Empresas, Contaduria, Economia, Ingenieria Industrial,
Finanzas y Negocios Internacionales o carreras afines. Titulo de especializacion o maestria o
doctorado en alguna de las siguientes areas: Finanzas, Evaluacidn y Desarrollo de Proyectos, Gestién
de Riegos, Administracion Financiera, Evaluacion de Proyectos, o en areas afines en aspectos
relacionados con Valoracion de Riesgos y asignacion de riesgos.

Experiencia General. Minimo Sesenta (60) meses contados a partir de la fecha en la cual ejerce
legalmente la profesion.

Experiencia Especifica. Minimo Treinta y seis (36) meses de experiencia especifica acumulada,
dentro del periodo comprendido entre la fecha de grado de la especializacidn y la fecha de cierre
del plazo del presente Concurso, en cualquiera de las siguientes opciones o mediante la suma de las
dos:

-Ejercicio profesional en el sector privado, en actividades como consultor o especialista en
Valoracion, asignacion y/o gestién de Riesgos para proyectos APP,

-Ejercicio Profesional en entidades publicas, como funcionario del nivel ejecutivo o profesional o de
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prestacion de servicios, desempefiando actividades relacionadas en Valoracion, asignacion y/o
gestién de Riesgos para proyectos APP.

ESPECIALISTA EN EVALUACION SOCIOECONOMICA.

Tendra que acreditar su experiencia en minimo un (1) proyecto como Especialista en Evaluacion
Socioecondmica para proyectos de Asociaciones Publico Privada o de Concesiones.

FORMACION ACADEMICA: Matricula profesional vigente para los profesionales colombianos con
ejercicio profesional reglamentado, o documento equivalente del pais de origen del profesional, o
certificacidon de no requerir este documento o uno similar en el pais de origen o en donde haya
adquirido la experiencia. Administracion de Empresas, Contaduria, Economia, Ingenieria Industrial,
en ingeniero de vias y transporte o carreras afines. Titulo de especializacién o maestria o doctorado
en alguna de las siguientes areas: Finanzas, Evaluacion y Desarrollo de Proyectos, Administracién
Financiera, Evaluacion de Proyectos, Especialista en Transporte y Vias, o en areas afines en aspectos
relacionados con Analisis Socioeconémico.

EXPERIENCIA: Experiencia General. Minimo Sesenta (60) meses contados a partir de la fecha en la
cual ejerce legalmente la profesion.

Experiencia Especifica. Minimo Treinta y seis (36) meses de experiencia especifica acumulada,
dentro del periodo comprendido entre la fecha de grado de la especializacion y la fecha de cierre
del plazo del presente Concurso de Méritos, en cualquiera de las siguientes opciones o mediante la
suma de las dos:
-Ejercicio profesional en el sector privado, en actividades como consultor o especialista en
Evaluacion Socioecondmica.

-Ejercicio Profesional en entidades publicas, como funcionario del nivel ejecutivo o profesional o de
prestacion de servicios, desempefiando actividades relacionadas en Evaluacidn Socioecondémica.

PROFESIONAL EN FINANZAS.

FORMACION ACADEMICA: Matricula profesional vigente para los profesionales colombianos con
ejercicio profesional reglamentado, o documento equivalente del pais de origen del profesional, o
certificacion de no requerir este documento o uno similar en el pais de origen o en donde haya
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adquirido la experiencia. Administracion de Empresas, Contaduria, Economia, Ingenieria Industrial
o carreras afines.

PLAN DE CARGAS

El Contratista podra organizar el equipo de trabajo, de acuerdo con su experiencia y su estructura
administrativa; sin embargo, existe un Personal minimo obligatorio adicional, que debe ser
presentado a la Entidad, el cual debera mantenerse a lo largo de la ejecucién del contrato.

El Contratista a partir de la presente Metodologia, definira las cargas de trabajo del personal que
involucrara en la ejecucion del Contrato considerando la relacién de actividades, alcance, funciones
y procesos a ejecutar. Todos estos costos deben ser involucrados en la oferta econdmica presentada
por el proponente.

RECURSOS NECESARIOS PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO

La ejecucién del Contrato requiere la aportacion y coordinacion de recursos humanos vy fisicos por
parte del Contratista. El Contratista debera en todo momento contar con los recursos humanos y
fisicos en cantidad, capacidad y disponibilidad suficientes para dar cumplimiento a sus obligaciones
contractuales. En caso que la Agencia Nacional de Infraestructura considere que estos recursos
humanos y fisicos son insuficientes para cumplir con estas obligaciones, éste podra solicitar al
Contratista el reemplazo, incremento o complementacion del recurso, sin que esto le genere al
Contratista derecho de solicitar remuneracion adicional estos conceptos por parte de la Agencia
Nacional de Infraestructura.

9.1 RECURSOS HUMANOS

Los recursos humanos se componen de todo el personal que el Contratista pudiera requerir para
cumplir con sus obligaciones completa, oportuna y cabalmente.

El equipo de trabajo debe mantenerse vinculado durante todo el plazo de la correspondiente
contratacion. Adicionalmente, debe contar con el Personal Obligatorio Adicional, con el cual el
Contratista debe contar y que debe ser acreditado en los términos establecidos en el Pliego de
Condiciones y sus Anexos.

9.2 RECURSOS FiSICOS
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EL CONTRATISTA se obliga a prestar la asesoria'y acompafiamiento a la
Agencia Nacional de Infraestructura en el analisis, revisién y evaluacién en
. la totalidad de los estudios econdmicos - financieros elaborados por los
Objeto . o .

originadores de Cuatro (4) proyectos de asociacion publico privada de
ootk g ophi iniciativa privada en etapa de factibilidad, de acuerdo con las obligaciones
previstas en el alcance y con el fin de determinar su viabilidad.

ANEXO ECONOMICO - FINANCIERO

El Contratista deberd proveer los recursos fisicos necesarios para desarrollar sus obligaciones
contractuales. Estos recursos deben contemplar como minimo, pero sin limitarse a los siguientes
aspectos:

(a) Oficinas e instalaciones:

Sera obligacion del Contratista, por cuenta propia y/o alquiler, conseguir y mantener en operacién
las oficinas e instalaciones que se requieran.

(b) Equipos de cémputo y equipos para apoyo a la gestion administrativa:

El Contratista debera proveer los equipos de computo de Ultima generacidon necesarios para la
dotacion de las oficinas, incluyendo computadores de escritorio (que cumplan con los requisitos de
software y hardware necesarios para el desarrollo de la Contratistaia), computadores portatiles,
servidores, scanners, fotocopiadoras, impresoras, camaras fotograficas y de video de ultima
tecnologia, equipo de comunicaciones, botasy equipo de seguridad industrial para visitas de campo
e Internet inaldmbrico.

(c) Equipos de comunicaciones:

El Contratista deberd proveer los equipos de comunicaciones necesarios para la transmisién de voz
y datos en tiempo real entre los profesionales integrantes del equipo de trabajo que lo requiera, la
Agencia Nacional de Infraestructura.

Se debera garantizar todo el tiempo la comunicacién movil con el supervisor del proyecto en la
Agencia Nacional de Infraestructura.

(d) Pasajes aéreos y terrestres de acuerdo con las necesidades para cumplir con sus
obligaciones contractuales.

(e) Vehiculos:

Alquiler o adquisicion de los vehiculos que el Contratista considere necesarios para cumplir con sus
funciones y alcance.




