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AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Atn. Vicepresidencia Juridica
Civdad

REF: Informe de verficacion y evaluacion preliminar, seleccion abreviada de
menor cuantia No. VJ-VE-SA-013-2017

Asunto: Subsanacidn proponente P04 - Estructuras en Finanzas S.A.
_ Respetados sefnores,

En atencién a las observaciones expuestas en el informe de evaluacion preliminar
del pasado 31 de octubre de 2017, nos permitimos allegar las aclaraciones
pertinentes y los documentos solicitados para la subsanacidn respectiva.

En el numeral 4.1.3. Evaluacion técnica, para el proponente P04 se plasman dos
observaciones:

"Conirato de orden No. 1

No es pasible validar el contrato, por cuanto existe una inconsistencia entre el valor
reportado en el consecutivo del RAULP. indicado por el proponente y ef valor calculado
para el presente proceso en términos de SMMLV, los cuales corresponden

a 2.621,23 SMMLV v 1.521,31 SMMLV respeclivamente. Es asi, que para esta entidad
resufta evidente una diferencia susiaoncial y que por consiguiente requiere de ia
aclaracién por parte del proponente para efectuar su validacion.

Fn consecuencia, se soficita al proponente surtir (s respectivas aclaraciones con las
cuales sea posible comoborar que ef coniralo de orden No. 1 comesponde al
consecufivo No. 2 de su R.UP."

Al respecto nos permitimos hacer las siguienies precisiones:

En el tercer parrafo de la certificacion anexada, expedida el 22 de noviembre de
2007 por la Fiduciaria de Occidente S.A, dice lo siguiente: “En desarrollo del proceso
de estructuracion de la Primera Emisidn de Bonos Concesién Autopista Bogotd
Girardot, Estructuras en Finanzas S.A. lidero la asesoria y adelanté en vn cincuenia
por_ciento (50%) la evaluacion juridica y financiera del proyecto, asi como el
desarrollo de la documentacion necesaria y la obfencion de las aprobaciones de
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cara ala emision de los titulos en el mercado publico de valores. Dicha participacion
obedecié a su parlicipacién en el contrato de estructuracién en comento, suscrito
conjuntamente con interbolsa S.A. (negrilla y subrayado fuera de fexfo}

Asi mismo, el penditimo pdarrafo de la certificacion dice: "El valor canceliado en
conjunto a Estructuras en Finanzas S.A. y a Interbolsa S.A. por la prestacion de sus
servicios ascendié a mil millones de pesos {$1.000.000.000} mds un IVA de 16%
($160.000.000), para un fotal de mil cienfo sesenta miflones de pesos {§1.160.000.000).
[negrilia y subrayado fuera de fexto).

De acuerdo con lo anterior, v teniendo en cuenta que el SMMLY del afio 2005 [afic
en que se termind el vinculo contractual con lg Fiduciaria de Occidente] era de
$381.500 pesos, el valor total del conirato que fue de mil millones de pesos
{$1.000.000.000] antes de VA equivale exactamente 2.621,23 SMMLV, fal y comoe
consta en el numero consecutivo del reporte de confrato ejecutado No. 2 del
Registro Unico de Proponentes — RUP de Estructuras en Finanzas S.A.

Si bien el valor del contrato es de mil millones de pesos ($1.000'000.000), como
Estructuras en Finanzas tenia el 50% del mismo, solo percibid la suma de quinientos
millones de pesos ($500.000.000) antes de VA, equivalentes a 1.310.62 SMMLY, o
guinientos ochenta millones {$580.000.000) si se incluye el IVA, es decir 1.520,31
SMMLY. Este Ultimo valor es que alude la ANI en la evaluacién técnica.

“Contrafo de orden No. 3

No es posible validar el conirato, debido a que la cerfificacién adjunta no confiene el
valor del contragio suscrito enire AUTQPISTAS DEL SOL S.A. y ESTRUCTURAS EN FINANZAS
S.A. que tuvo como objeto fa "ESTRUCTURACION JURIDICA, FINANCIERA Y BANCA DE
INVERSION PARA LA CONSECUCION DE RECURSOS FINANCIEROS DEL
PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA VIAL RUTA CARIBE". el cual es uno de los requisitos
exigidos en ef pliego de
condiciones en el Numeral 2.5. REQUISITOS HABILITANTES TECNICOS para efectos de
acreditacion de la
experiencia, donde se establece:
..
La expefiencia se acreditard mediante el diligenciamiento del Formato respectivo, el
cual deberd estar acomparado de
las certificaciones expedidas por las enfidades respectivas, las cuales deberan contener,
como minimo, la siguiente
informacion:

«  Nombre de la empresa confratante

+  Nombre del contratista.

»  (Objeto del Contrato.

s Sise frata de un consorcio o union temporal, se debe sefialar el nombre de sus

integrantes; adicionalmente, se debe indicar el porcentaje de parficipacion de
cada uno de ellos.
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¢« NUmero del contrato

«  Fecha de suscripcion (dia, mes y afo)] y fecha de terminacion [dia, mes y afio)
*  Fecha de expedicion de la certificacién (dia, mes y aho)

s Vaor def contrato v de las adiciones, silas hubo.

«  Valor ejecutado del contrato a la fecha de expedicion de la cerlificacion

s Cerfificacion de cumplimiento expedida por el funcionario compeiente

=  Cargo vy firma de quien expide la certificacion.

.J" [Negrilla y Subrayado fuera de texfo)

—_

Teniendo en cuenta lo anterior, se solicita al proponente allegar un documento valido
de conformidad al pliego de condiciones definitivo para acreditar el valor del contrafo.

En atencion a la solicitud de la AN, se adjunta Contrato de prestacién de servicios
profesionales celebrado entre Autopistas del Sof S.A v las sociedades Nexus Banca
de Inversion S.A. y Estructuras en Finanzas Esfinanzas S.A. para el asesoramiento
financiero en la definicion e implementacion de una estrategia de financiacion para
el contratc de concesion vial Ruta Caribe, y el acta de liquidacion respectiva. En el
Acla de Liquidacién consta que Estructuras en Finanzas recibié como remuneracion
$1.218.000.000 de pesos que equivglen g 2.365,05 SMMLY del afio 2010, tal y como
consta en €l nimero consecutive del reporte de contrato ejecutado No. 32 del
Registro Unico de Proponentes — RUP de Estructuras en Finanzas S.A.,

Cordiaglmente —— T

Estructuras en Finanzas 5.A.
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESICNALES CELEBERADO ENTRE AUTOPISTAS DEL 50L S.A.
Y LA SOCIEDADES NEXUS BANCA DE INVERSION $.A. Y ESTRUCTURAS EN FINANZAS ESFINANZAS S.A. PARA EL
ASESORAMIENTO FINANCIERO EN LA DEFINICION E IMPLEMENTACION DE UNA ESTRATEG[A DE FINANCIACION
PARA EL CONTRATCQ DE CONCESION VIAL RUTA CARIBE.

Entre los suscritos a saber, MENZEL RAFAEL AMIN AVENDANO, mayor de edad, vecino
de la ciudad de Bogota con Cédula de Ciudadania No. 80.083.451 de Bogota, en su
calidad de Representante Legal de AUTOPISTAS DEL SOL 8. A., sociedad mercantil
constituida por escritura publica No. 2419 del 8 de agosto de 2007, otorgada en la
notaria 40 de Bogoté, con Nit. 900.167.854-5 y Matricula Mercantil 01728227, y quien en
adelante se denominara EL CONTRATANTE, por una parte, y por la ofra, las sociedades
NEXUS BANCA DE INVERSION S.A., sociedad comercial legalmente constituida, con
domicilio principal en la ciudad de Bogota, identificada con NIT 900041739-4,
representada en este acto por su Representante Legal Peter Grossich, con domicilio en la
ciudad de Bogota D.C., identificado con la cédula de ciudadania numero 79.649.655 de
Bogota, todo lo cual consta en el Certificado de Existencia y Representacion Legal
expedido por la Camara de Comercio de 13 de mayo de 2010, que se adjunta a este
acuerdo como Anexo 1 de este contrato; y ESTRUCTURAS EN FINANZAS
ESFINANZAS S.A., sociedad comercial legalmente constituida, con domicilio principal en
la ciudad de Bogota, identificada con NIT 830.133.597-7, representada en este acto por
su Representante Legal Julio Roberto Vaca, con domicilio en la ciudad de Bogota D.C.,
identificado con la cédula de ciudadania nimero 79.274.805 de Bogota, todo lo cual
consta en el Certificado de Existencia y Representacion Legal, que se adjunta a este
acuerdo como Anexo 2 de este contrato, quienes para los efectos del presente contrato se
denominaran “LOS ASESORES”; hemos acordado celebrar el presente contrato de
prestaciones de servicios profesionales independientes, que se regira por las siguientes
clausulas, y en lo no previsto en ellas por las normas comerciales aplicables al contrato de
prestacion de servicios:

EL SOL S.A.

W

i

CLAUSULA PRIMERA.- SUJECION AL CONTRATO PRINCIPAL: Para efectos de la
ejecucion del presente contrato, se entiende que la totalidad de las obligaciones y deberes
a que se encuentran sujetos LOS ASESORES, emanan de lo dispuesto en el pliego de
condiciones de la Licitacion INCO-SEA-L-008 de 2006, el Contrato Principal INCO 008-
2007, los Apéndices al contrato, los documentos a que en la materia hace alusién el
contrato y demas documentos que, ya sea durante el proceso de licitacion o durante la
gjecucion contractual, se refiere el proyecto. En virtud de lo anterior, LOS ASESORES se
comprometen a dar cumplimiento en lo que se aplique al presente contrato, a cada una de
las prestaciones que los citados documentos consagran.

SEGUNDA-. OBJETO DEL CONTRATO A traves del presente Contrato, los Asesores se
comprometen a prestar sus servicios profesionales al Cliente, con el fin de, con sus
propios medios, en forma independiente y autdnoma, poner a disposicién de aquel su
experiencia profesional para brindarle los servicios de asesoria financiera requeridos para
la definicién e implementacion de una estrategia de financiacién éptima para el Cliente (en
adelante los “Servicios”), para lo cual se debera tener en cuenta:

AUTOPISTAS

tocal: (a) crédito sindicado local y (b) emisién de titulos en el mercado publico de
valores., y
(ii) La estructura de negocio del Cliente, con el fin de satisfacer sus intereses a corto,
mediano y largo plazo.
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIQOS PROFESIONALES CELEBERADO ENTRE AUTOPISTAS DEL SOL S.A.
Y LA SOCIEDADES NEXUS BANCA DE INVERSION S.A. Y ESTRUCTURAS EN FINANZAS ESFINANZAS 5.A. PARA EL
ASESORAMIENTO FINANCIERC EN LA DEFINICION E IMPLEMENTACION DE UNA ESTRATEGIA DE FINANCIACION
PARA EL. CONTRATO DE CONCESION VIAL RUTA CARIBE.

Por su parte, mediante la suscripcion del presente Contrato, el Cliente acepta la
prestacion de los Servicios por parte de los Asesores, en los términos y bajo las
condiciones indicadas en éste documento.

TERCERA.- ALCANCE DE LOS SERVICIOS. La prestacion de los Servicios
profesionales de la asesoria objeto del presente Contrato se adelantara de acuerdo con el
alcance previsto en la Propuesta y teniendo en cuenta las etapas definidas para su
implementacion, las cuales constituiran la base para la gjecucion de la asesoria aqui
descrita, tal como se describe a continuacion:

2.1 Etapal - Estructuracién de la Financiacion

Con el fin de establecer las condiciones éptimas de la financiacion para el Cliente, el
equipo de LOS ASESORES realizara las actividades descritas a continuacion:

a. Recopilacién de la informacién relevante del proyecto, tal como ingresos y costos
proyectados e inversiones asociadas a las obras basicas y adicionales.

b. Elaboracion de un modelo financiero detallado, en donde se reflejen ingresos,
costos de operacion y administracién e inversiones asociadas.

c. Determinacién del flujo de caja libre proyectado.

d. Elaboracion de diferentes hipotesis de financiacion de acuerdo a las condicicnes
del mercado financiero y la capacidad de pago del proyecto.:

e. Disefio de la estructura de garantias y/o los mecanismos de pago del esquema de
financiacion.

f. Presentacién al Cliente los analisis realizados y el efecto de las diferentes
alternativas de financiacién bajo los escenarios propuestos.

2.2 Etapa Il - Implementacion de la Sindicacién de Crédito
Los Asesores adelantaran las etapas 1l y lll de manera paralela.
Los Asesores adelantaran, bajo la modalidad de mejor esfuerzo, las labores necesarias
tendientes a la consecucion ante el sector financiero local, del crédito sindicado definido

como parte de la estrategia de financiacion, para lo cual llevaran a cabo, entre ofras las
siguientes labores:

0] Elaboracién, conjuntamente con el Cliente, de Ia lista de posibles financiadores
interesados en participar en la transaccion.

(i) Elaboracién del documento de promocién de la transaccion o “libro de venta” de la
misma.

(iii} Adelanto del proceso de presentacion y promocion de la transaccion {road show)

i

A

-

A

ante los potenciales financiadores.
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES CELEBERADO ENTRE AUTOPISTAS DEL SOL S.A.
Y LA SOCIEDADES NEXUS BANCA DE INVERSION 5.A. Y ESTRUCTURAS EN FINANZAS ESFINANZAS S.A. PARA EL
ASESORAMIENTO FINANCIERO EN LA DEFINICION E IMPLEMENTACION DE UNA ESTRATEGIA DE FINANCIACION
PARA EL CONTRATO DE CONCESION VIAL RUTA CARIBE.

{iv) Acompafiamiento y soporte en el proceso de due diligence y analisis de riesgo
crediticio de la transaccién que adelanten los potenciales financiadores.

(V) Apoyo en la escogencia final de los financiadores, segin las condiciones que
ofrezca cada uno de los potenciales financiadores interesados en participar en la
transaccion.

(vii  Apoyo en la negociacion de la documentacion requerida para soportar la
financiacién que finalmente se obtenga, con los financiadores que participen en la
transaccion.

{vii) En general, apoyo en el adelanto de los demas tramites que se requieran para el
cierre de la transaccién,

2.3 Etapa Il — Implementacion de la Estrategia de Financiacion en el mercado de
capitales

Durante esta Etapa, y asi mismo bajo la modalidad de mejor esfuerzo, los Asesores
adelantara, entre otras, ias siguientes actividades, tendientes a obtener financiacion a
través del mercado de capitales mediante un esquema de titularizacion de flujos de caja o
una emision de bonos con cargo al fideicomiso de garantia-fuente de pago que administra
los recursos de la Concesidn.

(i) Los Asesores disefiaran una estructura de la emisién de los titulos que cumpla con
los requisitos necesarios para obtener la calificacion de riesgo objetivo (AA/AA+).

iy Elaboracion del Prospecto de Informacién exigide por las normas vigentes
aplicables para el adelanto de la emision y de todos los demas contratos y
documentos necesarios, tales como pero sin limitarse a los siguientes: reglamento
de emisién, contrato a suscribir con el administrador de la emision; contrato con el
Representante Legal de los Tenedores de los Bonos; macrotitulo, certificaciones,
formatos, entre otros.

iii) Realizacion del tramite ante la respectiva Sociedad Calificadora de Riesgo,
tendiente a la obtencién de la calificacién de la emision.

{iv) Adelanto de las labores de mercadec de la emision ante los distintos inversionistas
institucionales del mercado de capitales local y atencién del proceso de due
diligence que exijan las areas de riesgo de los mismos.

(v Adelanto de los tramites necesarios ante la Superintendencia Financiera de
Colombia, para la obtencién de la autorizacion pertinente a la emisidn y colocacién
de os Bonos.
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES CELEBERADO ENTRE AUTOPISTAS DEL SOL S.A.
Y LA SOCIEDADES NEXUS BANCA DE INVERSION S.A. Y ESTRUCTURAS EN FINANZAS ESFINANZAS S.A. PARA EL
ASESORAMIENTO FINANCIERD EN LA DEFINICION E IMPLEMENTACION DE UNA ESTRATEGIA DE FINANCIACION
PARA EL CONTRATO DE CONCESION VIAL RUTA CARIBE.

(vi)  Adelanto de los tramites pertinentes para la inscripcion de los Bonos en el Registro
Nacional de Valores y Emisores (RNVE) y en |la Bolsa de Valores de Colombia.

(vi)  Seguimiento del mercado de capitales y definicién de la estrategia de colocacion,
publicacion del aviso de oferta y apoyo durante el proceso de colocacion de los
bonos.

CUARTA. PLAZO: El término de duracién de los Servicios contratados a través del
presente Contrato dependera de los plazos que conlleve el proceso de consecucién de los
recursos para cada una de las Etapas definidas para la implementacién de la Estrategia
de Financiacion, en los términos descritos en este documento, los cuales en todo caso, se
estiman asi: un plazo de 5 semanas para la Etapa | de Estructuracién, y un plazo de 12
semanas cada una de las etapas de implementacion.

PARAGRAFO PRIMERO: Para la Etapa |, los plazos aqui estimados se cuentan a partir
de la fecha de suscripcion del presente Contrato. En el caso de las Etapas Il y |, dicho
plazo empezara a contar desde la fecha de terminacion de la Etapa |

PARAGRAFO SEGUNDO: Las actividades a cargo de los Asesores seran desarroliadas
teniendo en cuenta el “Cronograma de Ejecucién Detallado” que forma parte de la
Propuesta, el cual de todas formas se considera indicativo, puesto que la duracién de los
tramites de andlisis y aprobacion por parte de las entidades financieras, las entidades de
control, los posibles inversionistas se escapan del control de Los Asesores.

QUINTA.- VALOR Y FORMA DE PAGO.- A través de la suscripcion de este Contrato, el
Cliente se obliga a reconocer y pagar a los Asesores, por concepto de honorarios por las
labores objeto del mismo, las sumas que se describen a continuacion:

4.1 Comisién de Exito por la Obtenci6n de la Financiacion - -

lLos Asesores tendran derecho al pago de una comisién de éxito por la obtencion de la
financiacion a través del crédito sindicado o por emision de titulos, equivalente a 70 pbs
(0,7%) calculada sobre el monto de los recursos obtenidos, pagadera contra el primer
desembolso o contra el primer tramo de la colocacidn de fa emision.

Condiciones:

1. Las comisiones aqui pactadas NO incluyen los gastos legales correspondientes al
soporte legal requerido para la estructuracion y adelanto de las transacciones objeto
de este Contrato vy la elaboracién de los documentos requeridos.

2. Las comisiones aqui pactadas NO incluyen los gastos asociados a la emisién de los
titulos, tales como costos de calificacion, inscripcidon en el RNVE, inscripcién en la
Bolsa de Valores de Colombia, gastos de colocacion, etc)
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES CELEBERADO ENTRE AUTOPISTAS DEL SOL 3.A.
Y LA SOCIEDADES NEXUS BANCA DE INVERSION S.A. Y ESTRUCTURAS EN FINANZAS ESFINANZAS S.A, PARA EL
ASESORAMIENTO FINANCIERO EN LA DEFINICION E IMPLEMENTACION DE UNA ESTRATEGIA DE FINANCIACION
PARA EL CONTRATO DE CONCESION VIAL RUTA CARIBE.

3. Todos los gastos reembolsables como papeleria, gastos de viaje, desplazamientos,
gastos legales, etc. estaran a cargo del Cliente. Los gastos deberan ser aprobados
previamente y por escrito por el Cliente puesto que, en caso contrario, este Ultimo no
estara obligado a efectuar su reembolso a los Asesores.

Las comisiones aqui pactadas se consideran netas, razon por la cual el IVA que se
genera con las mismas estara a cargo del Cliente.

PARAGRAFO: LOS ASESORES presentaran las cuentas de cobro o facturas o
documentos similares correspondientes, con el lleno de los requisitos legales y fiscales
establecidos en el Estatuto Tributario y demas normas reglamentarias, éstas deberan
estar dirigidas al PATRIMONIO AUTONOMO AUTOPISTAS DEL SOL S.A. NIT.
830.054.539-0 En el evento en que LOS ASESORES no cumplan con estos requisitos, El
CONTRATANTE se abstendra de efectuar la orden de pago hasta tanto se cumpla con
esta obligacién.

SEXTA — CESION Y SUBCONTRATOS: EL CONTRATANTE exige que el servicio que se
derive del presente contrato sea ejecutado exclusivamente por LOS ASESORES y sus
dependientes, pues el contrato se aceptard en virtud a sus calidades; por tanto, LOS
ASESORES solamente podra ceder o subcontratar el presente contrato, previa
aprobacién escrita por parte del CONTRATANTE. En todo caso, los negocios juridicos
que celebren LOS ASESORES para ejecutar las actividades objeto del presente contrato
se entienden celebrados bajo la exclusiva responsabilidad de éste y que los contratistas o
subcontratistas suyos no tienen relacién alguna con EL CONTRATANTE, careciendo de
toda accién y derechos contra éstos. En todo caso, LOS ASESORES mantendra indemne
al CONTRATANTE, por reclamaciones presentadas por los eventos definidos en esta
clausula.

SEPTIMA. - OBLIGACIONES DE LOS ASESORES: Ademas de las obligaciones que
emanan de la naturaleza del negocio juridico, LOS ASESORES tendra las siguientes
obligaciones:

1. Contar con el personal suficiente para la ejecucion del presente Contrato.

2. Adelantar todas las actuaciones a su cargo de manera diligente y oportuna, garantizando
en todo momento su mejor esfuerzo en la consecucién del objeto contractual.

3. Atender las instrucciones que le imparta e} CONTRATANTE sobre la ejecucion del
presente Contrato.

4. Suministrar al CONTRATANTE, cuando éste lo solicite, los informes sobre cualquier
aspecto de las actividades a su cargo.

5. Desarrollar la totalidad de actividades objeto del presente Contrate, cumpliendo con el
términe acordado y con la normatividad aplicable al presente negocio juridico.
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES CELEBERADQ ENTRE AUTOPISTAS DEL SOL S.A.
Y LA SOCIEDADES NEXUS BANCA DE INVERSICON S.A. Y ESTRUCTURAS EN FINANZAS ESFINANZAS S.A. PARA EL
ASESORAMIENTO FINANCIERC EN LA DEFINICION E IMPLEMENTACION DE UNA ESTRATEGIA DE FINANCIACION
PARA EL CONTRATO DE CONCESION VIAL RUTA CARIBE.

6. Cumplir con todas las obligaciones que se desprenden de la naturaleza del contrato de
obra, asi como con todas las normas y disposiciones gque contemplen ias leyes o
reglamentos vigentes ¢ que se expidan, contemplen respecto de la ejecucion de
actividades que son objeto del contrato.

7. Elaborar y entregar al CONTRATANTE, los informes que se requieran respecto a la
ejecucion de las actividades objeto del presente contrato.

8. Constituir y mantener vigentes, durante el término de ejecucion y vigencia del
contrato, sus prorrogas, adiciones y modificaciones, las garantias y/o pdlizas de
seguros establecidas en este documento.

9. Aceptar que EL CONTRATANTE efectle los descuentos pecuniarios, penalidades
y traslado de multas que le correspondan, en los términos previstos en este
documento.

10. Suscribir las diversas actas previstas en este contrato y asistir a Ias reuniones y
comités de obra a los que sea citado.

11. Pagar las multas y/o la cladusula penal pactadas en este contrato, para lo cual
prestara mérito ejecutivo Ia simple presentacion de este contrato acomparado de
los documentos que impongan las mismas, o aceptar las deducciones de estas
muitas o clausula penal de los saldos a su favor, cuando éstas se causen de
conformidad con lo sefialado en este contrato. '

12.Mantener a EL CONTRATANTE como Unico conducto regular para todas las
comunicaciones sobre todos los temas relacionados a este contrato.

OCTAVA - OBLIGACIONES Y DERECHOS DEL CONTRATANTE: En desarrollo del ]
presente Contrato, el Contratante se obliga para con los Asesores a lo siguiente:

(i) Entregar, en los términos que los Asesores la soliciten, y de manera oportuna, la
informaciéon razonable requerida por los Asesores, que tenga disponible y sea
necesaria para el adelanto de las labores que se compromete a adelantar en virtud
de este Contrato.

(i) Pagar a los Asesores las comisiones que le correspondan de conformidad con lo
pactado en este Contrato, previa presentacion de las facturas correspondientes
por parte de los Asesores.

iii) Designar un funcionario para que actue como interlocutor con los Asesores.

(iv) Evaluar los documentos presentados por los Asesores y aprobarlos o
desaprobarlos oportunamente.
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES CELEBERADO ENTRE AUTOPISTAS DEL SOL S.A.
Y LA SOCIEDADES NEXUS BANCA DE INVERSION S.A. Y ESTRUCTURAS EN FINANZAS ESFINANZAS S.A. PARA EL
ASESORAMIENTO FINANGCIERO EN LA DEFINICION E IMPLEMENTACION DE UNA ESTRATEGIA DE FINANCIACION
PARA EL CONTRATO DE CONCESION VIAL RUTA CARIBE.

(v) El CONTRATANTE o las personas que &l designe, tienen las siguientes facultades: i)
vigilar las actividades objeto del presente contrato. ii} Exigir la suspension del personal de
los ASESORES que no considere conveniente para la buena ejecucion de la obra
contratada. :

NOVENA - GARANTIAS Y SEGUROS: LOS ASESORES se comprometen a constituir a
favor de AUTOPISTAS DEL SOL S.A,, las siguientes garantias de compafiias de seguros
legalmente establecidas en Colombia:

a) GARANTIA DE CUMPLIMIENTO. LOS ASESORES constituiran una garantia de
cumplimiento para precaver los perjuicios que se ocasionen al contratante en el
evento de que aquel contravenga alguna de sus obligaciones contractuales. Su
cuantia sera equivalente al 15% del valor total del contrato y debera ser constituida
a partir de la fecha de suscripcion del contrato, por el término de su duracion y
cuatro meses mas.

{

PARAGRAFO PRIMERO: LOS ASESORES deberan asumir los costos de las primas,
deducibles y en general cualquier mayor costo no incluide en las pélizas, sin que por ello
el CONTRATANTE tenga que hacer reconocimiento ¢ pago adicional. En el evento en
gque LOS ASESORES no aporten las garantias establecidas en esta clausula, el
CONTRATANTE podra solicitar 1a expedicién de las mismas a una compafiia de seguros
en los términos aqui establecidos. El costo de las primas sera descontado de los valores o
sumas adeudadas a los ASESORES, este descuento se entiende autorizado con la
suscripcidn del presente documento.

PARAGRAFO CUARTO: Las obligaciones del INTERVENTOR en el presente documento deberan
permanecer aseguradas sin que sea admisible ningln tipo de revocateria por parte de la
aseguradora hasta la liquidacion del presente Contrato y la prelongacion de sus efectos.

DECIMA.. CONFIDENCIALIDAD Y EXCLUSIVIDAD.

10.1. Confidencialidad.

Los términos y condiciones pactados en el presente Contrate son confidenciales y por
tanto ni el CONTRATANTE ni LOS ASESORES podran revelarlos a terceros sin el previo
consentimiento escrito de la otra Parte, salvo que dicha revelacion sea requerida por ley,
autoridades de vigilancia y control, o por una orden judicial o gubernamental, y/o que el
presente Contrato se haga disponible al publico por medios distintos a la revelacion por
parte del CONTRATANTE o de LOS ASESORES. Las Partes se comprometen a hacer
extensiva esta obligacion de confidencialidad a sus accionistas, empleados, asesores,
contadores, 0 a quienes requiera revelar el contenido del presente Contrato,
exclusivamente para el cumplimiento de los fines del mismo.

{

AUTOPISTAS DEL SOL S.A.

De igual manera, los Asesores se comprometen a mantener toda la informacion recibida
del CONTRATANTE en virtud del desarrollo del presente Contrato, bajo el caracter de
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES CELEBERADO ENTRE AUTOPISTAS DEL SOL S.A,
Y LA SOCIEDADES NEXUS BANCA DE INVERSION $.A. Y ESTRUCTURAS EN FINANZAS ESFINANZAS S.A. PARA EL
ASESORAMIENTO FINANCIERO EN LA DEFINICION E IMPLEMENTACION DE UNA ESTRATEGIA DE FINANCIACION
PARA El. CONTRATO DE CONCESICN VIAL RUTA CARIBE.

confidencial y a sélo utilizarla para el desarrollo de las actividades descritas en este
documento.

En caso que los Asesores requieran revelar la informacién aqui contenida y/o
suministrada por el CONTRATANTE, a asesores legales, contadores y asesores
tributarios, debera contar con la previa autorizacion de éste, y a tales personas se les hara
extensiva la obligacion de confidencialidad establecida en la presente clausula, en los
términos y condiciones aqui establecidas.

La obligacién de confidencialidad prevista en el presente numeral estara vigente por el
término de un {1) afio contados a partir de la fecha de firma del presente Contrato.

Sin perjuicio de lo aqui consignado, cada uno de los Asesores podrd, con fines
publicitarios o de acreditacion de experiencia, mencionar a terceras personas o al publico
en general, su participacion en el proceso objeto de este Contrato.

10.2. Exclusividad

Con la suscripcion del presente Contrato, el CONTRATANTE se compromete a mantener
exclusividad con los Asesores para la prestacion de los servicios y la gjecucion de las
labores objeto del mismo, tanto en Colombia como en el exterior, en todas sus etapas, y
mientras esté vigente este Contrato. Esta exclusividad comprende no solamente la no
contratacion de un asesor distinto de los Asesores, sino el compromiso del
CONTRATANTE de no adelantar directamente y de forma auténoma, es decir, sin la
participacion de los Asesores, tramites y diligencias tendientes al logro de los fines
descritos en este Contrato. Igualmente el Cliente mantendra exclusividad con los
Asesares en caso que se decida adelantar la transaccion de financiacion a través de un
mecanismo no descrito en el presente documento.

DECIMA PRIMERA - El presente Contrato podra ser terminado cuando se presente
cualquiera de los siguientes eventos:

(i) por mutuo acuerdo entre las Partes;

(i) por decisién de autoridad compstente;

(iii) por decision del CONTRATANTE de no continuar con el adelanto del proceso de
implementacién de la estrategia de financiacién acordada a través de este
Contrato, caso en el cual, el CONTRATANTE debera pagar a los Asesores los
honorarios que se hubieren causado a su favor hasta la fecha de terminacion,
segun lo pactado en este documento.

(iv) por cumplimiento del objeto del presente Contrato.

(V) Por incumplimiento de una de las partes en las obligaciones consignadas en el
presente contrato, siempre y cuando la otra haya cumplido cabalmente sus
obligaciones o se haya allanado a cumplirlas.

{vi) Por mutuo acuerdo de las partes.

(vii)  Por disolucion o liquidacién de EL CONTRATANTE o de los ASESORES.
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES CELEBERADO ENTRE AUTOPISTAS DEL SOL S.A.
Y LA SOCIEDADES NEXUS BANCA DE INVERSION S.A, Y ESTRUCTURAS EN FINANZAS ESFINANZAS S.A. PARA EL
ASESORAMIENTO FINANCIERO EN LA DEFINICION E IMPLEMENTACION DE UNA ESTRATEGIA DE FINANCIACION
PARA EL CONTRATO DE CONCESION VIAL RUTA CARIBE,

(vii) Cuando por cualquier causa termine el contrato de CONCESION que el
CONTRATANTE suscribié con el INCO, del cual se deriva presente contrato o se
disminuya su alcance de manera que ya no sea necesaria la ejecucién del objeto
del presente contrato. Para el presente caso no seraé procedente el pago de
indemnizaciones o reconocimiento alguno.

{ix) Por no cumplir los términos perentorios sefialados en requerimiento escrito hecho
por EL CONTRATANTE para que LOS ASESORES cumplan con sus obligaciones
contractuales.

x) Por el incumplimiento reiterado de las obligaciones a cargo de los ASESORES.

DECIMA SEGUNDA — AUSENCIA RELACION LABORAL: En el evento de suscripcion
de la Contrato, LOS ASESORES se obligan a que la totalidad del personal que participe
en [a ejecucidén del objeto de este contrato, estara vinculado por parte de LOS
ASESORES con el cumplimiento de [a totalidad de las normas contenidas en la
legislacion laboral vigente, especiaimente en lo relacionado con la afiliacion al sistema de
seguridad social en salud (EPS y ARP). En consecuencia, en el evento de cualquier
reclamacion del personal o funcionarios de LOS ASESORES contra AUTOPISTAS DEL
SOL S.A., LOS ASESORES saldran en su defensa y asumiran la totalidad de pagos
relacionados con dicha reclamacion.

DECIMA TERCERA - RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL DE LOS
ASESORES: LOS ASESORES asumen en forma exclusiva la responsabilidad civil
extracontractual frente al CONTRATANTE y ante terceros que se derive de los servicios
prestados directamente o por parte de sus trabajadores o dependientes, por lo que
respondera por lo tanto por los dafios y lesiones ocasionados por él o sus dependientes,
personalmente o con los bienes, |a labor contratada.

DECIMA CUARTA - PENAL PECUNIARIA: En caso de incumplimiento imputable a los
ASESORES éste se hara acreedor a la aplicacion de la presente clausula penal
pecuniaria a favor del CONTRATANTE, ja cual se considerard como una tasacion
anticipada de los perjuicios que se le cause al CONTRATANTE y sera el treinta por ciento
(30%) del valor de! contrato. '

PARAGRAFO PRIMERO: LOS ASESORES autorizan expresamente al CONTRATANTE
a tomar directamente el valor de la pena de cualquier suma que éste le adeude.

AUTOPISTAS DEL SCL S.A.

DECIMA QUINTA. SOLUCION DE CONTROVERSIAS.- En caso de que surjan
discrepancias entre las Partes con ocasion de la celebracidn, sjecucion y/o terminacion
del presente Contrato, en el evento en que no sea posible llegar a un acuerdo entre las
Partes en un término de quince (15) dias habiles, o mediante los instrumentos alternativos
de solucion de conflictos previstos por la ley, las Partes someteran sus diferencias a la
decisién de tres (3) arbitros designados de comin acuerdo entre ellas, los cuales seran
abogados colombianos. A falta de acuerdo en la designacion de uno o mas arbitros, este
o éstos seran seleccionados por el Centro de Conciliacién y Arbitraje de la Camara de
Comercio de Bogota de la Lista A de arbitros que lleva el mismo. El fallo sera en derecho.
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES CELEBERADO ENTRE AUTOPISTAS DEL SOL S.A.
Y LA SOCIEDADES NEXUS BANCA DE INVERSION S.A. Y ESTRUCTURAS EN FINANZAS ESFINANZAS 5.A. PARA EL
ASESORAMIENTO FINANCIERO EN LA DEFINICION E IMPLEMENTACION DE UNA ESTRATEGIA DE FINANCIACION
PARA EL CONTRATO DE CONCESION VIAL RUTA CARIBE.

Si las Partes optan por acudir al arbitramento, la designacién de los arbitros debera tener
lugar dentro de los treinta (30} dias comunes siguientes a aquel en que una de las Partes
comunique a la otra por escrito sus pretensiones, indicando con precision los puntos en
disputa y por ende materia del arbitramento. El arbitramento funcionara en Bogota D.C.,
en el Centro de Conciliacion y Arbitraje de la Camara de Comercio y se sujetara a lo
dispuesto en la Ley 446 de 1998, en el Decreto 1818 de 1998 y en las demas
disposiciones del ordenamiento juridico nacional que los modifiquen o adicionen. En lo no
previsto por estas, se aplicaran las normas que rijan el arbitramento mercantil.

Paragrafo.- Se excluye de la aplicacién de esta clausula la ejecucion de obligaciones
dinerarias pactadas en el presente Contrato, la cual se sometera a la jurisdiccién ordinaria
de |la Republica de Colombia.

DECIMA SEXTA - LIQUIDACION: A la finalizacion de la ejecucién del presente contrato,
dentro de los sesenta (60) dias calendario siguientes, EL CONTRATANTE y LOS
ASESORES procederan con la liquidacién final de cuentas que haran constar en un acta,
en la cual debera constar la totalidad de las actividades ejecutadas, los ajustes a las
pélizas del contrato y, de ser el caso, las obligaciones pendientes y/o los respectivos paz
y salvos.,

DECIMA SEPTIMA - IMPUESTOS:- Sera responsabilidad de los ASESORES asumir
econémicamente el pago de todos los impuestos que se originen de este documento o de
la ejecucion del objeto contractual.

DECIMA OCTAVA - MERITO EJECUTIVO: Las obligaciones sefaladas y definidas en el
presente contrato contienen obligaciones claras, expresas y exigibles y por lo tanto el
mismo presta mérito ejecutivo conforme a lo sefialado en el ordenamiento procesal civil,
sin necesidad de requerimiento alguno, ni constitucién en mora o incumplimiento,
beneficios a los cuales renuncian las partes, de acuerdo con lo estipulado en la legislacién
colombiana. '

DECIMA NOVENA - DOMICILIO Y NOTIFICACIONES.- Para todos los efectos judiciales o
extrajudiciales a que diere lugar el presente Contrato, las Partes acuerdan como domicilio
la ciudad de Bogota D.C.

Todas las comunicaciones a que haya lugar en desarrollo del presente Contrato seran por
escrito y se haran a los siguientes contactos:

LOS ASESORES:

Nombre: ESFINANZAS S.A., Atn : Julio Roberte Vaca M.
Direccidn: Calle 70 N 7 60 OF 401

Fax; 2118021

Correo electréonico:  jrvaca@esfinanzas.com
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES CELEBERADO ENTRE AUTOPISTAS DEL SOL S.A.
Y LA SOCIEDADES NEXUS BANCA DE INVERSION S.A. Y ESTRUCTURAS EN FINANZAS ESFINANZAS S.A. PARA EL
ASESORAMIENTO FINANCIERD EN LA DEFINICION E IMPLEMENTACION DE UNA ESTRATEGIA DE FINANCIACION
PARA EL CONTRATO DE CONCESION VIAL RUTA CARIBE.

Nombre: NEXUS BANCA DE INVERSION S.A., Atn : Peter Grossich
Direccidn: Carrera 7 No. 77-07 Oficina 502

Fax: 3219839

Correo electrénico:  pgrossich@nexus.com.co

Al CONTRATANTE

Nombre de contacto: GERMAN RIVADENEIRA TELLEZ
Direccion: Carrera 103 No. 25D - 24

Teléfono: 4135133

Correo electronico: presidencia@assa.com.co

Las comunicaciones remitidas a las direcciones aqui sefialadas seran validas ain en el
caso en que las Partes hayan variado su ubicacion si, antes de la fecha de la
comunicacion, la parte que ha variado su direccién o cualquier otro dato, no ha dado aviso
por escrito a la otra sobre este hecho.

Todas las comunicaciones se tendran por recibidas y produciran efectos al dia habil
siguiente al envio de la comunicacion con constancia de recibo.

VIGESIMA - LEY APLICABLE: Para todos los efectos el presente contrato se regird por
la legislacion comercial colombiana vigente.

VIGESIMA PRIMERA - INEFICACIA.- Si alguna clausula de este Contrato es declarada
invalida, ineficaz o inoponible a alguna de las Partes o terceros, el resto de las
disposiciones conservaran su caracter vinculante y no se afectaran por este motivo. Las
Partes se comprometen a realizar un esfuerzo razonable para acordar una nueva
disposicién valida y efectiva que reemplace aquella que ha sido declarada invalida,
ineficaz o inoponible, y que en la medida de lo posible, logre su intencién y objetivos.

VIGESIMA SEGUNDA. DECLARACIONES.- Los representantes de cada una de las
Partes aqui firmantes manifiestan que cuentan con todas las autorizaciones legales y
estatutarias para la firma del presente Contrato, lo cual estan en capacidad de demostrar
mediante los respectivos documentos, que forman parte integral del presente Contrato.
Las Partes aqui firmantes reconocemos que hemos leido, entendido y aceptado los
términos del presente Centrato.

VIGESIMA TERCERA - PERFECCIONAMIENTO: EI presente Contrato queda
perfeccionado con la firma de las partes contratantes.

PARAGRAFO: Con la suscripcion del presente Contrato se recogen la totalidad de
acuerdos a que llegan las partes que o integran, por lo que cualquier contrato verbal o
escrito previo y/o estipulacién previa que se encuentre en contravia de lo establecido en
este documento se tendra por no escrita y no podra hacerse oponibles a las partes.
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES CELEBERADO ENTRE AUTOPISTAS DEL SOL S.A.
Y LA SOCIEDADES NEXUS BANCA DE INVERSION S.A. Y ESTRUCTURAS EN FINANZAS ESFINANZAS S.A. PARA EL
ASESORAMIENTO FINANCIERQ EN LA DEFINICION E IMPLEMENTACION DE UNA ESTRATEGIA DE FINANCIAGION
PARA EL CONTRATO DE CONCESION VIAL RUTA CARIBE.

El presente Contrato se rige por la ley colombiana y para constancia se firma en la ciudad
de Bogota, D.C., a los veintisiete dias del mes de julio de 2010

El CONTRATANTE,

.

MENZEL RAFXEL AMIN AVENDANO
C.C. No. 80.083.451 de Bogota
AUTOPISTAS DEL SOL S.A.
Representante Legal.

EL ASESOR: EL ASESOR:
,x‘\ra_es:lu"t \) .
NEXUS BANCA DE INVERSION S.A. ESTRUCTURAS ENFINANZAS S.A.
PETER GROSSICH . JULIO ROBERT CA M./
C.C. 79.649.655 DE BOGOTA C.G.79.274.8D5 BOGOTA
REPRESENTANTE LEGAL REPRESENTANTE LEGAL
Elaboro y Reviso; HHA. &
Aprobdé: JDS.
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES CELEBRADO ENTRE AUTOPISTAS
DEL SOL S.A., Y LA SOCIEDAD NEXUS BANCA DE INVERSION S.A,, Y ESTRUCTURAS EN FINANZAS
S.A., PARA EL ASESORAMIENTO FINANCIERO EN LA DEFINICION E IMPLEMENTACION DE UNA
ESTRATEGIA DE FINANCIACION PARA EL CONTRATC DE CONCESION VIAL RUTA CARIBE.

ACTA DE LIQUIDACION CONTRATO DE PRESTACION DE SER\nClos

Los suscritos a saber: PETER GROSSICH, mayor de edad, identificado con la Céduia de
Ciudadania No. 79.649.655 de Bogotd, quien obra en nombre y representacion de la sociedad
NEXUS BANCA DE INVERSION S.A., con NIT. 999.041.739-4 y JULIO ROBERTO VACA, mayor
de edad, identificado con la Cédula de Ciudadania No. 79.274.805 de Bogota, guien obra en
nombre y representacion de la sociedad ESTRUCTURAS EN FINANZAS S.A., guienes se
denominaran en adelante los ASESORES y MENZEL RAFAEL AMIN AVENDANO, mayor de edad,
identificado con la Cédula de Ciudadania No. 80.083.451, de Bogotda, quien actlia en nombre y
representacion de la sociedad AUTOPISTAS DEL SOL S.A., con NIT. 900.167.854-5 en adelante
el CONTRATANTE, hemos convenido suscribir, como en efecto lo hacemos, la presente Acta de
Liquidacién para dar por terminado y liguidado por su correcta ejecucion el contrato de prestacion
de servicios profesionales para el asesoramiento financiero en la definicién e implementacion de
una estrategia de financiacion en la definicion e implementacion de una estrategia de financiacion
para el Contrato de Concesion Vial Ruta Caribe.

-En la forma y condiciones que a continuacion se expresan:

PRIMERA: NEXUS BANCA DE INVERSION S.A, ESTRUCTURAS EN FINANZAS SA. vy
AUTOPISTAS DEL SOL S.A., suscribieron el veintisiete (27) de julio de 2010, contrato de
prestacion de servicios profesionales para el asesoramiento financiero en la definicion e
implementacién de una estrategia de financiacion en la definicién e implementacion de una
estrategia de financiacién para el Contrato de Concesion Vial Ruta Caribe.

SEGUNDA: LOS ASESORES, ejecutaron el objeto contractual en los términos sefialados en el
contrato.

TERCERA: EL CONTRATANTE pagd los valores correspondientes segin los términos vy
condiciones pactadas en el Contrato, en los siguientes términos:

VALOR DEL TOTAL DEL CONTRATO $ Indeterminado (el 0.7% calculado sabe el

monto de los recursos obtenidos}
Valor Ejecutadd Nexus Banca de Inversién, % 1.218.000.000
\alor Ejecutado Estructuras en Finanzas S.A, $ 1.218.000.000
Valor Pagado a Nexus Banca de lnversion. . $ 1.218.000.000
Valor Pagado a Estructuras en Finanzas S.A. $1.218.000.000
TOTAL . $ 2.436.000.000 $ 2.436.000.000

De conformidad con lo anterior las obligaciones del contrato, quedaron debidamente saldadas por
cualquier concepto que tuviere AUTOPISTAS DEL SOL S.A., con NEXUS BANCA DE INVERSION
S.A., y ESTRUCTURAS EN FINANZAS S.A, derivadas de las obras contratadas mediante el
Contrato suscrito el veintisiete (27} de Julio de 2010. ) l3-
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES CELEBRADO ENTRE AUTOPRISTAS
DEL SOL $.A., Y LA SOCIEDAD NEXUS BANCA DE INVERSION S.A., Y ESTRUCTURAS EN FINANZAS
S.A., PARA EL ASESORAMIENTO FINANCIERO EN LA DEFINICION E IMPLEMENTACION DE UNA
ESTRATEGIA DE FINANCIACION PARA EL CONTRATO DE CONCESION VIAL RUTA CARIBE.

CUARTA: LOS ASESORES, declaran a EL CONTRATANTE, a Paz y Salvo por todo concepto
derivado de la ejecucién, terminacién y liquidacion de! Contrato del veintisiete (27) de Julio de 2010,
por lo tanio, mediante e presente escrito renuncia a presentar en el futuro reclamacién por
concepto alguno derivado del contrato que se liquida. '

QUINTA: AUTOPISTAS DEL SOL $.A., se reserva la facultad de reclamar de NEXUS BANCA DE
INVERSION S.A., y ESTRUCTURAS EN FINANZAS S.A, el pago de todos los perjuicios gue
pueda llegar a experimentar con ocasion: (I} de demandas y reclamos laborales de los empleados
de &!; {ii) de demandas o reclamaciones civlles por dafos y/o perjuicios ocasionados por NEXUS
BANCA DE INVERSION S.A., y ESTRUCTURAS EN FINANZAS S.A, o sus empleados durante
la ejecucién del servicio objelo del Contrato. NEXUS BANCA DE INVERSION S.A., ¥
ESTRUCTURAS EN FINANZAS S.A en todo caso, se obligan a mantener indemne e indemnizar &

AUTOPISTAS DEL SOL S.A., en todos los casos antes sefialados, inmediatamente ésta se lo
notifique.

Para constancia de lo anterior, se firman dos originales del mismo tenor en la ciudad de Bogota, a
los ocho (8) dias del mes de septiembre de 2011,

DG ooy J

PETER GROSSICH
Representante Legal .
NEXUS BANCA DEJINVERSION S.A.

A

MENZEL RAFAEL AMIN AVENDANO
Representante Legal
AUTOPISTAS DEL SOL S.A.
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