REPURLICA DE COLOATRIA

MINISTERIO DE TRANSPORTE

resoLucion NOCII0L 00 00,

26 NOY 2001

Por la cual se crea una categoria especial, se establece una tarifa diferencial en
fa Estacioén de Peaje denominada CERRITOS II y se dictan otras disposiciones.

by

EL MINISTRO DE TRANSPORTE
En uso de sus facuitades legales conferidas por el Decreto No. 101 del 02 de Febrero
del 2.000, y '

CONSIDERANDO:

Que la Le"y 105 de 1993 en su Articulo 21 establece que para la construccion vy
~conservacion de la Infraestructura de Transporte a cargo de la Nacién, ésta podra
establecer peajes a los usuarios de las vias;

Que el decreto 101 del 02 de febrero del afo 2.000 en su articulo 3o0. “FUNCIONES
DEL MINISTERIO", Numeral 15, indica que el Ministerio de Transporte  cumplira,
ademas de las funciones que determina el art.59 de la ley 489 de 1.998 {a de
"Establecer la politica general en materia de peajes, de conformidad con la Ley":

Que el articulo 6 'FUNCIONES DEL MINISTRO" del decretc mencionado
anteriormente, determina en su numeral 9o0. io siguiente: "E! Ministro de Transporte
cumplira ademas de las funciones que determina el articulo 61 de |a ley 489 de 1.998,
las de: Establecer los sitios y las tarifa‘ﬁ de peaje que deban cobrarse por el uso de las

vias a cargo de la Nacion”;

Que el extinto Ministerio de Obras_ Publicas y Fransporte, mediante Resolucion No.
8016 del 26 de julio del 1.978, establecit la instalacion y operacion de la estacion de
recaudo de peaje denominada Cerritos II;

Que debido al proceso de desarrollo urbano que ha experimentado la ciudad de
Pereira desde la expedicién de la mencionada resolucién, la estacion de peaje Cerritos
Il ha quedado muy cerca al centro urbano de ese municipio;

Que la Asociacion de Usuarios del Acueducto de Cerritos han manifestado su
inconformidad por la localizacién de la estacién de peaje, ya que ellos hacen cortos y
frecuentes recorridos desde sus lugares de trabajo hasta los predios de su propiedad;

Que la Ley 105 de 1.993, en su articulo 21, literal d), establece que : “ Las tasas de
peaje seran diferenciaies, es decir, se fijaran en proporcion a las distancias recurridas,
las caracteristicas vehiculares y sus respectivos costos de operacion”;
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Continuacién de la Resolucién por medio de la cual se crea una categoria
especial, se establece una tarifa diferencial en Ja Estacién de Peaje denominada
CERRITOS il y se dictan otras disposiciones.
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Que es necesario identificar claramsnte los vehiculos beneficiados con la tarifa
diferencial, para facilitar el control y la operacion del recaudo;
- -+

Que la Asociacion se compromete a hacer el cierre de la via que permitia eludir el pago
del peaje y que por lo tanto perjudicaba los ingresos de recaudo necesarios para la
conservacion y mantenimiento de la red vial nacionali;

Que el INVIAS contraté los conteos manuales de transito en la estacion de peaje de
Cerritos 1l por espacio de ocho (8) dias, para tener plenc conocimiento de Ia
identificacion de las placas de ios vehiculos pertenecientes a la Asociacion de Usuarios
del Acueducto de Cerritos:

' Y =

Que dentro de las conclusiones que arrojo el mencionado estudio tenemos las
siguientes:

transitaron en el sentido Pereira - Cartago un total de 43 veces de las cuales 42
corresponden al paso por la via alterna y sélo en 1 ocasién se pago peaje.

e Enel sentido Cartago ~Pereira los vehiculos relacionados pasaron un total de 50
" veces, de las cuales 34 corresponden  al paso por la via alterna y en 16
oportunidades se pagd el peaje.

» El pago del peaje se realizé la m:'ay'or parte de las veces en el sentido Cartago —
Pereira; en el sentido Pereira — Cartago solo se pagé en una ocasién.

" En mérito de lo expuesto,
) L]

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Crear la categoria | Especial y establecer una tarifa diferencial de
Quinientos pesos ($500) m/cte en la caseta de recaudo de peaje denominada Cerritos
ll, ubicada en el P.R. 86+600 de |a carretera ‘Andalucia - Cerritos, en la via Cartago —

realiza a las estaciones de peaje administradas directamente por el INVIAS.
PARAGRAFO.- E| listado de los vehiculos, carrespondiente a la categoria | Especial,

debera ser compilado por la Regional Risaralda dei INVIAS y deberan pertenecer
necesariamente a los socios de !a Asociacién de Usuarios del Acueducto de Cerritos .

* Las placas relacionadas por la Asociacién de Usuarios del Acueducto de Cerritos,

Pereira, la cual se incrementara anualmente con el mismo porcentaje de ajuste que se-
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Continuacion de la Resolucién por medio de la cual se crea una categoria
especial, establece una tarifa diferencial en la Estacién de Peaje denominada
CERRITOS Il y se dictan otras disposiciones.
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ARTICULO 2°. - Establecer los siguientes requisitos para tener derecho a la tarifa
diferencial en la Estacién de Recaudo de Peaje de Cerritos Ii:

*,
1. Que sean vehiculos de primera “tategoria.

2. Que los vehiculos beneficiados con la categoria especial no recorran distancias
superiores a 40 kildmetros.

3. Adquirir una calcomania, en la Direccidn Regional de! Invias en el Departamento de
Risaralda, que serd expedida previo cumplimiento de los numerales 1 y 2 del
presente articulo.

4. Portar la respectiva calcomania, adherida al vidrio panoramico, parte inferior
L izguierda, en todos los vehiculos beneficiados con la tarifa diferencial y la cual sera
imransferible.

— , : I :
1. La Asociacién de Usuarios del Acueducto de Cerritos, se comprometen al cierre del
camino evaser del pago de peaje.

ARTICULO 3°.- El cobro de la tarifa diferencial de peaje establecida en la presente
resolucion se efeciuara Unica y exclusivamente en la estacion de recaudo de peaje
denominada Cerritos Il .

ARTICULO 4°.- E! mal uso de los distintivos autorizados para la cancelacion de la tarifa
diferencial, o el no cumplimiento de lo sefalado en el articulo segundo acarreara la
cancelacion del beneficio sin perjuicio de tas acciones legales a que hubiere lugar.

ARTICULQ 5°.- Del recaudo de la tasa de peaje por cada vehiculo que pase.por la

estacion denominada CERRITOS |i, se destinara &l valor de cien ($100) pesos m/cte,
para que el Instituto Naciondl de Vias adelante programas que fortalezcan Ia

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Dada en Bogotd, D.C., alos

A -
Elaboré y Proyecté.!éAN

Revisd: Guillermo E. Sarabiaf¥lifa

Vo. Bo. Oficina Juridica M.T.
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. Son campos obligatorios

Informacitn de Asignacion

' @ |Para Direccion General
i Glaoria Cecilia Ospina Gomez/INVIAS
De Subdireccion de Conceslones
Jorge Ivan Marulanda Hincapie
Cgpiaa
Asignado a: Gloria Cecilla Ospina Gomez/INVIAS
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Informacién del Documento

. ¢ Iﬁeferencia IAuturizacién

Contenido

@ [Dentro del proceso de estructuracidn v con base en las necesidades planteadas por los entes territoriales,se identifico la
necesldad de incluir dentro de los alcances ( condicionado)} de la Concesién Pereira-La Victoria una sofucion vial que conecte
la actua! infraestructura asroportuarla instatada (Arecpuerto de Santana) con ia actual via nacional, y para ello se requiere
llevar a cabo las estudios de ingenieria correspendientes, por tal motive le solicito comediadamente su autorizacion para
levar a cabo este proceso, el cual seria fondeado con los recursos dispanibies proveneientes del convenio PNUD, asociados al
programa de Concesiones,

Cordialmente,

JORGE IVAN MARULANDA HINCAPIE

Subdirector de Concesiones
J. P g

Elabord; A, Pérez 5.
Proyecto: A.Pérez 5.
15.05.03

http://bolero/domdoc/CIAS-4RZQ6G.nsf/AlIByUnid/65C65A6D64310CFF05256D2C0002¢... 20/05/03
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COMITE DE PARTICIPACION PRIVADA
MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
MINISTERIO DE TRANSPORTE

DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION Lbertady Orden
Tema Concesiones Viales Bogota - Girardot y Persira - La Victoria, y esquemas de financiacion del
Instituto Nacional de Concesiones
Sala Principal
Fechay hora 03 de julio de 2003,3:00 p.m. Lugar - | Ministerio de Hacienda y Crédito Pibiico

Miembros del CPP

" Cargo-Entidad- " -

Dr. Alberto Carrasquilla Barmrera

Ministro de Hacienda y Crédito PUblico - MHCP

Or. Juan Ricardo Noero Arango

Ministro de Transporte (E}

Dr. Alejandro Gaviria Uribe

del Director General del DNP

Subdirector General - Departamento Nacional de Planeacion - DNP en reprasentacion

Otros asistontes ;=
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Dr. Juan Ricardo Oriega

Vice;ninistro 'General - MHCP

Dr. Carlos Ernesto Lucio

Asesor Despacho del Ministro - MHCP

Dr. Oscar Rosero

Asesor Proyectos Especiales MHCP

orosero@minhacienda.qov.co

Dr. Gabriel Ospina

Asesor Despacho del Ministro de Transporte

gerenciacaminos@hotmail.com

Or. Alejandro Alvarado Director Técnico de Infraestructura y Energia aalvarado@dnp.qov.co

Dr. Juan Carlos Saavedra Coordinador - Gerencia de Participacién Privada en isaavedra@dnp.qov.co
Infraestructura ~ DNP .

Dr. Juan Manuel Martinez Asesor - Direccion de Infraesiructura y Enesgla - ONP {Omartinez@dnp.qov.co

Dra. Deiryn Reyes~ Asesqora - Direccion de Infraestructura y Energia - DNP dereyes@dnp.qov.co

Dra. Angélica Velasco

Asesora - Direccion de Infraestructura y Energia - DNP

‘| amvelasco@dnp.gov.co

Dr. Bruce Mac Master

Representante Legal - INVERLINK S.A.

Dra. Carolina Buendia Asesora ~ INVERLINK S.A cbuendia@inverlink.com.co
Dra. Carolina Falla Asesara - Durdn, Acero & Qsorio |

Dra, Teresa Gdmez Asesora - INVERLINK S A

Dr. Miguel Montes Representante Legal - SELFINVER LTDA. selfinver@multi.net.co

Dra. Magdalena Baron

Asesora ~ SELFINVER LTDA.

seifinver@multi net.co

Agenda

Orden : Temas Tratados. -
1 Revision del proyecto Bogota - Girardot
2 Revisidn del Proyecto Pereira - La Victoria
3 Financiacidn del Instituto Nacional de Cancesiones - INCO

Conclusiones y
Recomandacionss

1. El Representante Legal de Unidn Temporal Inverlink — Booz Allen & Hamilton — Duran Acero y Osario, Dr. Bruce Mac Master,
presentd a 1os mismbros del Comité de Participacion Privada ~CPP, y demas asistentes |a estructura técnica, legal y financiera

del Proyecto de Concestdn Vial Bogota ~Girardot.
Se anexa a la presente acta, la presentacidn llevada a la reunion por el asesor,

a Temas criticos

b. N

Variante de Fusagasuga
Este Iramo del proyecto tiene un tratamiento especial: duranle la etapa de pre-construccion el concesionario
debera elegir entre las siguientes dos opeignes:
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Conclusiones y
Recomendaciones

- Construir doble calzada en la via actual, lo cual e implica un mayor aporte de recursos de capital, o
- Construir variante en Fusagasuga y rehabilitar el paso actual, para lo cual tiene que tramitar la licencia
ambiental pero requiere de un aporie inferior de recursos de capital,

s X

55

+ Riesgos identificados en el proyecto:

Los instrumentos de cobertura que se han planteado son de tres tipos:
Coberiura por ingresos: disminucion de los ingreses, por debajo de un limite establecido contractualmente,
- Cobertura por devaluacion para fa deuda en moneda extranjera: Incremento de la devaluacion por encima
del porcentaje proyectado de manera semestral acumulada, preestablecido en el cantrato, y
- Cobertura por geologia; Cambios en la geologia que afecten e! valor de la obra del Tunel de! Boguerén.

El pago de estas garantlas ira primero conira la cuenta de excesos en el proyecto, y en segqundg lugar al Fondo
de Contingencias.

Conclusiones
Las recomendaciones y conclusiones de los miembros del CPP fueron las siguientes:

. Adelantar el proyecto Bogota - Girardot, tal como se encuentra estructurado a ia facha.

. Sobre la posibilidad de adelantar el inicio de obras, se llegd a 1a conclusion de que cualquier adelanto en
el cronograma conlleva a que ta Nacion debe asumir rigsgos jurldicos y financieros, y la reduccion en el
liempo. que no podria ser mayor a 2 6 3 meses, no representa un ahoro en el tiempo que lo justifique.

. Se descarto la posibilidad de incluir un incentivo dentro de Jos plieges &l Concesionario por adelantar e
inicio de obras, y en su lugar, se solicitd a la banca de inversion que estructure la etapa de
preconstruccion con una duracibn de 12 meses.

2. ElRepresentante Legal de la Banca de Inversion SELFINVER LTDA., Or. Miguel Montes, presentd a los miembros del Comité de
Participacion Privada -CPP, y demas asistentes la estructura técnica y financiera de! Proyeclo de Concesion Vial Pereira - La
Victoria. La presentacion de la estructuracion financiera estuvo a cargo de la Ora. Magdalena Barén, asesora de la misma firma.
Se anexa a la presente acta, la presentacion lievada a a reunién por el asesor.

a. Temas criticos

b. . Alcance basico del proyeclo

El proyeclo se estructurd con un alcance bésico que incluye la rehabilitacion del tercer caril y
Construccion del cuarte carril en el tramo El Pollo - Cartago, |a rehabilitacién del tramo Cartage - La
Victoria, y [a construccion de calzada paralela en los pasos nacionales.

c. . Alcance condicional 1 )

Se propone incluir un alcance condicional 1 que consiste en la construccién de la calzada paralela en el
tramo Cartago - La Victoria, una vez se llegue al nivel de servicio que lo haga necesario y se cuente con
disponibilidad de los recursos adicicnales requeridos por parte de la Nacién.

d . Alcance condicional 2 _

. La region ha mostrado un fuerte interés en que se incluya en el proyecto un segundo alcance
condicional, que consistiria en el mejoramiente y rehabilitacion de una via de acceso al aeropuerto de
Santa Ana de la ciudad de Cartago. Los condicionantes para estas obras serfan la puesta en marcha del
aeropuerto de Santa Ana; contar con la disponlbilidad de recursos por parts de la Nacidn o del Municipio,
para cubrir los costos de la obra y la compra de los predios requeridos; y contar con los estudios Fase iil

~ del ramal existente.

€. Conclusiones

Las recomendaciones y conclusiones de los miembros del CPP fueron las siguientes:

f. . Adelantar et proyeclo Pereira ~ La Vicloria, tal como se encuentra estructurado a la fecha, es decir,
incluyenda el alcance basico y el alcance condicional 1 arriba definidos.

g . No incluir dentro de este proyecto el alcance condicional 2, y proponer a la regidn que dicho alcance sera
incluido dentro de la futura concesién del aeropuerto, por tratarse de una infraestruclura directamente
relacionada ¢on el funcionamiento del mismo.

3. ElDirector de Infraestructura y Energia del Departamento Nacional de Planeacian, prasentd a los miembros del Comité de

Participacion Privada -CPP, la propuesta para ta financiacion del INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO, entidad
creada en la actual reforma det estado adelantada por sl Goblerno Nacional, y que tendra dentro de sus funciones la gjecucion
de pregramas de participaclén privada en infraestructura, Esta propuesta fue desarrollada con base en el estudio adelantado por

|a firma Booz Allen & Hamilton, miembro de la Unién Temporal que adelanta la estructuracién del proyecto Bogotd - Girardot.

{ Justificacién
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Recomendaciones M
3. La propuesta de financiacion de la inversidn del INCO (estudios de disefio y estructuracion) debe estar basa
€n su propia capacidad de ejecucidn de programas de participacion privada en infraestructura: g
- Mecanismos de ingrasos para el INCO atados a la estructuracién y colocacion en el mercado de proyectos ’55—'
concesionables.
Mecanismos de ingresos/retribucidn generados por el aprovechamiento de fa infraestructura a su cargo.
b. Se proponen como fuentes propias para inversion del INCO las siguientes, iniciando con las concesiones

presentadas en este Comité, Bogota - Girardol y Pereira — La Victoria;

- Derecho inicial. El proponente ganador, paga un porcentaje del ingreso esperade del proyecto
concesionado. Se propone una tarifa de hasta el 0.9% del ingreso esperado del proyecto como Derecho
inicial, la cual se pagaria una vez en el primer afo del proyecto.

- Cesidn de peajes. Destinacion del 1.5% del recaudo de peajes de los proyectos entregados en concesian.
Para el proyecto Bogota - Girardot, la cesibn de peajes aqui descrita, se hara a partir de la terminacidn de
la etapa en la cual estén vigentes los soportes de ingreso y devaluacion definidos contractualmente,

¢. Incluir dentro de la estructuracién de los proyectos presentados en este Comité de Participacion Privada, y |

proximos a ser abiertos a licitacion, los mecanismos propuestos para la financiacién del INCO, consideranda

andlisis de los procedimientos legales y presupuestales a seguir. |

d. Para los proyectos de concesion que se adelanten a futuro, el Gerente def instituto Nacional de Concesiones |

debera presentar ante el Consejo Directivo, una propuesta de los recursos que aportara cada proyecto para la

financiacién de la inversién del INCO.

e Los recursos propios que provengan de los ingresos mencionados en el literal b, del numeral 3 de la preseﬁte
acta, entraran 8 formar parte de ia contrapartida det Proyecto PPCI I, ejecutado por el Deparlamento Nacional
de Planeacidn.

En constancia de lo expresado en esta acta fiman los sefiores Miembros del Comité de Participacién Privada:

2ol

ALBERTO CARRASQUILLA BARRERA
MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

Mm

MINISTRO DE TRANSPORTE (E)
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El SECRETARIO GENERAL AD-HOC } 026

En uso de las facultades que le confiere el
articulo 332, numeral 1, literal o) de! Estatuto
Organico del Sistema  Financiero, en
concordancia con el articulo 1° de ta Resolucién
1295 del 25 de noviembre de 2003, emanada de
la Superintendencia Bancaria,

N2
CERTIFICA

RAZON SOCIAL: BANCOLOMBIA S.A.
También podra girar bajo la razén social BANCO DE COLOMBIA S.A.

NATURALEZA JURIDICA: Sociedad Comercial Andnima De Caracter Privado.

CONSTITUCION Y REFORMAS: Escritura Publica No 388 Enero 24 de 1945 de la notaria 1 de MEDELLIN
(ANTIOQUIA) Acta de Organizacion del 19 de septiembre de 1944, aprobada por la Superintendencia Bancaria el
9 de diciembre del mismo afio, bajo la denominacion BANCQO INDUSTRIAL COLOMBIANO.

Escritura Publica 527 Marzo 2 de 1995 de la Notaria 25 de MEDELLIN (ANTIOQUIA). Se pretocoliza el cambio
de razon social por "BANCCO INDUSTRIAL COLOMBIANG $.A.", quien podra utilizar la sigla "BIC S.A."

Escritura Piblica 633 Abril 3 de 1998 de |a Notaria 14 de MEDELLIN (ANTIOQUIA), Se protocoliza el acuerde de
fusién por ¢l cual el BANCO INDUSTRIAL COLOMBIANO S.A. absorbe al BANCO DE COLOMBIA S.A. (razén
social para el aio 1297}, quedando este (ltimo disuelto sin liquidarse (oficio S.B. 97052104 del 18-02-1998) Asi
mismo, se modifica su denominacién social por la de BANCOLOMBIA S A, Ademas, también podra girar bajo la _1

razoén social de BANCO DE COLOMBIA S.A. X

~ Acta Organizacién No 1 Septiembre 19 de 1944, Su término de duracién se extiende hasta el 8 de diciembre de
2044,

AUTORIZACION DE FUNCIONAMIENTO: Certificado S.B. Abril 11 de 1945

REPRESENTACION LEGAL: La representacion legal, en juicio y extrajudicialmente, corresponde al Presidente,
a los Vicepresidentes y a los Directores de Unidad Juridica, quienes podran actuar en forma conjunta o separada. |
En caso de falta absoluta o temporal del Presidente y de los Vicepresidentes, tendran la representacion legal del
banco los miembros de la Junta Directiva en el orden da su designacion. Dentro de la drbita de su competencia,
también tendran |a rapresentacidn legal del banco los Gerentes Regionales y de Zona. Ademas, los Gerenles de
tas Sucursales en cuanto a los negocios propios de las oficinas. (Escritura Pudblica No.477 de abril 22 de 2002 de
ta Notaria 14 de Medeiiin,),

Que figuran posesionados en los cargos antes citados y en consecuencia, gjercen la representacidn legal de la
entidad, Ias siguientes personas:

- NOMBRE IDENTIFICACION CARGO
Jorge Leondofio Saldarriaga CC - 8280641 Presidente
Fecha de Paosesidn: 01/03/1996
Gonzalo De Jasis Tere Bridge CC - 71579251 Vicepresidente de banca Empresarial e
-+ Fecha de Posesidn 01/12/1998 Internacional
. Federico Guillerma Dchoa Barrera CC - 17199536 Vicepresidente Ejecutivo

Fecha de Posesion: 28/09/1998

e el . - . e e - — . o - e -----J—...--—-,?-
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Continuacion del certificado de existencia y representacion legal de BC- BANCOLOMBIA S.A. Cadigo 1-7

NOMBRE

Luis Fernando Montoya Cusso
Fecha de Posesidn: 24/06/1998

Jaime Alberto Velasquez Botero
Fecha de Posesidn; 27/02/1997

Delfin Pérez Esguerra
Fecha de Posesion: 21/10/1989

Luis Carlos Amaya Lépez
Fecha de Posesion: 04/11/1999

Roberto Vergara Ortiz
Fecha de Posesion: 20/05/2004

Clara Inés Gonzalez Saldarriaga
Fecha de Posesién: 16/06/1999

Sol Beatriz Jaramillo Tamayo
Fecha de Posesion: 29/10/1999

Leonardo De Jesus Hincapié Naranjo
Fecha de Posesidn: 20/02/1997

Leonardo Uribe Correa
Fecha de Posesion: 17/02/1992

Edgar Alba Zambrano

Fecha de Posesion: 28/11/2001
José Rodrigo Arango Echeverri
Fecha de Posesidn: 22/11/1996
Jorge Andrés |saza Betancur
Fecha de Posesion: 19/16/2001
Héctor Felipe Rojas Guzman

Fecha de Posesign: 19/03/1999

Gian Piero Celia Martinez-Aparicio
Fecha de Posesion; 08/09/1996

Gabriel Jaime Agudelo Tobdén *
Fecha de Posesion: 04/01/1999

Hernan Dario Ramirez Giraldo
Fecha de Posesidn: 24/06/1998

Jairo Miguel Burgos De La Espriella
Fecha de Posesion: 24/06/1998

Juan Carlos Pulido Castro
Fecha de Posesion: 06/12/2001

| BC-BANCOLOMBIA.S.A..COodigo X=F

"IDENTIFICACION

CC - 70105086

CC - 71597908

CC - 17177797
CC - 71604042
CC-79411878
CC - 43523768
CC- -42961642
CC - 8286582

CC - 8342818

CC - 19374695

CC - 71612951

CC - 98543822

CC - 16677638
CC - 8736026

CC - 70050211
CC - 70102464
CC - 79332327

CC - 80420590

Vicepresidenic de Operaciones
Vicepresidente Financiero

Getente Zcna Tunja Region Centro
Gerente Regional Banca Empresarial

Region Sur

Gerente Regional Banca Empresarial y
Corporativa Region Bogota

Gerenis due Zona Barranquilla

Gerenic Je Zona Sabana Region
Bogota y Sabana

VICEPRESIDENTE OE RIESGOS
VICEPRESIDENTE - SECRETARIO
GENERAL

GERENT = REGIONAL BANCA
PERSCNA. & WTZRMEDIA REGION
BOGOTA Y SABANA

Gerenle Regicra! de Banca Empresarial
Antioguia

GERENTE SANCA PERSONAL E
INTERMEDIA REGION ANTIOQUIA
ZONA DOS

Gerente Regional Banca Personal e
Intermedia Regidn Centro

Gerente Harwa Empresarial Region
Norte

Vicepresidente de Tecnologia A
Vicepresidente Auditor General

Vicepresidente de Gestion Humana

GERENTE DE ZONA CRIENTE BANCA
PERSONAL E :NTERMEDIA REGION
BOGOTA

s Pégina.2 de 4.
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Continuacién del certificado de existencia y renresentacién legal de BC- BANCOLOMBIA S.A. Codigo 1= ca}'?ﬁ ' ,

NOMBRE

" José Manuel Pérez Montoya
- Fecha de Posesion: 24/08/1998

a Olga Lucia Seguro Garcla

™ Fecha de Posesién: 18/03/2002
b i

- Maria Nelly Ech:zverny Rojas
Fecha de Posesion; 16/09/1998

. Andrés Puyo Mesa
Fecha de Posesion: 27/10/1998

" Javier Humberto Alarcdn Botero
Fecha de Posesion: 04/07/2000

- Alvaro Santofimio Torres
Fecha de Poses'or: 09/12/1998

- Alfredo Yafer Crvzjal
.. Fecha de Posesidn: 14/09/1998

“Maria Cristina Arrastia Uribe
Fecha de Posesion: 14/09/1998

= ‘Héctor Hamon Borrego Garcia
Fecha de Posesion: 05/12/2000

Claudia Patricia Rueda Monsalve
Fecha de Posesidn: 02/09/1998
[

;'i Ana Maria Soucarré Viuche
Fecha de Peses™in: 02°09/1998

[

~'Auguste Javier Londofio Ldpez
Fecha e Fozesién: 24/08/1998

. Claudia Yaneth Carrasquilla Zapata
Fecha de Posesidn: 24/08/1998

Alberto Leén Garcés Echeverri
) Fecha de Posesion: 03/09/1998
" Sara Rueda De Plata
+Fecha de Foresidn: $4/33/2004

José Alejandro Guerrero Becetra
- Fecha de Pozesidr: 14/09/1998

Hernando Sudrez Sorzano
Fecha de Posesién: 14/09/1998

Jairo Zufiiga Escobar
Fecha de Posesién: 20/10/1998

L. BC- BANCOLOUIBIA 3.A. Codigot-7— .. . ..

" IDENTIFICACION

CC - 19166530

CC - 42876449

CC - 3194623t

CC - 98545111

CC - 8734296

CC - 11293280

CC - 13223632

CC - 42887911

CC - 79340356

CC - 63275585

CC - 41798972

CC - 10224484

CC - 42089224

CC - 701243901

CC - 41716073

CC - 16690260

CC - 91232089

CC - 14971239

a2

CARGO
Gerente Banca Personal e Intermedia,
Regidn Norte

Gerente Banca Personal e Intermedia
Zona Suroccidente

Gerente Banca Personal e Intermedia,
Regidn Sur

Gerente Zona Occidente de Banca
Personal e Intermedia Regidn Bogotd y
Sabana

Gerente de Zona Norte Banca Persanal
e Intermedia Regidon Norte

Gerente Zona Neiva
Gerente Banca Personal e Intermedia
Region Centro, Zona Clcuta

Gerente Banca Personal e Intermedia,.
Regidn Antioguia

Gerente de Zona Ibagué Banca
Personal e Intermedia Region Centro

Gerente Banca Personal e Intermedia,
Region Bogota y Sabana Zona Oriente

Gerente Banca Personal e Intermedia
Regién Bogotd y Sabana, Zona
Industriat

Gerente Banca Personal e Intermedia,
Region Sur Zona Manizales

Gerente Banca Personal e Intermedia,
Regidén Sur Zona Pereira

Gerente Banca Personal e Intermedia
Regién Centro, Zona Central

Gerente de Zona Norte Banca Personal
Regién Bogotd y Sabana

Gerente Gorporativo Regién Bogota
Gerente Banca Personal e Intermedia,
Zona Bucaramanga Regidn Centro

Gerente Banca Personal e Intermedia
Regién Sur, Zona Valle

Pdgina3.de.4.
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Continuacion del certificado de existencia y representacion legal de BC- BANCOLOMBIA $.A. Cédigo 1-7 *

NOMBRE

Lilkiana Galeano Mufioz

Fecha de Posesidn: 12/07/1999
lvan Alberto Marin De Ledn
Fecha de Posesion: 12/07/1999
Henry Yara Zarazo

Fecha de Posesion: 24/01/2000

Sandra Gonzalez Saavedra
Fecha de Posesion: 12/07/1999

Luis Santiago Pérez Morenc
Fecha de Posesion; 16/05/1989

Sergio José Saldarriaga Saldarriaga
Fecha de Posesion: 06/03/2003

- Orlando Vasquez Bastidas

Fecha de Posesion: 28/05/1999

German Antonio Leiton
Fecha de Posesién: 07/12/2001

Guillermo Alberto Garcia Cadena
Fecha de Posesién: 10/10/2002

Juan Fernando Celi Munera
Fecha de Posesion: 04/03/2004

Bdgoté_D.C., jueves 3 de junio de 2004

MARIA CATALINA E. C. CRUZ GARCIA
SECRETARIO GENERAL AD-HOC

IDENTIFICACION

CC - 32608444

CC - 73107562

GC - 4407410

CC - 31912525

CC - 79142419

CC - 8353613

CC - 19200280

CC - 19274211

CC - 3229141

CC - 70113024

CARGGC
Gerente de Zona Banca Supermercados

Gerente Banza Personal e Intermedia
Region  Norte, Zona Norte, Zona
Cartagena-Cdrdoba

Gerente Zona Norte Banca Prersonal e
Intermedia Regién Sur

Gerente Banca Personal e Intemedia
Region Sur, Zona Sur

VICEPRESIDENTE DE BANCA DE
PERSONAS Y PYMES

Gerente Zona Perilérica Banca Personal
E Intermedia Region Antioquia

Gerente de Zona Pasto Banca Personal
e Intermedia Regién Sur

Gerente de zona centro banca personal
E intermedia Region Bogota

Director Unidad Juridica de Procesos '

Director Unidad Juridica de Asesoria

De conformidad con el articulo 12 del Decreto 2150/85 y la autorizacidn impartida por la Superintendencia

Bancaria mediante Carta Circular 144 del 27 de noviembre de 2003, [a firma mecanica que aparece en este texto
tiene plena validez para todos los efectos legales.

BC- BANCCLOMBIA.S.A. Cédigo 1-7.
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01MARA DE_COMERCIO DE BQGOTA

SEDE NORTE
9 DE JUNIO DE 1004 HORA 15:28:26
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CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL O INSCRIPCION DE

DOCUMENTOS .
LA CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA, CON FUNDAMENTOC EN LAS MATRICULAS

E INSCRIPCIONES DEL REGISTRO MERCANTIL, :

CERTIFICA
NOMBRE : BANCOLOMBIA S A SUCURSAL GAITAN
N.I.T. : 890503938-8
DOMICILIO : BOGOTA D.C.

CERTIFICA
MATRICULA NO. 00290266

CERTIFICA

QUE POR MEDIO DE LA E.P NO. 633 DEL 03 DE ABRIL DE 1998 DE LA
NOTARIA 14 DE MEDELLIN, INSCRITA EL 22 DE ENEROC DE 1999 BAJO EL
NO. 86385 DEL LIBRO VI, EN VIRTUD DE LA FUSION DEL BANCO DE
COLOMBIA S.A. Y DEL BANCO INDUSTRIAL COLOMBIANO S.A. ( HOY
BANCOLOMBIA S.A.) SE DECRETO LA MODIFICACION DE LA EXPRESION
BANCO DE COLOMBIA POR LA DE: BANCOLOMBIA S.A. EN EL NOMBRE DEL
ESTABLECIMIENTO DE LA REFERENCIA.
CERTIFICA:

QUE POR ACTA NO. 2648 DEL 09 DE NOVIEMBRE DE 1998 DE LA ASAMBLEA
DE ACCIONISTAS, INSCRITA EL 29 DE ENERO DE 1999 BAJO EL NO. 86579
DEL LIBRO VI, LA AGENCIA DE LA REFERENCIA CAMBIO SU NOMBRE DE:
BANCOLOMBIA S.A. ESCUELA MILITAR OFICINA NO. 87 POR EL DE:
BANCOLOMBIA S.A. SUCURSAL ESCUELA MILITAR.

CERTIFICA
QUE POR ACTA NO. 2648 DEL 09 DE NOVIEMBRE DE 1998 DE LA ASAMBLEA
DE ACCIONISTAS, INSCRITA EL 29 DE ENERO DE 1999 BAJO EL NO. 86579
DEL LIBRO VI, LA AGENCIA DE LA REFERENCIA SE TRANSFORMO EN
SUCURSAL.

CERTIFICA
REFORMAS :
ESCRITURA FECHA NOTARIA CIUDAD INSCRIPCION FECHA
0002722 2003/10/20 00000 MEDELLIN 00113286 2003/12/02
CERTIFICA

** NOMBRAMIENTOS : **
QUE POR ACTA NO. 0002715 DE JUNTA DIRECTIVA DEL 24 DE ABRIL DE

2003 , INSCRITA EL 23 DE JULIO DE 2003 BAJO EL NUMERO 00111103
DEL LIBRO VI , FUE(RON) NOMBRADO (S) :

NOMERE IDENTIFICACION
GERENTE SUCURSAL

GIRALDO PALOMINO JESUS ALFREDO C.C.00010106947

QUE POR ACTA NO. 0002675 DE JUNTA DIRECTIVA DEL 27 DE MARZC DE
2000 , INSCRITA FEL 7 DE JUNIO DE 2000 BAJO EIL. NUMERO 000945132
DEL: LIBRO VI , FUE(RON) NOMBRADO(S) :

NOMBRE IDENTIFICACION

GERENTE SUPLENTE

"

- e TRl R AMAS e s e




— — —

LOMBANA GARAY JOSE MIGUEL C.C.00079062413
QUE POR ACTA NO. 0002675 DE JUNTA DIRECTIVA DEL 27 DE MARZO DE

2000 , INSCRITA EL 7 DE JUNIO DE 2000 BAJO EL NUMERO Q0094529
DEL LIBRO VI , FUE(RON) NOMBRADO(S) :
NOMBRE IDENTIFICACION
GERENTE SUPLENTE
GARCIA LUZ MARINA ROJAS DE C.C.00041671839
CERTIFICA
PROPIETARIO CASA MATRIZ: BANCOLOMBIA S.A DOMICILIO MEDELLIN.
CERTIFICA

DIRECCION DE NOTIFICACION JUDICIAL : CLL 79 NO. 37-41
MUNICIPIO : BOGOTA D.C.
DIRECCION COMERCTIAL : CLL 79 NO. 37-41
MUNICIPIO : BOGOTA D.C.
CERTIFICA :
QUE NO FIGURAN INSCRIPCIONES ANTERIORES A LA FECHA DEL PRESENTE
CERTIFICADO, QUE MODIFIQUEN TOTAL O PARCIALMENTE SU CONTENIDO.

DE CONFORMIDAD CON LO CONCEPTUADC POR LA SUPERINTENDENCIA DE
INDUSTRIA Y COMERCIO, LOS ACTOS DE REGISTRO AQUI CERTIFICADOS
QUEDAN EN FIRME CINCO (5) DIAS HABILES DESPUES DE LA FECHA DE
PUBLICACION EN EL BOLETIN DEL REGISTRO DE LA CORRESPONDIENTE
INSCRIPCION, SIEMPRE QUE NO SEAN OBJETO DE RECURSOS EN TA VIA

GUBERNATIVA.
EL SECRETARIQO DE LA CAMARA DE COMERCIO,

VALOR : $ 2,500.00

DE CONFORMIDAD CON EL DECRETO 2150 DE 1995 Y LA AUTORIZACION
IMPARTIDA POR LA SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO,
MEDIANTE EL OFICIO DEL 18 DE NOVIEMBRE DE 1996, LA FIRMA MECANICA
QUE APARECE A CONTINUACION TIENE PLENA VALIDEZ PARA TODOS LOS
EFECTOS LEGALES.
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I PODER ESPECIAL

’~ AN OARIC YUNIS PEREZ, mayor de cdad, domaihiado &0

~ond entifivado con a cédula de ciudadania No. 8 HOY 727 ue

3 ‘u,m'a'. actuando en nombre Y rep:gsmxtacién de SMRVICIOS

' bANCIERDS S A SERFINANSA COMPANIA DF FINANCIAMITHTO
J corlAY socedad legalmente constitiida como  Constd T

CEoacu ws pstEnGE Y representacion 'zgal, expedidn
- e nersa Bancana, gue se adjuntd, nanitests o
voptl ot pmpho  y  sufinente a CLAUDIA  INES = 12
Liatd moayde de edad, doemiGihada en 3¢ jera, dentiti g
wa de udadania numero 52.061.288 de Bogeta, o
spre Yy representacion  de  SERVICIOS FINANGIE
e INANGA COMEANIA DE FINANCIAMIENTO COMERCIAT <
cartas de compromiso en firme para expedir garantas Tidr i o0 s
Lo un monty de CUATRO MIL SETECIEMTCS CINCTD M.

| TUATROCIENTNG MIL PESOS ML ($4.705.400 0CJ) pur ¢ 2™ :
‘ SUNTESON AUTOPISTA PERFIRA - LA VICTORIA 5 AL 7 0 F -
-~ 1NSIITUTO .'\:ACSO;&A:: DE CONCESIONES INCO,
! . §
ii rentarmgnte, [
A L,
1 ; ! v
fo 4 . r

T HERNAN DARLO YUNIS PIREZ
C.C. 8.665 727 de Barranaguilla

Acepto,

Ro.cLis S 2 £l

! CLAUDIA INES HURT 2D GONZALRY?
C.C.52.061.285 & oudts |

A\
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DEPARTAMZHTO DEL VALLE DEL CAUCA
Secigitaria de Infraestructura

~0173 0 b | ,
Santiago de Cali, Jullo :15 de 2{303

' " i
' i .
'] .

v

Doctor : i .

ANDRES URIEL GALI.EGO vl
. Ministro . : i

MINISTERIO DEL TRANSPOHT
Bogota D.Ci :
QIL 'E f i
Asunta: | Proyecto La Vlctorb-?erelra

-

| /

Senor Minisiro: :
ConocedorEJ del proyecto wal Lh Victoria-Pereira, que el INVIAS estd proximo 3
licitar, que‘emos solicifarle que el Ministerio, a través del INVIAS, estudie la
rncorporacndn del ramal al Aeropwarto Santa Ana de Cartago.

Este ramal” PS vita! para: el dese riallo del Aeropuerto e igualmente para la viabitidad
del proyec[o de Condesidn 'Viat La Victoria-Pereira, ya que esta conexion
. incrementalia el uso de la via. : ! = :
. 1 L
\' £l Gobuernm Nacional aaaba de aprobar una partida de $ 3.000 miliones para ei. ’
' Aeropuerto. recursos qq permif .rén su pronto desarrolio, siendo necesario desde
ya se consm‘.lere el ramal que parmlta su conectividad y operatividad.
] : - !{ _:
i i N

Cordialmen;i'e o : 1
; L

b’ o

GERMAN YILLEGAS erLEGASE
Gobernadir g y
ii A

- Copla: i Dr. dorge Ivén fMaru!andi { Subdirector d¢ Concesiones ~INVIAS
. I Dr. Francisco Eduardo Mdina Narvdez Secretanio de Iafraestructura

|§ .

Pulacio de San - Imnclsm = Pirp 13~ Tok 1'Eonnl wo OOM ';'(L 1322-1308 - Fax 8342487 - Conmaniedor. 820 00CQ / 358 D000 — Santinga de Ceil, Colomble
. il tnfraoetnectursslvalie com.ea,

sa . PEOF -3




AERQPUERTQ INTERNACIONAL
SANTA ANA S.A.
CARTAGO - VALLE DEL CAUCA
NIT. 800.151.764-8

ACTA DE COMPROMISO INTERINSTITUCIONAL
PRO-AEROPUERTO INTERNACIONAL DE CARGA
DE LA SUBREGION ANDINA

Entre los suscritos el sefior Ministre de Transporte, Dr. Andrés Uriel Gallego; el Director

 Nacional de la Aeronautica Civil Unidad Administrativa Especial, Dr. Juan Carlos Vélez

Uribe, en representacion de! Gobierno Nacional; la sefiora Gobernadora de Risaralda,

Dra. Elsa Gladis Cifuentes; el sefor Gobemador del Valle del Cauca, Dr. Geman

Villegas Villegas, 1a sefiora Alcaidesa de Pereira, Dra. Martha Helena Bedovya: el sefior

. Alcalde de Cartago, Dr. Luis Carlos Restrepo Orozco: y la Gerente del Aeropuerto

Internacional de Santa Ana S.A., Dra. Lina Maria Bedoya, hemes acordado suscribir I3

presente Acta de Compromiso para el desarrollo del Aeropuerto Intermacional de la
Subregion Andina de Carga. previas las siguientes

: CONSIDERACIONES

1. Que fas directivas del Aeropuerto Internacional Santa Ana S.A. localizado en el

Municipic de Cartago, han venido promoviendo ante los Gobiernos Nacional,

Regional y Municipal la ampliacion y consolidacion de un Aeropuerto Internacional

| Regional de Carga y Pasajeros, que tenga como zona de influencia el area

j Andina de Naciones y sea un elemento de apoyo en la actividad de Comercio
Exterior del pais.

2. Que el sefior Gobernador del Valle del Cauca, doctor German Villegas Villegas,
gestiond ante el Gobierno Nacional la suma $ 150 millones de pesos para
. desarrollar los estudios de estructuracion de la Concesién del Aeropuerto.

3. Que dentro de este esfuerzo se logrd el pasado mes de diciembre ga 2001 la
. susc_rrgmén_ de un Convenio Interadministrativo entre la Aeronautica Civil Unidad
! Administrativa Especial y ef Aeropuerto Internacional Santa Ana S.A. cuyo objeto

‘; era la contratacion de los estudios necesarios para estructurar una Concesién en
! el Aeropuerto Santa Ana 5.A. de Carntago.

! 4. Que el pasado 30 de septiembre de 2002, y conforme al Convenio
i Interadministrativo correspondiente, se dio inicio al Concurso Publico de Méritos

No 001-02, cuyo objeto era la contratacion de una banca de inversién que
, estructurara el esquema de Concesién del Aeropuerto.

" Carrera 4 51 — 87 Tel¢fonos {092) 2109300 Telefax 2118971 A.A. 1396

e-mail @isaZ26@hoimail com
CONSTRUYAMOS TODOS L FUTURQ QUE MERECEMOS
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TERCERO:

CUARTO:

QUINTO:

SEXTO:

SEPTIMO:

QCTAVQ;

AEROPUERTO INTERNACIONAL
SANTA ANA S A,
CARTAGO - VALLE DEL CAUCA
NIT. 800.151.764-8

ACTA DE COMPROMISO INTERINSTITUCIONAL
PRO-AEROPUERTO INTERNACIONAL DE CARGA
DE LA SUBREGION ANDINA

culminacidn esti prevista para el 24 de diciembre de 2002 gue permita
reinvertir en forma inmediata estos recursos en la elaboracion del Plan
Maestro, el cual ya tenia disponibilidad presupuestal para a "Realizacion
de la estructuracion de los estudios de Concesién de!l Aeropuerto”, cuyo
proceso se revoco a solicitud del Gobierno Nacional a instancias del sefor
Ministro de Transporte.

Incluir el proyecto “Aeropuerto Intemacional de Carga de la Subregion
Andina” dentro del Plan Nacional de Desarrolio 2002-2008, para asegurar
los recursos de inversién para la consolidacién del Aeropuerto.

Asignar en la vigencia del 2003 los recursos de los proyectos ya
viabilizados y presentados al FNR 1} iluminacion de la pista 2)
consiruccion de las bermas de la pista. Identificados como prioritarios
dentro de las obras de infraestructura.

Ampliacién de la pista en 600 mts para prolongarla a 2800 mts., logrando
la optimizacién y los estdndares intemacionales de operacion del
Aeropuerto.

Realizar con el apoyo de la Aeronautica Civil Unidad Administrativa
Especial, mediante [a suscripcién de un Convenio interadministrative el
Plan Magstm para el Aeropuerto de Santa Ana, citado en el segundo
compromiso,

Promover y comprometer al Gobiemo Nacionai en la realizacién de las
obras de infraestructura de acceso y conexién con el Aeropuerto de Santa
Ana. (doble Calzada La Paila-Cartago-Cerritos, ramal de acceso al
Aeropuerto Santa Ana y Ferrocarn! del Pacifico con apartado férreo de
acceso al Aeropuerto)

Suscribir un Convenio interadministrative con e! Ministero de Transporte
para la realizacidon de las obras necesarias, mencionadas en este
documento, que consolide. fortalezea y unifique el proyecto “Aeropuerto
Internacional de Carga de la Subregién Andina®, anhelo regional, que
beneficia no sblo a una zona determinada sino al pais en generatl y su
Comercio Internacional Andino.

Carrera 4 51 - 87 Teléfonos (092) 2109300 Telefax 2118971 A.A. 1396

e-mail 3isa226@hotmail com

CONSTRUYAMOS TODOS EL FUTURO QUE MERECEMOS
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AERQPUERTO INTERNACIONAL
SANTA ANA S.A.
CARTAGO - VALLE DEL CAUCA
NIT. 80n- 151.764-8

ACTA DE COMPROMISO INTERINSTITUCIONAL
PRO-AEROPUERTO INTERNACIONAL DE CARGA
DE LA SUBREGION ANDINA

Para constancia de lo anterdor, los suscritos firman en Cartago a los veintidds (22) dias
del mes de Qctubre de 2002.

f otrrmat L1 \4
Dr. Ahdrés Urigl Gallego D Juan Carlos Vélez Uribe 1

Mingstro de Teansporte Director Nacional AeroNautica Civil,
!

Dra. Els
Gober

is Cifuentes/, Or. German Villegas Villegas

ra de Risalrald Gobernador det Valie del Cauca

a —
DOraMiattha Helena Begdya D $ Carlos Restrépo Orozco

Alcaldesa de Pereira Icalde de Cartago

Carrera 4 51 ~ 87 Telefonos (092) 2109300 Telefax 2118971 A.A. 1396

e-mail aisa226@hotmail.com
CONSTRUYAMOS TODOS EL FUTURO QUE MERECEMOS
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DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA
Secretaria de Infraestructura

~-01738 § s

Santiago de Cali, Julio 25 de 2003 ;f PEEAEE

é i

!

4 3.2
Doctor o th
ANDRES URIEL GALLEGO ol
Ministro i S
MINISTERIO DEL TRANSPORTE
Bogota D.C.

Asunto: Proyecto La Victoria-Pereira.

Sefior Ministro:

Conocedores del proyecto vial La Victoria-Pereira, que el INVIAS est3 proximo a
licitar, queremos solicitarle que el Ministerio, a través de! INVIAS, estudie Ia
incorporacion del ramal al Aeropuerto Santa Ana de Cartago.

Este ramal es vital para el desarrollo del Aeropuerto e igualmente para ia viabilidad
del proyecto de Concesién Vial La Victoria-Pereira, ya que .esta conexidn
incrementaria el uso de la via.

El Gobierno Nacional acaba de aprobar una partida de $ 3.000 millones para el
Aeropuerto, recursos que permitiran su pronto desarrolio, siendo necesario desde
ya se considere el ramal que permita su conectividad y operatividad.

Cordialmente, /

'Wﬂ
GERMAN VILLEGAS VILLEGAS
Gobernador

Copia: Dr. lorge Ivén Marulanda Subdirector de Concesiones —INVIAS
Dr. Francisco Eduardo Molina Narvdez Secretario de Infraestructura

Palacte de San Franciaco — Pise 13 — Teléfonos 536 00 00 Ext. 1322-1308 — Fax 880162 - Conmutadar: 6§20 8000 / 886 0000 - Santlage da Cali, Calombia
o-mall; Infraestructura@slvaile.com.co.
*



{4 i!'_ U N

IREAN A UL NN I Y I TR 'M

HOJA DE ENVIO DE FAX

PARA.
ALFREDO PEREZ.
ORGANIZACION: FECHA
INVIAS, AGOSTO 12/03
NIIMERQ OE FAX: NUM. TOTAL DE PAGINAS INCLUYENMDD LA CUBIERTA
_ 4280576 7
. ASUNTQ. ' '"

Presentacion Concesién Vial Perelra - La Victoria

Seflores

INVIAS

Atn - Alfredo Pérez.
Concesiones
Ciudad

Respetados Sefores,

E! Gobiermno Nacional, ha dado prioridad a la ejecucion de proyectos de infragstructura
que permitan la inversion privada para fomentar la generacion de empleo, la paz y el
desarrollo regional.

El Director del Instituto Nacional de Concesionos tiene e gusto de invitarios a la
presentacion del Proyecto de la Concesién Vial Pereira - La Victoria y la entrega de
documentos preliminares que se realizard el proximo jueves 14 de agosto en el Hotel
Embassy Suites a las 8 a.m.

Adjunto al presente mensaje encontrara la invitacion.

Quedamos atentos a la confirmacién de su asistencia a este evento a través de
nuestros Asesores, SELFINVER Banca de Invarsién :

SELFINVER BANCA DE INVERSION
Migus! Mantes Swanson - Director de la Estructuracion del Proyecto

- Carolina Millan V.

Tel. (57-1) 2 1046 96 y (57-1) 312 54 86
Fax (57-1) 6 00 60 62
a-mail: selfinver@epm. net.co

Atentamenta,

GABRIEL OSPINA
DIRECTOR
INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES
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BANE D CONERGHPEN I RNSETIE v oMy w3

B-DBE {410,533
Bogota, 26 de agosto de 2.003

Doctor

Armin R. Garcia Acuiia

Gerente General

Autopistas del Nordeste C. por A.

Av. Gustavo Mejia Ricart, esquina Abrahan Lincoln
Local 302, Torre Piantini

Santo Domingo D. N. - Republica Dominicana

Ref. Proyecto de Infraestructura Vial en ta Hepubiica Dominicana * Concesion
___de la Carretera Santo Domingo - Cruce Rincén de Molinillos”

Apreciado doctor Garcia:

Tal como se lo hemos manifestado personalmente en diversas reuniones desde el
mes de Abril del 2.002, por la presente nos permitimos confirmar a usted que el
crédito aprobado el 27 de Marzo del afio 2.001 por nuestro Comité de Crédito de ta
Junta Directiva, mediante Acta No. 121 y comunicade al Dr. Luis Fernando Jaramillo,
Presidente del Grupo Odiosa S. A. en nuestra comunicacion No. 6252 del 4 de Abyril
del mismo ano, se mantiene vigente, y podra ser redescontado, una vez se inicie la
fase de construccion y rehabilitacion del proyecto, bajo las condiciones financieras
inicialmente aprobadas.

Esperamos que a la mayor brevedad posible podamos darle curso a este importante
proyecto, puesto que para el Gobierno Colombiano y para Bancoldex es de gran
importancia el fortalecer las relaciones comerciales bilaterales con la Republica
Dominicana.

Cordialments,

Cordie / /}

César Augusto Pérez Barreto
Director Departamento de Banca Empresarial

C.C. Dr. Luis Femando Jaramillo C. — Presidente Grupo Odinsa S. A.

CALLE 28 N0 134 54 350 40 PRY BT *519 ’l
T4% 3o o0Rs 7RE AR APARIARD AERED 740 Q97
st DALY O Py £ AN BORZOIe 1 Dem obdie £

BOGOIA DO JOOMba
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- /] fiduciono popiier T4

I Fllal FIDUCOILDIEX

I el Baneo Poputar A R Tl A R DU S G VB E X e h
Ii EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL DE LA SOCIEDAD FIDUCIARIA POPULAR S.A.

OBRANDO COMO REPRESENTANTE DEL CONSORC!O FIDUCIARIO “CARRETERA SANTO
DOMINGOQ", EN SU CALIDAD DE FIDUCIARIO DEL FIDEICOMISO AUTOPISTAS DEL
NORDESTE

CERTIFICA:

1. Que la Sociedad AUTOPISTAS DEL NORDESTE C. POR A, (en adelante Sociedad

Concesionaria), celebré un contrato de concesién administrativa en régimen de peaje con la

Secretaria de Estado de Obras Publicas y Comunicaciones (SEOPC} de la Repubiica

. Dominicana, para el desarrollo det proyecto vial denominado: "Carretera Santo Domingo —
Cruce Rincén de Molinillo”,

2. Que en desarrollo del contrato anteriormente mencionado, la Sociedad Concesionaria

constituyd el patrimonio auténomo  denominado  Fideicomiso “AUTOPISTAS DEL

NORDESTE", con el consorcio denominado “CARRETERA SANTO DOMINGO” conformado

por las sociedades fiduciarias Fiduciaria Popular S.A. y Fiduciaria Colombiana de Comercio

{ Exterior S.A. — FIDUCOLDEX S.A., para la administracién, garantia y pagos de los recursos
' destinados al proyecto de concesion.

3. Que la Organizacidn de Ingenieria Internacional S.A. - GRUPO ODINSA S.A. es accionista
de la Sociedad Concesionaria AUTOPISTAS DEL NORDESTE C. POR A.

4. Que el GRUPO ODINSA S.A., ha gestionado y obtenido la aprobacién de un crédito de
BANCOLDEX para la realizacion del proyecto, siendo beneficiario de! mismo el patrimonio
auténomo denominado FIDEICOMISO AUTOPISTAS DEL NORDESTE constituido por la
Sociedad Concesionaria, y administrado por el consorcio "Carretera Santo Domingo”
conformado por las sociedades fiduciarias Fiduciaria Popular S.A. y Fiduciaria Colombiana
de Comercio Exterior S.A. — FIDUCOLDEX S.A., seglin consta en la carta de aprobacion
del crédito de fecha B-DGS-006252 fechada el 4 de abril de 2001 expedida por el

1. Bancoldex, copia de fa cual se anexa a la presente certificacion

5. Que a la fecha no han sido requeridos, ni desembotsados los recursos de crédito que obtuvo
el GRUPO ODINSA S.A. con BANCOLDEX descritos en ei numeral anterior y que de
conformidad con lo previsto en la comunicacion de Bancoldex B-DBE de! 26 de agoslo de
2.003, igualmente anexa a la presente, los términos de aprobacion del crédito previstos en la
comunicacion B-DGS-006252 fechada el 4 de abril de 2001 continlan vigentes en los

términos de [os mismos.

Esta certificacion se expide a solicitud del interesado a los ocho (8) dias del mes de junio de dos
mil cuatro (2004).

C.C. No. 42,874,881 de Envigado (Ant.)
Representante Legal de la iedad Fiduciaria Popular S.A., actuando como represantante del

H
!
' ~
' CARLA PATRICIA GALLO HOYOQS
!
! Consorcio Carretera Santo Qpmingo, fiduciario del Fideicomiso Autopistas del Nordeste
1

s AT



'.‘--Autopistas del Nordeste, C. por A. s ¥
RNC 1-01-86692-6 , l/oﬁfgb‘

=. EL SUSCRITO GERENTE GENERAL DE .
AUTOPISTAS DEL NORDESTE C. POR A.

CERTIFICA:

1. Que la Sociedad AUTOPISTAS DEL NORDESTE C. POR A, (en adelante sociedad |

concesionaria), celebré un contrato de concesion administrativa en régimen de |
i peaje con la Secretaria de Estado de Obras Publicas y Comunicaciones (SEOPC) |
de la Repuablica Dominicana, para el desarrolio del proyecto vial denominado: |
“Carretera Santo Domingo - Cruce Rincdn de Molinillo”. |

|
. 2.  Que el proyecto vial consiste en la construccién de la Carretera Santo Domingo -
Cruce El Rincdn (entre Nagua y Sanchez), su respectiva operacion y el
mantenimiento por 30 afos. La longitud aproximada es de 106 kildmetros, en dos
carriles, el terreno es plano en el 70 % y montanoso en el porcentaje restante.

‘ 3. Que GRUPO ODINSA S. A, a la fecha de constitucion de Ia sociedad
concesionaria, suscribid y pagd un total de 250 acciones de la sociedad |
concesionaria, equivalentes al 25.00 % del capital social.

4.| Que el GRUPQO ODINSA S.A., ha gestionado y obtenido la aprobacion de un crédito
de BANCOLDEX para la realizacion del proyecto, siendo beneficiario del crédito el
Patrimonio Autdnomo que constituyo la Sociedad Concesionaria, administrado por
el consorcio Fidupopular — Fiducoldex.

5.| Que a la fecha no han sido requeridos los recursos de crédito que obtuvo el
GRUPQO ODINSA S.A. con BANCOLDEX; por tanto, los términos de aprobacion de
. la comunicacién B-DGS-006252 fechada el 4 de abril de 2001, respecto al monto,
otorgante, beneficiario, fechas de otorgamiento, plazos, tasa, proyecto para el que
fue otorgado “Concesion de la carretera Santo Domingo - Cruce Rincon de
Molinillos" y gestor del creédito, continban vigentes.

Esta certificacion se expide a solicitud del interesado a los 8 dias del mes de junio de
2004, en Santo Domingo, Republica Dommm?ﬁam

il
GARC!A ACUNA

htd General & /f
NORDESTE c”PbR A.

od 0:";’

Av. Gustavo Mejia Ricart Esq. Abraham Lincoin, Local 302, Torre Plantini
Santo Domingo, D. N., Repubilica Dominlcana \ 3
Tel.: (809) 476-6578 ® Fax: (809) 476-6561
E-mail: nordeste@verizon.net.do
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‘ A Doctor

GERARDO DOMINGUEZ GIRALDO

- Jefe Oficina de Planeacién

- MINISTERIO DE TRANSPORTE .
Bogota, D.C. !

‘ - ASUNTO:Ampliacion, Construccion, Rehabilitacion,
Operaciéon y Mantenimiento del Proyecto Vial
“Pereira - La Victoria”, por el sistema de
concesion. )

Respetado Doctor Dominguez:

Por medio de la presente damos alcance a nuestra comunicacion anterior SCQ-007224
. del 5 de marzo del afio pasado, mediante la cual nos permitimos solicitar concepto

sobre la adecuacion de ia asignacion de riesgos del proyecto de Concesion Vial Pereira
- La Victoria. A continuacidn complementamos esta solicitud y 1a presentamos a su
consideracion, después ce haberle incorporado las observaciones y ajustes det caso.

re

Dando cumplimienic a lo esiablecido en el Articuio 49 del Decreto 423 de 2001,

relacionado con el procedimiento a seguir para la vaioracion de contingencias de las

Entidades Estataies, y para poder continuar con los procesos necesarios para la

contratacion de la Concesion vial de la Via Pereira — [a Victoria, se requiere el

, concepto de la oficina & su cargo, sobre la adecuacion del contrato propuesto para

B esta Concesién Vial, con ia politica de riesgo contractual sefialada por el CONPES en
sus documentos 3107 v 2133 de 2001.

“ Con tal fin en el presenle documento se describen ios riesgos que involucra este
proyecto, asi como a4 propuesta de asignacion de los mismos, explicitando ia forma
como en dicha asignacion se ha tenido en cuenta en detalle lo dispuesto en esta
materia por dichos doctimentos CONPES.

El Instituto Nacional de Vias INVIAS, ademas de haver contratado con la firma -
SELFINVER Banca de Inversion para la estructuracién del proceso, ha contado con la
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estrecha colaboracion vy woordiacion def grupo interirstisucional, en el cual han tenido
representacion el Mimsierio oe Hacienda, el Depatamento Nacional de Planeacien v el
Ministerio de Transporis 2n ia estructuracion de dicho provecto.

ANTECEDENTES

La estructuracion de la Concesién Vial Pereira - La Vicioria hace parte de lo que se ha
denominado la lercera generacion de concesiones, en ia cual se han logrado avances
importantes en la asignacion de los riesgos contractuales y en la limitacion de las
obligaciones contingentes, tal y como lo sefala el Documento CONPES No.3107 de
2001 bajo su capitulo denaminado Antecedentes.

A continuacion se presentan a usted las obligaciones y el tratamiento que se le ha
dado a los riesgos contractuales en el Proyecto de Concesién Vial Pereira - La Victoria.

Riesgo'Comergcial

Seguin lo previstc en el Documento CONPES No. 3107 de 2001 “El riesgo comercial se
presenta cuando f0s ingresos operativos difieren de los esperados debido a: i) Ia
demanda del proyecto es menor © mayor a la proyectada; jj)la imposibilidad de cobrar
tarifas, tasas por la presiacion del servicio, y derechos, entre otros, por factores de
mercado, por impago y.o evasion de las mismas”. Y dando cumplimiento a lo en &
establecido “Este riesgo es generalmente asignado al inversionista privado dado que la
mitigacion de su impacto depende en la mayorla de los casos de la gestion comercial
que pueda hacer el cperador dei sistema y/o prestador del servicio™

En el Proyecio de Concesidn Vial Pereira — La Vicloria, se establecit que el riesgo
comercial comprendido por el riesgo de evasion de peaies vy el riesgo de demanda, sera

. asumide en su totsiidad por el inversionista Privade. El Inversionista privado en su
/ propuesta debera establacer el ingreso total que espera recibic durante 10do &l pericdo de la
concesian {(en pesos de junio de 2001), Este ingreso, sara todos los proyectos de tercera
generacion se ba dengminadg Ingreso Esperade v es & insirumento que permite trasladar

el riesgo de demandaz vy el riesga de evasién al nversionista privado (el de evasion se

ransfiere de maiera especlfica en e contralo). La forma como este opera se descripe en ia
Clausuta 14 ge rontrato.

Riesgos de Construccién

Segun lo previsto en &' Documento CONPES No. 3107 de 2001 “Se refiere a la
probabilidad que el monto y la oportunidad dal costo de la inversién no sean fos
previstos”. Dando cumplimiento con 1o en éf establecido “Corno principio general, los
niesgos de consiruccion ceben ser transferidos al inversionista privado, en la medida
que éste tiene mayor experiencia y conocimiento sobre las variables que determinan ef
valor de la invercids, v gue tendra a su cargo las actividades de construction, tales
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Como el progrema & construccion, fa adquis.cicnt de equipos, las tecnologias
asociadas con ef proyentn, o compra de materiales, sntre otros.™

En ef Proyvesis oo Concesion Vial Pereira ~ La Viciona, se establecid que 10§ riesgos Ce
ConstuCaon 3@ jueyecte seran asumidos en s. totalided por e! inversionista pri'-.raT:io. Lo
anter:or, feniencu 20 cuenta los conocimientos y experiencia exigicos al Concesionario. 2
relativa faciicos o 1as obras a realizar, ios sobrecostos cevivados de la ejecucion de la obra
er ‘a GoncesiGr Perara-La Victoria, va sea cue sean causados por demoras, mayores
cariqades de coa 0 variaciones en ios costos ce los €Quipos. materizles © equipos

NeLeSanos Java 23 mismas, seran responsabilica ¢el Concesionario. Este traslads de
resgos se ascnue en fas clausulas 40, 41, 42, y 43 c¢al Contrato.

e . S

Riesgos de Operacion

Segun lo previsto en ei Ducumento CONPES No. 3107 de 2001 “E riesgo de operacion
se refiere al no cumpiimiente ds los parémetros de desemperio especificados, a costos
de Operecién y mantenimiznto mayores a. los proyectados. a disponibilidad y costos de
los insumos; y a interrupcion de la operacion por acto u omision del operador, entre
ofros.” Y dando cumplirento, a lo en él establecido "E/ riesgo de operacion incide
sobre los costos y los ingrasos del proyecto debido a que implica menores miveles de
productividad e induce un incremento de los costos. La operacion del proyecto es parte

del objeto mismo del contrato, por io que este riesgo se asigna al inversionista privado.”

En el Proyecto de Cencesidn Pererra — La Vicioria se establecid que el nesgo de operacion

ontro! de 2 operacn, Las Clausulas del Contrato relacionadas con este tema son lag 44,

[ PP

Sl A d——

/iel proyecio sera asumide en su fotalidad por el inversionista, dade que este tiene todo o _
G

50y 51.

Riesgos Financieros

Segun lo previsto en et Ducumento CONPES No. 3107 de 2001 “Esfe riesgo tiene dos
componentes i) £l riesgo de consecucion de financiacion, ii) riesgo de las condiciones
financieras (plazos y iasas).” Y dando cumplimiento a lo en él establecido “En general
el mismo es asignado en su lotalidad al inversionista privado.” .

En el Proyecto e Concesidn Viat Pereira - La Victeriz se establecié que los riesgos
financieros del proyscio serdn asumidos en su totalicad por el Concesionario, desagregados
dela siguiente orna;

Riesgo de consecucion e financiacién
Dando cumplimiento a ¢ estadblecido en el Documento CONPES No. 3107 ce_ 2001_ "Coma
mecanismos para antigar esle 78590, se debs exigir Iz experiencia en obtencion de financiacidn de

acuerdg con los requerinienios de endeudamiento del proyecto’

En el Proyegto de Concesior Vial Pareira - La Victora, la resgonsabiidad de consaeguir fos
racurses para finencar este proyecto es enteramente dei Concesionario, Bl Grupo Asesor



RUG. 25 2083 11:476M P4

1
[r1
im

insti“uto Nacionai de Vias

t
\ FROM @ PLANEACTON MIM, TRENZFORTE PHCNE MO, ¢ ZE4EEIT+l
i Repubfica de Columbia

ha esuraie oL cLoesdad minma de finarciscen de aproximadamente Col 540 300
millonge RIS v 000 tanto, en fa estrusiurecion se ha tenido especial cuidadg en
gararuze” s wsinuClura sduda al proyecto 1o q.e debera facilitar |z consecucion de los
credios e [ui . aciados financieros. Para ello a Clausula 246 dispone que antes del
Cierre Finenciero. el concesionario debera haber aportado capital por COL §2.300 millores
al fideicu.so que administrara 1os recursos del proyecto y COL $15.600 millones durante la
etapa de constriccion v rehabilitagion. Como garantia de este Uitimo aporte 2| cancesionario
debera presentan una garantia bancaria dentro del cierre financiero, antes de iniciar 1a e*apa
‘ ; de construccin v - ahabilitacion.

1

De igual manera, ¢n ja clgusula 28 se estabiece que la responsabilidad y riesgo de apcrta
- toda le financisciin para las obras del proyecto es ¢al concesionario.

Soportes de Liguidez

de fiquidez pars los proyectos, dé acuerdo con Io estabiacida en el Aticulo 14 dal decreto 423 de
2001, por un perioc’s de riempe limitade (nata de pie-mayor estrechez del flujo de caja libre), y asi
faciitar la obtencién ds financiacién en condiciones mas favarables @n términos de plazos, pericdos
de gracia y tasas ds interns. En ia medida que este tipo de sogortes de liquidez estan dirigidos a
ofrecer a los finunciadorss n mayor nivel de cerfidumbre soore el servicio de la deuda durants el
periodo de mayor esitrsiner del fujo de caja libre del proyacto, en ningun ¢250 podrin ser
interpretados come una garantia de riesgo comercial.

T | Como lo permite el CONPES No. 3107 de 2001 “Las entidades estatales podran disedar soportes
I

Para el proyecto Pareva — La Victoria, se ha esiructurado un Soporte de Ingresos para el
Servicio de la Deuda (SISD) que operara durante '0s primeros diez semesues a partir ce 1a
entrega de! pezie ae Cerntos (inicio de Ja Etaps de Canstruccién y Rehabiltacion), El SISD
i &5 un mecanismu diseriado para suministrar |2 liquidez necesaria para la atencion del
. servicio de la dewda estimada y para atender {a operacion y mantenimiente del proyecto
_ cuando exisia una caida en trafico que afecte los ingresos de la concesion al punto que 108

recursos seen suf cigntes para pagar tal servicio de deuda estimado.

Los recursos de! SISD seran proveidos de ia siguiente manera: 1) £n caso

que los ingrasos de periodos anteriores hubieren sido superiores a las cifras

estimadas para los gastos de operacion y mantenimiento mas el servicio de

la deuda, dichos excedentes seran utilizados para cubrir los deficit

. presentados, 2; St existiese déficit adicional este serd cubierto con los

recurscs  orovisionados en el Fondo de Contingencias del proyecto,

siguiendo los lineamientos del Decreto de Contingencias 423 de 2001; 3) En

. el evento en que existiese déficit adicional, el INVIAS reconocera dicho valar

' el cual serd pagado en un plazo maximo de 18 meses, plazo que se

establece con et objsto de poder realizar todos los tramites presupuéstales y

- dispcner de los fondos de tesoreria requeridos. Adicionaimente con el objeto

' de faciitar 1a consecucion de créditos puentes para ia atencién oportuna de

la deuda se contara con la-linea de redescuento abierta por ei IFi para

l financiar a cualquier banco que otorgue creditos respaldados con la linea de
[ : redescuenta del IFI, antes mencionados.
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Riesgo Cambiario

Segun lo previsto cr. & Jocumento CONPES No. 3107 de 2001 “Para proyectos-con |
altos requerimientos de nversion Y cuyos ingrasos sean en moneda local. como !
mecanismo de mitigacion las entidades estatales podran estructurar mecanismos tales
como soportes financierus, segun lo establecido e e Articulo 14 del decreto 423 de
2001, que provean recursos para cubrir parciaimente eventuales faltantes de liquidez
por fluctuaciones en tasas Qe cambio, con el objelo de facifitar la financiacion externa -
del proyecto en condiciones mas favorables. En la medida que este tipo de soportes de
liquidez estan dirigidos s ofrecei a los financiadores un mayor nivel de certidumbre
sobre ef servicio ce ta deuda durante ef petiodo de mayor estrechez del flujo de caja
libre, en ningun caso podran ser interpretados como una garantia de riesgo comercial:
(.
Et Proyecto e Concesion Vial Pereira-La Victoriz, por su tamana, puede ser financiado en /
el mercano wlerno en s totaiidad, por 16 cual no se han considerado este tipo ce soportes,

Riesgos Regulatorios

Segun lo previsto en &l Documento CONPES No, 3107 de 2001 “En desarrollo de los
términos de fa Ley £0 de 1993, el Estado hara explicito en los términos de contratacion -
ef tratamiento para cambios regulatorios, adminisirativos y legales, diferentes a los
tarifarios, que afecten sigrificativamente ios flujos del proyecto”. Y dando cumplimiento
a lo en él establecido "Como regla general este riesgo debe ser asumido por el
inversionista  privado, con excepcién de los casos de contratos donde se pactan
tarifas”. '

En el Proyecto ¢e Concesion Vial Pereira ~ La Vicloriz se establecié gue el riesgo de
variaciones en o5 impuestos, tasas y contribuciones serd asumido en su totalidad por &
inversionisia privado, @l como se describe en la Clausula 69 del Contrato.

Riesgo de Tarifas

Tal y comnc to :ndica el Documento CONPES No. 3107 de 2001 “En o/ caso
de pactar coniractualmente tarifas, peaies, tasas por la prestacién del
servicic, derachos o cargos se debe especificar en delalle en los contratos
los mecanismos de ajuste de los mismos. Actos administrativos que
modifiquen €/ esquema contractual de ias tarifas, peajes, tasas por ia
prestacion del servicio, derechos o cargos que dependan de decisiones
unilateraies de las entidades del gobierno, ng podran ser pagados a través
del Fondo de Contingencias.” Y dando cumplimiento a 1o en &i establecido:
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"En desarmiic de ios términos de la Ley 80 de 1983, E! Estado hard
explicito  er Ios términos de contratacion ol fratamiento para cambios
requiatorics, administrativos y legales. diferentes a los tarifarios, que afecten
significafivarnenie los flujos del proyecto.™:

Para =t presente proyecto, dando cumplimiento con la politica del CONPES, en el
provess de estrucluracion se ha estudiado la necesidad de cubrir af concesionario del
rigsgo lorfano, por to cual se dispone que 2n caso de que las tarifas no puedan
reaiusiarse como esta contemplado en el contrato, el INVIAS asumird ia diferencia
directament2, Lo relativo a las tarifas se encuentra e las Clausulas 19, 20y 21,

El valor de ies tarifas de peaje s8 indexara ¢z acuerdo con el incremento en e 1PC &l
10 de erero de cada aho durante el tiempo de vigencia del Contrato. Si en un
perodc menor a un ano desde el inicio del recaudo, el porcentaje de variacidn cet
IPC es sueedior al 20%. el conceslonario podra hacer el reguste de tarifas
correspondiente en 2l porcentaje registrado v desde ese momente se contara la
anuaiidad ara ¢l nuevo ajuste, ’

En caso ds que fa Nacién no permita ef cabro de pesje segin lo previsto en el
Contiato o se obligue al concesionario a ajustar ias tarifas en un porcentaje menaor al
establecide, el INVIAS reconocerd una compensacion al Concesionario aquivalente
a la ciferencia entre la tarifa real y |a tarifa contractual, aplicada Gnicamente al trafico
¢ue creule por cada caseta de pesje en el periodo en que dure la diferencia entre
estas tarifas,

Se permite o Concesionario disminuir 2 su cuanta y riesgo &l monto de fas tarifas 2
aplicar para darle un manejo comercial a 1a aperacion de la carretera mediante un
pregadimianty establecido en el conlrato que defire periodas limitados de fiempo .
En este c250 no recibira compensacion larifaria por la disminucion de tarifas por
deci=ion propia

Riesgos de Fuerza Mayor

Segun lo previsto en el Documento CONPES No. 3107 de 2001 “Los riesgos de fuerza
mayor son definidos como eventos que estan fuerg del control de las panes, v su
ocurrencia otorga el derecho de solicitar la suspension de las obligaciones, estipuladas
en el contrato.™ Y dando sumplimiento-a lo en él establecido “Riesgos de Fuerza Mayor
Asegurables. estos se retieren al impacto adverso que sohre fa efecucién y/o-operacion
del proyecto tengan :cs desastres naturales, Estos inciuyen terremotos, inundaciones,
incendios y sequias, enire otros, Normalmente este tipo de riesgos de fuerza mayor
son asegurables, por io ianto este riesgo estara a cargo del inversionista privado,
Riesgo de Fuerza Maycr Politicos no asequrables; se refieren de manera exclusive al

dano emergente derivado de actos de ferrorismo, guerras o evenlos que- alteren el .

orden publico, o haliazgos arqueologicos, de minas ¢ yacimientos. Sdlo si estos riesgos
son acordados como tales contractualmente, estaran dentro de la categoria de riesgos
de fuerza mayor y er t0s contratos se establecera su mecanismo de cobertura, De no
ser asi, se les dara e/ mismo lratamiento que el riesgo soberano....”

e
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En ¢l Proyealy o Concesion Vial Pereira — Lo Viciong se establecieron contractugimente
como ewgifon gregurabies 10s danos causados por fuerza mayar o ¢aso foruito.
aceignies ar 1 wia. dermundes en (a carretera o de tuneles, caidas de puentes, piedras y
TRCAas, avaian.nhat ) Jluviones U oS danos que puedan ocasionarse por danos en la via,

.Dando CumBhanenio 3 documento CONPES 24 mencidn estos estaran a cargo ‘el
mversquuste Aveus, guien tendrd la responschiicad de cubrir estos riesgos con
companias ue Yoyl ros estabiscidas en el pais.

T o bt s e el bl i

. Dentra de ios cventus no asegurables a cargo del INVIAS se nciuyeron los siguientes:
*  ACWs dz sabotaje or terrarismo y aclos guerriieros:
(.- w % Acios que alteren el orden plblico realizecos por grupos o fuerzas armadas al
maraen de ia ey, i
¢ Guerra declzrada o no declarada, guerra civil, golpe de Esiado, conspirasidn y
hugicas nac.onales o regiomales, en las cuaes no participe direclamente el
T Concesionano i sean promovidas por éste o sus empleados de direccion, manejo i
: ¢ contianxa;
» Haazgos cogueologicos y descubrimientos de ‘esaros, minas u otros yacimientos.

[,
En Iz ciausuls 25 de! contrato de Concesion se presentan los riesgos asequrabies ¥ no
asegurz2bes Enia Clausula 36 se especifica la forma como se debera praceder en el caso
de los riesgos de fuerza mayor no asegurables. ‘

Riesgo de adquisicion de predios

Segun lo previste en e Documento CONPES No, 3107 de 2001 "Este riesgo ests

. asociado al costo de los predios, a su disponibilidad oportuna y a la gestion necesaria

) para la adquisicién. El riesgo surge de la necesidad de disponer de predios para el

I o desarrollo de los provecios.” Y dando cumplimiento a lo en él establecido “E/ controf y

' responsabilidad sobre la compra de predios esta a cargo de la entidad estatal, dado

" que ésta es. quien tiene fa facultad de adquirir el predio y/o adelantar los procesos de

expropiacion respectivos. No obstante la anterior, se podra pactar en los contralos la

responsabilidad del contratista, sobre la gestion para la adquisicién y de compra de os .
predios.” :

En &l Proyaow de Goncesion Vial Pereira ~ La Victonia se establecid que |2 gestidn para ta
adguisicior; y comora de log predios, incluyendo elaboracion de fichas prediales, availios
comerciales v negociacion, es responsabilidad del Concesionario. Asimismo, el
Conceslorario detera oroveer '0§ recursos necesanos para la compra de predios, 105
cuales seran mancados 2 travas de una Subcuenia en el Fideicomiso del proyecto,

Por otra parie. al INVIAS sera responsable de suscribir 1as escrituras de compraventa de
log predios y/o 105 contratos correspondienties, y de adelantar 10s oreceses expropiacidn
que sean del case. En este caso se estipuld coniracizaimente que el Concesionario debera
informar y antreger ia decumentacian en referencia ai INVIAS para que este lieve a cabo €l
procesa raspective ‘
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EN paNcH: G ¢ale dagd. F CUaNo @ i0g extests sobie 10s présupeestes iniciales y los
Cronograias, Ser asumidc por ias enbdades esta.aies. Sin embargo, Ia gestdn ce comra
y 13 finarcracdn ¢&'@8n @ cargo del concesionariv, y la intervencion esiatal se dara en
aguellos <asos &t U s8a necesario acudir @ & expropiacion.

En cuanio a s ¢ =ios requeridos para ias estaciones de pesaje y ias areas de servicic, &l
Concesonaro sera o encargado de la gestidn oare su compra y.asumira el riesgo
FS0GIACH 63N S S50, POr D que en este ¢ase el nesgo esta a cargo del Concegignario.

Las Clausc.a 28.5 v 1a Clausula 38 contienen 1o explicado en esla materia. ’57

Riesgo por Obligaciones Ambientales

Segun io previsto en el documento CONPES No. 3133 de 2001% “El riesgo contractual
por obligaciones ambientales se refiere a obligaciones que emanan de /as(s)
licencials) ambientalies), de los pianes de manejo ambiental y de la evolucién de las
tasas de-uso def agua y retributivas durante la construccién y operacion del proyecto..”
Y dando cumplimiento a ic en ¢l establecido “Cuando se cuente con licencia ambiental
debidamente ejecutcraca  y/o plan de manejo ambiental, antes del cierre de la
licitacion, el inversionistas privada asumira los costos implicitos en el cumpliriento de
las obligaciones deiinides en dicha licencia y/o plan de manejo ambiental’, de otra
parte el mismo documenic define: "Cuando no se cuente con la licencia ambiental
debidamente ejecutoriada y/o plan de manejo ambiental. antes del cierre de fa
licitacion, los costos pcr obligaciones ambientales se deberé estimar y prever en ios
contratos acorde con la naturaleza y magnitud del proyecto. En estos casos fa entidad
estatal podré asumir el riesgo de que los costos por obligaciones ambientales resulten
superiores a lo estimado.{...)" ‘

El Proyecio de Concesion Vial Pereira — La Victoria dispone de fa licencia ambiental No.

© 422 dei 09 ce abrii del 2003, wamitada por el INVIAS ante el Ministerio del Madio
Ambienie. $e eslablece ia cesidn ‘al concesionario de las obligaciones definidas en la
licancra y cumpiimisnto de estas. Tal licencia se refiere al proyecto inicial de mayor alcance
que comprerdiz tanto el tramo Pereira-la Viclora-La Paila como el tramo La Paiia -
Armeniz, Sera obiigacion del ‘congesionario tramitar a nhombre del INVIAS las

" modificaciones a dicha licencia para adecuarlas 2 1a reduccion de alcances del proyecto
segun su definicon final, De acuerdo con |a politica det CONPES, se estableciercn en &
contrato ios costos del manejo ambiental del proyecto y sé definié un procedimienta en el
contrato en &! evanto en cue Ia autoridad ambiental requiera al concesionario yio al INVIAS
para que ada2lanie un plan de manejo ambiental cuando esta no sea el resuitado del mal
mansjo amoienal cel proyecto. Cumpliendo con los lineamigntos del CONPES todos 1os
costos dervados de ia licencia y del plan de manejo ambiental y sus modifiszciones seran
a cargo de; concesionario, segdn se establace en el documento CONPES 3133 y definido
en la clausuta 23 dz Contato de Concesion.

'El Conpes 3133 de 2001, modfica el Conpes 3107 acerca del r'esgo contractual derivado de
obiigaciones ambigniales
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mstituto Nacional de Vias
Reoublica de Colombia

Riasgo Politico

cumento Conges 3107 de 2001 &l riesgo sabaranc o politcg "Se refiere @
ndiciongs macigeconamicas que
e repalriacion de dividendos y/o
tradicionalmente, este

Segun 0 previsio en &i ¢
difarentes eventos ena carmibios d2 ley. de sftuacion polltica - de co
tengan impacto negativo en al proyscto, como por ejemplic resgos d
convertibilidad de divisas. En proyectos de pamcfpac:én privada en Colembia,

riesgo s asumido por el mversionista privado.”

ML’-—;.._....—‘!‘ R [ &

Eslos rigsges serdn asumicos pnr el concesienario. No se han dentificado riesgos
especiales en este proyectc re caracter pelitico. De todas maneras ios riesgos politicos
estaran g cargo del concesionariv y por ¢ tanto nc se prevé en el contrato ninguna

cobertura espec sl para 10s mlsmos
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De acuerdo con lo anteriormente presentado, solicito @ usted concepto sobre la adecuacion de la
asignacion de riesgos en fa estructuracion del proyecto de ta referencia frente a lo esiipulado en el
i Capitulo Vi del Documenic CONPES No. 3107 de 2001 y al rumerai C del documento CONPES 3133

. de 2001;

]
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Agradeciendo su atencidn a la presente,

s
1

Cordial Saludo, \

Director General (E)

RICARDO NOERO ARANGO QE@)

f"*n A to FPereira - [P \wneulo

Anexa:. Mnum__d_el. Contrahs et _ i
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Doctor

GERARDO DOMINGUEZ GIRALDO
Jefe Oficina de Planeacion
MINISTERIO DE TRANSPORTE
Bogota, D.C.

ASUNTO:Ampliacion, Construccion, Rehabilitacion,
Operacion y Mantenimiento del Proyecto Vial
“Pereira — La Victoria”, por el sistema de
~concesion.

Respetado Doctor Dominguez:

Por medio de la presente-damos alcance a nuestra comunicacién anterior SC0O-007224
del 5 de marzo del afio pasado, mediante la cual nos permitimos solicitar concepto
sobre la adecuacion de [a asignacién de riesgos del proyecto de Concesion Vial Pereira
—~ La Victoria. A continuacion complementamos esta solicitud y la presentamos a su
consideracion, después de haberle incorporado las observacicnes y ajustes del caso.

Dando cumplimiento a lo establecido en el Articulo 49 del Decreto 423 de 2001,
relacionado con el procedimientc a seguir para la valoracion de contingencias de las
Entidades Estatales, y para poder continuar con los procesos necesarios para la
contratacién de la Concesion vial de la Via Pereira — La Victoria, se requiere el
concepto de la oficina a su cargo, sobre la adecuacién del contrato propuesto para
esta Concesion Vial, con la politica de riesgo contractual sefialada por el CONPES en
sus documentos 3107 y 3133 de 2001.

Con tal fin en el presente documento se describen los riesgos que involucra este
proyecto, asi como ia propuesta de asignacion de los mismos, explicitando la forma
como en dicha asignacion se ha tenido en cuenta en detalle lo dispuesto en esta
materia por dichos documentos CONPES.

.El Instituto Nacional de Vias INVIAS, ademas de haber contratado con la firma
SELFINVER Banca de Inversion para la estructuracion del proceso, ha contado con la
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estrecha colaboracion y coordinacion del grupo interinstitucional, en el cual han tenido
representacion el Ministerio de Hacienda, el Departamento Nacional de Planeacion vy el
Ministerio de Transporte en la estructuracién de dicho proyecto.

ANTECEDENTES

: La estructuracién de la Concesion Vial Pereira - La Victoria hace parte de lo que se ha
i denominado la tercera generacion de concesiones, en la cual se han logrado avances
importantes en la asignacion de los riesgos contractuales y en la limitacién de las
obligaciones contingentes, tal y como io sefiala el Documento CONPES No.3107 de
2001 bajo su capitulo denominado Antecedentes.

A continuacion se presentan a usted las obligaciones y el tratamiento que se le ha
dado a los riesgos contractuales en el Proyecto de Concesion Vial Pereira - La Victoria.

’ Segun lo previsto en el Documento CONPES No. 3107 de 2001 “El riesgo comercial se

presenta cuando los ingresos operativos difieren de los esperados debido a: i) la

demanda del proyecto es menor o mayor a la proyectada;, ji)la imposibilidad de cobrar

tarifas, tasas por la prestacién del servicio, y derechos, entre otros, por factores de

| mercado, por impago y/o evasion de las mismas”. Y dando cumplimiento a lo en &l

| establecido “Este riesgo es generalmente asignado al inversionista privado dado que fa

: mitigacion de su impacto depende en fa mayoria de los casos de la gestion comercial
que pueda hacer el operador del sistema y/o prestador del servicio”:

! En el Proyecto de Concesion Vial Pereira — La Victoria, se establecié que el riesgo
. comercial comprendido por el riesgo de evasién de peajes y el riesgo de demanda, sera
asumido en su totalidad por el Inversionista Privado. El Inversionista privado en su
| propuesta debera establecer el ingreso total que espera recibir durante todo el periodo de la
. concesion (en pesos de junio de 2001). Este ingreso, para todes los proyectos de tercera
| generacidn se ha denominado Ingresce Esperado y es el instrumento que permite trasladar
i el riesgo de demanda y el riesgo de evasidn al inversionista privado (el de-evasion se
transfiere de manera especifica en el contrato). La forma como este opera se describe en la

i Clausula 14 del contrato.

’ Riesgos de Construccion

! Segun lo previsto en el Documento CONPES No. 3107 de 2001 “Se refiere a la
| probabilidad que el monto y la oportunidad del costo de la inversion no sean los

previstos”, Dando cumplimiento con lo en él establecido “Como principio general, los
f riesgos de construccion deben ser transferidos al inversionista privado, en la medida
| que éste tiene mayor experiencia y conocimiento sobre las variables que determinan el
valor de la inversion, y que tendré a su cargo las actividades de construccion, tales

|
|
Riesgo Comercial .
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S como el programa de construccion, la adquisicion de equipos, las tecnologias
asociadas con el proyecto, la compra de materiales, entre otros.”

En el Proyecto de Concesidn Vial Pereira — La Victoria, se establecié que los riesgos de
construccion del proyecto seran asumidos en su fotalidad por el inversionista privado. Lo
anterior, teniendo en cuenta los conocimientos y experiencia exigidos al Concesionario, la
relativa facilidad de las obras a realizar, los sobrecostos derivados de ia ejecucién de la obra
en la Concesién Pereira-La Victoria, ya sea que sean causados por demoras, mayores
cantidades de obra o variaciones en los costos de los equipos, materiales o equipos
necesarios para las mismas, seran responsabilidad del Concesionario. Este traslade de
riesgos se describe en las clausulas 40, 41, 42, y 43 del Contrato.

. Riesgos de Operacion

Segun lo previsto en el Documento CONPES No. 3107 de 2001 “El riesgo de operacion
se refiere al no cumplimiento de los parametros de desempefio especificados, a costos
de operacion y mantenimiento mayores a los proyectados, a disponibilidad y costos de
los insumos; y a interrupcién de la operacién por acto u omisién del operador, entre
ofros.” Y dando cumplimiento, a lo en él establecido “El riesgo de operacion incide
sobre los costos y los ingresos del proyecto debido a que implica menores niveles de
productividad e induce un incremento de los costos. La operacion del proyecto es parte
del objeto mismo del contrato, por lo que este riesgo se asigna al inversionista privado.”

En el Proyecto de Concesidn Pereira — La Victoria se establecié que el riesgo de operacion
del proyecto seré asumido en su totalidad por el inversionista, dado que esle tiene todo el
control de la operacion. Las Clausulas del Contrato refacionadas con este tema son las 44,
50y 51.

'. Riesgos Financieros

| Segun lo previsto en el Documento CONPES No. 3107 de 2001 “Este riesgo tiene dos

componentes i) El riesgo de consecucion de financiacién, i) riesgo de las condiciones
financieras (plazos y tasas).” Y dando cumplimiento a lo en él establecido “En general
el mismo es asignado en su totalidad al inversionista privado.”

En el Proyecto de Concesidn Vial Pereira - La Victoria se establecid que los riesgos
financieros del proyecto seran asumidos en su totalidad por el Concesionario, desagregados
de la siguiente forma:

Riesgo de consecucion de financiacion
Dando cumplimiento a lo establecido en el Documento CONPES No. 3107 de 2001 "Como
mecanismos para mitigar este riesgo, se debe exigir la experiencia en obtencién de financiacion de
acuerdo con los requerimientos de endeudamiento def proyecto”

En el Proyecto de Concesidn Vial Pereira — La Victoria, ta responsabilidad de conseguir los

recursos para financiar este proyecto es enteramente del Concesionario. El Grupo Asesor
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ha estimado una necesidad minima de financiacién de aproximadamente Col $40.000
millones corrientes y por tanto, en la estructuracion se ha tenido especial cuidado en
garantizar una estructura sélida al proyecto lo que debera facilitar la consecucion de los
créditos en los mercados financieros. Para ello la Clausula 24.6 dispone que antes del
Cierre Financiero, el concesionario debera haber aportado capital por COL $3.30Q miflones
al fideicomiso que administrara los recursos del proyecto y COL $15.600 millones durante |a
etapa de construccion y rehabilitacién. Como garantia de este UGltimo aporte el concesionario
debera presentar una garantia bancaria dentro del cierre financiero, antes de iniciar la etapa
de construccion y rehabilitacion.

De igual manera, en la clausula 28 se establece que la responsabilidad y riesgo de aportar
toda la financiacion para las obras de! proyecto es del concesionario.

Soportes de Liquidez

Como lo permite et CONPES No. 3107 de 2001 “Las entidades estatales podran disefar soportes
de liquidez para los proyectos, de acuerdo con lo establecido en el Articulo 14 del decreto 423 de
2001, por un periodo de tiempo limitado (nota de pie-mayor estrechez del flujo de caja libre), y asi
facilitar la obtencion de financiacién en condiciones mas favorables en términos de plazos, periodas
de gracia y tasas de interés. En fa medida que este tipo de soportes de liquidez estan dirigidos a
ofrecer a fos financiadores un mayor nivel de certidumbre sobre el servicio de la deuda durante ef
periodo de mayor estrechez del flujo de caja libre del proyecto, en ningin caso podran ser
interpretados como una garantia de riesgo comercial.”

Para el proyecto Pereira — La Victoria, se ha estructurado un Soporte de Ingresos para el
Servicio de la Deuda (SISD} que operara durante los primeros diez semestres a partir de la
entrega del peaje de Cerritos (inicio de la Etapa de Construccion y Rehabilitacion). El SISD
es un mecanismo disefade para suministrar ia liquidez necesaria para la atencién del
servicio de la deuda estimada y para atender la operacién y mantenimiento del proyecto
cuando exista una caida en trafico que afecte los ingresos de |a concesion al punto que los
recursos sean suficientes para pagar tal servicio de deuda estimado.

Los recursos del SISD seran proveidos de la siguiente manera: 1) En caso
que los ingresos de periodos anteriores hubieren sido superiores a las cifras
estimadas para los gastos de operacidén y mantenimiento mas el servicio de
la deuda, dichos excedentes seran utilizados para cubrir los déficit
presentados; 2) Si existiese déficit adicional este serd cubierto con los
recursos provisionados en et Fondo de Contingencias del proyecto,
siguiendo los lineamientos del Decreto de Contingencias 423 de 2001; 3) En
el evento en que existiese déficit adicional, el INVIAS reconocera dicho valor
el cual sera pagado en un plazo maximo de 18 meses, plazo que se
establece con el objeto de poder realizar todos los tramites presupuéstales y
disponer de los fondos de tesoreria requeridos. Adicionalmente con el objeto
de facilitar la consecucion de créditos puentes para la atencién oportuna de
la deuda se contard con la linea de redescuento abierta por el IFI para
financiar a cualquier banco que otorgue créditos respaldados con la linea de
redescuento del IFl, antes mencionados.
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Ef Soporte de Liquidez para el proyecto Pereira — La Victoria se describe en la Clausula 22
del contrato.

' Riesgo Cambiario

i
; Segln lo previsto en el Documento CONPES No. 3107 de 2001 “Para proyectos con

, altos requerimientos de inversion y cuyos ingresos sean en moneda local, como

1 mecanismo de mitigacion las entidades estatales podran estructurar mecanismos tales

como soportes financieros, segun lo establecido en el Articulo 14 del decreto 423 de

i 2001, que provean recursos para cubrir parcialmente eventuales faltantes de liquidez

+ por fluctuaciones en tasas de cambio, con el objeto de facilitar la financiacién externa

. del proyecto en condiciones mas favorables. En la medida que este tipo de soportes de
liquidez estan dirigidos a ofrecer a los financiadores un mayor nivel de cerfidumbre

sobre el servicio de la deuda durante el periodo de mayor estrechez del flujo de caja

fibre, en ningun caso podran ser interpretados como una garantia de riesgo comercial”:

El Proyecto de Concesion Vial Pereira-La Victoria, por su tamafo, puede ser financiado en
el mercado interno en su totalidad, por lo cual no se han considerade este tipo de soportes.

Riesgos Regulatorios

" Segun lo previsto en el Documento CONPES No, 3107 de 2001 “En desarrollo de los
‘' términos de la Ley 80 de 1993, el Estado haré explicito en los términos de contratacion
| el tratamiento para cambios regulatorios, administrativos y legales, diferentes a los
tarifarios, que afecten significativamente los flujos del proyecto”. Y dando cumplimiento
, a lo en el establecido “Como regla general este riesgo debe ser asumido por el

inversionista privado, con excepcion de los casos de coniratos donde se pactan

tarifas”.

i
i En el Proyecic de Concesion Vial Pereira — La Victoria se establecid que el riesgo de
variaciones en los impuestos, tasas y contribuciones sera asumido en su totalidad por el

inversionista privado, tal como se describe en la Clausula 69 del Contrato.

Tai y como lo indica el Documento CONPES No. 3107 de 2001 “En el caso
de pactar contractualmente tarifas, peajes, tasas por la prestacion def
servicio, derechos o carqos se debe especificar en detalle en los contratos
] los mecanismos de ajuste de los mismos. Actos administrativos que
I modifiquen el esquema contractual de las tarifas, peajes, tasas por fa
' prestacién del servicio, derechos o cargos que dependan de decisiones

unilaterales de las entidades del gobierno, no podran ser pagados a través
I‘ del Fondo de Contingencias.” Y dando cumplimiento a 1o en él establecido:

I

i

| | .

! Riesgo de Tarifas
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“En desarrollo de los términos de la Ley 80 de 1993, El Estado hars
explicito, en los términos de contratacién el tratamiento para cambios

regulatorios, administrativos y legales, diferentes a los tarifarios, que afecten
significativamente los flujos del proyecto.":

Para el presente proyecto, dando cumplimiento con la politica del CONPES, en el
proceso de estructuracion se ha estudiado la necesidad de cubrir al conceésionaric del
riesgo tarifario, por lo cual se dispone que en caso de que las tarifas no puedan
reajustarse como esta contemplado en el contrato, el INVIAS asumira la diferencia
directamente. Lo relativo a las tarifas se encuentra en las Clausulas 19, 20 y 21.

El valor de las tarifas de peaje se indexaré de acuerdo con el incremento en el 1PC el
10 de enero de cada afio durante el tiempo de vigencia del Contrato. Si en un
periodo menor a un afio desde el inicio del recaudo, el porcentaje de variacion del
IPC es superior al 20%, el concesionaric podrad hacer el reajuste de tarifas

correspondiente en el porcentaje registrado y desde ese momento se contara la
anualidad para el nuevo ajuste.

+

En caso de que la Nacién no permita el cobro de peaje sequn lo previsto en el
Contrato o se obligue al concesionario a ajustar las tarifas en un porcentaje menor al
establecido, el INVIAS reconocerd una compensacion al Concesionario equivalente
a la diferencia entre la tarifa real y la tarifa contractual, aplicada Unicamente al trafico

que circule por cada caseta de peaje en el periodo en que dure la diferencia entre
estas tarifas.

Se permite al Concesionario disminuir a su cuenta y riesgo el monto de las tarifas a
aplicar para darle un ‘manejo comercial a la operacién de la carretera mediante un
procedimiento establecido en el contrato que define periodos limitados de tiempo .

En este caso no recibird compensacion tarifaria por la disminucion de tarifas por
decision propia.

Riesgos de Fuerza Mayor

Segun lo previsto en el Documento CONPES No. 3107 de 2001 “Los riesgos de fuerza
mayor son definidos como eventos que estan fuera del control de fas partes, y su
ocurrencia otorga ef derecho de solicitar la suspension de las obligaciones, estipuladas
en ef contrato.” Y dando cumplimiento a lo en él establecido “Riesgos de Fuerza Mayor
Asegurables: éstos se refieren al impacto adverso que sobre la ejecucion y/o operacion
del proyecto tengan los desastres naturales, Estos incluyen terremotos, inundaciones,
incendios y sequias, entre otros, Normalmente este tipo de riesgos de fuerza mayor
son asegurables, por lo tanto este riesgo estara a cargo del inversionista privado,
Riesgo de Fuerza Mayor Politicos no asegqurables; se refieren de manera exciusiva al
dafno emergente derivado de actos de terrorismo, guerras o eventos que alteren el
orden publico, o hallazgos arqueolégicos, de minas o yacimientos. Solo si estos riesgos
son acordados como tales contractualmente, estaran dentro de la categoria de riesgos
de fuerza mayor y en los contratos se establecera su mecanismo de cobertura, De no
ser asi, se les dara el mismo tratamiento que el riesgo soberano....”
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En el Proyacto de Concesion Vial Pereira - La Victoria se establecieron contractualmente
como eventos asegurables los dafios causados por fuerza mayor ¢ caso fortuito,
accidentes en la via, derrumbes en la carretera o de tineles, caidas de puentes, piedras y
rocas, avalanchas o aluviones u otros dafios que puedan ocasionarse por dafios en la via.

Dando cumpiimiento al documento CONPES en mencion estos estardn a cargo del
inversionista privado, quien tendra la responsabilidad de cubric estos riesgos con
companias de seguros establecidas en el pais.

Dentro de los eventos no asegurables a cargo del INVIAS se incluyeron los siguientes:

» Actos de sabotaje por terrorismo y actos guerrilleros;

» Actos que alteren el orden publico realizados por grupos ¢ fuerzas armadas al
margen de |a ley;

¢ Guerra declarada o no declarada, guerra civil, golpe de Estado, conspiracion y
huelgas nacionales o regionales, en las cuales no participe directamente el
Concesionario ni sean promovidas por éste o sus empleados de direccién, manejo
o confianza;

¢ Hallazgos arqueolégicos y descubrimientos de tesoros, minas u otros yacimientos.,

En la cldusula 25 del contrato de Concesion se presentan los riesgos asegurables y no
asegurables. En la Clausula 36 se especifica la forma como se debera proceder en el caso
de los riesgos de fuerza mayor no asegurables.

Riesgo de adquisicién de predios

Segun lo previsto en el Documento CONPES No, 3107 de 2001 “Este riesqgo esta
asociado al costo de los predios, a su disponibilidad oportuna y a la gestion necesaria
para la adquisicién. El riesgo surge de la necesidad de disponer de predios para el
desarrollo de los proyectos.” Y dando cumplimiento a lo en el establecido “Ef control y
responsabilidad sobre la compra de predios esta a cargo de la entidad estatal, dado
que ésta es quien tiene la facultad de adquirir el predio y/o adelantar los procesos de
expropiacion respectivos. No obstante la anterior, se podra pactar en los contratos la
responsabilidad del contratista, sobre la gestion para la adquisicion y de compra de los

predios.”

En el Proyecto de Concesién Vial Pereira — La Victoria se establecid que la gestién para fa
adquisicion y compra de los predios, incluyendo elaboracién de fichas prediales, avalios
comerciales y negociacion, es responsabilidad del Concesionario. Asimismo, el
Concesionario deberd proveer los recursos necesarios para la compra de predios, los .
cuales serdn manejados a través de una Subcuenta en el Fideicomisc del proyecto.

Por otra parte, el INVIAS serd responsable de suscribir las escrituras de compraventa de
los predios y/o los contratos correspondientes, y de adelantar los procesos expropiacion
que sean del caso. En este caso se estipulé contractualmente que el Concesionario debera
informar y entregar la documentacion en referencia al INVIAS para que éste lleve a cabo el

proceso respectivo.
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En principio este riesgo, en cuanto a los excesos sobre los presupuestos iniciales y los
cronggramas, sera asumido por 1as entidades estatales. Sin embargo, 1a gestién de compra
y la financiacién estarén a cargo del concesionario, y la intervencion estatal se dara en
aquellos casos en que sea necesario acudir a la expropiacion.

En cuanto a los predios requeridos para las estaciones de pesaje y las éreas de servicio, el
Concesionario serd el encargado de la gestidn para su compra y asumira el riesgo
asociado con su costo, por lo que en este caso el riesgo esta a cargo del Concesionario.

Las Clausula 28.5 y la Clausula 38 contienen lo explicado en esta materia.

Riesgo por Obligaciones Ambientales

Segln lo previsto en el documento CONPES No. 3133 de 2001 “El riesgo contractual
por obligaciones ambientales se refiere a obligaciones que emanan de las(s)
licencia(s) ambiental(es), de los planes de manejo ambiental y de la evolucidn de las
fasas de uso del agua y retributivas durante la construccién y operacion del proyecto..”
Y dando cumplimiento a lo en él establecido “Cuando se cuente con licencia ambiental
debidamente ejecutoriada y/o plan de manejo ambiental, antes del cierre de la
licitacion, el inversionistas privado asumira los costos implicitos en el cumplimiento de
fas obligaciones definidas en dicha licencia y/o plan de manejo ambiental”, de otra
parte el mismo documento define: “Cuando no se cuente con la licencia ambiental
debidamente ejecutoriada y/o plan de manejo ambiental, antes del cierre de la
licitacion, los costos por obligaciones ambientales se debera estimar y prever en los
contratos acorde con la naturaleza y magnitud del proyecto. En estos casos fa entidad
estatal podrég asumir ef riesgo de que los costos por obligaciones ambientales resulten
superiores a lo estimado.(...)".

El Proyecto de Concesion Vial Pereira — La Victoria dispone de la licencia ambiental No.
422 del 09 de abril del 2003, tramitada por el INVIAS ante el Ministerio del Medio
Ambiente. Se establece la cesiéon al concesionario de las obligaciones definidas en la
licencia y cumplimiento de estas. Tal licencia se refiere al proyecto inicial de mayor alcance
que comprendia tanto el tramo Pereira-La Victoria-La Paila como el tramo La Paila -
Armenia. Seré obligacidon del concesionario tramitar a nombre del INVIAS las
modificaciones a dicha licencia para adecuarlas a la reduccion de alcances del proyecto
segin su definicién final. De acuerde con la politica del CONPES, se establecieron en el
contrato los costos del manejo ambiental del proyecto y se definidé un procedimiento en el
contrato en el evento en que la autoridad ambiental requiera al concesionario y/o al INVIAS
para que adelante un plan de manejo ambiental cuando esta no sea el resultado del mal
manejo ambiental del proyecto. Cumpliendo con los lineamientos de! CONPES todos los
costos derivados de la licencia y del plan de manejo ambiental y sus maodificaciones seran
a cargo del concesionario, segin se establece en el documento CONPES 3133 y definido
en la clausula 23 del Contrato de Concesion.

'Ef Conpes 3133 de 2001, madifica el Conpes 3107 acerca del riesgo contractual derivado de
obligaciones ambientales.

Avenida El Dorado-CAN. Instituto Nacional de Concesiones — PBX: 3240800 - http:/www.mintransporte.gov.co
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Riesgo Politico

Segun lo previsto en el documento Conpes 3107 de 2001 el riesgo soberanc o politico “Se refiere a
diferentes eventos en cambios de ley, de situacién politica o de condiciones macroecondmicas que
tengan impacto negativo en el proyecto, como por ejemplo riesgos de repatriacién de dividendos y/o
convertibifidad de divisas. En proyectos de participacion privada en Colombia, tradicionalmente, este
riesgo es asumido por el inversionista privado,”

Estos riesgos seran asumidos por el concesionario. No se han identificado riesgos
especiales en este proyecto de caracter politico. De todas maneras los riesgos politicos
estardn a cargo del concesionario y por lo tanto no se prevé en el contrato ninguna
cobertura especial para los mismos.

De acuerdo con lo anteriormente presentado, solicito a usted concepto sobre la adecuacion de la ‘
asignacion de riesgos en la estructuraciéon del proyecto de la referencia frente a lo estipulado en el

Capitulo VI del Documento CONPES No. 3107 de 2001 y al numeral C del documento CONPES 3133

de 2001.

Agradeciendo su atencién a la presente,

Cordial Saludo,

Lotz

GABRIEL OSPINA RAMIREZ
Gerente General

Anexo: Minuta del Contrato del Proyecto Pereira — La Victoria.(Medio
Magnético) 1 Diskette

Proyectd: Alfrado Pérez Sanlos. - Selfinver Banca de Inversion.
Elaboré: Alfredo Pérez Santes
Fecha:27 de Agosto de 2003

Avenida E! Dorado-CAN. Instituto Nacional de Concesiones — PBX: 3240800 - hitp://www.mintransporte.gov.co
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Doctor
GABRIEL OSPINA RAMIREZ

Gerente General

. Instituto Nacional de Concesiones - INCO
Avenida El Dorado CAN
Bogota D.C.

Asunto: Proyecto Vial Pereira — La Victoria
Respetado Doctor Ospina:

. Por ser responsabilidad de la Oficina de Planeacion del Ministerio de Transporte conceptuar sobre ia
adecuacion de los contratos a la Politica de Riesgo Contractual del Estado de acuerdo a to establecido en
el articulo 18 del Decreto 423 de 2001 y una vez analizada ia minuta def contrato del Proyecto Vial Pereira-

) La Victoria, esta dependencia conceptia que el proyecto en mencion se ajusta a la Politica de Riesgo
[ Contractua! del Estado establecida por e} Consejo de Politica Econdmica y Social CONPES (3107 y 3133
de 2001).

' Cordialmentg/ i "

GERARDJ DOMING LDO
Jefe Oficina de Plangacion

Proyecto: Martha tucia Escobar Serrano
evist: Daniel Caceres Mendoza
Fecha de elaboracién: 01/08/2a2003

\ Nimero de radicado que responde:  1200-2002

Avenida E} Dorado CAN - Ministerio de Transporte - PBX: 3240800 - hitp./Awww.mintransporte.gov.co
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Sefiores

CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA
Carrera 9 No.16-21
Bogota D.C.

Asunto: Informe licitaciones y concursos plblicos.

Apreciados sefigres;

En cumplimiento del Articulo 22, numeral 22.7 de la Ley 80 de 1993, Articulo 12 del Decreto 856 de 1994 y en concordancia con
el Articulo 33 de la Resolucion No.2125 del 14 de octubre y No.2497 del 1 de diciembre de 1994, expedidas por el Ministerio de
Desarrallo Econémico - Superintendencia de Industria y Comercio, agjunto a la pesente le estoy enviando un disquets que
contiene la informacion de Licitaciones y Concursos previstos para tos meses siguientes.

Para informacidn de los usuarios sobre Licitaciones, el teléfono es 3240800 Ext.1309.

Cordialmente,

- s
g <

GABRIEL OSPINA RAMIREZ
Gerente General

dvenida FI nnrmin CAN ~ Minicterin do Tranennrte - PRY - P9ANROY _ hitn-tapam mintrangnarts nnv rn
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I1$Q proyectos de infraestructura, s.a.

P-75-2003
Cali, 8 de octubre de 2003
” R

Sefiores U
INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO

Atencién: Dr. Gabriel Ospina Ramirez 21 nf
Avenida El Dorado CAN Miritransporte Oficina 301 <V OCT 2033
Fax: (1) 324-0800 Ext. 1309/80

Bogota, D.C. 021 OZ

Apreciados sefiores:

En primer lugar, queremos manifestarles nuestro interés de participar en el proyecto
“Pereira - La Victoria”, actualmente en proceso de estructuracion para licitacién por parte
de esa entidad.

En segundo lugar, nos permitimos informarle que hemos revisado algunos de los
borradores de los documentos de la Licitacion y particularmente, los Pliegos de
Condiciones y la minuta del Contrato de Concesion por ustedes presentados. Sobre el
particular, tenemos algunos comentarios preliminares que consideramos importante que
los tengan en cuenta para la versién definitiva de dichos documentos. Estos los
encontraran adjuntos a la presente comunicacion,

Por ultimo, si tiene alguna duda o pregunta en relacion con alguno de nuestros
comentarios no dude en comunicarse con nosotros.

Quedamos a la espera de sus respuestas.

Cordial saludo. I

7t —

JOSE JOAQUIN MONTALVO
Representante Legal

Anexo: Comentarios prefiminares al Pliego de Condiciones y a la minuta del Contrato de Concesion.

Ce: Asesor del Gobierno ~ SELFINVER BANCA DE INVERSION LTDA

Calle 10 No. 4-47 Piso 10 - Edificio Corporacién Financiera del Valle
PBX: (572) 885 1596 FAX: 885 1598
WWW.Disa.com.co
Cali, Colombia




COMENTARIOS DE FONDO - CONTRATO DE CONCESION

DEFINICIONES

“Acta de Inicio de la Ejecucion del Contrato” y “Acta de Inicio de la Etapa de Pre-
Construccion”

Al estar incluido un “y" en el titulo de la definicién pareceria que se esta haciendo
referencia a dos documentos; pero en el desarrollo de la misma y del Contrato, se
concluye que es uno solo. Solicitamos que se denomine “Acta de Inicio de la Ejecucién
del Contrato y de la Etapa de Pre —Construccion”.

"Anexos”

En el Pliego de Condiciones no se inciuye un “objeto” (propiamente dicho) de cada
anexo; simplemente se enuncian los titulos del mismo.

En el Contrato no se incluye una cldusula de Anexos.

“"Cierre Financiero”

A que se esta haciendo referencia con el vocablo “perfeccionamiento™ A lo largo del
documento se encuentran una serie de requisitos por cumplir, pero no se hace alusién al
vocablo perfeccionamiento.

“Comision de Exito”

“Se entendera como la porcion de los honorarios de la Banca de Inversion “Seffinver
Banca de Inversion Ltda.” que debera ser cancelada por el Proponente Individual o por
los miembros del Proponente plural que resufte Adjudicatario del Contrato de
Concesion, tal y como se define en el numeral 4.4 del Pliego de Condiciones”.

{i) La obligacién de pagar la Comisién de Exito le corresponde al Concesionario y
no al Proponente, puesto que la primera porcién de esta comision se paga una
vez se haya suscrito el Contrato de Concesion.

(i) Solicitamos que la primera suma de la Comision de Exito sea pagada al
momento en que se apruebe la Garantia Unica de Cumplimiento y no al
momento en que se suscriba el Contrato de Concesion. Lo anterior debido a que
el Concesionario puede no presentar la Garantia Unica de Cumplimiento y por
ende hacérsele efectiva la Garantia de Seriedad de la Propuesta y en
consecuencia se puede terminar el Contrato de Concesion.



“Concesionario”

“Se entendera como el Proponente Ganador, adjudicatario de la Licitacion y parte de
este Contrato”.

Consideramos que esta definicidon se encuentra mal planteada debido a que la calidad de
Concesionario se adquiere cuando se suscribe el Contrato y no cuando se es
Proponente Ganador.

“Cuarto de Datos”

Consideramos que las salvedades que se realizan en esta definicién y a lo largo del
Contrato con respecto a la informacién contenida en el Cuarto de Datos, no -es
aceptable. Lo anterior debido a que es obligacion de la entidad estatal, de conformidad
con lo sefalado en la Ley 80 de 1993, realizar los estudios de prefactibilidad o factibilidad,
predisefio, y presumimos que ellos estaran en dicho cuarto debido a que no estan
incluidos actualmente como Anexos del Contrato. Por lo anterior, la entidad estatal no
debe eludir la responsabilidad por el contenido de esta informacién y por ende dichas
manifestaciones no son aceptables y son contrarias a la ley y la jurisprudencia’.

Consejo de Estado - Seccion Tercera- Sentencia del 16 de enero de 1975, M.P. Gabriel
Rojas Arbelaez.

£l pliego de condiciones compromete a fa administracion, por cuanto €l contiene /as
bases de la relacion contractual. Por eso se exige que sea claro, completo y que
relacione todos los elementos indispensables para que los licitantes no tengan
duda alguna sobre el objeto de la licitacion, ni sobre el alcance, mimero y
calidad de sus posibles omisiones, y menos las que pudieren tacharse de
capciosas. Los tratadistas franceses suelen llamar muy expresivamente soumission a la
propuesta y soumissionaire al proponente. La propuesta implica un somelimiento al
pliego de condiciones; y quien propone es porque tiene conocimiento de éste y se somete
a sus exigencias. Oferente y proponente son extremos de una relacion juridica que se
crea mediante el acto adjudicador; de esa relacion son elementos esenciales la oferta y la
propuesta en la integridad de cada una, por lo que Jos autores de ella resultan ligados
desde el momento en que las hicieron, ” (negrilla fuera de texto).

Consulta del 26 de agosto de 1998. M.P. César Hoyos Salazar

"De igual manera, sf en el pliego de condiciones, en los términos de referencia, o en un
contrato estatal se contraviene lo dispuesto en el numeral 5° del articulo 24 de la ley 80
de 1993, lo que fuere contrario a dicha norma no producird efectos; por tanto la entidad
estatal, para poder contratar o lograr la ejecucion del contrato celebrado, debers sanear
la actuacion a partir del momento en que ésta carece de efectos, o corregir 1a estipulacion



del contrato si ya lo hubiere suscrito, en orden a que prevalezca el fin buscado en la
norma citada”.

Laudo Arbitral proferido el 8 de junio de 2001 que dirimid las_controversias juridicas entre of Instituto
Nacional de Vias y el consorcio conformado por lus sociedades Recchi S.p.A Construzionni Generali-
Grandi Lavori Fincosit S.p.A.

Por lo anterior, no podrd la administracion vilidamente en los pliegos de condiciones de una licitacion
piiblica para la celebracién de un contrato de obra, exigir de los proponentes manifestaciones tales como
“el perfecto conocimiento del contratista del subsuelo y por lo mismo renuncias a reclamacién futura por
este concepto”, cuando la obra en cuestion incluye trabajos de excavacidn; o exigir al proponente que
declare conocer el comportamiento climdtico de las zonas de trabajo; o exoncrarse ella de
responsahilidades frente a heches futuros constitutives de fuerza mayar, imprevision ¢ incluso su propie
cumplimiento, ast como de la interpretacion o fuerza vineulante que para los proponentes pudiera tener la
informacién incluida en los pliegos de condicienes como parte integral de los mismos, cuando tal
informacidn constitiye precisamente el fundamento fictico-econdmico de los ofrecimientos hechos.

St asi procediera, la administracion estaria creando desde el inicio mismo de la relacion contractual, el
desequilibrio de una ecuacion que sdélo puede establecerse precisamente en las condiciones previstas por la
entidad piiblica en la invitacidn a contratar e incluidas en el documento base del contrato: Los pliegos de
condiciones. 'Y mal puede tener eficacia el pacto del desequilibrio econdmico del contrate desde los plicgos
de condicienes, pues de aceptarse se estaria frente a la institucionalizacién por la via del acuerdo, del
enriquecimiento sin causa de la administracion piblica derivada del correlative detrimento del patrimaonio
del particular contratista,

Sentencia del 3 de mayo de 1999. M.P. Daniel Sudre; Herndndez

Aqui es pertinente recordar que, es principio fundamental informador de la etapa de
seleccion del contratista, el de garantizar la iqualdad de los oferentes y por lo mismo bajo
dicha dptica todas aquellas cldusulas que puedan comportar /a vulneracion de tal principio,
son susceptibles de depuracion, por parte del juez del contrato, como que fa aplicacion
indiscriminada de aquellas, puede constituir la fuente de dafios y perjuicios para
cualquiera de los participes dentro del proceso de seleccion objetiva.

Se quiere significar con lo anterior que, si bien es cierto a la administracion le corresponde
un grado relativo de autonomia en lo que a /a faccion de los pliegos corresponde... estd
sujeta a observar no solo la carga de claridad y precision arriba mencionada, amen de Iz
legalidad, sino de la misma manera a adecuar su conducta en un todo a los dictados del
principio de la buena fe, que adquiere relieve de particular importancia, en esta etapa
prenegocial, no pudiendo a3 entidad licitante, so pretexto de la facultad de faccion
unilateral de los pliegos de condiciones, introducir en ellos, contenidos negociales, que
desatiendan el principio de iqualdad o se materialicen en disposiciones predispuestas gue
puedan calificarse como abusivas, vejatorias o leoninas.

%}‘&g



“Dias” o "Dias Habiles” y “Dias Calendario”

“Siempre que en los documentos de la Licitacion o del Contrato se haga referencia a
“Dias” o a "Dias Habiles” se entendera como los comprendidos entre el lunes y viernes
incluidos, exceptuando los dias en los cuales las dependencias del Estado no presten
servicio af publico en general en la Republica de Colombia. Sélo cuando los documentos
de la Licitacién y del Contrato se refieran a “Dias Calendario” los plazos en dias se
contaran corridos, incfuidos fos no laborables”.

Consideramos que no es claro cuando se generaliza que todas las dependencias del
Estado no presten servicio al publico en general. Lo ideal seria abolir esta parte de la
definicion.

Solicitamos que la definicién sea corregida de manera que se consideren Dias Habiles
los dias de lunes a viernes, sin inclusion de los sabados, dias festivos ni los lunes
considerados festivos, declarados como no habiles por la ley.

Esta definicion esta incluida en el Pliego de Condiciones. Teniendo en cuenta que estos
son parte del Contrato solicitamos que se unifique dicha definicion.

“Estudio de Impacto Ambiental”

‘Es el documento que contiene informacién sobre la localizacién de! Proyecto, los
elementos abidticos, bidticos, socioeconomicos, culturales y arqueoldgicos def medio, que
pueden sufrir deterioro por la respectiva obra o actividad, para cuya ejecucion se soficita
Licencia Ambiental.

Con fundamento en el Estudio de Impacto Ambiental, INVIAS tramitd y obtuvo la
Licencia Ambiental del Proyecto "Rehabilitacién y Construccion de las carreteras
Pereira - La Paila - Armenia — Calarca”. Este documento contiene el Plan de Manegjo
Ambiental para mitigar y compensar los efectos producidos por tal Proyecto. Sin
embargo, el Concesionario debera cumplir en todo caso con lo previsto en la CLAUSULA
23 sobre obtencion, cesion y modificacion de la Licencia Ambiental para el tramo
“Pereira — La Victoria” objeto de este Contrato, de acuerdo con las Especificaciones

... la administracion no puede establecer criterios irrazonables que no consulten el interés
general presente tanto en los procesos de seleccion como en la ejecucion del contrato
estatal, so pena de ineficacia de dichas cldusulas predispuestas ante casos de violacion
mayuscula del ordenamiento juridico — v.gr. contravencion de norma de orden publico- o,
de exponerse a un control riguroso de contenido por parte del juez del contrato, quien por
via de /a cldusula general de /a buena fe o, bajo la Optica del principio de objetividad o de
fgualdad, puede corregir o ajustar el contenido de la cldusula, con el propdsito de
preservar la eficacia vinculante de la que ha sido predispuesta, garantizando asi, en todo
caso, la aplicacion cabal de los principios informadores de la contratacion estatal.”’




Técnicas de Construccion, Mejoramiento y Rehabilitacion y los disefios definitivos
elaborados por el Concesionario”.

La expresion “Plan de Manejo Ambiental” contenida en el segundo parrafo de esta
definicién, no corresponde al término definido mas adelante en el Contrato, puesto que
éste corresponde al PMA que debe elaborar el Concesionario y el incluido en esta
definicidén corresponde al que ya fue elaborado por INVIAS. Favor revisar.

“Fecha de Inicio de Ejecucion”

“Se entendera como la fecha de la notificacion que haga INVIAS al Concesionario del
acto aprobatorio de la Garantia Unica de Cumplimiento y demas documentos previos a
la iniciacion del Contrato de que trata la CLAUSULA 3, numeral 3.2. Con todo y para los
solos efectos del computo cierto del plazo o término de esta etapa, las partes deberan
suscribir un acta donde se haga constar el dia de inicio de la ejecucion del Contrato y de
la Etapa de Pre-construccion, siguiendo para el efecto lo previsto en el parrafo final de
fa CLAUSULA 3 de este Contrato”.

El contenido de esta definicién no es coherente con lo sefalado en la definicién de “Acta
de Inicio de la Ejecucion del Contrato” y “Acta de Inicio de la Etapa de Pre-
Construccion”, puesto que la fecha que se esta definiendo no corresponde a la fecha en
la cual se realice la nofificacion de parte de INVIAS al Concesionario del acto aprobatorio
de la Garantia Unica de Cumplimiento. Solicitamos que en esta definicion se sefale
que esta fecha corresponde a la fecha en la cual las partes suscriben el “Acta de inicio
de la Ejecucion de! Contrato” y “Acta de Inicio de 1a Etapa de Pre-Construccion”.

“Fecha Efectiva de Terminacién del Contrato”

“Es la fecha en que: i) se obtenga el Ingreso Esperado (...)"

Consideramos que existe un equivoco conceptual en esta definicibn cuando se sefiala
que “es la fecha en que: i) Se obtenga el Ingreso Esperado....”. Sugerimos que diga:
“...es la fecha cuando el Ingreso Generado logra un valor equivalente al Ingreso
Esperado”.

“Garantia de Seriedad de la Propuesta”

En esta definicién v a lo largo del Contrato se incluyen en mayuscula los vocablos Banco
y Compania de Seguros, los cuales no se encuentran definidos en ninguno de los
documentos de la Licitacion. Favor definir o eliminar la mayUscula.



“Ingreso Generado”

En la definicién de Ingreso Generado prevista en la Clausula 1, éste se define como la
suma simple, en Pesos de diciembre de 2002, de los ingresos que reciba el
Concesionario por (i) Peajes, (ii) Soporte de Ingreso para el Servicio de la Deuda
Ajustada, vy, (i) Compensaciones Tarifarias. Adicionaimente, el Contrato de
Concesion prevé dentro de las causales de terminacion del mismo, el momento en que el
Ingreso Generado por el Concesionario, expresado en Pesos de diciembre de 2002,
sea igual al Ingreso Esperado, expresado en Pesos de diciembre de 2002, propuesto
por el Concesionario en su Oferta.

Dicho mecanismo asume que un peso de diciembre de 2002 tiene igual valor para el
Concesionario independiente del momento en que se genere. Dicha premisa, sin
embargo, no es cierta en la realidad. Por ejemplo, un peso de diciembre de 2002 dejado
de percibir durante la Etapa de Construccion y Rehabilitacion necesariamente implica
un incremento en las necesidades de financiacién externa del Proyecto (deuda y/o
equity) por ese mismo monto, el cual debera ser repagado con un valor superior al mismo
por los costos financieros asociados a dichas fuentes. Por tanto, en dicho evento
claramente un peso durante la Etapa de Construccion y Rehabilitacion no es igual a un
peso a la finalizacién de |la Etapa de Operacién y Mantenimiento.

Lo anterior se vuelve mas critico dado el corto plazo estimado de la Etapa de Operacion
y Mantenimiento (aproximadamente 11 afios), en la cual se da el repago de la mayor
proporcion de ia deuda y equity invertidos en el Proyecto, ya que ios ingresos futuros —los
cuales con la definicion de Ingreso Esperado tienen igual valor a los ingresos dejados de
percibir durante la Etapa de Construcciéon y Rehabilitacién- pueden no ser suficientes
para siquiera repagar la deuda del Proyecto debido al incremento en los costos
financieros del mismo poniendo en peligro su viabilidad financiera.

Con base en lo anterior, solicitamos que tanto el Ingreso Generado como el Ingreso
Esperado se calculen en valor presente descontados a una tasa que refleje
razonablemente los costos de financiacién del Proyecto {entre 14% y 16% real) a fin de
evitar los problemas descritos anteriormente, ademas de reconocer el valor del dinero en
el tiempo.

Sin perjuicio de lo anterior, solicitamos que se modifique la definicion del Ingreso
Generado a fin de que incluya las Compensaciones Pagadas (sin incluir los intereses
remuneratorios y moratorios previstos en el Contrato, ya que éstos tienen una naturaleza
diferente a la del Ingreso Generado), y no Causadas como se encuentra actualmente,
por la activacion del Soporte de Ingreso para el Servicio de la Deuda Ajustada y por la
Compensacion Tarifaria.

Lo anterior por cuanto el pago efectivo de dichas compensaciones dependerd de la
capacidad de pago de la Nacién al momento en que efectivamente se active el Soporte
y/o la Compensacion Tarifaria, la cual es imposible prever para el Concesionario desde
hoy. En un evento hipotético, en el cual la Nacién no tiene como honrar sus compromisos
de pago, el Contrato podria terminarse cuando el Ingreso Generado iguale al Ingreso
Esperado aun cuando al Concesionario no se le haya desembolsado ninguna de las
compensaciones que se hubiesen causado durante la vigencia del Contrato. En dicho
evento, sera dificii que el Concesionario logre recaudar efectivamente Ilas
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compensaciones a la finalizacién del Contrato, a pesar de que podria utilizar los ingresos
por Peaje como una fuente de repago de dichas compensaciones.

“Ingreso Generado Mensual”

Al igual que lo anterior, “Ingreso Generado Mensual” debe incluir Gnicamente las
partidas efectivamente pagadas, incluidas aquellas pagadas al Concesionario por
Compensaciones Tarifarias y SISDA.

"Ingreso Minimo para Atencion del Servicio de la Deuda” o "IMASD”

Teniendo en cuenta que en el cuadro incluido en esta definicidon se sefiala que en los
Periodos de Aforo | y Il no hay IMASD, solicitamos que se eliminen dichos periodos de
la primera frase de la definicién.

Adicicnalmente, consideramos que al sefalarse: “Es el valor en miflones de Pesos
constantes del 31 de diciembre de 2002 a partir....” se esta incurriendo en un equivoco y
planteado de esa manera no se estd cumpliendo con el objetivo del IMASD. Lo anterior
debido a que un valor por encima del IMASD en el Periodo de Aforo correspondiente, es
un ingreso mas alto del previsto y por ende significa que no se requiere SISDA.

En este orden de ideas, en esta definicion debe sefialarse que el IMASD es el valor x, el
cual si no es obtenido en un periodo determinado genera el SISDA a favor del
Concesionario, por no haberse obtenido el ingreso pretendido.

“Ingreso por Peajes”

La férmula prevista para el calculo del Ingreso por Peaje no incluye el efecto del
porcentaje de recaudo que efectivamente recibe el Concesionario, 98.5%, ni el asociado
al Contrato de recaudo de peajes existente. Adicionalmente, existe una discrepancia
entre la tarifa que se debe utilizar para el calculo del Ingreso por Peajes entre el
encabezado, el cual menciona la Tarifa Vigente, y la férmula, ia cual establece la Tarifa
Contractual.

Con base en lo anterior, sugerimos la siguiente modificacion a la férmula para el calculo
del Ingreso por Peaje a fin de solucionar los problemas antes mencionados:
IPi=ax98.5%x Y > P, xN,
j=1 x=l
Donde:

IP; © Ingreso por Peajes del mes "i".
Pix: Corresponde a la Tarifa Vigente correspondiente a la Estructura Tarifaria
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del Alcance Basico en Pesos corrientes para el mes “i’ en la Caseta de

[ 1

Peaje “j" para la categoria “x".
Nix:  Numero de vehiculos que transitaron en el mes “i" por la Caseta de Peaje "

[T

y de la categoria “x”.

i Numero de casetas.

X: Numero de categoria.

O: Porcentaje de recaudo cedido al Concesionario. Durante la vigencia del
Contrato de recaudo, este valor corresponde a __ %. A partir de la

finalizacién del Contrato de recaudo, este valor es igual a 100%.

“Interventor” o “Interventoria”

Entendemos que el Interventor del Contrato es uno solo. Favor ajustar la definicion y
otros apartes del Contrato de acuerdo con lo anterior,

“Peaje(s)” o “Tarifa(s) de Peaje”

En esta definicidn se sefala “...se tendra en cuenta el numero real de vehiculos que
hayan pasado por la Caseta de Peaje, independientemente de que los usuarios hayan o
no pagado la tarifa...". Consideramos que teniendo en cuenta que los vehiculos que se
encuentran exentos (ley y categorias especiales) pasan y no pagan, éstos no deben estar
incluidos dentro del conteo que aumenta los montos recibidos por el Concesionario, por
cuanto los Peajes hacen parte de la definicidén de Ingreso Generado.

“"Plan de Gestion Social” o "PGS”

Cuando se sefiala en esta definicion que el PGS es el “documento que debera elaborar y
aplicar el Concesionario y que contendra las acciones, estrategias y procedimientos que
permitan vincular a las comunidades, administraciones locales y regionales de forma que
reciban los beneficios socioeconémicos esperados con ocasion del Contrato” se entiende
que estos beneficios corresponden, Unica y exclusivamente, a los beneficios que espera
la comunidad respecto de las concertaciones que ya fueron efectuadas por parte de
INVIAS como requisito previo a la obtencién de la Licencia Ambiental. Es correcta
nuestra interpretacion?

Se establece que el Anexo No. 13 corresponde a una “Politica Social del INVIAS”. Esto
significa que corresponde a una politica especifica para el Contrato y no a una politica
general para el INVIAS. Es correcta nuestra interpretacion?

En la definicidn de PGS, se sefiala que este debera ser ajustado a lo largo de! Contrato
de acuerdo con lo establecido en la Clausula 23. Esta Clausula no contempla ningdn
ajuste al que esta obligado el Concesionario; Unicamente se observa el ajuste relativo a
la modificacion de la Licencia Ambiental. Entendemos que este ajuste no dara lugar a
ninguna obligacién adicicnal a cargo del Concesionario.



Con relacion a la obligacién correspondiente al “programa de informacién y comunicacion”
consideramos que esta informacion y comunicacion a la comunidad se refiere
exclusivamente a comunicar e informar no lo que ya debié haber sido concertado (segun
lo ordena la ley) entre |la entidad contratante y la comunidad (la realizacién del Proyecto)
sino {a informacién acerca la ejecucién del Contrato de acuerdo con el Plan de Manejo
Ambiental y el PGS. Es correcta nuestra interpretacion?

“Prestamistas”

“Seran las personas juridicas —diferentes del Concesionario o sus miembros (respecto de
sus aportes de capital) y de la Nacidon Colombiana o el INVIAS-, que suministren al
Concesionario los recursos de deuda necesarios para la financiacion del Proyecto,
mediante cualquier modalidad, conirato o instrumento de financiacion. Los Prestamistas
deberan reunir las calificaciones exigidas para elfos en la CLAUSULA 28.2 sobre Cierre
Financiero en este Contrato.”

Consideramos que la parte incluida entre guiones no tiene ningin sentido puesto que ni el
Concesionario ni sus miembros (en tales virtudes), la Nacion o el INVIAS podrian
suministrar deuda para el Contrato.

“"Proponente Ganador”

“Es el adjudicatario de la Licitacién, quien es parte de este Contrato, en calidad de
Concesionario.”

El Proponente Ganador aln no es parte del Contrato de Concesion, ésta calidad se
adquiere cuando se suscribe el mismo.

“Restitucion de Accesos”

Si se pretende que el estado del inmueble consignado en el acta de vecindad, comparado
con el estado del mismo luego de la construccion o de determinado proceso constructivo,
sea la prueba para demostrar la responsabilidad, este procedimiento puede prestarse a
mitiples abusos, donde la relacion de causalidad del dafio con la construccion, no estaria
nunca demostrada.

Entendemos que el vocablo “Protocolizados” hace referencia a formalizados, puesto que
la protocolizacién, pareceria la implicacién de una escritura publica.

El manejo de la hipdtesis implicita en la definicidn, debe manejarse casc por caso,
teniendo en cuenta el acta de vecindad, pero no considerandola como documento
probatorio definitivo.

%

7

=
A o




o e

62 155¥

“Soporte de Ingreso para el Servicio de la Deuda” o “"SISD”

Considerando que en el cuadro incluido en esta definicion se sefnala que en los periodos |
y Il no hay SISD, solicitamos que se eliminen dichos periodos de la primera frase de la
definicion.

Teniendo en cuenta que estos montos estan definidos en el cuadro que alli se inciuye,
consideramos que el verbo contenide en la ultima frase del primer parrafo de la definicidn,
debe decir “estan”y no “estaran”.

“Subcuenta 2”

No esta incluido el concepto avallos en esta definicidn; entendemos que estos estan
incluidos dentro de los honorarios. 4 Es correcta nuestra interpretacion?

“Términos de Ejecucién del Alcance Condicional Cartago — La Victoria”

Teniendo en cuenta que en el momento de la ejecucion, el Anexo 19 es parte del

Contrato, solicitamos que se modifique el tiempo futuro a tiempo presente: “Se entienden
por lales las normas y condiciones que regufan y dan...”

CLAUSULA 2.

Parrafo tercero.

El Concesionarioc no responde por requerimientos establecidos en la Licencia
Ambiental sino en la modificacion de la Licencia Ambiental. Favor modificar.

Parrafo quinto.

Existe un equivocb a lo largo de todo el Contrato relativo a que se cede el 98.5% del
derecho de recaudo de peaje. Se cede el 100% del derecho de recaudo de Peajes,
independientemente de que se deba entregar el 1.5% a INVIAS.

CLAUSULA 3.

Numeral 3.2.

“.6éste negard, de manera definitiva, su aprobacion a la Garantia Unica de
Cumplimiento y/0 al documento en ef que conste el compromiso a que se refiere el literal
c) anterior, presentados por el Concesionario, y hara exigible la Garantia de Seriedad

de la Propuesta”

En este parrafo no se regula la consecuencia relativa a que se haga efectiva la Garantia
de Seriedad de la Propuesta, a cual debe corresponder a la terminacion del Contrato.



CLAUSULA 4,

Numeral 4.2.

“El Concesionario manifiesta que conoce los diferentes contratos vigentes o por celebrar
que afectan el Proyecto y se compromete a recibir los Trayectos y/o bienes en el estado
en que los mismos sean entregados por el INVIAS, salvo cuando existan invasiones que
impidan la enfrega del Trayecto.”

Solicitamos que se elimine la obligaciéon del Concesionario relativa a que debe declarar
que conoce los Contratos por celebrar que afectan el Contrato.

Adicionalmente, cuando se sefiala que “salvo cuando existan invasiones que impidan la
entrega”, entendemos que la consecuencia de esto es que el Trayecto no se entiende
entregado por causas no imputables al Concesionario e imputables al INVIAS. (Es
correcta nuestra interpretacion?

CLAUSULA 5.

Consideramos que el valor de! Contrato no debe hacer referencia a las inversiones sino a
los recaudos {confusidn con Contratos de obra). Adicionalmente, consideramos que la
figura del Valor Estimado del Contrato no deberia existir. Si dicha informacion se
requiere en el transcurso de la ejecucion del Contrato, podria titularse la definicion como
Valor de la Inversion o algo similar. Desde el punto de vista fiscal, este es un Contrato de
valor indeterminado pero determinable y e! timbre debe irse liquidando y pagando
anualmente.

El impuesto de timbre, segln la costumbre comercial debe ser pagado por partes iguales
entre las partes.

CLAUSULA 7.

Ademas del comentario relativo a que la cesién del derecho de recaudo corresponde al
100% al que ya hicimos referencia, consideramos que existe una imprecision por cuanto
es posible que la Caseta de Peaje no se entregue dentro de los treinta (30) dias siguiente
al inicio de! Contrato, ya que existe un Contrato de operacién vigente sobre dicha
Caseta de Peaje, v la regulacién contractual para el manejo de la situacion.

No se enconird en el Contrato un procedimiento mediante el cual el contratista de
operacion de Caseta de Peaje transfiera los ingresos correspondientes al
Concesionario.

Consideramos que la entrega de la Caseta de Peaje no debe estar sujeta a |a entrega de
los Trayectos.

Paragrafo Tercero.




El mecanismo es inadecuado. Solicitamos respetuosamente sea suprimido det Contrato.

En caso que nuestra solicitud no sea aceptable, por favor limite la figura a eventos cuya
responsabilidad sea imputable al Concesionario.

Sin perjuicio de lo anterior, teniendo en cuenta que no se sefiala que la no iniciacién, la
suspensidon o la no terminacién de las obras, sean por causas imputables al
Concesionario, consideramos que no se deberian reducir en esa magnitud los ingresos
del Concesionario que eventualmente puedan disminuir su capacidad de pago por
ejemplo de costos stand-by, deuda etc., y a los cuales tendria derecho por no existir

imputabilidad o incumplimiento.

Existe una contradiccién debido a que en el primer parrafo del Paragrafo se sefiala que en
los casos alli mencionados, la totalidad del porcentaje (98.5%) serd de INVIAS y
posteriormente se relacionan una serie de porcentajes que deben ser aplicados
dependiendo del Trayecto que no sea iniciado o sea suspendido.

Entendemos que el encabezado del segundo parrafo del paragrafo hace referencia a que
a la suma fija que arroje el 98.5% se le aplicaran los porcentajes que alli se relacionan.

CLAUSULA 9.

Numeral 9.4,
En este péarrafo se sefiala:

“Si la suspensién de la ejecucion del Contrato, o de cualquiera de sus obligaciones que
afecte de manera grave la ejecucion del Contrato, se extiende por un término continuo
superior a seis (6) meses, cualquiera de las partes podré solicitar la terminacion
anticipada del Contrato, caso en ef cual se aplicara lo previsto en la CLAUSULA 60 de
este Contrato. Si la contraparte no accede a la terminacion, la parte que la prefenda
podré acudir al Tribunal de Arbitramento previsto en este Contrato, para que éste la

decrete, si es delf caso”

Consideramos que la posibilidad del Tribunal de Arbitramento deberia establecerse en el
parrafo anterior cuando se estan definiendo las causas que dan lugar a la suspension y no
cuando ya se vaya a solicitar la terminacion.

CLAUSULA 14.

Numeral 14.1.

Existe un error en la formula contenida en este numeral debido a que se define Igs: como
el Ingreso Generado durante ei primer mes transcurrido desde el Acta de Inicio de la
Etapa de Construccion y Rehabilitacion en Pesos corrientes, y debe decir que se
cuenta desde la entrega de la Caseta de Peaje.

La férmula debe reajustarse en caso que el Contrato de operacion de Caseta de Peaje
actual, adn subsista.
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Numeral 14.2.
La férmula prevista para el célculo del Ingreso Generado no incluye uno de los

subindices establecidos en la definicién de los parametros de la férmula, /gs;,. Por tanto,
sugerimos modificar la formula de la siguiente manera a fin de incorporar dicho subindice,

asi:
IPC
I W= o5 X% g
gen = D igs, [IPCJ

r=2
Donde:
lgCn: Ingreso Generado hasta el final del mes n en Pesos del 31 de
diciembre de 2002.
gsin : Ingreso Generado en el mes n en Pesos corrientes.

I.P.C.o: Indice de Precios al Consumidor del 31 de diciembre de 2002.

I.P.C.,: Indice de Precios al Consumidor del mes calendario de finalizacion dei
mes n.

Debe adecuarse lo sehalado en este parrafo, puesto que el valor acumulado de los
Ingresos Generados es desde el momento en que se cede el derecho de recaudo y no
desde que se entrega la Caseta de Peaje, debido a que como se sefial, existe un
tercero operando la Caseta.

Numeral 14.6.

Teniendo en cuenta que el Concesionario debe entregar el Proyecto con cierto nivel de
estado (referente absolutamente objetivo) solicitamos suprimir toda referencia al
mantenimiento final a que debe someterse la carretera, ya que éste esta implicito en las
obligaciones de mantenimiento y las especificaciones correspondientes. El riesgo
planteado esta cubierto con las pdlizas del Contrato.

Numeral 14.8.2.

El riesgo de evasién, segun el Contrato, esth a cargo del Concesionario. Pese a lo
anterior, si por ejemplo, dadas determinadas circunstancias, el Concesionario le solicita
a la autoridad competente la ejecucién de actividades para que no ocurra elusidén y la
autoridad no las ejecuta, dicha actuacion se configura como un evento de Fuerza Mayor.
Es correcta nuestra interpretacion?

Penultimo Parrafo.
El conteo de trafico en la zona del Proyecto (diferente al efectuado en la Caseta de

Peaje) solamente lo realizard el INVIAS con fines estadisticos y en ningln caso servira
para el calculo del Ingreso Generado Mensual.




El Concesionario prestara la colaboracion que se requiera siempre y cuando dichos
conteos no obstaculicen la normal operacion del Proyecto.

CLAUSULA 19

Numeral 19.3

Ajustar los términos de! traslado (periodicidad) de la porcion correspondiente al Fondo de
Seguridad Vial a la comunicacion del INVIAS.

CLAUSULA 20

Numeral 20.2

Solicitamos que el aumento de tarifa sea a partir del primero de enero y no a partir del
diez, tal y como esta planteado.

La formula de actualizacion de la Tarifa de Peaje prevista en el Contrato esta realizando
los ajustes con base en el indice de precios al consumidor (IPC) y no con base en su
variacion —inflacion al consumidor-. Por tanto, sugerimos modificar la formula de
actualizacion de la siguiente manera para que refleja la variacién en los precios:

IPC,
h = i x
IPC,
Donde:
Th: Valor de la tarifa actualizada, en Pesos corrientes.
T: Valor de la tarifa, en Pesos constantes, resultante de la
Resolucidon que se menciona en el punto 20.1 de esta
CLAUSULA.
I.P.C.q Indice de Precios al Consumidor de diciembre de 2002.
I.LP.Cy: indice de Precios al Consumidor de diciembre de cada uno de los
afios en que se esta haciendo el ajuste.
CLAUSULA 22,

No se deben tener en cuenta los Periodos de Aforo | y Il ya que no existe SISDA en
estos periodos. Igual comentario aplica para los humerales 22.1.1y 22.1.2.

Numeral 22.2. Ulfimo Parrafo.

El mecanismo utilizado consistente en utilizar los recursos de la cuenta Excesos de Flujo
de Caja (EFC) para cubrir el déficit de ingresos no es viable, pues lo que hace es usar,

LA AL,



inicialmente, el Exceso de Flujo de Caja del Concesionario para cubrir el déficit, por lo
cual es el propio Proyecto quien se esta garantizando.

Numeral 22.4.

En caso de recurrir a este mecanismo (presupuestal a dieciocho meses) el
Concesionario esta siendo perjudicado de manera grave, pues ademas de afectar la
liquidez del mismo, estad siendo obligado a financiar al INVIAS para el pago de las
garantias. Esto supone que los financiadores otorguen un crédito adicional al
Concesionario en condiciones que no se conocen, pues el riesgo crediticio es INVIAS.
Adicionalmente afecta la rentabilidad del Proyecto pues pospone por 18 meses (en el
mejor de los casos) el recaudo del dinero.

CLAUSULA 23.

Numeral 23.2.

Con relacién a la obligacion incluida en este parrafo “tramitara y obtendra”, consideramos
que no es posible que el Concesionario se obligue bajo la modalidad de una obligacién
de resultado a obtener la modificacién, cuando dicha actuacion no depende directamente
de él; el Conceslonario unicamente podra demostrar diligencia (obligacion de medio).

Es un contrasentido sefialar que el Concesionario obtendra por su cuenta la modificacién
de la Licencia Ambiental cuando en este evento se esta regulando la obtencion por
cuenta de INVIAS toda vez que la modificacion a nombre del Concesionario no fue
aprobada.

Paragrafo segundo.

E! Concesionario no se puede comprometer a iniciar las obras con independencia de la
modificacion de la Licencia Ambiental.

Numeral 23.4.

Si el INVIAS contintia como titular de la Licencia Ambiental, tal y como se prevé en este
numeral, sera el titular de los derechos y respondera por las obligaciones derivadas de la
misma y no el Concesionario. Lo que sucede es que mediante la regulacion contractual,
se le asignan determinadas responsabilidades al Concesionario que se constituyen en
incumplimientos, pero del Contrato.

Adicionalmente, solicitamos que se regule lo relativo a que, si el INVIAS continua siendo
titular, esta entidad debe prestar toda la colaboracion al Concesionario para los tramites
que se requieran. Es decir que la cuenta y riesgo del Concesionario se encuentren
limitados por la actividad del INVIAS.

Una propuesta para solucionar lo anterior seria el otorgamiento de un poder especial de
parte de INVIAS al Concesionario para todos los tramites relativos a los procedimientos
frente a la Licencia Ambiental.

Numeral 23.5. Parrafo sequndo, parte final.



“...El cumplimiento de estas obligaciones por parte del Concesionario, no generara
compensacion ni indemnizacion alguna a cargo defl INVIAS, ni sera admitido como causal
eximente del cumplimiento de cualquiera de las obligaciones que adquiere el
Concesionario bajo este Contrato...”

Consideramos que es acorde con la ley que a esta parte del parrafo se le adicione una
frase relativa a que no se genera compensacion o indemnizacion salvo que sea por

Fuerza Mayor o un hecho del principe.

Numeral 23.6

En desarrollo de la autonomia administrativa del Concesionario, solicitamos que se
elimine la exigencia del perfil profesional.

CLAUSULA 24.

Numeral 24.1, parrafo tercero.
Entendemos que la frase “...términos salisfactorios para el INVIAS...” se refiere a los

términos y condiciones exigidos en el numeral 24.2, y no a requisitos adicionales. Debe
ser estrictamente objetivo.

No se establece la consecuencia cuando el contrato de fiducia no se aprueba
definitivamente. Favor desarrollar.

No se encuentra establecido plazo para la firma del contraio de fiducia una vez ha sido
aprobado. Favor definir.

Sugerimos que en lugar de que el contrato de fiducia sea incluido como un Anexo del
Contrato, se obligue al Concesionario a incluir minimo las previsiones establecidas en el
numeral 24.2. Lo anterior para permitir incluir aquellas previsiones requeridas por los
Prestamistas del Proyecto, cbviamente sin contradecir el mencionado numeral. Por lo
tanto sugerimos sea eliminado el Anexo 17.

Parrafo cuarto (ultima frase).

Con respecto a la afirmacion contenida en este numeral, solicitamos que los comentarios
que realiza la entidad contratante en el transcurso del contrato y que se relacionen con
aprobaciones que se deban efectuar, sean concluyentes desde un principio y propendan
por aprobaciones definitivas. No es seguro para el Concesionario suscribir un contrato
de fiducia que pueda ser modificado durante el transcurso del mismo.

Numeral 24.2, primera vifieta

Teniendo en cuenta que la Fiduciaria no suscribe el Contrato de Concesién, no es
procedente la afirmacion: ‘todas /as obligaciones de la entidad fiduciaria incorporadas en
el presente Contrato seran asumidas por dicha entidad....”. Lo anterior debido a que si el
Contrato de Concesion es modificado entre INVIAS y el Concesionario y se adicionan
obligaciones de la Fiduciaria, éstas no seran asurnidas por dicha sociedad, hasta tanto
no sean incorporadas en el respectivo contrato de Fiducia Mercantil.




Numeral 24.2, tercera vifieta

“El contrato de fiducia mercantil no podra ser revocado por el Concesionario. Tampoco
podra modificarse ni terminarse, sin la previa, expresa y escrita autorizacion del INVIAS,
aprobacion que en todo caso se dara cuando fa modificacion no implique desconocimiento
de las estipulaciones pactadas en el presente Contrato de Concesion.”

Estamos de acuerdo en que el contratc no debe modificarse para variar alguna de ias
obligaciones existentes. No obstante existen causales en la ley (condicidn resolutoria) y
en el contrato, que habilitarian a la Fiduciaria a terminar el contrato, sin que requiera la
previa, expresa y escrita autorizacion del INVIAS. No se podria obligar a la Fiduciaria a
permanecer en el contrato, en caso de un incumplimiento de las condiciones
contractuales.

Numeral 24.2, quinta vifieta

“Si la Fiduciaria considera que alguna de las ordenes, solicitudes, exigencias o
requerimientos hechos por el INVIAS, no se ajustan a lo previsto en este Conftrato,
debera comunicarlo dentro de los tres (3) Dias siguientes al INVIAS y al Concesionario.
El Concesionario contara con un plazo de cinco (5) Dias para comunicar al INVIAS y a la
Fiduciaria, si comparte 0 no la objecién de la Fiduciaria. Si el Concesionario no
comparte esa objecion, o si guarda silencio durante el plazo de cinco (5) Dias, la
Fiduciaria deberd cumplir con lo ordenado por el INVIAS. En caso contrario, la
controversia se sometera al Asesor Juridico, cuyo concepto seré obligatorio para el
INVIAS, para el Concesionario y para la Fiduciaria”.

La clausula compromisoria de un Contrato no obliga a un tercero que no la suscriba;
tnicamente obliga a las partes adherentes. En esta vifieta, se esta regulando un conflicto
entre el Concesionario y el INVIAS, relativo a la orden que debe impartir el
Concesionario a la Fiduciaria; por lo tanto, consideramos que quienes se deben
someter al mecanismo de resolucién de conflictos pactado, son el Concesionario y el
INVIAS.

Numeral 24.3

No se encuentra regulado a lo largo del Contrato, cual es el manejo del 1.5% del recaudo
que debera ser transferido al INVIAS. Favor regular.

Numeral 24.4, “Subcuenta 1"

Se esta citando de manera incorrecta un numeral del Contrato (64.7.1). Debe citarse el
64.6.1.

Numeral 24.4, “Subcuenta 2”

No es correcto incluir la frase “depositara los recursos que el mismo debe prever...”, ya
que el monto de los recursos esta previsto contractualmente. Por lo tanto, solicitamos que
se modifique la redaccidn de la siguiente forma “...depositara los recursos previstos en el
Contrato...”.



Entendemos que los profesionales a ser contratados por el INVIAS, deben ser firmas
especializadas en las labores correspondientes y que su contratacion obedecera a
procedimientos de seleccion objetiva. Igualmente que los honorarios correspondientes,
deberan estar dentro de los rangos del mercado. Favor confirmar nuestro entendimiento.

Numeral 24.4, “Subcuenta 3”

“Es la subcuenta que debera constituir el Concesionario en el Fideicomiso, en la cual el
Concesionario y el Proponente Individual o los miembros del Proponente plural
Adjudicatario depositaran: i) los excedentes de las Subcuentas 1y 2; ii} los recursos a
que se refiere el numeral 4.4. del Pliego de Condiciones...”

El Proponente Individual o los miembros de! Proponente plural en su calidad de
Adjudicatario, no efectian consignaciones en la Subcuenta 3, siempre las realiza el
Concesionario. Lo anterior debido a que el primer pago de la Comision de Exito se
realiza luego de firmado el Contrato. Favor corregir.

En el parrafo tercero de éste titulo, se encuentra establecido un orden de prelacion para
los desembolsos a cargo de la Subcuenta 3. Si bien se establece este orden, no existen
sumas minimas que deban conservarse para cubrir el SISDA. Teniendo en cuenta la
importancia de la fuente de deuda, y, para que esta subcuenta sea un garantia apenas
suficiente, debe garantizarse la permanencia de por lo menos una suma equivalente a dos
instalamentos (rotativa en caso de utilizacion) durante todo el periodo programado de la
deuda, antes de poder ser utilizada para los siguientes ordenes de prelacion,
independientemente de que se requiera el SISDA o no. De la manera en que esta
planteada la conformacion de esta subcuenta, es poco probable que la subcuenta alcance
los montos requeridos para garantizar el SISDA. Por lo tanto es una garantia simbdlica,
con pocos efectos practicos.

Numeral 24.4, “Subcuenta 4”

No se esta regulando el manejo que se le debe hacer a esta subcuenta. El manejo de la
obra condicionada, debe hacerse como Obras Adicionales (reformando la definicién
correspondiente que expresamente excluye las obras relativas al Alcance Condicional).

El riesgo de asumir un precio con seis anos de antelacion parece muy alto, tanto para el
Concesionario como para el INVIAS, o mas probable es que el precio no sea el del

mercado en detrimento de algunoc de los dos.

Entendemos que las especificaciones técnicas a aplicar en el Alcance Condicional, son
aquellas vigentes al momento de la suscripcion del presente Contrato.

Parrafo Tercero.

Teniendo en cuenta que en esta subcuenta se aporta el valor de la Alcance Condicional
y sus respectivos ajustes, consideramos que no deben existir excedentes. El valor que se
entrega al Concesionario, en el evento en que se ejecute este alcance, es el valor
propuesto mas los ajustes y al cual tiene derecho en su totalidad. Obviamente los
rendimientos no hacen parte del valor que se entrega al Concesionario puesto que éstos
pertenecen al Tesoro Nacional.



No pueden existir en esta subcuenta cortes de cuentas anuales puesto que el Alcance
Condicional se gjecuta en un periodo determinado y después de esta ejecucidn la
subcuenta debe ser finalizada o liquidada.

CLAUSULA 25,
Numeral 25.3.

Solicitamos que se incluya como riesgo a cargo de INVIAS, los actos promovidos o
efectuados por las comunidades. Lo anterior teniendo en cuenta que es obligacién de la
entidad concedente al tramitar la Licencia Ambiental realizar las concertaciones del caso
con las comunidades involucradas.

Numeral 25.5, alfimo parrafo.

Se sefiala que “... la obligacion de suministrar los anteriores seguros estara vigente desde
la fecha en la que inicie el recaudo...”. Esta afirmacién no tiene asidero puesto que estos
seguros deben estar vigentes desde que se cede el derecho de recaudo no desde que
inicie el recaudo (tercero operador involucrado).

CLAUSULA 26
Numeral 26.1.1, parrafo cuarto.

Consideramos que el porcentaje de 40% al cual debe ser aumentado la Garantia Unica
de Cumplimiento con el Alcance Condicional, es excesivamente alto. Sugerimos el
10%.

Numeral 26.1.1 literal b)

El valor asegurado en la Etapa de Operacion y Mantenimiento es muy alto (25% del
recaudo del peaje de un afio especifico). Debe limitarse maximo a un 10% del
presupuesto de gastos del periodo de la prorroga. Solicitamos eliminar la referencia al
25%.

Numeral 26.1.2.

Consideramos que debe exigirse al Concesionario la obligacibn de que los
subcontratistas incluyan estas estipulaciones.

Numeral 26.1.3

“... Este amparo debera tener una vigencia de cinco (5) afios contados a partir de la
Fecha Efectiva de Terminacién del Contrato”.

La vigencia de la pdliza requerida debe ser contada desde la realizacion del Gitimo
mantenimiento no desde la Fecha Efectiva de Terminacion del Contrato. El mercado
asegurador no la otorga, a no ser que se vincule dicha vigencia con la realizacion del
trabajo correspondiente.
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Numeral 26.1.2.

El valor de dicha garantia, equivalente al 5% del Valor Estimado del Contrato, estaria
entre $2,985 y $3,635 millones. Solicitamos revisar hacia abajo el porcentaje sobre el
Valor Estimado del Contrato, de manera que los montos por concepto de salarios,
prestaciones sociales e indemnizaciones al personal se ajusten a montos mas realistas.

Numeral 26.1.4.

Esta péliza no se expide para mantener indemne a INVIAS. Se expide para cubrir la
responsabilidad civil del Concesionario o de cualquiera de sus subcontratistas por: (i)
dafios personales a, 0 muerte de, terceros y (ii) dafios materiales que se causen a la
propiedad o a los activos de terceros, en cada caso resultantes de la ejecucion del
Contrato y el cumplimiento por parte del Concesionario o de sus subcontratistas de las
obligaciones adquiridas. Debe adecuarse la ¢lausula correspondiente.

Numeral 26.3.1

La dltima frase debe sefalar “la prima correspondiente” y no ‘las primas
correspondientes”, puesto que hace referencia a la Garantia Unica de Cumplimiento.

Numeral 26.3.2
Entendemos que si se modifica el riesgo a ser asegurado mediante una modificacién

unilateral de INVIAS, esta entidad asume el valor de las pélizas si estas se modifican. Es
correcto nuestro entendimiento?

CLAUSULA 27

Numeral 27.5

Consideramos que no es idéneo que las partes nombren desde el momento en que se
suscriba el Contrato a las firmas o personas que tendrén la calidad de asesores.
Consideramos que esta forma de solucién de controversias es viable en los términos que
sefalaremos cuando se comente la clausula 65 pero permitiendo a las partes su eleccion,
en el momento en que surja algun conflicto, para las especialidades y particularidades que
este amerite.

Numeral 27.10.

Debe modificarse esta obligacion en el sentido de sefialar que el Concesionario esta
obligado no a la adquisicion de predios, sino a la gestién para la adquisicion de predios.
La actuacién siempre se hara en nombre de INVIAS.

Numeral 27.12,

Entendemos que solamente existe la Licencia Ambiental y que cuando se sefala “... fa
expedicion de nuevas Licencias Ambientales...” se esta incurriendo en un error y a lo que
se hace referencia es a la modificacion de la Licencia Ambiental. Es correcto nuestro
entendimiento?



Numeral 27.16.

Entendemos que la necesidad e idoneidad de los materiales y el personal la define el
Concesionario. Lo anterior teniendo en cuenta la autonomia administrativa que le asiste
al Concesionario en un Contrato de Concesion.

Numeral 27.18

“... Establecer, documentar, mantener y cumplir un sistema de aseguramiento de calidad
como medio para asegurar el cumplimiento de sus obfigaciones, para lo cual debera
elaborar y presentar el plan de aseguramiento de calidad del Proyecto en el que debe
incluir los procedimientos y requisitos de dicho sistema, y esbozar la estructura de la
documentacion utilizada en tal sistema, documentos que debera entregar al INVIAS
dentro de fos treinta (30) dias siguientes a la Fecha de Inicio de la Ejecucion del
Contrato ..."

Esta obligacion no es posible ejecutarla en treinta (30} dias. Solicitamos que se incluyan
ciento ochenta (180) dias.

Numeral 27.37.

La obligacion contendida en este numeral debe circunscribirse no a la Licencia
Ambiental sino a las medificaciones a la Licencia Ambiental.

Numeral 27.39.

Solicitamos que se adicione una frase al final de esta numeral, relativa a que la
informacion que se debe suministrar es aquélla contenida en la ley y en los términos
sefalados por ésta.

Numeral 27.40.

Entendemos la ejecucién financiera del Contrato exclusivamente como certificaciones e
informes que presente la Fiduciaria. Consideramos que no deben solicitarse estados
financieros puesto que la unica informacion que le interesa a la entidad contratante es
aquélla que permita determinar los recaudos. Los aportes de capital y los desembolsos
de crédito, son obligaciones del Contrato y son sumas fijas establecidas en el mismo,
razén por la cual no se verifican a través de estados financieros, sino con certificaciones
de la Fiduciaria.

Numeral 27.43

Consideramos que no existe diferencia entre la obligacion contenida en este numeral vy Ia
contenida en el numeral 27.46.

CLAUSULA 28

Solicitamos que se elimine la frase “entre otras” o que se limite el encabezado a “as
demas obligaciones contenidas en el Contrato”.



Numeral 28.2,

No se esta definiendo un plazo en el cual el INVIAS deba manifestar su conformidad. Se
propone un plazo de maximo cinco (5) Dias Calendario.

Numeral 28.2, primer parrafo.

El término maximo con que cuenta el Concesionario para obtener el Cierre Financiero
debera estar en funcién de la duracion de la Etapa de Preconstruccién, y no como el
“sexto mes contado desde la Fecha de Inicio de Ejecucion del Contrato”. Lo anterior
para gozar de la ampliacién de términos, en los mismos casos que los establecidos para
dicha etapa. Esto sera requerido por los Prestamistas.

Numeral 28.2, numeral i)

No es coherente sefialar que se utilice la TRM de la fecha del Cierre Financiero puesto
que ese dia es precisamente el dia en el que van a aprobar el Cierre Financiero. La
TRM de un dia en particular se conoce al dia siguiente.

Numeral 28.2, numeral i), Literal a)

El término Instituciones Financieras incluido en el segundo péarrafo no es un término
definido y se esta utilizando en mayuscula.

Numeral 28.4.

Entendemos que cuando se hace referencia a “esta obligacion” en la ultima frase de este
numeral, se esta haciendo referencia a los disefios.

Numeraf 28.5.

Solicitamos modificar este numera!l en el sentido de sefialar que es obligacién del
Concesionario |la gestion para la compra de predios mas no la compra de predios.

Numeral 28.6.

Al sefalarse “actualizar... las modificaciones” significa que ya existen modificaciones? En
el evento en que existan, cuando se pondran a disposicion del Concesionario y de los
Proponentes? En caso contrario, debe simplemente decir “...tramitar..."

Numeral 28.8.

Entendemos que cuando se dice “Valorar las restituciones...” se estad haciendo referencia
a la Restitucion de Accesos. Es correcta nuestra interpretacion?

Numeral 28.9
Teniendo en cuenta que el Concesionario debe recibir la via en el estado en que se

encuentre, no tiene sentido abligario a la realizaciéon de un analisis de indice de estado
dentro de la Etapa de Preconstruccién.
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CLAUSULA 29

Numeral 29.1, cuarta vifieta “Trayecto 4”

Teniendo en cuenta que en las especificaciones se sefiala que Unicamente se deberan
realizar actividades de conservacion en este Trayecto, solicitamos se aclare a que tipo de
obras se refiere.

Numeral 29.2

Entendemos que en este numeral se esta haciendo referencia a la infraestructura vial del
Proyecto. Es correcta nuestra apreciacion?

Numeral 29.3.

Entendemos que en este numeral se esta haciendo referencia a la infraestructura de
operacion del Proyecto. Es correcta nuestra apreciaciéon? Incluir este vocablo.

CLAUSULA 30
Numeral 30.3.
Sugerimos que quede a discrecidn del Concesionario evaluar la periodicidad de los
reemplazos, dependiendo del uso de los mismos y la disponibilidad de nuevas

tecnologias, de acuerdo con lo consignado en las Especificaciones Técnicas de
Operacion y Mantenimiento.

CLAUSULA 31.

Esta clausula no contiene derechos u obligaciones. Adicionalmente este asunto se
encuentra regulado en otros apartes del Contrato. Comedidamente solicitamos suprimir
la clausula.

CLAUSULA 32.

Solicitamos que los encabezados de las clausulas cuando hacen referencia a asuntos de
la misma naturaleza:sean iguales. En desarrollo de esto, solicitamos que el encabezado
de la Clausula 32 sea idéntico al de la Clausula 27.

Numeral 32.3

Se debe establecer en forma adicional a las obligaciones contenidas en este numeral, la
obligacion de INVIAS de colaborar con el Concesionario para adelantar todos los
tramites ambientales que sean requeridos, sobre todo cuando no se acepta la cesion de la
modificacion de la Licencia Ambiental y el Concesionario debe actuar por cuenta de
INVIAS.



Numeral 32.5.

Tal y como lo hemos sefalado a lo largo de este documento, la cesion de los derechos de
recaudo es del 100% independiente de que se deba entregar el 1.5% a INVIAS. igual
comentario aplica para el numeral 33.4.

CLASULA 33

Numeral 33.3.

Solicitamos que esta obligacion se complemente sefialando que el apoyo y las
actividades, tales como la expropiacion, deben ser oportunas.

CLAUSULA 34.

Solicitamos se modifique |a redaccién en el encabezado de esta clausula cuando sefala
que el INVIAS debe cumplir principalmente con las siguientes obligaciones; y que se
sefiale que debe cumplir las obligaciones contenidas en la clausula sin perjuicio de las

demas obligaciones relativas a esta etapa contenidas en el Contrato. Igual comentario
aplica para el encabezado de la clausula 35.

CLAUSULA 36

Numeral 36.1.

Consideramos que la definicion que se realiza en este punto relativa a Fuerza Mayor, no
debe ser determinada de comun acuerdo por las partes o someterse a la definicion por las
firmas correspondientes. Esto debe ser una remision a la definicién legal. El Asesor
Juridico debe ser la llamada a definir dicha situacién.

Numeral 36.5.
Solicitamos que se adicione a este numeral, la posibilidad de que sea tambiéen el

Concesionario quien concluya que el evento no tuvo origen en una Fuerza Mayor; no
Unicamente el INVIAS.

CLAUSULA 37

Numeral 37.1 tercer parrafo.

Respecto a lo sefalado en este punto, reiteramos nuestro comentario en el sentido de
que cuando existan invasiones en los Trayectos, estos no se entienden entregados por
causas no imputables al Concesionario e imputables al INVIAS.

Clausula 37.2 segundo parrafo




Quien tiene actualmente la concesion de la Caseta de Peaje? Cuando se la cedera al
Concesionario? Cuales son los términos y condiciones (plazo, valor, etc.) de ese
Contrato?. Si el Contrato esta en ejecucion, por que no se suministra la informacién?

CLAUSULA 38

Cudles son las partidas presupuestales y/o las vigencias futuras, mediante las cuales se
encuentran respaldadas las obligaciones de INVIAS en lo relacionado con predios, si
tenemos en cuenta que la obligacion de adquisicion de los mismos debe cumplirse dentro
del primer afio de ejecucion, y en ciertos términos del Contrato con recursos del
presupuesto de dicha entidad?

No se encuentra establecido el momento en que se debe consignar el 20%
correspondiente al excedente de predios que le corresponde al Concesionario.
Presumimos que esa obligacion es paulatina, esto es, se consigna a medida que se agote
el primer aporte. Es correcta nuestra interpretacion?

Segundo parrafo, ultima frase.

De la forma como se encuentra redactada la dltima frase de este parrafo, la operacion
matematica que se plantea no arroja un resultado positivo sino una cifra negativa, razén
por la cual consideramos que debe modificarse asi:

(i) Si el exceso requerido supera el veinte por ciento (20%) del valor antes sefalado, el
INVIAS asumira, cor recursos de su propio presupuesto, la compra de predios,
indemnizaciones, honorarios etc. pendientes para culminar las obras, una vez agotado el
valor asumido por el Concesionario....

Tercer parrafo

Teniendo en cuenta que el Trayecto 1 debe terminarse dentro de los 12 meses siguientes
al inicio de la Etapa de Construccion y Rehabilitacién, y la obligacion de obtener los
predios es de 12 meses iniciando desde la Fecha de Inicio de Ejecucién del Contrato,
unicamente quedarian 6 meses para adquirir los predios necesarios para el Trayecto 1.

Numeral (i)

Al sefialarse que el Concesionario obtendrd las fichas prediales que hagan falta,
suponemos que ya existen algunas fichas prediales obtenidas. ; Cuando se entregaran al
Concesionario?

Podemos entender que cuando una ficha predial no sea eniregada es que no existe. Es
correcta nuestra interpretacién?

“En caso de que exista ficha predial y esta se encuentre desactualizada (tiempo mayor 1
afio) o que por razones sociales sea necesario modificarla, se entendera que el
Concesionario debe realizar una actualizacion o modificacion de la misma.”

A que se esta haciendo referencia cuando se incluyen en el parrafo anterior los vocablos
‘razones sociales™




¥

Adicionalmente, a que se esta haciendo referencia cuando se incluyen en el siguiente
parrafa los vocablos “vulnerabifidad socio econémica’™

“Con base en la ficha predial, levantar la ficha socioeconomica para determinar el tipo de
afectacion que se presenta sobre las familias residentes en los predios afectados por el
Contrato y definir el grado de vuinerabilidad socioeconémica presentes”.

Numeral (if)

Consideramos que debe incluirse un plazo para que el INVIAS cumpla con la obligacion
de contratar los avaltos.

Numeral (iii)

Consideramos que esta estipulacion “En fodo caso los valores cancelados a los
propietarios o duefios de mejoras no podran ser superiores o inferiores al establecido en
el avaluo comercial” no es aceptable puesto que los valores en todo caso no debe ser
superiores pero pueden ser inferiores.

Numeral (iv)

¢ Qué otros contratos son permitidos diferentes a la compraventa?

Entendemos que los Unicos tramites requeridos son los relativos a las Escrituras Pablicas.

Numeral {v)

Consideramos que no debe exigirse un “informe justificativo” sino el cumplimiento de unas
obligaciones previas, tal y como se relacionan en el numeral {vi).

Solicitamos que se adicione al parrafo siguiente: “fodos fos gastos de dicho proceso,
incluido el valor de la indemnizacién a pagar a los titulares de derechos sobre los predios,
seran cubiertos con los recursos de fa Subcuenta 2 del Fideicomiso” la frase relativa a
“o con recursos de INVIAS en los términos establecidos en el presente Contrato”
Numeral (vii)

Solicitamos que se aclare que el impuesto de timbre y de registro son a cargo de INVIAS,
teniendo en cuenta que éste serd el propietario de los predios.

CLAUSULA 39.

Numeral 39.1 segundo parrafo.

Solicitamos que la aprobacion de los disefios sea definitiva. Esta aprobacién no sélo evita
futuras disputas en la ejecucion del Contrato, sino que propende por decisiones serias y
definitivas de la entidad concedente y del Interventor. Igual comentario aplica para el
cuarto parrafo del numeral 39.2 sobre cronograma de trabajo y el tercer parrafo del
numeral 39.3 sobre planes de mantenimiento anual.




Numeral 39.2.

Los cronogramas de trabajo que se le exigen al Concesionario deben ser meramente
indicativos. Lo anterior debido a que el Concesionario debe cumplir obligaciones de
resultado en unos plazos claramente establecidos.

Numeral 39.2 tercero parrafo.

Por la razén anterior, consideramos que no se deben aplicar multas por el incumplimiento
del mismo en el avance de obra.

Numeral 39.3.

Sugerimos eliminar el requerimiento de presentar planes de mantenimiento anuales, y en
su lugar reemplazarlos por un manual de mantenimiento en donde se especifiquen las
tareas que se deben cumplir de manera que se cumpla con lo previsto en las
Especificaciones Técnicas de Operacion y Mantenimiento. Consideramos que
mantener un esquema de mantenimientos anuales puede generar conflictos innecesarios,
pues es factible que se programen frecuencias y tareas que pueden no ser necesarias
llevar a cabo. :

Segundo pérrafo
La obligacion de entrega de los planes de mantenimiento debe cumplirse a mas tardar el
15 de diciembre del afio inmediatamente anterior. Qué sucede si en el afio en el que

debe comenzarse el mantenimiento no coincide con el afio calendaric sino que comienza
a mediados del ano? Favor aclarar.

CLAUSULA 40.

Solicitamos que el libre acceso que debe brindar el Concesionario a los funcionarios de
INVIAS y el Interventor sea efectuado en horas razonables.

Adicionalmente entendemos que la obligacion del Concesionario de brindar ‘“todas fa

facilidades” se limita a aquellas que el Concesionario considere necesarias en los
términos establecidos en el Contrato.

CLAUSULA 42.

Entendemos que una sedalizacion oportuna y eficiente (segundo parrafo clausula 42) es
aquélla que se realiza de acuerdo con las normas de sefalizacion.

CLAUSULA 43.

Numeral 43.4.



A que se esta haciendo referencia en este numeral cuando se sefala que se debe prever
para el Interventor, un area para “disposicion de materiales sobrantes™

Numeral 45.1.

Referir el plazo para la entrega de la vallas, a la entrega del modelo e instrucciones sobre
su ubicacidon que suministrara el INVIAS y no como est, al inicio de la Etapa de Pre-
construccion.

CLAUSULA 47.

Numeral 47.1

Teniendo en cuenta los principios que rigen no solo 1a contratacion estatal, sino la funcion
publica (eficiencia, economia) solicitamos que el silencio de la entidad en este evento sea
positivo. Lo anterior en concordancia con el numeral 16 del Art. 25 de la Ley 80 - Principio
de Economia.

Solicitamos eliminar la frase “punto estrictamente técnico” ya que es redundante, puesto

gue obviamente estos puntos son de caracter técnico.

CLAUSULA 48

Numeral 48.2.3.

Solicitamos eliminar el item “Labor del Interventor de la construccién”ya que esto lo debe
ejecutar el Interventor,

Numeral 48.7.1.

A lo unico a lo que se puede obligar el Concesionario en el punto que se sefala
“Registro del cumplimento de las disposiciones adoptadas por las autoridades
ambientales competentes en las respectivas licencias o permisos ambientales” es a la
relacion de las actividades que se ejecutan en lo establecido por la modificacion de la
Licencia Ambiental. El cumplimiento o no de las disposiciones ambientales solo [o
puede determinar la autoridad ambiental correspondiente.

Numeral 48.7.6.

Se esta estableciendo un requisito precedente no controlable ni por el Concesionario ni
por la entidad concedente, para la iniciacion de las obras con la suscripcion de las actas
de vecindad. Ese es el espiritu?

Numeral 48.8.

Esto no hace parte de la Memoria Técnica puesto que el encabezado de esta memoria
sefiala que esto se realiza al finalizar cada obra y esto se realiza al finalizar cada
trimestre. Mas bien deberia hacer parte de las obligaciones del Concesionario durante
la Etapa de Construccién y Rehabilitacion. Esto es funcion del Interventor.



Igual comentario con la obligacion establecida en el 48.9 pero con relacion a la Etapa de
Operacion y Mantenimiento.

CLAUSULA 49
Numeral 49.3.

Solicitamos que antes de la adopcion de las multas correspondientes (que en este
numeral se establece como un efecto inmediato) se involucre a la Firma de Ingenieria,
Firma Asesora Financiera o el Asesor Juridico y en consecuencia se desarrolle la
decision que adopte cada unc de ellos.

;Qué sucede si hay desacuerdo entre el Concesionario y el Interventor respecto del
cumplimiento de las especificaciones y/o el plazo sefalado para resolverlas?

Numeral 49.4.

Solicitamos que en concordancia con el comentario anterior, se adicione lo siguiente “Si
se vence el plazo adicional que otorgd el INVIAS o la Firma de ingenieria o e/ Asesor
Juridico, segtn el caso....”

Igualmente en este parrafo se debe incluir a la Firma de Ingenieria, Firma Asesora
Financiera o el Asesor Juridico antes de 1a imposicion de las multas.

Numeral 49.5.

Solicitamos que, en aras del principio de responsabilidad que debe regir la funcién piblica
asi como por seguridad juridica para el Concesionario, la aprobacion de las obras sea
definitiva. Ademas puesto que esta verificacion es objetiva acerca del cumplimiento o no
de especificaciones puramente técnicas.

Si existio un error ya sea de parte de INVIAS o del Interventor, fue por un error de alguno
de éstos y por ende se deberan tomar las medidas correspondientes (disciplinario o
incumplimiento del Contrato de Interventoria).

PROCEDIMIENTO DE ENTREGA DE LAS OBRAS PROPUESTO:

“Para efectos de la entrega de las obras, a mas tardar al vencimiento del plazo
previsto para la Etapa de Construccién y Rehabilitacion, el Concesionario debera
culminar a fotalidad de fas obras, poniéndolas a disposicion del INVIAS a través del
Interventor, lo cual se entendera surtido con el envio de una comunicacion escrita
por parte del Concesionario al INVAS en tal sentido. Una vez puestas a disposicion
del INVIAS a través del interventor, estos tendran un plazo maximo de quince (15)
dias calendario, contados a partir de la fecha de recibo de la comunicacion, para
oforgarfe su aprobacién o para formular las solicitudes de correccion o
complementacion de las obras si no cumplen con las Especificaciones Técnicas de
Construccién y Rehabilitacion a que est4 obligado el Concesionario.



Si el Interventor e INVIAS no manifiestan su aceptacion o desaprobacion durante un
termino de tres (3) meses, contados a partir de la fecha de recibo de la comunicacion
de que trata el parrafo anterior, se entenderan aceptadas las obras correspondientes.

Si INVIAS a través del Interventor encuentra que las obras no cumplen a cabalidad
con las Especificaciones Técnicas de Construccion y Rehabilitacion a que esta
obligado el Concesionario, el Interventor se lo comunicara al Concesionario dentro
del plazo de los quince (15) dias antes sefialados, con el fin de que éste corrija los
incumplimientos dentro del plazo méximo razonable que el Interventor y el
Concesionario acuerden. Lo anterior sin perjuicio de la causacién de multas por
incumplimiento del Concesionario, mulftas que se causaran segun lo previsto en el
presente Contrato hasta cuando el Concesionario culmine la totalidad de las obras
a satisfaccion del INVIAS, satisfaccion que se debera expresar a traves del
Interventor.

Si el Concesionario dentro de los diez (10) dias siguientes a la fecha en que se
presentaron las objeciones, no estuviese de acuerdo con las mismas 0 no pudiere
legar a un acuerdo con respecto al plazo para corregirlas, manifestara su desacuerdo
al INVIAS y cualquiera de las dos Partes podra notificar a la otra la intencién de
remitir la disputa a la clausula de resolucion de disputas. La Firma Asesora de
Ingenieria tendra que definir la controversia en un plazo maximo de treinta (30) dias
contados a partir de la aceptacion escrita de dicha firma para rendir el dictamen
correspondiente..

Mientras se obtiene una decision respecto a la diferencia que origint la intervencion
de la Firma Asesora de Ingenieria, no habra lugar a la aplicacién de multas.

La decisién adoptada por la Firma Asesora de Ingenieria, sera obligatoria para las
Partes.

En todo caso, el Concesionario podrd hacer entregas parciales de las obras en
cualquier tiempo durante el plazo de la Etapa de Construccién y Rehabilitacion y el
INVIAS procedera a aprobarias o formular las observaciones a que haya lugar en un
plazo méximo de quince (15) dias calendario contados a partir de la fecha en que
hayan sido puestas a disposicién dichas obras. En caso que las objeciones u
observaciones del Interventor, no sean aceptadas por el Concesionario, se seguird
el mismo procedimiento atras establecido”

CLAUSULA 52
Numeral 52.3.

Entendemos que los perfiles son los sefalados por el Concesionario. Lo anterior debido
a que el Concesionario tiene autonomia administrativa.

CLAUSULA 53

Numeral 53.2.



Teniendo en cuenta que la responsabilidad por la operacidén y el mantenimiento es del
Concesionario, solicitamos que estas obras sean ejecutadas por el Concesionario. En
el evento en que el Concesionario no las pueda ejecutar, éste debera adelantar un
proceso de seleccion objetiva para la seleccion de la contratacion de estas Obras
Adicionales con la participacion (vigilancia en cuanto a términos y condiciones) de parte
de INVIAS.

Lo anterior tiene sentido teniendo en cuenta la responsabilidad que le asiste al
Concesionario y por cuanto si esas obras son ejecutadas por terceros ajenos al
Concesionario y no habiendo sido seleccionados por el mismo, este no puede responder
por dichas cobras.

Solicitamos eliminar el segundo parrafo de este numeral; esto no es aplicable al Contrato
puesto que INVIAS puede recuperar los costos en los términos que e permita la ley y esto
no esta relacionado con el Concesionario.

Numeral 53.3.2.

Retomamos el comentario efectuado anteriormente, relativo a que el proceso de seleccién
lo ejecute el Concesionario. Lo anterior teniendo en cuenta ia responsabilidad que le
asiste a éste bajo la Concesion.

Numeral 53.4.

Solicitamos adicionar a este parrafo, la posibilidad de que se puedan ejecutar Obras
Adicionales por solicitud del Concesionario aprobada por INVIAS.

Las Obras Adicionales no pueden interferir con el cronograma de la obra ni con la ruta
critica.

No se encuentra regulada la manera como se remunerara la operacién y el mantenimiento
de ias Obras Adicionales. Favor regular.

No esta regulada la manera como se remuneraran las Obras Adicionales; simplemente

se sefiala que el costo sera asumido por INVIAS y en la definicién de la Subcuenta 3 se
sefiala que se utilizara para financiar las Obras Adicionales. Favor regular.

CLAUSULA 54,

Numeral 54.1.

Teniendo en cuenta que la cldusula 58 concreta de manera especifica la toma de
posesion y que la clausula 24 insinda la posible cesién a los Prestamistas al hablar de
titularizacién, solicitamos que la redaccion sea asi: “Sin perjuicio de fo previsto en la
claéusula 24 y en la clausufa 58 (...)"

Solicitamos que también se adicione la autorizacion desde el momento de la suscripcion
de! Contrato, de la cesion a los Prestamistas del Contrato de los derechos econdmicos
totales o parciales, sin autorizacidn de la entidad contratante, en eventos que no sean



solamente por caducidad. Esto mejora la financiabilidad del Contrato y sera exigido por
los Prestamistas (muitilaterales).

CLAUSULA 55.

Deberia inciuirse en el encabezamiento, que el INVIAS tenga la facultad de imponer las
multas y que no sean eventos obligatorios. Esto no menoscaba los derechos de la
entidad contratante.

Numeral £5.1.1.

Solicitamos adicionar los seguros para ser coherentes con las clausulas citadas que
hacen referencia a garantias y a seguros.

Numeral 55.1.3.

Citar la clausula relativa a Predios ya que la clausula 64 hace referencia a la
Interventoria y la Subcuenta 2 hace referencia a Predios.

Numeral 55.1.5.

Salicitamos eliminar la consecuencia de la caducidad y de las multas a la no entrega del
cronograma de frabajoc y planes de mantenimiento. No son obligaciones cuyo
incumplimiento amerite estas sanciones.

Numeral 55.1.8.1.

Como se determina objetivamente el “valor total de las obras relativas al Trayecto”que se
usa como base para la determinacion de las bases aqui consagradas?

Adicionalmente, solicitamos remitir este parrafo a la clausula penal pecuniaria por ostentar
esta naturaleza.

Solicitamos que se incluyan las consecuencias de las demoras imputables al INVIAS.
Numeral 55.1.8.2.

Esta estipulacién sefala o cobija eventos que no sean imputables a las partes; en
consecuencia no vemos por que esta incluida en la clausula de multas.

Esto deberia estar ubicado como procedimiento previo a los mecanismos de solucion de
controversias.

Numeral 55.1.9,

Solicitamos incluir al Asesor Juridico en el procedimiento final consagrado en este
parrafo. Igualmente para el numeral 55.1.10.

Numeral 55.1.11.

RSIR0
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El Concesionario debe cumplir las obligaciones previstas en la modificacion de la
Licencia Ambiental y no de la Licencia Ambiental.

| Solicitamos que se adicione lo siguiente “Si pasaren mas de treinta (30) dfas cafendario
sin que el Concesionario haya corregido los incumplimientos o no haya tomado fas
medidas para corregirio...”

. Numeral 55.1.12.

Solicitamos que todas las sanciones establecidas en el Contrato en especial las
consignadas en esta clausula, sean consignadas en la Subcuenta 3.

Numeral 55.3, cuarto parrafo.

Teniendo en cuenta que en este numeral se consagra el procedimiento para que el

- Concesionario se defienda de las multas, consideramos que debe aclararse lo que

L. INVIAS considera como una “objecion clara y expresa”. Lo anterior con el fin de evitar
. subjetividades en la calificacion de las objeciones.

Numeral 55.4.

Que casos diferentes a aquellos planteados por el Concesionario pueden generar
controversias sobre multas?

Numeral 55.5.

Entendemos que al sefalarse ‘tiene causa directa en el incumplimiento” se esta haciendo
' referencia a cualquier incumplimiento de INVIAS que confleve al incumplimiento de

cualquiera de las obligaciones del Concesionario. Es correcta nuestra interpretacion?

Numeral 55.8.

Consideramos que en este parrafo no debe sefialarse caducidad sino terminacion del
Contrato.

CLAUSULA 56.
Numeral 56.4.
Esta clausula penal concurre con la clausula de los numerales anteriores en el evento en

que se haya iniciado el Alcance Condicional? En caso de ser asi consideramos que es
una clausula excesiva.

CLAUSULA 57.

Solicitamos que se establezca la tasa de mora maxima permitida en lugar de la tasa que
se esta estableciendo.




CLAUSULA 59,

Numeral 59.2.
Queda a discrecion del INVIAS el aceptar la correccién de la causal de caducidad.

Sugerimos incorporar una metodologia objetiva que permita identificar si dicha causal ha
sido efectivamente corregida o no.

CLAUSULA 60.

Numeral 60.5.
En este caso el INVIAS ya ha tenido seis (6) meses para subsanar las tarifas, por lo cual

el plazo adicional de treinta {(30) Dias (que representan aproximadamente cuarenta y
cinco (45) dias calendario) debe ser a discrecién del Concesionario.

CLAUSULA 61.

Numeral 61.1.

La variable /4 contempla una suma maxima mensual a reconocer de cuatrocientos doce
millones quinientos mil Pesos ($412,500,000), expresados en Pesos de 31 de diciembre
de 2002. ;Qué sucede si en un mes en particular la erogacion por concepto de disefios
fue superior a este monto? Se acumula para el mes siguiente o se pierde este dinero?

Numeral 61.3.

Esto aplica cuando hay un acuerdo en la terminacion, pero no aplica cuando no hay
acuerdo en la terminacién. Favor regular este evento.

Numeral 61.5.
E! evento agui consagrado se sujeta a la aprobacion de los Prestamistas.

Adicionalmente, la estipulacion contenida al final de este parrafo que se exija sea incluida
en los Contratos de crédito puede dar lugar a que no haya financiamiento. igual sucede
con el primer parrafo det 61.6.

Numeral 61.6.

El pago en los 18 meses es siempre y cuando no existan recursos en las Subcuentas 1,
2 y 3 de conformidad con lo establecidos en el numeral 61.8 siguiente.

¢ Qué sucede si INVIAS opta por asumir las obligaciones crediticias del Concesionario y
los Prestamistas no consideran que puedan mantener los mismos términos pactados con
el Concesionario? Si el INVIAS opta por este procedimiento, estén obligados el
Concesionario y/o los Prestamistas a aceptarlo? Proponemos igualmente que en caso
que la terminacion anticipada sea por causa del INVIAS, éste deberia asumir ias
penalizaciones, muitas o similares que se hubieran causado por parte de los
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Prestamistas y que se deriven de la terminacién anticipada. Obligar a la inclusion de esta
condicion en los contratos de crédito entre el Concesionario y los Prestamistas puede
hacer dificil el Cierre Financiero, o en su defecto encarecer los créditos dado que el
riesgo a evaluar no es Unicamente del Concesionario sino también de! INVIAS.
Proponemos eliminar este requerimiento.

Numeral 61.7.

Solicitamos que se unifique terminclogia y que se incluya deuda vigente del Contrato.

El plazo para el pago es demasiado largo, proponemos acortarlo a un afio en total. De
igual manera, por favor confirmar quien asume la responsabilidad frente a los
Prestamistas en caso que haya lugar a amortizaciones de capital en ese lapso.

Numeral 61.8.

Proponemos que para que 'as condiciones de pago sean uniformes, el plazo para el pago
sea el mismo, es decir, los recursos disponibles en la Subcuenta Principal se utilizaran
para pagar la obligacién al vencimiento de los términos estipulados para ello.

CLAUSULA 62

Primera vifieta, sequnda sub-vifieta.

Entendemos que estos pagos hacen referencia a aquellos pendientes de pagar y
causados con anterioridad a la Fecha Efectiva de Terminacion del Contrato. Favor
confirmar nuestro entendimiento.

Primera vifieta, tercera sub-vifiela.

Entendemos que para la Fecha Efectiva de Terminacién del Contrato todos los predios
necesarios para el Proyecto ya han debido ser adquiridos, por lo cual en esta cuenta no
deberian existir excedentes. Favor confirmar nuestro entendimiento.

Cuarta vifieta

Esta no es una nueva vifieta sino que es desarrollo de la Vifieta 3, puesto que la unica
destinacion de los excedentes debe ser aquélla consagrada a continuacion. Mas atn si
se da el evento en que sea una terminacion unilateral.

Solicitamos que subsistan cuentas fiduciarias (diferentes para el Concesionario y para el
INVIAS) una vez liquidado el Contrato cuando existan litigios o pleitos pendientes. La
comision fiduciaria por este concepto DEBERA ser pagada por la parte a quien no le
asista razon en el litigio.

CLAUSULA 63.

Numeral 63.1.



Solicitamos precisar a qué se esta haciendo referencia con el vocablo “equipos” Lo

anterior teniendo en cuenta que no deben estar incluidos equipos tales como equipos de
oficina, determinados vehiculos, etc. O de lo contrario, hablar de bienes afectos a la
concesién contenidos en el Anexo 5.

, CLAUSULA 64.

Se sefiala que el Interventor representa al INVIAS; pero esto no se ve reflejade a lo largo
del Contrato.

Comentario General

' Limitar las funciones del Interventor a los términos y condiciones del Contrato. Por
ejemplo: Impartir instrucciones, dentro de los términos y condiciones del Contrato.

Numeral 64.2.2.
Solicitamos que se limite la calidad de la informacion que puede ser exigida.
Numeral 64.2.14.

Consideramos que no debe ser el 90% y mas sino el 90% y determinados puntos mas.
Este mas no significa que el Interventor tiene margen para avisar hasta el 99%.

Adicionalmente el numeral 14.7 esta mal citado se estad haciendo referencia al numeral
14 6.

Numeral 64.2.16.

Que gestiones pertinentes para el efectivo cobro de multas puede realizar el Interventor?
Numeral 64.2.17

Debe suprimirse esta funcion.

Numeral 64.2.19.

Qué significa “politicas socioambientales™ Entendemos que es el PMA

Numeral 64.3.

Teniendo en cuenta que el Concesionario puede subcontratar (clausula 64), en este
orden de ideas el Interventor tendrda la facultad de vigilar las actividades de los

subconfratistas; obviamente con la interlocucion del Concesionario.

Lo anterior debe ser modificado para que se desarrolle de manera adecuada la
Interventoria.

Numeral 64.4.
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Solicitamos que se modifique la redaccion del aparte “fos mismos” por “cualquier de los
dos podra acudir’y eliminar el aparte “suscrita por ambas partes”.

Proponemos eliminar el siiencio como método de respuesta y en su lugar incluir la
obligacion del INVIAS de pronunciarse al respecto en cualquier sentido.

Numeral 64.5.

Entendemos que es un unico Interventor por lo cual comedidamente solicitamos se
aclare el significado de la frase ... auténomamente la(s) firma(s) que...”.

Numeral 64.7.
Solicitamos que se sefiale que el INVIAS pagara y no simplemente aportara.

Entendemos que el Concesionario no asumird ninguna suma a la establecida
previamente. Favor hacer esta aclaracién expresa.

CLAUSULA 65,

Numeral 65.1.

Por qué se senala sin perjuicio de lo previsto en el numeral 65.5.67 Consideramos que
debe hacer referencia al numeral 65.7.5.

Adicionalmente, sobra sefalar “sin perjuicio de fo establecido en las clausulas 16, 17 y
18", puesto que si bien estas actividades involucran actos administrativos y por ende no
pueden se resueltas a través de un tribunal de arbitramento, en esas clausulas no se
menciona asunto alguno relativo al tribunal de arbitramento.

El peritazgo no es aplicable en este caso para los aspectos financieros y legales
(arbitramento técnico establecido en la Ley 80 de 1993).

Nos parece inconveniente que una firma financiera o técnica emita conceptos con relacion
a la interpretacién del Contrato, teniendo en cuenta que la decision debe ser en derecho.
En la mayoria de los casos es necesario interpretar el Contrato por lo tanto se deberia
acudir al Asesor Juridico.

Pese a lo anterior, proponemos el siguiente esquema de resolucion de disputas:

* Arreglo directo.

« Conciliacion.

+ Disputas financieras y técnicas mediante el sistema de amigable componedor.

+ Las disputas relativas al Contrato que no hayan sido resueltas de acuerdo con los
literales anteriores, seran resueitas por arbitramento.

¢ Si en cualquier momento las partes no se ponen de acuerdo sobre a cual mecanismo
acudir, se acudira al arbitramento.

En el evento en se acepte esta proposicidn deberadn hacerse las adecuaciones en la
totalidad del Contrato para que sea coherente.



Cuarto parrafo

El arbitramento juridico en este parrafo no es aplicable, puesto que esta regulado mas
adelante.

Numeral 65.6.
Se debe determinar que una vez se tome la decisién, la parte vencida debera reembalsar
los gastos que asumid la parte que suscitd la controversia, en el evento en que sea

diferente. O en el evento en que la responsabilidad sea compartida sera la firma quien
determine como se asumen los gastos.

Numeral 65.7.5.

También deben excluirse estas clausulas del mecanismo de la amigable composicion.

CLAUSULA 66.

Entendemos que existen disponibilidades para cubrir los costos que se generen en los
hallazgos. Por favor confirmar nuestro entendimiento.

Entendemos que si se modifican los disefios o especificaciones por virtud del rescate se
replanteara el Contrato y se le restablecera el equilibrio econémico al Concesionario.
Por favor confirmar nuestro entendimiento.

CLAUSULA 68.

Numeral 68.2.

Lo contenido en este parrafo debe limitarse a lo establecido en el presente Contrato,

Puesto que hay eventos en que el Concesionario actua en nombre de INVIAS (ambiental
y predios).

CLAUSULA 71.

Numeral 71.2.

Debe sefalarse que hace parte del Contrato la Licencia Ambiental en lo que tiene que
ver con este Contrato.

Qué es el Documento de Evaluacion y Manejo Ambiental?
Numeral 71.5.

Esto hace referencia a otrosis. Es correcta nuestra interpretacién? Puesto que no se ha
hecho referencia a Contratos o convenios adicionales.



Numeral 71.7.
Esto no es aceptable en la clausula de Documentos del Contrato.

COMENTARIO GENERAL

No existe clausula de Anexos.



COMENTARIOS DE FORMA — CONTRATO DE CONCESION

DEFINICIONES.

“Ingreso por Peajes”

Falta el vocablo “por” en ia siguiente frase “...que pasen la Caseta de Peaje...".

“Soporte de Ingreso para el Servicio de la Deuda” o “SISD”

Deben corregirse dos vocablos en el segundo parrafo de la definicion, cuando se seftala
que “El SISD... para cada uno de los Periodos de Aforo enunciados sera el
indicad®o”....”,

“Subcuenta 1”

El numerai 64.7.1 citado en esta definicién no existe; debe referirse el 64.6.1.

CLAUSULA 14

Numeral 14.2.

En el tercer parrafo de este numeral existe un error puesto que se sefiala “Cuando e/ valor
acumulado del Ingreso Generado en precios...” cuando debe sefialarse en pesos.
CLAUSULA 21

Numeraf 21.2.

Faita un punto seguido después de la palabra “correspondiente”.

CLAUSULA 23,
Numeral 23.1.

Espacio entre de y 2003 asi: “Abril de 2003"

CLAUSULA 25

Numeral 25.5, encabezado

Solicitamos que se modifique el vocablo “durante” por “dentro”.



CLAUSULA 27

Numeral 27.27.

Modificar el vocablo “cuyo derecho” por “cuyo valor”.

CLAUSULA 28

Numeral 28.2.

Ultima frase. No debe decir “corregirfas” sino “corregirlos”.

CLAUSULA 32

Numeral 32.6.

Faita inciuir el paréntesis con el numeral 1, antes de “Acta de Inicio de la Ejecucién de
Contrato..."

CLAUSULA 38

Numeral (iii)

Falta la palabra “meses” después de (6).

Numeral (iv)

La numeracion i, i, iii, etc. corresponde a numerales y no a literales.

CLAUSULA 39

Numeral 39.3, primer parrafo

Corregir la frase en |a que se sefala que “las fechas en que seran ejecutadas”

CLAUSULA 42

Tercer parrafo

El vocablo vias no esta definido y se utiliza en maylscuia en este parrafo.

CLAUSULA 48.

Numeral 48.1.



Eliminar “de fas obras” debido a que sobra en la frase.

CLAUSULA 55

Numeral 55.1.9.
Agregar el vocablo “a”a la primera frase del parrafo asi: “Cuando “a” la terminacién de las

Obras..."

COMENTARIO GENERAL
Eliminar la negrilla y la letra mayuscula a la palabra “Dias” cuando se hace




(ii)

(iif)

COMENTARIOS -~ PLIEGO DE CONDICIONES

¢ A que se refiere la “prestacion de servicios” a que hace referencia el numeral 1.1
del pliego de condiciones, respecto del objeto de la convocatoria?

La Definicidbn de “Dia{s) Inhabil{es)’ del numeral 12. del pliego de condiciones,
debe estar en concordancia con la definicién de “Dias Inhabil {(es)" del Contrato de
Concesién.

Numerales 1.8. y 1.9,

Consideramos que las salvedades que se realizan en este numeral con respecto a
la informacion contenida en el Cuarto de Datos, no es aceptable. Lo anterior
debido a que es obligacion de la entidad estatal, de conformidad con lo sefalado
en la Ley 80 de 1993, realizar los estudios de prefactibilidad o factibilidad,
predisefio, y presumimos que ellos estaran en dicho cuarto debido a que no estan
incluidos actualmente como Anexos del Contrato. Por lo anterior, la entidad
estatal no debe eludir la responsabilidad por el contenido de esta informacion y
por ende dichas manifestaciones no son aceptables y son contrarias alaley y la
jurisprudencia®.

Consejo de Estado - Seccion Tercera- Sentencia del 16 de enere de 1975. M.P. Gabriel
Rojas Arbelaeg

“El pliego de condiciones compromete a la administracion, por cuanto él contiene las bases de la
relacion contractual. Por eso se exige que sea claro, completo y que relacione todos los elementos
indispensables para que los licitantes no tengan duda alguna sobre el objeto de la licitacidn, ni
sobre el alcance, nimero y calidad de sus posibles omisiones, y menos las que pudieren tacharse
de capciosas. Los tratadistas franceses suelen llamar muy expresivamente soumission a la
propuesta y soumissionaire al proponente. La propuesta implica un sometimiento al pliego de
condiciones; y quien propone es porque tiene conocimiento de éste y se somefe a sus exigencias.
Oferente y proponenle son extremos de una relacion juridica que se crea mediante el acto
adjudicador; de esa relacion son elementos esenciales la oferta y la propuesta en la integridad de
cada una, por lo que los autores de ella resultan ligados desde el momento en que las hicieron.”
“(negrilla fuera de texto).

Consulta del 26 de agosto de 1998. M_P. César Hoyos Salazar

“De igual manera, si en el pliego de condiciones, en los términos de referencia, o en un conirato
estatal se contraviene lo dispuesto en el numeral 5° del articulo 24 de la ley 80 de 1993, lo que fuere
contrario a dicha norma no producird efectos; por tanto la entidad estatal, para poder contratar o
lograr la ejecucion del contrato celebrado, deberd sanear la actuacidn a partir del momento en que
ésta carece de efectos, o corregir la estipulacion del contrato si ya lo hubiere suscrito, en orden a
que prevalezca el fin buscado en la norma citada’”.

Laudo Arbitral proferide ¢l 8 de junio de 2001 que dirimid las controversias juridicas entre ¢l
Instituto Nacional de Vias y el consorcio conformado por las sociedades Recchi S.p.A
Construgionni Generali- Grandi Lavori Fincosit S.p.A.




(iv) 1.11.2. parrafo primero. ;Como pretende darsele eficacia al contenido de este
numeral, si el incumplimiento de los compromisos anticorrupcion solo puede ser
declarado judicialmente? ; Cémo pretende la entidad la descalificacion automatica,
respetando el principio del Debido proceso?

Por lo anterior, no podrd la administracion vdlidamente en los pliegos de condiciones de una
licitacidn pablica para la celebracion de un contrato de obra, exigir de los proponentes
manifestaciones tales como “el perfecto conocimiento del contratista del subsuelo y por lo mismo
renuncias a reclamacidn futura por este concepto”, cuando la obra en cuestion incluye trabajos de
excavacion; o exigir al proponente que declare conocer el comportamiento climdtico de las zonas
de trabajo; 0 exonerarse ella de responsabilidades frente a hechos futuros constitutives de fuerza
mayor, imprevision e incluso su propio cumplimiento, asi como de la interpretacion o fuerza
vinculante que para los proponentes pudiera tener la informacion incluida en los pliegos de
condiciones como parte integral de los mismos, cuando tal informacion constituye precisamente el
SJundamento fictico-econdmico de los ofrecimientos hechos.

Si asi procediera, la administracion estaria creande desde el inicio mismo de la relacidn contractual, el
desequilibrio de una ecuacion que silo puede establecerse precisamente en las condiciones previstas por la
entidad publica en la invitacion a contratar e incluidas en el documento hase del contrato: Los pliegos de
condiciones. Y mal puede tener eficacia el pacto del desequilibrio econdmico del contrato desde los plicgos
de condiciones, pues de aceptarse se estaria frente a la institucionalizacion por la vie del acuerdo, del
enriguecimiento sin causa de la administracién publica derivada del correlativo detrimento del patrimonio
del particular contratista.

Sentencia del 3 de mayo de 1999. M.P. Daniel Sudrez Herndndez

Aqui es pertinente recordar que, es principio fundamental informador de la etapa de seleccion del
contratisia, el de garantizar la igualdad de los oferentes y por lo mismo bajo dicha dptica todas aquellas
clausulas que puedan comportar la vulneracion de tal principio, son susceptibles de depuracion, por parte
del juez del contrato, como que la aplicacidn indiscriminada de aquellas, puede constituir la fuente de dasios
y perjuicios para cualquiera de los participes dentro del procese de seleccion objetiva,

Se quiere significar con lo anterior que, si bien es cierto a la administracidn le corresponde un grado relativo
de autonomia en lo que @ la faccion de los pliegos corresponde... estd sujeta a observar no sélo la carga de
claridad y precision arriba mencionada, amen de la legalidad, sinc de la misma manera a adecuar su
conducta en un todo a los dictados del principio de la buena fe, que adguiere relieve de particular
importancia, en esta elapa prenegocial, no pudiendo la entidad licitante, so pretexto de la facultad de faccion
unilateral de los pliegos de condiciones, introducir en ellos, contenidos negdciales, que desatiendan el
principio de igualdad o se materialicen en disposiciones predispuestas que puedan calificarse como abusivas,
vejatorias o leoninas.

... la administracion no puede establecer criterios irrazonables que no consulten el interés general presente
tanto en los procesos de seleccion como en la ejecucion del contrato estatal, so pena de ineficacia de dichas
clausulas predispuestas ante casos de violacion mayiscula del ordenamiento juridico — v.gr. contravencion
de norma de orden publico- o, de exponerse a un control riguroso de contenido por parte del juez del
contraio, quien por via de la cldusula general de la buena fe o, bajo la éptica del principio de objetividad o
de igualdad, puede corregir o ajustar el contenido de la clausula, con el proposito de preservar la eficacia
vinculante de la que ha sido predispuesta, garantizando asi, en todo caso, la aplicacion cabal de los
principios informadores de la contratacién estatal.”’




(v) 2.4.1. parrafo tercero. Consideramos que es preciso aclarar cual es el plazo con el
que cuenta la entidad para enviar, a todos y cada uno de los proponentes, el acta
de la reunidn con las respuestas dadas a la totalidad de las preguntas formuladas
por todos los proponentes.

(viy  2.4.2. primer parrafo. Frase final. ;Cual es el plazo maximo con e! que cuenta la
entidad para dar respuesta a las preguntas realizadas en la ronda de preguntas y
respuestas? Se entiende de conformidad con el parrafo primero del numeral 2.4.3
que la entidad podra dar respuestas hasta con 7 dias de anterioridad a la fecha de
cierre de la licitacidon? En caso de ser asi, consideramos que el plazo entre uno y
otro, debe ser mayor, con el fin de que el proponente pueda preparar
adecuadamente su propuesta si se exigen requisitos adicionales en dichas
modificaciones.

{(vii)  2.4.2 tercer parrafo. Que significa “con el concurso de los demas compradores™?
Esto quiere decir que la totalidad de los compradores deben estar de acuerdo en
abordar un determinado tema para que pueda ser discutido durante la reunién?

(viii) 2.4.2. tercer parrafo. Cual es el plazo con el que cuenta la entidad para enviar el
escrito de aclaraciones a los proponentes? Nuevamente se entiende de
conformidad con el numeral 2.4.3?

(ix)  2.4.4. parrafo segundo. Consideramos que en el evento en que se produzca un
Adendo cuya notificacion se realiza “a mas tardar cinco (5) Dias Calendario
previos al cierre de la Licitacion”, y que implique la modificacién sustancial de
algun aparte de las propuestas, el plazo de cinco 5 dias es demasiado corto para
que los proponentes puedan hacer adecuadamente dichas modificaciones.

(x} 2.12. parrafo segundo. Consideramos que de acuerdo con la legislacion vigente la
entidad esta en la obligacion de adjudicar el contrato al proponente calificado en
segundo lugar si el adjudicatario que estaba en primer orden de elegibilidad no
firmo el contrato, en consecuencia, porque se dice adjudicara “si considera que su
propuesta también es favorable”. ? Mas aun teniendo en cuenta que si el
proponente es calificado en segundo lugar, de acuerdo con el procedimiento
previsto en los pliegos, ello implica necesariamente que su propuesta fue
considerada elegible.

(xi)  3.1.6.1. literal b).- Consideramos que el poder otorgado al representante legal
unico de la Unién Temporal, a que se refiere este numeral, no tiene porque ser sin
limitacién alguna durante la efecucion del contrato. Esta bien exigir lo anterior para
le procedimiento licitatorio; pero en el transcurso de la ejecucion del Contrato
suceden inconvenientes que requieren la consulta de los miembros del Consorcio
ola UT.

(xii)  3.1.6.2. parrafo 6. En este parrafo, se hace referencia a “requisitos previsto en
tales incisos”. A que incisos se esta haciendo referencia?

(xiii)  3.4. Que se entiende por experiencia exitosa y actividades aceptables? Si bien hay
una especificacién del concepto, consideramos que ésta debe ser mucho mas
clara, puesto que, ;ique se entiende por términos como “a satisfaccion del




(xiv)

(xviii)

(xix)

{xx

{xxi)

contratante”? Que incidencia tiene las multas, observaciones, etc., si iaS hubiere,
en los contratos que pretendan hacerse acreditar como experiencia? Que se
entiende por la obtencion efectiva de financiacion?

3.4.1.1. parrafo dos. Se limita !a acreditacion de experiencia en este punto, a
contratos cuyo objeto sea exclusivamente el disefic de obras, o, por el contrario,
se podra acreditar experiencia en disefio de obras mediante distintos contratos
que impliguen obligaciones y actividades de disefio, tales como concesiones?

Consideramos que el 50% de participacion porcentual es muy alto para el disefio,
teniendo en cuenta que por lo general los contratos que implican obligaciones de
disefto por lo general implican también actividades de financiamiento vy
construccion que abarcan mas del 50% de la participacion.

Se sefala “Desarrollado de manera directa”. Esto significa, por ejemplo, que el
consorcio (en el cual no se discriminan actividades de cada uno de los miembros)
no se entiende desarrollada directamente la actividad? ;Cual es el ailcance y
reglamentacion de ese desarrollo directo?

3.4.1.2. parrafo tres. Que es valor de obra ejecutada? Valor del contrato o puede
ser el valor de la construccidon en una concasion?

3.4.1.3. primer péarrafo. Consideramos que la obtencidon de financiacién exigida —
70.000 millones de pesos para uno o varios proyectos de construccidén —, en los
términos planteados en este numeral, es significativamente baja.-

3.4.1.3. parrafo cuarto. Se deduce de la redaccidon de este parrafo, que
unicamente se acepta como experiencia, aquella que haya sido obtenida a través
de la constitucibn de un patrimonio auténomo? Es decir que la financiacién
obtenida directamente no podra ser acreditada, aln cuando esta planteado en
dichos términos en el mismo parrafo? Este parrafo por si solo es contradictorio;
consideramos conveniente hacer las aclaraciones, y que no tiene ningin sentido
restringir la posibilidad de acreditar experiencia que haya sido obtenida de manera
directa, sin la necesidad de la mediacién del patrimonio auténomo.

3.5. E! requisito de participacién (asegurar el pago de la Comisidn de éxito) es el
compromiso en firme de la entidad financiera. Es correcto nuestro entendimiento?

4.2.1, numeral 7, literal c).- Consideramos que el poder otorgado al representante
legal del proponente, no debe ser ilimitado, sobre todo en cuanto a la ejecucion del
contrato.

4.2.1, numeral 10. A qué se hace referencia con el término estados contables. Son
estados financieros? Consideramos que si se le exige al proponente entregar las
garantias bancarias a las cuales se refieren los pliegos, o los compromisos en
firme de expedir dichas garantias, no tiene ninguna utilidad solicitar al proponente
sus Estados Financieros. ; Cual es el propoésito de entregar los mismos?

4.2.2.- Porque solicitan la discriminacion para cada rubro de inversion a que se
refiere el presente numeral, con los estimativos realizados por el proponente; es
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PROYECTO VIAL PEREIRA - LA VICTORIA
CRONOGRAMA DEL PROCESO LICITATORIO

OPCION 1

ACTIVIDAD

FECHA

PLAZOS

Publicacion de Pre-pliegos -
(pagina web)

Lunes 24 de noviembre /
2003

Por lo menos con 10 dias
calendaric anteriores a la fecha
de la resolucion que ordena la
apertura (D. 2170/02, art. 1).

Resolucion que ordena la

Jueves 4 de diciembre /

apertura de la Licitacion 2003
Avisos Viernes 5 de diciembre / Dentro de los 10 a 20 dias
2003 calendario antericres a la
apertura, se publicaran hasta 3
Martes 9 de diciembre / avisos, con intervalos entre 2 y
2003 5 dias calendario, en diario de

amplia circulacion. (Ley 80/93,
art. 30, num. 3).

Apertura de |a Licitacion

Viernes 19 de diciembre /

2003
Publicacién de Pliegos | Viernes 19 de diciembre / | Publicacion ~ de  Pliegos
definitivos (pagina web) 2003 definitivos en pagina web al

moemento de dar apertura a la
licitacion (D. 2170/02, art. 2).

Consulta de Pliegos

Desde Viernes 19 de
diciembre / 2003

Hasta Jueves 19 de
febrero / 2004

Venta de Pliegos

Desde Viernes 19 de
diciembre / 2003

Hasta Jueves 19 de
febrero / 2004

Audiencia de aclaraciones

Martes 23 de diciembre /
2003

Dentro de los 3 dias habiles
siguientes a la apertura (Ley
§0/93, art. 30, num. 4).

Fecha limite para la 1?2
ronda de preguntas

1?2 Ronda de preguntas y
respuestas

Fecha limite para la 2°




ol |

ronda de preguntas

22 Ronda de preguntas y
respuestas

Cierre de la Licitaciéon vy
plazo limite para entrega de

Propuestas

Jueves 19 de febrero /
2004

2 meses
apenrtura.

siguientes a Ila

Apertura del Sobre ntmero
1 de las Propuestas
recibidas en la Ligitacién

Jueves 19 de febrero /
2004

Informe de evaluacibn de
Propuestas

Lunes 1 de marzo / 2004

Plazo para
observaciones

presentar

Lunes 8 de marzo / 2004

Dentro de los 5 dias habiles
siguientes al vencimiento del
termino de evaluacion (# 5.4 del
Pliego).

Plazo para comentarios a

las observaciones
formuladas por otros
Proponentes

Jueves 11 de marzo / 2004

Dentro de los 3 dias habiles
siguientes al vencimiento del
término de 5 dias habiles para
presentar observaciones
anterior (# 5.4 del Pliego).

Apertura del Sobre numero
2 de las Propuestas
calificadas como elegibles

Miércoles 24 de marzo /
2004

Dentro de los 8§ dias habiles
siguientes al vencimiento del
termino para presentar
comentarios a observaciones (#
2.9 del Pliego).

Adjudicacién del Contrato
de Concesion

Miércoles 24 de marzo /
2004

1 mes y 5 dias calendario
después del cierre.

Firma del
Concesién

Contrato de

Miércoles 7 de abril / 2004

Maximo dentro de los 10 dias
habiles siguientes a la
notificacién de la adjudicacion

(#2.12 del Pliego).




OPCION 2

ACTIVIDAD

FECHA

PLAZOS

Publicacion de Pre-pliegos
(pagina web)

Maximo el martes 2 de
diciembre / 2003

Por lo menos con 10 dias
calendario anteriores a la fecha
de la resolucion que ordena la
apertura (D. 2170/02, art. 1).

Resolucién que ordena la

Viernes 12 de diciembre /

apertura de la Licitacién 2003
Avisos Sabado 13 de diciembre/ | Dentro de los 10 a 20 dias
2003 calendario anteriores a la
apertura, se publicaran hasta 3
Miércoles 17 de diciembre / | avisos, con intervalos entre 2 y
2003 5 dias calendario, en diaric de

amplia circulacion. {Ley 80/93,
art. 30, num. 3).

Apertura de la Licitacién

Viernes 2 de enero/ 2004

Publicacion de Pliegos
definitivos (pagina web)

Viernes 2 de enero /2004

Publicacion de Pliegos
definitvos en pagina web al
momento de dar apertura a la
licitacién (D. 2170/02, art. 2).

Consulta de Pliegos

Desde Viemes 2 de enero
{ 2004

Hasta Martes 2 de marzo /
2004

Venta de Pliegos

Desde Viernes 2 de enero
{ 2004

Hasta Martes 2 de marzo /
2004

Audiencia de aclaraciones

Jueves 8 de enero / 2003

Dentro de los 3 dias habiles
siguientes a la apertura (Ley
B0/93, art. 30, num. 4).

Fecha limite para ' la 12
ronda de preguntas

1 Ronda de preguntas y
respuestas

Fecha limite para la 2°
ronda de preguntas

2® Ronda de pregdntas y
respuestas

Cierre de la Licitacién vy

Martes 2 de marzo / 2004

2 meses siguientes a la
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Republica de Colombia
MINISTERIO DE TRANSPORTE

INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES

En cumplimiento de lo ordenado en el Decrelo 2170 del 27 de septiembre de 2002, se publica
¢l siguiente Aviso para dar a conocer a los posibles proponentes los prepliegos.

EI INSTITUTO NAGIONAL DE CONCESIONES, esta inferesado en cantratar [a ligitacién:

LICITACION QBJETQ VALOR ESTIMADO |VALOR DEL PLIEGO DE
PUBLICA DE LA INVERSION CONDICIONES
Pesos colombian oy

Contrato de concesion para la realizacién
INCO-  |de estudics y disefios, gestibn predial,
SGEA-003- | consiruceibn, mejoramiento, rehabilitacién, |$62.000000.000,00 $17°300.000

2004  [operacidn, mantenimiento y financiagidn de!

|proyecio vial Pereira - La Victaria

DIRECCION INCO: Avenida El Dorado Can, Edificio Mintransporte | Piso 3, Bogold, 0.C.;

PUBLICACION DEL PREPLIEGO: a pafir del 23 de Enem de 2004 en e portal
www.minlranspore.goved. Adicionaimente, los prapliegas estardn disponibles para consulta en las
oficinas del Institulo Nacional de Concesionas - INCO.

APERTURA: Dia: 26 de febrern de 2004 Hora: %:00 a.m.

VENTA DEL PLIEGQ: A partir del 26 de lebrer y hasta tas 3:00 p.m. del dia de ciemre da (a lcilacion.
Lugar: Edificio Mintransports, Subgerencia de Eslruciuracian y Adjudicacian Pso 3 - Oficina 303
AUDIENCIA DE ACLARACION: Dia: Marzo 2 de 2004, Hora: 9:00 a.m. Lugar: Auditorio Modesta
Garcés, Piso 3 Edificio Ministerio de Transparta.

CIERRE: Dia: Abil 12 de 2004 Hora: 3.00 p.m, Lugar. Auditoic Modeslo Garcés, Pise 3 Edificie
Minislerio de Transparie.

CONDICIONES PARA PARTICIPAR: Las pravistas an el pliego de condiciones.

CRITERIOS DE EVALUACION Y ADJUDICACION: Las propuestas se evaluardn teniende en cuenta los
factorgs eslablecidos en el pliego de cordicicnes.

LIBERTAD Y ORDEN
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El alcance fisico de las Obras de Construccién, Mejoramiento y Rehabilitacion a
ejecutar en cada uno de los Trayectos, asi como en el Alcance Condicional
Cartago - La Victoria, y la identificacién fisica de los mismos, se encuentran
definidos de manera precisa en las Especificaciones Técnicas de Construccién,
Mejoramiento y Rehabilitaciéon y en los Términos de Ejecucién del Alcance
\ Condicional Cartago - La Victoria. Las obligaciones correspondientes a la
operacion y el mantenimiento se definen en las Especificaciones Técnicas de

Operacion y Mantenimiento.
i ‘
‘.

‘Restitucion de Accesos”

Son las obras que debe hacer el Concesionario para devolverle un acceso
adecuado a los predios que lo hayan perdido por las obras de la Concesion, los
cuales seran identificados en la elaboracion de fichas prediales y formalizados con el
propietario del predio afectado, mediante el levantamiento de las correspondientes
actas de vecindad.

Le corresponde al Concesionario la misma obligacién en aquellos casos en los
cuales se determine que aln sin existir accesos al predio, el area no adquirida
requiere de accesos para continuar funcionando o desarrollandose la actividad
de la misma. '

Respecto a los demas servicios, el Concesionario a su costo debe elaborar el
‘ inventario de aquellos servicios con que cuentan los predios afectados por el

proyecto y que conforme al disefio de la via deban ser suspendidos temporal o
definitivamente, con el objeto de ser restituidos durante el desarrollo de las
obras, dejando los predios en funcionamiento.

“Soporte de Ingreso para el Servicio de la Deuda” o “SISD”

Seran los montos méximos garantizados por el INCO para los Periodos de Aforo
M, 1V, VL VI VI VL X, X, Xy X en el evento en que el Ingreso Real de cada uno
de dichos Periodo de Aforo (IRPp) sea inferior al Ingreso Minimo para Atencién
del Servicio de la Deuda Ajustado (IMASDA) del mismo Periodo de Aforo, de
acuerdo con la féormula establecida en ta CLAUSULA 22. Estos montos maximos
, estan denominados en Pesos y son una cifra Gnica para cada uno de los Periodos

de Aforo antes enunciados.
2¥
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“Trayecto 4"

Es el sector comprendido entre la interseccion Cerritos Il y la interseccién de Ei Pollo
a la entrada de la ciudad de Pereira, segin se precisa en las Especificaciones
Técnicas de Construccién, Mejoramiento y Rehabilitacién. En este Trayecto el
Concesionario debera realizar las actividades a las que se refieren las
Especificaciones Técnicas de Construccion, Mejoramiento y Rehabilitacion.

“Valor Estimado del Contrato”

Se entendera de conformidad con lo previsto en la CLAUSULA 5 de este Contrato.

CLAUSULA 2. OBJETO DEL CONTRATO

El objeto del presente Contrato es el otorgamiento al Concesionario de una
concesién para que por su cuenta y riesgo realice los estudios y disefios definitivos,
la financiacién, la__adquisicién de predios, las Obras de Construccion,
Mejoramiento y Rehabilitacion, la operacién y el mantenimiento de la via Pereira ~
La Victoria para la cabal ejecucién del Proyecto Vial, de conformidad con las
estipulaciones del Pliego de Condiciones y del Contrato, y bajo el control y
vigilancia del INCO y de las demas autoridades competentes en cada caso.

El alcance fisico del Proyecto Vial aparece indicado en las Especificaciones
Técnicas de Construccion, Mejoramiento y Rehabilitacion.

En desarrolio del objeto del Contrato, el Concesionario debera realizar todos los
estudios, disefios, Obras de Construccion, Mejoramiento y Rehabilitacion
necesarias para mantener todos y cada uno de los Trayectos del Proyecto de
conformidad con el Pliego, las Especificaciones Técnicas de Construccion,
Mejoramiento y Rehabilitacién y los requerimientos ambientales establecidos por
las autoridades ambientales, determinados en la Licencia Ambiental, el Estudio de
Impacto Ambiental, el Plan de Manejo Ambiental, los permisos para uso y
aprovechamiento de recursos naturales y sus modificaciones, en lo que al sector La
Victoria - Pereira se refiere.

Igualmente, estaran a cargo del Concesionario la ejecucion de todas las actividades
y trabajos definidos en el Apéndice B de este Contrato sobre Especificaciones
Técnicas de Operacion y Mantenimiento.

35
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con pleno cumplimiento de las normas de contabilidad vigentes. Por lo tanto, en el
patrimonio auténomo, se contabilizaran y manejaran, entre otros:

‘ 24.4.

Todos los recursos que se aporten al Proyecto, sin importar su fuente
(capital del Concesionario, recursos de deuda, ingresos por Peaje, pagos
del INCO por la ejecucion del Alcance Condicional Cartago - La Victoria,
etc.). Lo anterior se entiende sin perjuicio de que fos recursos
correspondientes a la Subcuenta 1, ia Subcuenta 2, la Subcuenta 3, la
Subcuenta 4 y la Subcuenta 5 tengan el tratamiento previsto para los
mismos en este Contrato.

Todos los demas activos que correspondan a la ejecucion de este Contrato
de Concesion.

Todos los pasivos que correspondan a fa ejecucién de este Contrato de
Concesion.

Todos los ingresos y egresos en general, asi como la entrega de
excedentes de caja que deban hacerse a terceros, al INCO o al propio
Concesionario en desamollo del Proyecto. Lo anterior sin perjuicio del
manejo separado de la Subcuenta Principal, la Subcuenta 1, la
Subcuenta 2, la Subcuenta 3, la Subcuenta 4 y la Subcuenta 5, segun se
establece en este Contrato.

Los recursos del Fideicomiso se manejaran en seis (6) subcuentas
separadas de la siguiente forma:

Subcuenta Principal: Es la subcuenta que deberd constituir el
Concesionario en el Fideicomiso, en la cual se manejaran todos los
recursos que, de conformidad con este Contrato, no deban mantenerse
en las Subcuentas 1, 2, 3, 4 y 5. L.a comision fiduciaria correspondiente a
la administracion de los recursos depositados en las seis (6) subcuentas
del Fideicomiso debera descontarse de los recursos existentes en esta
subcuenta. Los pagos por concepto de avallios de predios, de gastos de
los procesos de enajenacién voluntaria directa y expropiacion predial y
de honorarios de los profesionales que deban ser contratados por el
Concesionario para adelantar los procesos referidos anteriormente, de

expropiacién-de-predios seran realizados con recursos de la Subcuenta

Principal.

15



Recibir fisicamente los Trayectos incluidos en el Proyecto, segun lo previsto en este
Contrato, en especial en la CLAUSULA 37.

27.8 Obtener el Cierre Financiero en los plazos y condiciones previstos en este
Contrato, segtin la CLAUSULA 28, numeral 28.2.

27.9 Suscribir - conjuntamente con el INCO - las Actas: de Inicio de la Ejecucién
del Contrato, de Inicio de la Etapa de Construccion y Rehabilitacién, de
Inicio de la Etapa de Operacidn y Mantenimiento, de Inicio de la
Ejecucion del Alcance Condicional Cartago - La Victoria, de entrega de los
Trayectos, las actas de suspension, las actas de recibo de predios, las actas
de vecindad, el acta de recibo del corredor vial, las actas de recibo de
obras y los demas documentos previstos en este Contrato, cuando dicha
suscripcidon deba hacerse de conformidad con lo estipulado en el mismo.

27.10 Realizar la gestion predial para la adquisicion de predios en ios términos
previstos en las CLAUSULAS 28, numeral 28.5, y 38.

27.11 Disefiar, construir, rehabilitar, mantener y operar por su cuenta y riesgo los
Trayectos que hacen parte del Proyecto, en los términos, plazos, calidades y
especificaciones previstas en este Contrato, sus Apéndices y Anexos, asi
como en el Pliego y sus Anexos.

27.12 Tramitar las modificaciones de ia Licencia Ambiental otorgada por la
autoridad ambiental, de acuerdo con los estudios y disefios realizados por el
Concesionario.

27.13 Tramitar y obtener las demas liccncias, concesiones y permisos necesarios
para la ejecucidn del Proyecto.

27.14 Cumplir en todo momenioc con las Especificaciones Técnicas de
Construcciéon, Mejoramiento y Rehabilitacién, con las Especificaciones
Técnicas de Operacion y Mantenimiento y con las Especificaciones y
Normas Generales de Construccion y de Disefio en los términos
estipulados en este Contralo, tanto en cuanto se refiere a la ejecucion del
Alcance Basico como a la ¢jecucion del Alcance Condicional Cartago - La
Victoria, si hay lugar a este.

27.15 Ejecutar las Obras de Construccion, Mejoramiento y Rehabilitacién en los
términos de este Contrato, sus Apéndices y Anexos. 92
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28.4

28.5

28.6

287

El Concesionario debera levantar las actas de vecindad de todos los predios
aledafios al Proyecto previo a la iniciacion de las obras, de acuerdo con los
formatos y las indicaciones que sean suministradas por el INCO.

Realizar la gestién predial para la adquisicion de la totalidad de los predios
requeridos para la ejecucion del Proyecto de conformidad con la
CLAUSULA 38 del Contrato.

Tramitar las modificaciones de la Licencia Ambiental a partir de los estudios
que elabore y presente al Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial, de conformidad con lo establecido en la CLAUSULA 23.

Valorar las restituciones, accesos y demas servicios, -a que haya lugar y
que hayan sido incluidas en las fichas prediales o determinadas en las Actas
de Vecindad.-

Medir el nivel del indice de Estado de la via al momento en que reciba los
Trayectos entregados por el INCO y mantenerlos por lo menos en ese mismo
nivel hasta la entrega de las obras correspondientes al respectivo Trayecto. A
partir de ese momento y hasta la finalizacién de Ia concesién, el Trayecto
debera tener un nivel de Indice de Estado de 4.5.

El cumplimiento de las anteriores obligaciones es requisito necesario para la firma
del Acta de Inicio de la Etapa de Construccion y Rehabilitacion.

CLAUSULA 29. OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO EN LA ETAPA DE

CONSTRUCCION Y REHABILITACION.

Sin perjuicio de las demas obligaciones contempladas en este Contrato, sus
Apéndices y Anexos y en los demas documentos que lo integran, durante esta
etapa el Concesionario debera cumplir con las siguientes obligaciones:

29.1

La completa ejecucion de las Obras de Construccién, Mejoramiento y
Rehabilitacién en todos los Trayectos que hacen parte del Proyecto,
previamente entregados por INCO, de conformidad con el Apéndice A y el
Apéndice C, “Especificaciones Técnicas de Construccién, Mejoramiento
Yy Rehabilitacién” y “Especificaciones y Normas Generales de
Construccién y de Disefio”, respectivamente. El plazo maximo para que el
Concesionario ponga a disposicién del Interventor y dei INCO las Obras de
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efectivamente se presenta la terminacion del Contrato se aplicara también lo
estipulado en la CLAUSULA 61.

33.3. 333—Prestar apoyo oportuno al Concesionario para cumplir su obligacion
relacionada con la gestién predial para la compra y expropiacién de los
predios requeridos para la ejecucion de Proyecto; y realizar oportunamente
Ios tramltes pertmentes reIacmnados con la documentacnon pertmente

d#esta A tal fm debera reC|b|r del Concesnonarlo los documentos
requeridos, a los que debera dar el tramite de ley, de conformidad con lo
establecido en la CLAUSULA 38 del presente Contrato.

El apoyo estd dirigido de tal manera que el Concesionario tenga claridad
respecto a las politicas y directrices del INCO, los criterios para la elaboracién
de las fichas prediales y avaluos y el contenido de [os mismos, las estrategias
de negociacién y los procedimientos y argumentos para atender las
observaciones o reclamaciones de los propietarios.

CLAUSULA 34. OBLIGACIONES DEL INCO EN LA ETAPA DE CONSTRUCCION
Y REHABILITACION.

Sin perjuicio de las demas obligaciones contempladas en este Contrato, sus
Apéndices y Anexos y en los demas documentos que lo integran, durante la Etapa
de Construccién y Rehabilitacion el INCO debera cumplir con las siguientes
obligaciones:

34.1 Pagar las sumas derivadas de la Compensacién Tarifaria, de conformidad
con lo previsto en la CLAUSULA 21 de este Contrato. El incumplimiento de
esta obligacion podra dar lugar a que el Concesionario solicite Ia terminacion
anticipada del Contrato, de acuerdo con lo estipulado en la CLAUSULA 60 de
este Contrato. Si efectivamente se presenta la terminacién de! Contrato, se
aplicara también lo estipulado en la CLAUSULA 61.

34.2 Pagar las sumas derivadas del Soporte de Ingreso para el Servicio de la
Deuda, de conformidad con lo previsto en la CLAUSULA 22 de este Contrato.

34.3 Realizar la verificacién de las obras construidas por el Concesionario de
conformidad con lo establecido en ia CLAUSULA 489 de este Contrato.
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CAPITULO V

PROCEDIMIENTOS

CLAUSULA 37. ENTREGA DE LOS TRAMOS O TRAYECTOS Y LA CASETA DE
PEAJE AL CONCESIONARIO

37.1 Entrega de los Trayectos

El INVIAS entregard al Concesionario en la fecha de inicio de la Etapa de
Construccion y Rehabilitacion todos los Trayectos incluidos en el Proyecto..

La entrega se hara mediante la suscripciéon de actas en las que conste la entrega
fisica de cada uno de los Trayectos al Concesionario. Si el INCO no cumple con
esta obligacién en los plazos previstos, el Concesionario podra solicitar la
terminacién anticipada del Contrato, de acuerdo con lo sefialado en la CLAUSULA
60.

La entrega de los Trayectos se hard en el estado en que se encuentren y el
Concesionario se obliga a recibirlos en dicho estado sin objecién alguna, y a asumir
las obligaciones propias de este Contrato en los plazos en él determinados. El no
recibo de los Trayectos por parte del Concesionario, se constituira en
incumpiimiento de sus obligaciones que podra dar lugar a la aplicacién de multas en
los términos de la CLAUSULA 55 vy, si a ello hubiere fugar, a la declaratoria de
caducidad del Contrato, segin se prevé en la CLAUSULA 59. Con todo, si existiere
invasion u ocupacion por terceros de alguna parte de {a zona de via, se dejaran las
constancias correspondientes, determinando el sector y extension de la misma, y el
INCO-Concesionario procedera a realizar un_diagndstico y un plan de_trabajo
gue determine las acciones pertinentes a fin de lograr la desocupacion
correspondiente y la entrega de la o las areas al Concesionario. No obstante, el
Concesionario no podra negarse a recibir las zonas que no se encuentren invadidas
u ocupadas.

El Concesionario asumira, una vez cumplidos los tramites de entrega, ia
responsabilidad por el cuidado y vigilancia de los Trayectos incluidos en el
Proyecto, inciuyendo la totalidad de los inmuebles que hagan parte del Proyecto
Vial, evitando invasiones, ocupaciones u otro tipo de afectaciones. En el caso que
éstas se presenten, el Concesionario tramitara —a su costo— ante las autoridades
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haya lugar, asi como a la constitucién de servidumbres relativas a este mismo
alcance. En el evento en que el valor necesario para compra de predios y/o mejoras
y a la constitucion de servidumbres correspondientes al Alcance Basico supere
dicha suma, la diferencia sera asumida por las partes de la siguiente manera:

a) El Concesionario cubrird hasta un exceso equivalente al treinta por ciento
(30%) del valor antes sefialado, para lo que debera depositar en la Subcuenta
2 del Fideicomiso el valor correspondiente a dicho exceso.

b) Si el exceso requerido supera el treinta por ciento (30%) de los TRES MIL
OCHOCIENTCS SETENTA MILLONES DE PESOS (COL$3.870.000.000.00)
antes sefalados, el Concesionario depositara en la Subcuenta 2 del
Fideicomiso el valor total correspondiente a dicho exceso y el INCO
reembolsara al Concesionario, dentro de los dieciocho (18) meses siguientes
a la fecha del depdsito, reconociendo una tasa de interés igual al DTF + 5 y con
recursos de su propio presupuesto, la suma que resuite de restar del valor total
del exceso, el valor que asumira el Concesionario (treinta por ciento (30%) de
los TRES MIL OCHOCIENTOS SETENTA MILLONES DE PESOS
(COL$3.870.000.000.00) mencionados, segun lo indicado en el literal (a)
anterior.

El Concesionario debera adelantar la gestion predial necesaria para la adquisicion
de la totalidad de los predios requeridos para la ejecucién del Alcance Basico,
dentro de los doce (12) meses siguientes a la Fecha de Inicio de Ejecucién del
Contrato, siguiendo el procedimiento que se indica en esta CLAUSULA. Si tuviere
dificultades y requiriere del tramite legal para realizar la expropiacion de alguno o
algunos predios, debera informar al INCO a fin de que éste utilice sus facultades
legales al efecto dentro del plazo previsto;—para—el-efecto; con esta informacion
debera entregar debidamente preparados todos los documentos legales que deba
firmar el Director del INCO o cualquier autoridad del Instituto.

El INCO sera responsable de suscribir las ofertas formales de compra, escrituras de
compraventa de los predios y/o los contratos correspondientes y de suscribir los
documentos preparados por el Concesionario para adelantar los procesos de
expropiacion que sean delf caso para poder empezar y culminar todas las obras del
Proyecto. El Concesionario sera el responsable de elaborar todos los documentos
necesarios para adelantar bajo_su responsabilidad |os procesos de expropiacion,
asi como de contratar los profesionales requeridos para el efecto.
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En cumplimiento de esta obligacion, el Concesionario debera adelantar el siguiente
procedimiento:

(i)

(ii)

(iii)

Contratar la elaboracién o realizar directamente y obtener las fichas prediales
que hagan falta para cada uno de los predios requeridos para la realizacion de
las obras comprendidas en el Alcance Basico. Se entendera que hace falta una
ficha predial cuando con respecto a un predio la misma no exista. En caso de
que exista ficha predial y esta se encuentre desactualizada {tiempo-mayor—1
afe)-0 que por razones sociales sea necesario modificarla, se entendera que el
Concesionario debe realizar una actualizacion o modificacién de la misma.

Con base en la ficha predial, levantar la ficha socioeconémica para determinar el
tipo de afectacién que se presenta sobre las familias residentes en los predios
afectados por el Proyecto y definir el grado de vulnerabilidad socioecondmica
presentes._El Concesionario tendra un plazo de tres (3) meses, contados a
partir del Acta de Inicio de la Etapa de Preconstruccién, para entregar las
fichas prediales y las fichas socioecondmicas que identifican la afectacién
predial del proyecto.

Una vez el Concesionario haya elaborado los disefios de detalle con los cuales
ejecutara las Obras de Construccion, Mejoramiento y Rehabilitacién relativas
al Alcance Béasico, segun lo previsto en la CLAUSULA 39, el Concesionario
debera contratar el avaito de los predios con la lonja de propiedad raiz regional
respectiva, cuyo costo se cargara a la Subcuenta Principal. Los anteriores
avallios deberan estar culminados dentro de los seis (6) meses siguientes a la
firma del Acta de Inicio de la Ejecucién del Contrato y de la Etapa de Pre-
construccién.

Realizar la negociacion de los predios necesarios para adelantar las obras y
adquirirlos, para lo cual el Concesionario contara con seis (6) meses
adicionales, contados a partir del vencimiento de los seis (6) meses indicados en
el numeral (i) inmediatamente anterior. Las ofertas formales de compra se
realizaran con base en el avaluo comercial realizado por una lonja de propiedad
raiz regional, segun lo indicado en el numeral {ii} inmediatamente anterior. Para
tales efectos, el Concesionario deberd seguir los procedimientos para la
negociacion de predios establecidos en el articulo 61 la Ley 388 de 1997, la Ley
9 de 1989 y las demas normas aplicables o que las sustituyan o modifiqguen. En
todo caso los valores cancelados a los propietarios o duefios de mejoras no
podran ser superiores o inferiores al establecido en el avalio comercial.
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iv)

V)

Elaborar la documentacion y adelantar los tramites requeridos para que el INCO
pueda suscribir las respectivas escrituras publicas de compraventa o los
contratos a que haya lugar con los Propietarios de los predios negociados ¢ los
documentos relacionados con Ios procesos de expropiaciéon realice—el

, si fuera necesario, caso en el cual el
Concesionario dehera ceiiirse a lo establemdo en el literal inmediatamente
siguiente de esta CLAUSULA. Adicionalmente, el Concesionario debera
adelantar los tramites notariales y de registro respectivos.

Procesos de Expropiacién: Si por razones imputables al{los) propietario(s), el
Concesionario, después de realizar todas las actividades de los numerales (i),
(i), (iif) y (iv) anteriores y de obtener los avallios comerciales,_no logra adquirir la
disponibilidad de cualesquiera de los predios o mejoras requeridos para la
realizacion de las obras previstas en cualquier etapa del Alcance Basico del
Proyecto, el Concesionario comunicara al INCO de este hecho en la misma
comunicacion de que trata el numeral (vi) mmedmtamente sngmente para-gue

efecto el Concesmnaruo acompafiara dicha comunicacién de un informe
justificativo en donde se consignen las razones por las cuales la adquisicion de
los predios o mejoras relacionados debe ser hecha a través del mecanismo de
la expropiacion. Si el INCO acepta las razones sefialadas por el Concesionario,
a las cuales no se podra oponer si el Concesionario evidencia que ha cumplido
con las obligaciones mencionadas anteriormente, el INCO debera, una vez
revisados, suscribir los documentos preparados por el Concesionario para
adelantar el proceso de expropiacion correspondiente, pero todos los gastos de
dicho proceso seran a cargo del Concesionario y por tanto seran cubiertos con
recursos de la Subcuenta Principal. El Concesionario sera el responsable de
adelantar los procesos de expropiacién _y contratar los profesionales
requeridos para-adelantarlos-procesos-de-expropiacién y de realizar todas
las gestiones necesarias para que tales procesos se adelanten con la mayor
celeridad posible. Los honorarios de estos profesionales seran cubiertos con
recursos existentes en la Subcuenta Principal. El valor de la indemnizacion a
pagar a los titulares de derechos sobre los predios serd cubiertos con los
recursos de la Subcuenta 2 del Fideicomiso, de acuerdo con lo establecido en
los literales a) y b) de esta CLAUSULA. La entrega de los predios en
expropiacién ocurrird en la fecha en que el Juzgado de conocimiento en
donde se adelanta el proceso de expropnacnon Ia ordene. En—tod&easo,ma




(vi) Informar al INCO, mediante comunicacién escrita, sobre los predios con respecto

a los cuales el Concesionario haya cumplido con las anteriores obligaciones
para lo cual, el Concesionario hara una descripcion de dichos predios indicando
lo siguiente: (a) nombre del Propietario; (b} localizacién e identificacién de!
predio; (c) avaluo comercial del predio; (d) valor acordado a pagar; (e) los
predios sobre los cuales no se logré acuerdo en el precio de compra y por
consiguiente, sobre ios cuales se deberd adelantar eentinuar el proceso de
expropiacion. A esta comunicacién, el Concesionario debera adjuntar (i} las
escrituras de compraventa de los predios que se describen en la misma y/o los
correspondientes contratos a que haya lugar para que el INCO proceda a su
suscripcion; o (ii) si fuese necesario, la documentaciéon necesaria para que el
INCO adelante los tramites que le corresponden en desarrollo del proceso
de expropiacion. pueda-iniciar-oficialmente-el-proceso-de-expropiacidon: En
este uUltimo caso el Concesionario debera elaborar toda la documentacién
requerida para adelantar el proceso de expropiacion, para firma del INCO.

(vii) La entrega fisica de los predios la deberan hacer los respectivos propietarios

al Concesionario, en presencia del INCO _y la Interventoria, mediante la
suscripcion de actas en las que conste la entrega fisica de dichos predios al
Concesionario. Dicha entrega se hard de la siguiente forma: el
Concesionario expedird la comunicacién mencionada en el numeral (vi)
anterior, en la cual se describiran los predios que ya han sido adquiridos y
por lo mismo estan disponibles para su entrega fisica al Concesionario. Una
vez expedida dicha comunicacién, el INCO, mediante notificacién escrita
sefalando las caracteristicas basicas del predio adquirido, el dia y la hora,
con copia dirigida al Concesionario_y_la Interventoria, ordenarad a los
respectivos propietarios que realicen la entrega fisica de los correspondientes
predios al Concesionario; a la entrega fisica asistira al menos un
representante del INCO, un representante de la Interventoria y otro del
Concesionario. El Concesionario se hara responsable de la utilizacién de
dichos predios para los fines previstos en el Proyecto. Por lo tanto, en caso
de expropiacién por via administrativa y/o judicial y en el evento en que el
Concesionario, por hechos imputables a él, no utilice estos predios antes del
vencimiento del tercer (3er) afio contado desde la fecha de inscripcion de la
decisién correspondiente en la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos,
debera devolvérselos al INCO para que éste proceda de acuerdo con lo
establecido en las Leyes 9/89 y 388/97 y demas normas pertinentes.
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riesgo, disefiar y construir las lineas de transmisién de energia eléctrica, redes de
agua potable, y adquirir los equipos que requiera para comunicaciones. De
igual forma, sera su responsabilidad el pago de estos servicios a la entidad
respectiva y la consecucion de licencias sobre uso de frecuencias que deba
obtener conforme a las reglamentaciones vigentes sobre comunicaciones en
el territorio nacional.

. 43.4 En los campamentos de obra que el Concesionario instale en los frentes de
construccion, se debe prever un area reservada para el uso del Interventor,
. provista de los servicios necesarios de bafios, agua potable, energia, asi

como un area para disposicion de materiales sobrantes, etc.

CLAUSULA 44. CASETA DE PEAJE, ESTACIONES DE PESAJE, CENTROS DE |
CONTROL DE OPERACION Y AREAS DE SERVICIO |

44,1 La instalacién y operacién de la Caseta de Peaje, asi como la construccion y
operacion de los Centros de Control de Operacién, de las Areas de
Servicio y de las Estaciones de Pesaje, se cefiran a lo previstc en las
Especificaciones Técnicas de Operaciéon y Mantenimiento y en este
Contrato.

Los costos de adecuacion de la Caseta de Peaje existente, necesarios para

que dicha infraestructura cumpla con los requerimientos de este Contrato y

. sus Apéndices, del Pliego de Condiciones y sus Anexos —especialmente el

. Apéndice B, correran por cuenta del Concesionario. De igual manera, los

costos de instalacion y operacion de los Centros de Control de Operacion,

de las Areas de Servicio y de las Estaciones de Pesaje seran por cuenta del
Concesionario.

En caso de ser necesaria {a adquisicion de predios para la construccién de las
Areas de Servicio y las Estaciones de Pesaje, el Concesionario sera el
encargado de la gestién para su adquisicién labor que sera realizada a favor
de INCO quien sera el duefio de tales predios y suscribird los respectivos
contratos. El procedimiento para la adquisicion sera el descrito en este
contrato, en especial lo consignado en la Clausula 38. El costo de los
predios estara a cargo del Concesionario.

CLAUSULA 45. VALLAS DE INFORMACION 2% Q}J
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Descripcion de labores técnicas e inventario de taludes revegetalizados.

48.7.5. Relacion de medidas ambientales y sociales implementadas.

48.76. Copia de las actas de vecindad que debera levantar y suscribir el
Concesionario antes de iniciar las obras_y copia del acta de entrega del
predio al propietario donde conste que se entrega conforme a lo
previsto técnicamente y a satisfaccion del propietario.. Adicionalmente
debera indicarse la fecha de entrada a cada predio por parte del
constructor.

CLAUSULA 49. TERMINOS Y CONDICIONES PARA LA VERIFICACION DE
OBRAS

491 Durante la Etapa de Construccion y Rehabilitacion, dentro de los plazos
previstos en la CLAUSULA 12 y en la CLAUSULA 29.1, y durante el plazo
contemplado para la ejecucion del Alcance Condicional Cartago — La
Victoria, si hay lugar a éste, el Concesionario debera ejecutar y culminar la
totalidad de las Obras de Construcciéon, Mejoramiento y Rehabilitacion
previstas para cada Trayecto como parte del Alcance Basico, asi como
aquellas correspondientes al citado aicance condicional, respectivamente,
cumpliendo con todo lo estipulado en las Especificaciones Técnicas de
Construccion, Mejoramiento y Rehabilitacidén, en las Especificaciones y
Normas Generales de Construccion y de Disefio y en los Términos de
Ejecucion del Alcance Condicional Cartago — La Victoria.

492 Para efectos de la verificacion de las Obras de Construccién, Mejoramiento
y Rehabilitacién que debe hacer el Interventor y el INCO, el Concesionario
deberd ponerlas a disposicién del Interventor entregando las Memorias
Técnicas levantadas para cada uno de los Trayectos, a mas tardar en la
fecha en que finalice el plazo para terminar las obras de que se trate en cada
Trayecto o las obras relativas al Alcance Condicional Cartago - La Victoria,
segun lo establecido en la CLAUSULA 48 de este Contrato, en los Términos
de Ejecucion del Alcance Condicional Cartago - La Victoria,
respectivamente. Una vez puestas a disposicién del Interventor y del INCO
las Obras de Construccion, Mejoramiento y Rehabilitacién y las Memorias
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| i El Contrato se liquidara en un término maximo de seis (6) meses contados a partir |
‘ de la Fecha Efectiva de Terminacién del Contrato, en los términos de los articulos
! 60 y 61 de la Ley 80 de 1.993. En el Acta de Liquidacién se hara referencia a la
devolucién y reversion de bienes que ha de realizarse de conformidad con la
CLAUSULA 63 de este Contrato y a la destinacion que habra de darsele a los
recursos disponibles en las subcuentas del Fideicomiso.

. Para determinar la destinacién de los recursos de las subcuentas del Fideicomiso,
se aplicaran las siguientes reglas:

¢ Inmediatamente el INCO comunique a la Fiduciaria la ocurrencia de la
terminacion del Contrato, la Fiduciaria se abstendra de realizar pagos con cargo
a las subcuentas del Fideicomiso, con las Gnicas excepciones que se consignan
a continuacioén:

E - Con recursos de la Subcuenta Principal, pagos a terceros, distintos |
del Concesionario y/o sus integrantes o socios, causados con
anterioridad a la Fecha Efectiva de Terminacién del Contrato, asi
como pagos por concepto de avallos, de gastos de los procesos de
enajenacion voluntaria directa y expropiacién predial y de |
honorarios de los profesionales que deban ser contratados por el
Concesionario para adelantar los procesos referidos anteriormente.

de-expropiacion-de-predios.

Con recursos de la Subcuenta 1, pagos al Interventor ordenados por

. el INCO.

Con recursos de ia Subcuenta 2, pagos destinados a fa compra de
predios y/o mejoras correspondientes al Alcance Basico, incluidos el
valor de la indemnizacién a los titulares de derechos sobre los predios
expropiados y la constitucion de servidumbres.

Con recursos de la Subcuenta 4, pagos a terceros, distintos del
Concesionario y/o sus integrantes ¢ socios relacionados con la
ejecucion del Alcance Condicional Cartago — La Victoria, causados
con anterioridad a la Fecha Efectiva de Terminacién del Contrato.

Con recursos de la Subcuenta 5, pagos destinados a cubrir los costos
derivados del cumplimiento de las obligaciones contractuales
ambientales que emanan de la Licencia Ambiental, del Plan de
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64.2

: 64.2.1

64.2.2

64.2.3

64.2.4

: 64.2.5

64.2.6
64.2.7

64.2.8

' las funciones, facultades y autorizaciones establecidas al efecto y una copia del
contrato de interventoria que formara parte integrante del presente Contrato.

El Interventor tendra las siguientes funciones, ademas de las establecidas en
otras clausulas de este Contrato, en sus Apéndices y Anexos y en el
contrato de interventoria:

Impartir instrucciones por escrito al Concesionario sobre asuntos de
responsabilidad de éste.

Exigir al Concesionario la informacién que considere necesaria, la cual
esta obligado a suministrar dentro de los diez (10) Dias Habiles siguientes
contados a partir de la fecha de solicitud. Cuando la naturaleza de la
informacién exigida asi lo requiera, este plazo podra ser ampliado.

Verificar que las obras cumplan con las Especificaciones y Normas
Generales de Construccion y de Disefio y requerir al Concesionario
para que corrija los incumplimientos.

Verificar que las obras cumplan con las Especificaciones Técnicas de
Construccién, Mejoramiento y Rehabilitacion y requerir al
Concesionario para que corrija los incumplimientos. Verificar que el
Concesionario haya hecho la Restitucion de Accesos y demas
servicios de a aquellos predios afectados por el Proyecto.

Verificar que la operacién y el mantenimiento del Proyecto cumpla con las
Especificaciones Técnicas de Operacion y Mantenimiento y requerir al
Concesionario para que corrija los incumplimientos.

Realizar las pruebas que considere necesarias para verificar que las obras
cumplan con las caracteristicas técnicas exigidas, o para verificar si existen
defectos en la construccion.

Aprobar o desaprobar, en los términos y con los efectos previstos en este
Contrato, las Obras de Construccion, Mejoramiento y Rehabilitacion
de cada uno de los Trayectos.

Revisar los disefios de detalle, los cronogramas de trabajo y avance de
obra y los planes de mantenimiento anual presentados por el
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que éste proceda de acuerdo con lo previsto en los Términos de Ejecucion del
Alcance Condicional Cartago - La Victoria.

El alcance fisico de las Obras de Construccién, Mejoramiento y Rehabilitacién a
ejecutar en cada uno de los Trayectos, asi como en el Alcance Condicional
Cartago - La Victoria, y la identificacién fisica de los mismos, se encuentran
definidos de manera precisa en las Especificaciones Técnicas de Construccién,
Mejoramiento y Rehabilitacion y en los Términos de Ejecucién del Alcance
Condicional Cartago - La Victoria. Las obligaciones correspondientes a la
operacion y el mantenimiento se definen en las Especificaciones Técnicas de
Operacion y Mantenimiento.

“‘Restitucion de Accesos”

Son las obras que debe hacer el Concesionario para devolverle un acceso
adecuado a los predios que lo hayan perdido por las obras de la Concesion, los
cuales seran identificados en la elaboracion de fichas prediales y formalizados con el
propietario del predio afectado, mediante el levantamiento de las correspondientes
actas de vecindad.

Le corresponde al Concesionario la misma obligacién en aquellos casos en los
cuales se determine que aun sin existir accesos al predio, el area no adquirida
requiere de accesos para continuar funcionando o desarrollandose la actividad
de la misma.

Respecto a los demds servicios, el Concesionario a su costo debe elaborar el
inventario de aguellos servicios con que cuentan los predios afectados por el
proyecto y que conforme al disefio de la via deban ser suspendidos temporal o
definitivamente, con el objeto de ser restituidos durante el desarrollo de las
obras, dejando los predios en funcionamiento.

“Soporte de Ingreso para el Servicio de la Deuda” o “SISD”

Seran los montos maximos garantizados por el INCO para los Periodos de Aforo
LAV, VI VL VL XX, XLy X en el evento en que el Ingreso Real de cada uno
de dichos Periodo de Aforo (IRPp) sea inferior al Ingreso Minimo para Atencién
del Servicio de la Deuda Ajustado (IMASDA) del mismo Periodo de Aforo, de
acuerdo con la férmula establecida en la CLAUSULA 22. Estos montos maximos
estan denominados en Pesos y son una cifra Gnica para cada uno de los Periodos




Subcuenta 1 acreceran la misma, sin que de los mismos se pueda deducir suma
alguna por comision fiduciaria o cualquier otro concepto.

Esta subcuenta debera manejarse de manera totalmente independiente de los
demas recursos del Fideicomiso y las sumas depositadas en ella se aplicaran
exclusivamente a las finalidades descritas en el parrafo anterior, sin perjuicio de que
sus excedentes tendran la destinacién que a continuacién se preve.

EI INCO sera el beneficiario de los excedentes de la Subcuenta 1. Al finalizar cada
afio calendario de ejecucion del Contrato, el Fiduciario, conjuntamente con el
Concesionario, debera realizar un corte de cuentas de los recursos utilizados de la
Subcuenta 1, copia del cual se enviara al INCO, quien podra solicitar aclaraciones
sobre el mismo a la entidad fiduciaria. Esta subcuenta sera liquidada de manera
definitiva una vez culminadas todas las labores de Interventoria, incluidas las
diferentes clases de la misma. Si quedaren excedentes tras el corte de cuentas
anual o la liquidacion definitiva, éstos seran transferidos a la Subcuenta 3.

“Subcuenta 2"

Es la subcuenta que debera constituir el Concesionario en el Fideicomiso, en la
cual el Concesionario depositara los recursos que el mismo debe prever para la
compra de predios y/o mejoras de conformidad con el Pliego de Condiciones y el
Contrato de Concesién, asi como para el pago de los avallios y de los honorarios
de los profesionales contratados por el INCO para adelantar los procesos de
expropiaciénel valor de la indemnizacién a los titulares de derechos sobre los predios
expropiados a que haya lugar. Los rendimientos producidos por el monto depositado
en la Subcuenta 2 acreceran la misma, sin que de los mismos se pueda deducir
suma alguna por comision fiduciaria o cualquier otro concepto.

PREGUNTA: Se le pagara al Concesionario y cémo, el gasto que tenga por
concepto de la gestién de_adquisiciéon de los predios, es decir las fichas
prediales, el personal que conforme su grupo _inmobiliario y los gastos de
tramitacion de la negociacién?

Esta subcuenta deberd manejarse de manera totalmente independiente de los
demas recursos del Fideicomiso y las sumas depositadas en ella se aplicaran
exclusivamente a las finalidades descritas en el parrafo anterior, sin perjuicio de que
sus excedentes tendran la destinacion que a continuacion se prevé.




En este Trayecto el Concesionario debera realizar las obras a las que se refieren
las Especificaciones Técnicas de Construccién, Mejoramiento ¥y Rehabilitacion.

“Trayecto 4”

Es el sector comprendido entre la interseccion Cerritos 11 y la interseccién de E| Polio
a la entrada de la ciudad de Pereira, segun se precisa en las Especificaciones
Técnicas de Construccién, Mejoramiento y Rehabilitacion. En este Trayecto el
Concesionario debera realizar las actividades a las que se refieren las
Especificaciones Técnicas de Construccién, Mejoramiento y Rehabilitacién.

“Valor Estimado del Contrato”

Se entendera de conformidad con lo previsto en la CLAUSULA 5 de este Contrato.

CLAUSULA 2. OBJETO DEL CONTRATO

El objeto del presente Contrato es el otorgamiento al Concesionario de una
concesidn para que por su cuenta y riesgo realice los estudios y disefios definitivos,
la financiacion, las Obras de Construccién, Mejoramiento y Rehabilitacién, la
operacion y el mantenimiento de la via Pereira — La Victoria para la cabal ejecucién
del Proyecto Vial, de conformidad con las estipulaciones del Pliego de
Condiciones y del Contrato, y bajo el control y vigilancia del INCO y de las demas
autoridades competentes en cada caso.

PREGUNTA: porqué no aparece la responsabilidad de adquisicién de predios a
cargo del Concesionario?

El alcance fisico de! Proyecto Vial aparece indicado en las Especificaciones
Técnicas de Construccion, Mejoramiento y Rehabilitacion.

En desarrollo del objeto del Contrato, el Concesionario debera realizar todos los
estudios, disefios, Obras de Construccion, Mejoramiento y Rehabilitaciéon
necesarias para mantener todos y cada uno de los Trayectos del Proyecto de
conformidad con el Pliego, las Especificaciones Técnicas de Construccion,
Mejoramiento y Rehabilitacién y los requerimientos ambientales establecidos por
las autoridades ambientales, determinados en la Licencia Ambiental, el Estudio de




$

AT 160
A5

v

, (Pesos del 31 de diciembre de 2003) correspondiente a Ia

inversion de! Concesionario durante las Etapas de Pre-construccién y de
Construccién y Rehabilitacion, es decir, la sumatoria de los siguientes conceptos:

5.1.

5.2.

5.3.

Valor de disefio del Alcance Basico y del Alcance Condicional Cartago — La
Victoria y el valor de las Obras de Construcciéon, Mejoramiento y
Rehabilitacién, incluido el valor de la instalacion, montaje y prueba de los
equipos necesarios para la infraestructura de operacién, calculado en la
Propuesta del Concesionario, correspondiente al Alcance Basico. El valor
maximo sera de SETENTA Y DOS MIL MILLONES DE PESOS
(COL$72.000.000.000.00) y el valor minimo sera de CINCUENTA Y NUEVE
MIL MILLONES DE PESOS (COL$59.000.000.000.00).

Costo estimado de la Interventoria durante la Etapa de Pre-construccién y
durante la Etapa de Construccién y Rehabilitacién segin el valor
predeterminado en el numeral 64.7.1 de la CLAUSULA 64 de este Contrato, el
cual corresponde a la suma de UN MIL CUATROCIENTOS MILLONES DE
PESOS ($1.400.000.000.00).

Valor estimado para la compra de predios y/o mejoras de conformidad con el
Pliego de Condiciones y el Contrato de Concesién, asi como para el pago de
los honorarios de los profesionales contratados por el INCO para adelantar los
procesos de gestion predial, incluidos los avallos, los procesos de expropiacion
y el valor de la indemnizacion a los titulares de derechos sobre los predios
expropiados a que haya lugar, requeridos para desarrollar el Alcance Basico y
para ejecutar los trabajos de manejo socio ambiental correspondientes, suma
que se calcula en la cantidad de TRES MIL SEISCIENTOS MILLONES DE
PESOS (COL$3.600.000.000.00).

PREGUNTA: este valor incluye los costos de las fichas prediales, el costo del

personal gue conforman el grupo inmobiliario y los gastos de tramitacion?

Los anteriores valores estan calculados en Pesos del 31 de diciembre de 2003.

El Valor Estimado del Contrato sélo tendrd los efectos previstos de manera
expresa en este Contrato y no servira de base para reclamacion alguna entre las
partes por pretendidos o reales mayores o menores costos de la inversion.

Para efectos fiscales el valor de este Contrato es indeterminado.




El INCO sera el beneficiario de los excedentes de la Subcuenta 1. Al
finalizar cada afio calendario de ejecucién del Contrato, el Fiduciario,
conjuntamente con el Concesionario, debera realizar un corte de cuentas
de los recursos utilizados de la Subcuenta 1, copia del cual se enviara al
INCO, quien podra solicitar aclaraciones sobre el mismo a la entidad
fiduciaria. Esta subcuenta serd liquidada de manera definitiva una vez
culminadas todas las labores de Interventoria, incluidas las diferentes
clases de la misma. Si quedaren excedentes tras el corte de cuentas
anual o la liquidacion definitiva, éstos seran transferidos a la Subcuenta 3.

Subcuenta 2: Es la subcuenta que debera constituir el Concesionario en
el Fideicomiso, en la cual el Concesionario depositara los recursos que
el mismo debe aportar para la compra de predios y/o mejoras de
conformidad con el Pliego de Condiciones y este Contrato, asi como
para el pago de los avalios y de los honorarios de los profesionales
contratados por el INCO para adelantar los procesos de expropiacionel
valor de la indemnizacion a los titulares de derechos sobre los predios
expropiados a que haya lugar. Los rendimientos producidos por el monto
depositado en la Subcuenta 2 acreceran la misma, sin que de los mismos
se pueda deducir suma alguna por comision fiduciaria o cualquier otro
concepto.

Esta subcuenta debera manejarse de manera totalmente independiente
de los demas recursos del Fideicomiso y las sumas depositadas en ella
se aplicaran exclusivamente a las finalidades descritas en el parrafo
anterior, sin perjuicio de que sus excedentes tendran la destinacion que a
continuacion se prevé.

El INCO sera el beneficiario de los excedentes de la Subcuenta 2, la cual
se liquidara al finalizar los pagos correspondientes a la adquisicién de
predios y/o mejoras y a los honorarios de los profesionales contratados
por el INCO para adelantar los procesos de gestién predial. Si quedaren
excedentes tras la liquidacion definitiva, éstos seran transferidos a la
Subcuenta 3.

NOTA: Las mismas observaciones hechas en la pagina 30

Subcuenta 3: Es la subcuenta que debera constituir el Concesionario en
el Fideicomiso, en la cual el Concesionario depositara: i) los excedentes
de las Subcuentas 1, 2, 4 y 5; ii) los recursos a que se refiere el numeral




' 28.3

' 28.4

valor establecido en el primer inciso del presente ordinal i).

i) Aportes de capital del Concesionario, por valor de ONCE MIL
NOVECIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS
(COL$11.950.000.000,00) del 31 de diciembre de 2003, actualizado a
pesos corrientes del mes inmediatamente anterior a la fecha en que se
realice el depésito.

Para probar los aportes de capital del Concesionario, en forma adicional
a la garantia bancaria presentada como requisito previo para la
suscripcion de este Contrato, el Concesionario debera demostrar que ha
depositado el monto de aporte inicial en el Fideicomiso, por valor de UN
MIL QUINIENTOS SETENTA Y NUEVE MILLONES DE PESOS
(COL$1.579.000.000,00) del 31 de diciembre de 2003, actualizado a
pesos corrientes del mes inmediatamente anterior a la fecha en que se
realice el deposito, para lo cual debera presentar la certificacion
correspondiente expedida por la Fiduciaria.

El monto de la garantia podra reducirse en la medida en que sean
efectivamente depositados los montos de capital correspondiente en |a
Fiduciaria.

La operacion y el mantenimiento de la infraestructura existente en la totalidad
de los Trayectos, operacién y mantenimiento que se iniciara a partir de la
fecha en que el INCO entregue al Concesionario dichos Trayectos para tal
efecto, de conformidad con lo establecido en la CLAUSULA 37 de este
Contrato. Esta operacién y mantenimiento tendra los alcances que se
expresan en las Especificaciones Técnicas de Operacién vy
Mantenimiento.

Elaborar disefios propios para adelantar las Obras de Construccién,
Mejoramiento y Rehabilitacién que deban efectuarse en desarrollo de este
Contrato dentro de los plazos y en la forma indicados en la CLAUSULA 39 de
este Contrato, de tal manera que dentro de los términos previstos en la
CLAUSULA 11 del mismo, se concluyan dichos disefios a nivel de detalle. En
los mencionados disefios debe incluirse la Restitucién de Accesos y demas

servicios __adecuados a los predios que los pierdan temporal o

definitivamente en razén de las obras del Proyecto. El cumplimiento de esta
obligacién de disefio sera requisito necesario para la firma del Acta de Inicio
de la Etapa de Construccion y Rehabilitacion.




El Concesionario debera levantar las actas de vecindad de todos los predios
aledafios al Proyecto previo a la iniciacién de las obras, de acuerdo con los
formatos y las indicaciones que sean suministradas por el INCO.,

28.5 Realizar la gestién predial para la adquisicion de la totalidad de los predios
requeridos para la ejecucién del Proyecto de conformidad con la
CLAUSULA 38 del Contrato.

28.6 Tramitar las modificaciones de la Licencia Ambiental a partir de los estudios
que elabore y presente al Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarroilo
Territorial, de conformidad con lo establecido en la CLAUSULA 23.

en todos los Trayectos, de acuerdo con lo establecido en el Apéndice B de
{5{ este Contrato “Especificaciones Técnicas de Operacion vy
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28.7 La construccién y puesta en funcionamiento de la infraestructura de operacion

28.8 Valorar las restituciones, accesos y demas servicios, -a que haya lugar y
que hayan sido incluidas en las fichas prediales o determinadas en las actas
de vecindad.

i 28.9 Medir el nivel del Indice de Estado de la via al momento en que reciba los

| Trayectos entregados por el INCO y mantenerlos por lo menos en ese mismo

nivel hasta la entrega de las obras correspondientes al respectivo Trayecto. A

,. partir de ese momento y hasta la finalizacién de la concesién, el Trayecto
' debera tener un nivel de Indice de Estado de 4.5.

El cumplimiento de las anteriores obligaciones es requisito necesario para la firma
del Acta de Inicio de la Etapa de Construccion y Rehabilitacion.

CLAUSULA 29. OBLIGACIONE§ DEL CONCESIONARIO EN LA ETAPA DE
CONSTRUCCION Y REHABILITACION.

’ Sin perjuicio de las demas obligaciones contempladas en este Contrato, sus
; Apéndices y Anexos y en los demas documentos que lo integran, durante esta
etapa el Concesionario debera cumplir con las siguientes obligaciones:

29.1 La completa ejecucion de las Obras de Construccién, Mejoramiento y




Si el INCO no cumple con esta obligacion en los plazos previstos, el Concesionario
podra solicitar la terminacion anticipada del Contrato, caso en el cual se
aplicara lo previsto en la CLAUSULA 60 de este Contrato. Si efectivamente
se presenta la terminacién del Contrato se aplicara también lo estipulado en
la CLAUSULA 61. '

33.3. Prestar apoyo oportuno al Concesionario para cumplir su obligacién
relacionada con la gestién predial para la compra de los predios requeridos
para la ejecucion de Proyecto; y realizar los tramites pertinentes relacionados
con la expropiacién oportuna de aquellos que no se logren negociar en forma
directa. A tal fin debera recibir del Concesionario los documentos requeridos,
a los que debera dar el tramite de ley, de conformidad con lo estabiecido en la
CLAUSULA 38 de! presente Contrato.

El apoyo esta dirigido de tal manera que el Concesionario tenga claridad
respecto a las politicas y directrices del INCO, los criterios para la elaboracién
de las fichas prediales y avalios y el contenido de los mismos, las estrategias
de neqociacion _y los procedimientos y argumenios para atender las
observaciones o reclamaciones de los propietarios.

33.4. Ceder al Concesionario, en forma simultanea con la firma del acta de entrega
de los Trayectos, los derechos de recaudo del noventa y ocho punto cinco por
ciento (98.5%) de los Peajes de la Caseta de Peaje de Cerritos I, en las
condiciones y durante los términos establecidos en este Contrato.

CLAUSULA 34. OBLIGACIONES DEL INCO EN LA ETAPA DE CONSTRUCCION
Y REHABILITACION.

Sin perjuicio de las demas obligaciones contempladas en este Contrato, sus
Apéndices y Anexos y en los demas documentos que lo integran, durante la Etapa
de Construccion y Rehabilitacion el INCO debera cumplir con las siguientes
obligaciones:

34.1 Pagar las sumas derivadas de la Compensacion Tarifaria, de conformidad
con lo previsto en la CLAUSULA 21 de este Contrato. El incumplimiento de
esta obligacién podra dar lugar a que el Concesionario solicite la terminacion
anticipada del Contrato, de acuerdo con lo estipulado en la CLAUSULA 60 de
este Contrato. Si efectivamente se presenta la terminacion del Contrato, se




CAPITULO V

PROCEDIMIENTOS

CLAUSULA 37. ENTREGA DE LOS TRAMOS O TRAYECTOS Y LA CASETA DE
PEAJE AL CONCESIONARIO

37.1 Entrega de los Trayectos

Dentro de los treinta (30) Dias Calendario siguientes a la firma del Acta de Inicio
de la Ejecucién del Contrato y de la Etapa de Pre-construccién, el INCO
entregara al Concesionario todos los Trayectos incluidos en el Proyecto.

La entrega se hard mediante la suscripcion de actas en las que conste la entrega
fisica de cada uno de los Trayectos al Concesionario. Si el INCO no cumple con
esta obligacion en los plazos previstos, el Concesionario podra solicitar la
terminacién anticipada del Contrato, de acuerdo con lo sefalado en la CLAUSULA
60.

La entrega de los Trayectos se hard en el estado en que se encuentren y el
Concesionario se obliga a recibirlos en dicho estado sin objecion alguna, y a asumir
las obligaciones propias de este Contrato en los plazos en él determinados. El no
recibo de los Trayectos por parte del Concesionario, se constituirda en
incumplimiento de sus obligaciones que podra dar lugar a la aplicacién de multas en
los términos de la CLAUSULA 55 y, si a ello hubiere lugar, a la declaratoria de
caducidad del Contrato, segun se prevé en la CLAUSULA 59. Con todo, si existiere
invasién u ocupacion por terceros de alguna parte de la zona de via, se dejaran las
constancias correspondientes, determinando el sector y extensién de la misma, y el
INCO procedera a realizar las acciones pertinentes a fin de lograr la desocupacién
correspondiente y la entrega de la o las areas al Concesionario. No obstante, el
Concesionario no podra negarse a recibir las zonas que no se encuentren invadidas
u ocupadas.

]
INQUIETUD: asumir la responsabilidad de sanear el derecho de via sin conocer
su estado es muy riesgoso porque puede ocurrir la situacién de otros




proyectos en_los cuales se asumid la responsabilidad y no se pudo cumplir,
por las implicaciones sociales y la gestion_institucional y leqal que debe
adelantarse.

El Concesionario asumira, una vez cumplidos los tramites de entrega, la
responsabilidad por el cuidado y vigilancia de los Trayectos incluidos en el
Proyecto, incluyendo la totalidad de los inmuebles que hagan parte del Proyecto
Vial, evitando invasiones, ocupaciones u otro tipo de afectaciones. En el caso que
éstas se presenten, el Concesionario tramitard —a su costo— ante las autoridades
competentes el desalojo y restitucion del bien publico. EI Concesionario debera
presentar informes mensuales al INCO relacionando las afectaciones ocurridas en
los inmuebles entregados con la descripcion de las medidas tomadas para
contrarrestar dichas afectaciones.

37.2 Entrega de la Caseta de Peaje e Infraestructura asociada:

El INCO hara !a entrega al Concesionario de la Caseta de Peaje de Cerritos Il y de
la infraestructura asociada en forma simultanea con la entrega de los Trayectos.

Sin embargo, si al vencimiento del plazo previsto y/o a la fecha en que se cumplan
las condiciones estipuladas para la entrega de la Caseta de Peaje mencionada no
se hubiere vencido el plazo de los contratos relacionados en el Anexo 9 del Pliego,
se procedera de conformidad con lo previsto en la CLAUSULA 7 de este Contrato.

CLAUSULA 38. ADQUISICION DE PREDIOS

La gestion para la adquisicion de los predios requeridos para ejecutar la construccion
del Proyecto, incluidos los predios necesarios para la ejecuciéon del Alcance
Condicional Cartago - La Victoria, si hay lugar a éste, estd a cargo del
Concesionario, labor que sera realizada a favor de INCO quien sera el duefic de
tales predios y suscribira los respectivos contratos.

El Concesionario deberad depositar en la Subcuenta 2 de! Fideicomiso{tener en
cuenta lo que se decida en la definicién} ., como requisito para la firma del Acta
de Inicio de la Etapa de Construccién y Rehabilitacién, la cantidad de TRES MIL
SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS (COL$3.600.000.000.00) del 31 de diciembre
de 2003, con destino a la compra de predios y/o mejoras correspondientes al
Alcance Basico, asi como a cubrir los avalios y los honorarios de los profesionales
que requiera contratar el INCO para adelantar los procesos de expropiacion relativos




ficha predial cuando con respecto a un predio la misma no exista. En caso de que

(ii)

(i)

(iv)

exista ficha predial y esta se encuentre desactualizada {tiempo-mayor-4-afie) o
que por razones sociales sea necesario modificarla, se entendera que el
Concesionario debe realizar una actualizacién o modificacién de ia misma.

Con base en la ficha predial, levantar la ficha socioeconémica para determinar el
tipo de afectacion que se presenta sobre las familias residentes en los predios
afectados por el Proyecto y definir el grado de vulnerabilidad socioeconémica
presentes. El Concesionario tendra un plazo de tres (3) meses, contados a
partir del Acta de Inicio de la Etapa de Preconstruccién, para entregar las
fichas prediales y las fichas socioeconémicas que identifican la afectacion
predial del proyecto.

Una vez el Concesionario haya elaborado los disefios de detalle con los cuales
ejecutara las Obras de Construccion, Mejoramiento y Rehabilitacién relativas
al Alcance Basico, segun lo previsto en la CLAUSULA 39, el Concesionario
debera iniciar la gestion necesaria para que el INCO pueda contratar el avalto
de los predios con las lonjas de propiedad raiz regional respectiva, cuyo costo se
cargara a la Subcuenta 2. EI INCO contard con treinta diez (2010) Dias
Habiles, a partir dei momento en que el Concesionario le presente todos los
documentos necesarios para la contratacién de los avaldos. Los anteriores
aval(ios deberan estar culminados dentro de los seis (6) meses siguientes a la
firma del Acta de Inicio de la Ejecucién del Contrato y de la Etapa de Pre-
construccion.

Realizar la negociacién de los predios necesarios para adelantar las obras y
adquirirlos, para lo cual el Concesionario contara con seis (6) meses
adicionales, contados a partir del vencimiento de los seis (6) meses indicados en
el numeral (i) inmediatamente anterior. Las ofertas formales de compra se
realizaran con base en el avalio comercial realizado por una lonja de propiedad
raiz regional, segun lo indicado en el numeral (ii) inmediatamente anterior. Para
tales efectos, el Concesionario debera seguir los procedimientos para la
negociacion de predios establecidos en el articulo 61 de la Ley 388 de 1997, ia
Ley 9 de 1989 y las demas normas aplicables o que las sustituyan o modifiquen.
En todo caso los valores cancelados a los propietarios o duefios de mejoras no
podran ser superiores o inferiores al establecido en el avaliio comercial.

Elaborar la documentacion y adelantar los trdmites requeridos para que el INCO
pueda suscribir las respectivas escrituras putblicas de compraventa o los
contratos a que haya lugar con los Propietarios de los predios negociados o




suscripcion; o (i) si fuese necesario, la documentacién necesaria para que el INCO
pueda iniciar oficialmente el proceso de expropiacién.

(vii) La entrega fisica de los predios la deberan hacer los respectivos prgpietarios al
Concesionario, en presencia del INCO_y la Interventoria, mediante la
suscripcién de actas en las que conste la entrega fisica de dichos predios al
Concesionario. Dicha entrega se hara de la siguiente forma: el Concesionario
expedira [a comunicacion mencionada en el numeral (vi) anterior, en la cual se
describiran los predios que ya han sido adquiridos y por lo mismo estan
disponibles para su entrega fisica al Concesionario. Una vez expedida dicha
comunicacién, el INCO, mediante notificacion escrita sefialandoe las
caracteristicas basicas del predio adquirido, el dia y la hora, con copia dirigida al
Concesionario_y la Interventoria, ordenara a los respectivos propietarios que
realicen la entrega fisica de los correspondientes predios al Concesionario; a la
entrega fisica asistira al menos un representante del INCO, un representante
de la_Interventoria y otro del Concesionario. El Concesionario se hara
responsable de la utilizaciéon de dichos predios para los fines previstos en el
Proyecto.

PARAGRAFO: En virtud de lo consagrado en este Contrato, el Concesionario
queda facultado para que, en nombre del INCO, inicie oficialmente el procedimiento
de enajenacion voluntaria establecido en la Ley 388 de 1997 y las demas normas
aplicables o las normas que las modifiquen o sustituyan.

CLAUSULA 39. DISENOS, PROGRAMA DE OBRAS Y PLANES DE
MANTENIMIENTO

39.1 Disefo para las Obras de Construccion, Mejoramiento y Rehabilitacion

El Concesionario debera elaborar sus propios disefios para la ejecucion de las
Obras de Construccién, Mejoramiento y Rehabilitacién incluidas en el Proyecto.
Estos disefios deben permitir el cumplimientc de todas y cada una de las
obligaciones a su cargo, en especial con la obligacion de cumplir, como minimo, con
las Especificaciones Técnicas de Construcciéon, Mejoramiento y Rehabilitacién
y las Especificaciones Generales de Construccion. Con el fin de facilitar la labor
del Interventor, el Concesionario deberd entregar al Interventor, antes del
vencimiento del cuarto (4°) mes contado desde la Fecha de Inicio de Ejecucién del
Contrato, los disefios de detalle con los cuales ejecutard las Obras de
Construccion, Mejoramiento y Rehabilitacion relativas tanto al Alcance Basico

250 \pk
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Los costos de adecuacion de la Caseta de Peaje existente, necesarios para
que dicha infraestructura cumpla con los requerimientos de este Contrato y
sus Apéndices, del Pliego de Condiciones y sus Anexos —especialmente el
Apéndice B, correran por cuenta del Concesionario. De igual manera, los
costos de instalacién y operacién de los Centros de Control de Operacion,
de las Areas de Servicio y de las Estaciones de Pesaje seran por cuenta del
Concesionario.

En caso de ser necesaria la adquisicion de predios para la construccion de las
Areas de Servicio y las Estaciones de Pesaje, el Concesionario sera el
encargado de la gestién para su adquisicion labor que sera realizada a favor
de INCO quien sera el duefio de tales predios y suscribira los respectivos
contratos. El procedimiento para la adquisicién sera el descrito en este
contrato, en especial lo consignado en la Clausula 38. El costo de los
predios estara a cargo del Concesionario.

CLAUSULA 45. VALLAS DE INFORMACION

45.1

45.2

453

454

Una vez iniciada la Etapa de Pre-construccion, el Concesionario instalara
por lo menos seis (6) vallas de diez (10) metros por cuatro {4) metros en las
que se informe al publico sobre las caracteristicas del Proyecto, a mas tardar
a los treinta (30) Dias siguientes a la fecha en que el INCO les suministre el
modelo e instrucciones sobre su ubicacién. .

La elaboracién e instalacion de las vallas debera ceiiirse a la Resolucion
No.2633 del 14 de Diciembre de 1999, modificadas por las Resoluciones
numeros 2543 del 2.000 y 2666 del 2.002, del Ministerio de Transporte y
demas normas aplicables, o aquellas que las deroguen, subroguen,
modifiquen, adipionen o complementen.

Para la Etapa de Operacion y Mantenimiento las leyendas de las vallas
seran sustituidas por otras apropiadas a las caracteristicas del Proyecto
durante esta etapa.

Estas vallas deberén mantenerse en buen estado durante todas las etapas del
Proyecto.
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Disefio y registro fotografico donde consten las obras construidas para la
adecuacion de los sitios de disposicion de materiales sobrantes
- Descripcion del método de construccion del relleno

48.7.3 Campamentos, plantas de asfalto y trituracién

- Registro documental y fotografico de la entrega final de estas zonas de
conformidad con lo pactado con el duefio del predio y de acuerdo con lo |
. dispuesto por la autoridad ambiental competente

48.7.4 Taludes de corte

- Disefio de obras de estabilidad y registro fotografico donde se aprecie el
estado de entrega de los taludes, junto con las obras ambientales
implementadas.

-~ Descripcion de labores técnicas e inventario de taludes revegetalizados.

48.7.5. Relacién de medidas ambientales y sociales implementadas.

48.76. Copia de las actas de vecindad que deberd levantar y suscribir el .
Concesionario antes de iniciar las obras y copia del acta de entrega del W

predio al propietario donde conste gque se entreqa conforme a lo

. previsto técnicamente y a satisfaccién del propietario. Adicionalmente
debera indicarse la fecha de entrada a cada predio por parte del
constructor: -

CLAUSULA 49. TERMINOS Y CONDICIONES PARA LA VERIFICACION DE
OBRAS

49.1 Durante |la Etapa de Construcciéon y Rehabilitacion, dentro de los plazos

1 previstos en la CLAUSULA 12 y en la CLAUSULA 29.1, y durante el plazo

contemplado para la ejecucién del Alcance Condicional Cartago - La

Victoria, si hay lugar a éste, el Concesionario debera ejecutar y culminar la

i totalidad de las Obras de Construcciéon, Mejoramiento y Rehabilitacion

previstas para cada Trayecto como parte del Alcance Basico, asi como
aquellas correspondientes al citado alcance condicional, respectivamente,

| .




- del Concesionario y/o sus integrantes o socios, causados con
anterioridad a la Fecha Efectiva de Terminacién del Contrato.

- Con recursos de la Subcuenta 1, pagos al Interventor ordenados por
el INCO.

- Con recursos de la Subcuenta 2, pagos destinados a la compra de

.‘ predios y/o mejoras, la realizacion de avalios, la constitucion de
servidumbres y a los gastos de los procesos de expropiacion, incluidos

el valor de la indemnizacion a los titulares de derechos sobre los

predios expropiados y el valor de los honorarios de los profesionales

contratados por el INCO para adelantar los procesos de expropiacion,

requeridos para el Proyecto y ordenados por el INCO. Este punto se

debe complementar de acuerdo al destino que se defina para la
Subcuenta 2, de acuerdo a los comentarios anteriores.

- Con recursos de la Subcuenta 4, pagos a terceros, distintos del
Concesionario y/o sus integrantes o socios relacionados con la
ejecucion del Alcance Condicional Cartago — La Victoria, causados
con anterioridad a la Fecha Efectiva de Terminacién del Contrato.

‘ - Con recursos de !a Subcuenta 5, pagos destinados a cubrir los costos
derivados del cumplimiento de las obligaciones contractuales

1 ambientales que emanan de la Licencia Ambiental, del Plan de
. Manejo Ambiental y del Plan de Gestién Social con sus respectivas

modificaciones, en lo que al sector La Victoria - Pereira se refiere,
correspondientes a las actividades de construccién y rehabilitacidn,
ordenados por el INCO.

¢ La entidad fiduciaria administradora del Fideicomiso, debera proporcionar al
INCO, dentro de los tres (3) meses siguientes a la Fecha Efectiva de
Terminacion del Contrato, un informe detallado acerca del estado de cada una
de las subcuentas del Fideicomiso; este informe sera utilizado por las partes
para la liquidacion del Contrato.

» Una vez se haya realizado la liquidacion bilateral o unilateral de! Contrato, de

conformidad con lo sefialado en los articulos 60 y 61 de la Ley 80 de 1993, INCO

i procedera a enviar a la entidad fiduciaria, copia del acta de liquidacion, en la cual
se sefialara la desti'nacién que la Fiduciaria debera dar a los recursos




-
W
=

64.2.3  Verificar que las obras cumplan con las Especificaciones Generales de
Construccién y requerir al Concesionario para que corrija los \
incumplimientos. :

64.2.4 Verificar que las obras cumplan con las Especificaciones Técnicas de
Construccién, Mejoramiento y Rehabilitacion y requerir ai .
Concesionario para que corrija los incumplimientos. Verificar que el 2
Concesionario haya hecho la Restituciéon de Accesos y demas ‘ b/
. servicios a aquellos predios afectados por el Proyecto.

64.2.5 Verificar que la operacion y el mantenimiento del Proyecto cumpla con las
Especificaciones Técnicas de Operacién y Mantenimiento y requerir al
Concesionario para que corrija los incumplimientos.

64.2.6 Realizar las pruebas que considere necesarias para verificar que las obras
cumplan con las caracteristicas técnicas exigidas, o para verificar si existen
defectos en la construccion.

64.2.7 Aprobar o desaprobar, en los términos y con los efectos previstos en este
Contrato, las Obras de Construccion, Mejoramiento y Rehabilitacion
de cada uno de los Trayectos.

6428 Revisar los disefios de detalle, los cronogramas de trabajo y avance de

obra y los planes de mantenimiento anual presentados por el

. Concesionario, y conceptuar sobre ellos en los términos y para los
j efectos previstos en este Contrato.

! 64.2.9 Controlar el cumplimiento por parte del Concesionario de las normas
ambientales aplicables al Proyecto, del Plan de Manejo Ambiental y del
Plan de Gestion Social.

64.2.10 Vigilar el cumplimiento del programa de higiene y seguridad industrial
elaborado por el Concesionario.

i 64211 Llevar un control mensual detallado de los recaudos hechos por el
Concesionario por concepto de Peajes, de acuerdo con la discriminacion
por Caseta de Peaje y por categoria de vehiculos.

64.2.12 Llevar un contro! mensual del Ingreso Generado y suscribir las actas
relativas a ese aspecto, de acuerdo con o previsto en este Contrato. El

| L




NMOTARIA CUARTA

ALFONSO GUTIERREZ MILLAN

PEREIRA

ACTA DE POSESION
No.04/2004

frte mi ALFONSQ GUTIERREZ MILLAN, Mesrario Cuarto ded Circulo de
Pereira, Departame=nto de Risaraida,lReFjL}b!ica de Colombia, noy
Primero {1} de Enero del afos dos mi‘f"::‘cuéf‘(?o (2004), siendo la.s 12:C0
M, en las instalaciones de la Notaria Cuarts de Pereira, comparecié el
Or. JUAN MANUEL ARANGO VELEZ, identificado con l2 cadula de
ciucadania No.14.880.679 expedida en Bhg‘a (Valle), con el fin de tomar
posesidn del cargo y cficio de .ALCALDE' DEL MUNICIPIO Diz
PEREIRA, para lo cual fue elegido popularmente para el pericdo
comprendido entre el afjo dos mil cuatro (2004) al dos mil siete (2007},
tal como consta en la credencial que le fuera expedida por los
miembras de la Comision Escrutadera Municipal, de la Registraduria

Macicnal del Estado Civil, que se anexa y hace parte de la presentes
acia.

Constituidos en Audiencia Publica, el Notario precedid a verificar (o8
siguientes documentos, adernas de (a referida credencial, relacionacdos
asi:

1. Fotocopiz de ia Cédula de Ciudadania.

Direccién: Carrera £z, ifo. 18-21 - Tel, 334G134 Fax 33328683 Pereira

.,
b
1



)

4.

6.

9.

Dectaracion juramentada de no estar incurso en inhabilidadges ¢

NOTARIA CUARTA
PERFIRA '
ALFONSO GUTIERREZ Mil.LAN

pasado Judicial expadido por el DAS N0.8445288.

Declaracion Juramentaca de Bienes y Rentas de cenformidad con G
sstablecido en el Articulo 14 de la Ley 190 de 1995. .

Registro Civil de Nacimiento expedido por la Notaria Segunde dei
Circulo de Pereira. ,

Certificacdlo de antecedentes discip:.‘:naric‘,-s N 444141 del 24 ce
Noviembre de 2003 expedido por I Procuraduria General de la
Nacidn. ‘ ¢ |

“ormato Unico de Hoia de Vida d(»:bidamente diligenciado de
conformidad con el Articulo 1° de la Ley 190 de 1995, -
Corificado de asistencia al "SEMINARIO DE INDUCCION A LA
ADMINISTRACION PUBLICA”, dictado en cumpiimienio del Articuio

31 de la Ley 489 de 1988, expedido por la Escueia Superior de

Administracién Publica.
Declaracion  Juramentada. de  inexistencie de embargos * por
alimentos.

s

incompatibilidades. _ :

)

. . . .t b o A
Una vez verificados los anteriores documentcs ¢! suscrito notariogmo

al compareciente el juramento y la promesa de cumplir al Pueblo

fielmente con ta Constitucion Nacional, i.as Leyes, Las Ordenanzas y

Ins Acuerdos en el Cabal desempenc det cargo de Alcalde de la ciudad

de Pereira, y éste asi ic juré v lo prometio.

Direceién: Carrera 8a. No, 18-21 - Tel. 3346134 Fax 333

8693 Pereira
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No existiendo diferente motivo para esta comparecencia y una vez leida
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i
ME‘-

la presente acta, el posesionado la aprobé y en constancia de lo

M-

ke
T

T2 T

i expuesto la firma ante mi, el Notario que doy Fe.

: - \\.

EL POSESICNADO

ARSI

2
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Dr. JUAN MANUEL er\ieo\véuzz "
9 l ALCALDE DE PEREIRA

-

M o o S S s T S TR S
- x s

1

EL NOTARIO:

Ao, B

" ALFONSO GUTIERREZ MILLAN
* NOTARIO CUARTO DE PEREIRA

'

'Lome Netarlo Cearto {1) de este Cirenlo
fotochpia coineiet
he tentdo a la vist.

A PP 1 3 - i

REPUBLICA DECOLOT il
NOTARIA CUAR «

PEREIRA -
AHfanso Gubérrez &

Notaro (1} o

——

el "

Direccién: Carrora Sa. No. 18-21 - Tel. 33406134 FFax 3333693 Pereira.
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MUNICIPIO DE PEREIRA \S4

Nit 8914800302

Solicitud de disponibilidad presupuestal No.1087

Facha expadicion 06/03/2007 Fecha vencimiento Valar Total  400.000.000,00

Son: Cuatrocientos Millones Pesos M/Cte.
| Objelo CONVENIQ DE COFINANCIACION PARA LA CONSTRUCCION DE MODULOS PARA LA

REUBICACION DE LOS PINEROS EN EL SECTOR CERRITOS

Observaciones

Nro. Disponibilidad

Vator 400.000.000,00

| Rubro 3240003 Equipamento urbano para la gente
C. Costo 1107 SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA
Fondo 101 Fondos comunes
Proyecto 10010 Construccion de médulos de ventas para reubicar los comercializadores de

pina en el Corregimiento de Cerritos del Municipio de Pereira.

INTENCION DE PAGO
I Rubro 3240003--- Fondo 101 C. Costo 1107

Mes 3 1400.000.000,0( |

;SECRETARIO DE DESPACHO

MCH’LD 06_ /é)?'
10015

‘ Coe UL Geeed D7D 1 1




o \4o
-IMPRESION DE CONVENIENCIAS Pagina 1 dg

ALCALDIA SOCIAL E PEREIRA %q

Trubciar;do Unidos
; CERTIFICADO DE CONVENIENCIA No 69

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA
CERTIFICA QUE
es conveniente la celebracion de un CONVENIO
Cuyo objeto es: CONVENIO DE COFINANCIACION PARA LA CONSTRUCCION DE MODULOS PARA LA
) REUBICACION DE LOS PINEROS EN EL SECTOR CERRITOS
Esta inversion cuenta con el respectivo proyecto el cual esta incluido en el presupuesto para la presente vigencia
fiscal, con el Rubro Presupuestal:

Seccion: 1107.0 -
Codigo: 3.24.0.0.03
Nombre: Equipamiento urbano para la gente
RPROPIOS RDE SGP CREDITO OTROS
: $400.000.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
FONDO DE FINANCIACION
, 101
Valor Total: $400.000.000,00

y registrado en ei Banco de Programas y Proyectos con el codigo BPIM: 2004660010010
CONSTRUCCION DE MODULOS DE VENTAS PARA REUBICAR LOS

Nombre del proyecto: COMERCIALIZADORES E PINA EN EL CORREGIMIENTO DE CERRITOS DEL MUNICIPIO
DE PEREIRA
Se firma e | 2007-02-13 00:00:00

7

CARLOS ARTURO SALAZAR HINCAPIE
SECRETARIO DE INFRAESTRUCTURA

! CERTIFICADO DE REGISTRO DE ACTIVIDAD No 770

LA SECRETARIA DE PLANEACION MUNICIPAL DE PEREIRA

1

i CERTIFICA QUE
RETARIA DE INFRAESTRUCTURA Registro en el Banco de Programas y proyectos de inversion municipal
ia | 2006-07-31 00:00:00
‘ CONSTRUCCION DE MODULOS DE VENTAS PARA REUBICAR LOS
Et Proyecto COMERCIALIZADORES E PINA EN EL CORREGIMIENTO DE CERRITOS DEL MUNICIPIO

DE PEREIRA
con c@digo BPIM 2004660010010 y esta actualizado para la vigencia 2007 y cuyo presupuesto contiene lc
siguiente:

Compomente OBRA FISICA
Activ!dad ESTRUCTURAS DE CONCRETO Y GUADUA
Insumo Otros Gastos

Y esta enmarcado dentro del plan de desarrollo Trabajando Unidos con La Gente Y Para La Gente 2004 - 2007
en el eje PEREIRA COMPITE .

En el programa. Equipamiento urbano para la gente.
- 155
II ---------------- [ --------- e mm -
DIEGO ANDRES TORO JIMEN Vo Bo BANCO DE PROYECTOS

SECRETARIO DE PLANEACIO

o i ——r o~ — e A YTV T EYaX'i 1:*\/@7
o
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MUNICIPIO DE PEREIRA (04 @)

Nit 8914800302

Certificado de disponibilidad Presupuestal No. 856

Fecha expedicion 09/03/2007 Fecha vencimiento 31/12/2007 Valor Total  400.000.000,00 /

/|
Son: Cuatrocientos Millones Pesos M/Cte.

Objeto CONVENIO DE COFINANCIACION PARA LA CONSTRUCCION DE MODULOS PARA LA
REUBICACION DE LOS PINERQS EN EL SECTOR CERRITOS
Chservacionas

Nro. Disponibilidad 1087

Rubro 3240 @ Equipamento urbano para Ia gente Valor 400.000.000,00 /
C. Costo 1107 ‘ ECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA -
Fondo 101 ordos comunes

Prayecto 10010

b\j\ | 42@40 (=7

JORGE HERN AVIRIA BERRIO ARIO FERNANDO ACOSTA CH.
SUBSECRETARIO DE DESPACHO ‘ ROFESIONAL ESPECIALIZADO

Dada en pereira el dia 09/03/2007
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MUNICIPIO DE PEREIRA W 1337
Vo)

F

Nit 8914800302 /J__

e e e — e - —— e - - .= g

Compromiso Presupuestal No. 2764

I :hivexpedicion 270612007 I echa vencimienie 3111212007 Vator Total  400.000.000,00

S0n Cuatrecientos Millones Pesos M/Cle,
Ohijerto CONVENIO DE COFINANCIACION MUNICIPIO DE PEREIRA-DEPARTAMENTO DE RISARALDAY EL
INSTITUO NAL DE CONCESIONES (INCO) PARA |.A CONSTRUCCION DE MODULOS PARA LA
REUBICACION DE LOS PINEROS EN FIL SECTOR CERDITOS

Ubservanionss

Tarcero 8300540762 FIDEICOMISOS SOCIEDAD FIDUCIARIA DE OCCIDENTE S A, - JULIAN ANDRES

PACHECO MORENG 85917
DNocumeanty CONVENIO Mro. Neor st
{wparcinn A PARTIR DEL ACTA DE INCIO Y HASTA 31 DE DICIEMBRE DE 2007
' Ferma pagey CONTADO
. Nro. Lispombiliclact 856
Rubro  3240003-- Equipamento urbano para ta gente . ' Varor 400.000.000,00
C Costo 1107 SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA
Fondo 101 Fondos comunes
Proyecto 10010 Construccién de modulos de ventas para reubicar los comercializadores de
pifa en el Corregimiento de Cerritos del Municipio de Pereira.

INTENCION DE PAGO
frondo 101 <. Costo 1107

Pnbro 324000:

147

VIRIA BERRIO 10 FERNANDO ACOSTA CH.
‘ SUBSECRETARIO DE DESPACHO ROFESIONAL ESPECIALIZADO




DEPARTAMENTO DE RISARALDA l%t??b]
NIT. 891480085-7 M [ER’}
CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL / \\;[}
Certificado No. 1554 b
( Fecha de Vencimiento  31/12/2007
Vigencia Fiscal: 2007
Fecha de Expedicidn: 19 Abr 2007 Prérrogas 0
Objeto CONVENIO CON LA ALCALDIA DE PEREIRA Y EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES PARA
LA CONSTRUCCION DE LA PLAZOLETA DE PINEROS EN CERRITOS MCPIO DE PEREIRA
Solicitante: SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA
Identificacion Presupuestal 7 Concepto Valor
Presupuesto De Gastos
0310-2-13241831-197 Obras de Infraestructura Fisica de Risaralda 300.000.000,04
Reeurso Proplo-Destinacién Especifica !
. Recursos dei Credido f
' TOTAL CERTIFICADO / 300.000.000,00
N
= ..

.,
.
.,
~

-4

|
Directo;é-.Qe Presupuesto Elaborado Por

PCTG - Page 1 of 1 - CDP 1554

= 2
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P “?i:;'% SECRETARIA DE INFRAESTRUGTURA . gl W
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1, SOLICITUD QE PAC ¥ DISPONIRILIDAD PRESUPUESTAL

2 AMEA SOLICITANTE @ e —
{1 NDMBRE DEL SOLIGITANTE ; o JESUS ANTONIO BERMUDEZ 5,
CORVENID CON LA ALCALDIA DE PEREIRA ¥ CONCESIONARIA DE GCCIDENTE PARA LA CONSTRUCCION DE LA
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_ . Concesion”

Estimado Miguel,

Después de haber estudiado la primera versién de los Prepliegos de la referencia y de
‘ haber hablado con Usted acerca del estado del proceso del mismo, nos dirigimos a
ustedes con el fin de manifestarles nuestras inquietudes con relacién a las condiciones
! requeridas en los documentos de licitacion para establecer la “Capacidad Financiera del
Proponente”.
|

En la Clausula del Prepliego denominada “Capacidad Financiera del Proponente” se
exige al Proponente establecer una Garantia Bancaria en firme (en adelante la “Garantia™)

. por un monto equivalente a COP§ 11.239.000.000 (pesos de diciembre de 2002) para
asegurar el aporte de capital exigido en el Contrato de Concesidn.

En nuestra experiencia de méas de 11 afios como estructuradores financieros en bancos
como el JPMorganChase y el ABN Amro, una exigencia de este tipo tiene serias
implicaciones.

!
I
!l
. 1. Limitaciones al nimero de Proponentes

Teniendo en cuenta que el sector financiero considera las garantias bancarias como
endeudamiento adicional de la empresa solicitante, exigir una Garantia por esta
cuantia para la presentacion de ofertas, limita considerablemente el nimero de
proponentes, més aun si se consideran entre otras las siguientes estadisticas:

. * Para el 2002 el promedio ponderado de endeudamiento (total pasivos sobre
total de activos) de las empresas Colombianas constructoras de vias con
activos superiores a los COP$ 15.000 millones fue de 48,7%.

* Exceptuando Conconcreto y ODINSA cuyo Patrimonio supera los COP$57
mil millones de pesos, las siguientes 10 empresas de Construccién en
Colombia medidas por nivel de activos, tienen un patrimonio promedio de
COP$29 mil millones y un nivel de pasivos de COP$ 26 mil millones (47% de
endeudamiento). Un endeudamiento adicional por garantia bancarja de A
'm%
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COP$6 mil millones (suponiendo consorcios proponentes de 2 empresas)
elevaria el nivel de endeudamiento de estas empresas a 52.5%.

En empresas con menor capacidad patrimonial los niveles de deuda por
COP$6 mil millones adicionales serian practicamente insostenibles e impiden
la posibilidad de participar en diferentes proyectos simultdneamente.

Como es conocido por Ustedes, el sector financiero en Colombia es
conservador en sus préstamos a las empresas de construccién y niveles de
deuda financiera superiores al 15% son analizados con extrema cautela ante
una eventual solicitud de crédito adicional. Este porcentaje supone un pasivo
no financiero alrededor del 70% del total de pasivos lo cual esta dentro de los
promedios de una empresa de construccién.

Es claro que aunque las empresas de construccién normalmente se presentan de
manera plural a las licitaciones, cualquier endeudamiento adicional que se exija a los
integrantes de un consorcio limita el nivel de participantes.

Adicionalmente, desde el punto de vista financiero y econémico, limitar la capacidad
de apalancamiento de un proponente impide la capacidad del mismo para presentarse
en otros proyectos de desarrollo nacional lo cual implica una suboptimizacién de los

recursos financieros y empresariales indispensables para el buen desarrollo de la
infraestructura en el pais.

2. Mayor Costo del Proyecto

Con la exigencia de Ia Garantia el costo del proyecto se incrementa tanto para el
privado como para el Estado més aun cuando ésta se esta solicitando desde la misma
presentacién de ofertas. El costo de una garantia de este tipo puede tener un costo
entre el 6% y el 8% anual del valor facial de la Garantia. Suponiendo valor facial de
COP$12 mil millones el costo estaria entre COP$720 millones y COP$960 millones
costo que se incurriria desde antes de presentar la propuesta.

3. Preestablecimiento de la Estructura de Capital del Proyecto

Al exigir una garantia bancaria con el objeto de asegurar los aportes minimos de
capital por un monto equivalente al monto emitido, se esta mandando un mensaje de
estructura de capital minima al sector financiero cuando no necesariamente ésta sea la
mas optima.

Asumiendo un costo promedio de proyecto de COP$63 mil millones de pesos, un
capital minimo de Equity de COP$12 mil millones resultaria en una estructura de
deuda/capital 80%/20%. Aunque a primera instancia esta estructura es comtn para

este tipo de proyectos, se han visto estructuras exitosas con apalancamientos hasta
90%/10%.

Al igual que en el primer punto, limitar la estructura de capital implica limitar a su
vez la capacidad de apalancamiento de los proponentes y con ello la posibilidad de
diversificacién y desarrollo de otros proyectos con un mejor uso de los recursos.

Calle 114 # 9 — 45 Torre B Of 1012 Teléfonos: 629-2787
Bogota, Colombia Fax: 629-2810
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Combinando todos los argumentos anteriores, el sobre costo por la Garantia resulta
en un incremento del Ingreso Esperado solicitado por los proponentes. Los
proponente exigiran un Ingreso Esperado mas alto para cubrir costos.

En sintesis, en el largo plazo, para el Gobierno la exigencia de una Garantia implica
un sobre costo por (i) disminucién del nimero de participantes al concurso (menor
competencia y por ende pérdida de costos competitivos), (ii) mayor ingreso esperado

‘ y (iii) disminucién de la capacidad de apalancamiento del sector privado lo cual le
implica al Gobierno financiar con su presupuesto la nueva infraestructura.

1 =  Recomendacién

De acuerdo a nuestra conversacidn, entendemos que la filosofia de la Garantia tiene
dos propdsitos principales: (i) asegurar el Aporte de Capital de los proponentes y (ii)
. “transferir” el andlisis de capacidad financiera de los proponentes al sector financiero.

Ante estos argumentos creemos que el primer caso se desvirtda ya que (i) como se
menciond anteriormente, (nicamente los constructores con capacidad crediticia
suficiente estzzr_ie_lp_ e_;lfondriﬁi_()ﬁgwrticipar, (ii) se estd igualmente logrando este
primer objefivo al solicitar que se certifique una experiencia exitosa anterior y
reciente en financiamiento y (iii) es necesario demostrar unos requisitos minimos de
capital de trabajo y patrimonio. De igual modo, este tipo de garantias al inicio del
proceso desconoce que el sector de,las concesiones de infraestructura apalanca una
gran porcién de las correspondientes inversiones de capital con las utilidades del
negocio mismo de la construccion vial.

e —— b

Por otra parte, el segundo argumento creemos que pierde sentido frente al incremento
en los costos financieros del proyecto y de igualdad de condiciones para los
participantes. Sugerimos por ende que la garantfa bancaria sea una opcién para
demostrar capacidad financiera de aquellos proponentes que frente a un analisis
Juicioso de sus estados financieros bajo estrictas razones financieras minimas
preestablecidas en los pliegos no clasificarian. Con ello se ampliaria el abanico de

.' oferentes, obteniendo costos competitivos y mayores beneficios para el proyecto y el
Estado.

Atentamente,

Diligo Advisory Group

Socio & Managing Director Asociado Senior

Copia:  Jose Alejando Torres
Gerente General
Instituto Nacional de Concesiones

Calle 114#9 - 45 Torre B Of 1012 Teléfonos: 629-2787
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Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

IR # Repibiica de Coiombia
LA
&- k‘ fl S ] !
Bogota D.C.,
Doctor ‘
JOSE ALEJANDRO TORRES ESCALLON
Gerente General

Instifuto Nacional de Concesiones
Av. El Dorado CAN — Ministerio de Transporte
Bogota, 0. C.

Asunto: Valoracion contingencias y pian de aportes para [a concesion vial "PEREIRA - LA VICTORIA”

Apreciado doctor:

De acuerdo con su solicitud efectuada a este Despacho, medianie Oficio 01391 del 09 de diciembre de
2003, respecto al asunto de la referencia y en desarrollo de las facultades otorgadas por la ley 448 de 1998
y su Decreto Reglamentario 423 de 2001, la Direccién General de Crédito Publico imparte aprobacion a la
valoracibn de los pasives contingentes que ustedes proponen y, en consecuencia, tal valoracion serd el
cronograma que constituye el respectivo Plan de Aportes.

De acuerde con lo expuesto y teniendo en cuenta el ¢riterio de gragualidad establecido en ei articulo 11 del
Decreto 423 de 2001, los mentos que como Plan de Aportes deben ser girados semestraimente por el
Instituto Nacional de Concesiones - INCO al Fondo de Contingencias Confracluales de las Entidades
Estatales son los siguientes;

Millones de Pesos Cortentes

E PERIODO DE GIRO | VALOR SOPORTE DE
" (Semestres y Afios) | LIQUIDEZ
Semestre | anc 2605 L 2880
Semestre Il aio 2005 B 154.0 |
‘Semestre a0 2008 ' 3300
Semestre It afio 2000 324.0
Semestre | _afio 2007

Semestre il afo 2007

Semestre ! ano 2008

Cererg 8 N0 B- G4 Bogold 2.0 23E 2370



10:08 FAX 3414542 - EMIS

Ubertad y Oncan

Continuacion, .,

IONES EXTER

Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico
Repubiica de Colombia

PERIODO DE GIRO SOPORTEPOR |
(Semestres y Afios) INGRESO
| Semestre Il afio 2008 .
Semestre | afo 2009 -
| Semestre II_afia 2009 -]
Semestre | afio 2010 .
Semestre Il afio 2010 - ]
Semestre | anio 2011 -
Semestre Il afa 2011 -
Semesire | aiio 2012 -
Semestre Il afo 2012 -
TOTAL | 1.094,0

Para establecer los valores correspondientes al soporte por liquidez, no obstante contar con varios
éscenarios, se opta por aquel en gue la probabilidad de ocurrencia sea de un 97.5%:; en tal sentido, los
valores relacionados para el plan de apories, corresponden 2 esa probabilidad. Es imporiante aclarar que
con el nivel de probabilidad elegido el escenario resuitante solo genera valores hasta el sequndo semestre
de 2008, sin embargo, en la medida en que transcurra e! fiempo y se lleve a cabo los respectivos procesos
de seguimienio, ante cambios en los supuestos de las variablas y en su comportamiento, fa situacion
podria modificarse en cuanta a nimero de periodos de! Plan de Aportes y a la magnitud de los apories

proyeclados.

La informacién sobre la cual se basé esta Direccion para efectos de aprobar las respeclivas valoraciones
de [as obligaciones contingentes, corresponde a los resultados del modelo financiere y del modelo de
trafico desarrollados por el Instituto Nacional de Concesiones - INCO con el apoyo de SELFINVER - Banca
de Inversion; en consecuencia, para la evaluacion de las contingencias, a valoracion de las mismas y la
determinacion del Plan de Aportes, se parid del supueslc de que los resultados obtenidos con tales
madelos, tienen la suficiente confiabiiidad tcnica y son consistentes con las rondiciones econdmicas del

pais, razon por la cual las decisiones tormadas por esta Direccicn se basan en los respectivos resuttados.

Gr ci%.;r 7&1&@?}{0&1@“%%,
g
) \ | }f i

N
CARLOS ALBERTO RODRIGUEZ LOPEZ
Director General de Crédito ngj&&o

—~

_--/-

- p— —

Copia: Dra. Catalina Falquez Martinez - Fresidenta Fiduciari "La Previsora § A
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Instituto Nacional de Concesiones
Republica de Colombia
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;‘ BEVOL L ION COMA
Doctor oo o
JUAN CARLOS SAAVEDRA RECIBIDO e

Coordinador Especializado ANEKOS St e oo + 13 20 ERE Zﬂﬂﬁ
GERENCIA DE PARTICIPACION PRIVADA

Departamento Nacional de Planeacion

Calle 26 No.13-19 P.17
Bogota D.C.

REF.: Proyecto Pereira — La Victoria

Apreciado doctor Saavedra:

Anexo a la presente, enviamos para su informacion, copia de la aprobacién a la valoracion de los pasivos
contingentes por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, correspondientes al proyecto de la
referencia. Con dicho concepto, se da cumplimiento a lo requerido por la Ley 448 de 1998 y sus decretos
reglamentarios, como requisito necesario para la apertura de la licitacion.

Cordialmente,

Proyectd: DER
Revisa: JMM
Fecha de elaboracién: 20/01/04

Avenida E| Dorado CAN - Edificio Ministerio de Transporte Piso 3 — PBX: 3240800 Ext, 1380 hitp:/www.mintransporte.gov.co
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Instituto Nacional de Concesiones
Republica de Colombia

SGEA- 000160

Bogota, D.C.
i 2 0 ERE w4
ONSTITUTO NACIONAL
ot CONCESIONES .
OSCAR ROSERO JIMENEZ CORRESPONDENCIA 1
| oscA - L NSTITUCIONAL

Oficina de Participacién Privada 10N COPIA Fipsana

Ministetio de Hacienda y Crédito Publicorecising
@ Cra. 7A No. 645 Piso 8 - —
Bogota D.C. SEEOS s we

l REF.: Proyecto Pereira — La Victoria

Apreciado doctor Rosero:

Anexo a la presente, enviamos para su informacion, copia de la aprobacion a la valoracion de los pasivos
contingentes por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Plblico, correspondientes al proyecto de la
referencia, Con dicho concepto, se da cumplimiento a lo requerido por la Ley 448 de 1998 y sus decretos
reglamentarios, come requisito necesario para la apertura de la licitacion.

Cordialmente,

2

MANUEL MARTINEZ P

Proyectd: DER
Revisd: JMM
Fecha de elaboracitn; 20/01/04

Avenida E| Dorado CAN - Edificio Ministerio de Transporie Piso 3 - PBX: 3240800 Ext, 1380~ hitp:/fwww.mintransporte.gov.co




Instituto Nacional de Concesiones
Republica de Colombia
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GERARDO DOMINGUEZ*¥0s ¢,

Jefe Oficina de Planeacion T~ o
Ministerio de Transporte T
Av. El dorado CAN

Bogota D.C.

REF.: Proyecto Pereira - La Victoria

Apreciado doctor Dominguez:

Anexo a la presente, enviamos para su informacion, copia de la aprobacion a la valoracion de los pasivos
contingentes por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Plblico, corespondientes al proyecto de Ia
referencia. Con dicho concepto, se da cumplimiento a lo requerido por la Ley 448 de 1998 y sus decretos
reglamentarios, como requisito necesario para la apertura de la licitacion.

Cordialmente,

4
ANUEL MARTINEZ PAZ
enfe de Estructuracion y Adjudicacion

Proyectt; DER
Revist: JMM
Fecha de elaboracion: 20/01/04

Avenida Et Dorado CAN — Edificio Ministerio de Transporte Piso 3 - PBX: 3240800 Ext. 1380- hitp:/fwww.minlransporte.gov.co



Instituto Nacional de Concesiones
Republica de Colombia
Libestod y Oiden
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| RECIBIDD woer —
Doctor ANEXOS St o NO e
| MIGUEL MONTES - 9 6 EXE 7004
Gerente b - ZLLQ
! SELFINVER BANCA DE INVERSION
o Cra. 9 No.69-31
Bogota D.C.
|
\ REF.: Proyecto Pereira - La Victoria
Apreciado doctor Montes:

Anexo a la presente, enviamos para su informacion, copia de la aprobacion a la valoracién de ios pasivos
contingentes por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico, correspondientes al proyecto de la

I referencia. Con dicho concepto, se da cumplimiento a lo requerido por la Ley 448 de 1998 y sus decretos
reglamentarios, como requisito necesario para la apertura de la licitacion.

‘ Cordialmente,

Ay /les -
AN MANUEL MARTINEZ PAZ

gefente de Estructuracion y Adjudicacion

Proyecté: DER
l Revisé: JMM
Fecha de elaboracién: 20/01/04

Avenida E| Dorado CAN - Edificio Ministerio de Transporte Piso 3 — PBX: 3240800 Exl. 1380- http:/#www.mintransporte gov.co
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Instituto Nacional de Concesiones
Republica de Colombia

Libertad y Orden
MEMORANDO INTERNO

PARA; Dra. MARIA TERESA PARDD

Subgerente Administrativa y Financiera
DE: JUAN MANUEL MARTINEZ

Subgerente de Estructuracion y Adjudicacidn
ASUNTO: Plan de aportes proyecto Pereira - La Victoria
FECHA: 20 de enero de 2004
Apreciada Doctora Maria Teresa;

Anexo envio para el tramite presupuestal correspondiente, copia de la aprabacién a la valoracion de los pasivos
contingentes por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico, correspondientes al proyecto de la referencia.
Con dicho concepto, se da cumplimiento a lo requerido por la Ley 448 de 1998 y sus decretos reglamentarios, como
requisito necesario para la apertura de la licitacidn.

Cordiaimente,

INSTITUTO MACIONAL DE

. CONTESIONES .
CORBESFONDENCIA INSTITUCIONAL

N Rﬂf)“!f.‘:’sDO
FLCHA . - . '
RECIBNO o ’i 3 - / Q :B

BEET NG \.1 |
G frery SN

WO

Yoo~ -0
2677, 30
SUBGERENCIA DE ESTRUCTURACION Y ADJUDICACION 3 N

Avda. el Dorado - CAN. Edificio Mintransporte. www.inco.gov.co
Tel. 324 0800 Ext. 1911
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Instituto Nacional de Concesiones

ACTA No 005
CONSEJO DIRECTIVO

Enero 22 de 2004.
Despacho del Ministro
5.00 p.m

Dr. Andrés Urie! Gallego Henao

Ministro de Transporte

Dra. Alicia Naranjo Uribe

Delegada del Sefior Presidente de la Republica

Dr. Oscar Laureano Rosero Jiménez,

Delegado del Sefior Ministro de Hacienda y Creédito
Publico.

Dr. Alejandro Alvarado

Delegado del Director del Departamento Nacional de
Planeacion.

Dr. José Alejandro Torres Escallon

Gerente General del INCO.

Dr. Gerardo Dominguez

Jefe de la Oficina de Planeacién  Ministerio de
Transporte.

Dr. Juan Manuel Martinez

Subgerente de Estructuracion INCO

Dr. Javier Delgado Campuzano

Subgerente de Gestién Contractual INCO

Dra Maria Teresa Pardo Camacho

Subgerente Administrativa y Financiera INCO

DESARROLLO DE LA SESION

1- Verificacion del quérum.
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ACTA No 005

La doctora Sandra Forero, Delegada de la Ministra del Medio Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial presenté excusas por no poder asistir,
verificado el quérum se dio inicio a la sesion.

2- Aprobacion del orden del dia.

| Se aprueba sin modificacion el orden del dia propuesto.

. ' 3- Nombramiento de la secretaria para el presente Consejo Directivo.

Se propuso a la doctora Maria Teresa Pardo Camacho, Subgerente
Administrativa y Financiera del INCO, el Consejo aprobé la propuesta.

Presentacién y Aprobaciéon de la estructuracion técnica, legal y
financiera del proyecto “Pereira la Victoria”. '

CARRETERA BUGA - BUENAVENTURA

El Sefior Ministro de Transporte, propuso como tema de introduccion al
Consejo Directivo del INCO la revisién del estado del proyecto Buga —
Buenaventura, a razén de una solicitud recibida en el despacho del
Ministro sobre el tema.

Al respecto, la Directora del INVIAS manifesté que el Departamento del
Valle habla manifestado su interés en que se le transfiriera el tramo Buga
- Buenaventura. Pero que cualquier decision al respecto, tendria que
estar condicionada a la decision del Gobierno Nacional sobre el
tratamiento a la via.

El INVIAS comenta que el peaje de Loboguerrero no es el mejor peaje del
pais y que los bajos ingresos no hacen viable pensar en desarrollar los
terceros carriles en dicho tramo mediante el esquema de concesion.

El Ministro solicitd a la directora del INVIAS, dar respuesta a la solicitud
del Gobernador del Valle en el sentido de que la via no sera transferida a
la Gobernacién.

EI INCO plantea la existencia de proyectos de otros modos de transporte,
especificamente el férreo, que podrian dar una mejor respuesta a las
necesidades de transporte de carga de la zona, que debe ser revisado
antes de tomar cualquier decision sobre concesionar la via.
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Como conclusién del tema, se plantea la necesidad de revisar las
posibilidades de intervencion de la via por parte del Gobierno Nacional y
bajo -que esquema; aprovechar la estructuracién del corredor Bogota —
Buenaventura actualmente en curso para hacer dicho analisis; y, revisar
los analisis de otras alternativas modales para la zona.

APROBACION DE LA ESTRUCTURACION TECNICA, LEGAL Y
FINANCIERA DEL PROYECTO “PEREIRA - LA VICTORIA", DE
CONFORMIDAD AL NUMERAL 7.7 DEL DECRETO 1800 DEL 26 DE
JUNIO DE 2003.

El Dr. Miguel Montes, Presidente de Selfinver Banca de Inversion, firma
encargada de la estructuracion del proyecto Pereira — La Victoria realizé la
presentacion del resultado de la esfructuracion del proyecto, el cual se
presenta para aprobacion del Consejo Directivo.

Ei Sefior Ministro solicité aclaracion sobre la no inclusién de una solucion
al Aeropuerto de Santa Ana de la ciudad de Cartago, con una solucion
que se planteo en una oportunidad anterior, que consideraba la posibilidad
de hacer una nueva conexion, que conectaria la via nacional con la via
municipal que conecta al Aeropuerto, pero por un trazado que bordearia el
municipio por el sur.

El INCO explico al Sefor Ministro que la dificultad principal de incorporar
una solucién en ese sentido radicaba en la falta de estudios técnicos y
econdmicos requeridos para su analisis por parte del Gobierno y por parte
de los posibles interesados en la licitacién. Adicionalmente, se manifesto
que en reuniones sostenidas por el INCO con el Gobernador del Valle y el
secretario de Planeacién de! Municipio de Cartago, se planteé como
solucién satisfactoria para la Gobernacién y para el Municipio de Cartago,
la inclusién dentro de las obligaciones del Concesionario que resulte
adjudicatario, de adelantar los estudios de disefic de una via de acceso al
aeropuerto de Santa Ana. A lo anterior, el Ministro manifesté su acuerdo.

El Ministerio de Hacienda manifesté su interés en que dentro de las
condiciones que es necesario se cumplan para adelantar el aicance
condicional previsto en la Concesién, el incremento del 6% fuera anterior a
la realizacién de las obras, y no posterior, como estd planteado en la
estructuracion.

Al respecto SELFINVER, explicdé que no se justifica trasladar estos
recursos adicionales al concesionario con anticipacién, pues dichos
recursos se usaran especificamente para cubrir los costos de
mantenimiento de las obras del alcance condicional, por lo cual su
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traslado significaria un ingreso mayor para el concesionario no justificado.
Adicionalmente, explicd que en el momento en que se prevé los
aumentos, es poco probable que se presente un rechazo del peaje por ia
comunidad, pues el aumento es bajo, y se daria simultaneamente con la

entrega de las obras del alcance condicional.

;' Para la entrega de los recursos de la nacién necesarios para adelantar el
! alcance condicional, no existe obligatoriedad del Estado, pero deberia
' preverse la necesidad de recursos con anterioridad. En todo caso, no
, / habra obligacién de gestionar de los recursos hasta que no se presente el
;' TPD condicional.
. E! INVIAS solicita que se haga alguna gestion, para que las obras de
1

mitigacion ambiental que obligan las normas ambientales, se haga en
obras comunitarias y no solo en reforestacion, para asi obtener beneficios

l sociales mayores en las comunidades.

! Ei INCO debera adelantar la gestion institucional correspondiente con el
Ministerio de Medio Ambiente.

Al presentar el esquema de incentivos para la compra de predios, definido
en los pliegos, segln los cuales sobrecostos dei 20% del valor de compra
. de predios sea asumido por el Concesionario, el INCO solicito incrementar
! dicho valor al 40%. SELFINVER, manifiesta que esta de acuerdo en

porcentaje que cree suficiente para crear un incentivo al Concesionario
para ser eficiente en la gestion predial.

l aumentar el porcentaje asumido por el Concesionario hasta un 30%,

El Consejo Directivo, aprueba el cronograma presentado por el INCO,
pero modificando la fecha de publicacion de prepliegos la cual se
programé para hacerse el dia 23 de enero de 2004. El Ministro de
Transporte, solicitdé al INCO, hacer una publicacion de un comunicado de
prensa, con la. colaboracién de la oficina de prensa del Ministerio, para

informar sobre el inicio del proceso licitatorio.

5- Aprobacién PAC de Recursos Propios- Vigencia 2004.

La doctora Pardo informé que el CONFIS aprobé como meta global de
pagos para el INCO el monto de las apropiaciones de la vigencia 2004

mas las reservas presupuéstales y cuentas por pagar 2003.

Contando ya con esta aprobacién se pone a consideracion del Consejo la
programacion de pagos de los gastos de personal, gastos generales y
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transferencias financiados con recursos propios para la vigencia 2004,
estos recursos ascienden a siete mil millones de pesos ($7.000 millones).

El Co'nsejo Directivo aprobé por unanimidad el PAC de recursos propios
presentado.

Presentaciéon proyecto de Acuerdo de reglamento del Consejo
Directivo.

Al proyecto presentado se le hicieron las siguientes observaciones:

- Revisar la conformacién del Consejo Directivo toda vez que no
aparece el DNP en la propuesta.

- Incluir dentro de las funciones del Consejo la de conocer el avance
de los proyectos de concesiones a traves de informes de gestidn
presentados por el Gerente General del INCO en cada sesién .

- Se propuso que el Consejo se reuniera ordinariamente una vez al
mes y que las citaciones se hagan con cinco (5) dias de
anticipacioén y no tres (3).

- Habra quérum con la asistencia de tres (3) de los miembros del
Consejo.

- Las actas del Consejo se firmaran por quien preside la reunidn y el
secretario del mismo.

- Las decisiones se tomaran por promedio simple.

- Elreglamento debe publicarse.

Proposiciones y varios.
TERMINACION DEL PROCESO LICITATORIO DE MONTERIA

Los miembros del Consejo Directivo asistentes, revisaron el tema de la
terminacion del proceso licitatorio, y su desarrollo a través de obra publica
a cargo del INVIAS, y coincidieron en que se trataba de una decision de
conveniencia de politica del sector.

El Ministerio de Hacienda solicité adicionalmente, que se revisen en el

INVIAS quien adelantard el proyecto por obra publica, revise las
especificaciones del puente y los requerimientos de la via.

PRIMA TECNICA
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El sefior ministro preguntd sobre el estado de las primas técnicas de los
| asesores de despacho del INCO, el doctor José Alejandro Torres, Gerente

General le informé que se encuentra en tramite ante la Direccion General
de Presupuesto la solicitud de distribucion de los recursos que estan
presupuestados en “Otras Transferencias” para cubrir el costo de estas
primas asi como de otros gastos de personal y generales que requiere la
entidad para su normal operacién. Se espera obtener respuesta favorable
para presentar el traslado presupuestal ante el Consejo Directivo la
proxima semana.

. Sobre el particular el Sefior Ministro, la doctora Alicia Naranjo - INVIAS, el
doctor Alejandro Alvarado - DNP ratifican la importancia de sacar este
tramite adelante, el doctor Oscar Rosero como representante del
Ministerio de Hacienda se abstiene de pronunciarse.

Para constancia se firma a los tres (3) dias del mes de marzo de 2004 ,

%ES URIEL GALLEGO HENAO

N PRESIDENTE CONSEJO DIRECTIVO

MARIA TERESA PARDO CAMACHO
SECRETARIA DEL CONSEJO

Censbear e g e G an i
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Envigado, 28 de enero de 2004

Asesora \
Deiryn Reyes Medellin
Subgerencia de Estructuracion y Adjudicacion 4
‘4  INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES
' Edificio Ministerio de Transporte Piso 3 CAN
. Bogata D.C. - Colombiza

ASUNTO:  LICITACION INCO-SGEA-003 de 2004. \

Cordial sakige.
Luego de estudiar el contenido de la adenda No. 1y de Ins phegos Je condiciones
tenemos ura inquietud scbre fa posibilidad que tiene un Proponente Plural de
hacer uso de la figura del asistente técaico,

En la Pagina No. 3 de ia adends < expone el siguiente numeral:

‘ 7. Asistenie{sy Tdéoawwo(s) Es(son) ellns) tercero(s) difzrente(s) del
Proponente ¢ de los ~& axi0s del Consorcia, Umén Temporai, Promesa de l
. Sociedad Futura o Co2igquier otra forma de ascuiacion, 0, aguel(los) que siendo |
miembro(s) del Consorcio, Unidn Temporai Promesa de Sociedad Futura o
cualquier ofra forn '@ asociacidn tengan participaciongs en éste(a) inferiores a las b

establecidas en el Phago de Londiciones para acreditar experiencia en disefio de
obras, que presta(n)su exoeriencia en disefic de obras al Proponente aara los
efectos y respansabitidades pravistos en @ numeral 3.4.1.1 de este Phego fste
asistente esta obligade 2 elaborar los estudios v disefios dei Proyecio Vial Pereira ~
La Victorla v es solidanamente responsable con el Cuncesionario frente al INCO
por el cumpumiento 42 Uas 13s obligationes gue asuiire Concesconano en
ralacidn cor taies estucios v qIsenios, en jos rérminos y condwiones previstos en €l
Pliegos de Condiciones, & Anexos v Apendices, sspeciaimente por 138
nteniaas en as Especificacsiaes Técnicas de Construccion, Mejoramiento y
%ehabilitacion y en w3 Especificaciones y  Normas Generales de
roastruccios: v de Diser- o tacon de tal snlidaridad el Asistente Técnico
28 BUBLLLE A LE uh 2 la Propuesta (Anexo 5).
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Bajo nuestra interpretacion de este aparte, el asistente técnico puede prest‘ar su
experiencia al proponente plural ys sea que haga 0 no parte integral del mismo.
Sin embargo, cuando fiegamaos al numeral 3.4.2. de fa pagina 30 de la adenda 1
encontramos lo siguiente:

3.4.2. Forma de acraditar [a experiencia

La experiencia requendz en los aumerales 34011y 3.4.1.2. del presente Pliego,
debera sar acreditada por la persona ngtural o juridica Proponente, directamenie 0
a través de Asistemtes Técnicos o Sociedades Constructoras. En el caso de
Consorcio, Unién Temporai, Promesa de Sociedad Futura o cualquier otra
forma de asociacion. la experiencia requerida en al numerat 3.4.1.1. sélo podréd ser
acreditada por los miembros de la asociacion que tengan una participacion en 12

. asociacion no infarior al diez por ciento (10%), mientras que ‘a experiencia reguerida

- en & numeral 3.4.1.2. sblo padra ser acreditada por los miembros de ld asociacion

. gue tengan una participacids en fa asociacidn no infarior at veinticingo por cent.
. {25%)

La expenencia requerida an e numaral 3.4.1.2, podrd ser acreditada medante 13
suma de las experiencias del Proponente individval v de hasta dos (2} Sociedades
Constructoras. £n & caso de Consorcio, Unian Temporal, Promesa de
sociedad Futura o cualguier otra forme de asociacion, fa experiencia requerida en
el numeral 3.4.1.2. podré ser acreditada mediante la suma de las experiencias de
hasta tres (3) empresas que podien ser: 3) miembros del Proponente plural; D)
miembros del Proponents olural y Sociedades Constructoras; o ¢) Sociedades
Constructoras exclusivamente,

Para acreditar la experiencia reguenda en ios numerales 3.4.1.2, vy 3.4.1.3. Ia persona
natural © juridica Proponents -o las personas naturales o juridicas miembros del
Proponente Plurai— podran tambidn invocar l2 experiencia de sus sotiedades
matrices. Para los efectos de ests prevision, se epienderd que existe relacion de
matriz a subordinada 5616 cuando la matnz tanga una participacion en el capital de la

. subordinada superior al 50%. En el caso que se pretenda invocar | experiencia de
matrices segun lo expresadn, deberd acompafarse a la Propuesta, ia prueba
. documenial suficiente que narmita establecer de manera ingquivoca la existencia de

La experiencia requerida en el pumeral 3.4.1.3. del presente Pliego, deberd ser
acreditada por la persona natural 0 juridica Proponente, directament o a traveés de
Asistentes Financierss. En ¢l caso de Consorcio, Union Temporal, Promesa
de Sociedad Futura ¢ cuasquicr otra forma de asociacidn, fa experiencia solo podrd
ser agreditada por une o més de los miembros de fa ssoCiacicn gue tengan, cada uno,
una participacion en fa misma no inferior al veinticince por ciento (25%).

|
‘ la matriz y 1a relacion de subordinadion correspondiente.
|
|
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En esta parte vemos clararnente que se muestra la forma en gque es paosible
acreditar la experiencia tanto de proponente como de proponente plural en (o
referente a Experiencia en- obras. Se ve claramente que una forma de asociacion
(Proponente plural) puede hacer uso © no de la sociedad constructOra, pero no
nos es claro si puede o no hacer uso de asistente técnico'o financiero para
acreditar la experiencia en estudios o disefios y consecucidn de recursos
respectivamente.

Tampowo es claro si la exparencia en disefios puede ser aportada por solo una
empresa ¢ persons natural, o si por el contrario puede ocurrit como en |a
experienc a en obras en donde es muy claro el tema.

Agradecemos la atencicn prestada y quedarnos a ia espera de sus cbservaciones.

Atentamente,

JUAN RODRIGO RAMIREZ ARROYAVE
Ingeniero de Proyectos

zco@rsé
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PROYECTOC VIAL PEREIRA - LA VICTORIA

AUDIENCIA DE ACLARACIONES AL PLIEGO DE CONDICIONES
2 DE MARZO DE 2004

AUDITORIO MGDESTO GARCES ~ MINISTERIO DE TRANSPORTE
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o Autopistas dei Café | 6022233 L informa@autopistasdeicafe.com |
) Cano Jiménez 5358685 licitaciones@cancjimenez.com |
L4 Jaime Rojas Castro Tcherasst 8359196 | jeimerojas@castrotcherassi.com
.h Yasmin Pefia C. o Castro Tcherass . B35391%6 oficinabogota@castrotcherassicom
_m Bernardo Salas P. CEIC Ltda. 3406102 | mercadeo@ceic.com.co
. Germén Castro A N 3381240 | gcastro@cipfirm.com ]
.\m\mmlom Vergara E. | Colcorp S.A. - 4886004 | cavergar@bancolombia.com.co
r\an_om Augusto Ar Um_mmm | Conalvias 5.A. 4411700 cenglvias@conatvias.com
| Bmxmza_m Jaramillo _ | Conalvias S.A. 6351733 | alexandrajeramillo@epm.net.co |
C\w\ Ricardo Génzalez | ConcayS.A. _ 3211645 jiciconcay@andinet.com
127 Tito Libardo Arias ' Concesionaria 6161670 askroc@hotmail.com
\ \\1 . _ _iPanamericana S.A. | _ ) B e
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3. Karyme Baquero

Cons im@as

3381240  \UKarymelm=ro@hotmail.com

- LuisJordan Concri_ S.A. ) - 6101555 _ fajordandeciviles.com . _
=. Luisa Fernanda Ramirez 7. Concri _ S.A. N 6101555 .._..\-_“B:mmmu:n.s.hm.nhﬂuﬁn|.I|.! — A_
=. Alvaro Torres Consli a 28753007 ﬁkﬂﬁw,mlmpﬁ col.com \W __
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" Paula A. Lopez Cons | & 2875300 ,\%mmu.@?orno% W _
e ColortneSA |\ i e
8. Ildefonso Cardenas Conc r=to _ B2R2166 icardenac.conconcreto.com, - ”
2. Cristina Guerrero _ _ 1 Consr__Solarte 6671030 | controinecoss-constructores.com e
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&. Maria Angela Reich _ Corfi< . i e
2. Mauricio Maldonado i Corfi o ) B N B e
3. Lina Barguil Cronzwd. 2886100 | cromas=z otmail.com v ]
3. Juiio Roberto Vaca Estrio=zs en 4815975 jrvaca@z=anzas.com
A Finae L . .

5. Ada Cordoba Estria=as en 4815975 estructi—z nfinanzas@esfinanzas.com .\\
I e Finem P e e T
5. Mildred Aivarado Patifio -Estu i~ Técnicos 3100811 propuecele-etsa.com w

. S-A. . _ ]
~. Gustavo Lopez i Estynm.A. 2887272 mwnxamw,_fﬁh.mmnnolm I
3. Rafael Alviz H Equi amniversal 6111016 ralvin9<getmail.com ¥ =~ ]
3. Roberto Ruiz N Ferrmy ) 6304702 r.ruiz.cdeoia@ferrovial.es R.il-;
J. Pedro P. Quintero S. Fidusomnbia 48080060 pauinte Clucolombpia.com _\ ]
2. Javier Herrera Fiduw=rcic 2483888 jherreragEducomercio.com .N“ -
2. Gabriel Cely | Fidui= Popular | 6079877 | comercafidupopular.com.co %~
3. Juan Fernando Stozitzky _ | Fduiz= Unién 3265050 Llhumﬁ@.mmw.m:nm:?om.noa.no _\I |
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394. Carolina Garcia Fiduvaile » 3173902 | cgarcia@corfivalle.com.co Q.ly,.\ o
35. José Ldis Barrios Murilio Gayco S.A. ] 6762020 | joseiuis.barrios@icgayco.com W\! o
36. Gustavo Diaz .Grodco S.C.A. 6356262 | gredeolicita@colomsat. net.co |.\ _
37. Luis Miguel Isaza Grupo Odicsa S.A. 6356115 | liseza@odinsa.com ¥~ ,
' 38, Hildebrando Rujas Grupo Odiosa S.A, 4356115 hrojas@adinsa.com \
e e e e ) e e | odinsghri@odinsa.com _
, 39 Luis Bencarding B - U S 4220008 |hbsa@ethus.com.cofpe ]
.41y, Pailip Letts Helm Investment 3354640 pietts@@hia.com.co "
M- e el A Advisors b L o
| 41. Sandra Patricia Sénchez | A HMV Ingenieros 3175060 ssanches@b-mv.com ¥ __
42. Agusto Agullar HMV Ingenieros 3175060 |
43. Juan Catios Guevara L. Icein S.A, 6112S22/2967570 | jcglcol@tutopia.com \
o o o icein_gerencia@unete.com &~
44, Santiagn Ribero Incoequipos . 6292787 mm::.mmo._‘_.cm_d@%_:.omaimo_;m..mméN
45, Alicia Vilia_ Incoequipos . .B282787 | -mimioemees R 4
46, Daniel Taplas L | incoequipos | 6252787 daniel.tapias@incoequipcs.com ..\ll
47. Carlos Pineda Incorbank
48. Jjorge Martinez Ingetec o
49, Milena Saavedra _Hznmm._..m._;m.b. 1 .._.2324514 inte 8,__.u|p ota@cable.net.co L
| 50. Mateo De Los Rios Kemc 1 __ 6188124 mdelosrios@kpmg.comi__ .
‘51. Carlos A. Restrepo Gomez Megaproyectos S.A. | {4) 3010242 megaproyectos@epm.nef.co |
52. José Federico Gonzalez i Pavicol 3760030 jose_g@pavcol.com V"
33. Francisco Villegas | Pisa . (2) 8851596 fvitllegas@pisa.com.co ,\l ]
 54. Carlos Padilla_ Pisa o 2494000 . e
55. Ivan Barreto | Pisa oo 8851590 ibarreto@pisa.com.co ‘
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56. Edgar Lombana Pisa B8B51596 / 8930977 | elombana@pisa.com.co ZI 4
57. Luis Fernando Goémez Pisa 8851596 Igomez@pisa.com.co \\ !
58. Olga Villegas Pisa ; .| ovillegas@pisa.com.co oo L_
' 59. Donaldo Castilla Rodriguez TNM Limited __ 6351954 | donaldo@tnmiimited.com ¥~ “
60. Juan José Osorio U. T. Concesidn Vial 315 7223386 . ] cecoemnn S
. N Matecada ] _
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_I?_eiryn Reyes

I
De: Guiltermo Alberto Serrano Pinzén [guillermoalbertoserrano@hotmail.com) l 6q
Enviado: miércoles, 28 de enero de 2004 8:46
Para: Deiryn Reyes
Asunto: Data Room Pereira - La Victoria
Buen dia.

Atentamente solicitamos visita al cuarto de dateos de Pereira - La
Victoria,
para el dia de mafiana en la mafiana, para:

Tito Ariasg Arguello
Guillermo Serrano

Gracias por su atencidn.
Cordial saludo,

_ Guillermo Alberto Serranc Pinzdn
. CONCESIONARIA PANAMERICANA S.A.
PBX 6161670

Charla con tus amigos en’ linea mediante MSN Messenger:
http://messenger.latam.msn.com/




FORMATO 1

Deiryn Reyes

Para: gvillamizar@bancounion.com.co
' Asunto: RV: FORMATOQ 1-Cuarto de infermacion disponible

AUTORIZACION ACTUALIZADA

De: Deiryn Reyes

Enviado el: jueves, 29 de enero de 2004 4:31

Para: 'Villamizar Trujillo Gloria'

Asunto: RE: FORMATO 1-Cuarto de informacion disponible

l Sefigres
FIDUCIARIA UNION

- Anexo envio la autorizacidn para su visita al cuarto de datos del proyecto de la referencia, para €l dia
. MARTES 03 DE FEBRERC DE 8:00 A 12:00 A.M., para las personas relacionadas en su solicitud.

Les solicito que revisen previamente el listado de informacion disponible dispuesto en la pagina del
Mintransporte, para facilitar su consulta.

Cordial saludo,
Deivon Beves Medeldlin
Asesorq
Subgerencia de Estructuracién y Adjudicacién
INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES
Tel.: 3240800 Ext.1925 ~ 1921
Edificio Ministerio de Transporte Piso 3 CAN

----- Mensaje original-—--
i De: Villamizar Trujillo Gloria [mailto:gvillamizar@bancounion.com.co]
Enviado el: jueves, 29 de enero de 2004 4:19
Para: Deiryn Reyes
CC: Veloza Jorge; Cadena Andres; Machuca Jaime; Argalle Angela
. Asunto: FORMATO 1-Cuarto de informacion disponible
|

FORMATO 1.
SOLICITUD DE VISITA

INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES INCO

Av. El Dorado CAN Ministerio de Transporte P.3

Doctores: Deiryn Reyes y Alfredo Pérez

Administrador Cuarto de Informacién Disponible del proyecto Concesién Pereira - La Victoria
Tel: 3240800 Ext. 1921 -1822

Por medio de la presente, me dirijo a usted con el fin de solicitar un a cita para visitar el cuarto de
informacién disponible del proyecto Concesion Pereira - La Victoria para |a siguiente firma:

FIDUCIARIA UNION
: Teléfono 3265000 R —

acadena@fidunion.com.co A jmachhca@bancounion.com.co -
Personas Autorizadas T1:ANDRES CADENA
i (méximo 5 personas por solicitante)

2. JAIME MACHUCA

3ANGELA ARGALLE




————————
¥

FORMATO 1

Pagina 2 de 2

.
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A i,

4 GLORIA VILLAMIZAR

5

Motivo de la visita Obtener la informacién
disponible

Par plantear los negocios con el Grupo

Dia y hora solicitado

Representante de la firma solicitante

Martes 3-miercoles 4 de Febrero

JORGE VELOZA-PRESIDENTE

ASIGNACION DE VISITA

Fecha y hora asignadas

MARTES 3 DE ENERO 8:00 A 11:00 A.M,

Administrador del Cuarto de informacion

DEIRYN REYES
e

ovareye!

(e e 'f;'dt}c} afraunioN, Com



FORMATO 1. AT
SOLICITUD DE VISITA

INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES INCO

Av. El Dorado CAN Ministerio de Transporte Of. 303

Doctores: Deiryn Reyes y Alfredo Pérez

Administrador Cuarto de informacién Disponible del proyecto Concesidn Pereira — La Victoria
Tel: 3240800 Ext. 1921 -1922

Por medio de la presente, me dirijo a usted con el fin de solicitar un a cita para visitar el cuarto de
informacion disponible del proyecto Concesion Pereira — La Victoria para la siguiente firma:

Razon Social del Solicitante CONCESIONARIA _PANAMERICANA  S.A.
Teléfono 0 {6 16 70
Fax Correo Electronico Gic1y 92
Personas Autorizadas 1. A - 7
{maximo 5 personas por solicitante) GULL:QMO AG SﬁQRAND A -

2. TYTO  ARIAS ARGQUELLO

3.

4,

5.
Motivo de la visita (ONSOLTA DE iINFORMES

COPIA DE iNFORMALioN
CONSOLTAS Y ACLARACIONES

Dia y hora solicitado 29 ENEO 2004
Representante de la firma solicitante EDOARDO GOMEZ V.

ASIGNACION DE VISITA

Fecha y hora asignadas 2 g INE@D 200 q 3 0D N‘{

Administrador dei Cuarto de Informacion M

FORMULARIO 1 \ )
REGISTRO PARA EL CUARTO DE INFORMACION DISPONIBLE

ad

Cada una de las personas firmantes declara que le ha sido permitido entrar al Cuarto de Informacién
Disponible que pueda estar relacionada con el Proyecto de concesion Pereira- La Victoria, después de
haber expresado su acuerdo con lo que se detalla a continuacion: .
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INSTITUTO NACIONAL DE RECIBO DE CAJA No. 032-04 |
|
CONCESIONES - INCO
| | MINISTERIO DE TRANSPORTE
NIT. 830,125,995-9
. FECHA
DIA MES ANG
! 30 01 2004
BENEFICIARIO CONALVIAS S.A.
NIT / C-C. " 890,318.278-6
CONTRATO Y/O CONVENIO N¢
. VALOR CIEN MIL PESOS MIL. $100,000,00
CONCEPTO / OBJETO %

Cuarto de datos informacion proyecto Concesién Pereira - La Victoria

‘ , IMPUTACION CONTABLE ___DETALLE DEL PAGO
CTA [SCTA AUX1 [AUX 2 [AUX 3 DEBITO CREDITO EFECTIVO §
|
CHEQUE §

BANCO  CONSIGNACION

CHEQUE No.

TESO E_,mfj/ CONTABILIDAD - INCO




INSTITUTO NACIONAL DE

CONCESIONES - INCO
MINISTERIO DE TRANSPORTE

NIT. 830,125,996-9

RECIBO DE CAJA No.

032-04

—————

BENEFICIARIO CONALVIAS S.A.

i (NIT / C-C. 890.318.278-6

{ICONTRATO Y/O CONVENIO Ne

VALOR CIEN MIL PESOS MIL.

$100,000,00

CONCEPTO / OBJETO

ICuarto de datos informacion proyecto Concesién Pereira - La Victoria

IMPUTACION CONTABLE

DETALLE DEL PAGO

AUX1 |aux2 {aux 3 DEBITO CREDITO

EFECTIVO §

CHEQUE $

BANCO CONSIGNACION

CHEQUE No.

CONTABILIDAD - INCO
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FORMULARIO 1 ’
\ REGISTRO PARA EL CUARTO DE INFORMACION DISPONIBLE

L)
Cada una de las personas firmantes declara que le ha sido permitido entrar al Cuarto de Informacién
\ Disponible que pueda estar relacionada con el Proyecto de concesitn Pereira- La Victoria, después de
‘\ haber expresado su acuerdo con lo que se detalla a continuacién:
1

. FECHA

30 de enero de a.004
HORA DE INGRESO 8 00 am
HORA DE RETIRO 4730 o
NOMBRE DE LA FIRMA VISITANTE :
\ Conalvias s.A.
Nombfe Firma
T ' ;
Rafeel £. Cortés d. -y 1
2. _ \
Mauricio Galindo. NN,
‘ 3.

! 4.
&

y 5.
[

}
FIRMA DEL LIDER DEL EQUIPQ_ @

] 7
NOMBRE DEL LIDER DEL EQuUiPo_ K42 faeJ E. Cor tes lJ
TELEFONO ©- 35. 17.33.




FORMULARIO 3
SOLICITUD DE FOTOCOPIAS DE DOCUMENTOS IMPRESOS

CONCESION PEREI

Fecha &D' ,_-.\7109 q

RA - LA VICTORIA

Firma solicitante /, /ﬁ-ﬁ-

L)y =

Nombre del lider de Equipo

bk,
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Instituto Nacional de Concesiones
Republica de Colombia

000269

SGEA- 30 ENE cuve
Bogota D.C.,

Doctor

MIGUEL MONTES S.
Gerente

Carrera 9 No. 69-31
Bogotd, Cundinamarca

Asunto: Envio de informacion
Apreciado doctor:

Para su conocimiento y fines pertinentes adjunto a la presente estamos
enviando copia del memorando firmado por e! Dr. Fernando Jiménez
Rodriguez, Director General de Presupuesto Pdblico Nacional (A) en el cual
emite concepto sobre la consulta elevado por el Jefe Oficina de Participacion
Privada del Ministerio de Hacienda y Crédito Pdblico, en relacion * sobre /a
posibilidad de cobrar un porcentaje determinado a cargo de los recursos del
concesionario de los proyectos viales, (....)serian utilizados para Ia
contratacion de estudios , disefio y estructuracion de futuros proyectos” y
sobre la posibilidad de cobrar porcentaje determinado a cargo de los recursos
del concesionario de los proyectos viales que el INCO estructure, como una
tasa ...”

Atentamente,
NUEL MARTINEZ PAZ
Supigereiite Estructuracion y Adjudicacidn
INSTIPEROy
PehiEy ?‘.‘.—’1{"[{‘:\: AF ¢
("GN{‘EL“;{}N t:.q %‘L .l".'i
CORRESEONDE 14 - _‘m
Proyecty: A. Pérez 5. rleb AL
DEVG L
Revisd: J. M Martinez Ot Leion cop- Fiiapy
Fecha d alaboracin 260104 RECI3ID0 .
o , . ""-""—-M
L de radicado que respenda: ANEXOS S| s rag
NO

Avenida El dorado - CAN-Edificio Mintransporte — Piso 3- PBX: 3240800 — http:/fwww.Minstransporte.gov.co
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INSTITUTO NACIONAL DE RECIBO DE CAJA No. 033-04

Ubetod y Ordan CONCESIONES - INCO
MINISTERIO DE TRANSPORTE

NIT. 830,125,996-9

FECHA
DIA MES ANO

02 02 2004

I[BENEFICIARIO CONCESIONARIO PANAMERICANA S.A.

NIT / C-C. 830.036.556-1

CONTRATO Y/O CONVENIO N

VALOR VEINTE MIL PESOS M/L. $20,000,00

CONCEPTO / OBJETO

Cuarto de datos informacién proyecto Concesidon Pereira - La Victoria

IMPUTACION CONTABLE DETALLE DEL PAGO
CTA |[SCTA AUX 1 JAUX 2 [AUX 3 DEBITO CREDITO EFECTIVO $

CHEQUE $

BANCO CONSIGNACION

| Z CHEQUE No.

1
1]

TESORERIA - INCO CONTABILIDAD - INCO
1 ﬁ' -




I~ Sel

Bogota, D.C.
Febrero 4 de 2004

Doctora
DEIRYN REYES
Instituto Nacional de Concesiones INCO

Ciudad
Apreciada Doctora Deiryn:

Adjunto estamos enviando los siguientes documentos en medio magnético:

- (6) diskets (Historia de trafico de la caseta de peajes Cerritos 2.
- 1 paquete de (10) CDS con la copia completa de los documentos.

- 1 CD cédigo 01.4.

Cordialmente,

P Cfc?f’fa ouad [\

Mdgdalena Baron de Martinez
SELFINVER BANCA DE INVERSION.

A arn U ER

HARGA DE WNVERSION

Carrera Qa. Nol. 69-31 - Tels.: 210 46 96 - 312 54 86 - Fax: 600 60 62
E-mail: selfinver@epm.net.co - Santafé de Bogota - Colombia

R AP
finver
40



CONSTRUCTORA DL ACULDUCTOS, ALCANTARILLADDS ¥ VIS

Bogota D.C.
05 de Febrero de 2004
901-07-01-015-03

Doctor

JOSE ALEJANDRO TORRES

Gerente General

INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO
Ciudad

Ref. Licitacién publica para la financiacion, construccion, mejoramiento, rehabilitacion, operacion y
mantenimiento del proyecto vial “Pereira - La Victoria” por el sistema de concesién

Respetado Doctor Torres:

Estando muy interesados en participar en el proyecto citado en referencia y seguros que contribuira al
desarrolio de la region; con la presente solicitamos dar claridad al “Documento Preliminar” en los
siguientes términos.

En su numeral 3.4.1.2. — Experiencia en obras - a folio 44, se lee:

“El Proponente deberé acreditar que durante los diez (10) afios anleriores a la fecha de presentacitn de fa Propuesta, ha
facturado en méximo cinco (5) contratos, solo, en Consorcio o en Unidn Temporal, 0 en cualquier ofra forma dg asociacion, por
concepfo de construccion y/o rehabilitacion de carreteras, un valor minimo sumado equivalente & DOSCIENTOS SESENTA MIL
SALARIOS MINIMOS MENSUALES LEGALES (260.000 SMML). Para determinar o valor de Ia facturacién, se dividirs ¢l valor
facturado en Pesos comentes por ef Salario Minimo Mensual Legal vigente en el aflo de cada facturacion...”

De Ia lectura del parrafo anterior, entendemos que es valido acreditar como experiencia en obras, 1a
facturacion, a la.fecha de cierre de la licitacion, de proyectos en ejecucion, correspondiente a obras ya
ejecutadas. Soficito a usted muy respetuosamente confirmar si nuestra interpretacion es correcta.
Cordialmente, \

bz 1D RACTONAL DE
\ LINCESIONES

—\ LAREERIL A I W S E o e 15
_ : (0 1

4

ANDRES JARAMITLO -OPEZ

Gerente General ' et %' W
Bistin gy @—'

Copia  SELFINVER BANCA DE INVERSION LTDA. N X

archivo  foider de! proyeclo THEXOS st vo N\

1 0'FEp 2004

CALL: Carrera 3aN No. 39N-23 PBX: (092} 44117 00 (092) Fax: 441 17 70 B/. Bolivariano
SANTAFE DE BOGOQOTA: Avenida Boyaca (Cra. 72) No. 83-51 Bodega No. 3 Telefax: 624 01 37- 624 01 39
6240140 -6240141-6240072




Mediclln, 05 de fetrero de 2004 _ L e e pGae U

Doctor
JAIME EZEQUIEL ROMERO BERTEL
SUBDIRECTOR DE LA RED NACIONAL DE CARRETERAS INVIAS

| ’ Bogota D.C.-

Asunto ¢ Derecho de Pelicion

_Cordial saludo.

De conformidad con lo establecido en el articulo 23 de la Constitucion
Nacional, respetiosamente me permito solicitar la  siguiente
\ informa{cién:

» Ubicacidn exacta del lugar en jurisdiccion del municipic de La
'‘Pintada Antioquia, per donde va a salir la carretera que se tiene
proyectada construir como la marginal del rio poblanco, y de ser

~' posible la ukicacion en un mapa.
'1

Lo anterior por zuanto se requiere esta informacion para seguir
adelante con la ccnstruccion de un proyecto en esta area.

Agradezco de antemano su valiosa colaboracion y cualquier
informacion puede ser enviada a la siguiente direccion:  Calle 32 D
No. 76 — 110 Apto. 601, teléfono 4128630 Medellin.

et e —

T \\\ ) ,{:’?;‘-
s Y Cat
Ateﬂtamen\t ,
' ‘)3 A / J— o
II i e ...——-f'::r ) _‘/llk\ ‘ “ ___/ )/ (_,J(@—t:, & ad rg:?
| HERNAR \\E’}L/ T_f/{;;/ Foryort —-~——-;
-RNANDS AGEVEDORESTREPO Pep ka2 k
\ CC. No. 8463093 de Fredonia Ant. ' - B %’

\ Jl— 2z .0 9, —ZZ
&
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Instituto Nacional de Concesiones /_‘/ |
Republica de Colombia

Libertod y Ordan

HSPORTE i Es
mms;jfg%"g;m agjo2i200a 153 003509

SGEA- Remiere mw;xcHO SEL MINISTRO o 1000 05 FEp 2004

Bogota, D.C. pesine. DESP TERNA et

- INSTITUTO NACIONAL DR
CONCESIONES |
Doctor CORRESPONDENCIA Bar T 1wy |
ANDRES URIEL GALLEGO TONEERCA RO Or
Ministro de Transporte DEVOLLCION COMA Bl 1aDA
Bogota RECIBING
Ref.: Proyecto de Resolucion de tarifas para el proyecto PEREIRA — LA VICTORIATYOS 81 - NO

Respetado Sefior Ministro:

Con el proposito de contar con la debida aprobacién y expedicion por parte del Ministerio de
Transporte, adjunto estamos enviando el texto del proyecto de Resolucion, por medio de la cual se fijan
las tarifas de peaje y procedimientos de ajuste para la caseta Cerritos I, incluida dentro del proyecto de
concesion vial denominado PEREIRA — LA VICTORIA, las cuales se determinaron como resultado de
la estructuracion técnica, legal y financiera, aprobada por el Consejo Directivo del INCO el pasado 22
de enero de 2004.

Agradezco de antemano su atencidn y pronta respuesta a la presente.

Cordialmente,

v
Jg, MANUEL MARTINEZ PAZ
Subgerente de Estructuracion y Adjudicacion

Proyectd: Deiryn Reyes
Reviso: Andrés Juyar .
Fecha de elaboracion: 04/02/04

Avenida El Dorado CAN - Edificio Ministerio de Transpoerie Piso 3 - PBX: 3240800 Ext. 1380- http:/www.mintransparte.gov.co
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INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONE&%
REPUBLICA DE COLOMBIA

@\

resoLucion 000238 oe 5 i 2006

Por la cual se ordena la apertura de la licitacion publica INCO-SGEA-003, cuyo objeto es
seleccionar la propuesta mas favorable para la celebracion de un Contrato de
Concesién, para que el Concesionario realice, por su cuenta y riesgo, entre otros, los
estudios y disefios definitivos, la gestion predial, las obras de construccién,
mejoramiento y rehabilitacion, la operacion, el mantenimiento, la financiacion, la
prestacién de servicios y €l uso de los bienes, para la cabal ejecucion del Proyecto Vial
“Pereira ~ La Victoria™.

EL SUBGERENTE DE ESTRUCTURACION Y ADJUDICACION DEL INSTITUTO
NACIONAL DE CONCESIONES

En ejercicio de las facultades legales establecidas en la Ley 80 de 1993, el Decreto
1800 del 26 de junio de 2003, el articulo 2° de la Resolucion 129 de! 10 de diciembre
de 2003,y

CONSIDERANDO

Que el Decreto 1800 de 2003 creé el Instituto Naciona! de Concesiones —-INCO- como
un establecimiento publico del orden nacional, adscrito al Ministerio de Transporte, con
personeria juridica, patrimonio independiente y autonomia administrativa y financiera.

Que el INCO tiene por objeto planear, estructurar, contratar, ejecutar y administrar los
negocios de infraestructura de transporte que se desarrollen con participacion del
capital privado y en especial las concesiones, en los modos carretero, fluvial, maritimo,
férreo y portuario. '

Que la via Pereira — La Victoria requiere su ampliacidon, rehabilitacién y mejoramiento,
lo que hace necesario contratar, los estudios y disefios definitivos, 1a gestion predial,
las obras de construccidon, mejoramiento y rehabilitaciéon, la operacion, el
mantenimiento, la financiacién, la prestacion de servicios y el uso de los bienes, del
Proyecto Vial “Pereira — La Victoria”, el cual se describe en el pliego de condiciones
correspondiente.

Que se han hecho los estudios y analisis preliminares sobre la conveniencia y
oportunidad de realizar este proceso.

Que se han elaborado los correspondientes pliegos de condiciones, de conformidad con
lo previsto en el numeral 5 del articulo 24 y el numeral 2.del articulo 30 de la Ley 80 de
1993.

Que el esquema contractual que se adecua a las necesidades del Proyecto Vial “Pereira
- La Victoria” corresponde al de una concesién, en los términos del articulo 32, numeral 4
de la Ley 80 de 1983.

Que en sesidn del 22 de enero de 2004, el Consejo Directivo del INCO aprobd la
estructuracion técnica, legal y financiera del Proyecto Vial “Pereira ~ La Victoria”, en los
términos del articulo 7° numeral 7.7 del Decreto 1800 de 2003.

Que mediante el gﬁcio MT-027154 de fecha 1° de Septiembre de 2004, el Jefe de la
Oficina de Planeaci¢n del Ministerio de Transporte emitié concepto sobre la adecuacién
de la Minuta del Contrato, que hace parte de los pliegos de condiciones, a la Politica de
Riesgo Contractual del Estado contenida en los Documentos CONPES 3107 y 3133 de
2001.

Que mediante el oficio 01050 de fecha 13 de Enero de 2004, el Director General de
Crédito Plblico aprobo el Plan de Aportes al fondo de contingencias del que trata la Ley
448 de 1998 y el Decreto 423 de 2001, el cual fue presentado por el INCO para fa
apertura del proceso licitatorio.
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INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONEM
' REPUBLICA DE COLOMBIA

@S

000
resoLucion 000238 o 05 FEB. 2004

En mérito de lo expuesto:
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Ordenar la apertura de la licitacion publica INCO-SGEA-003,
para el dia veintiséis {26) de Febrero de 2004, cuyo objeto es seleccionar la propuesta
mas favorable para la celebracion de un contrato de concesién, para que el
Concesionario realice, por su cuenta y riesgo, entre ofros, los estudios y disefios
definitivos, la gestién predial, las obras de construccion, mejoramiento y rehabilitacion,
la operacién, el mantenimiento, la financiacién, la prestacion de servicios y el uso de
los bienes, dados en concesidn, para la cabal ejecucién del Proyecto Vial “Pereira — La
Victoria”, todo esto de acuerdo con los correspondientes pliegos de condiciones y demas
documentos de la licitacién.

PARAGRAFO.- El valor de los pliegos, asi como las condiciones y objeto de la
licitacién, serdn los que consten en los pliegos de condiciones elaborados por el
Instituto Nacional de Concesiones, los cuales forman parte integrante de la presente
Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- En cumplimiento del numeral 3 del articulo 30 de la Ley 80 de

1993, se publicard un (1) aviso en un diarioc de amplia circulacién en el territorio

nacional.

ARTICULO TERCERO.- La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su
expedicién y contra la misma no proceden recursos por la via gubernativa.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Bogota D.C., a los 8% B 2004

JUAN MANUEL MARTINEZ PAZ
erente de Estructuracion y Adjudicacion
'O NACIONAL DE CONCESIONES




FORMATO 1.
SOLICITUD DE VISITA

INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES INCO
Av. El Dorado CAN Ministerio de Transporte P.3

Doctores: Deiryn Reyes y Alfredo Pérez

Administrador Cuarto de Informacién Disponible del proyecto Concesion Pereira — La Victoria

Tel: 3240800 Ext. 1921 -1922

Por medio de |a presente, me dirijo a usted con el fin de solicitar un a cita para visitar el cuarto
de informacién disponible del proyecto Concesion Pereira — La Victoria para la siguiente firma:

Razon Social del Solicitante

PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA S.A.

8851596 —

| pisa@pisa.com.co

Teléfono
Fax Correo Electronico’
Personas Autorizadas

(maximo 5 personas por solicitante)

['1. ing. IVAN ENRIQUE BARRETO M. Ul
2. Ing. LUIS FERNANDO GOMEZ C.
3. Ing. EDGAR LOMBANA

4. Arg. ANGELA BOENHEIM

Motivo de |a visita

CONSULTA PLIEGO Y PLANOS

Dia y hora solicitaqlo

FEBRERQ 5 EN LA TARDE O FEBRERO 6 EN
LA MANANA,

! Representante de la firma solicitante

JOSE JOAQUIN MONTALVO FORERO/

ASIGNACION DE VISITA

Fecha y hora asignadas

Administrador del Cuarto de Informacién

5. bgy! dﬁﬂ—' W//aﬁo—a gg:),?ﬁopl?}

Het & Bool /

NOTA. Muy respetuosamente solicitamos nos avisen de la cita corl dos (2) dias de
anticipacion, ya que viajamos de la ciudad de Cali.

I — AN



FORMULARIO 1 '
REGISTRO PARA EL CUARTO DE INFORMACION DISPONIBLE

U

Cada una de las personas firmantes declara que le ha sido permitido entrar al Cuarto de Informacién
Disponible que pueda estar relacionada con el Proyecto de concesidon Pereira- La Victoria, despues de
haber expresado su acuerdo con lo que se detalla a continuacion:

FECHA '
‘ fepuesep Ob D 2004 .
HORA DE INGRESO
B.00 s
HORA DE RETIRO
V. 0D A
1 NOMBRE DE LA FIRMA VISITANTE P1S A
Nombre Firma '/
1. .
LUS FerrioaiDo Covie — / L

2.

/"‘1%—
N\l Bppe1D . EW
< uw T \\____‘

3. BEreapne. Lom Boa-la,

‘ % olea Anetas, ’l_@ﬂé{\‘ﬂ \lm Ny
T onibes omrivein. \A/\\/J\.a

FIRMA DEL LIDER DEL EQUIPO
NOMBRE DEL LIDER DELIEQUIPO. WS Feai b it CoveZ -

TeLEFono. 215 - SF233 63
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FORMULARIO 3
SOLICITUD DE FOTOCOPIAS DE DOCUMENTOS IMPRESOS
CONCESION PEREIRA — LA VICTORIA

Fecha_ 06 Feprewo De 2004

Firma solicitante_P\SA  Provgorcs & \Wresesrewtues S A .
Nombre del lider de Equipo_\W\S Feemarivo  Edrmet -

CODIGO DESCRIPCION DE LA PAG A LA PAG | NUMERO TOTAL DE
‘ PAGINAS
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O2.6.1 Lilacis smsaad] O —~ A4S A
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FORMATO 1.
SOLICITUD DE VISITA

INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES INCO

Av. El Dorado CAN Ministerio de Transporte P.3

Doctores: Deiryn Reyes y Alfredo Pérez

Administrador Cuarto de Informacion Disponible del proyecto Concesién Pereira — La Victoria

Tel: 3240800 Ext. 1921 -1922

Por medio de la presente, me dirijo a usted con el fin de solicitar una cita para visitar el cuarto
de informacién disponible del proyecto Concesién Pereira — La Victoria para la siguiente firma:

Razdén Social del Solicitante

LATINOAMERICANA DE CONSTRUCCIONES
S.A. - LATINCO S A

Teléfono 4-288-4944 _
Fax Correo Electrénico linfo@latincosa.com”~
Personas Autorizadas 1.Mauricio Lalinde S. -

{maximo 5 personas por sclicitante)

2.
3.
4.

5.

Motivo de (a visita

Verificar informacién disponible

Dia y hora solicitado

La que asignen

Representante de la firma solicitante

Mauricio Lalinde S.

ASIGNACION DE VISITA

Fecha y hora asignadas

JUEVES 5 DE FEBRERO 8:30 A.M.

Administrador del Cuarto He Informacidn

DEIRYN REYES




FORMULARIO 1 '
REGISTRO PARA EL CUARTO DE INFORMACION DISPONIBLE

O

Cada una de las personas firmantes declara que le ha sido permitido entrar al Cuarto de informacién
Disponible que pueda estar relacionada con el Proyecto de concesion Pereira- La Victoria, después de
haber expresado su acuerdo con lo que se detalla a continuacion:

. FECHA | 54:/02/, /04—

HORA DE iINGRESO

G- 45
[ HORA DE RETIRO
, NOMBRE DE LA FIRMA VISITANTE LATINCGDG & L;
Nombre Firma
1'M.&U‘E.\Qlo LE LD M
2, /
3.

L 13

! FIRMA DEL LIDER DEL EQUIPO M
’ ; NOMBRE DEL LIDER DEL EQUIPO )v/u; VIZIC 10 LA INDE
TELEFONO__6/4 - 9877




FORMULARIO 2

SOLICITUD DE COPIAS DE DOCUMENTOS EN MEDIO MAGNETICO

CONCESION PEREIRA - LA VICTORIA

Fecha 06 - 02 2004

Firma solicitante_ ¥\ % WoErnr, T Mfeagemeucrvgs . S. A .
Nombre del lider de Equipo_ WS FEet-baicD &SMER -

CODIGO DESCRIPCION
SSTUDI0 MO Wu0% - [dsoLTeE oS
ON. 2. oo pe einsvo —(Covativen vier.  (Hov  1a8).
i OA. 4.2 |B5W0ios tgomeuricos < paviMerings  (Wov. 1Fa8).
OA. AL [PHVUDIOS WopoLdtitds € dipeadiios (nov. \C\QEQ.
D1. A . & |B5VUDI0 IWPALID AuBIGHAL. (WD, \998 ),
01. A. S |Porics 0 Coneteucciod (Ho~v. 1aa8).
OA. A. b | \Hrorve Fws. . Beouven.
=N O Ll SV .
| OA- L4 Pemevimudn 1 ppis - (ARIBD [PLM05 DIglo SeomdhiZico .
1 L2 FNBI0 DE Ao VRS [ Piy .
! A WFoue RIMESEAL WV AS | (Sger, 200D
‘ 04 S EFR. B BN i Den PRONECTD pe LoNSTUH \is] Rrsies
74(@&2 E?Wf(’ /0 &) y e
&&D&Aﬂk C@ﬂ /fL.(- Mﬁc’éé //
1
{ m O6-02..2004, /
AN o
| / [ ]

FIRMA DEL LIDER DEL EQUIPO

('\UL. 1992)




TECNOCONSULTA LTDA. W
6

INGENIEROS CONSULTORES

Carrera 18 No, 80 - 34 Bogota, D.C. - Colombia
Teléfonos: (57-1) 256 8860 - 256 8880 Fax: (57-1) 611 0147 Apartado Aéreo 251478

Bogota, Febrero 9 de 2004

i 03- 31445 o .
INSTITUTO MACIONAL DE
CONCRSIONES
Doctor e st sl gy
JOSE ALEJANDRO TORRES cosmmntt o 3 FEB Y4
Gerente General Mo AR '
INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO frole . '
Ministeric de Transporte wrsoc ... 001657
: Centro Administrativo CAN BESTING -
I L C ANENOS N1 o Mo

l . Referencia: Pliegos de Condicicnes para la Financiacion, Construccion,
‘ Mejoramiento, Rehabilitacidn, Operacién y Mantenimiento del
Proyecto Vial “Pereira — La Victoria” por el sistema de concesion

Estimado Doctor:
En referencia a los pliegos preliminares de la referencia cordialmente sclicitamos a
Uds. modificar el punto 3.4.1.1 de manera que los estudios y disenos realizados

para rehabilitar vias, sean aceptabies como diserfios viales.

Sobre este punto sirvanse tener en cuenta que un punto importante del objeto del
contrato es Ia rehabilitacién de vias.

Cordialmente, .7

Alberto Meji

Arango
TEC}O’CONSU_LTA LTDA

Correo Electrénico: tecnocon@andinet.com _
|
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FORMATO 1,
SOLICITUD DE VISITA

<

INSTITUT 2 NACIONAL DE CONCESIONES INCO

Av. El Dorada CAN Ministerio de Transporte OF, 303

Doctores: Deiryn Reyes y Alfredo Pérez

. Administrador Cuarto de Informacisn Disporuble del proyscto Conession Pereira — La Victaria
Tel: 3240800 £x1. 1921 1922

Por media de ia presente, me dirijo a usted con el fin de solicitar un a cita para visitar el cuarto de
informacién dispanible del proyecto Concesién Peteira - La Victoria para la siguiente firma:

Raz6n Social del Solicitante | FERROVIAL AGROMAN S.A.
{ Teléfono : 8304702 - 8304713 - 6304724
| Fax: 6304690

' Fax Correc Electronico

L.
Personas Aulorizadas
l (maximo 5 personas por salicitante)

e-meail: Lruiz.colombia@ertoviales
tho 1977 @fotmail.com |-

l 1. Carlog Gostavo Estrada Henao ¢

| 2. Andrés Felipe Monsalve Lara

3. Roberto Ruiz Angel

%
| 4.
8 | |
5.
. Motivo de Ja visita Condiia de Rformadion  dRpabi s
eventual preparacion de nfera.

i Lunes 9 de Febrero, 8:G0 a1,
I

Roberto Ruiz Angel

Representants de Ia fifria solicitarnte

———— i ———

PR e

ASIGNACION DE VISITA

(VLERIE( £ FEd. 2:00p. n

e eq

e
I /”H{' |- -0y

[Fecha y hora asignadas )

Administrador del Cuarto de Informacion

- —— e ———

P-LV. Bourguacon L
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INSTITUTO NACIONAL DE RECIBO DE CAJA No. 040-04 [\AY
Lbertod y Orden CONCESIONES - INCO
MINISTERIO DE TRANSPORTE
NIT. 830,125,996-9
FECHA
| DIA MES ANO
' 12 02 2004
BENEFICIARIO FERROVIAL AGROMAN S.A,
| INIT / C-C. 805,011,222-6

CONTRATO Y/O CONVENIO N

' VALOR CIEN MIL PESOS M/L. $100,000,00

CONCEPTO / OBJETO

Cuarto de Datos Pereira - La Victoria

'. IMPUTACION CONTABLE DETALLE DEL PAGO
CTA |SCTA | Aux1 |Aaux2 |auxa DEBITO CREDITO EFECTIVO §

' : CHEQUE §

BANCO CONSIGNACION

CHEQUE No.

TESORERIA - INCO CONTABILIDAD - INCO
A
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05 W7,
\A Wﬁ{%

PEETEESS Feb., Bd 2@t Z35:41PM  PL

ol 10 T2b, %a 12 om .

FRC COMTIVILES SA FHS

FORMATO 1. ' l
. BOLICITUD DE VISITA [ :
' ﬁ |
INSTITUTO NACIONAL DE COMCESIONES INCO %

Av. El Dorann {AN MINISeie de Traiewy e OF 300

Daoctores: Deiryn Reves y Alfredo Perez

Administrader Cuarto de tnformacien Dispenible de! proyecto Contesién Persira — La Victoria
Tal 3240800 Ext. 1021 1222

Por medio de la presente, me dirjo a usted con el tn e soictar un a clla para visllar &l wuarls de
‘nformacién disponible del proyacto Concesidn Persira - La Victoria para la siguiente flrma:

@ ¢ O

| Razon Social dol Sollchante [CONSTRUCCIONES CIVILES SA. — ]
[ Tsléfono, 16101555
Fax Correo Electrénico | 2573866 {lalordagifconcivileg sony %

| Persohas Autorizadas T Luis Arnuifo Jordan Zzpata -2.G: 147965.760
i {méximo 5 persoras por solicitante)
' 2 Luiga Fernanda Ramirez T. C.C. 52.419.834 ;

|
|
|

l 3. Andrés Felipe Sorzano C.C. 8C "80.553
4.3ustavo Adolfo Gomez C.C.74% 231.564 i‘ ’
: |
. Votvo do 12 wisita - Consglta nfarmanian - —l

disponible dsl proyecto. : !
|

. Dia y hora solicitado: Viernes 8, martes 10 y
miércoles 11 de febrero de 2004,

|
Representants de la firma solicitante: LUIS |
|

. | ARNULFO JORDAN ZAPATA

ASIGNACION DE VISITA

ai ks 10Tl 0G5 |

l Fecha y hora asignadas

Bciministrador del Cuarto de Informacion M l i
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| 2 563
REGISTRO PARA EL CUARTO DE INFORMACION DISPONIBLE
O
Cada una de las personas firmantes declara que le ha sido permitido entrar al Cuarto de Informacion

Disponible que pueda estar relacionada con el Proyecto de concesién Pereira- La Victoria, después de
haber expresado su acuerdo con lo que se detalla a continuacion: \

FORMULARIO 1

FECHA IO Je er>rerO 1 sV
HORA DE INGRESO 'O.- 50 Om
NWAtD g .o,

Concaun les S A

HORA DE RETIRO

NOMBRE DE LA FIRMA VISITANTE

Nombre . Firma
MO FAD. 2OMIEXT (LK DT
2.
3.
4.
5.

CQusap
FIRMA DEL LIDER DEL EQUIPQ

NOMBRE DEL LIDER DEL EQuipo LSO ROM i+ T i
TELEFONO(O- IO. l5. 515




DESDE 1950, CONSTRUYENDO A COLOMBIA

CALI - COLOMBIA
APARTADO AEREQ 2080
PBX 682 14 14 FAX 68214 30
EMAIL: conciviles@conciviles.c.om

CARRERA 4 N° 7 - 61
Oficina 601
MNIT §90.300.604-5
http:/f www .conciviles.com

01-GCL-014-2004

Construcciones Civiles S. 4.

Y

I o
1SO 9001 %L

TN gt PP

wiigiydy

CERTIFICADO £N IS0 9001

Bogota, 11 de febrero de 2004 INC-2004-05

Doctora

Deiryn Reyes

Administradora del Cuarto de Datos

INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO

Ministerio de Transporte, Centro Administrativo Nacional — CAN

Bogota D.C., Colombia

Teléfono: 3 24 08 00 Ext. 1903

Fax: 3 34 08 00 Ext. 1309

Ref.: Licitacion Publica INCO para la financiacidon, construccion,
mejoramiento, rehabilitacién, operacién y mantenimiento del
proyecto vial “Pereira - La Victoria”, por el sistema de concesion.

Asunto: Solicitud de Informacion en Medio Magnético

Respetado doctora Deyrin:

Mediante la presente deseamos solicitarle copia de la totalidad de los documentos
disponibles en medio magnético de acuerdo a la relacion dei formato adjunto.

Cordialmente

~Jordan Zapata
Director de Licitaciones

BOGOTA - COLOMBIA - CALLE 97 N° 13 A - 46 PBX 6101555

FAX 257 38 66
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FORMULARIO 2

SOLICITUD DE COPIAS DE DOCUMENTOS EN MEDIO MAGNETICO

CONCESION PEREIRA — LA VICTORIA

Fecha 11 DE FEBRERO DE 2004

Firma solicitante Construcciones Civiles S.A. - CONCIVILES S.A.
Nombre del lider de Equipo Luis Arnulfo Jordan Zapata

AL

CODIGO . DESCRIPCION

01.1 ESTUDIO HIDROESTUDIOS - CONSULTECNICOS

01.1.1 Estudio de transito y capacidad vial

01.1.2 Estudios Geotécnicos y pavimentos

01.1.3 Estudios Hidrolégicos e Hidraulicos

01.1.4 Estudio Impacto Ambiental

01.1.5 Planos de Construcciéon

01.1.6 Informe Final Resumen

01.2 ESTUDIOS BATEMAN SILVA - Rehabilitacion La Paila - Cartago

01.2.1. Planos de Disefio Geométrico

01.3 ESTUDIO DE TRAFICO URS/PIV

01.4 Informe Trimestral INVIAS
ESTUDIO HIDROCONSULTA - Estudios de complementacién del

01.5 Proyecto de Concesidn Vial Pereira: Puente paralelo sobre el Rio
La Vieja, Pasos Nacionales de Cartago, Zarzal y Obando, Tramo
Cartago Cerritos.

03.1 Historia de trafico de la caseta de peajes Cerritos 2

FIRMA DEL LIDER DEL EQUIPO

Zaéb o e y | gk
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INSTITUTO NACIONAL DE RECIBO DE CAJA No. 041-04
Libertad y Orden CONCESIONES - INCO
MINISTERIO DE TRANSPORTE
. NIT. 830,125,996-9
FECHA
DIA MES ANO
12 02 2004
. |[BENEFICIARIO CONCIVILES S.A.
fn/cc. 890,300,604-5

CONTRATO Y/O CONVENIO N

|
',, VALOR CIEN MIL PESOS M/L. $100,000,00
]

CONCEPTO / OBJETO

i
Cuarto de Datos Pereira - La Victoria

i
|
|
\
\
|
. \ IMPUTACION CONTABLE DETALLE DEL PAGO
CTJ:_ SCTA | AUX1 |AUX2 |AUX 3 DEBITO CREDITO EFECTIVO §
“ CHEQUE $
\
1 BANCO CONSIGNACION
|
| CHEQUE No.
\
\' TESORER\A- INCO CONTABILIDAD - INCOQ }
1 \ }
|
\ ‘
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FORMATO 1.
SOLICITUD DE VISITA

T e

INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES INCO
Av. Ei Dorado CAN Ministeno de Transporte Of. 303
Doctores: Deiryn Reyes 'y Alfredo Pérez
Administrador Cuarte de Informacion Disponible del proyecio Concesion Pereira — La Victoria
Tel: 3240800 Ext, 1921 -1922
i
i

Por medio de la preseénte, me dirijo & usted con el fin de solciar un a cna para visdar el cuarto de{
informacion disponibie del proyecto Concesidn Pereira - La Victoria para la siguiente firma:

i

|Razdn Secial del Solicttante INCOEQUIPOS SA |
| Teléfono 1 - 6202787 !
| Fax Correo Electronico i 1 - 6292810 — srcoquinss@inceeqCifios com ; "
Personas Autcrizadas _ DANIEL TAPAIS OLAYA " ]

(maximo 5§ personas por solicilante)
' 2. ANDREA CUBILLOS

13. EFRAIN TORRES OTAVO

|
I
. |
I
S i
Motivo de Ta visita T T T T T T Estudio y anales de la informacion técnica, de
.‘ los estudios y disenos del proyacto Pereira — La
| Victoria
| i |
® X S P— ]
. Dia y hora solictace . Febrero 13 de 2004 2:30 PM
Representante de la fitrna sofciante MUMBERTO RCJ AS MENDEZ
X
L R A

e e e e e et e e e o 4 /

ASIGNACION DE VISITA

"Fecha y hora asignadas

[ — _______J_ y




FORMULARIO 2

SOLICITUD DE COPIAS DE DOCUMENTCS EN MEDIO MAGNETICO

CONCESION PEREIRA - LA VICTORIA

Fecha 4"@5}&0 R/P,DO é

Firma solicitante «——L-nccve?/ganxls s, A‘ )
Nombre del lider de Equipo wp\f?pzc/\ ﬁ] [/)-'//' L
COoDbIGO DESCRIQ’CION
A f—‘slvclto JTT;FF co L2 g /P/J)
A 4 Labeume '_f_mmi'fi] IR PV—Q;.
/{'r ?“:—lc,cl(@ H?Jrz‘:ﬁwﬁ)/k ﬁ X% r\.?> (07%

0o Ap 3%

Y ] d‘i‘qu’,ﬁé
.b /

N F Dets 3 fiju//

/ %‘//]95‘&/5()

FIRMA DEL LIDER DEL EQUIPO




Fecha h-/Lf"W

FORMULARIO 3

CONCESION PEREIRA - LA VICTORIA

/3/&’&"

24

VE

10

SOLICITUD DE FOTOCOPIAS DE DOCUMENTOS IMPRESOS

Firma solicitante ,‘I_.W@r"j" c./}/'—-)c’j S, A

Nombre del lider de Equipo -rkfﬂ @éJ _]_ﬁ%ﬁ? oS ﬁ

C29235) ex/ Z¥

CODIGO DESCRIPCION DE LA PAG A LA PAG NUMERO TOTAL DE
PAGINAS
J N
2\5—1 ‘jmlu“m{n 7. ‘/ur«:é e/ bD{cmt“ 4

EZJG c?e Rens> é)

E

z. 2 '/ijlﬁﬁm )leo Ol mﬂ 530441(‘114
= — .-
/ 23535 " ul J:QL,D Al mm// 7 V_mEJ_‘LL
5% E‘ch A2 J( fbfjcd 'n clmmcn y
AN 254 VAT Doenodd Bbmeals Toks Mroenh .
(0 209 i B de ::Jv»(i, (ﬁ-enL Utsle %c‘a h?(;./mﬁj‘l .
S 3-3_? ~0 Wb?lﬁ_‘iffaﬁ , éﬂ/fc/dgév ﬁ!wg %0123/77 clc. -ezz)b(un(’ﬂ/é A

%:«ércéo 4
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FIRMA DEL LIDER DEL EQUIPQ_\\___.__\jL'ﬁ ’
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Ubertod y Grden

INSTITUTO NACIONAL DE
CONCESIONES - INCO

NIT. 830,125,996-9

MINISTERIO DE TRANSPORTE

RECIBO DE CAJA No.

043-04

FECHA
DIA MES ANO
16 02 2004
IBENEFICIARIO INCOEQUIPQS S.A.
NIT / C-C. 860,062,121-9
ICONTRATO Y/O CONVENIO N
vmfn SESENTA MIL PESOS M/L. $60,000,00
' CONCEPTO / OBJETO
lICuarto de Datos
IMPUTACION CONTABLE DETALLE DEL PAGO
CTA ISCTA | Aux1 |Aaux2 |Aux 3 DEBITO CREDITO EFECTIVO §
CHEQUE $
BANCO CONSIGNACION
CHEQUE No.

Teson\ﬁam - INCO

CONTABILIDAD - INCO

\

|

_‘ﬁ;

foe
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§ o NACIE nPE O\\)‘W ';
Bogota, D.C., 17 de Febrero de 2004 ms’ﬂ'?g th,};gobibs - 7 ‘
;x' s we .
L'O?.RB& W o — -
Doctor q‘;"\}::\\ A | .’I"/
José Alejandro Torres ettt ’/
Gerente General O
st i /
INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO Y < s W
Ministerio de Transporte, Centro Administrativo Nacional — CAN TUTo ACH
Ciudad CONc ONAL
G ov1 988
"Uo TeAny, . @"O’NL
[ I1x g
f‘l Uy, 3
Referencia: Licitacion para la financiacién, construccion, R FEB‘?JQ?\
,. mejoramiento, rehabilitacién, operacion y mantemm:ent& Heto ‘__\
proyecto vial “Pereira — La Victoria”, por el smtema de eong%sgrl N \\
— |u\

Doctor Torres;

La presente tiene como finalidad solicitar sendas aclaraciones respecto del
—_\_ contenido de los pliegos de condiciones de la licitacion de la referencia, en lo
_—— que se refiere a la experiencia en consecucion de financiacion que deben |
creditar los potenciales proponentes. |

El numeral 3.4.1.1. de los citados pliegos sefala:

“(...) el Proponente, o uno solo de sus miembros para el caso de
Consorcio, Unién Temporal, Promesa de Sociedad Futura o cualquier
otra forma de asociacion, debera acreditar que ha obtenido financiacion

I por un valor minimo de CINCUENTA MIL MILLONES DE PESOS

. (COL$50.000.000.000,00) del 31 de diciembre de 2003 -0 su

! equivalente en otras monedas, utilizando la tasa de cambio vigente para
la fecha de la obtencién de la financiacion-, para uno o varios proyectos
de construccion de obras civiles por el sistema de concesién o sistemas
de financiacion privada de obras de infraestructura. Si la experiencia se
acredita a traveés de la obtencion de financiacién para varios proyectos,
la financiacién de por lo menos uno de tales proyectos debe haber sido
por un valor minimo de VEINTE MIL MILLONES DE PESOS

l' (COL$20.000.000.000,00) del 31 de diciembre de 2003 -0 su

! equivalente en otras monedas, utilizando la tasa de cambio vigente para

I la fecha de la obtencion de la financiacion (...)"

I Las siguientes son las inquietudes con que contamos respecto del alcance de
este texto:

1. ¢Eltermino “financiacion” a que se refiere el numeral 3.4.1.1. cobija
tanto los recursos de crédito, como los aportes de capital o equity

%
&
contratados para la financiacion de proyectos del perfil sefialado en los X

pliegos de condiciones?. Esta inquietud surge de la revision de textos de D




———

Project Finance de autores reconocidos donde se entiende por )(I:Zf

financiacidn tanto la deuda, como los aportes de equity. T/O

2. ¢Dentro de los $50,000 millones que se deben acreditar como
experiencia en consecucion de financiacidn para uno o varios proyectos,
suma la financiaciéon obtenida en etapa de operacion para sustituir el
endeudamiento contratado en etapa de construccion?. En otras
palabras, un proponente podria predicar que cumple con este reguisito
en el evento en que, a manera de ejemplo, obtuvo financiacion con
bancos por $25,000 millones para financiar la construccion de la via y,
posteriormente, en etapa de operacion sustituyd este endeudamiento
con una emision de bonos por $25,000 millones?

Agradezco de antemano la atencion a la presente,

Atentamente,

JULIO ROBERTO VACA
Estructuras en Finanzas S.A.

c.c. SELFINVER BANCA DE INVERSION LTDA.
Direccion: Carrera 9 No. 69 - 31
Fax: 6 0060 62
E-Mail: selfinver@epm.net.co
Bogota, D.C., Colombia.
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FORMULARIO 3

SOLICITUD DE FOTOCOPIAS DE DOCUMENTOS IMPRESOS

CONCESION PEREIRA - LA VICTORIA

Fecha_1} - Selbfero - 2ood

!
._ Firma gblicitante (--’-‘Wé\‘f YECADTKES &\ CISV\CLPY Q-A .

1 i o
Nombre del fider de Equipo__ Czefmn L, \,@.\G% N.

Llcew Cat b\ml: ey

CODIGO ' DESCRIPCION DELA PAG ALAPAG |NUMERO TOTAL DE
i PAGINAS
F AR b Voll  Eshudio Transt‘-\-o
‘. .
{
02.6] »Q
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|
l .
'l Lt

N
L

~

A




FROM
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FORMATO 1,
SOLICITUD DE VISITA

INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES INCO
Av. El Dorado CAN Ministerio de Transporte Of. 303
Doctores: Deiryn Reyes y Alfredo Pérez

Administrador Cuarto de Informacion Disponible del proyecto Concesidn Pereira - La Viclona
Tel: 3240800 Ext. 1921 -1922

Por medio de la presente, me dirijo a usted con el fin de solicitar un a cita para visitar el cuarto de
informacién disponible del proyacto Concesida Pereira ~ La Victoria para la siguiente firma:

@rm AN VR ek oo bt icoan
Razon Social del Solicitante Consbvuccinnas Bl Condar @.A.

Teléfone AR Y- %8 o099 |

Fax Correo Electronico -3 04 e

Personas Autorizadas 1. ! e
. rev o oLy e )
{(maxirmo 5 personas por salicitante) e m Z«gﬂ \je‘ & U
2.

3.

4.

5.

Motivo de ta visita ' Consolle de Informocuon

Bia y hora solicitado L Jg_;éVQQ 19 - febs - 2004
2100 v 500 pm

lur Matio. Covrea, V.

Representante de Ja firma solicilante

1
7
!
L

ASIGNACION DE VISITA

P T —

Fecha y hora asignadas

Administrador del Cuaro de Informacian

— ————
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CONSTRICTIHES BEL COMDOR FAE L L STd3L1EETD Feb, 17 zdo4 11034/ F‘ﬁr
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CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A,

CUBIERTA DE FAX

FECHA: 1} - Celo- 2004

PARA: - Teo - SELFIDVER

Cuadbp de datos -~ [ereirs. Lee Vickovio
4-28 CO99 \- 324 OB oo ext 1309
FAX. G-3 3O 0 FAL. \- com 6D 62

DE: (jafmém 1 “é\sa%.

CANTIDAD DE PAG. INCLUIDA ESTA: L.

Pe occverdo con o wmdicade en el wavgl,o.mh\v del

|

|
OBSERVACIONES:
L] ‘

corl de dalos les enviemeos (o eshctud SN 1
|

rensor o informecdn contenideo en este ol proxime
jLeves 19 de febvero da ol

Groaes,

Cs- Ulez V.

Oficinas: Calrera 43 A Nra. 7-50 A. Piso 17 - Torre Financiera DANN
PBX . 268 0099 - FAX 3110970
. Almacén y Talleres Calle 73 No. 72 A-331 PBX 264 66 55 FAX 4217805
Apartado Aéreo 55868 Medellin - Colombia




'j_"
F':?E!l“l DOCENSTRUCTONES EL COHDOR o = 10, P S A I Fei, 17 2024
_— [P SV A
|
|
{
: FORMULARIO 2
SOLICITUD DE COPIAS D

E DOCUMENTOS EN MEDIO MAGNETICO
CONCESION PEREIRA - LA VICTORIA

Fecha 1 - Fel’fe-'fﬂ - oot
.’.

: Firma solicitante C.ST\%."TUC‘C,LOT\&-& El CO‘“AOI" S.k
‘ | -

: \
[. Nombre del lider de Equipa Cle.fmc;w’) L. \Jele% \J :

CoDIGO

: DESCRIPCION
ol.6 Eshudio Nidvocomsolte.

FIRMA DEL LIDER DEL EQUIPO

setmom L. Velea \.
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Y FROM © GAYCOD =,

icoMicce

IC GAYCO S.A, @
INGENIEROS CONSTRUC TORES

CI:RNHCADD

f LA CMIDA

\ Bogotd D.C., Febrero 18 de 2004
002-051-04

Sefiores
"INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES INCO

' Atn.: Drs. Dairyn Reyes / Alfredo Pérez
‘ Adminlstradores Cuarto de Informacién Disponible Pereira- La Victoria
Av, EI Dorado CAN Ministerio de Transporte Of. 303
Tel.: 324 0800 Ext.: 1921 - 1922
Fax: 324 0800 Ext.: 1309
Ciudad

Referencia:  Licitaclén  INCO-SGEA-03.  Financiacion, — cons truccion,  mejoramiento,
rehabifitacién, operaclon y mantenimiento del proyecto vial “Pereira - La
Victoria”, por el sistema de concesion
i

Asunto: Sollcitud de Autorizacion de Visita y Consulta.
1
Redlzar Correspondensle | Entreger a tamano [ Enviar por Fox [ X | Envlar por e-mall |}
Respetados Sefiores
“ En calidad de firma Interesada en participar en el proceso de contratacién para la Concesion

de |a referencia, de manera cordial nos permitimos solicitar autorizacion para efactuar la
consulta de la informacion disponible sobre el proyecto en mencion el dia viernes 20 de
Febrero de 2004 a las 9:00 a.m..

Para el efecto, adjuntaros ef Formato 1 - Solicitud de Visita debidamente diligenciado.

Cordialmente,

NYREE Y NIRA QUINTERO
Directora de Ingenierfa
i INGENIEROS CONSTRUCTORES GAYCO S.A.

-~

Anexo. Formato 1 ~ Solicltud de Visita,
CC: | SELFINVER BANCA DE INVERSION LTDA. Dr. Migue! Montes. Cra. 9 No, 69 ~ 31
Tels.: 210 4696 - 312 5486, Fax: 600 60672, Bogold.
Elabord: o Fel. . ME{

CALLE 237 o 5 - 28 TELErTNG L4t SUTADGR, 6787120 « TAX (762156, BGGUTA COLOMBIA

régina 1 de 2
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FHOME HO. @ SLETEZLTE Feb. 18 3004 B3:a3AM ‘mf

Co N SIS A

| FORMATO 1. &U)? ”}-P
SOLICITUD DE VISITA N} 0\

Y FROM @ GAYCE

1]

INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES INCO

Av. Ei Dorado CAN Ministerio de Transporle Of. 303

Doctores: Deiryn Reyes y Aifredo Pérez

Administrador Cuarto de Informacién Disponibie del proyecto Concasién Pereira - La Viclorla
Tel: 3240800 Ext. 1021 -1922

Por medio de fa presente, me dirije & usted con el fin de solicitar un & <ita para visitar e cuarta de
informacién d:spomble det proyecto Concesion Pereira — La Vistoria para la sigugnte firma:

‘ ‘Razon Social del Solcitante I INGENIEROS CONSTRUCTORES GAYCO S.A |
| Telofono o | (57 1) 676 2020
Fax Corres Elecirbnico (57 1) 676.2136... 1
B o o E-mait: Iuma gonzalez@fcgdyco co u __:
Peragnas ., |  adas 1. JOSE LUIS BARRIOS MURILLO r
{ (méximo & pdruonss por solicitante)
’ 2. LUIS EDUARDO GONZALE/ 5 1 £TO
|
' 3. ALFREDQ GUERRA TIBOCHA [
@ |
4. I
: s |
e I*\./Ic;‘de i3 wsda o Consalta de informacion disponibie, de'i Prc;y-e—agﬁ
Concesién Pereira — La Victoria.
l
o O e e ]
yDlay hora sohulado Vrernes 20 da Febrero de 2004, 8:00am..
i
Representante de [a firma solichants | NYREE YANIRA QUINTERO GALINDO |
Directora de Ingenierla o

ASIGNACION DE VISITA

' Fochay hora asignad | )
- echay hora aslgnadas |V¢/1w19 Q\D%é Aq> 30 a-m

Admlmsuador gel Cusarto de Informar ion ‘ M
— e O R S 7l I~ S |

U T DRIGE  oZRl oV PR R L SR I D PRy PRI

§
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CROM ¢ SRIDCD SABAGSTE. SR, MO 0 ZTEAZSE FER, I& 203d 661 458
' ' .
GRODCO sca.

INGENIEROS CVILES

s,
A

SOLICITUD DE VISITA

IN?BT:TUT'O HACIOMAL DE COMNCESIONES INCD
Av. ELDorade CAN Ministerio de Transporte Of. 303

Doctores: Deiryn Reyes y Alfredo Pérez
Administrador Cuaria da Informacion Disponible del proyecte Concesicn Parera - La Victoria

Tel: | 3240800 Ext. 1927 1622

L]

Par medio ¢e la preserte, me dirjo a usted con el fin de solicitac un a cita para v.siar el
cuzrto de informacion asponible del proyeclo Goncesion Pergira — La Vicioria para la

. siguiente firma:
Razén Social del Solicttanie [C.T GRODCOSCA.
[ Teléforo ) 6356262 |
Fax Correc Electréinica ~ _B356289 - fafodcouc ta@culrnsa:.ne‘ co .
, PE'sona:» Autlorizadas 1. Ing. Oscar Lezano M.

(maximo & personas por solicrants)
2. Ing. Gustavo Dz P

;' 3. Geologo Carlos Cruz F. ;
|

}-Muhvo de 1 visita T Conooer T8 mfroamcion  comtemda  en 03
estudios reaiizados por divelsas  empresas
consultoras |

Dia y hora soiiciago h Lo mas pronto posible

€¢ maie de 2 trma solicitanie Gustave Adoffo Rodriguez G.

. : JOU . e e J
3

ASIGNACION DE VISITA

|
|
|
L.
1

Fecha y hiora asighadas T M/&O’GO[QJ /8 #66 4) @Oa‘ N

Admmlstrador del Cuarto de Informacion (@YN }
, | ——

’ Cgordialmente. ﬁaéﬁ W# /O&D 7 mwk

- e

Pl

Representant; Legal

A
! | % \f’rc‘ 5 250

{‘:&

Diagonal 97 No. 17 - 80 - Ed. Premiur pisc 5° - PEX. 635 62 &2 - Telélono: 636 62 25 - Fax; 635 oa g9
g mail: grodeo.c@cablenstco - Begota, .G - COLOMBIA




FORMATO 1.
SOLICITUD DE VISITA

INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES INCO

Av_ El Dorado CAN Ministerio de Transporte P.3

Doctores: Deiryn Reyes y Alfredo Pérez

Administrador Cuarto de Informacion Disponible del proyecto Concesion Pereira — La Vicloria

s —

Tel —_"3240800 Ext. 192121822

Por medio de la presente, me dirijo a usted con el fin de solicitar un a cita para visitar el cuarto de
informacidn disponible de! proyecto Concesion Pereira — La Victoria para la siguiente firma:

Razén Social del Solicitante c-L. BAMKD F.C 4.

Teléfono . £3562£2

Fax Correo Electronico EEDLICI TA B, oMY AE7 .20
. Personas Autorizadas V. Lot oom

(maximo 5 personas por solicitante)

2 CQORS Car
S Lt K Jeend M,

4

5,
Motivo de la visita AlllI515 L5TUVORS V8L I
Dia y hora solicitado /g_, 2~ W F: /@ A 77

~ Representante de la firma solicitante 2 , bzmﬁ

. ' ASIGNACION DE VISITA

Fecha y hora asignadas /8 -O 2= 208M o 7W d,vf.

Administrador del Cuarto de Informacién




f FORMULARIO 3

SOLICITUD DE FOTOCOPIAS DE DOCUMENTOS IMPRESOS
CONCESION PEREIRA -- LA VICTORIA

- 2 -04.
Az Lz D - C T SN 5L A

/ Fecha
Firma solicitante

Nombre def lider de Equ_ilpo

|
’ CODIGO . DESCRIPCION DE LA PAG A LA PAG NUMERO TOTAL DE |
PAGINAS |
| 0219 | |IWRWE skl Tog. ‘
: ' 2 FLisgo
o 0.2.5.8.: b0 [5E0%) | 0w
0 2.6 ] LICEREI AMYBRY  ToOD .
4“ \7

,u.
T
FIRMA DEL LIDER DEL EQUIPO @ W'

/ 8




INSTITUTO NACIONAL DE RECIBO DE CAJA No. 044-04
et oden CONCESIONES - INCO
MINISTERIO DE TRANSPORTE
NIT. 830,125,996-9
FECHA
DIA MES ANO
17 02 2004
BENEFICIARIO C.I. GRODCO S.C.A.
NIT / C-C. 860,506,686-1
CONTRATO Y/O CONVENIO N
VALOR CIEN MIL PESOS M/L. $100,000,00 -
* CONCEPTO / OBJETO
Cuarto de Datos Pereira - La Victoria
IMPUTACION CONTABLE DETALLE DEL PAGO
CTA |8CTA | AuXx1 AU:( 2 |Aauxa DEBITO CREDITO EFECTIVO $
; CHEQUE $
) BANCO CONSIGNACION
CHEQUE No.

CONTABILIDAD - INCO
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|/~ Selfinver 5,

1\

Bogota, D.C.

Febrero 19 de 2004,
INSTITUTO NACIONAL DE
CONCEBIONES

i CORRESPONL‘EWb\ INSTITUCIONAL
No RADIC 0 (12 3
Doctora FLOHA "“"“‘“O'Q
Deyrin Reyes RECHSIN0

gu((:i(:d DESTING A_Q“LEB_ZDB.&_

. ANEXOS 8 NO

| Apreciada Doctora Deyrin:

Adjunto le estamos enviando (2} libros para ser incluidos en el cuarto de datos:

1. Pronéstico de trafico e Ingresos para las vias por Concesion Pereira-La Paila.
2. Red Nacional de Carreteras de Colombia, Modelo de Demanda de Trafico.

Cordialmente,

F C&:i’m’a}aﬂp

Miguel Montes Swanson,
SELFINVER BANCA DE INVERSION.

\ -~ ' CONCESIUNES

CORAESEONDEMCLA INSTITUCIONAL

X
t NP
\k,U/ 9
Carrera 9a. No. 69-31 - Tels.: 210 46 96 - 312 54 86 - Fax: 600 60 62
E-mail: selfinver@epm.net.co - Santafé de Bogota - Colombia

|
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N "L&:ia"“ Instituto Nacional de Concesiones '
<3 . R R
vt/ Repliblica de Colombia
Liberm:iyﬂrdm

(00716

SGEA- 19 FEB 2004
Bogot4, D.C.

Doctor

EDUARDO FERNANDEZ DE SOTO
Director

DIARIO EL PAIS

Cra. 2 No. 24-46

Cali

Apreciado doctor Fernandez de Soto:

Respetuosamente, me permito manifestar que el articulo publicado en el diario EL PAIS el pasado 14 de

febrero de 2004, pagina B3, presenta informacion confusa e imprecisa sobre el proyecto de concesiéon vial
PEREIRA - LA VICTORIA.

Al respecto, anexamos a la presente el comunicado de prensa que sobre el tema ha elaborado el INCO, y
nos permitimos solicitar se tomen las medidas necesarias para que el Diario realice fa aclaracion o
rectificacion que en este caso corresponde, lo cual es de vital importancia para un exitoso desarollo del
proceso licitatorio.

Cordial saludo,

c.c. Luis Alfonso Mena. Jefe def

Proyectd: Deiryn Reye&\% (%
Revis6: Juan Manuel Martinez + Andrés Juyar i A Yoo A
Fecha de elaboracion: 18/02/04 &by L CAm, “«S;r{;“-"-f‘ e

2okt

oA s

N
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' s tﬂa Instituto Nacional de Concesiones
\g’,%j) Repblica de Colombia
Uberady e

ACLARACION A NOTICIA DE PRENSA

En relacién con la noticia titulada “Doble calzada al norte del Valle seguira aplazada”,
aparecida en el diario El Pais en su edicién del dia sdbado 14 de febrero de 2004, el
Instituto Nacional de Concesiones — INCO se permite aclarar lo siguiente en cuanto a la
ejecucion dei Proyecto Vial Pereira - La Victoria:

1.

No existe ningln aplazamiento en la ejecucién del Proyecto Vial Pereira — La
Victoria, por el sistema de concesion.

El Gobierno Nacional desarrolla un cronograma disefiado para que, cumpliendo
los requisitos técnicos vy juridicos, la ejecucién de las obras se lleve a cabo en el
menor tiempo posible.

Ese cronograma contempla la apertura de la licitacion el préximo 26 de febrero, asi
como el desarrollo del proceso licitatario y de contratacion en un término
aproximado de 4 a 6 meses.

Para la iniciacion de las obras es necesario que los disefios definitivos hayan sido
elaborados y que los contratos de crédito para su financiacion hayan sido
celebrados, labores que el concesionario debera realizar dentro de los 6 meses
siguientes.

El Gobierno Nacional trabaja dentro de los términos mas eficientes posibles dentro
de un proceso de seleccidn y contratacion de las caracteristicas del Proyecto Vial
Pereira — La Victoria, de forma que las obras puedan iniciarse a principios del ano
2005, tal como estaba previsto. '

La obras objeto del proyecto se realizaran en dos etapas: la primera, denominada
Alcance Basico, comprende la ampliacion de la via que comunica a Pereira con
Cartago, de manera que todo el trayecto cuente con cuatro carriles, asi como la
ejecucion de obras de mejoramiento de la conexidén entre Cartago y La Victoria,
donde los niveles de frafico actuales no justifican aun, desde el punto de vista
técnico, su ampliaciéon. La construccidon de estas obras se realizara dentro de un
periodo de dos afios. La segunda etapa comprende la ampliacién de la via entre
Cartago y La Victoria, mediante la construccion de dos carriles adicionales, lo cual
tendra lugar una vez los niveles de trafico aumenten hasta el punto que
técnicamente justifique su ejecucién (un promedio aproximado de 8.500 vehiculos
diarios, que de acuerdo con las proyecciones se estara alcanzando entre los afios
2009 a 2010). Para la ejecucion de esta etapa se requiere igualmente que estén
aprobadas las partidas presupuestales correspondientes.
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| ‘ INSTIT 2O

MEGAPROYECTOS B ot
DA S, v . . H. 3 |

Bogota, Febrero 19 daA004 .

0020
José Alejandro Torres h - 1 g !:Eg 2 5}“
Gerente General Aiixeg T —
INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES- INCO T o
DIRECCION: Ministerio de Transporte, Centro Administrativo Nacional- CAN it
Bogota, D.C. Colombia.
' TELEFONO: 324-0800 Ext. 1903

| . |
Referencia: Licitacién “PEREIRA- LA VICTORIA”, por el sistema de concesién, ‘

. Respetados sefiores: ‘

Una vez revisados los prepliegos publicados por ustedes para el proceso licitatorio de la
referencia, les solicitamos estudiar la posibilidad de hacer las siguientes modificaciones
.' en los pliegos definitivos.

l 3.4.1.2 Experiencia en obras. |
Pagina 44,
Un valor minimo sumado equivalente a 260.000 SMML

| Cambiar, 260.000 SMML por 175.000 SMML

i 3.4.1.3 Experiencia en consecucién de Financiacién.
Pagina 47.
| S1 se trata de experiencia en consecucién de financiacion para proyectos realizados por
una asociacion de cualquier tipo (Incluvendo consorcios, uniones temporales, joint
ventures u otros similares) en la cual haya tenido participacion la persona que pretende
hacer valer dicha experiencia, esta persona debers haber tenido muna participacién |
porcentual en el capital de la asociacién no inferior al veinticinco por ciento (25%) v
. adictonalmente, debe haber sido la persona responsable de gestionar los créditos.
Cambiar, veinticinco por ciento (25%), por, veinte por ciento (20%)
Suprimir, “y adicionalmente, debe haber sido la persona responsable de gestionar
los créditos.”

Cordialmente, bﬂ’-l > k6
’ ~ ]

|

\

A4 ‘
GABRIEL JAIM RUJILLO V. ‘

Subgerente Técnico 'L““k ICONTEC

)

— — —

CC. SELFINVER BANCA DE INVERSION LTDA. ‘ <
Direccion: Carrera 9 No 69-31 CL%
Fax; 600-6062
E-mail; seifinver@epn.net. co CERTIFICADO
Bogota, D.C. Colombia. DECISTION
DE LA CALIDAD

Cédigo No, CO-1182.1
CONSTRUCCI& ODRAB

Calle 79 Sur Mo. 47 E- 62 3erPiso  PBX (574) 301 0242 Fax (574) 288 50 93 P

PUENTES Y URBANISMO

E-moil: megaproyectos@epm.net.co Sobaneto - Anticquia - Colombia NTC-1S0 8001 : 2000

i

— P— - — | —
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FORMULARIO 1 )
REGISTRO PARA EL CUARTO DE INFORMACION DISPONIBLE

O

Cada una de las personas firmantes declara que le ha sido permitide entrar al Cuarto de Informacion
Disponible que pueda estar relacionada con el Proyecto de concesidn Pereira- La Victoria, después de
haber expresado su acuerdo con lo que se detalla a continuacién:

HORA DE INGRESO l i
(AN A

HORA DE RETIRC
NOMERE DE LA FIRMA VISITANTE 6Q‘F o S-A.

Nombre Firma
1. -:SQQE_ Ldu %QH'!QJ ‘:2-// —
2 luy € Genlen A&
3.
4,
5.

FIRMA DEL LIDER DEL EQUIPO

NOMBRE DEL LIDER DEL EQUIPO
TELEFONO CIC 2o 1Q




FORMULARIO 2
SOLICITUD DE FOTOCOPIAS DE DOCUMENTOS IMPRESCS
CONCESION PEREIRA - LA VICTORIA

L0

Fecha 2a. f2b-04 h ) .
Firma solicitante Layca  S.A A’O,;_ i Bord QK&ZD
Nombre del lider de Equipo_ 206 &  Gamole .
CODIGO DESCRIPCION | DE LA PAG ALAPAG | NUMERO TOTAL DE
PAGINAS
02,18 7 |gome To el o 136
02.2.6 /| TR T n g 0he. | e g
02. 4. [ [ S BT 4o o 4o A
c2.5% / Cant.cbea vy APO Ao 23 273
o1.¢ Pt Liconu prhihf A4 44 44

Y

?.:,c,!é"clo @,aplo;)
/

e 2 !'ﬁ)
¢

FIRMA DEL LIDER DEL EQUIPO

’CM,Q.
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TES ;RERIA -INCO

CONTABILIDAD - INCO

e s INSTITUTO NACIONAL DE RECIBO DE CAJA No. 047-04 ’Z/L‘L
4 5 L &
Libertod y Qrden CONCESIONES - INCO
MINISTERIO DE TRANSPORTE
IINIT. 830,125,996-9
FECHA
DIA MES ANO
23 02 2004
BENEFICIARIO CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A.
NIT / C-C. 890,922,447-4
CONTRATO Y/O CONVENIO Nt
VALOR VEINTE MiL PESOS MIL. $20,000,00
CONCEPTO / OBJETO
CUARTO DE DATOS
IMPUTACION CONTABLE DETALLE DEL PAGO
CTA [SCTA | AUX1 JAUX2 [AUX3 DEBITO .CREDITO EFECTIVO §
CHEQUE §
BANCO CONSIGNACION
CHEQUE No.




Deiryn Reyes

De: Guiltermo Alberto Serrano Pinzén [E]TJ|IIermoalbertoserrano@hotma|l com)
Enviado: jueves, 26 de febrero de 2004 18:14

Para: Deiryn Reyes

Asunto: Data Room Pereira - La Victoria

Sefiores

INCO

Atn. Dra. Deiryn Reyes.
¢ordial saludo.

étentamente solicitamos visita al cuarto de datos de "Pereira - La
Victoria",
gl es posible para el martes 2 de marzo, en la mafilana, para:

Jaime Falla

Gracias por su atencidn.
..‘ordial saludo,

Guillermo Alberto Serranc Pinzdén
C_ONCES IONARIA PANAMERICANA S.A.
PBX 6161670

.»%SN Amor: busca tu ¥ naranja http://latam.men.com/amox/

; (Qb«

‘ 5(@/ g Q’} A
Q} 3@/% CQOO

o
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CONCIUJILES 8 A

0516101670

W

03-22-04 15:15 P.01
@’L\\

(g
FORMATOQ 1. 6 lﬁ/

SOLICITUD DE VISITA

INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES INCO

Av, El Dorado CAN Minister o de Transporte Of, 303
Doctores: Deiryn Reyas y Alfrado Perez
Administrador Cuarto de Informacion Disponible del proyecio Concesion Pereira — La Vigtoria
Tel: 3240800 Ext. 1821 -1822

Por medio de la presente, me dir,o a usled con el fin de solictar un a cita para visitar el cuarto
de informacion disponible dsl proyecto Concesion Pereira - La Victoria para la siguiente firma:

[Razén Social del Salicitante

CONCIVILES S.A,_

Teléfono

Fax Correo Eié;frén‘icam

— b e
Personas Auio/izadas
{(maxime 5 parsonas por sohcitanle’

6101555

257 3RE66
tajordan@iconevites .com,
demarenodsconciviles, com
caduarie@canciviles.com

1.César Augusto Duarte Sanlara
C.C. 79'484.956 de Bogota

2. Jhon Derwin Pérez Cruz

C.C. 80'512.719 de Bogota

3.

4,

5.

Mativo de fa visits

N . o
' Dia y hora soliciade

“Revision de Documentos Licracidon INCO SGEA-
003-2004 "VIA PEREIRA LA VICTORIA"

Viernes 26 de marzo de 2004 §:00 am

| Representante de |a firma soilcitanta

{

i

e

i
|
i Ing. Luis Arnulfo Jordan Zapata
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SOLICITUD DE VISITA

. INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES INCO
Av. El Dorado CAN Ministerio de: Transporte Of. 303
Doctores: Deiryn Revas y Alfredo Pérez

Administracgor Cua.to e Informacion Disponible del proyecto Concesidn Pereira — La Vicloria
Tel: 3240800 Exr 1921 -1922

Por medio de ia presenie, ma diri'o a usted con el fin de solicitar un & cita para visitar el cuarto g8

. infarmacion disponible del proyecta Conceslén Paereira - La Victoria para la siguiente firma:
—_— : .

! Razdn Social del Solicitante o CONCIVILES S.A. L
Teléfono - 18107555 1
Fax Gorren Eleciénios 3573866~  ~el ‘]

Prencfccacvias vom
| L POIGNOIrLuNG vias com g R

: Personas Autorizadas 1.César Augusto Duarte Saniana
Hméx:rna & persenas por solicitarte) ! C.C 79'484.959 de Bogota i
i ' 2. Jnon Darwin Pérez Cruz |
. | C.C 80'512.719 de Bogota |
| 3 |
| " i
; |
| rl -l ——— —— e . - - l
. Motivo de la visita : Revisién de Documentos Licitacién INCO SGEA-—;
v 003-2004 "VIA PEREIRA LA VICTORIA" |
o |
Dia y hora solicitado T Lunes 23 de febrero de 2004 9:00 am i
Represeméimte de 1a firma solictante fng. Luis Arnulfo Jordan Zapata |

ASIGNACION DE VISITA

Facha y hora asignadas

| : ] m
Administrador del Cuarto de Informacian ‘ ’—:{ _}!
\ e _.L._@:_‘{___:




FORMULARIO 1

REGISTRO PARA EL CUARTO DE INFORMACION DISPONIBLE

O

=

L K6

Ll

Cada una de las personas firmantes declara que le ha sido permitide entrar al Cuarto de Informacién
Disponible que pueda estar relacionada con el Proyecto de concesion Pereira- La Victoria, después de
haber expresadoe su acuerdo con lo que se detalla a continuacién:

FECHA

HORA DE INGRESO

24 A(t lr-e\QLe—ro Ae ZO04.
215 am.

HORA DE RETIRO

10:40 am.

NOMBERE DE LA FIRMA VISITANTE

Ccﬂ(\.\ux\es SH.

Nombre Firma
1.
“’lon harwm Rorez W“? )
2. 7
3.
4.
5.

FIRMA DEL LIDER DEL EQUIPO

NOMBRE DEL LIDER DEL EQUIPO

( [
“ftonU brwn Wies Croz.

TELEFONO____ 6I0159% )C‘Fev&z (@ggﬂgm des.com.
l

70
A
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i JOSE ALEJANDRO TORRES ESCALLON “X0s o R
Gerente General No

Instituto Nacional de Concesiones
Avenida el Dorado CAN, edificio Mintransporte, oficina: 300.

. Bogota

Asunto: Derecho de peticion, proyecto en jurisdiccion del Municipio de La Pintada,

Le enviamos copia de la-comunicacion que fue radicada en esta entidad con numero 166829 del 9 de
febrero de 2.004, mediante la cual el sefor Hernando Acevedo Restrepo, invocando Derecho de Peticion,
solicita informacion sobre un proyecto vial a desarrollar en el Municipio de La Pintada Antioquia. Lo
anterior, para que informe al peticionario sobre la existencia o no de algun proyecto vial a cargo de esa
enfidad en jurisdiccién del mencionado municipio.

Cordialm [:)ZSOOUJ\\K)TE;LLAg’)

JAIME EZE
‘ Subdirector/de la Red lfacional de Carreteras
' Anexo: loanunciado
| Proyects: Jorge Medina
| Revisd: Jorge Mediw
Fecha de elaboracién;0 20-feb-04
Nomero de racicado que responde: 166829 el 09-feb-04. o -
| o~ Q04
M
250
Copia. -Subdireccion de la Red Nacional de Carreteras. W 0

-Gerencia Occidente.

Transversal 45 No. 26 - 60 CAN. instituto Nacional de Vias - PBX: 428 04 00 ~ hitp:/iwww invias.gov.co
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Bogotd, D.C., 26 de febrero de 2004

Doctora i

DEIRYN REYES MEDELLIN

Asesora

SUBGERENCIA DE ESTRUCTURACION Y ADJUDICACION
INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES

Ciudad

Referencia: Licitacion Publica INCO-SGEA-003 de 2004

Asunto: Remision de ejemplares del Pliego de Condiciones

Apreciada Doctora:

De manera atenta remitimos tres (3) ejemplares del Pliego de Condiciones de
la Licitacién Pablica INCO-SGEA-J03 de 2004, cuyo objeto es la celebracidn de
un contrato de concesién para la financiacién, construccién, mejoramiento,
rehabilitaciéon, operacién y mantenimiento del Proyecto Vial Pereira - La
Victoria, con el fin de que el INCO disponga de los mismos para su venta a los
interesados en participar en la licitacion.

Cada uno de los ejemplares del Pliego consta de los siguientes documentos:

- Pliego de Condiciones
- Anexo 1: Minuta del Contrato de Concesion.
- Apéndice A: Especificaciones Técnicas de Construccion, Mejoramiento y
Rehabilitacién.
- Apéndice B: Especificaciones Técnicas de Operacién y Mantenimiento.
- Apéndice C: Especificaciones y Normas Generales de Construccién y de
Disefio.
- Apéndice D: Bienes Revertibles.
- Apéndice E: Términos de Ejecucién del Alcance Condicional Cartago - La
Victoria.
- Anexo 2: Formulario para ia presentacion de la propuesta econdmica.

Carrera 9a. No. 69-31 - Tels.: 210 46 96 - 312 54 86 - Fax: 600 60 62
E-mail: selfinver@epm.net.co - Santafé de Bogoté - Colombia

|
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- Anexo 3: Formularios A, B y C para la presentacion de la experiencia del
Proponente.

- Anexo 4: Formulario para consignar el Valor Estimado del Contrato.

- Anexo 5: Carta de presentacion de la Propuesta.

- Anexo 6: Compromiso Anticorrupcién.

- Anexo 7A: Formato carta de compromiso en firme de entidad bancaria
sobre la expedicion de garantia de pago de aportes de capital.

- Anexo 7B: Formato carta de compromiso en firme de entidad bancaria
sobre la expedicién de garantia de pago de Comision de Exito.

- Anexo 8: Politica social del INVIAS.

- Anexo 9: Contratos celebrados para el recaudo de Peajes.

- Anexo 10: Formulario de identificacion del Proponente.

- Anexo 11: Compromiso de no enajenacion de propiedad accionaria y de
solidaridad de los miembros de la sociedad concesionaria, én caso de
Proponente bajo Promesa de Sociedad Futura.

- Anexo 12: Minuta del contrato de fiducia mercantil.

- Anexo 13: Compromiso de pago de Comisidn de Exito.

- Anexo 14: Formato para acreditar el cumplimiento de las obligaciones
de!l Proponente o de los miembros del Proponente plural con los sub-
sistemas de seguridad social en salud, riesgos profesionales vy
pensiones, asi como el cumplimiento de los aportes a las Cajas de
Compensacion Familiar, al Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y
al Servicio Nacional de Aprendizaje.

Atentamente,

o
IGUM susmm

SELFINVER BANCA DE INVERSION LTDA.

Carrera 9a. No. 69-31 - Tels.: 210 46 96 - 312 54 86 - Fax; 600 60 62
E-mail: selfinver@epm.net.co - Santafé de Bogota - Colombia
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Alejandro Laborde Casanova
Ingeniero Civil,

Bogota, Marzo 1 de 2004

Dr. José Alejando Torres
Gerente General - INCO
Fax: 3240800 Ext. 1309

Ref. Licitacién INCO-003 de 2004
Concesion Pereira - La Victoria

Apreciado Doctor,

Rogamos a Uds. considerar la remocién de la barrera de rechazo de
propuestas cuyo valor descienda del 85% de! promedio de las
propuestas vilidas y permitir una libre competencia entre los licitantes.

Asl se estila en el resto del mundo. A contimiacién respaldamos
nuestra respetuocsa peticién.

E]l Numeral 4.2.2 Contenido del Sobre Dos establece gque el monto
maximo que podré ser ofrecido como ingreso esperado es la suma de
COL $330.000.000.000.00 y que seran rechazadas las propuestas que

ofrezcan un ingreso esperado inferior al 85% del promedio del valor de
las ofertas validas.

Por otra parte, el mismo numeral dice que el valor maximo de las obras
es de COL $73.000.000.000.00 incluida la infraestructura de operacion
¢on una interventoria de COL $1.600.000.000.00 y un presupuesto para
predios de COL$3.870.000,000.00. Esto arroja una inversién inicial total
de alrededor de COL $80,000,000,000 al incluirse los unpuestos y
demas gastos administrativos necesarios al iniciar.

Confesamos que no hemos elaborado un presupuesto detallado de los
costos de construccién pero s§ hemos elaborado un presupuesto de
concesién basado en los datos que Uds. suministran en los pliegos y
utilizando ademads los costos de mantenimiento rutinario y operacién
de peajes que paga INVIAS. Esto arroja un mgreso esperado algo
inferior a $250.000.000.000.00, suma que permite hacer la obra sin
angustias presupuestales e incluye una comoda utilidad para el
Concesionario. Cualquiera puede repetir el ejercicio y no cambiaria
mucho. Simultdneamente, esta suma corresponde a menos del 75% del
valor del tope que Uds. establecen como méximo. Esto nos colocaria
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mds en una situacién de cuidamos de no ser rechazados por caer por
debajo del Mmite del 85% del promedio de las propuestas que de
invertir nuestros esfuerzos en optimizar nuestra oferta. Les rogamos
eliminen la barrera del 85% del protedio de las propuestas para que
haya una verdadera competencia.

Adicionamos una respetucsa sugerencia : En los propios pliegos se
reflejan las limitaciones presupuestales de! Estado al condicionar a
disponibilidad presupuestal la comstruccion de la doble calzada
Cartago - La Victoria. En la diferencia de 250,000 millones a 330,000
millones hay 80,000 millones de Ingreso esperado que podrian
utilizarse, ampliando el plazo de la etapa de comstruccién, para
incorporar al proyecto, sin recurrir al presupuesto nacional, la doble
calzada Cartago - La Victoria, cuyo valor es del orden $55,000 millones
segun los pliegos.

-

QLabosdeCHiaNOVa
cc. Selfinver
fax 600-6062
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Manizales, 1 de Marzo del 2004 ,&/37_/%

Doctor

Dr. José Alejandro Torres

Gerente General

INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO
Fax: 071-324-0800 Ext. 1309

E.S.D.

Referencia Licitacion Publica INCO-SGEA-003 de 2004

Apreciado Sefior Gerente,

Al amparo de lo establecido en el Numeral 2.4.1 de los Pliegos de
Condiciones de la licitacion de la referencia, con todo respeto nos
permitimos presentar las siguientes preguntas para, de ser factible,
se respondan en la Audiencia de Aclaraciones alli contemplada:

1)El Numeral 242 establece que recibira preguntas vy
observaciones de los compradores de pliegos.

Observamos: Ultimamente, en ias licitaciones se esta
postergando la compra de pliegos hasta el titimo dia y se estan
expidiendo adendos hasta Gltima hora. Cualquier adendo de
ultima hora bien puede sacar a cualquier licitante de Ila
contienda y los pliegos no son exactamente baratos.

Preguntamos : a) Se podra extender ia practica de responder
preguntas a quienes, a pesar de no haber comprado pliegos,
tengan interés en la licitacion? b) Se podra modificar el
requerimiento de hacer las preguntas “por escrito y medio
magneético” a por “escrito o medio magnético™?

2.)El Numeral 2.4.2 establece una sola ronda de preguntas y
respuestas que- se realizard el 2 de abril: es decir, el Viernes
antes de Semana Santa. Esto deja practicamente dos semanas
habiles entre esa fecha y el cierre de la licitacién.

Preguntamos : Seria posible: a) que se publiquen las respuestas
con una semana de anterioridad a abril 2 para que los
interesados tengan oportunidad de estudiarlas antes de ia
audiencia de esa fecha? b) En subsidio, sera posible que se
hagan dos rondas de preguntas y respuestas, diferentes a la

i n dydiny A 0
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audiencia de aclaraciones: una a mediados de marzo y otra
inmediatamente después de Semana Santa?

El Numeral 3.4 de los pliegos establece que las experiencias en
disefio, construccion y financiacion pueden haberse adquirido
“individuaimente o como miembro de un Consorcio o Unién
Temporal, o cualguier otra forma de asociacion...”

Preguntamos : Califican las sociedades de responsabilidad
limitada y sociedades anénimas como “otra forma de asociacion”
siempre y cuando quien pretenda certificar la experiencia
cumpla con los porcentaje minimos de participaciéon alli
exigidos?

‘ 3.)El' Numeral 3.4.1.3 Experiencia en consecucion de
financiacién establece (final del octavo parrafo del inciso b) que
la persona que pretenda certificar la mencionada experiencia
“adicionalmente, debe haber sido la persona responsable de

| gestionar los créditos.” '

Observamos: La responsabilidad de gestionar los créditos, en
muchos casos, no se establece en documento alguno de las
formas asociativas sino que cada integrante, de hecho, aporta fo
que puede a estas gestiones, que se concentran a través de la
persona del gerente. Es decir, en muchos casos es dificit- probar
documentalmente quien fue la persona responsable de Ia
gestion de los créditos. Adicionalmente, es irrelevante el nombre
de quien gestiona. La banca que adjudica el crédito hace tres

‘ preguntas basicas antes de aprobar un crédito a un proyecto: a)
Cual es el flujo con que se pagara el crédito? b) Qué tan
confiable es dicho flujo?, y ¢} A menos que estemos frente a un
caso de "project finance®, quién responde firmando el pagaré
con que se subsanara cualquier incumplimiento en caso que los
supuestos del flujo no se den?

Preguntamos: Serd posible que se elimine la condicion de
. “haber sido la persona responsable de gestionar los créditos” de

los requisitos necesarios para poder certificar la experiencia en

consecucidn de financiacién? -

4.)El Inciso 10 del Numeral 3.5 CAPACIDAD FINANCIERA DEL
PROPONENTE establece que para cumplir con este requisito
basta con presentar una serie de “compromisos en firme”
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expedidos por entidades financieras que deben cumplir con los
requisitos alli establecidos. Sin embargo, el Numeral 4.2.1
Contenido del sobre 1, exige “Copia de los estados contables
auditados y aprobados...” como parte de la informacion

relacionada con la capacidad financiera del proponente que se
debe suministrar en el sobre 1.

Observamos : Si la entidad tiene alguna duda sobre Ia
capacidad financiera del proponente y desea ver sus balances,
entonces o légico es que establezca unos criterios minimos con

que deben cumplir los parametros relevantes de dichos estados
financieros.

Preguntamos: Para qué se solicitan los estados contables si no

se utiizan para nada en la evaluacién y comparacién de
propuestas?

5.)El Numeral 4.2.2 establece que “serdn rechazadas Ilas

propuestas que ofrezcan un ingreso esperado inferior al 85% del
promedio aritmeético del valor ofrecido como ingreso esperado en
las propuestas consideradas como elegibles. Sin embargo, el
Numeral 5.5 establece que “De entre todas las propuestas
presentadas por los proponentes calificados como proponentes
elegibles, sera considerada ganadora de la licitacién la propuesta
que proponga el menor ingreso esperado.”

Preguntamos: Es la intencién del pliego que la propuesta
ganadora sea aquella propuesta que proponga el menor ingreso
esperado siempre y cuando su valor sea igual o superior al 85%
del promedio aritmético del valor ofrecido como ingresd
esperado en las propuestas consideradas como elegibles?

6.)El Numeral 221 de las Especificaciones, Técnicas de

Construccién establece que “la estructura del pavimento deberé
cumplir con una vida Util minima de 10 afios....; El Concesionario
debera ... determinar la deflexion recuperable y el radio de
curvatura de un pavimento flexible...con base en las deflexiones
tomadas en cada segmento; el programa definido procesara
dichas medidas y arrojaréd una deflexién caracteristica .la cual
debera ser menor que la deflexiéon admisible.”

Observamos: La deflexién caracteristica se determina mediante
la férmula :
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Def. Carateristica = { def. promedio + 2 * desviacién estandar )* C

Donde C es un factor de clima estabiecido a juicio de quien hace
el analisis. INVIAS no tiene historial del factor C para la zona de
los trabajos. Es obvio que el Concesionario, INCO e Interventor
tendran valores diferentes para dicho factor al momento de hacer
entrega de la obra para entrar en etapa de operacion. Quedan
dos alternativas : O se establece el factor C en los pliegos de
condiciones para cada mes de tal suerte que todos los licitantes
tengan que ofrecer lo mismo, o se viola la Ley 80 al entrar a
depender el valor de dicho factor de la voluntad de la entidad al
momento de recibir los trabajos.

Observamos : Es menester tener en cuenta que el criterio de
deflexiones caracteristicas para disefiar un pavimento es
excelente y como tal bien puede usarlo el Concesionario para
disefar la estructura del pavimento por la cual va a responder.
Sin embargo, este criterio de deflexiones caracteristicas para
contractualmente evaluar y recibir los trabajos se prestara para
toda clase de conflictos entre INCO y el Concesionario en virtud
de la subjetividad de sus parametros.

Proponemos: 1.) Se sustituya el criterio para recibir los trabajos
por uno que no de lugar a controversias, tal cual es cumplir a con
el indice de estado de 4.5. 2.) Si lo que la entidad desea es que
el pavimento de la carretera concesionada tenga una vida Gtil de
por lo menos 10 afios, entonces que se exija al Concesionario
mantener la via en indice de estado 4.5 hasta el mayor de dos
plazos : a) diez afos o b) cuando recupere su ingreso esperado..
Si el concesionario recupera su ingreso esperado antes de diez
afios, entonces éste sigue con la obligacién de mantener la via
en indice de estado 4.5 hasta cumplir el afio 10 sujeto a
evaluaciones cada 4 meses tal cual lo establece el Pliego. Segun
los datos que arrojan los peajes la duracion del contrato sera
superior a 10 anos.

7.)El Numeral 3.1 de las Especificaciones Técnicas de
Construccion pide 1 Centro de Control de Operacién  en ef
Trayecto 1 y el Numeral 3.2 pide un Centro de Operacion en el
Trayecto 2.
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Preguntamos : Si seran necesarios dos centros de operacion en
un proyecto de aproximadamente 50 kildmetros donde un gran
porcentaje del trafico pesado, que es el que hay pesar para
control, tiene que atravesar todo el proyecto?

8.)El Numeral 3.2 de las Especificaciones Técnicas de

Construccién asigna la “reubicacion de los actuales sitios de
comercio, situados en la interseccion Cerrtos” al concesionario.

Observamos : Los comerciantes instalados alli- llevan muchos
anos en ese sitio con unos derechos virtuales que generan
grandes pretensiones. El costo de sacartos de ahi es
indeterminado y, a nivel de licitacion, es dificil de establecer.

Preguntamos : a) No se le esta pidiendo al concesionario una
responsabilidad propia de las autoridades gubemamentales?

b) Seria posible que se estableciera un valor en los pliegos a ser
presupuestado por el concesionario para esta reubicacion y el
saldo, de requerirse, por cuenta de INCO y/o el proyecto?

Atentamente,

-"Oll {O

| red oter

cc. SELFINVER BANCA DE INVERSION LTDA.
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DESDE 1950. CONSTRUYENDO A COLOMBIA

CARRERA 1N 7 - G4 CALI - COLOMBIA CERTIFICADD EN 150
Ofcina GO APARTADO AEREQ 2080 8001/2000
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BRI L W CONCIVIES.com EMAIL" conciviles@conciviles.com
01-GCL-026-2004 . INC-2004-05

Bogota, 1 de marzo de 2004

Sefor:

José Alejandro Torres

Gerente General )

INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO

Ministerio de Transporte, Centro Administrativo Nacional — CAN
Bogetd, D.C., Colombia

Teiéfono: 3 24 08 00 Ext. 1903

Fax: 324 08 00 Ext. 1309

Referencia:  Licitacion Publica INCO-SGEA-003 de 2004
Respetados sefior Torres:

Mediante la presente solicitamos aclaracion a los siguientes puntos de la licitacién de la referencia:

Acerca del Pliego de Condiciones

« “Solicitamos poner a disposicién de los interesados la Resolucion de fijacion de tarifas No. 000405 del
25 de febrero de 2004, expedida por el INCO.

Acerca de la Minuta del Contrato

» Solicitamos a la entidad revisar las formulas de ingreso de la clausula 14 las cuales no involucran el
vaior de a, establecido por la entidad en 98,5%.

Acerca del Apéndice A

» De acuerdo al numeral 1.1.1 Alcance Basico del Proyecto la longitud total de este es ée 53,13
kilbmetros, lo cual difiere de la sumatoria de longitudes que puede hacerse del numeral 1.4 .2
Trayectos del Proyecto:

Trayecto 1 entre el sitio de La Victoria y la entrada de la Ciudad de Cartago (K43+520 a K75+180) =
31,66 Km., descontando la distancia del paso nacional por Obando (2,46 Km.) |a distancia rea! del
Trayecto es de 29,20 Km.

Trayecto 2 entre Cartago y la Inters'eccibn Cerritos (K79+578 a K87+725) = 8,15 Km,

Trayecto 3 paso nacional por Obando (K53+600 a K56+060) = 2,46 Km. y paso nacional por Cartago
(K75+180 a K79+578) = 4,40 Km. .

Trayecto 4 entre la interseccion Ceiritos y la interseccion El Pollo (K87+725 a K96+725) = 9,00 Km.
Para una longitud total de 53,21 Km.

Solicitamos a la entidad aclarar la longitud real del proyecto.

BOGOTA - SOl OMBIA - CALLE ST N® 13A - 46 PBX 6101555 FAX #57 38 66
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* De acuerdo al numeral 3.2 Trayecto 2: Cartago - Intersecciéon Cerritos la longitud de este es de 8,23
Km., lo cual difiere de fa resta de las abscisas del numeral 1.1.2 Trayectos del Proyecto que es de
8,15 Km. Solicitamos a la entidad aclarar la longitud del tramo ¥ Sus abscisas,

» De acuerdo a!l numerat 3.3.1 Paso Nacional por Cartago la longitud de este es de 4,3 Km., lo cual
difiere de la resta de las abscisas del numeral 1.1.2 Trayecios del Proyecto que es de 4,40 Km.

Adicionalmente dentro de este numeral se dice que la abscisa de inicio de esie trayecto es fa
K85+1860, diferente a la que se establece en el numeratl 1.1.2, K75+180.

Solicitamos a la entidad aclarar la longitud del tramo y sus abscisas.

¢ De acuerdo al numeral 3.3.2 Paso Nacional por Obando la longitud de este es de 2,4 Km., lo cual
difiere de la resta de las abscisas de! numeral 1.1.2 Trayectos de! Proyecto que es de 2,46 Km.

Solicitamos a la entidad aclarar la longitud del tramo y sus abscisas.

¢ De acuerdo al numeral 3.3.2 Paso Nacional por Obando dentro de la etapa de construccion y
rehabilitacion el concesionario debera:

‘3. Ejecutar las obras de Construccion, adecuacion y sefalizacién de las intersecciones a nivel en
este paso nacional, entrada y salida a Obando y accesos intermedios,...”

En el numeral 3.1 Trayecto 1: La Victoria — Cartago se lee:

‘8. En ol evento en que el Alcance Condicional resulte procedente..., construir las infersecciones a
nivel para la entrada y salida de las localidades de La Victoria y Obando, ..."

Solicitamos a la entidad aclarar si la construccion de ias intersecciones a nivel de la localidad de
Obando hace parte del alcance bésico o del alcance condicional del proyecto.

¢ En el numeral 1.1.3 Alcance de los trabajos cuando se describe el Trayecto 1: Rehabilitacidn y
Mejoramiento se lee:

“Para la rehabilitacion de la estructura def pavimento, el Concesionario debers adecuar ef ancho de
corona a las Especificaciones de la Red Nacional de Carreteras previstas en la Ley 105 de 1993 a fo
largo del Trayecto,...”

Teniendo en cuenta que el trayecto 1 tiene por alcance la rehabilitacion y el mejoramiento y en
algunos de sus sectores el ancho de calzada es menor a lo especificado en la Ley 105, cuando se
utiliza la expresion adecuar deberan adelantarse los trabajos de construccion ampliando la via para

que quede acorde con la norma? O los anchos de corona y bermas existentes seran mantenidos a lo
larga del trayecto? v

Adicionalmente solicitamos a la entidad definir el alcance de 1a expresion “adecuar” especificando
que obras deben realizarse,
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Acerca de la Informacién disponible en el Cuarto de Datos

Solicitamos a ta Entidad sean aclaradas las coor
estudios de Bateman Silva e Hidrocon
Hidroestudios.

denadas de inicio y final del proyecto ya que los
sulta coinciden en coordenadas pero no asi el de

De acuerdo a la revisidn de documentos disponibles en el cuarto de datos la Gnica informacion
disponibie en el area de topografia para el proyecto son las carteras de secciones transversales del
tramo de via comprendido entre el rio La Vieja y el peaje de Cerritos II, con esta informacién es

imposible determinar una aproximacion de las cantidades que permita valorizar de acuerdo a lo
estipulado en el Apéndice A el valor de las obras de construccion.

Solicitamos a la entidad sean puestos a disposicion de los interesados los levantamientos
topograficos elaborados por las firmas consultoras del proyecto.

30N

Luisa Fernanda Ramirez T,
Ingeniera de Licitaciones — Area Comercial

CC.

SELFINVER BANCA DE INVERSION LTDA.
Carrera 9 No. 69 - 31

Fax: 6006062
E-mail: selfinver@epm.net.co
Bogota, D.C., Colombia
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