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CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DERIVADO No. 03 AL CONVENIO MARCO
SUSCRITO ENTRE EL MINISTERIO DE TRANSPORTE, EL INSTITUTO NACIONAL DE
VIAS - INVIAS, LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI Y LA
FINANCIERA DE DESARROLLO NACIONAL S.A.

Entre los suscritos, a saber:

De una parte, CLEMENTE DEL VALLE BORRAEZ, identificado con la cédula de ciudadania Ne
79.148.272, en calidad de PRESIDENTE de la FINANCIERA DE DESARROLLO NACIONAL S.A.,
Sociedad de Economia Mixta de carécter financiero, vinculada al Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, con NIT 860.509.022-9, quien en adelante se denominara LA FINANCIERA, Y,

De ofra parte,

(a) PAULA ANDREA SANCHEZ GUTIERREZ, mayor de edad, vecina de esta ciudad, identificada
con la cédula de ciudadania nimero 43.267.484 expedida en Medellin, Antioquia, y quien actta
en nombre y representacién del MINISTERIO DE TRANSPORTE, Entidad PUblica del orden
nacional, cuyo objetivo primordial es la formulacién y adopcién de las politicas, planes,
programas, proyectos y regulacién econdémica en materia de transporte, transito e infraestructura
de los modos de transporte, en su calidad de SECRETARIA GENERAL DEL MINISTERIO,
nombrada mediante el Decreto No. 846 de 20 de mayo de 2016 y posesionada segin consta
en el acta No. 0028 del 23 de mayo de 2016, facultada mediante las Leyes 80 de 1993, 1150
de 2007 y sus decretos reglamentarios, la Ley 489 de 1998, el Decreto 087 del 17 de enero de
2011 y la Resolucién nimero 0002492 del 12 de julio de 2017, entidad que en adelante se
denominaré EL MINISTERIO,

(b) CARLOS ALBERTO GARCIA MONTES, también mayor edad, vecino de esta ciudad,
identificado con la cédula de ciudadania N° 10.276.336 expedida en Manizales y quien actta
en nombre y representacién del INSTITUTO NACIONAL DE VIAS - INVIAS, en su calidad de
DIRECTOR GENERAL, nombrado mediante Decreto 2362 del veinticuatro (24) de Noviembre
del 2014 y acta de posesién No 1840 del dia veinticuatro (24) de Noviembre del 2014. El INVIAS
es un Establecimiento Piblico del orden nacional, adscrito al Ministerio de Transporte, creado
por el Decreto 2171 de 30 de diciembre de 2013 y modificada su estructura por medio del
Decreto 2618 de 20 de Noviembre de 2013, con NIT No 800.215.807-2, quien para efectos
del presente Convenio se denominard EL INVIAS, y

(c) FERNANDO IREGUI MEJIA, mayor edad, vecino de esta ciudad, identificado con la cédula de
ciudadania N° 19.279.789 y quien actba en nombre y representacion de la AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - AN, agencia nacional estatal de naturaleza especial del
sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, adscrita al Ministerio de
Transporte, delegado mediante resolucién 1113 del 30 junio de 2015, por la cual se “adopta el
Manual de Contratacion de la Agencia Nacional de Infraestructura, se efecttan unas
delegaciones y se dictan ofras disposiciones”, en su calidad de VICEPRESIDENTE DE
PLANEACION, RIESGO Y ENTORNO, conforme a la Resolucién No.1281 del 18 de septiembre
de 2017, debidamente posesionado como Vicepresidente de Agencia, mediante Acta 283 del 1

de septiembre de 2016, quien para efectos del presente convenio se denominard la ANL.
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CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DERIVADO No. 03 AL CONVENIO MARCO
SUSCRITO ENTRE EL MINISTERIO DE TRANSPORTE, EL INSTITUTO NACIONAL DE
VIAS - INVIAS, LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI Y LA
FINANCIERA DE DESARROLLO NACIONAL S.A.

Hemos decidido suscribir el presente Convenio interadministrativo Derivado No. 3 al Convenio
Marco suscrito entre las Partes citadas, de acuerdo con las siguientes,

CONSIDERACIONES:

PRIMERA. Que la Constitucién Politica en su articulo 209 parédgrafo 2, establece que “Las
autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de
los fines del Estado”.

SEGUNDA. Que conforme al articulo 6 de la Ley 489 de 1998 y en aplicacién de los
principios de coordinacién y colaboracién, las autoridades administrativas deben garantizar la
armonia en el ejercicio de sus funciones y en consecuencia, prestardn su colaboracién a las
demas entidades para facilitar el logro de sus fines y cometidos estatales.

TERCERA. Que el articulo 95 de la Ley 489 faculta a las entidades piblicas para asociarse
con el fin de cooperar en el cumplimiento de funciones administrativas o de prestar
conjuntamente servicios que se hallen a su cargo mediante la celebracién de Convenios
Interadministrativos.

CUARTA. Que la Ley 1150 de 2007 establece en su articulo 2, numeral 4, literal ¢, como causal
de contratacién directa la celebracién de Convenios Interadministrativos, siempre que las
obligaciones derivadas de los mismos tengan relacién directa con el objeto de la entidad
ejecutora sefalado en la Ley o sus reglamentos.

QUINTA. Que el articulo 2.2.1.2.1.4.4. del Decreto 1082 de 2015 dispone: “Convenios o
contratos interadministrativos. La modalidad de seleccién para la contratacién entre
Entidades Estatales es la contratacién directa; y en consecuencia, le es aplicable lo
establecido en el articulo 2.2.1.2.1.4.1 del presente decrefto. [...].”

SEXTA. Que el Decreto 4174 de 2011 modificd la denominacién de la Financiera Energética
Nacional, por FINANCIERA DE DESARROLLO NACIONAL S.A., como sociedad de
economia mixta, vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico, con el objeto principal
de ‘Promover, financiar y apoyar empresas o proyectos de inversién en todos los sectores de la
economia’. :

SEPTIMA. Que, asimismo, LA FINANCIERA tiene asignada de conformidad con la Ley, la
funcién de ‘recibir, administrar y canalizar los aportes de organismos publicos o privados,
\ nacionales o extranjeros, o de organismos infernacionales, destinados a la consolidacion,
‘ disefio, construccidn, desarrollo y operacidén de empresas o proyectos”. 5
fgv_‘gs.. “\
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CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DERIVADO No. 03 AL CONVENIO MARCO
SUSCRITO ENTRE EL MINISTERIO DE TRANSPORTE, EL INSTITUTO NACIONAL DE
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FINANCIERA DE DESARROLLO NACIONAL S.A.

OCTAVA. Que en el ejercicio de sus objetivos legales, LA FINANCIERA cuenta con la
experiencia necesaria en el campo de la gerencia de proyectos ejerciendo la administracién,
direccién y coordinacién de recursos econdmicos, materiales, administrativos, logisticos e
informéticos para lograr los objetivos y resultados trazados por quienes invierten financieramente
en el desarrollo de un proyecto en particular.

NOVENA. Que en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2010- 2014: "Prosperidad para
Todos', el Gobierno Nacional identificé la infraestructura de transporte como locomotora
estratégica para alcanzar un mayor crecimiento econémico en el pais. En este documento se
sefiala que el impulso a la locomotora de transporte no solamente genera empleo, dinamiza la
economia y fortalece la competitividad del sector productivo en los mercados internacionales, sino
que también mejora la disponibilidad, calidad y precio de los bienes y servicios que consume la
poblacién, y conecta los distintos territorios del pais generando un mayor impacto en términos
sociales y regionales.

DECIMA. Que en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2014-2018: “Todos por un nuevo Pais”;
en el objetivo 4 del capitulo V - Competitividad e Infraestructura Estratégicas, el Gobierno
Nacional estable el aprovisionamiento de infraestructura vy servicios logisticos como
fundamentales para lograr la competitividad del pais, resaltdndose los lineamientos sobre i)
el programa de concesiones 4G, ii) red vial no concesionada, ii) los corredores de transporte
multimodal, iv) la infraestructura logistica y v) Acciones transversales.

UNDECIMA. Que, para lograr producir este impacto en la economia nacional, fue necesario
construir un gran banco de proyectos a nivel sectorial, con un enfoque diferente al
contemplado en el Banco de Proyectos de Inversién Nacional que fiene el Gobierno Nacional como
herramienta de planeacién presupuestal. Este banco de proyectos se ha desarrollado en el Plan
Maestro de Transporte Intermodal durante los afios 2015 y 2016, en el cual se reflejan los
proyectos a realizar en las préximas dos décadas, asi como la priorizacién de proyectos para la
primera década.

DUODECIMA. Que las experiencias infernacionales demuestran que contar con un Plan Maestro de
Transporte permite identificar los retos necesarios del sistema para soportar el desarrollo econémico
y social de un pais en el mediano y largo plazo y proporciona una guia a los tomadores de
decisiones en la priorizacién de acciones encaminadas a alcanzar y cumplir con los retos
planteados.

DECIMA TERCERA. Que teniendo en cuenta los esfuerzos institucionales del sector transporte
para diagnosticar e identificar las necesidades de mediano y largo plazo del sector bajo un

g
\\\)/ enfoque intermodal,” como las oportunidades de mejora evidenciadas en el ciclo de 7 ;
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preparacién de los proyectos respecto de las etapas previas a la estructuracién, se considera relevante
para LA FINANCIERA apoyar a EL MINISTERIO, EL INVIAS y LA ANI en la realizacién de un
estudio que permita desde diferentes enfoques (econémico, social, presupuestal e institucional)
hacer una adecuada evaluacién y priorizacién de las necesidades previamente identificadas en el
secior.

DECIMA CUARTA. Que el Decreto Nomero 087 de 2011 establece que EL MINISTERIO tiene corno
objetivo primordial la formulacién y adopcién de las politicas, planes, programas,
proyectos y regulaciéon econémica en materia de transporte, trénsito e infraestructura de los
modos de transporte carretero, maritimo, fluvial, férreo, aéreo y la regulacién técnica en materia
de transporte y trénsito de los modos carretero, maritimo, fluvial y férreo.

DECIMA QUINTA. Que de conformidad con el arficulo 1 del Decreto 2618 de 2013 ‘A instituto Nacional
de Vias —INVIAS- fendré como objefo la ejecucién de las pollticas, estrategias, planes,
programas y proyectos de la infraestructura no concesionada de la Red Vial Nacional de
carreferas primaria y terciaria, férrea, fluvial y de la infraestructura maritima, de acuerdo con
los lineamientos dados por el Ministerio de Transporte”.

DECIMA SEXTA. Que el Decreto 1800 de 2003 creé el Instituto Nacional de Concesiones
INCO, el cual conforme lo establecia su articulo primero era un Establecimiento Péblico del
Orden Nacional adscrito a EL MINISTERIO y su objeto de conformidad con el Articulo 2 era
planear, estructurar, contratar, ejecutar y administrar los negocios de infraestructura de
transporte que se desarrollen con participacién del capital privado y en especial las
concesiones, en los modos carretero, fluvial, maritimo, férreo y portuario. Posteriormente,
el Decreto 4165 de 2011, cambié la naturaleza juridica y la denominacién del Instituto
Nacional de Concesiones INCO, transformandolo de Establecimiento Piblico a Agencia
Nacional Estatal de Naturaleza Especial del sector descentralizado de la Rama Ejecutiva
del Orden Nacional adscrita a EL MINISTERIO con la denominacién de Agencia Nacional
de Infraestructura. Asimismo el citado Decreto en su articulo 3, dispuso que el objeto de la
ANl es planear, coordinar, estructurar, contratar, ejecutar, administrar y evaluar proyectos de
concesiones y otras formas de asociacién publico privada APP, para el disefio, construccion,
mantenimiento, operacién, administracién y/o explotacién de la infraestructura piblica de
transporte en todos sus modos y de los servicios conexos o relacionados y el desarrollo de
proyectos de APP para ofro tipo de infraestructura piblica cuando asi lo determine
expresamente el Gobierno Nacional respecto de infraestructuras semejantes a las enunciadas
en dicho articulo.

DECIMA SEPTIMA. Que EL MINISTERIO y LA FINANCIERA suscribieron el dia 25 de
septiembre de 2013 un CONVENIO MARCO INTERADMINISTRATIVO MARCO, cuyo obieto es
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econdmico, de elegibilidad, presupuestal e instifucional con el objeto de priorizar los proyectos mds
relevantes a ser desarrollados en el sector transporte y aplicarlas a las necesidades previamente
identificadas, y b) Apoyar en la elaboracién de estudios y documentos previos a la estructuracién
de Jos proyectos mds relevantes a ser desarrollados en el Sector Transporte El Convenio marco
se desarrollaré por etapas, las cuales se implementardn mediante la suscripcién de los
Convenios derivados o contratos inferadministrativos especificos o cooperaciones técnicas
que se requieran precisando el objefo de cada uno, actividades a desarrollar y responsabilidad
de las partes, participantes, vigilancia y control. Estos Convenios derivados o contratos
interadministrativos y cooperaciones técnicas se pactarén de acverdo a las posibilidades
y disponibilidod presupuestal de cada una de las partes y una vez evaluada la conveniencia de
su desarrollo.

Erapas del Convenio: Las parfes se proponen desarrollar el objeto del Convenio surtiendo las
siguientes etapas, las cuales se definieron en el otrosi 1 del Convenio asi:

Etapa 1: Esta efapa serd financiada con recursos de EL MINISTERIO en la vigencia 201 3.

Etapa 2y 3: Se realizard un esfuerzo conjurio entre EL MINISTERIO, LAANI, EL INVIAS y LA FINANCIERA
con €l fin de llevar a cabo desarrollo del Plan Maestro de Transporte Intermodal el cual se
encuentra infrinseco en el objeto del Convenio Marco y sus consideraciones.

DECIMA OCTAVA. Que LA FINANCIERA celebré el 11 de octubre 2013 un Convenio
interadministrativo (Convenio No. 274) derivado del Convenio marco de cooperacién suscrito el
25 de septiembre de 2013, con EL MINISTERIO. En este Convenio derivado se desarroll6 la Etapa
1 establecida; por su parte, EL MINISTERIO desarrollé la Elapa 2 mediante el contrato No 455
de 05 de diciembre de 2014 suscrito con Avance Logisticas Grupo S.A.U.

DECIMA NOVENA. Que en la Etapa 1 se realizbé un plan de trabajo y el desarrollo de las
metodologias para el andlisis de los componentes i) socio — econémico vy ii) andlisis de
elegibilidad, en los modos carretero, fluvial, aeroportuario y ferroviario. Como principales
resultados de esta etapa se tienen:

®  Metodologia de andlisis socio-econdémico para los modos vial, portuario, fluvial, ferroviario
y aéreo, la cual busca identificar y cuantificar cuél es la contribucién de un proyecio al
bienestar de la sociedad en general.

e  Metodologia general de andlisis de elegibilidad para los modos vial, portuario, fluvial,
ferroviario y aéreo, la cual evalta en etapas tfempranas la viabilidad de un proyecto baijo el
esquema de Asociacién Publica Privada — APP y determina la mejor modalidad de
contratacién al implementar la Metodologia Comparador Piblico Privado.

VIGESIMA. Que en la Etapa 2 EL MINISTERIO contraté la revisién y complementacién de
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cuenta el entorno socio econémico y geogréfico de Colombia. Entre los logros de esta etapa se
pueden encontrar:

e Definicion de la metodologia para la cuantificacién y parametrizacién de las variables
revisadas y complementadas.

e Se elaboraron herramientas especializadas para la aplicacién de metodologiaos de
evaluacién socio-econdémica para los modos de transporte modos carretero, férreo, aéreo,
fluvial y maritimo en Colombia. Al realizar esta evaluacién socio — econémica (Costo-
Beneficio — ACB) se verifica si un proyecto resulta o no, se estima el aumento probable en
riqueza, su impacto en el crecimiento econdmico y el incremento en el bienestar de la
sociedad.

e Se construyeron herramientas especializadas para la aplicacién de metodologias de
elegibilidad de proyectos de infraestructura de Transporte en Colombia. En esta parte se
identifica el proceso que ayuda a los tomadores de decisién, estableciendo las fuentes de
financiacién y la conveniencia de seleccionar una modalidad de contratacién.

VIGESIMA PRIMERA. Que el INVIAS y LA ANl se adhirieron al CONVENIO MARCO al suscribir

el otrosi 1 al mismo el dia 18 de febrero de 2015.

VIGESIMA SEGUNDA. Que las partes igualmente suscribieron el Convenio Interadministrativo
Derivado No. 02 de 2015 el dia 18 de febrero de 2015, cuyo objeto indica: “La FINANCIERA
se compromefte a aunar esfuerzos con el INVIAS, la ANI y el MINISTERIO para realizar la
Gerencia para el estudio y desarrollo de la fase /Il de/ Convenio Marco de Cooperacién, con
el fin de elaborar el Plan Maestro de Transporte Intermodal en Colombia”.

VIGESIMA TERCERA. Que durante el desarrollo del médulo 1 del PMTI se construyé un
enfoque metodolégico y estructurante de la red de transporte, apoyado en la
complementariedad entre modos y de andlisis por corredor, en el cual se definieron
inversiones hasta el afo 2035 por més de 200 billones de pesos.

VIGESIMA CUARTA. Que los delegados de cada una de las entidades participantes en el
Convenio Interadministrativo Derivado No. 02, luego de la finalizacién del médulo 1,
establecieron la necesidad de incluir y se ejecuté, en un segundo médulo, la profundizacién
de los siguientes aspectos: a) Financiacién de formas alternas al modo vial y no tradicionales;
b) Andlisis de acceso urbanos; c) andlisis de Corredores Logisticos Nacionales; d) Maduracién
de proyectos de la primera década del PMTI y f) Actualizacién la normatividad del sector de
transporte de carga y logistica, lo cual permitira consolidar un marco normativo, institucional
y una estrategia de implementacién de acciones que garanticen un mejor funcionamiento del
sistema nacional logistico y de la infraestructura de transporte.
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VIGESIMA QUINTA. Que en el marco de los estudios de “Financiacién de formas alternas al
modo vial y no tradlicionales”, se ejecutaron con recursos provenientes del Convenio

Interadministrativo Derivado No. 02, tres contratos principales durante la ejecucién del
mdédulo 2 del PMTI:

e Estudio para caracterizar, estimar y evaluar las fuentes de pago para financiar los
proyectos priorizados para los diferentes modos de transporte del Plan Maestro de
Transporte Intfermodal (PMTI). Ejecutado y finalizado.

e Estudios sobre el potencial para desarrollar un nuevo modelo de funding (fuentes de
pago) basado en valores residuales de activos concesionados en Colombia usando
para ello entrevistas con actores piblicos y privados que defina la FDN. Ejecutado y
finalizado.

e Llevar a cabo los estudios institucionales, legales y técnicos para la implementacion
de la Contribucién Nacional por Valorizacién — CNV- en Colombia (reglamentacién
de la Contribucién Nacional por Valorizacién), que pueda ser aplicada como fuente
de recursos en proyectos de infraestructura de carécter Nacional.

VIGESIMA SEXTA. Que en el marco del Convenio Interadministrativo Derivado No. 02, en
particular en los aspectos sobre el “Andlisis de acceso urbanos” se ejecutd, con aportes de
cooperacién técnica gestionados por la FDN, un estudio cuyo objeto fue “proponer
infervenciones para mejorar la accesibilidad urbana en los subsistemas de ciudades, de o
misién del sistema de civdades, que presenten dificultades en la actualidad o en los escenarios
prospectivos del Plan Maestro Infermodal de Transporte, aofectando la competitividad
nacional”.

VIGESIMA SEPTIMA. Que los delegados de cada una de las entidades participantes en el
Convenio Marco, luego de la revisién de las actividades y temas adicionales a desarrollar,
planteados en los resultados finales de los estudios antes mencionados, ha visto la necesidad
de continuar madurando y desarrollando algunos aspectos que serén trascendentales en el
desarrollo de la infraestructura en Colombia, cuales son:

e Politica de accesos y pasos urbanos: los resultados obtenidos en los estudios
elaborados en el médulo 2 del PMTI han concluido con la necesidad de contar con
una politica pUblica sobre los accesos y pasos urbanos que permitan una mayor
fluidez de los grandes volimenes de tréfico entrando y saliendo de las ciudades, y a
lo largo de los pasos urbanos.

* Proyectos piloto para estructuracién del cobro de valorizacién: con el fin de ayudar a
la financiacién de los proyectos de infraestructura del pais que se han priorizado en
el PMTI, y teniendo en cuenta la reglamentacién de la Contribucién Nacional por

U') Valorizacién, los delegados de las diferentes entidades han visto necesario el
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desarrollo de proyectos piloto de estructuracién de la Contribucién Nacional por
Valorizacién.

e Viabilidad legal del instrumento para gestionar el valor residual de las concesiones:
el estudio sobre el potencial para desarrollar un nuevo modelo de funding en
Colombia basado en el valor residual de los activos concesionales recomendé la
ejecucién de estudios legales para analizar la viabilidad de dicho instrumento, y asi
continuar en su implementacién.

VIGESIMA OCTAVA. Que en atencién a las anteriores consideraciones las partes han
acordado suscribir un Convenio derivado para el desarrollo del objeto del Convenio Marco
de Cooperacién entre EL MINISTERIO, EL INVIAS, LA ANI y LA FINANCIERA, en lo relacionado
con la complementacién de los estudios ya realizados mediante los Convenios derivados
anteriores, resultando en un Plan Maestro de Transporte Intermodal (el cual se encuentra
intrinseco en el objeto del Convenio) robusto que sirva de herramienta de planificacién del
sector. En consecuencia, resulta procedente la celebracién del Convenio Interadministrativo
Derivado No. 3 al Convenio Marco suscrito en 2013.

VIGESIMA NOVENA. Que EL MINISTERIO cuenta con el CDP N° 64817 del 25 de septiembre
de 2017, por un valor de $400.000.000; EL INVIAS cuenta con el CDP N° 183517 del 27 de
septiembre de 2017 por un valor de $500.000.000; finalmente, LA ANI cuenta con el CDP
N° 128417 del 28 de septiembre de 2017 por un valor de $450.000.000, con cargo al
Rubro Presupuestal C-2499-0600-1, denominado Apoyo a la Gestién del Estado — Asesorias
y Consultorias — Contratos de Concesién, para una gran total de $1.350.000.000.

TRIGESIMA. Que el Comité de Contratacién de la Agencia Nacional de Infraestructura — AN,
en Sesién del 2 de octubre de 2017, contenida en el Acta No. 55 de la misma fecha,
recomendé aprobar la suscripcién de este Convenio Interadministrativo Derivado No. 3

TRIGESIMA PRIMERA: Que el Comité de Contratos y Licitaciones del Ministerio de Transporte,
en sesién virtual del 20 de Octubre de 2017, recomendé aprobar la suscripcién de este
convenio interadministrativo derivado No 3.

Que, por lo tanto, las partes acuerdan suscribir el presente Convenio Interadministrativo
Derivado No. 3 con base en las siguientes,

CLAUSULAS:

CLAUSULA PRIMERA..- OBJETO: Aunar esfuerzos entre EL INVIAS, LA ANI, EL MINISTERIO y
LA FINANCIERA para la realizacién de estudios estratégicos para el sector fransporte nacional,
requeridos para la adecuada estructuracién de proyectos, que permitan complementar los

%studios ya realizados mediante los Convenios derivados anteriores, con miras a la 4

Pagina 8 de 16

/‘?



/f,- -
@} rrancrorTE " NUEVO PAIS NI s FDN @A

m PAZ EQUIDAD EDUCACION  pummmm mmubesmﬁoum
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finalizacién de la estructuracién del Plan Maestro de Transporte Intermodal que sirva de
herramienta de planificacién del sector.

CLAUSULA SEGUNDA.- ALCANCE DEL OBJETO: Para la consecucién del objeto del presente

Convenio se deberdn desarrollar los estudios necesarios en las siguientes dreas:

i)

Accesos y pasos urbanos: Definicién de una politica pUblica de accesos y pasos
urbanos que permita al Gobierno Nacional tener mejores herramientas para la
planificacién, desarrollo y operacién de éstos a las ciudades de Colombia,
considerando ademds la construccidon de reglas claras de participacion en
proyectos y manuales funcionales que deberdn adoptarse a futuro en el pais para
mejorar los tiempos actuales de ingreso y salida.

Nuevas alternativas de fuentes de pago:

a. Valor residual de las concesiones: En este aspecto, el Convenio deberd analizar
su viabilidad juridica en el marco vigente normativo y valorar los activos con
mayor potencial que podrén ser eventualmente parte de esta fuente pago y
financiacién de nueva infraestructura en el pais. En el marco de este alcance,
deberd desarrollarse un plan de implementacién en el corto, mediano y largo
plazo que el sector transporte y el Ministerio de Hacienda adopten.

b. Proyectos piloto de estructuracién del cobro de la contribucién nacional de
valorizacién aprobada por el Congreso de la Republica en diciembre de 2016:
El desarrollo de esta actividad se encuentra condicionado a que el Gobierno
Nacional reglamente la Contribucién Nacional de Valorizacién de que trata la
Parte XIl de la Ley 1819 del 29 Diciembre de 2016 y consistird en la realizacién
de los estudios previos de planificacién y preparacién (estructuracién) para la
implementacién del cobro de valorizacién en un proyecto piloto que se
seleccione para tal fin. Se deberd contar con todos los estudios de indole
técnicos y legales que permitan al Gobierno Nacional iniciar el cobro de la
valorizacién en los proyectos seleccionados.

CLAUSULA TERCERA.- COMPROMISOS COMUNES DEL MINISTERIO, EL INVIAS Y

LA ANI: En desarrollo del objeto del presente Convenio EL MINISTERIO, EL INVIAS y LA ANI

contraen los siguientes compromisos comunes:

i

7,“}\(/J 3

Designar un funcionario de alto nivel por cada Entidad como Supervisor y responsable del
desarrollo del Convenio.

Aclarar observaciones e inquietudes y suministrar apoyo para la definicién de todos los
productos del Convenio.

Suministrar la informacién que se requiera para el desarrollo del objeto del Convenio. 4

S

OF VIAS
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4. Realizar la revisién, a través del Comité de Coordinacién del Convenio Marco y su otrosi No.
1, de los productos elaborados por LA FINANCIERA y dar retroalimentacién dentro de los
ocho (8) dias hdbiles siguientes a la entrega de esta informacién.

5. Participar activamente en el desarrollo de las actividades acordadas y en las revisiones y
ajustes requeridos.

6. Contar con la disponibilidad presupuestal, pagar los recursos financieros acordados y
girarlos a LA FINANCIERA para el desarrollo de la gerencia.

7. Asistir y coordinar las reuniones que fueren necesarias para la ejecucién y seguimiento de la
gerencia.

8. Prestar a LA FINANCIERA toda la cooperacién necesaria para desarrollar el objeto del
Convenio.

9. Entregar recomendaciones o direcirices de manera escrita en la ejecucién del Convenio.

10. Suscribir el acta de inicio y liquidacién del Convenio, una vez exista acuerdo pleno sobre su
contenido.

11. Acatar y aceptar los procesos, procedimientos y formatos que rigen actualmente en LA

FINANCIERA.

12. Autorizar a LA FINANCIERA para que en todos los trabajos documentales o materiales que
se ejecuten y reciban en virtud del proyecto, se den los respectivos créditos o menciones a LA

FINANCIERA.
13. Liderar la interaccién con las entidades o instancias que impadten la ejecucién del Convenio.

14. Adelantar los frémites tendientes a que el Plan Maestro de Transporte Infermodal sea elevado
a Politica Pdblica.

CLAUSULA CUARTA.- COMPROMISOS DE LA FINANCIERA: En desarrollo del objeto de este
Convenio LA FINANCIERA contrae los siguientes compromisos:

1. Ejecutar con responsabilidad y con los medios tcnicos, juridicos, administrativos y logisticos
que estime necesarios, el objeto del presente Convenio.

2. Seleccionar y contratar las personas naturales y juridicas que se requieran para el desarrollo
del obijeto del Convenio y en general la ejecucién de los recursos del mismo. Para el efecto,
el régimen de contratacién serd el correspondiente al giro ordinario de los negocios de la
FINANCIERA y dando cumplimiento a los principios de la funcién publica.

3. Realizar en conjunto con EL MINISTERIO, EL INVIAS y LA ANl las presentaciones de los
productos.

. Asistir, coordinar y participar en las reuniones que fueren necesarias para la ejecucién y el
ARt \\ seguimiento del desarrollo del Convenio. N
7 i
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S. Participar activamente en el desarrollo de los actividades acordadas y en las revisiones y
ajustes requeridos.

6. Proporcionar la asesoria integral para el adecuado desarrollo del objeto del Convenio.

7. Ejecutar las actividodes administrativas, juridicas y financieras necesarias para la ejecucion
del objeto del Convenio.

8. Acordar con el Comité de Coordinacién las sugerencias y/o modificaciones que puedan
presentarse frenfe al plan operativo que hace parte integral de la propuesta de LA

FINANCIERA.
9. Suscribir junto con EL MINISTERIO, EL INVIAS y LA ANl las actas de iniciacién y liquidacién

del presente Convenio.
10. Disponer del equipo profesional y humano idéneo para la ejecucion del presente Convenio.

11. Manejar de manera centralizada y segura todos los documentos relacionados con los
aspectos juridicos, financieros, técnicos y administrativos que se generen en desarrollo del
Convenio.

12. Adelantar y coordinar los trémites necesarios ante las instancias que sean necesarias para el
desarrollo de este Convenio.

13. Adelantar todos los trémites necesarios para entregar los bienes y servicios obijeto del
Convenio, de acuerdo con las especificaciones establecidas. Para tal efecto se suscribird la
respectiva acta de enirega.

CLAUSULA QUINTA.- VALOR: El valor del Convenio es la suma de UN MIL TRESCIENTOS
CINCUENTA MILLONES DE PESOS M/CTE ($1.350.000.000.00), que serén entregados a LA
FINANCIERA para el desarrollo del obijeto indicado.

PARAGRAFO: para el desarrollo del Convenio Derivado 3, los costos operativos y de administracién
del Convenio a realizar por la FINANCIERA, ascienden a DOSCIENTOS OCHENTA MILLONES DE
PESOS M/CTE ($280.000.000) IVA induido, los cuales serd con cargo al valor del presente Convenio
y descontados por la FINANCIERA de manera mensual y en montos iguales duranfe 8 meses,
contados a partir de la firma del presente Convenio.

CLAUSULA SEXTA.- APROPIACION PRESUPUESTAL: Del valor tofal del Convenio EL
MINISTERIO aportard la suma de Cuatrocientos Millones de pesos ($400.000.000.00) que cuentan
con el respaldo del Certificado de Disponibilidad Presupuesta CDP N° 64817 del 25 de
septiembre de 2017. Asi mismo EL INVIAS aportard la suma de Quinientos millones de pesos ($
500.000.000.00) que cuentan con el respaldo del Certificado de Disponibilidad Presupuestal
CDP N° 183517 del 27 de septiembre de 2017; LA ANI aportard la suma de Cuatrocientos
Cincuenta Millones de Pesos ($ 450.000.000.00) que cuentan con el respaldo del Certificado
U\(/j de Disponibilidad Presupuestal CDP N° 128417 del 28 de septiembre de 2017, con cargo al &
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Rubro Presupuestal C-2499-0600-1, denominado Apoyo a la Gestién del Estado — Asesorias
y Consultorias — Contratos de Concesién.

PARAGRAFO PRIMERO: Para la financiacién de los acfividades del presente Convenio que
eventualmente necesiten de un apoyo, la FINANCIERA ayudard en la gestion de posibles recursos de
cooperacién internacional no reembolsables de organismos multilaterales.

PARAGRAFO SEGUNDO: Los recursos del presente Convenio seran inverfidos en depésitos a la
vista en Establecimientos Bancarios *.

*Siempre que el emisor se encuentre calificado AAA por al menos una sociedad calificadora de
valores autorizada por la Superintendencia Financiera de Colombia.

PARAGRAFO TERCERO: El céleculo y el traslado de los rendimientos se realizarén a la regulacién
vigente de acuerdo al origen de los recursos de cada Entidad.

CLAUSULA SEPTIMA.- GIRO DE LOS RECURSOS: Los recursos del Convenio serdn
desembolsados en un Unico giro por parte de EL MINISTERIO, EL INVIAS y LA AN, una vez se
perfeccione el presente convenio, este giro se realizard a la cuenta de ahorros No. 031-838350-41
de BANCOLOMBIA .

PARAGRAFO PRIMERO: El desembolso estard sujeto a los desembolsos realizados por el Tesoro
Nacional conforme al Programa Anualizado de Caija (PAC) y se daré aplicacién a lo indicado en el
numeral 10 del articulo 4 de la Ley 80 de 1.993 (oducnonodo a éste por el articulo 19 de la Ley 1150
de 2007).

PARAGRAFO SEGUNDO: Para el desembolso del presente Convenio, LA FINANCIERA deberé
presentar a cada entidad una certificacién bancaria donde consten los datos de la Cuenta
Convenio, dentro de los diez (10) dias calendario siguientes a la suscripcién del Convenio.

CLAUSULA OCTAVA.- PLAZO DE EJECUCION Y VIGENCIA: El plazo de ejecucién del
presente Convenio serd HASTA EL 25 DE SEPTIEMBRE DE 2018. Para todos los efectos legales y
fiscales la vigencia del Convenio serd por su término de duracién y 4 meses mas.

CLAUSULA NOVENA.- SUSPENSION DEL CONVENIO: Las partes podrén acordar la
suspension de los términos del presente Convenio cuando se presenten circunstancias constitutivas
de caso fortuito o fuerza mayor, debidamente justificadas, que demoren, interrumpan o perjudiquen
la ejecucion del mismo. Para este efecto se suscribird un acta en el cual se mencionarén las causas
que dan lugar a la suspensién y el #érmino durante el cual las obligaciones de las partes quedaran
en suspenso.

CLAUSULA DECIMA.- TERMINACION DEL CONVENIO: El presente Convenio

terminaré por las siguientes causas: a) De comin acuerdo entre las partes en forma anticipada. En

este caso se procederd a suscribir acta en el que consten los motivos y de inmediato se adelantard su

liquidacién mediante acta, en el cual se haré constar las obligaciones contraidas y las acfividades
Pagina 12 de 16
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CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DERIVADO No. 03 AL CONVENIO MARCO

SUSCRITO ENTRE EL MINISTERIO DE TRANSPORTE, EL INSTITUTO NACIONAL DE

VIAS - INVIAS, LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - AN| Y LA
FINANCIERA DE DESARROLLO NACIONAL S.A.

desarrolladas. b) Por vencimiento de su vigencia si no es prorrogado o adicionado con antelacién a
estos eventos, ¢) Por el acaecimiento de circunstancias de caso fortuito o fuerza mayor, debidamente
justificadas, que impidan la continuidad del Convenio.

CLAUSULA UNDECIMA.- AUTONOMIA ADMINISTRATIVA Y EXCLUSION DE
RELACION LABORAL: LA FINANCIERA ejecutaré el objeto de este Convenio con
plena autonomia técnica y administrativa, sin relacién de subordinacién o dependencia, por lo
cual no se generard ningdn tipo de vinculo laboral entre EL INVIAS, EL MINISTERIO, LA ANl y el
personal que LA FINANCIERA llegare a contratar para el desarrollo del objeto del presente
Convenio.

CLAUSULA DUODECIMA.- SUPERVISION: Cada una de las entidades designard un supervisor,

que ejercerd el control y vigilancia del presente Convenio, para lo cual:

EL INVIAS, EL MINISTERIO y LA ANI designarén para efectos de la vigilancia y control del
cumplimiento de las obligaciones que surjan en virtud del presente Convenio un supervisor, quien
tendrd entre otras las siguientes funciones:

1. Velar porque se cumpla correctamente el objeto del presente Convenio.
2. Supervisar el cumplimiento de las obligaciones del mismo.

3. Conocer los informes y formular las observaciones oportunamente cuando sea el caso,
asi como estudiar las consultas y peticiones que efectde LA FINANCIERA.

4. Revisar el acta de liquidacién del Convenio.

La mencionada designacién se efectuaréd mediante documento adicional que haré parte
integral del presente Convenio.

LA FINANCIERA, por su parte, designa como supervisor del presente Convenio a su Gerente
de Estructuracién o a la persona que éste designe, quien tendré las funciones establecidas en
las normas legales vigentes, entre las cuales estdn las siguientes:

1. Pedir a EL INVIAS, EL MINISTERIO y LA ANl la informacién que considere necesaria en

desarrollo del objeto del Convenio.

2. Hacer seguimiento para el cumplimiento de las obligaciones que se deriven del objeto del
Convenio.

3. Comunicar al ordenador del gasto con la debida sustentacién tcnica la elaboracion de
prérrogas y/o cualquier cambio en el desarrollo del Convenio. %

4. Responder porque en el expediente del Convenio se encuentre toda la documentacién que
se produzca durante su ejecucién y relacionada ésta.

i

Elaborar el acta de liquidacién y gestionar su suscripcién dentro del plazo establecido. &g\ ‘

6. Velar porque se mantengan los amparos presupuestales del Convenio durante su vigencia. 7y
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7. Las demés que se requieran en desarrollo del objeto del Convenio.

CLAUSULA DECIMA TERCERA.- SOLUCION DE CONTROVERSIAS: Las diferencias o
controversias transigibles que surjan con ocasién de la celebracion, ejecucién, interpretacion,
terminacién o liquidacién del presente Convenio, procurarén resolverse directamente entre las partes,
mediante acuerdo reciproco, en un término de diez (10) dias habiles, contados a partir de la fecha
en que una de ellas comunique a la otra el motivo del conflicto o de la controversia y la convoque
para su arreglo.

En caso de que transcurrido este lapso no se haya alcanzado acuerdo, las partes decidirén, en un
plazo no mayor a cinco (5) dias hdbiles, si acuden a instrumentos alternativos de solucién de
conflictos, como la conciliacidn, la amigable composicién o la transaccion.

En caso afirmativo, aplicardn el procedimiento y las reglas correspondientes al instrumento de que
se trafe, en los t#érminos del ordenamiento sobre la materia.

Vencido a su vez este término sin seleccion del instrumento por aplicar, las partes quedan en liberfad
de acudir a los tribunales competentes de la Republica de Colombia.

CLAUSULA DECIMA CUARTA.- CESION: Ninguna de las partes podré ceder el presente

Convenio.

CLAUSULA DECIMA QUINTA.- DOCUMENTOS QUE FORMAN PARTE DEL CONVENIO:

Forman parte integral de este Convenio los siguientes documentos:

1) El Convenio Marco y sus ofrosis N° Ty N° 2;
2) Los certificados de disponibilidad presupuestal;

3) Todos aquellos documentos que fueron antecedentes del presente Convenio y demas
documentos que se produzcan en su formacién y desarrollo; y

4) Los estudios y documentos previos elaborados por EL INVIAS, EL MINISTERIO y LA ANI.

CLAUSULA DECIMA SEXTA.- DOMICILIO: Para todos los efectos legales el domicilio
contractual serd la ciudad de Bogota D.C.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA.- INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES: Las partes
manifiestan bajo la gravedad de juramento, el cual se entiende prestado con la firma de este
documento, que no se encuentran incursos en causal alguna de inhabilidad e incompatibilidad
establecidas en el arficulo 127 de la Constitucién Politica, en los arficulos 8° y 9° de la Ley 80 de
1993, concordantes con el articulo 18 de la Ley 1150 de 2007, arficulos 1°, 2°, 4°y 90 de la Ley
\;) 1474 de 2011 y demds normas vigentes sobre la materia o dentro de las prohibiciones especiales \;;
=

para la suscripcién del presente Convenio. Wy
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CLAUSULA DECIMA OCTAVA.- PERFECCIONAMIENTO: Este Convenio se entiende

perfeccionado con la firma de las partes.

CLAUSULA DECIMA NOVENA.- REQUISITOS PARA LA EJECUCION DEL CONVENIO:
Para su ejecuciéon se requiere el registro presupuestal por parte de EL INVIAS, EL MINISTERIO y LA
ANly la respectiva suscripcion del acta de inicio.

CLAUSULA VIGESIMA.- REGIMEN LEGAL: El presenfe Convenio se adelanta mediante la
modalidad de contratacién directa de conformidad con la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y
el arficulo 2.2.1.2.1.4.4. del Decreto 1082 de 2015.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA.- GARANTIA UNICA: De conformidad con lo establecido en el
arficulo 2.2.1.2.1.4.5. Decreto 1082 de 2015, por tratarse de un Convenio inferadministrativo no es
obligatoria la constitucién de garantias contractuales.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA.- MODIFICACIONES CONTRACTUALES: Cuando se
presenten circunstancias debidamente comprobadas que justifiquen la modificacién de cualquiera
de las cléusulas de este Convenio, las partes suscribirdn el documento pertinente que contendrd con
claridad y precisién la reforma requerida, con sujecién a las normas que regulan la materia.

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA- RESPONSABILIDAD DE LA FINANCIERA: LA
FINANCIERA responderd civilmente tanto por el incumplimiento de las obligaciones derivadas del
Convenio, como por los hechos u omisiones que le fueren imputables y que causen dafo o perjuicio

a EL INVIAS, EL MINISTERIO, LA ANl y/o a terceros, con ocasién al desarrollo del mismo.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA.- CONFIDENCIALIDAD: LA FINANCIERA se compromete a
guardar estricta confidencialidad de toda la informacién que conozca y se le entregue con ocasién
de la ejecucién del Conveytio, y por ende éste no podrd redlizar su publicacién, divulgacién y
utilizacién para fines propigs o de ferceros no autorizados, siempre y cuando la informacién
entregada sea explicitamente marcada como confidencial.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA.- PROPIEDAD DE LOS ESTUDIOS E INFORMACION:; Los derechos
sobre los estudios, proyectos, conceptos, informes y cualquier otro documento elaborado en
desarrollo del Convenio, una vez entregados, serén de propiedad de las entidades que hacen parte
\)) del presente mismo y no podran ser reproducidos o divulgados de ninguna manera, sin su

= autorizacion. Prs &g\
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Firmado en Bogotd DC, en cuatro (4) originales a los ? 0CT 2017

POREL MINISTERIO,
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(<=5
——=A R
PAULA A. SANCHEZ GUTIERREZ

Secretaria General

POR LA FINANCIERA

e ENL 2

CLEMENTE DEL VALLE BORRAEZ

Presidente

'?

Riesgos y Entorno

Revisé: Gabriel Vélez Calderén — Gerente de Contratacién (A) Vicepresidencia Juridica ANI
Claudia Lorena Lépez Salazar — Asesora Vicepresidencia Juridica
\\\}) Ma. Yahvezzine Del Castillo L. - Abogada Gerencia de Contratacién Vicepresidencia\Juridica ANI

Nicolds Mora — Abogado Vicepresidencia juridica FDN

Juan José Oyuela Soler — Director de contratacién (E) INVIAS
abel Cristina Vargas Sinisterra — Coordinadora Grupo Contratos del Ministerio de Tranfqjorte

Andgés Mancipe Gonzdlez - Jefe Oficina Asesora Juridica del Ministerio de Transporte x

/o}lsubel Cristina Cruz Moya — Asesora Secretaria General Ministerio de Transporte

Leidy Lorena Palencia Baez - Abogada Viceministerio de Infraestructura Ministerio de Trc:nspor’re“z6
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