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ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA LA CONTRATACION DE LA
INTERVENTORIA INTEGRAL QUE INCLUYE PERO NO SE LIMITAA LA INTERVENTORIA
TECNICA, ECONOMICA, FINANCIERA, CONTABLE, JURIDICA, ADMINISTRATIVA,
OPERATIVA, MEDIO AMBIENTAL Y SOCIO PREDIAL DEL CONTRATO DE CONCESION
No 007 del 13 DE AGOSTO DE 2007; CORRESPONDIENTE AL CORREDOR
DENOMINADO “GIRARDOT-IBAGUE-CAJAMARCA”.

1. INTRODUCCION

El presente documento contiene el anaI|SIs de los aspectos juridicos, de riesgos, técnicos y
financieros, administrativos, que sustentan la suscripcion de un Contrato de Interventoria para
el proyecto Concesion Girardot-Ilbagué-Cajamarca.

Tabla 1 Proceso
NOMBRE
interventoria integral que incluye pero no se limita a la interventoria
técnica, econémica, financiera, contable, juridica, administrativa,
operativa, medio ambiental y socio predial del contrato de concesién
no 007 del 13 de agosto de 2007; correspondiente al corredor
denominado “Girardot-lbagué-Cajamarca”.

2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

El Proyecto de Concesién Girardot — Ibagué - Cajamarca con una longitud aproximada de
144,47 Km., se enmarca dentro del departamento del Tolima y forma parte integrante del
Corredor vial Bogota — Buenaventura en las rutas 4004, 40TLC y 4003, las cuales comunican
los centros productivos del pais con el principal puerto de comercio exterior en Colombia.

El proyecto concesionado se encuentra dividido en siete tramos como se describe a
continuacion:

a) Tramo 1 Variante de Chicoral

Se denomina Variante Chicoral, es el sector comprendido entre la Interseccién San Rafael en
el PR 00+000 de la ruta 45 TLG y una nueva Intersecciéon denominada Chicoral, localizada
aproximadamente en el PR 18+000 de la ruta 4004.
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Tabla 2 Tramo 1
- RADIOS
ANCHO | ANCHO | ANCHO 1Po DE | ANCHO PENDIENTES | DE
CALZADA | BERMAS | BERMAS | cAlzADA | sSEPARADOR | MINIMA Y | CURVAS
INTERNAS | EXTERNAS MAXIMA MAX. Y
MIN.
. 235 -
o/ 0
7.30 0.50 1.80 Doble 3.0 013% -7,0% | £ ono m

Fuente: Contrato de Concesion N° 007 de 2007

El Tramo 1 Variante Chicoral se encuentra actualmente en Operaciéon y Mantenimiento. E!
Acta de Inicio de Etapa de Operacion.

b) Tramo 2 Variante de Gualanday

Se denomina Variante Gualanday, es el sector comprendido entre la interseccién Chicoral,
localizada aproximadamente en el PR 18+000 de la ruta 4004 y una nueva Intersecciéon
denominada Gualanday, localizada aproximadamente en el PR 10+000 de la ruta 4004.

Tabla 3Tramo 2

ANCHO ANCHO PENDIENTE

TRAMO | Gp"7at 5 | BERMAS- | BERMAS- | 120 PE | mAxima pE | ANCHO
INTERNA | EXTERNA DISENO ,
N°2 730 1.80 _Se.nc_;llla-_ 29 )
unidireccional

Fuente: Contrato de Concesién N° 007 de 2007

De la misma manera; cabe resaltar que en este tramo se llevaron a cabo dos proyectos de
gran envergadura que son el viaducto y tinel de gualanday.

El corredor concesionado entr6é en operacién en su totalidad el dia 01 de diciembre de 2014.

. Tuanel Gualanday

El tunel tiene un alineamiento longitudinal paralelo a Ia via Bogota-lbagué existente, a una
distancia de mas o menos 500 m al noreste.

Datos generales

° Longitud del tunel: 913.86 m.

Pendiente: 1.508 %.

Orientacién del tinel: N 65 — 71 W.

Altura promedio respecto al nivel medio del mar: 558 m.
Cobertura maxima: 226 m
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. Sentido de circulacion vehicular: Girardot — Ibagué (unidireccional).
. Fecha de inicio de la construccion del tunel: 6 de Marzo 2013.
° Fecha final de la excavacion subterranea del tinel: 12 de Diciembre 2013.

¢ Viaducto Gualanday
El Viaducto tiene una longitud del orden de 602 m y altura maxima sobre el cauce del orden
de 90m, y 10,9m de ancho de tablero. Se construyo por el sistema de voladizos sucesivos
utilizando la técnica de dovelas postensadas, en una viga cajén en concreto, apoyada sobre
dos estribos y cuatro pilas centrales.

Segunda Calzada Gualanday de la Variante de Gualanday

Se denomina Segunda Calzada Gualanday entre Interseccion Avispas e Interseccion
Gualanday al sector comprendido entre el PR 15+650 de la Ruta 4004 correspondiente a la
Interseccion Avispas y el PR 10+000 de la ruta 4004 una la Interseccién denominada
Gualanday, la cual operaria en el sentido Ibagué — Bogota.

e Viaducto Gualanday li ‘
El viaducto consta de seis luces principales dos de 93, dos de 113 y dos de 128 metros de
longitud y dos voladizos exteriores de 45.25m cada uno, para un total de 758.5m de longitud
del puente entre ejes de estribos. La longitud total del puente es de 760m a bordes externos
de estribos. ‘

Este tramo se encuentra en Construccion y Operacion.

Tramo 3 Interseccién Gualanday — Glorieta Mirolindo (Ibagué)

El tramo 3 es el sector comprendido entre la Interseccién: Gualanday, localizada
aproximadamente en el PR 104000 de la ruta 4004 y la Glorieta de Mirolindo,
aproximadamente PR 13+000 de la ruta 40TLC.

e Variante Ibagué ruta, 40TLC (interseccién Gualanday- inicio doble calzada Ibagué)

 Ibagué — Espinal, ruta 40TLC (Inicio doble calzada Ibagué-glorieta Mirolindo
(Ibagué))

Tramo 4 Variante Espinal — Interseccion Gualanday

El tramo 4 es el sector comprendido entre el inicio de la Variante de Espinal (PR 37+800 ruta
4004) en el cruce de la ruta 4004 con la ruta 45 y Ia Interseccion Gualanday, en una longitud
aproximada de 28.4 kilémetros.
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Tabla 4 Tramo 4
RADIOS
ANCHO Qgﬁﬂgs ggg;’lgs TIPO DE | ANCHO PENDIENTE | DE
CALZAD | oibi | EXTERNA | CALZAD | SEPARADO | S MINIMA Y | CURVA
A S : A R MAXIMA S MAX.
Y MIN.
. 320 -
- oL _ 0 )
7.30 05-1.80 | Sencila 2,0%-11,9% | 590

Fuente: Contrato de Concesion N° 007 de 2007
El tramo se encuentra finalizado en su totalidad. Las actividades de intervencién en el tramo

Son operacién y mantenimiento de la via.

Tramo 5 Ibagué - Cajamarca

Con una longitud de 40,0 kildmetros, el tramo inicia en la Glorieta Mirolindo PR 13+000 y
termina en la poblacién de Cajamarca en la PR 50+000 de la Ruta 4003. El alcance de las
obras incluye el mantenimiento y operacion de las calzadas existentes.

Inicialmente para este tramo solo comprendia el mantenimiento, pero con el contrato adicional
N°. 1 al Contrato de Concesion N° 007 de 2007, se aprobé adicionarle la rehabilitacién a dicho
tramo. :

Tabla 5 Tramo 5

ANCHO
CALZADA

ANCHO
BERMAS
INTERNAS

ANCHO
BERMAS
EXTERNAS

TIPO DE
CALZADA

ANCHO
SEPARADOR

PENDIENTES
MINIMA Y
MAXIMA

RADIOS
DE
CURVAS
MAX. Y
MIN.

7.30-9,2

0,5-1,80

Sencilla

2,0% - 11,9%

18 -
1.138 m

f)

Fuente: Contrato de Concesién N° 007 de 2007

Tramo 6 Variante de Picaleia

La Variante Picalefia tiene una longitud de 16.06 Km. Inicia en la denominada Interseccion a
nivel Buenos Aires PR 06+000 de la ruta 4004 (Espinal — Ibagué) y se desvia en direccion
occidental hasta el K 01+630 donde cambia de direcciéon hacia el noroccidente buscando el
cruce con la via que conduce a Payande, donde se localiza la interseccion a nivel del mismo
nombre en el K 02+450, luego continua en direccidn paralela a la ruta 40, en el K 05+460
atraviesa la Quebrada Honda, en el K 12+400 inicia el sector B (Ramal Norte) en una
interseccion a nivel denominada Interseccién Rodeo y finaliza empalmando en la interseccién
con la via a Rovira, antes del cruce sobre el Rio Combeima.
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La tipologia propuesta para este tramo es la de una doble calzada con seccién transversal de
dos carriles por calzada, con separador central de un ancho promedio de 6.0 m., con anchos
de carril de 3.65 m. y bermas internas de 0.50 m. y externas de 1.80 m. de acuerdo con las
recomendaciones de la Ley 105 de 1.993.

El tramo se encuentra finalizado en su totalidad. Las actividades de intervenciéon en el tramo
Son operacién y mantenimiento de la via (Tabla 6)

Tabla 6 Tramo 6

_ RADIOS
ANCHO Sgﬁﬂﬁs Qgﬁﬂgs TIPO DE | ANCHO PENDIENTE | DE
CALzAD | BERMAS | BERWAS | CALZAD | SEPARADO | S MINIMA Y | CURVA
A 5 S A R MAXIMA |S MAX.
Y MIN.
- 0.25% - 247 -
7.30 0.50 1.80 Doble 3.0-6.0 2o e

Fuente: Contrato de Concesion N° 007 de 2007

Tramo 7 Variante Norte de Ibagué

Con una longitud de 7,15 kilémetros, el tramo inicia en la Variante Picalefia PR 12+500 en
sentido nororiental, en la abscisa K 01+750 intercepta la via existente Bogota — ibagué
mediante un cruce a nivel tipo glorieta denominado Interseccién Picalefia, continua al norte
cruzando multiples cauces de agua, la via al Aeropuerto Perales y el Rio Chipalo, buscando
finalmente empalmar al norte con la via que conduce al Salado y Honda.

La tipologia propuesta para este tramo es la de una doble calzada con seccion transversal de
dos carriles por calzada, con separador central de un ancho promedio de 6.0 m., con anchos
de carril de 3.65 m. y bermas internas de 0.50 m. y externas de 1.80 m. Adicionalmente se
propone la construccién de retornos con capacidad para vehiculos pesados.

El Tramo 7 se encuentra en la Etapa de Operacion y Mantenimiento (Tabla 7)

Tabla 7 Tramo 7
RADIOS
ANCHO gggll\-ln?\s Qgﬁﬂgs TIPO DE | ANCHO PENDIENTE | DE
CALzaD | BERMAS | BE I, | CALZAD | SEPARADO | S MINIMA Y | CURVA
A 5 S A R MAXIVA | S MAX.
Y MIN.
7.30 0.50 1.80 Doble 3.0-6,0 0.25% -5.9% | 24 -
: : : .0-86, ) 9% | 7 000 m

Fuente: Contrato de Concesiéon N° 007 de 2007
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h) Informacion general estaciones de peaje

El proyecto cuenta con dos estaciones de peaje actualmente en funcionamiento:

Tabla 8 Estaciones de Peaje

Inicio en Numero Pago
Estacion iz Coordenadas | Localizacion | Tramo de 2,
operacion . . electronico
carriles
Tecnologia
, REV y TAG
Gualanday | 16 enero 4°18'46.9'N | PR 9+500 Ruta 3 %or pas"’; rﬂ‘arca
2008 75°03°43.2" W 4004 sentido) tecnologia
RFID, 2
carriles
Tecnologia
REV y TAG
7 6 pasivo marca
. . 4°14°43.9" N PR.17+300 sirit
Chicoral | septiembre | 7405049 9"W | Ruta 40048 (3 por tecnologia
2010 ’ sentido) RFID 2
carriles

Las obras objeto de esta Concesidn incluyen el siguiente alcance:

e Construccién de la Segunda Calzada Variante Gualanday entre Interseccion Avispas
e Interseccion Gualanday incluye el Viaducto Gualanday I
e Operacién y Mantenimiento de los 7 tramos.

Las cuales se ejecutan simultdneamente a la fecha del presente estudio.

Unidades Funcionales del Proyecto CONCESION GIRARDOT-IBAGUE-CAJAMARCA

El Proyecto corresponde a Girardot - Ibagué - Cajamarca de departamento del Tolima,
ademas de la construccion de la Segunda Calzada Variante Gualanday se tiene operacién y
mantenimientos de los (7) tramos (Tabla 10):

(a) El Proyecto se encuentra dividido en los siguientes tramos :

Tabla 9 Tramos en construccion

] TIPO DE SENTIDO CALZADA (Km)
| TRAMO | ACTIVIDAD | CARRETERA | CODIGO CALZADA DEL DOBLE | SENCILLA
TRAFICO
2 Construccion Segunda 40TLD Sencilla | Unidireccional 4,44
4 Calzada 4004 Doble | Bidireccional 2,44

6
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~ Variante ‘ ‘ ( l
Gualanday v ,
‘Tabla 10 Tramos en Operacién
) : TIPO DE SENTIDO CALZADA (Km)
TRAMO| ACTIVIDAD |CARRETERA|CODIGO DEL
CALZADA i DOBLE | SENCILLA
v TRAFICO
4 Varlante‘ 66021 Doble con | Unidireccional 2388
Chicoral separador | por calzada
2 Variante | 4415 | Sencila | Unidirecional 6,86
Gualanday
4,33
Variante Doble con | Unidireccional
lbagué 40TLC | separador | por calzada
3 1,41
Sencilla | Bidireccional 5,87
Sencilla | Bidireccional 5,09
Ibagué - : s .
. 4004 Doble con | Unidireccional
Esplnal separador | por calzada 4,93
Operacion y Ibagué - Doble con | Unidireccional |  ~x
4 Mantenimiento Esginal 4004 | separador | por calzada ’
Sencilla Bidireccional 27,19
Clzlarcef - | 4003 | Sencilla | Bidireccional 28,00
agué
- 40TLC Sencilla | Bidireccional 2,99
5 Variante 40TLC Doble con | Unidireccional | 44
lbagué _ separador | por calzada ’
40TLC Sencilla | Bidireccional 9,61
Variante Doble con | Unidireccional
6 Picalefia 40TLE separador | por calzada 15,71
‘ Doble con | Unidireccional
7 Ramal Norte 40TL06 separador | por calzada 7,34
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Los documentos modificatorios que posee el contrato principal (adicionales, otrosies etc, que
precisan el alcance del objeto, plazo, y/o valor del proyecto) son los que se ven en la Tabla

1:

Tabla 11 Modlflcacwn o ajustes al contrato

'NOMBRE DEL | |

No

; Contrat

e

Documento

que‘l.o modlf",!:a, 3

i Modlflcamon on Ajuste e

GIC

007 DE
2007

OTROSI NO. 1
2008

Modificar “ALCANCE PROGRESIVO VARIANTE
PICALENA” del Apéndice E “ALCANCE
PROGRESIVO" del contrato de concesion
Modificar “ALCANCE PROGRESIVO
REHABILITACION MIROLINDO-CAJAMARCA”
del Apéndice E “ALCANCE PROGRESIVO” del
contrato de concesion

GIC

007 DE
2007

MODIFICACION
No 1
2008

Modificar y complementar el esquema de
adquisicién de predios, establecido en el contrato
de concesidén No. 007 de 2007

GIC

007 DE
2007

OTROSI NO. 2
2008

Modificar “ALCANCE
VARIANTE PICALENA” del Apéndice E
“ALCANCE PROGRESIVO” del contrato de
concesion, modificacion del numeral 4 de la
CLAUSULA PRIMERA con respecto al Otrosi No.
1 del 12 de Febrero de - 2008.
Modificar “ALCANCE PROGRESIVO
REHABILITACION MIROLINDO-CAJAMARCA’
del apéndice E'ALCANCE PROGRESIVO”" del
contrato de concesién, se modificd el numeral 4
de la CLAUSULA PRIMERA con respecto al
Oftrosi No. 1 del 12 de Febrero de 2008.

PROGRESIVO

GIC

007 DE
2007

CONTRATO
ADICIONAL No
1
2008

Modificacion

CLAUSULA PRIMERA: activar obras de alcance
progresivo en el apéndice E
CLAUSULA SEGUNDA: la adicion de obras al
contrato

CLAUSULA TERCERA: Alcance basico del
contrato, sefialado en el apéndice A,
CLAUSULA CUARTA: Contraprestacién
CLAUSULA QUINTA: Ingreso  esperado
CLAUSULA SEXTA: Obras de construccion,

8
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rehabilitacion y mejoramiento
CLAUSULA SEPTIMA: Aportes de recursos a la
subcuenta de predios
CLAUSULA OCTAVA: Aportes de recursos a la
subcuenta de Interventoria
CLAUSULA NOVENA: Apéndice A “ALCANCE
DEL ] PROYECTO"
CLAUSULA DECIMA: Hitos de construccion y
metas de cumplimiento

CLAUSULA DECIMA PRIMERA: Modificar el
primer paragrafo del numeral 1,86 “Definiciones”
CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: Modificar en
términos vigentes las garantias constituidas en lo
previsto en la Clausula 28 * Garantias”.

GIC

007 DE | OTROSI NO. 4

2007

2009

Precisar el alcance del numeral 2,3 subnumeral 6
Apéndice A, para efectos de definir las
actividades que se realizaran en la via existente
desde la Glorieta Mirolindo - Glorieta Monumento
a la MuUsica - Retén Salado (PR4+0190 al
PR4+0480).

GIC

CONTRATO

007 DE | ADICIONAL No

2007

2
2009

Construccion de las actividades de elaboracion de
los estudios, disefios del nuevo Puente
Cajamarca ubicado en el PR50+1080 de la
carretera Armenia- la linea -lbagué (Ruta 4003)
del departamento de Tolima.

GIC

007 DE | OTROSI NO. 5

2007

2010

CLAUSULA PRIMERA: Modificar el numeral 17,3
en la Clausula 17 del contrato de concesién 007
de 2007, para efectos de precisar la ubicacion del
peaje Chicoral.
CLAUSULA SEGUNDA: Modificar el numeral
4.1.3.3 del Apéndice B del contrato de concesion
007 de 2007, para efectos de definir la
oportunidad en la cual entra en operacion la
estacion de pesaje fija en el peaje de Gualanday.
CLAUSULA TERCERA: Modificar el numeral
4.2.1 del Apéndice B del contrato de concesion

1007 de 2007, en el sentido de precisar la

oportunidad en que se pondran en
funcionamiento las areas de  servicio.
CLAUSULA CUARTA: Modificar el numeral 4,3
del Apéndice B del contrato de concesion No. 007
de 2007, para efectos de precisar que el centro de
control y operacién de la Variante Chicoral estara
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en funcionamiento en forma previa a la entrada en
operacién de dicha Variante.
CLAUSULA QUINTA: Garantias.

GIC

007 DE
2007

OTROSI NO. 1
AL CONTRATO
ADICIONAL NO.

2
2011

Clausula Segunda del Contrato Adicional No. 2, el
total de meses para la construccion del puente
Cajamarca queda en 27 meses.

GIC

007 DE
2007

OTROSI NO. 6
2013

CLAUSULA PRIMERA: Modificar la clausula
séptima del contrato de concesién N° 007 de
2007, la Etapa de Construccion del Tramo 2
finalizara el 30 de noviembre de 2014, fecha limite
para culminar la construccibn de las obras
correspondientes al Tunel y el Viaducto de
Gualanday.

CLAUSULA SEGUNDA: Modificar las clausulas
Séptima, numeral 7.3 del contrato de concesién
N° 007 de 2007 y sexta adicional N° 1 del 22 de
agosto de 2008, prorrogar el plazo para la
ejecucion de las obras del Trayecto 2 — Variante
Gualanday, hasta la fecha de culminacién del
Tanel y el Viaducto Gualanday, a mas tardar los
dias 2 y 30 de noviembre de 2014,
respectivamente.

CLAUSULA TERCERA: Modificar el Apéndice 2 —
Alcances del Proyecto del contrato de concesion
N° 007 de 2007, numeral 2.7 hitos de construccion
y metas de cumplimiento, hito N° 2, modificado
por el contrato adicional N° 1 del 22 de agosto de
2008, estableciendo nuevos hitos y metas de
cumplimiento para la ejecucidén de las obras del
tinel y el viaducto de  Gualanday.
CLAUSULA CUARTA: El concesionario se obliga
a reconocer y pagar a la Entidad, el valor del
desplazamiento de la inversién generado por la no
ejecucion, dentro del plazo inicialmente acordado
en el contrato de concesién N° 007 de 2007, de
las obras del Tunel y el Viaducto de Gualanday.
CLAUSULA QUINTA: Forma de pago del
desplazamiento de la ~inversién.
CLAUSULA :

SEXTA: Modificar las pélizas.

10
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GIC

007 DE
2007

OTROSI NO. 7
de 2013

CLAUSULA PRIMERA: Modificar "ALCANCE DE
LOS TRABAJOS POR  TRAMOS Y
OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO",
Subnumeral 2,4 TRAMO 4, Inciso 5 del Apéndice
A, con el fin de garantizar bidireccionalidad entre
Interseccién Chicoral PR18+500 e Interseccion
Gualanday PR10+000.CLAUSULA SEGUNDA:
para garantizar bidireccionalidad entre
Interseccién Chicoral e Interseccion Gualanday,
el CONCESIONARIO se obliga para con la ANI a
realizar las siguientes actividades: OBRA A -
Restitucion de la bidireccionalidad entre
Interseccion Chicoral- Interseccién Las Avispas,
(Conectante en la Interseccion Chicoral hacia
Gualanday) e Implementacion de la sefializacion
vertical y horizontal entre la interseccién de
Chicoral - La Interseccién Las Avispas.OBRA B -
Disefiar e Implementar la sefializacion vertical y
horizontal entre el puente Gualanday y el Alto de
Gualanday para eliminar el tercer carril entre
Puente de Gualanday y el Alto de
Gualanday.CLAUSULA TERCERA: El
CONCESIONARIO se obliga a elaborar
estudios, disefios e implementaciéon de obras en
conectante Chicoral, asi como a elaborar disefios
e implementacién de sefalizacion horizontal y
vertical entre tramos: Interseccion Chicoral -
Interseccion Las Avispas y Puente Gualanday -
Alto de Gualanday. CLAUSULA CUARTA: El valor
de obras de que tratan las Clausulas Segunda y
Tercera del Otrosi, se entendera abonado al valor
total del desplazamiento de inversién acordado
por las Partes en el Otrosi No. 06 al Contrato de
Concesién.CLAUSULA QUINTA: El valor de
estudios, disefio, construccion, instalacion y
mantenimiento a que se refieren las clausulas
Segunda y Tercera del presente Otrosi, es de
($433.476.465).CLAUSULA SEXTA: Se deducira
de la suma del saldo a favor de la ANI en el
Proyecto Concesion GIC, que corresponde a la
suma de ($10,548.739.464) expresados en pesos
de 2004 a febrero de 2013, de la manera que se
reguia en metodologia establecida en la
CLAUSULA QUINTA del otrosi No 6 al contrato
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de concesidn. Al aplicar la citada metodologia, se
obtiene que el valor a deducir del saldo a favor de
la ANI en el Proyecto de Concesién GIC, asciende
a la suma de ($279.169.760).CLAUSULA
SEPTIMA: ACTUALIZACION DE LA CLAUSULA
4 DEL OTROS|I N°6 AL CONTRATO DE
CONCESION: Una vez deducidos los valores
correspondientes a las obras a realizar mediante
la presente modificacién, el valor del
desplazamiento de la inversibn por no
construccién oportuna del Tunel y Viaducto de
Gualanday corresponde a suma
($10.269.569.704) de DICIEMBRE DE
2004.CLAUSULA OCTAVA: PLAZO: El plazo
para entrega de las obras es: OBRA A sera hasta
el quince (15} de diciembre de 2013. OBRA B sera
de treinta (30) dias calendario contados a partir
del primero (1°) de noviembre de 2014 y hasta el
treinta (30) de noviembre de 2014.CLAUSULA
NOVENA: Modificar las garantias del Contrato
de Concesion.

GIC

007 DE
2007

OTROSI NO. 8
2014

CLAUSULA PRIMERA: Modificar el numeral 1.6
de la Clausula 1. DEFINICIONES, del Contrato de
Concesion No. 007 de 13 de agosto de 2007, la
cual quedara asi:
1.6. "Amigable componedor’. Se entendera
como el mecanismo de solucién de controversias
facultado para dirimir cualquier conflicto derivado
de aspectos financieros, técnicos y/o legales, o
discrepancias que surjan con ocasion de la
celebracion, interpretacion, ejecucion,
terminacién y liquidacién de este Contrato, que no
haya podido ser dirimida directamente por las
Partes, en los términos de CLAUSULA 57 de este
Contrato.

El Amigable Componedor sera designado de
conformidad con lo sefialado en la CLAUSULA 57
de este Contrato.
CLAUSULA SEGUNDA: Modificar el Numeral 4,3
de la clausula 4, denominada "INICIACION DE
LA EJECUCION DEL CONTRATO" del Contrato
de Concesién No. 007 de 13 de agosto de 2007,
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la cual quedara asi:
4.3. Los amigables Componedores se designaran
de conformidad con lo convenido en la
CLAUSULA 57.
CLAUSULA TERCERA: Modificar la Clausula 57.
SOLUCION DE CONTROVERSIAS del Contrato
de Concesion No. 007 del 13 de agosto de 2007.
CLAUSULA CUARTA: Toda referencia o
enunciacién que se haga en el Contrato de
Concesion No. 007 del 13 de agosto de 2007
referente a Amigable Composicion y Tribunal
de Arbitramento debera considerarse conforme a
las modificaciones contenidas en el presente
otrosi.

CLAUSULA QUINTA: Las clausulas vy
condiciones del Contrato de Concesidn, con sus
Anexos, Otrosies, Actas de
Entendimiento y Adicionales no modificados por
el presente documento, permanecen vigentes.
CLAUSULA SEXTA: El Concesionario se obliga a
modificar las garantias del Contrato de Concesion
No. 007 de 2007, de acuerdo con el contenido y
las estipulaciones del presente Otrosi.

GIC

007 DE
2007

OTROSI NO. 9
2014

CLAUSULA PRIMERA: OBJETO: El
Concesionario se obliga a la elaboracién de los
Estudios -y Disefios a Fase Il de la segunda
calzada entre la interseccion Chicoral y la
interseccién Gualanday del Proyecto Girardot —
Ibagué - Cajamarca.
CLAUSULA SEGUNDA: PLAZO: El
Concesionario ejecutara las actividades descritas
en la Clausula Primera en un plazo de 2 meses,
contados a partir de la aprobacién de la garantia
Unica de cumplimiento.
CLAUSULA TERCERA: VALOR: El valor de los
Estudios y Disefios Fase Il de la segunda calzada
es de $260.248.067.
CLAUSULA CUARTA: FORMA DE PAGO: El
valor de los Estudios y Disefios Fase Il de la
segunda calzada entre la interseccién Chicoral y
la interseccién Gualanday del Proyecto Girardot
- Ibagué Cajamarca, se entenderd abonado al
valor total del desplazamiento de la inversion
acordado en el Otrosi No. 06 del 10 de julio de
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2013 al Contrato de Concesion No. 007 de 2007..
CLAUSULA  QUINTA: No implica una

modificaciébn al esquema de asignacién de

riesgos del Contrato.
CLAUSULA SEXTA: GARANTIAS: Dentro de los
cinco 5 dias siguientes a la suscripcién del Otrosi,
el Concesionario debera modificar o constituir
para aprobacion de la ANI, la Garantia Unica de
Cumplimiento a favor de entidades estatales.

GIC

007 DE
2007

OTROS| NO.-10
2014

CLAUSULA PRIMERA: OBJETO: Ejecutar las
siguientes actividades:
1. Estudios y disefios a nivel Fase Il para
construccién de las obras de la segunda calzada
del tramo 2 entre la Interseccién Chicoral y la
Interseccion Gualanday del Proyecto Girardot —
fbagué - Cajamarca.
2. Gestién Social y ambiental requerida para la
ejecucién de la obra.
3. Gestion y adquisicién de los predios requeridos
para la ejecucion de la obra.
4. Construccion de las obras correspondientes a
la segunda calzada del tramo 2.
5. Operacién y mantenimiento de la segunda
calzada hasta el 31 de diciembre de 2021.
CLAUSULA SEGUNDA: PLAZO: El
Concesionario ejecutara las actividades descrita
dentro de los siguientes plazos:
* Ingenieria de detalle o Fase lll — 6 meses a partir
de la suscripcion del otrosi.
* Construccién de las obras de la segunda
calzada, incluida la gestiébn predial, social,
ambiental y demas actividades conexas — 4 afios
y 6 meses, a partir del vencimiento del plazo para
la entrega de los estudios y disefios en Fase Ill.
+ Operaciéon y mantenimiento de la segunda
calzada del tramo 2 — a partir de |la entrega de la
misma y hasta el 31 de diciembre de 2021.
CLAUSULA TERCERA: VALOR:. $
66.273.303.942 — Valor maximo de las obras,
sujeto a valor resultante de los estudios de detalle
o Fase lll. (Por sustitucién de obligaciones). No
aumenta el ingreso esperado.
CLAUSULA SEXTA: Modificar la Clausula 3 —
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Término de Ejecucion — del Contrato de
Concesion, en el sentido de establecer que el
término de ejecucion del Contrato se extendera
hasta el 31 de diciembre de 2021.
CLAUSULA DECIMA TERCERA: GARANTIAS:
Modificar o constituir para aprobacién de la ANI,
la garantia Unica de cumplimiento a favor de
entidades estatales.

GIC

007 DE
2007

OTROSI NO. 11
2015

CLAUSULA PRIMERA: Modificar la Clausula
Tercera del Otrosi No. 10 de 11 de noviembre de
2014

GIC

007 DE
2007

OTROSI NO. 12
2016

Modificacion Numerales 3,2,3,3,34 y 3,5 del
Capitulo 1l del Apéndice B "Especificaciones
Técnicas _de Operaciéon, Mantenimiento vy
Servicios al Usuario"
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CONCESION GIRARDOT-IBAGUE-CAJAMARCA

llustracion 1. Localizacién

> U
R

Fuente;: GOOGLE IMAGENES

INFORMACION GENERAL DEL PROCESO LICITATORIO CORRESPONDIENTE AL
PROYECTO

El proyecto objeto de la contratacién de interventoria al que se refiere este documento (Tabla
12), sera identificado como se describe a continuacion:

CONCESION GIRARDOT-IBAGUE-CAJAMARCA

Tabla 12 Dat_os Generales

Contrato de Concesion N°: 007 del 13 de Agosto-2007
Valor del Contrato de Concesion $ 333.200.000.000 (Dic-2004)
Presupuesto Oficial Contrato de Interventoria $ 14.804.704.243 (Ene-2018)
Etapa Preoperativa ' Fase Construccion (meses) 18
~ . .. . .. Fase Operacion Y
Etapa Operativa Mantenimiento (meses) 44

3. ANTECEDENTES Y DESCRIPCION DE LA NECESIDAD DEL CONTRATO A
CELEBRAR '

La Agencia Nacional de Infraestructura -ANI- en cumplimiento de sus funciones tiene a su

cargo la Estructuracién y la Gestion Contractual, Técnica, Legal y Financiera de todos los

proyectos de concesion de infraestructura que a nivel nacional se constituyan en obras de

interes publico y mejoren las condiciones de la prestacién efectiva de los servicios en cabeza

del Estado.

Dentro de las funciones generales a cargo de la Agencia Nacional de Infraestructura -ANI, de

conformidad con el No. 15 del Articulo 4° del Decreto 4165 del 3 de Noviembre de 2011, se

encuentra la de “Ejercer las potestades y realizar las acciones y actividades necesarias para

garantizar la oportuna e idénea ejecucién de los contratos a su cargo y para proteger el

interés publico, de conformidad con la ley", en el No. 16 del mismo articulo: “Supervisar,

evaluar y controlar el cumplimiento de la normatividad técnica en los proyectos de concesion
16 :
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u otras formas de Asociacién Publico Privada a su cargo, de acuerdo con las condiciones
contractuales”, y en el No. 17, la de: “Realizar la medicién y/o seguimiento de las variables
requeridas en cada proyecto para verificar el cumplimiento los niveles de servicio y demas
obligaciones establecidas en los contratos de concesion u otras formas de Asociacion Publico
Privada a su cargo”.

La Agencia Nacional de Infraestructura en cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 83 de
la Ley 1474 de 2011, tiene la obligacion de vigilar la correcta ejecucion de los contratos de
concesion a su cargo, en atencién a que dichos contratos de concesién por su naturaleza
son particularmente complejos y extensos, y suponen un conocimiento especializado, la
Agencia considera necesario que el seguimiento técnico, administrativo, financiero y contable
y juridico de estos dichos contratos sea adelantado por parte de una persona natural o
juridica que sera contratada para tal fin.

El Instituto Nacional de Concesiones - INCO, en cumplimiento de su obligacién legal de hacer:
vigilancia al Contrato de Concesion No 007-2007, asi como a los contratos que contemplan
obras complementarias, suscribi6 No 092 de 2012 con la firma CONSORCIO
INTERCONCESIONES, el cual esta proximo a su fecha de terminacién y como quiera que el
contrato de concesién se encuentra en etapa de construccion y/o operacion se hace
necesario que el contrato de concesién contintie contando labores de interventoria.

La entidad puede satisfacer esta necesidad de seguimiento y control especializado de todas
las actividades del concesionario mediante la apertura de un Concurso de Méritos que permita
la ejecucién de un contrato que tenga como Objeto realizar la INTERVENTORIA QUE
INCLUYA PERO NO SE LIMITA A LA INTERVENTORIA TECNICA, - JURIDICA,
ADMINISTRATIVA, CONTABLE, FINANCIERA, OPERATIVA, PREDIAL y
SOCIOAMBIENTAL DEL CONTRATO DE CONCESION No. 007 DE 2007, PROYECTO DE
CONCESION VIAL “GIRARDOT - IBAGUE - CAJAMARCA", y sus respectivos contratos
adicionales. '

4. OBJETO, ESPECIFICACIONES E IDENTIFICACION DEL CONTRATO A REALIZAR
4.1 OBJETO

Realizar la Interventoria integral que incluye pero no se limita a la Interventoria Técnica,
Economica, Financiera, Contable, Juridica, Administrativa, Operativa, Medio Ambiental y
Socio Predial del Contrato de Concesion No 007 de 2007 y demas documentos que lo
modifiquen, adicionen o complementen para la concesién Girardot — Ibagué — Cajamarca
cuyo objeto es “Realizar Estudios y disefios definitivos, gestion predial, gestiébn ambiental,
gestién social, financiacién, construccién, mejoramiento, rehabilitacién, operacion vy
mantenimiento del proyecto de concesion vial “Girardot — Ibagué — Cajamarca’.

4.2 ALCANCE DEL OBJETO
El alcance del Contrato de Interventoria se detalla en el Anexo 4 “Metodologia y Plan de
Cargas de Trabajo para el Desarrollo del Contrato de Interventoria”, que la Agencia Nacional

17



SISTEMA INTEGRADO DE GESTION g;sd‘g"‘ GADF-F-
GESTION ADMINISTRATIVA Y L
e 1 | FROCESO FINANCIERA Versién: 001
Agencia Nacional de ESTUDIO DE CONVENIENCIA
Infraestructura FORMATO Y OPORTUNIDAD Fecha: 14/11/2013

de Infraestructura suministrard para el proceso de contratacion; adicionalmente seran
establecidas en los pliegos de condiciones, en la minuta de Contrato de Interventoria, en el
Contrato de Interventoria suscrito por las partes y aquellas que se encuentren a cargo del
interventor en el Contrato de Concesidén, sus modificaciones, Apéndices y Anexos. Sin
perjuicio de lo anterior, a continuacion se detallan las obligaciones basicas del proponente

v Obligaciones Esenciales:

(i) Gestion Administrativa: El interventor debera realizar los procesos y actividades
para la gestién administrativa del Contrato de Concesién y del Contrato de Interventoria, que
pudieran implicar interaccién con el concesionario y/o la Agencia Nacional de Infraestructura.
Lo anterior implica el establecimiento de un sistema de coordinaciéon y comunicacidn eficiente
con estas contrapartes incluyendo la entrega y archivo de informacién de forma oportuna y
organizada, la digitalizacién de correspondencia y documentacion del proyecto, la recepcion
y verificacién de informes, entre otros.

(i) Gestion Técnica: El interventor realizara los procesos y actividades relacionadas a
la inspeccidén de la construccion de la segunda calzada de Viaducto de Gualanday, verificacion
de la adecuada operaciéon y mantenimiento del corredor con la medicién de indicadores
incluido medicién de indice de estado, y deflectometria, pruebas, evaluacién y verificacién de
procedimientos, intervenciones y desempefio del Concesionario en el area técnica durante las
diferentes etapas del Contrato de Concesion, asi como durante la terminacion y liquidacién
del Contrato de Interventoria. '

(iii) Gestion Financiera: Realizar los procesos y actividades relacionadas con la revisién
y control del manejo financiero del Contraio de Concesion entre el Concesionario y la
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA incluyendo la revisién y seguimiento del
manejo de recursos a través de la fiducia establecida para el respectivo Contrato de
Concesion. Adicionalmente, en caso de que haya lugar en la etapa de liquidacién, adelantara
todas las acciones e insumos necesarios para la liquidacion definitiva, objeto de esta
Interventoria e informar a la Agencia Nacional de Infraestructura sobre dichas acciones e
insumos incluyendo la revisidn y concepto sobre la inversién realizada con sus soportes,
revisar conceptuar y liquidar las deudas que a la fecha de |a reversion se presenten en caso
de que las hubiera; revisar y conceptuar sobre el cumplimiento de las obligaciones
contractuales en materia'econoémica y financiera. Ademas de la elaboracién de los formatos
que para el proceso de liquidacién que la Agencia solicite, incluye la realizacion de los
procesos y actividades relacionadas con la supervision del area econdémica del Proyecto.

(iv) Gestiéon Juridica: Realizar los procesos y actividades enfocadas a verificar la
aplicacién y cumplimiento de los aspectos regulatorios y contractuales relacionados con el
respectivo Contrato de Concesion, asi como apoyar a la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA en todos los aspectos juridicos que se susciten en el desarrollo del
contrato.
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(v) Gestion Econémica: Realizar los procesos y actividades relacionadas con la
supervision del area econdémica del Proyecto.

(vi) Gestion Ambiental: Realizar los procesos y actividades enfocadas en la
coordinacion de las diferentes actividades y métodos de control, tendientes a propiciar que las
obras, programas y medidas planteadas en los estudios de impacto ambiental, planes de
manejo ambiental, programas de adaptacién de las guias de manejo ambiental vy
requerimientos ambientales, entre otros, sean implementadas para minimizar los impactos
ambientales negativos y maximizar los positivos, de acuerdo con la normativa aplicable y las
directrices que sobre la materia dicten las Autoridades Ambientales.

(vii) Gestion Social: Realizar los procesos y actividades enfocadas en asegurar el
cumplimiento por parte del Concesionario de las obligaciones sociales contenidas en el
Contrato de Concesion. Incluye, entre otros aspectos, la verificacion del cumplimiento en la
ejecucion de los instrumentos de gestion social establecidos en dicho Apéndice, las leyes en
materia de atencién al usuario, seguimiento del tramite que da el Concesionario a peticiones,
quejas o inquietudes de las comunidades con respecto al manejo social de la concesién y de
las medidas sociales establecidas en los planes de manejo ambiental, al desarrollo de
consultas previas a comunidades étnicas, en los casos que se requiera, a la formulacion e
implementacion de planes de reasentamiento poblacional y en general, la verificacion del
cumplimiento de las obligaciones sociales estipuladas en el contrato y sus apéndices y de la
aplicacion de-la "Ley Aplicable”.

(viii) Gestion Predial: Realizar los procesos y actividades enfocadas en el control y
vigilancia técnica, juridica y social de la gestién que adelanta el Concesionario para la
adquisicion de las areas requeridas para la ejecucion del Contrato de Concesion, mediante la
vigilancia del cumplimiento normativo y contractual oportuno en la materia y control de la
gestion predial. Teniendo en cuenta que, para los tramos en operacion y mantenimiento por
parte de la concesionaria, no se ha efectuado la entrega de la gestion predial culminada
satisfactoriamente a esta Agencia, asi como de la subcuenta predial, es necesario que la
Interventoria, a través de su equipo predial revise la totalidad de carpetas de predios
adquiridos y en proceso para cada-tramo, de acuerdo con el apéndice predial vigente para el
proyecto y revisar y validar los pagos efectuados a través de dicha subcuenta. En caso de
encontrar diferencias, preparar la documentacién técnica, juridica, financiera y demas
documentos necesarios, para adelantar los trdmites requeridos a través de mecanismos
idoneos que permitan la culminacion del proceso de gestion predial del proyecto para las
partes.

(ix) Gestion de Seguros: Realizar los procesos y actividades enfocadas en asegurar el
cumplimiento por parte del Concesionario de las obligaciones relacionadas con la consecucion
y mantenimiento de los seguros, pdlizas y garantias exigidos para el Contrato de Concesion,
verificando entre otros la correcta y oportuna expedicion de las mismas, validez juridica y
vigencia, segun lo prevé el correspondiente Contrato de Concesién.
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(x) Gestion de Riesgos: Disefiar e implantar un sistema dedicado a la identificacién y

previsién de los principales riesgos asociados con el Contrato de Concesién, que permita -
prever, organizar y realizar acciones frente a la posibilidad de materializacion de riesgos y
minimizacién de impactos, que pudieran poner en riesgo la viabilidad y buena ejecucion del
Contrato de Concesion.

Se debe realizar seguimiento periédico a los riesgos del proyecto, e informar oportunamente
cualquier alerta que pueda llevar a la materializacion de riesgos asignados tanto al publico
como al privado. Debera revisar mensualmente la matriz de riesgos del proyecto que se
encuentre vigente, analizar de forma cualitativa, para todas las areas los tipos de riesgos y
analizar la probabilidad de ocurrencia y el impacto sobre el costo, y hacer seguimiento a las
situaciones que puedan materializar alguno o algunos de los riesgos descritos o nuevos
identificados por la interventoria acorde con el avance del proyecto, proponer acciones para
su mitigacién. Esto con el fin de apoyar la reduccion, mitigacién y control de situaciones que
afecten la ejecucién del proyecto y sus costos.

(xi) Gestion de Aforo y Recaudo: Realizar los procesos y actividades relacionadas con
la revisién y control del aforo y auditoria del Contrato de Concesién, incluyendo, entre otros,
la revision de informes de aforo, la implementacion de sistemas filmicos para verificaciéon de
transito y la ejecucion de conteos de trafico.

(xii) Gestion Contable: Mantener al dia la contabilidad del contrato en términos de
recursos invertidos, recursos por invertir, y comparacion con el presupuesto del contrato,
aprobar o rechazar las 6rdenes de pago presentadas por el contratista, y darles tramite dentro
de la entidad en caso de aprobarlas, velar por el cumplimiento de los compromisos financieros
del contrato a cargo del concesionario, establecer el valor de la inversién privada, documentar
idénea y oportunamente los registros contables pertinentes, informar sobre los recaudos de
las tasas, suministrar a la Agencia con oportunidad todos los soportes y formatos requeridos
para la actualizaciéon contable de la Entidad en los términos que la misma defina, revisar los
libros de contabilidad del contratista y requerirle la informacién que sobre este aspecto estime
conveniente y necesaria, en caso de que el contrato de concesion lo permita.

(xiii) Gestion de Calidad: Coordinar el sistema de Gestion de Calidad de la Interventoria
con los procesos de la Agencia Nacional de Infraestructura para prever, organizar y realizar
acciones coordinadas que permitan la buena ejecucion del Contrato de Concesioén.

4.3 LA IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR
4.31 Tipo de Contrato:

De acuerdo a lo establecido en el articulo 32 numeral segundo de la Ley 80 de 1993, son
contratos de consultoria los que tienen por objeto la interventoria, asesoria, gerencia de obra
o de proyectos, direcciéon, programacion, y la ejecucion de disefios, planos, anteproyectos y
proyectos.
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Esta contratacion se adelantara en la modalidad de Concurso de Méritos.

De conformidad con lo dispuesto en el Paragrafo 3 del Articulo 83 de la Ley 1474 de 2011, la
Interventoria consistira en el “seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del contrato
realice la persona natural o juridica contratada para tal fin por la Entidad Estatal, cuando el
seguimiento del contrato suponga conocimiento especializado en la materia, o cuando la
complejidad o extension del mismo lo justifiquen. No obstante, lo anterior cuando la entidad lo
encuentre justificado y acorde con la naturaleza del contrato principal, podréa contratar el
seguimiento administrativo, técnico, econdémico, financiero, contable, juridico del objeto o
contrato dentro de la Interventoria”.

4.3.2 Plazo de Ejecucién del Contrato:

El plazo del contrato es de cuarenta y cuatro meses (44) meses contados a partir de la fecha
en que el Vicepresidente de Gestién Contractual imparta la orden de Inicio; la etapa de
Construccion y Operacion y Mantenimiento se estan ejecutando simultaneamente.

En atencién a la naturaleza accesoria del Contrato de Interventoria, los plazos estipulados
obedecen a la Etapa Preoperativa (Construccion) y Operativa del Contrato de Concesién, tal
como se muestra en la siguiente tabla, que tiene el caracter de ser el contrato principal, sin
perjuicio de que las gestiones de la interventoria deberan adelantarse hasta la reversion y
liquidacién del contrato de concesioén en caso de que ello sea necesario.

Tabla 13 Plazos

Plazos
Etapa Preoperativa Etapa Operaciény
Proyecto Fase Construccién Mantenimiento
(mes) (mes)
CONCESION
GIRARDOT-IBAGUE- 18 44
CAJAMARCA ‘

Sin perjuicio de lo dispuesto anteriormente, para fines de claridad se precisa que el
Contrato de Interventoria se iniciara en con la firma del acta de inicio de ejecucién.

Acta de Inicio de Ejecucién. Para iniciar la ejecucién de este Contrato se requerira que las
Partes suscriban el Acta de Inicio de Ejecucién de la Interventoria, lo cual se realizara una vez
se cumplan todas y cada una de las condiciones enunciadas en los siguientes numerales:

e Aprobacién de la Garantia Unica de Cumplimiento y la Péliza de Responsabilidad
Civil Extracontractual previstas en este documento.
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* Haber entregado una certificacion emitida por su revisor fiscal o por su representante
legal, en los términos del inciso segundo y el paragrafo 1° del articulo 41 de la Ley
80, modificados por el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, en la cual se acredite que
el Interventor (y cada uno de sus miembros, cuando el Interventor sea un Consorcio
o Unidn Temporal) se encuentra al dia en el pago de aportes parafiscales relativos
al sistema de Seguridad Social Integral, asi como los propios del SENA, ICBF y cajas
de compensacién familiar, cuando corresponda, de sus empleados y del personal
contratado para efectos de la ejecucién del presente Contrato.

e Laaprobacion por parte de la Agencia del siguiente personal a) Director del proyecto
o Director de Interventoria, y b) Subdirector Técnico.

e Haber entregado el presupuesto desagregado de su oferta econdmica, el cual
debera contener el personal con sus dedicaciones y la discriminacién del item “Otros
Costos Directos”, basados en las condiciones establecidas en los Anexos 4 y 10 del
proceso de seleccion.

4.3.3 Lugar de Ejecucion

Se enmarca dentro del departamento del Tollma y forma parte integrante del Corredor vial
Bogota — Buenaventura en las rutas 4004, 40TLC y 4003, el cual comunica los centros
productivos del pais con el principal puerto de comercio exterior en Colombia.

Geograficamente se encuentra ubicado en el centro occidente del pais, conforma la unién e
integracion del trafico del largo recorrido proveniente del centro del pais, por el tunel de la
Linea, hacia el departamento de Quindio, Valle del Cauca y el puerto de Buenaventura.

El Interventor se compromete a que como minimo el personal técnico y de operaciones que
de conformidad con lo establecido en el presente Contrato y en la Propuesta tenga una
dedicacién exclusiva y de tiempo completo, deberan estar ubicados en la zona en donde se
llevan a cabo la etapa de Construccion, Operacién y las Obras de Mantenimiento del Contrato
de Concesion correspondiente, de acuerdo a la etapa en la cual se encuentre el contrato de
concesion, para lo cual el Interventor dispondra de los recursos fisicos necesarios. En caso
que por la ejecucion de la concesién objeto de interventoria se requiera una mayor dedicacion
del personal referido, el Interventor se compromete a asignar y dedicar efectivamente dicho
personal en los tiempos adicionales que sean necesarios, a efectos de realizar un adecuado
e integral control y seguimiento del contrato de Interventoria

4.3.4 Presupuesto y Forma de pago:

El presupuesto del presente proceso de seleccién, se fija en la suma de CATORCE MIL
OCHOCIENTOS CUATRO MILLONES SETECIENTOS CUATRO  MIL DOSCIENTOS
CUARENTA Y TRES PESOS ($14.804.704.243) CONSTANTES DE ENERO DE 2018
incluido el IVA.

(a) El valor anterior corresponde a un precio global fijo ofertado en virtud del cual el

Interventor se obliga a ejecutar el Contrato en su integridad, en los términos y condiciones

descritos en el Contrato y en los documentos del proceso. Las Partes aceptan que la
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discriminacion del presupuesto que debe entregar el interventor para la firma del acta de inicio
no implica que el presente Contrato se haya acordado a precios unitarios, o que deban
reconocerse obligaciones por concepto de gastos rembolsables, tampoco implicara que le sea
reconocida cualquier variacion en los precios o en la cantidad de unidades ofrecidas en la
Propuesta.

La discriminacién de precios que debe entregar el interventor para la firma del acta de inicio,
s6lo sera tenida en cuenta y utilizada para adelantarse pagos parciales, asi como las labores
de liquidacién de presentarse una terminacion anticipada del contrato, caso en el cual se
pagaran y reconoceran los servicios efectivamente prestados, costos de personal y los items
de otros costos hasta la fecha de terminacién, Gnicamente al valor establecido en dicha
discriminacién.

(b) El valor mencionado en el literal (a) anterior tendré la siguiente discriminacién por
etapas:

Tabla 14 discriminacion por etapas

Etapa Preoperativa Etapa Operacion y
Fase Construccién Mantenimiento
S 2.364.259.540 S 12.440.444.703

(c) Sin perjuicio de lo anterior, la cuota fija mensual se determinara en pesos constantes
de enero 2018, tomando como base el valor global fijo del Contrato de Interventoria ofertado
por etapa y/o fase dividida por el nimero de meses correspondiente.

(d) El pago mensual que debe hacerse como retribucién a las labores de interventoria,’
una vez adelantado el tramite pertinente, estan condicionados a la previa aprobacion que haga
la Agencia de los informes, diagnésticos o productos que deba presentar el Interventor a la
Agencia durante el correspondiente periodo mensual y a la presentacion de las certificaciones
de los pagos de aportes parafiscales. Siempre que el Interventor tenga derecho a recibir el
Pago en los términos del presente Contrato, se pagara la cuota mensual con cargo a la
Subcuenta Interventoria y Supervision constituida para tal fin en el Fideicomiso que maneja
los recursos del Contrato de Concesion, de acuerdo con las condiciones pactadas en esa
clausula.

(e) La Agencia tendra un plazo maximo de hasta dos (02) meses a partir de que se
cumplan las condiciones para llevar a cabo los tramites pertinentes y dar las instrucciones
necesarias para el pago del Interventor ante la Fiduciaria que maneja el Fideicomiso del
Contrato de Concesion. Para los pagos que se realicen a través de la Fiduciaria, el Interventor
debera expedir factura a nombre del Patrimonio Auténomo en la que se administren los
recursos del Proyecto de Concesién. Durante el tiempo del tramite hasta la fecha efectiva de
pago no le seran reconocidos intereses de alguna indole al Interventor, quedando el pago de
la Gltima cuenta supeditado a la aprobacion del informe final de Interventoria y a la firmay
perfeccionamiento del acta de liquidacion.
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Contrato de Interventoria y durante el término de ejecucién, no se encuentre aprobada la
totalidad del Equipo de Trabajo minimo requerido en el Plan de Cargas y en la Hoja de Datos,
0 no estuviere disponible para la ejecucién del contrato, el pago mensual se reducira en la
proporcién equivalente al Equipo de Trabajo que no haya sido aprobado por la ANI y por los
servicios que no se hayan prestado durante el periodo a retribuir, tomando como base el
presupuesto desagregado el cual debera ser entregado por el Interventor para la firma del
Acta de Inicio. La reduccién de la retribucién de que trata el presente literal, no impedira la
imposicion de multas y sera aplicada en los términos de todo el contrato.

(9) Los valores sefalados en el literal (c) anterior se expresan en Pesos constantes de
enero 2018, por lo que se actualizaran teniendo en cuenta la variacién del IPC publicado por
el DANE, para el momento del pago. En la fecha de facturacién por parte del Interventor deben
ser indexados conforme con la siguiente férmula:

Cuota = Cuota X M
(TL,TI'L) (Ene/2018) IPC(Ene/Zolg)

Donde:
Valor del pago en el mes “n” a ser realizado al

CUOta(n,m)* . o~ TR ]
, Interventor en el respectivo afio calendario “m”.

Valor del pago mensual a ser realizado al Interventor,

Cuotaenerzots) expresado en Pesos constantes de enero de 2018.

IPC del mes “n” de pago de cada respectivo afio

IPC 0. m) calendario “m” publicado por el DANE.

IPC (Ener2018y | IPC de enero de 2018 publicado por el DANE.

El primer y Gltimo pago se realizara de acuerdo al nimero de dias reales del mes de ejecucion
del Contrato de Interventoria, es decir, sera proporcional a los dias ejecutados teniendo como
base mes de 30 dias.

Control y seguimiento: El control y seguimiento de la ejecucion del contrato, sera ejercida por la
Vicepresidencia de Gestidon Contractual de la AGENCIA o quien se designe como supervisor
por parte del Vicepresidente de Gestioén Contractual.

4.3.5 Mayor Permanencia

Cuando por causas no imputables al Interventor, la ejecucién de alguna de las etapas del
Contrato de Concesién se prolongue mas alla del plazo establecido en el numeral 4.3.2, la
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AGENC IA reconocera al Interventor un tnico pago mensual o su equivalente en dias, segin
corresponda, haya sido o no originada por causas imputables al Concesionario. El valor del
reconocimiento que deba efectuar la AGENCIA al Interventor asi como su forma de pago,
correspondera al valor mensual o su equivalente en dias establecido en el numeral 4.3.4 literal
c. de conformidad con la etapa en la que se encuentre la ejecucion del Contrato de Concesion.

5. MODALIDAD DE_SELECCION Y FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE LA
SOPORTAN

El marco normativo que debe regir el presente Concurso de Méritos esta conformado por:

e La Constitucion Politica

e El Cédigo Civil el Cédigo de Comercio

e LaLey 80 de — Estatuto de Contratacion y sus Decretos Reglamentarios.

e LaLey 1150 de 2007, De conformidad con lo sefialado en el numeral 3° del articulo 2° de
la Ley 1150 de 2007, el presente proceso de seleccion se adelantara mediante Concurso
de Méritos Abierto.

e Laley 1474 de 2011 sobre normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacién y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion
publica.

e Laley 1882 de 2018, por la cual se adicién y dictan disposiciones orientadas a fortalecer
la contratacién publica.

e Decreto Nacional 019 de 2012, Articulo 219. CONCURSO DE MERITOS. El numeral 3 del
articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 quedara asi: "3. Concurso de méritos. Corresponde a la
modalidad prevista para la seleccién de consultores o proyectos, en la que se podran
utilizar sistemas de concurso abierto o de precalificacion.

e Decreto 1082 de 2015

e ydemas normas que regulen [a materia.

Que una vez evaluado el marco juridico para la seleccion de los interventores, la Agencia
encuentra procedente adelantar el proceso de seleccion del interventor bajo la modalidad de
Concurso de Méritos Abierto.

De acuerdo con la definicion de CONCURSO DE MERITOS, entendida como el procedimiento
de seleccién objetiva del oferente, aplicable en los contratos estatales y en relacién con lo que
dispone el articulo 2 numeral 3 de la Ley 1150 de 2007, el cual establece: "Corresponde a la
modalidad prevista para la seleccién de consultores o proyectos, en la que se podran utilizar
sistemas de concurso abierto o de precalificacion.

6. ANALISIS DEL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

De conformidad con el andlisis previo efectuado por la Agencia, en el cual se han tenido en
cuenta contratos anteriores, la magnitud de las obligaciones a asumir por el contratista y la
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idoneidad y experiencia con que debe contar el mismo, el valor de la Interventoria a contratar
requerido por la Agencia es el que a continuacion se menciona, previo los andlisis de sector
que se establecen de la siguiente manera:

6.1 ANALISIS DEL SECTOR — ESTUDIO DEL MERCADO
El actual Decreto 1082 de 2015 establece en Ia “Subseccién 6 Articulo 2.2.1.1.1.6.1 el deber
de las Entidades Estatales de analizar el sector relativo al objeto del proceso de Contratacion

desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y analisis de riesgo.

Tabla 15 Analisis del sector — estudio del mercado

Clasificacion |Segmento P Familia ‘[Clase
UNSPSC - | o B s
801015 80 |Servicios de Gestion, 10 |Servicios de 15 |Servicios de
Servicios Profesionales asesoria de Consultoria de
de Empresa y Servicios gestién negocios y
Administrativos administracion
) corporativa.
801016 80 [Servicios de Gestion, 10 |Servicios de 16 |Gerencia de
Servicios Profesionales asesoria de Proyectos
de Empresa y Servicios gestién
Administrativos
811015 81 |Servicios basados en 10 |[Servicios 15 |Ingenieria civil y
Ingenieria, investigacion profesionales arquitectura
y tecnologia de ingenieria y
arquitectura

La Vicepresidencia de Gestién Contractual, cuenta en la actualidad con proyectos de
Concesion, a los cuales de acuerdo con la experiencia obtenida a lo largo de los ultimos afios,
se les realizan los procesos de seguimiento monitoreo y control con la participacién efectiva
de las interventorias. De esta forma el modelo adoptado es realizar la gerencia de dichos
proyectos de infraestructura con la participacién de las interventorias que ejercen de forma
conjunta labores de supervisidén y control de las etapas de construccién, operaciéon y
mantenimiento de los proyectos de concesion.

En esa medida, las Interventorias son de vital importancia en el correcto desarrolio de los

contratos de concesion que se pretende contratar en la presente vigencia, toda vez que
adquieren el papel de agentes del Estado y en funcién de lo anterior, deberan desempefiarse
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como servidores publicos, que hacen equipo en las instituciones para el logro de los fines de
la contratacién del Estado.

No basta con considerar que las Interventorias demuestran sus niveles de pericia, -con
capacidad técnica, financiera o legal-, al momento de la seleccién contractual. Es necesario
dirigir el rumbo de las actividades que ejerce la Interventoria, y es esa, la tarea primordial que
se le confiere a la entidad publica y en particular, a los altos directivos de la organizacion.

Por lo anterior, resulta necesario continuar con el modelo adoptado en el marco de los
contratos de Concesion que se pretenden suscribir, en razén a que con la interventoria se
realiza el seguimiento al ejercicio del cumplimiento obligacional por parte del contratista, con
la finalidad de promover la ejecucion satisfactoria del contrato, mantener permanentemente
informado al ordenador del gasto de su estado técnico, juridico y financiero, evitando perjuicios
a la entidad y al contratista o parte del negocio juridico.

Teniendo en cuenta lo previsto en el articulo 84 de la Ley 1474 de 2011 (Estatuto

Anticorrupcion), la Interventoria consistira en el seguimiento técnico que sobre el cumplimiento.

del contrato realice una persona natural o juridica, contratada para tal fin por la entidad estatal,
cuando el seguimiento del contrato suponga conocimiento especializado en la materia, o
cuando la complejidad o la extension del mismo lo justifiquen. Cuando la entidad lo justifique
podréa contratar la interventoria integral de un contrato.

La normatividad que rige la intervehtoria de los contratos estatales:

Por regla general la constituyen los parametros establecidos en las leyes 80 de 1993, 1150
de 2007, sus decretos reglamentarios, la ley 1474 de 2011 (estatuto Anticorrupcion), las
normas civiles y comerciales y demas que rijan la materia, lo establecido en el contrato y lo
dispuesto en el manual de supervision o interventoria de cada entidad.

En general, las facultades que tienen los interventores estan previstas en el articulo 84 del
estatuto anticorrupcion, entre estas las de solicitar informes y solicitar aclaraciones y
explicaciones sobre la ejecucion del contrato.

Los deberes que les son inherentes a los interventores también se encuentran incluidos en el
mencionado articulo 84 de la Ley 1474 de 2011 y consisten en mantener informada a la
entidad contratante de los hechos o circunstancias que puedan constituir actos de corrupcion
o puedan poner o pongan en riesgo el cumplimiento del contrato, o cuando tal incumplimiento
se presente.

La responsabilidad de los Interventores o supervisores:

El articulo 53 de ia Ley 80 de 1993 y el articulo 82 del estatuto anticorrupcion, modificados
por el articulo 2 de la Ley 1082 de 2018, disponen que los interventores responderan civil,
fiscal, penal y disciplinariamente, por el cumplimiento de las obligaciones derivadas de su
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Contrato de Interventoria. A su turno, el numeral 34 del articulo 48 de la Ley 734 de 2002,
adiciona sobre dicha responsabilidad lo siguiente: “(...) también sera falta gravisima omitir el
deber de informar a la entidad contratante los hechos o circunstancias que puedan constituir
actos de corrupcidon o que pongan en riesgo el cumplimiento del contrato o cuando éste
efectivamente se presente (...)". Y por otro lado, el articulo 84 del E.A. en sus paragrafos 2, 3
y 4 determina una inhabilidad adicional a las previstas en el numeral 1° del articulo 8° de la
ley 80 de 1993, prescribiendo una inhabilidad para el interventor que incumpla el deber de
entregar informacién, que asciende a cinco (5) afios y propiciando una responsabilidad
solidaria con el contratista por los dafios generados por el incumplimiento.

Consideraciones jurisprudenciales sobre las Interventorias:

La Corte constitucional se pronuncié sobre la exequibilidad de normas asociadas a la
Interventoria dispuestas en la Ley 80 de 1993, mediante sentencia C 037 del 28 de enero de
2003, M.P. Dr. Alvaro Tafur Galvis, cuyo principal extracto es:

“(...) Ahora bien, para la Corte de los elementos que se desprenden de la ley resulta claro que
al interventor le corresponde vigilar que el contrato se desarrolle de acuerdo con lo pactado
en las condiciones técnicas y cientificas que mas se ajusten a su cabal desarrollo, de acuerdo
con los conocimientos especializados que él posee, en razon de los cuales la administracién
precisamente acude a sus servicios. Dicha funcién de control, que las normas contractuales
asignan a los servidores publicos, pero que excepcionalmente en virtud del contrato de
interventoria puede ser ejercida por un particular, implica en realidad el ejercicio de una
funcién publica.

La Corte llama la atencién ademas sobre el hecho de que el objeto sobre el cual recae la
vigilancia, a saber: el desarrollo del contrato estatal, supone la presencia de recursos publicos,
y que en este sentido la labor de vigilancia que se le encarga para que el desarrollo del
contrato se ajuste a los términos del contrato y a la realizacién de los fines estatales
especificos que con él se persiguen, implica la proteccion de esos recursos.

Sefiald la Corte Constitucional en dicha oportunidad que los particulares contratistas que
ejercen una funcién publica, como la que se ejerce en funcion de la Interventoria, responden
con fundamento en el principio consagrado en el articulo 6° de la Constitucion Politica, siendo
servidores publicos a quienes se les aplican las reglas de cumplimiento del deber,
prohibiciones y extralimitacién de funciones.(...)".

De lo anterior, puede concluirse que el éxito en la ejecucion de los contratos de concesion

dependera de la contratacion de Interventorias que cumplan con su obligacion legal y
contractual en pro de la satisfaccion de los fines del Estado.
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6.2 ANALISIS DE LA DEMANDA

Hasta hace muy poco (afio 2012) las Interventorias en la Agencia Nacional de Infraestructura
se clasificaban en funcion de su origen y teniendo en cuenta la naturaleza del proceso de

seleccion en virtud del cual fueron adjudicatarias. Asi, las Interventorias se clasificaban en

aquellas celebradas con menor cuantia y aquellas devenidas de procesos concursales. Las
primeras eran ejercidas por personas naturales escogidas por su profesion u oficio y las
segundas normalmente son firmas, Consorcios o Uniones Temporales, cuyo objeto social
tiene asocio con la labor consultora y/o interventora, teniendo en éste momento participacién
de empresas extranjeras que estan aportando conocimiento y metodologias modernas a las
labores propias de la labor de seguimiento y control en Colombia.

Hoy por hoy, la Agencia Nacional de Infraestructura cuenta con Interventorias integrales y
todas han sido adjudicadas a través de concurso de méritos. Efectuado un estudio tendiente
a determinar las condiciones en las cuales se ha adquirido en el pasado el servicio objeto del
presente proceso de contratacion asi como la forma en que lo han hecho otras entidades
estatales, se encuentra que para el caso de la Agencia Nacional de Infraestructura se tienen
los siguientes:
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Tabla 16. Contratos actuales de Interventorias de proyectos carreteros en la ANI.

.MODALIDAD DE

NO | " SELECCION

“OBJETO

'OFERENTES

VALOR
CONTRATO

CONCURSO DE
1 MERITOS VJ-VE-
CM-009-2017

MODULO 1: “SELECCIONAR
MEDIANTE CONCURSO DE
MERITOS - ABIERTO LA
INTERVENTORIA

ESPECIALIZADA QUE PRESTE
SERVICIOS PROFESIONALES
PARA EL ANALISIS, REVISION
Y EVALUACION A LOS
ESTUDIOS TECNICOS,
ELABORADOS EN LA
ESTRUCTURACION

INTEGRAL, PARA LA
CONTINUACION DEL
PROYECTO DE CONCESION
VIAL RUTA DEL SOL -
SECTOR I MODULO 2:
“SELECCIONAR  MEDIANTE
CONCURSO DE MERITOS
ABIERTO LA INTERVENTORIA
ESPECIALIZADA QUE PRESTE
SERVICIOS PROFESIONALES
PARA EL ANALISIS, REVISION

Y EVALUACION A LOS
ESTUDIOS Y DISENOS
REALIZADOS POR LA

ESTRUCTURACION
INTEGRAL, DEL PROYECTO
PARA LA NUEVA MALLA VIAL
DEL VALLE DEL CAUCA”

CONSORCIO VIAL G2
PROJEKTA LTDA

TOP SUELOS
INGENIERIA SAS
CONSORCIO
INTERVENTORES
VIALES 09

CONSORCIO EL SOL

$730,000,000

CONCURSO DE
MERITOS VJ-
VGC-CM-007-
2017

INTERVENTORIA INTEGRAL
DE LOS CONTRATOS DE
CONCESION NO. 0275 DE

1996, “PROYECTO
DESARROLLO VIAL DEL
ORIENTE DE MEDELLIN Y
VALLE DE RIO NEGRO Y
CONEXION A PUERTO
TRIUNFO EN EL
DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA” Y CONTRATO DE
CONCESION NO. GG - 046 -
2004, “CONCESION PEREIRA
— LA VICTORIA

CONSORCIO A&C 007-
2017

CONSORCIO INTER 007
CONSORCIO A 12
CONSORCIO
CONCESIONES 2017
CONSORCIO PI 4G
CONSORCIO
INTERVENTOR VIAL
CONSORCIO
INTERORIENTE
GRIPO METRO
COLOMBIA - GMC
INGENIEROS S.A
CONSORCIO MAB

$ 9,539,856,956
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Coédigo: GADF-F-
025

T GESTION ADMINISTRATIVA Y P
= | PROCESO FINANCIERA Version: 001
Agencia Nacional de ESTUDIO DE CONVENIENCIA .
CONTRATAR [A
INTERVENTORIA INTEGRAL
DE LOS SIGUIENTES

CONCURSO DE
MERITOS VJ-
VGC-CM-005-
2017

CONTRATOS DE CONCESION
PORTUARIA: NO. 001 DE 2007,
021 DE 1997, NO. 001 DE 20089,
NO. 010 DE 1994, NO. 060 DE
2004, NO.. 007 DE 1993
AGRUPADOS EN LOS
SIGUIENTES MODULOS:
MODULO 1: “INTERVENTORIA
INTEGRAL QUE INCLUYE
PERO NO SE LIMITA A UNA

INTERVENTORIA  TECNICA,
ADMINISTRATIVA, K
FINANCIERA, JURIDICA,

AMBIENTAL Y SOCIAL A LOS
CONTRATOS DE CONCESION
PORTUARIA 001 DE 2007, 021

DE 1997 Y 001 DE 2009 -
SUSCRITOS ENTRE LA
NACION -

SUPERINTENDENCIA

GENERAL DE PUERTOS Y/O
EL INSTITUTO NACIONAL DE
CONCESIONES INCO HOY
AGENCIA  NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI - Y
LAS SOCIEDADES -

SOCIEDAD PORTUARIA
BAVARIA S.A, SOCIEDAD OIL
TANKING Y SOCIEDAD
PORTUARIA DE LA

PENINSULA S.A”. MODULO 2:
“INTERVENTORIA INTEGRAL
QUE INCLUYE PERO NO SE
LIMITA A UNA
INTERVENTORIA  TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, JURIDICA,
AMBIENTAL Y SOCIAL A LOS
CONTRATOS DE CONCESION
PORTUARIA NO. 010 DE 1994,
NO. 060 DE 2004, Y NO. 007 DE
1993 - SUSCRITOS ENTRE LA
NACION -
SUPERINTENDENCIA
GENERAL DE PUERTOS Y/O
INSTITUTO NACIONAL DE
CONCESIONES - INCO HOY
AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI -Y
LAS SOCIEDADES: SOCIEDAD

CONSORCIO INGEPORT
3B PROYECTOS SAS
INTERDISENOS
INTERNACIOAL SAS
GEOTECNIA Y
CIMIENTOS “INGEOCIM”
RESTREPO Y URIBE SAS
CONSORCIO
INTERPUERTOS 2017
CONSORCIO
CONPUERTOS 2017
CONSORCIO
CONCESION

PORTUARIA 2017
CONSORCIC PUERTOS
SERINCO-PEYCO
INGEOANDINA
CONSULTORES DE
INGENIERIA SAS
CONSORCIO  PUERTO
DCI

CONSORCIO ANI
ICEACSA-COPEBA
CONSORCIO
INTERPUERTOS 2017
INGENIERIA DE
PROYECTOS SAS
CONSORCIO DEL OTUN
CONSORCIO
INTERCONCESIONES
2017

$1,398,842,620
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Agencia Nacional de
~Infraestructura

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Cédigo: GADF-F-
025

PROCESO

GESTION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

Version: 001

FORMATO

ESTUDIO DE CONVENIENCIA
Y OPORTUNIDAD

Fecha: 14/11/2013

NO -

MODALIDAD DE _

- /SELECCION

OBJETO

OFERENTES

"VALOR
CONTRATO

PORTUARIA ALGRANEL S.A,
SOCIEDAD PORTUARIA DEL
DIQUE S.A Y LA SOCIEDAD
PORTUARIA REGIONAL DE
CARTAGENA S.A.".

CONCURSO DE
MERITOS VJ-
VGC-006-2015

SELECCIONAR MEDIANTE
CONCURSO DE MERITOS
ABIERTO LA INTERVENTORIA
TECNICA, ECONOMICA,
FINANCIERA, CONTABLE,
JURIDICA, ADMINISTRATIVA,
OPERATIVA, MEDIO
AMBIENTAL Y SOCIO PREDIAL
DE LOS CONTRATOS DE
CONCESION BAJO UN
ESQUEMA DE ASOCIACION
PUBLICO PRIVADA QUE SE
DERIVEN DE LOS PROCESOS
VJ-VE-APP-IPV-001-2015 Y VJ-
VE-APP-IPV-002-2015
MODULO 1: CHIRAJARA
MODULO 2: MALLA VIAL DEL
META

MODULO  1:
TEMPORAL META

MODULO 2: CONSORCIO

METROANDINA

UNION

$34.695.475,764

$37.209.073.920

MODULO 1:

MODULO 2:
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Cédigo: GADF-F-

025
GESTION ADMINISTRATIVA'Y -
PROCESO FINANCIERA Version: 001

araia Nacional de ESTUDIO DE CONVENIENCIA |
pgencia Nacionalde | pORMATO e UNIDAD Fecha: 14/11/2013

"MODALIDAD DE
SELECCION

VALOR

NO CONTRATO

OBJETO * OFERENTES

SELECCIONAR MEDIANTE
CONCURSO DE MERITOS
ABIERTO LA INTERVENTORIA
INTEGRAL DEL CONTRATO
DE CONCESION QUE
INCLUYE PERO NO SE LIMITA
A LA , INTERVENTORIA
TECNICA, ECONOMICA,
FINANCIERA, CONTABLE,
JURIDICA, ADMINISTRATIVA,
OPERATIVA, AMBIENTAL,
SOCIAL Y PREDIAL DEL
CONTRATO DE CONCESION
BAJO UN ESQUEMA DE
ASOCIACION PUBLICO
PRIVADA DE INICIATIVA
PRIVADA QUE NO REQUIERE
DESEMBOLSO DE RECURSOS
PUBLICOS PRESENTADA POR
LA PROMESA DE SOCIEDAD
CONCURSO DE | FUTURA APP GICA S.A.,, CUYO
MERITOS VJ- | OBJETO CONSISTE EN LA
VGC-003-2015 REALIZACION DE LOS
ESTUDIOS, DISENOS,
CONSTRUCCION,
OPERACION,
MANTENIMIENTO, GESTION
SOCIAL, PREDIAL Y
AMBIENTAL DE LA SEGUNDA
CALZADA DE LA VIA IBAGUE
CAJAMARCA, ASI COMO LA
OPERACION Y
MANTENIMIENTO DEL
SISTEMA VIAL (VARIANTE
CHICCRAL, VARIANTE
GUALANDAY IBAGUE,
GUALANDAY ESPINAL,
VARIANTE PICALENA, RAMAL
NORTE Y TRAZADO
EXISTENTE IBAGUE
CAJAMARCA" CORREDOR
GIRARDOT - IBAGUE -~
CAJAMARCA

CONSULTORES
TECNICOS Y
ECONOMICOS SA
CONSULTECNICOS

$37.541.170,016
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Codigo: GADF-F-
025

VJ-VGC-CM-007-
2013

AGENCIA  NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA: 1.
CONTRATO DE CONCESION
NO. 446 DE 1994 Y DEMAS
DOCUMENTOS QUE LO
MODIFIQUEN, ADICIONEN O
COMPLEMENTEN PARA LA
CONCESION MALLA VIAL DEL
META.

PAULO EMILIO BRAVO,
JASEN)

GESTION ADMINISTRATIVA'Y .,
\ PROCESO FINANCIERA Version: 001
Agencia Nacional de ESTUDIO DE CONVENIENCIA
Ir?fraestructura FORMATO Y OPORTUNIDAD Fecha: 14/11/2013
MODALIDAD DE : ' VALOR
NO SELECCION OBJETO OFERENTES CONTRATO
SELECCIONAR  MEDIANTE
CONCURSO DE MERITOS
ABIERTO LA CONTRATACION
DE LA INTERVENTORIA M1
TECNICA, ECONOMICA, | M1 CONSORCIO 4 C $34,477,339,736
FINANCIERA, CONTABLE, | M2 CONSORCIO | M2
JURIDICA, ADMINISTRATIVA, | INTERCONCESIONES 4G | $38.122.319.620
OPERATIVA, MEDIO | M3 CONSORCIO 4G M3 ,
AMBIENTAL Y SOCIO PREDIAL | M4 UNION TEMPORAL | $31,040,096,640
DE LOS CONTRATOS DE | CONCESIONES 4G M4
CONCESION  BAJO  UN | M5 CONSORCIO | $40,439,864,320
5 VJ-VGC-CM-002- | ESQUEMA DE ASOCIACION | SERVINC ~ETA M5
2014 PUBLICO PRIVADA QUE SE | M6 CONSORCIO | $30,305,757,341
DERIVE DE LOS PROCESOS | PROSPERIDAD M6
LICITATORIOS NO. VJ-VE-IP- | M7 CONSORCIO | $28,179,889,280
LP -001 DE 2013, VJ-VE-IP-LP - | EPSILON COLOMBIA M7
002 DE 2013, VJ-VE-IP-LP -005 | M8 CONSORCIO | $35,092,644,800
DE 2013, VJ-VE-IP-LP -006 DE | INTERVIAS 4G M8
2013, VJ-VE-IP-LP -007 DE | M9 MAB INGENIERIA DE | $32,781,516,480
2013, VJ-VE-IP-LP -008 DE | VALOR S.A. M9
2013, VJ-VE-IP-LP -009 DE $34,126,747,386
2013, VJ-VE-IP-LP -010 DE
2013, VJ-VE-IP-LP -011 DE
2013.
INTERVENTORIA  INTEGRAL
QUE INCLUYE PERO NO SE
LIMITA A LA INTERVENTORIA
TECNICA, FINANCIERA,
CONTABLE, ADMINISTRATIVA,
JURIDICA, MEDIOAMBIENTAL
Y SOCIO-PREDIAL, A LOS
SIGUIENTES CONTRATOS DE | CONSORCIO
VONS RSO DE | CONCESION SUSCRITOS POR | INTERVENTORES ~ ANI
7 EL INCO, HOY POR LA | (INTERDISENOS, $ 389.761.391
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Cédigo: GADF-F-

. SISTEMA INTEGRADO DE GESTION 025
= : g PROCESO GESTIONF?IRKIISIIS&A TIVAY Version: 001
Agenci; Nacional e ESTUDIO DE CONVENIENCIA .
MODALIDAD DE. . : VALOR
NO | "SELECCION OBJETO OFERENTES CONTRATO
LA INTERVENTORIA

CONCURSO DE
MERITOS
VJ-VGC-CM-012-
2013

INTEGRAL DEL CONTRATO
DE CONCESION, QUE
INCLUYE PERO NO SE LIMITA

A LA INTERVENTORIA
TECNICA, FINANCIERA,
CONTABLE, JURIDICA,
ADMINISTRATIVA,
OPERATIVA,
MEDIOAMBIENTAL Y SOCIO-
PREDIAL, AL SIGUIENTE

CONTRATO DE” CONCESION
SUSCRITO POR EL INCO, HOY
AGENCIA  NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA AL
CONTRATO DE CONCESION
NO. 447 DE 1994 Y DEMAS
DOCUMENTOS QUE LO
MODIFIQUEN, ADICIONEN O
COMPLEMENTEN PARA LA
CONCESION BOGOTA
(PUENTE EL CORTIJO)
SIBERIA LA PUNTA EL VINO
LA VEGA VILLETA,

CONSORCIO ERU
CONCESIONES
(RESTREPO Y URIBE
S.A.S., EUROESTUDIOS
SAS,

DPC INGENIEROS S.A.S.))

$ 4.703.388.000

CONCURSO DE
MERITOS
VJ-VGC-CM-007-
2013

SELECCIONAR MEDIANTE
CONCURSO DE MERITOS
ABIERTO LA INTERVENTORIA
INTEGRAL QUE INCLUYE
PERO NO SE LIMITA A LA
INTERVENTORIA  TECNICA,
FINANCIERA, CONTABLE,
ADMINISTRATIVA, JURIDICA,
MEDIOAMBIENTAL Y SOCIO-
PREDIAL, A LOS SIGUIENTES
CONTRATOS DE CONCESION
SUSCRITOS POR EL INCO,
HOY POR LA AGENCIA
NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA:
CONTRATO DE CONCESION
NO. 113 DE 1997 Y DEMAS
DOCUMENTOS QUE LO
MODIFIQUEN, ADICIONEN O
COMPLEMENTEN PARA LA
CONCESION DESARROLLO
VIAL ARMENIA PEREIRA -
MANIZALES.

CONSORCIO INTERVIAL
INTERPRO S.A.S.
SUPERING S.A.S.
R & M
CONSTRUCCIONES E
INTERVENTORIAS

$ 6.090.234.543
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Codigo: GADF-F-
025

PROCESO GESTIONF%DX\]IEIIS&ATW AY | Versién: 001
Agencia Nacional de ESTUDIO DE CONVENIENCIA ‘
MODALIDAD DE VALOR
NO SELECCION - OBJETO . OFERENTES CONTRATO

10

CONCURSO DE
MERITOS
VJ-VE-CM-009-
2013

EJECUTAR PARA LA AGENCIA
LA INTERVENTORIA TECNICA,
ECONOMICA,  FINANCIERA,
JURIDICA, ADMINISTRATIVA,
OPERATIVA, MEDIO
AMBIENTAL Y SOCIO PREDIAL
DEL CONTRATO _DE
CONCESION BAJO UN
ESQUEMA DE ASOCIACION
PUBLICO PRIVADA QUE SE
DERIVE DEL PROCESO
LICITATORIO  VJ-VE-LP-005-
2012 CORRESPONDIENTE AL
CORREDOR
LOBOGUERRERO-BUGA

CONSORCIO INTERCON

(GEOTECNIA Y
CIMIENTOS INGEOCIM

LTDA

COPEBA LTDA

ICEACSA $ . 4.488.645.026
CONSULTORES

SUCURSAL COLOMBIA
MANUEL SANTIAGO
DORIA NARVAEZ)

11

CONCURSO DE
MERITOS
VJ-VE-CM-014-
2013

SELECCIONAR MEDIANTE
CONCURSO DE MERITOS
ABIERTO LA CONTRATACION
DE LA INTERVENTORIA

TECNICA, ECONOMICA,
FINANCIERA, JURIDICA,
ADMINISTRATIVA,

OPERATIVA, MEDIO

AMBIENTAL Y SOCIO PREDIAL
DEL CONTRATO DE
CONCESION BAJO UN
ESQUEMA DE ASOCIACION
PUBLICO PRIVADA QUE SE
DERIVE DEL PROCESO
LICITATORIO NO. VJ- VE- LP-
004- 2012
CORRESPONDIENTE AL
' CORREDOR CONCESIONADO
ZIPAQUIRA BUCARAMANGA
(PALENQUE), DENOMINADO
CORREDOR ZIPAQUIRA
BUCARAMANGA

(PALENQUE).

CONSORCIO
INTERVENTORES
ZIPAQUIRA  PALENQUE
(CONSULTORES UNIDOS
S.A $
CONSULTORIA 11.294.253.602
INTEGRAL Y ESTUDIOS
S.AS. :
INTERVENTORIA Y
DISENOS S.A)
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Agencia Nacional de
infraestructura

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Codigo: GADF-F-
025 |

PROCESO FINANCIERA

GESTION ADMINISTRATIVA' Y

Version: 001

FORMATO Y OPORTUNIDAD

ESTUDIO DE CONVENIENCIA

Fecha: 14/11/2013

NO MODALIDAD DE

SELECCION

OBJETO OFERENT

ES : VALOR

CONCURSO DE
MERITOS

SEA - CM - 001 -
2012

12

EJECUTAR PARA LA AGENCIA
LA INTERVENTORIA
INTEGRAL DEL CONTRATO
DE CONCESION, - QUE
INCLUYE PERO NO SE LIMITA
A LA INTERVENTORIA
TECNICA, FINANCIERA,
OPERATIVA, CONTABLE,
JURIDICA, MEDIOAMBIENTAL,
SOCIO-PREDIAL,
ADMINISTRATIVA, DEL
CONTRATO DE CONCESION
NO. 937 DE 1995 Y DEMAS
DOCUMENTOS QUE LOS
MODIFIQUEN, ADICIONEN O
COMPLEMENTEN. PARA LA
CONCESION BOGOTA
(FONTIBON) FACATATIVA
LOS ALPES. CONCESIONARIA
CCFC S.A. )

CONSORCIO
SERVINC

COLOMBIA
SERVINC LTDA)

(R&Q INGENIERIA | ¥

R&Q

SA. 3.714.447.844

CONCURSO DE
MERITOS

SEA - CM - 001 -
2012

13

EJECUTAR PARA LA AGENCIA
LA INTERVENTORIA
INTEGRAL DEL CONTRATO
DE CONCESION, QUE
INCLUYE PERO NO SE LIMITA
A LA  INTERVENTORIA
TECNICA, FINANCIERA,
OPERATIVA, CONTABLE,
JURIDICA, MEDIOAMBIENTAL,
SOCIO-PREDIAL,
ADMINISTRATIVA, DEL
CONTRATO DE CONCESION
NO 275 DEL 23 DE MAYO DE
1996 Y DEMAS DOCUMENTOS
QUE - LO  MODIFIQUEN,
ADICIONEN e}
COMPLEMENTEN. PARA LA
CONCESION DESARROLLO
VIAL DEL ORIENTE DE
MEDELLIN, VALLE  DEL
RIONEGRO Y CONEXION A
PUERTO TRIUNFO (DEVIMED).
CONCESIONARIA ~ DEVIMED
S.A.

CONSORCIO

(TNM
CONSULTORIA

INGENIERIA
S.A)

INTERCARRETERAS

LATINOAMERICANA DE

LIMITED $
4.386.397.161
CONLISA

37
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Codigo: GADF-F-
025

GESTION ADMINISTRATIVA Y oo
| PROCESO FINANCIERA Version: 001
Agencia Nacional de ESTUDIO DE CONVENIENCIA .
pgencia Nasional do | pORMATO y OPORTUNIDAD Fecha: 14/11/2013
MODALIDAD DE | VALOR
NO | “sELECCION | OBJETO OFERENTES CONTRATO
EJECUTAR PARA LA AGENCIA
LA INTERVENTORIA

INTEGRAL DEL CONTRATO
DE CONCESION, QUE
INCLUYE PERO NO SE LIMITA

A LA INTERVENTORIA
_ TECNICA, FINANCIERA, | CONSORCIO
CONCURSO DE | CONTABLE, JURIDICA, | CONCESIONES
14 MERITOS MEDIOAMBIENTAL, SOCIO- | COLOMBIA $

SEA - CM - 001 - | PREDIAL, OPERATIVA Y | (INGETEC S.A. | 6.558.945.207
2012 ADMINISTRATIVA, DEL | SEDIC SA.

CONTRATO DE CONCESION | TYPSA

NO. 377 DE 2002 Y DEMAS

DOCUMENTOS QUE LO

MODIFIQUEN, ADICIONEN O

COMPLEMENTEN PARA LA

CONCESION BRICENO TUNJA

— SOGAMOSO.

EJECUTAR PARA LA AGENCIA

LA INTERVENTORIA

INTEGRAL DEL CONTRATO

DE CONCESION, QUE

INCLUYE PERO NO SE LIMITA

heonin, " Enaoan | consorcio

' : ' | INTERVENTORIA
CONCURSO DE | CONTABLE, JURIDICA, | ~\~ESIONES 2012
15 | MERITOS MEDIOAMBIENTAL,  SOCIO- (CONCOL sa | 8

SEA - CM - 001 - | PREDIAL, OPERATIVA Y INCOSA g A | 11:012.084.020
2012 ADMINISTRATIVA, DEL :

CONTRATO DE CONCESION
NO. GG-040 DE 2004 Y DEMAS
DOCUMENTOS QUE LO
MODIFIQUEN, ADICIONEN O
COMPLEMENTEN PARA LA
CONCESION VIAL BOSA-
GRANADA-GIRARDOT.

PCA PROYECTISTAS

CIVILES ASOCIADOS)
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e i

Agencia Nacional de
infraestructura

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Codigo: GADF-F-
025

PROCESO

GESTION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

Version: 001

FORMATO

ESTUDIO DE CONVENIENCIA
Y OPORTUNIDAD

Fecha: 14/11/2013

NO

- MODALIDAD DE-

SELECCION

OBJETO

OFERENTES

VALOR
CONTRATO

16

CONCURSO DE
MERITOS

SEA - CM - 001 -
2012

EJECUTAR PARA LA AGENCIA
LA INTERVENTORIA
INTEGRAL DEL CONTRATO
DE CONCESION, QUE
INCLUYE PERO NO SE LIMITA
A LA INTERVENTORIA
TECNICA, FINANCIERA,
CONTABLE, JURIDICA,
MEDIOAMBIENTAL,  SOCIO-
PREDIAL, OPERATIVA Y
ADMINISTRATIVA, DEL
CONTRATO DE CONCESION
NO. NO. 007 DE 2007 Y DEMAS
DOCUMENTOS QUE LO
MODIFIQUEN, ADICIONEN O
COMPLEMENTEN PARA LA
CONCESION VIAL GIRARDOT
IBAGUE CAJAMARCA.

CONSORCIO
INTERCONCESIONES
(INGELOG

RESTREPO Y URIBE

GMC)

$
9.870.922.972

17

CONCURSO DE
MERITOS

SEA - CM - 001 -
2012

EJECUTAR PARA LA AGENCIA
LA INTERVENTORIA
INTEGRAL DEL CONTRATO
DE CONCESION, QUE
INCLUYE PERO NO SE LIMITA
A LA INTERVENTORIA
TECNICA, FINANCIERA,
OPERATIVA, CONTABLE,
JURIDICA, MEDIOAMBIENTAL,
SOCIO-PREDIAL,

ADMINISTRATIVA, DEL
CONTRATO DE CONCESION
NO. 006 DE 2007, Y DEMAS
DOCUMENTOS QUE LO
MODIFIQUEN, ADICIONEN O
COMPLEMENTEN. PARA LA
CONCESION AREA
METROPOLITANA DE
CUCUTA. CONCESIONARIA
SAN SIMON S A,

CONSORCIO SCLV

(SILVA  CARRENO
ASOCIADOS
LA VIALIDAD LTDA

Y|$
S.A | 1.779.028.200
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Agencia Nacional de
Infraestructura

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Cédigo: GADF-F-
025

PROCESO

GESTION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

Version: 001

FORMATO

ESTUDIO DE CONVENIENCIA
Y OPORTUNIDAD

Fecha: 14/11/2013

NO | ™ SELECCION

MODALIDAD DE- |

OBJETO

'OFERENTES

VALOR
CONTRATO

CONCURSO DE
MERITOS

SEA - CM - 001 -
2012

18

EJECUTAR PARA LA AGENCIA
LA INTERVENTORIA
INTEGRAL DEL CONTRATO
DE CONCESION, QUE
INCLUYE PERO NO SE LIMITA
A LA INTERVENTORIA
TECNICA, FINANCIERA,
OPERATIVA, CONTABLE,
JURIDICA, MEDIOAMBIENTAL,
SOCIO-PREDIAL,

ADMINISTRATIVA, DEL
CONTRATO DE CONCESION
NO. GG-046 DE 2004, Y DEMAS
DOCUMENTOS QUE LO
MODIFIQUEN, ADICIONEN O
COMPLEMENTEN. PARA LA
CONCESION PEREIRA- LA
VICTORIA. CONCESIONARIA
OCCIDENTE S.A.

CONSORCIO
INTERCONCESIONES
2012

(JOYCO SAS
CONSULTECNICOS S.A)

$
2.397.933.440

CONCURSO DE
MERITOS

SEA - CM - 001 -
2012

19

EJECUTAR PARA LA AGENCIA
LA INTERVENTORIA
INTEGRAL DEL CONTRATO
DE CONCESION, QUE
INCLUYE PERO NO SE LIMITA
A LA INTERVENTORIA
TECNICA, FINANCIERA,
OPERATIVA, CONTABLE,
JURIDICA, MEDIOAMBIENTAL,
SOCIO-PREDIAL,

ADMINISTRATIVA, DEL
CONTRATO DE CONCESION
NO. 002 DE 2006, Y DEMAS
DOCUMENTOS QUE LO
MODIFIQUEN, ADICIONEN O
COMPLEMENTEN. PARA LA
CONCESION ZONA
METROPOLITANA DE
BUCARAMANGA.

JORGE PIDDO
SUCURSAL COLOMBIA

$
4.834.240.000
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Ocz"sd‘g"' GADEF-F
GESTION ADMINISTRATIVA Y .
o PROCESO FINANCIERA Version: 001
Agencia Nacional de ESTUDIO DE CONVENIENCIA
MODALIDAD DE : VALOR
NO | “SeLECCION OBJETO - OFERENTES CONTRATO
EJECUTAR PARA LA AGENCIA
LA INTERVENTORIA
INTEGRAL DEL CONTRATO
DE  CONCESION,  QUE
INCLUYE PERO NO SE LIMITA
A LA  INTERVENTORIA
TECNICA, FINANCIERA,
OPERATIVA, CONTABLE,
JURIDICA, MEDIOAMBIENTAL,
SOCIO-PREDIAL,
ADMINISTRATIVA, DEL | CONSORCIO INTEGRAL
CONCURSO DE | CONTRATO DE CONCESION | AIM CONSULTING
b0 | MERITOS NO. 003 DE 2006, INCLUIDO EL. | (INTEGRAL SA | o7 067.473.035
SEA - CM - 001 - | ALCANCE OPCIONAL TUNEL | ARRENDODO ~ MADRID | * 00"
2012 DAZA, SEGUN EL | INGENIEROS  CIVLES

MODIFICATORIO NO. 1 DEL 28 | ICONSULTING S.A.S
DE DICIEMBRE DE 2007 Y
DEMAS DOCUMENTOS QUE
LO MODIFIQUEN, ADICIONEN
O COMPLEMENTEN PARA LA
CONCESION RUMICHACA -
PASTO - CHACHAGUI -
AEROPUERTO.
CONCESIONARIA
DESARROLLO VIAL DE
NARINO S.A.

CONCURSO DE
MERITOS
SEA-CM-005-
2011

21

EJECUTAR PARA LA AGENCIA
LA INTERVENTORIA
INTEGRAL DEL CONTRATO
DE CONCESION, QUE
INCLUYE, PERO NO SE LIMITA
A LA INTERVENTORIA
TECNICA, FINANCIERA,
CONTABLE, JURIDICA, | CONSORCIO

MEDIOAMBIENTAL,  SOCIO- | INTERCONCESIONES

PREDIAL, ADMINISTRATIVA, | (CONSULTORA
DE SEGUROS, OPERATIVA Y | LATINOAMERICANA
DE MANTENIMIENTO DEL | INGENIERIA
CONTRATO DE CONCESION | CONLISA

NO. 0444 DE 1994 Y DEMAS | TNM LIMITED)
DOCUMENTOS QUE LO
MODIFIQUEN, ADICIONEN O
COMPLEMENTEN PARA LA
CONCESION DE LA VIA
BOGOTA-VILLAVICENCIO,
CONCESIONARIA  VIAL DE
LOS ANDES - COVIANDES S.A.

DE | $ 15.577.545.990
SA
SA.
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EJECUTAR PARA LA AGENCIA
LA INTERVENTORIA
INTEGRAL DEL CONTRATO
DE  CONCESION,  QUE
INCLUYE, PERO NO SE LIMITA
A LA INTERVENTORIA
TECNICA, FINANCIERA,
CONTABLE, JURIDICA.
MEDIOAMBIENTAL, ~ SOCIO-
PREDIAL, ADMINISTRATIVA,
CONCURSO DE BE SE,\AGAL#\I'QT%%“%E@ST'VSEI CONSORCIO  INSEVIAL
MERITOS (SESAC SA.
22 | MERTOS o CONTRATO DE CONCESION | (SESAC oh” | § 9313673779
NO. 053 DE 1994 Y DEMAS A,
2011 LA VIALIDAD)

DOCUMENTOS QUE LO
MODIFIQUEN, ADICIONEN O
COMPLEMENTEN PARA LA
CONCESION VIAL
CARTAGENA i

BARRANQUILLA VIA AL MAR
CONSORCIO VIA AL MAR,

INTEGRADO POR
CONSULTORES DEL
DESARROLLO SA, Y

EDGARDO NAVARRO VIVES.
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NO | “seLeccioN || OBJETO v OFERENTES CONTRATO
EJECUTAR PARA LA AGENCIA
LA INTERVENTORIA
INTEGRAL DEL CONTRATO
DE  CONCESION, QUE
INCLUYE, PERO NO SE LIMITA
A LA INTERVENTORIA
TECNICA, FINANCIERA,
CONTABLE, JURIDICA.
MEDIOAMBIENTAL,  SOCIO-
PREDIAL, ADMINISTRATIVA, | CONSORCIO ICITY
DE SEGUROS, OPERATIVA Y | (TECNICAY PROYECTOS
DE MANTENIMIENTO DOEL SATYPSA
CONTRATO DE CONCESION | COSNUSLTORES
&22&%@50 DE | NO. 0664 DE 1994 Y DEMAS | REGIONALES s
23 | NERISS o DOCUMENTOS ~QUE _ LO | ASOCIADOS CRA SAS. | & 7co sue oo
oot MODIFIQUEN, ADICIONEN O | GEOTECNCIA y | 6.769.475.
COMPLEMENTEN PARA LA | CIMIENTOS INGEOCIM
CONCESION DESARROLLO | LTDA
VIAL PARA EL NORTE DE | INVESTIGACION Y
BOGOTA DEVINORTE, | CONTROL DE CALIDAD)
INTEGRADO POR  CANO
JIMENEZ CONSTRUCCIONES
SA.  WACKENHUT  DE
COLOMBIA SA., CIVILIA S.A.,
MINCIVIL, CASTRO TCHERASI
Y CIA LTDA, EQUIPOS
UNIVERSAL Y CIA LTDA.
CONSOCIAL Y
ENFASEGUROS.
EJECUTAR PARA LA AGENCIA
LA INTERVENTORIA
INTEGRAL DEL CONTRATO
DE  CONCESION,  QUE
INCLUYE, PERO NO SE LIMITA
A LA INTERVENTORIA
TECNICA, FINANGIERA,
CONTABLE, JURIDICA.
MEDIOAMBIENTAL,  SOCIO- ﬁ\x%gi\gg%%cwm
CONCURSO DE | PREDIAL, ADMINISTRATIVA, | =it SAS
o4 | MERITOS DE SEGUROS, OPERATIVA Y | EEOVHS o\ oRlA | §
SEA-CM-005- DE MANTENIMIENTO DEL | o) 4.566.165.072
2011 CONTRATO DE CONCESION | Ny cooc

NO. 0849 DE 1995 Y DEMAS
DOCUMENTOS QUE LO
MODIFIQUEN, ADICIONEN O
COMPLEMENTEN PARA LA
CONCESION NEIVA ESPINAL
GIRARDOT, CONSORCIO LUIS
HECTOR SOLARTE SOLARTE
Y CARLOS ALBERTO
SOLARTE SOLARTE.

ESPECIALISTAS LTDA)
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MODALIDAD DE
SELECCION' -

' OBJETO ..

OFERENTES

VALOR
CONTRATO

CONCURSO DE
MERITOS
SEA-CM-005-
2011

25

EJECUTAR PARA LA AGENCIA
LA " INTERVENTORIA
INTEGRAL DEL CONTRATO
DE  CONCESION,  QUE
INCLUYE, PERO NO SE LIMITA
A LA INTERVENTORIA
TECNICA, FINANCIERA,
CONTABLE, JURIDICA,
MEDIOAMBIENTAL,  SOCIO-
PREDIAL, ADMINISTRATIVA,
DE SEGUROS, OPERATIVA Y
DE MANTENIMIENTO DEL
CONTRATO DE CONCESION
NO. 005DE 1999 Y DEMAS
DOCUMENTOS QUE LO
MODIFIQUEN, ADICIONEN O
COMPLEMENTEN PARA LA
CONCESION DE LA MALLA
VIAL DEL VALLE DEL CAUCA
Y CAUCA (MALLA VIAL DEL
VALLE).

CONSORCIO INTERCOL
SP

JORGE PIDDO & CIA
LTDA

SIGA INGENIERIA Y
CONSULTORIA
SUCURSAL COLOMBIA

$ 11.381.618.400

CONCURSO DE
MERITOS

| SEA-CM-005-
2011

26

EJECUTAR PARA LA AGENCIA
LA INTERVENTORIA
INTEGRAL DEL CONTRATO
DE CONCESION, QUE
INCLUYE, PERO NO SE LIMITA
A LA INTERVENTORIA
TECNICA, FINANCIERA,
CONTABLE, JURIDICA,
MEDIOAMBIENTAL,  SOCIO-
PREDIAL, ADMINISTRATIVA,
DE SEGUROS, OPERATIVA Y
DE MANTENIMIENTO DEL
CONTRATO DE CONCESION
NO. 002 DE 2007 Y DEMAS
DOCUMENTOS QUE LO
MODIFIQUEN, ADICIONEN O
COMPLEMENTEN PARA LA
CONCESION VIAL CORDOBA
— SUCRE.

CONSORCIO EL PINO
(RESTREPO Y URIBE
SAS

ARREDONDO  MADRID
SERTIC SAS)

$
10.377.841.400
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LA INTERVENTORIA
INTEGRAL DEL CONTRATO
DE  CONCESION,  QUE
INCLUYE, PERO NO SE LIMITA
A LA INTERVENTORIA
TECNICA, FINANCIERA, | SONSORCIO  EPSILON
| cONCURSO  DE | CONTABLE, JURIDICA, | \NYPSA INFORMES Y
- MEDIOAMBIENTAL,  SOCIO-
o7 | MERITOS PREDIAL,  ADMINISTRATIVA, | PROYECTOS SA. | $
SEA-CM-005- ' . | GRUSAMAR INGENIERIA | 9.789.974.280
DE SEGUROS, OPERATIVA Y
2011 Y CONSULTA
DE MANTENIMIENTO DEL | foovecTos A
CONTRATO DE CONGESION | | 28e2 i o

NO. 008 DE 2007 Y DEMAS
DOCUMENTOS QUE LO
MODIFIQUEN, ADICIONEN O
COMPLEMENTEN PARA LA
CONCESION VIAL RUTA
CARIBE.
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'OFERENTES
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CONTRATO

28

CONCURSO DE
MERITOS
SEA-CM-001-
2011

INTERVENTORIA INTEGRAL
DEL CONTRATO DE
CONCESION 008 DE 2010
CUYO OBJETO ES EL
OTORGAMIENTO DE UNA
CONCESION, PARA QUE UN
CONCESIONARIO  REALICE
POR SU CUENTA Y RIESGO
LAS OBRAS NECESARIAS
PARA LA CONSTRUCCION,
REHABILITACION,
AMPLIACION,
MEJORAMIENTO Y
CONSERVACION, SEGUN
CORRESPONDA, DEL
PROYECTO VIAL
TRANSVERSAL DE  LAS
AMERICAS Y LA
PREPARACION DE  LOS
ESTUDIOS Y DISENOS
DEFINITIVOS, LA GESTION
PREDIAL, SOCIAL Y
AMBIENTAL, LA OBTENCION
Y/O  MODIFICACION DE
LICENCIAS AMBIENTALES, LA
FINANCIACION, LA
OPERACION Y EL
MANTENIMIENTO DE LAS
OBRAS, EN EL CORREDOR
VIAL TRANSVERSAL DE LAS
AMERICAS SECTOR 1,
DENOMINADO CORREDOR
VIAL DEL CARIBE

CONSORCIO
INTERVENTORIA
TRANSVERSAL DE LAS
AMERICAS
(INTERDISENOS S.A.
VELNEC SA.
PABLO EMILIC BRAVO
S.A)

$

42.857.820.000

29

CONCURSO DE
MERITOS
SEA-CM-001-
2010

LA INTERVENTORIA

'INTEGRAL DEL CONTRATO

DE CONCESION, QUE
INCLUYE PERO NO SE LIMITA
A LA INTERVENTORIA
TECNICA, FINANCIERA,
JURIDICA, MEDIOAMBIENTAL
Y SOCIO-PREDIAL DEL MISMO
DEL CONTRATO DE
CONCESION NO. 002 DEL 14
DE ENERO DE 2010, EL CUAL
HACE PARTE DEL PROYECTO
VIAL RUTA DEL SOL Y QUE
CORRESPONDE AL SECTOR
1: TOBIAGRANDE/VILLETA -
EL KORAN.

CONSORCIO ZANARTU -
MAB -VELNEC
(ZANARTU INGENIEROS
CONSULTORES

MAB INGENIERIA DE
VALOR SA.
VELNEC S.A)

$

54.602.000.000
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NO | " seLeCCION OBJETO OFERENTES CONTRATO
EJECUTAR PARA LA AGENCIA
LA INTERVENTORIA
INTEGRAL DEL CONTRATO
DE  CONCESION,  QUE
INCLUYE PERO NI SE LIMITA
LA INTERVENTORIA TECNICA,
FINANCIERA,  CONTABLE
. ' * | CONSORCIO
CONCURSO DE “S'%'-‘g%%%E“g’fﬂOAMB'ENTAL' PROYECCION VIAL
MERITOS - : PUERTO SALGAR | $

30 ADMINISTRATIVA DE
SEA-CM-002 DE | ARMIES A A v DE | (R8Q CHILE | 57.324.511.287
2010 MANTENIMIENTO pEL | SERVING LTDA

COLOMBIA)

CONTRATO DE CONCESION,

EL CUAL HACE PARTE DEL.

PROYECTO VIAL RUTA DE

SOL Y QUE CORRESPONDE

AL SECTOR 2 COMPRENDIDO

ENTRE PUERTO SALGAR-

SAN ROQUE.

EJECUTAR PARA LA AGENCIA

LA INTERVENTORIA

INTEGRAL DEL CONTRATO

DE  CONCESION,  QUE

INCLUYE PERO NI SE LIMITA

LA INTERVENTORIA TECNICA,

FINANCIERA,  CONTABLE. | CONSORCIO EL SOL
JURIDICA, MEDIOAMBIENTAL, | (RESTREPO Y URIBE

CONCURSO DE | SOCIO-PREDIAL, SAS.

5 | MERITOS ADMINISTRATIVA, DE | ARREDONDO  MADRID | ¢ o4 20 o) 202
SEA-CM-003- SEGUROS, OPERATIVA Y DE | INGENIEROS  CIVILES -373.922.
2010 MANTENIMIENTO DEL | LTDA.

CONTRATO DE CONCESION, | TEA LTDA.
EL CUAL HACE PARTE DEL | CONSULTORIAS)
PROYECTO VIAL RUTA DE

SOL Y QUE CORRESPONDE

AL SECTOR 3 COMPRENDIDO

ENTRE SAN ROQUE-YE DE

CIENAGA Y VALLEDUPAR-

) CARMEN DE BOLIVAR.

M

Con respecto a lo anterior, se puede observar que las Interventorias contratadas por la
Agencia Nacional de Infraestructura, varian de acuerdo con el valor y ei objeto del contrato de
acuerdo a las etapas construccion, operacion y/o mantenimiento, en cada uno de los
corredores viales a nivel nacional.

6.3 ANALISIS DE LA OFERTA

De acuerdo con los estudios realizados por la Entidad, se evidencia que en el mercado del
sector transporte y mas especificamente en el sector de la Consultoria existe pluralidad de
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oferentes con diferentes tamafios empresariales, que se encuentran en capacidad de
participar en el proceso y satisfacer la necesidad de la Agencia para estos proyectos. Es asi
como la determinaciéon de los requisitos habilitantes para el presente proceso se han
establecido conforme a los diferentes procesos de similar naturaleza adelantados con
anterioridad en la Entidad, en los cuales se han tomado en consideracién las observaciones
de los oferentes y agremiaciones del sector de la infraestructura. En consideracion de lo cual,
se establecera en los pliegos de condiciones del presente proceso de seleccion una serie de
requisitos habilitantes acordes con las modificaciones planteadas en el Decreto 1510 de 2013,
bajo dos supuestos basicos, el primero que se garantice la pluralidad de oferentes y segundo
que se asegure la idoneidad del-Contratista seleccionado, esto Gltimo en razén al grado de
complejidad de los proyectos y la importancia que tienen para la Infraestructura del Pais.

Adicionalmente, debe tenerse en cuenta que el presupuesto fijado para el presente proceso
de seleccion, obedece al analisis técnico y econdmico realizado por la Entidad a partir del
analisis inicial realizado por la Vicepresidencia de Estructuracion, y que se exponen en el
presente documento en la medida permitida el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015.

6.4 MONTO CALCULADO PARA EL CONTRATO DE INTERVENTORIA

El presupuesto oficial maximo estimado incluye IVA y se presenta en |a siguiente tabla, el cual
sera pagado dentro del plazo de DIECIOCHO (18) meses en la etapa de construccion y
CUARENTA Y CUATRO (44) meses etapa de operacion (los cuales se estan ejecutando
simultaneamente). Este valor fue determinado por la Agencia Nacional de Infraestructura
basado en un analisis técnico y econdmico considerando el alcance del Contrato de
Concesioén bajo el esquema de Asociacion Publica Privada.

Tabla 17 Presupuesto Oficial Estimado

' Proyecto .~ t Presupuesto Oficial Estimado s
CATORCE MIL  OCHOCIENTOS CUATRO MILLONES
GIRARDOT-IBAGUE- | SETECIENTOS CUATRO MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y TRES

CAJAMARCA PESOS (14.804.704.243) CONSTANTES DE ENERO DE 2018
incluido el IVA.

El valor anterior del estudio corresponde a un precio global fijo en virtud del cual el Interventor
se obliga a ejecutar el Contrato en su integridad, en los términos y condiciones descritos en
el Contrato de Interventoria y en el Anexo de Metodologia y Cargas de trabajo y Hoja de
Datos. Las partes aceptan que la discriminacién de ciertos factores del precio contenido en la

- Propuesta del Interventor no implica que el contrato que se derive del proceso de seleccion

se acuerde a precios unitarios o que deban reconocerse obligaciones por concepto de gastos
reembolsables, tampoco implicara que le sea reconocida cualquier variacién en los precios o
en la cantidad de unidades ofrecidas en la Propuesta.

Como quiera que el calculo del presupuesto atiende todos los gastos requeridos para el
cumplimiento de las obligaciones contractuales a cargo del contratista interventor, el monto
del contrato se establecid a precio global fijo.
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El valor del contrato de Interventoria que se suscriba con ocasion de este concurso de meritos
abierto, se pagara con cargo a los recursos del Patrimonio Auténomo denominado
FIDEICOMISO CONCESIONARIA SAN RAFAEL constituido en la Fiduciaria COLPATRIA
para el manejo de los recursos del Contrato de Concesion No 007 de 2007 con cargo a las
subcuenta de Interventoria, la cual de acuerdo con la Certificacion expedida por la Fiduciaria
Colpatria, radicada bajo el No. 2018-409-018649 del 22/02/2018 corresponde a la Cuenta No.
0122396606, con apertura del dia 19 de Febrero de 2010y a la fecha de la certificacion cuenta
con un Saldo de $4.166.704.661,88., ?é

+E| Fundamento contractual de la obtencion de los recursos, para el pago de la interventoria
de la concesidn se evidencia en las siguientes disposiciones:

La Clausula 66 del Contrato de Concesion 007-2007, estipula:
" “(...) CLAUSULA 66 INTERVENTORIA Y CONTROL

La vigilancia de la ejecucién y cumplimiento del Contrato seré ejercido por el INCO a
través del Interventor, quien seréa contratado por el INCO de conformidad con las
normas aplicables y el cual representara al INCO ante el Concesionario. EI INCO
proporcionard al Concesionario una copia de todas las funciones, facultades y
autorizaciones establecidas al efecto y una copia del contrato de Interventoria. Los
derechos y obligaciones pactadas en el contrato de Interventoria no podran modificar
las estipulaciones establecidas en el presente Contrato. EI Concesionario facilitara el
desarrollo de las funciones descritas en esta clausula y en el contrato de interventoria
correspondiente y de todas aquellas que permitan un adecuado desarrollo de una
interventoria integral al proyecto.”

(...

“(..) 66.4 EI INCO seleccionara y contratara auténomamente la(s) firma(s) que
realizarén las labores del Interventor en los términos de-este Contrato. El valor de los
servicios del Interventor debera ser pagado con cargo a la Subcuenta de
Interventoria constituida con recursos del Concesionario.

66.5 Para efectos de cubrir los pagos al Interventor, el Concesionario debera
constituir la Subcuenta de Interventoria, dentro de los quince (15) Dias siguientes a
la suscripcién del Acta de Inicio de Ejecucion. Igualmente, parte de los recursos de la
Subcuenta de Interventoria seran destinados a cubrir las mediciones del indice de
estado para llevar a cabo la entrega de los Trayectos al Concesionario.

La Clausula 66.6, modificada por la clausula Octava del Contrato Adicional 1 al
Contrato de Concesion-No. 007 de 2007, determiné la obligacién de fondear y aportar
los recursos necesarios para cubrir los costos y gastos asociados a la interventoria del
proyecto. '
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Particularmente la citada modificaciéon planteé: “(...) Como consecuencia de la
incorporacion de las obras correspondientes al Alcance Progresivo y Adicionales se
hace necesario aumentar el monto de los recursos a efectuar por el Concesionario a
la Subcuenta de Interventoria. (...)” en los siguientes términos:

66.6. El valor que el Concesionario debe aportar a la Subcuenta de Interventoria y
las fechas en que debera aportarlo, se describen a continuacion; (...)”

(...)

“66.6.2 Vencido cada mes desde la fecha del Acta de Iniciacion de la Etapa de
Operacion, y dentro de los cinco Dias siguientes al vencimiento , un valor mensual
equivalente a NOVENTA MILLONES de Pesos de Fecha diciembre de 2004
(COL$90.000.000).”

Estos valores corresponden a pesos de diciembre de 2004 y seran indexados de
conformidad con el indice de Precios al Consumidor ocurrido entre diciembre de 2004
y el mes anterior a la fecha en que el Concesionario deba realizar efectivamente el
aporte a la Subcuenta de Interventoria

66.7 Sila Subcuenta de Interventoria resultara insuficiente para hacer los pagos a que
se comprometa el INCO con el Interventor, el INCO aportara la diferencia. Si en
cambio, al terminar cada afio calendario quedasen saldos en la Subcuenta de
Interventoria, estos saldos seran transferidos a la Subcuenta de Excedentes del
INCO.” (Subrayado fuera de texto).

Segun el concepto expedido por la actual Interventoria del Proyecto radicado en la ANI bajo
el No. 2018-409-017984-2 del 21/02/2018, “A la fecha la Concesionaria San Rafael ha
realizado los aportes a la “Subcuenta de Interventoria”, correspondientes a la etapa de
operacion, de acuerdo a lo establecido en el numeral 66.6.2 de la Clausula 66 del Contrato de
Concesién 007 de 2007.”, situacion ratificada por la Fiduciaria Colpatria en su Certificacion
con radicado No. 2018-409-018649 del 22/02/2018.

Con el saldo actual en la Subcuenta Interventoria de $4.166.704.661,88, | deben atenderse
los pagos del actual contrato de Interventoria cuya fecha de vencimiento es 04/05/2018, de
acuerdo con el siguiente resumen del flujo de caja proyectado, existirian a la fecha de
suscripcién del nuevo contrato de Interventoria un Disponible en la Subcuenta de Interventoria
de 3.365.447.815,63:

SALDO INICIAL EN FONDEOS EN RENDIMIENTOS  PAGOS INTERVEN.  DISPONIBLE EN $
$CTES $CTES $CTES ACTUAL EN $CTES CTES
. $4.166.704.661,88  $472.644.099,58 $54.682.021,39 $1.328.582.967,22  $3.365.447.815,63

W)

Ahora, considerando que el valor del futuro Contrato de Interventoria se encuentra definido
en Pesos constantes de Enero de 2018 y que éste valor debe ser actualizado al momento
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de cada pago mensual de acuerdo con la férmula establecida en el numeral 4.3.4 g) del
presente estudio; los recursos adicionales requeridos para el Contrato son de
$5.621.594.831,20 en Pesos corrientes de acuerdo con el siguiente resimen del Flujo de
caja proyectado, que inicia con el Saldo disponible anterior:

SALDO INICIAL EN FONDEOS EN $des RENDIMIENTOS PAGOS NUEVA INTERV.EN  RECURSOS REQUERIDOS
1 $CTES $CTES $ CORRIENTES EN $CTES
7 $3365.447.815,63 - 9§ 7.137.677.41727  ~ $ 110.390.758,91 . -5 16,235.110.823,01 . $:(5.621.594.831,20)

En consecuencia, ademas de los fondeos contractuales mensuales a la Subcuenta de
interventoria para la etapa de operacion a cargo del Concesionario, establecidos en la
Clausula No.66.6.2 del Contrato de Concesién No. de 007 de 2007, modificada por la clausula
Octava del Contrato Adicional 1, se hace necesario realizar el traslado de recursos desde la
Subcuenta Excedentes ANI, de acuerdo con la viabilidad analizada en los conceptos emitidos
por la Gerencia de Asesoria en Gestion Contractual 1 VJ, segiin memorando con Radicado
ANI No. 2018-705-003695-3 que en cuyas conclusiones indica: “(...) 6.7 Los recursos de la
Subcuenta Excedentes del Fideicomiso del Contrato de Concesion No. 007 de 2007, pueden
utilizarse para la contratacion de la Interventoria, bajo el supuesto de que dicha actividad tiene
una finalidad directamente relacionada con el proyecto, consistente en permitir a la entidad
concedente ejercer la supervision , control y vigilancia de la ejecucién del contrato de
Concesién, en virtud de las competencias atribuidas por la Ley a la Entidad, y disposiciones
legales y contractuales citadas en este concepto, evento previsto de manera general, en el
numeral iii) del tercer inciso de la Claususla 1, numeral 1.85 del Contrato de Concesion No.
007 de 2007

) 6.2. La correcta utilizacion de los recursos de la Subcuenta de Excedentes del
Fideicomiso del Contrato de Concesion No. 007 de 2007, para la contratacion de la
interventoria del proyecto, esta condicionada a que no se configuren las situaciones previstas
en los numerales i) y ii) del tercer enciso de la Clausula 1, numeral 1.85 del contrato de
Concesion No 007 de 2007, dado el orden de prelacion taxativo destinacion de los recursos
que dicha clausula establece. (...)”y por la Interventoria del Proyecto mediante comunicacion
con Radicado ANI. No. 2018-409-017984-2 del 21/02/2018 que en sus conclusiones plantea:
“(...)La Entidad al momento de realizar la contratacion de una nueva Interventoria debera
verificar la disponibilidad de recursos en la “Subcuenta de Interventoria”, y en caso de que
estos resulten insuficientes, corresponde a la ANI apropiar los recursos adicionales que se
requieran.

) La ANI deberé definir y/o establecer si con la realizacion de pagos a la nueva
Interventoria con recursos provenientes de la “Subcuenta Excedentes’, se entiende que tales
recursos han sido destinados a atender “cualquier otra finalidad directamente relacionada con
el Proyecto”, tal y como lo indica la opcion iii) del numeral 1.85. “Subcuenta de Excedentes’,
del Contrato de Concesion 007 de 2007. (...)" '

Una vez evidenciada la insuficiencia de recursos en la Subcuenta Interventoria para el pago
del nuevo Contrato, y con base en los citados conceptos, se ha solicitado a la Fiduciaria
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Colpatria la certificacion del Saldo actual en la Subcuenta Excedentes, documento que ha sido
radicado bajo el No. 2018-409-018646-2 del 22/02/2018 en el cual se informa que el saldo a
fecha 22/02/2018 en la cuenta No. 0122146960 del Patrimonio Auténomo Concesionaria San
Rafael denominada Subcuenta Excedentes, es de $14.877.212.333,66 y en la cual a la fecha
no se cuenta con ninguin pago por realizar de esta Subcuenta.

Por lo anterior, para completar los recursos que amparen el proceso de Contratacion de la
nueva Interventoria del proyecto, se ha dado instruccién a la Fiduciaria Colpatria para trasladar
de la Subcuenta Excedentes a la Subcuenta Interventoria del Patrimonio Auténomo
Concesionaria San Rafael, la suma de $5.621.594.831,2 de acuerdo con la comunicacion con
Radicado ANI No.2018-306-005708-1 del 23/02/2018. )ﬁg

6.5 EL ANALISIS QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO, INDICANDO '
LAS VARIABLES UTILIZADAS PARA CALCULAR EL PRESUPUESTO DE LA
RESPECTIVA CONTRATACION

En cuanto al andlisis realizado se contemplaron las variables minimas para el calculo de la
respectiva contratacion, la definicién del alcance de las funciones del Interventor y del plazo
del Contrato de Interventoria, se actualizaron con las variables minimas calculadas del
contrato de interventoria que se encuentra en ejecucién a la fecha. Por lo cual, se han tenido
en cuenta las obligaciones del Interventor en relacion con el control técnico, econdémico,
juridico, administrativo, financiero, contable, operativo, legal, socio-predial y medio ambiental
que debera adelantar el interventor que se contrate, con el fin de asociar a estas actividades
el perfil de personal y equipos requeridos para realizar estas funciones, dentro del plazo de
dieciocho (18) meses para etapa de construccion y cuarentay cuatro (44) meses establecidos
para etapa de operacion, los cuales seran ejecutados en un periodo de cuarenta y cuatro (44)
meses totales.

Los costos basicos asociados al Contrato de Interventoria son los siguientes:

Definicién de los perfiles de personal minimo del interventor necesario, nimero y
dedicaciones: Fueron definidos los perfiles necesarios para la buena ejecucion del contrato,
el numero de personal minimo necesario para cada perfil y sus respectivas dedicaciones
requeridos para cumplir con las funciones de la Interventoria. Lo anterior para los distintos
procesos que se podrian presentar en la ejecucién del Contrato de Concesion durante el
desarrollo de la Interventoria a contratar.

Definicién de los equipos necesarios para realizar las funciones de Interventoria como son:

Oficinas e instalaciones: Sera obligaciéon del Interventor, por cuenta propia y/o alquiler,
conseguir y mantener en operacion las oficinas e instalaciones que se requieran para tal fin
en buenas condiciones.

Equipos de cémputo y equipos para apoyo a la gestién administrativa: El Interventor debera
proveer los equipos de cémputo de ultima generacidon necesarios para la dotacion de las
oficinas, incluyendo computadores de escritorio (que cumplan con los requisitos de software
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y hardware necesarios para el desarrollo de la Interventoria), computadores portatiles,
servidores, scanners, fotocopiadoras, impresoras, camaras fotograficas y de video de ultima
tecnologia, equipo de comunicaciones, botas y equipo de seguridad industrial para visitas de
campo e Internet inalambrico.

Equipos de comunicaciones: El Interventor debera proveer los equipos de comunicaciones
necesarios para la transmision de voz y datos en tiempo real entre los profesionales
integrantes del equipo de trabajo que lo requiera y debera incluir el equipo de comunicacion
para la Agencia Nacional de Infraestructura. Se debera garantizar todo el tiempo la
comunicacion mévil con el supervisor del proyecto en la Agencia Nacional de Infraestructura.

Equipos de Topografia: El Interventor debera mantener como minimo las comisiones de
topografia mencionadas en los estudios previos durante la ejecucion del Contrato de
Interventoria, incluidos equipos de Ultima tecnologia (estaciones totales, niveles de precision,
GPS, etc.), para las labores de verificacion necesarias en campo de los diferentes diserios
aprobados y a ejecutar por parte del Concesionario.

Equipos de laboratorio: El Interventor deberé revisar la realizacion de todos los ensayos de
campo y laboratorio necesarios para cumplir con su gestion contractual, de acuerdo con las
metodologias normalizadas por el INVIAS, ICONTEC, ASTM, etc. La frecuencia y el tipo de
ensayos de laboratorio sobre los materiales de construccion de la via, las estructuras, los
puentes, los tlneles etc. seran realizados de acuerdo con la frecuencia de medicion de
indicadores del Contrato de Concesion, las buenas practicas de la ingenieria y segun solicitud
de la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, de tal manera que los resultados que
arrojen sirvan para que el Interventor evalle oportunamente el desemperio del Concesionario.

Los laboratorios en donde se realicen los ensayos deben contar con todas las certificaciones
de calibracion de sus equipos, dichas certificaciones se anexaran a los resultados de los
ensayos. Estos certificados de calibracion deben ser emitidos por las autoridades
competentes.

Equipos para la verificacidn y gestion de recaudo de peajes y pesajes: La Interventoria debera
realizar filmaciones de recaudo de Peajes de 30 dias y conteo minimo de siete (7) dias
consecutivos al mes durante 24 horas continuas. La interventoria debera realizar la instalacion
e implementacién de ayudas tecnolégicas que mediante la utilizacion de video, tarjetas de
software, u otras permitan determinar el grado de confiabilidad en-la medicion de trafico y
recaudacién de peaje del Concesionario, verificar el cumplimiento del reglamento de
operacion, la operacion de las estaciones de peajes y pesaje y en particular lo previsto para
el manejo de carriles exteriores y colas relacionado con los indicadores de operacion y la
atencion al usuario, etc. Los equipos de verificacion y gestién de recaudo deben permitir
detallar la categoria de los vehiculos en cada caseta de recaudo.

Asi mismo, se debera implementar el 100% del registro filmico del transito que circula por
cada uno de los carriles de las estaciones de peaje y pesaje las 24 horas del dia, garantizando
que el formato de la informacién filmada no sea editable. Lo anterior con un margen de error
en el tiempo de filmado de un 5% y sin retardos en la sefial. Esta actividad incluye los
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aforadores necesarios para las actividades manuales, conteos y de campo. En todo caso el
interventor debera disponer de todos los recursos para el cumplimiento de esta obligacion.

Pasajes aéreos y terrestres de acuerdo con las necesidades de la interventoria para cumplir
con sus obligaciones contractuales. La Interventoria debera contar con los recursos técriicos
para el desplazamiento de su personal a la zona del Proyecto.

Los costos anteriormente sefialados, se incluyen Unica y exclusivamente para efectos de la
determinacién del presupuesto del contrato por parte de la Agencia Nacional de
Infraestructura, sin embargo el interventor seleccionado se compromete a ejecutar
integralmente todas las actividades objeto del contrato y éste se pagara a precio global fijo el
que incluye el valor del [VA.

6.6 PERSONAL Y CARGAS DE TRABAJO

El Interventor podra organizar el equipo de trabajo, de acuerdo con su experiencia y su
estructura administrativa; sin embargo, existe un Personal obligatorio minimo que debe ser
presentado a la Entidad, cuyos requerimientos se establecen en el presente documento.

El Interventor definira las cargas de trabajo del personal que involucrara en la ejecucién del
Contrato considerando la relaciéon de actividades, alcance, funciones y procesos a ejecutar.
Todos estos costos deben ser involucrados en la oferta econdmica presentada por el
proponente.

Para firmar acta de inicio del contrato de interventoria, el siguiente personal profesional debera
ser presentado con las certificaciones y soportes necesarios para acreditar las profesiones,
postgrados y la experiencia minima solicitada. Dichos documentos soportes seran entregados
a la Agencia Nacional de Infraestructura en un plazo no mayor a 8 dias calendario después
de celebrada la audiencia de adjudicacién del proceso.

Tabla 18 Personal obligatorio minimo que debera estar aprobado como prerrequisito
para la flrma del acta de inicio de mterventorla
‘CANT| PERSONAL PROFESIONAL
1 Director de Interventoria
1 Subdirector Técnico

P

El personal restante (“Personal Obligatorio”) debera presentarse por el Interventor a mas tardar
dentro de los diez (10) dias calendario siguientes a la suscripcion del acta de inicio y estar
aprobado a mas tardar dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a su presentacién, so pena
de iniciar las acciones sancionatorias establecidas en el contrato de interventoria. En el evento
que la entidad tenga observaciones, aplicaran los mismos términos indicados.

El personal minimo obligatorio requerido para la ejecucién de la Interventoria, se detalla en la
Tabla 18 Personal obligatorio minimo que debera estar aprobado como prerrequisito para la
firma del acta de inicio de interventoria. La determinacién del personal fue elaborada a partir
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del ejercicio realizado por la Vicepresidencia de Estructuracion de la Agencia y ajustada
conforme a la experiencia de la Vicepresidencia de Gestién Contractual, producto del
seguimiento y control a los contratos de concesidn vigentes.

En el evento en que para la correcta ejecucion de la Interventoria integral se requieran
mayores dedicaciones de tiempo, las mismas seran modificadas y asumidas por el contratista.

Para el caso de los profesionales que acrediten formacién académica adicional a la minima
requerida, se tendran en cuenta dichos estudios para validar experiencia general o especifica
de la siguiente manera:

Tabla 19 Homologacion de estudios.

TITULO E,’:gg;?:ﬁ: Experiencia Especifica
Especializacioén Dos (2) afios Un (1) afio
Maestria Tres (3) afios Uno y medio (1.5) afios
Doctorado Cuatro (4) afios Dos (2) afios

En todo caso, se resalta que a cada profesional Unicamente se le validara un (1) titulo
académico adicional a los titulos exigidos en la descripcion del perfil del cargo, es decir si al
profesional se le exige el titulo de especializacién y éste acredita ademas de la misma,
maestria y doctorado, se le tendra en cuenta solamente una equivalencia correspondiente a
la maestria o al doctorado siempre y cuando esté relacionada con el perfil del cargo solicitado.

En caso de que un titulo académico no coincida con la denominacién indicada en la Hoja de
Datos, pero el Interventor considere que por su contenido y nivel de profundidad, corresponde
a uno cuya acreditacion para este proyecto es aceptada, podra presentar la informacién que
considere necesaria para demostrar la equivalencia del titulo.
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Tabla 20 Personal Minimo Obligatorio y Dedicaciones GIRARDOT-IBAGUE-

CAJAMARCA
COSTOS DE PERSONAL 8] ¢ I o e | i I G,
e ETAPA PREOPERATIVA ETAPA OPERACION Y MANTENIMIENTO -
Fase de Construccién Fase de. Operacién !
CARGO . - . PRI .
Cantidad Dedicacién Duracién Cantidad . - Dedicacién Duracién

Director de Interventoria * 1 100% 44
Subdirector Técnico-Operativo * 1 100% 4
Subdirector Financiero * 1 20% 44
Especialista Geotecniay Suelos 1 20% 18 1 20% 44
Especialista Pavimentos 1 20% 18 1 20% a4
Especialista Tdneles 1 20% 44
Especialista Ambiental 1 20% 18 1 20% 44
Especialista Disefio Geométrico Vial 1 20% 18
Espedialista Hidraulica e hidrologia 1 20% 18 1 20% a4
Especialista Estructuras 1 25% 18 1 20% 44
Especialista Electromecénico 1 20% 18 1 20% 44
Especialista Transito y Transporte 1 20% 18
Abogado Especialista Derecho 1 0% "
Administrativo*
Abogad'o en Gestién Predial y de 1 30% 18 ] 0% “
Expropiacién
Profesional Riesgos 1 18 1 20% 44
Profesional Predial 1 100% 18 1 100% 44
Profesional Auditor Interno de Calidad 1 20% 18 0%
Profesional Social 1 100% 18 1 50% 44
Auditor en Area de Sistemas y/o pesaje
y/o tarifas vopess 1 30% 44
Ingeniero Residente Ambiental 1 100% a4
Ingeniero Residente 1 100% 18
Ingeniero Residente 1 100% 44
Ingeniero Residente 1 100% a4
Topografo 1 70% 18 1 30% 44
Laboratorista 1 75% 18
Ingeniero de Apoyo 1 50% 18 1 100% 44
Inspector 1 100% 18 1 100% 44
Inspector 1 100% 44
Inspector 1 0% 44
Inspector SISO 1 100% 18 0%
Cadenero | 1 70% 18 1 30% 44
Cadenero Il 1 70% 18 1 30% 44
Conductor 1 100% 18
Conductor 1 100% 44
Conductor 1 100% 44
Auxiliar Administrativo ANI* 1 100% 44
Secretaria1* 1 100% a4
Subcosto de personal (1)

(*)Este personal distribuira el tiempo en ambas etapas
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W I | J B 1 T T
L . IO ETAPA PREOPERATIVA ETAPA OPERACION Y MANTENIMIENTO
OTROS COSTOSV_: : UNIDAD ed - - - . ‘ = d 'BI)K ; :
. ’ ot s de: .
: cantidad eses e usa cantidad.. - eses ce.tisas/ Xm
. i o Km o global ) PO global.-
Computadores de escritorio (AN!) ) und 2 Global
Impresora Multifuncional con escaner und ) 1 Global
Computador Portatil ANI {incluye ANI) und 3 Global
Adquisicidn de equipos celulares con 8 Global
buena resolucion de Camara (incluye ANI) und
Adquisicion plan telefonia celular Mes 8 44
Alquiler de Vehiculo Mes 1 18 2 44
Alquiler Equipo de Topografia Mes 1 18
Alquiler de Oficina en el lugar del proyecto ) 1 44
(Incluye Servicios Publicos y Dotacidn) Mes
Papelerfa, fotocopias, heliografias, 1 a
informesy otros Mes
Ensayos de laboratorio y mediciones de
Mes 1 18
campo
k- 145 4
Medicion deflectometria calzada/afio
Medicién indice de estado y demds km-
R = . o 145 8
ensayos requeridos {dos veces al afio) calzada/afio
Alquiler equipo de Video Peaje und 1 8
Total Otros Costos(4)

(*)Este personal distribuira el tiempo en ambas etapas

CRITERIOS PARA SELECCIONAR LAS OFERTAS MAS FAVORABLES (NUMERAL 5 DEL
ART 2.2.1.1.2.1.1 DEL DECRETO 1082 de 2015)

Se establecieron los siguientes criterios de seleccion:

71 Requisitos Habilitantes

Son los requisitos juridicos, la experiencia general, la capacidad financiera y la capacidad
organizacional de los proponentes, en los términos de la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082
de 2015, los cuales so6lo seran objeto de verificacion por parte de la ANI, cuya presentacion,
cumplimiento y acreditacién son necesarios para la evaluacion de la oferta.

En atencion a lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015, la Agencia en relacion con los
proponentes o integrantes de estructura plural obligados a inscribirse en el RUP, verificara la
acreditacién y cumplimiento de los requisitos habilitantes a través de la informacién que conste
en el Registro Unico de proponentes RUP, y verificara la informacion adicional que no deba
constar en el RUP, mediante la presentacion de los documentos de acreditacion necesarios.
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La acreditaciéon de requisitos habilitantes se debe realizar, segliin se establezca en el pliego
de condiciones, mediante la atencion de los cuestionarios que sobre el particular formule Ia
entidad a través de la plataforma transaccional del SECOP ll, y el acompafiamiento de la
documentacion que le sea indicada en relacién con cada requisito.

7.2. Inhabilidades e Incompatibilidades

No podran participar en este proceso, quienes se encuentren incursos en cualquiera de las
circunstancias previstas en la Constitucion Politica, en el articulo 8 de la Ley 80 de 1.993, en
la Ley 1150 de 2007, la Ley 1474 de 2011, articulo 5 Ley 828 de 2003, Ley 1882 de 2018, el
Decreto Ley 019 de 2012 y demas disposiciones legales vigentes que consagren inhabilidades
e incompatibilidades para contratar con el Estado.

lgualmente estaran inhabilitados quienes se encuentren reportados en el boletin de
responsables fiscales de la Contraloria General de la Republica y en el SIRI de la Procuraduria
General de la Nacién, con sancién que implique inhabilidad vigente.

De manera especial y atendiendo la naturaleza del presente proceso de seleccion, los
interesados deberan observar lo previsto en el articulo 5° de la Ley 1474 de 2011, conforme
a la cual: “Quien haya celebrado un contrato estatal de obra publica, de concesién, suministro
de medicamentos y de alimentos o su coényuge, compafiero 0 compafiera permanente,
pariente hasta el segundo grado de consaguinidad, sequndo de afinidad y/o primero civil o
sus socios en sociedades distintas de las anénimas abiertas, con las entidades a que se
refiere el articulo 2o de la Ley 80 de 1993, durante el plazo de ejecucion y hasta la liquidacién
del mismo, no podran celebrar contratos de interventoria con la misma entidad.”

7.3. Conflictos de Interés

No podran participar en el presente proceso de seleccién quienes bajo cualquier circunstancia
se encuentren en situaciones de conflicto de interés con la Agencia Nacional de
Infraestructura, o con el concesionario al que el participante le haria interventoria en el caso
de resultar adjudicatario, y/o que afecten los principios de la contratacion administrativa.

Se entendera por conflicto de interés toda situacién que impida al Proponente tomar una
decision imparcial en relacién con la ejecucion del contrato de interventoria; por tanto, no
podran participar en este proceso de seleccién quienes directa o indirectamente se
encuentren en cualquier situacién que implique la existencia de un conflicto de intereses que
afecte los principios de transparencia, seleccion objetiva e igualdad, o los principios de la
funciéon administrativa.

Entre otros casos, y'sin limitarse a ellos, se entendera que se presenta conflicto de interés
con la concurrencia de cualquier tipo de intereses antagénicos que pudieran afectar la
transparencia de las decisiones en el ejercicio de la consultoria y llevarlo a adoptar
determinaciones de aprovechamiento personal, familiar o particular, en detrimento del interés
pubiico.
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Tampoco podran participar en el presente proceso quienes directamente o cuyos integrantes,
sus socios, o sus beneficiarios reales se encuentren en una situacion de conflicto de interés
con la Agencia.

En todo caso, y sin limitarse a ello, se entendéra que se configura el conflicto de intereses
siempre que el proponente o alguno de sus integrantes se encuentre dentro de alguna de las
siguientes circunstancias:

1. Haya participado en la estructuracion del Proyecto de concesion o de la presente
interventoria.

2. Los profesionales que hayan actuado como asesores de la parte contratante en un concurso
o licitacion deberén abstenerse de intervenir directa o indirectamente en las tareas
profesionales requeridas para el desarrollo del trabajo que dio lugar al mismo, salvo que
su intervencién estuviese establecida en las bases del concurso o licitacion.

3. Actualmente adelanten la ejecucion de cualquier contrato de manera individual o de manera
conjunta bajo una Estructura Plural con el Concesionario o cualquiera de sus miembros.

4. Hayan sido contratados por el Concesionario o por cualquiera de sus miembros para la
ejecucion de un contrato y dicho contrato se encuentre vigente o haya terminado dentro
del dltimo afio contado a partir de la publicacion del documento de Apertura del presente
proceso de seleccion. ’ :

5. Tengan como interventor al Concesionario o a cualquiera de sus miembros en algin
contrato que se encuentre vigente o que haya terminado dentro del ultimo afio contado a
partir de la publicacion del documento de Apertura del presente proceso de seleccion.

6. Tampoco podran participar en el presente proceso quienes directamente o cuyos
integrantes, sus socios, o sus beneficiarios reales se encuentren en una situacion de
conflicto de interés en los términos indicados con la Agencia o con el concesionario al
cual se haria la interventoria, o con cualquiera de los miembros, socios o beneficiarios
reales del concesionario al cual se haria interventoria en caso de resultar adjudicatario
del presente proceso de seleccion.

7. Los Proponentes que sean controlados o ejerzan control sobre el contratista objeto de
interventoria.

8. Los proponentes que hayan participado en la preparacion o ejecucion del proyecto al cual
se hard interventoria. Asimismo, quienes hayan participado directa o indirectamente en
la elaboracién de los estudios de estructuracion del Contrato principal, ni en la
estructuracién, en cualquiera de sus etapas del presente Proceso de Contratacion, ni
quienes hayan trabajado como asesores o consultores para la elaboracion de los mismos
en los ultimos dos afios contados hasta la fecha de expedicion del acto de apertura del
presente Proceso de Contratacion, ya sea en calidad de funcionarios publicos o
contratistas.

9. Los proponentes que tengan entre el equipo de trabajo personas que hayan tenido dentro
de los dos afios anteriores a la fecha de apertura del presente Proceso de Contratacion,
vinculacion laboral o contractual con [incluir nombre de la Entidad Estatal] o con el
Adjudicatario del Contrato principal.
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10. Los proponentes que actualmente adelanten la ejecucion de cualquier contrato de manera
conjunta bajo una estructura plural; o sean socios del Contratista objeto de interventoria,
con excepcion de las sociedades anonimas abiertas.

Para efectos del presente Concurso de Méritos Abierto se entendera por Beneficiario Real la
definicion que trae de dicho término el articulo 2.6.12.1.15 del Decreto 857 de 2011, el cual
define la expresién "Beneficiario Real", en los siguientes términos:

"Paragrafo 1. Se entiende por beneficiario real cualquier persona o grupo de personas que,
directa o indirectamente, por si misma o a través de interpuesta persona, por virtud de
contrato, convenio o de cualquier ofra manera, tenga respecto de una accion o de cualquier
participacion en una sociedad, la facultad o el poder de votar en la eleccion de directivas o
representantes o, de dirigir, orientar y controlar dicho voto, asi como la facultad o el poder de
enajenar y ordenar la enajenacion o gravamen de la accion o de la participacion.

Para los efectos de la presente definicion, conforman un mismo beneficiario real los conyuges
0 comparieros permanentes y los parientes dentro del segundo grado de consanguinidad,
segundo de afinidad y Gnico civil, salvo que se demuestre que actuan con intereses
econdmicos independientes, circunstancia que podra ser declarada mediante la gravedad de
juramento ante la Superintendencia Financiera de Colombia con fines exclusivamente
probatorios.

Una persona o grupo de personas se considera beneficiario real de una accion o participacion
si tiene derecho para hacerse a su propiedad con ocasion del ejercicio de un derecho
proveniente de una garantia o de un pacto de recompra o de un negocio fiduciario o cualquier
otro pacto que produzca efectos similares, salvo que los mismos no confieran derechos
politicos.

Para los exclusivos efectos de esta disposicion, se entiende que conforman un “grupo de
personas” quienes acttuen con unidad de propdsito.”

En consecuencia, el proponente debera manifestar bajo la gravedad del juramento que se
entendera prestado con la presentacion de la propuesta, que él, sus directivos, asesores y el
equipo de trabajo con que ejecutaran los servicios a contratar, no se encuentran incursos en
conflicto de interés.

En todo caso los proponentes evitaran dar lugar a situaciones en que su participacién se
ponga en conflicto con sus obligaciones previas o vigentes con respecto a otros contratantes,
con su futura o actual patrticipacion en procesos de seleccidén, o en la ejecucién de otros
contratos.

Este conflicto también se aplica para la celebracion de contratos entre la fecha de apertura
del proceso y hasta la adjudicacién del mismo.
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Los Proponentes o miembros de Figuras Asociativas con la participacion en el presente
proceso de seleccién, declarar bajo la gravedad de juramento que: (1) no estan incursos
en las mencionadas inhabilidades, incompatibilidades o prohibiciones legales; ni se
encuentran incursos directamente, ni su equipo de trabajo y/o sus directivos en conflicto de
intereses; (2) no se encuentran incursos en ninguna causal de disolucion y/o liquidacion, y (3)
no se encuentra(n) adelantando un proceso de liquidacion obligatoria, concordato o cualquier
otro proceso de concurso de acreedores segun la ley aplicable; dicha afirmacion se entendera
prestada con la presentacion de la propuesta.

Los proponentes, con la presentacidn de su propuesta, aceptan levantar el velo corporativo
cuando quiera que elio sea necesario para la verificacién de la inexistencia de cualquier
conflicto de interés.

7.4. Generalidades

Unicamente se consideraran habiles aquellos proponentes que acrediten el cumplimiento de
la totalidad de los requisitos habilitantes, segtin lo sefialado en el pliego de condiciones de la
plataforma transaccional SECOP I, teniendo en cuenta para el efecto las condiciones exigidas
dependiendo de si el Proponente se encuentra o no obligado a estar inscrito en el RUP, y lo
dispuesto en este documento. En el caso de figuras asociativas, los requisitos habilitantes
seran acreditados por cada uno de los integrantes de la figura asociativa, en los términos
dispuestos en el pliego de condiciones.

LIDER. Es aquel integrante de la figura asociativa del oferente; esté o no obligado a inscribirse
en el RUP. El LIDER debera tener como minimo un porcentaje de participacion en la figura
asociativa del cincuenta y un por ciento (51%), encontrandose obligado a acreditar como
minimo el cincuenta y un por ciento (51%) de la experiencia general exigida mediante la
sumatoria de los valores de los contratos acreditados como experiencia general, de acuerdo
con el pliego de condiciones. Todos los proponentes que presenten propuesta a través de una
figura asociativa deberan designar un LIDER con el pleno cumplimiento de los requisitos aqui
descritos.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 3 de la Ley 80 de 1993, la Agencia en razon al
cumplimiento de los fines estatales que le es imperativo alcanzar, y atendiendo a la naturaleza
especial del contrato de interventoria y a la cuantia del presupuesto del presente concurso de
méritos, exigira que todos y cada uno de los miembros de las figuras asociativas acrediten
experiencia general, en los términos y porcentajes establecidos en el pliego de condiciones.

Sin perjuicio de lo anteriormente expuesto, en los casos de figuras asociativas conformadas
tanto por miembros que deban estar inscritos en el RUP como por miembros que no deban
estar inscritos en el RUP, los requisitos habilitantes se acreditaran a través del RUP, y de
conformidad con lo exigido en el pliego, teniendo en cuenta para el efecto lo establecido en la
legislacion aplicable. X :
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Para efectos de ‘acreditar cada uno de los requisitos habilitantes se resalta que la Unica
informacidn, valores y experiencia que se tendra como valida sera la relacionada directamente
con actividades requeridas como experiencia general que estén certificadas y que consten en
el RUP, o las que en virtud de la expedicién del Decreto 1082 de 2015 deban ser verificadas -
por la Agencia. De igual manera para los proponentes extranjeros que no se encueniren
obligados a inscribirse en el RUP, unicamente podran acreditar los requisitos habilitantes a
través de informacion, valores y experiencia directamente relacionada con actividades
requeridas como experiencia general. La informacién adicional, relacionada con la experiencia
general requerida por la entidad, que no conste en el RUP, podra ser verificada por la Agencia
de acuerdo con lo previsto en el pliego de condiciones.

Los proponentes colombianos o extranjeros obligados a inscribirse en el RUP acreditaran este
requisito conforme se indique en el pliego de condiciones, en todo caso su inscripciéon en el
RUP debe estar vigente y en firme. En el caso de figuras asociativas, cada uno de los
miembros de la figura asociativa debera cumplir con este requisito. :

Las personas naturales extranjeras sin domicilio en Colombia y las personas juridicas
extranjeras sin sucursal en Colombia, que no se deban inscribir en el RUP, deberan acreditar
el cumplimiento de los requisitos habilitantes de capacidad juridica, capacidad financiera y
organizacional, en la condiciones previstas en el pliego de condiciones, a través del
diligenciamiento del Formato respectivo, que contienen entre otras cosas la informacion sobre
la capacidad juridica, capacidad financiera y organizacional del proponente, el cual debera
estar acompafiado de las respectivas certificaciones de conformidad con lo establecido en el
pliego de condiciones.

En el evento de que los llamados a cumplir con la obligacion de suscribir el Formato respectivo
y las certificaciones de los requisitos habilitantes, no pudieren hacerlo alegando limitaciones
de orden legal o falta de autorizacién legal expresa, deberan hacerlo en su reemplazo el
auditor o revisor fiscal, y a falta de estos, el vicepresidente financiero o su equivalente y a falta
de este Ginicamente por el representante legal y el contador.

En todo caso, de presentarse esta situacién los formatos deberan acompafarse de una
certificacién o comunicacién del revisor fiscal o auditor o de un abogado autorizado para
ejercer en la jurisdiccion de origen del proponente o del miembro de la figura asociativa en la
que se sefale la imposibilidad de suscribir el Formato respectivo por limitacion legal o por falta
de autorizacién legal expresa. ‘

Para efectos de acreditacién de la experiencia general y la experiencia especifica solo seran
admisibles los contratos suscritos con las siguientes condiciones:

(a) Contrato Ejecutado o Contrato Terminado, aquel cuyo objeto y obligaciones se
encuentran ejecutadas y cumplidas por parte del interventor.

(b) Contrato, se refiere al contrato que es presentado por el proponente o los miembros
de la estructura plural para acreditar experiencia general o la experiencia especifica el cual
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puede incluir reformas al contrato y cumple con las reglas previstas en el pliego de
condiciones.

(c) Contrato en Ejecucién, aquel cuyo objeto y obligaciones se encuentran parcialmente
ejecutadas a satisfaccion, y que el valor pagado a mas tardar a la fecha de cierre del presente
proceso de seleccion sea suficiente para acreditar el monto requerido. Adicional a lo anterior,
se debera acreditar que el plazo de ejecucion del contrato trascurrido es de minimo un (1) afio
comprendido entre la fecha de inicio y el dia habil anterior a la fecha de cierre del proceso, lo
cual se podra verificar mediante los documentos que se indican en el presente anexo.

7.5. Requisitos Habilifantes Juridicos-

La Capacidad Juridica es aquella condicién de las personas naturales o juridicas relativa a su
aptitud para participar en el presente concurso. En este orden de ideas, se entendera que
para las personas naturales la capacidad juridica sera la prevista en el articulo 1502 y
siguientes del Cédigo Civil colombiano y para las personas juridicas, la prevista en el articulo
99 y siguientes del Cédigo de Comercio colombiano.

De otra parte, se verificara que el representante legal de las personas juridicas cuente con las
autorizaciones que conforme a los estatutos sociales deba tener para participar en el presente
COoncurso.

Para los proponentes de origen extranjero se verificard que cumplan con las mismas
condiciones previstas en relacion con la capacidad juridica y en consecuencia se tendra en
cuenta la ley aplicable en la respectiva jurisdicciéon de origen.

Los proponentes estudiaran cuidadosamente el pliego de condiciones, de tal manera que si

es su obligacion aportar un documento adicional con el cual deba acreditar un requisito de los
solicitados por parte de la Entidad, debera aportarlo como anexo y como parte del requisito
que se solicita y que se pretende acreditar (poderes, actas de junta de socio, estatutos, etc.).

Los documentos juridicos que deberan allegar los Proponentes son:

Decreto 1082 de 201 ;

Carta de Presentacnon dela oferta

Aval dela propuesta por Ingemero CthI o Ingeniero de Transportes y Vlas

RUP Vigente y en firme para los proponentes obligados. Subseccion 5 artlculos 2.2.1.1 .1.5.1
y2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015 - :

Certificado de Existencia y Represge_ntamon Legal.

Garantia de Seriedad de la Oferta

Acreditacién de pagos de aportes a:seguridad social y aportes'a parafiscalés ‘
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Certlflcados de antecedentes fiscales, disciplinarios y de policia (incluidas las multas, conforme
al articulo 183 de la Ley 1801 de 2016).

Demas formatos debldamente dlllgenCIados cuando corresponda (proponentes extranjeros)
*Los reqwsrtos y documentos indicados seran desarrollados en el pliego de condiciones.

7.6. Registro Unico de Proponentes:

Los Proponentes que presenten propuesta de manera individual o los integrantes del
proponente plural que deban estar inscritos en el RUP, deberan acreditar que se encuentran
inscritos bajo la clasificacion de bienes y servicios de la UNSPSC. Los contratos ejecutados a
través de los cuales se acredite la experiencia general se deberan encontrar clasificados hasta
el tercer nivel en alguno de los siguientes codigos:

Clasificacion UNSPSC

Segmento 80000000-SERVICIO DE GESTION, SERVICIOS PROFESIONALES DE EMPRESAS Y
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
Familia 80100000- SERVICIO DE ASESORIA DE GESTION
Clase 80101600- GERENCIA DE PROYECTOS

Clasificacion UNSPSC

Segmento 81000000~ SERVICIO BASADOS EN INGENIERIA, INVESTIGACION Y TECNOLOGIA
Familia 81100000- SERVICIOS PROFESIONALES DE INGENIERIA
Clase ] 81101500- INGENIERIA CIVIL
Clase 81102200- INGENIERIA DE TRANSPORTE

Los proponentes que presenten propuesta de manera individual o los integrantes de las
estructuras plurales que no estan obligados a inscribirse en el RUP, en el diligenciamiento del
Formato respectivo deberdn manifestar que dentro de las actividades que desarrolla se
encuentran las siguientes:

e Consultoria en materia de infraestructura para el transporte
¢ Consultoria, estructuraciéon y/o Direccion Facultativa de proyectos de Infraestructura
de transporte.

La fecha de expedicion del RUP debe ser maximo treinta (30) dias calendario anteriores a la
fecha limite prevista para la presentacion de la propuesta. En caso de modificarse la fecha de
Cierre del Proceso, se tendra como referencia para establecer el plazo indicado la
originalmente establecida en el Pliego de Condiciones Definitivo.

7.7. Requisitos Habilitantes - Capacidad financiera y capacidad organizacional

La capacidad financiera y la capacidad organizacional de los Proponentes se acreditara
mediante los indicadores establecidos en los numerales 3 y 4 del articulo 2.2.1.1.1.5.3 del

64




Codigo: GADF-F-

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION 025

GESTION ADMINISTRATIVA Y .
—— HUL | BROCESO FINANCIERA Versién: 001
Agencia Nacional de ESTUDIO DE CONVENIENCIA .
raestructura | FORMATO ¥ OPORTUNIDAD Fecha: 14/11/2013

Decreto 1082 de 2015, respectivamente, verificandose a partir del RUP vigente y en firme al
cierre del proceso, con informacién con corte al 31 de diciembre del 2016 o 31 de diciembre
de 2017 (para los Proponentes o miembros de figura asociativa obligados a inscribirse en
dicho registro de conformidad con la normatividad vigente), o del diligenciamiento del Formato
respectivo para los Proponentes o miembros de Figura Asociativa no obligados a inscribirse
en el RUP. El Formato correspondiente debe estar suscrito bajo la gravedad de juramento,
por el Representante Legal del proponente individual y el contador publico colombiano quien
efecttia las conversiones a moneda legal colombiana, y para las figuras asociativas por el
representante legal de la estructura plural, el representante legal del miembro de la estructura
plural y el contador publico colombiano, quien efectia las conversiones a moneda legal
colombiana, allegando copia de la tarjeta profesional del contador y copia del certificado de
antecedentes disciplinarios vigente.

Dicho formato debera registrar en todos los casos, informacion tomada de los balances
generales y el estado de pérdidas y ganancias de la compafiia en fa cual se reflejan los
resultados correspondientes al 31 de diciembre de 2016 o 31 de diciembre de 2017 o al
ultimo afio fiscal (este Ultimo evento aplica para aquellos Proponentes extranjeros en cuyo
pais la fecha de corte fiscal sea distinta al 31 de diciembre de cada afio), que hayan sido
tomados como base para decretar dividendos y para la liquidacion del impuesto de renta o su

- equivalente, debidamente aprobados por la asamblea de accionistas, junta de socios o el

érgano social competente, correspondientes al Gltimo cierre anual ordinario.

En el caso de empresas extranjeras, los estados financieros de los cuales se tome la
informacion deberan estar preparados de conformidad con los estandares internacionales de
reporte financiero —IFRS, y deberan encontrarse DEBIDAMENTE AUDITADOS Y
DICTAMINADOS. También podran, a opcién de la empresa extranjera, tomar la informacion
de los estados financieros preparados bajo los principios de contabilidad generalmente
aceptados en Colombia — COLGAAP.

Salvo las excepciones previstas para el capital de trabajo, los Proponentes deberan acreditar
su capacidad financiera y capacidad organizacional de conformidad con el método 1 sugerido
por el “Manual para Verificar los Requisitos Habilitantes en los Procesos de Contratacién” de
Colombia Compra Eficiente.

Los indicadores se relacionan a continuacion, de la siguiente forma:
Capacidad Financiera.

Para el presente proceso de seleccion los Proponentes deberan acreditar los siguientes
requisitos de capital de trabajo, indice de liquidez, nivel de endeudamiento y razén de
cobertura de intereses,

7.7.1. indice de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente, el cual determina la capacidad
que tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones a corto plazo. A mayor liquidez,
menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo. El
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Proponente y en caso de figuras asociativas, deberan acreditar un indice de liquidez de
MINIMO UNO PUNTO UNO (1.1). :

7.7.2 Razén de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de
endeudamiento en la estructura de financiacién (pasivos y patrimonio) del proponente. A
mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir
con sus pasivos. El Proponente (individual o plural) debera acreditar una razén de
endeudamiento MENOR O IGUAL AL OCHENTA POR CIENTO (80%).

7.7.3 Razén de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el cual
refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor
cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus
obligaciones financieras. El Proponente (individual o plural) debera acreditar una razén de
cobertura de intereses MAYOR O IGUAL A UNO (1).

Los proponentes cuyos gastos de intereses sean cero (0), cumplen con el indicador de razén
de cobertura de intereses.

7.7.4 Capital de Trabajo: El Proponente debera acreditar un Capital de Trabajo, el cual se
verificara con el RUP o el diligenciamiento del formato respectivo segun corresponda,
teniendo en cuenta los siguientes requisitos:

e El Proponente debe acreditar como minimo el cuarenta por cierto (40%) del valor del
presupuesto oficial del presente concurso de méritos.

e EILIDER, debe acreditar por lo menos el cincuenta por cierto (50%) del capital de trabajo
requerido.

e Los demas miembros de la figura asociativa, para acreditar el capital de trabajo restante,
sumaran su capital de trabajo sin tener en cuenta el porcentaje de participacién dentro de
la estructura plural.

e Para el calculo del CAPITAL DE TRABAJO, no se tendra en cuenta el porcentaje de

participacion dentro de la estructura plural para ninguno de los integrantes, conforme a lo
establecido en el Manual de Requisitos Habilitantes de Colombia Compra Eficiente.

7.8 Requisitos Habilitantes - Capacidad Organizacional

La capacidad organizacional se acreditara verificaAndose a partir del RUP vigente y en firme a
la fecha de cierre del proceso, con informacion con corte al 31 de diciembre del 2016 o
diciembre 31 de 2017 para los Proponentes o miembros de figura asociativa obligados a
inscribirse en dicho registro de conformidad con la normatividad vigente, y del diligenciamiento
del Formato respectivo para Proponentes o integrantes de figuras asociativas no obligados a
inscribirse en el RUP, segln corresponda.

Para el presente proceso de seleccién los proponentes deberan acreditar los siguientes
requisitos de ROE y ROA:
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a) Rentabilidad del Patrimonio: El proponente individual o por lo menos uno de los
integrantes del proponente plural, debera acreditar una rentabilidad del patrimonio
POSITIVA.

b) Rentabilidad del Activo: El proponente individual o por lo menos uno de los
integrantes del proponente plural, deberd acreditar una rentabilidad del activo
POSITIVA.

REQUISITOS PARA PRESENTACION DE MONEDA EXTRANJERA

La informacién debera ser presentada en pesos de Colombia, en este orden, cuando los
Estados Financieros estén expresados en monedas extranjeras deberan convertirse a Pesos
Colombianos, siguiendo el procedimiento que a continuacién se describe:

i. Si esta expresado originalmente en Délares de los Estados Unidos de Norte América los
valores se convertiran a pesos colombianos, utilizando para ello el valor de la tasa
representativa del mercado (TRM) correspondiente a la fecha de cierre del balance,
certificadas por el Banco de la Republica, para lo cual el proponente debera indicar la tasa
representativa del mercado utilizada para la conversién.

ii. Si esta expresado originalmente en una moneda o unidad de cuenta diferente a Délares de
los Estados Unidos de Norte América, debera convertirse a esta moneda, utilizando para ello
el valor correspondiente a la tasa de cambio vigentes entre el délar y dicha moneda a la fecha
de cierre del balance (utilizando para tal efecto la pagina web http://www.oanda.com en la
pestaria Currency Converter, Conversor de Divisas). Hecho esto se procedera en la forma que
sefiala el numeral anterior.

7.9. Requisitos Habilitantes Técnicos — Experiencia General

Es la experiencia habilitante que debe acreditar cada Proponente. No otorga puntaje, pero en
el evento en que el proponente no la acredite se le rechazara su propuesta.

Se debera acreditar la experiencia general con contratos que cumplan los literales a) y b)
descritos a continuacioén:

a) Sise trata de un proponente individual debera acreditar la experiencia general asi:

e Hasta seis (6) contratos de interventoria en proyectos de Infraestructura de
Transporte.

e La sumatoria de los valores de los contratos acreditados para la experiencia debe
corresponder como minimo al cincuenta por ciento (50%) del presupuesto
oficial expresado en SMMLYV del afio 2018.

e El monto de cada contrato acreditable debe ser igual o superior al 30% del porcentaje
requerido como experiencia General del presente Concurso de Méeritos.
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b) Sise trata de una figura asociativa debera acreditar la experiencia general asi:

e Hasta seis (6) contratos de interventoria en proyectos de Infraestructura de
Transporte.

e La sumatoria de los valores de los contratos acreditados para la experiencia
general debe corresponder como minimo al cincuenta por cierto (50%) del
presupuesto oficial expresado en SMMLYV del afio 2018.

e EL LIDER debera acreditar como minimo el 51% de la experiencia solicitada en la
vifieta anterior.

o Cada uno de los integrantes que conforman la figura asociativa debera acreditar
por lo menos un (1) contrato de interventoria en proyectos de Infraestructura de
Transporte, cuyo valor debe ser igual o superior al 30% del porcentaje requerido
como experiencia General del presente Concurso de Méritos. Para efectos de la
acreditacion de la experiencia se tomaran los valores expresados en SMMLYV del
afo 2018.

Nota 1: Para todos los efectos se tomara como valor del contrato acreditado, el valor
efectivamente ejecutado o pagado del contrato y este sera el que se tendra en cuenta para
efectos del calculo de la experiencia.

Nota 2: En aquellas estructuras plurales compuestas por mas de seis (6) integrantes, para
efectos de acreditar la experiencia general correspondiente como minimo al 50% del
presupuesto oficial, solamente se tendran en cuenta los seis (6) primeros contratos
relacionados en el respectivo Formato. Lo anterior, sin perjuicio del requisito consistente en
que cada uno de los integrantes debe acreditar un (1) contrato de interventoria en proyectos
de Infraestructura de Transporte.

En todo caso, los contratos ejecutados acreditados para la experiencia general deberan
encontrarse clasificados en alguno de los cédigos previstos en el pliego de condiciones.

CONSIDERACIONES ADICIONALES A LOS REQUISITOS HABILITANTES TECNICOS
Ademas de lo anterior los proponentes deberan cumplir lo siguiente:
(a)Para estos efectos de la experiencia general, s6lo se tendran en cuenta contratos iniciados

a partir del 01 de enero de 1990.

(b) En caso que el proponente relacione mas de seis (6) contratos para acreditacién de la
experiencia general, solamente se tendran en cuenta para efectos de la evaluacién, los
primeros seis (6) contratos relacionados en el Formato 4.

(c) En caso de contratos acreditados mediante experiencia en estructuras plurales anteriores,
se verificara de la siguiente manera: se tendrd en cuenta la experiencia en forma
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proporcional al porcentaje de participacién que se haya tenido en la estructura plural y al
valor del contrato.

(d) En el caso que el mismo contrato sea acreditado en este proceso por dos o mas miembros

()
1
|
1

de una estructura plural anterior, este seré relacionado de manera independiente para
cada miembro en el porcentaje de participacion que este haya tenido en la relacién de
contratos que se pretende acreditar (formato 4), lo anterior para efectos de la acreditacién
de maximo seis (6) contratos.

(e) Dentro de los valores de los contratos requeridos en el presente numeral, se tendra en

cuenta el valor del IVA de los mismos - o el impuesto de valor agregado del pais en el que
se haya contratado y ejecutado el contrato, si lo hubiere -y, en caso que.aplique, el valor
de las reformas al contrato, para lo cual los Proponentes deberan adjuntar a sus
Propuestas las respectivas reformas o el documento proveniente del contratante en el cual
se pueda verificar el valor de las mismas.

La experiencia general definida en el presente numeral, se acreditara mediante el
diligenciamiento del Formato 4 que debera estar acompariado de cualquiera de los
documentos que se listan a continuacion, los cuales deberan contener como minimo la
siguiente informacioén: (i) nombre del contratista y de sus miembros, junto con la
discriminacién de la participacion de cada miembro en la estructura plural anterior; (ii)
objeto y/o alcance del contrato; (iii) fecha de inicio; (iv) fecha de terminacion; (v) valor total
cancelado del contrato (incluido IVA y sus reformas si aplica); (vi) obligaciones y/o
funciones ejecutadas. (vii) Para los contratos en ejecucion, debera certificar el valor total
pagado y la fecha de corte de dicho valor, si no se indica esta fecha, se tomara la de la
expedicion de la certificacion.

La verificacion de dicha informacion, se efectuara a través del RUP, la informacion
adicional de los contratos que no pueda verificarse en el RUP, porque no consta en él,
debera acreditarse en cualquiera de los siguientes documentos, como minimo o en una
combinacién de los mismos:

i) Copia del contrato junto con la constancia de gjecucién y cumplimiento, y/o
terminacion y el acta de liquidacion y/o el acto administrativo de liquidacion. En el
evento en que el contrato no haya sido liquidado, se debera anexar el acta de
terminacion y/o el acta de recibo final;

ii) Una certificacion emitida por el contratante en la que conste la informacién descrita
anteriormente y en especial, haber conciuido su ejecucion, o que el contrato fue
liquidado y que las actividades desarrolladas fueron terminadas.

iil) Ademés de los documentos minimos establecidos en los subnumerales i) y ii)
anteriores del presente literal, los proponentes podran allegar documentos oficiales
de la entidad contratante en los que conste la informacién requerida en el pliego y
las especificaciones técnicas de los contratos.

(g) Para efectos de acreditar la informacion requerida sobre el porcentaje de participacion en

estructuras plurales anteriores, la informacion sera tomada del RUP, en los casos en que
ello conste en dicho documento, de lo contrario los proponentes podran tambien adjuntar
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al Formato 4, (i) una certificacién adicional, en la cual la entidad contratante certifique el
porcentaje de la participacidn de los miembros de la estructura plural anterior; o (ii) la
resolucién de adjudicacién del contrato que se acredita, siempre que indique dicho
porcentaje de participacibn y acompafiada de una declaracién suscrita por el
representante legal de quien pretenda acreditar la experiencia, en la cual se indique el
porcentaje de participacion de los miembros de la estructura plural anterior a la terminacién
del respectivo contrato.

En todo caso no sera valida la presentacion del documento de conformacion de consorcio
o unién temporal para acreditar el porcentaje de participacién en la estructura plural
anterior.

(h) En el evento que la experiencia general que se pretenda acreditar se hubiese obtenido
mediante contratos celebrados con la Agencia Nacional de Infraestructura NO sera
necesaria la presentacion de los documentos relacionados en el presente numeral, y por
tanto la verificacion de la informacién incorporada por el Proponente en el Formato 4 podra
ser efectuada directamente por la Agencia en sus archivos internos. Para el efecto, el
proponente debera suministrar los detalles de la informacion que posea a efectos de
facilitar la verificacion de la informacién.

(i) Para efectos de la verificacion de requisitos habilitantes técnicos y de evaluacion, se
consideran contratos validos para la acreditacion de la experiencia general, aquellos
ejecutados por un contratista directamente con el contratante, en tal sentido no son validos
los subcontratos.

() E! Proponente que quiera acreditar contratos que hayan sido objeto de cesion, ya sea
como cedente o cesionario, solamente podra acreditarlo si demuestra que ha ejecutado al
menos el cincuenta por ciento (50%) del valor total del Contrato. _

(k) Sera valida la experiencia general y especifica de los socios de una persona juridica
cuando ella no cuente con mas de tres (3) afios de constituida.

() Los contratos con los cuales se acredite la experiencia especifica pueden ser utilizados
para acreditar la experiencia general y viceversa, siempre y cuando cumplan con todas
las condiciones exigidas en el pliego de condiciones.

(m) Para acreditar las experiencias requeridas no se tendran como validos planos, informes,
esquemas o archivos magnéticos que las describan o contengan.

La evaluacién de la experiencia general para contratos terminados se realizara con el SMMLV
correspondiente tomado del RUP. En el caso de contratos en ejecucion se realizara la
conversion a SMMLYV, con la fecha de corte del valor total pagado y la fecha de corte de dicho
valor, si no se indica esta fecha, se tomara Ia de la expediciéon de la certificacion. Para los
contratos terminados, en caso de proponentes no obligados a inscribirse en el RUP, la
conversién se hara tomando la fecha de terminacién del contrato.
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7.10. ACREDITACION DE EXPERIENCIA A TRAVES DE LA MATRIZ DEL PROPONENTE
Ademas de su propia experiencia, el proponente individual o los miembros de una figura
asociativa, podran presentar tanto la experiencia general como la experiencia especifica a
través de su matriz. Para estos efectos se considerara matriz exclusivamente cuando se
acredite tener una situacion de control.

El Proponente individual o los miembros de una figura asociativa deberan acreditar la situacion
de control de la matriz de la siguiente manera:

Si el Proponente o los miembros de las Figuras Asociativas acreditan la Experiencia General
o Experiencia Especifica de su matriz, la situacion de control se verificaré (i) en el certificado
de existencia y representacion legal del Proponente (o los miembros de una Figura Asociativa)
si fuere colombiano o (ii) si el Proponente (o los miembros de una Figura Asociativa) es
extranjero, (1) mediante el certificado de existencia y representacion legal del Proponente (o
los miembros de una Figura Asociativa) en el cual conste la inscripcién de la situacion de
control de la matriz, si la jurisdiccién de incorporacion de la sociedad controlada tuviere tal
certificado y en el mismo fuese obligatorio registrar la situacién de control, o (2) mediante la
presentacion de un documento equivalente al certificado de existencia y representacion legal
segun la jurisdiccién, siempre que en el mismo fuese obligatorio registrar la situacion de
control de la matriz, o (3) mediante certificacion expedida por autoridad competente, segun la
jurisdiccién de incorporacion de la sociedad controlada, en el que se evidencie el presupuesto
de control descrito en el presente numeral, o (4) mediante certificacion expedida
conjuntamente por los representantes legales del Proponente (o los miembros de una Figura
Asociativa) y de la sociedad matriz, en la cual conste que en el pais de su incorporacion no
existe autoridad que expida certificados en los que conste la situacién de control de una
sociedad matriz y en el cual se describa la situacion de control. Esta certificacion debera estar
legalizada a través de declaracién hecha ante autoridad competente para recibir
declaraciones juramentadas en la respectiva jurisdiccion; para fines de claridad unicamente,
la certificacién podra constar en documentos separados suscritos por los representantes
legales de cada una de las sociedades involucradas. En el caso previsto en el presente
numeral, la matriz debera suscribir el Acuerdo de Garantia en el formato correspondiente y
adjuntarla a la Propuesta.

En caso de que el proponente adjudicatario o sus miembros hubieren acreditado experiencia
a través de su matriz, el mismo, no podra cambiar su situacion juridica frente a la matriz,
durante la totalidad del periodo de ejecucion y liquidacion del contrato de interventoria.

Para la acreditacion de la experiencia a través de matriz del proponente, se debera aportar el
“Acuerdo de Garantia” o “Garantia”, que corresponde al contrato atipico que se suscribira, en
el Proceso de Seleccion y que se entregara junto con la propuesta, que tendra como fin
principal el otorgamiento de un compromiso irrevocable y no subordinado, es decir, sin
beneficio de excusion el cual debera ser suscrito en los términos del Pliego de Condiciones y
del texto indicativo en el formato respectivo.
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El acuerdo de garantia debera acompafiarse del certificado de existencia y representacion
legal de la matriz, o el que haga sus veces de acuerdo con las reglas aqui previstas

El proponente que acredite experiencia a través de su matriz diligenciara el Formato
denominado Diagrama de la Estructura Organizacional, con el cual se explica la situacién de
control correspondiente.

7.11 Criterios de Calificacion

Los componentes de las Propuestas que otorgaran ‘punfaje. son: (i) la "Experiencia
Especifica”; (ii) el "Apoyo a la Industrial Nacional", segun se detalla la siguiente tabla: -

COMPONENTE PUNTAJE
MAXIMO
Experiencia Especifica , 90% -
Apoyo a la Industria Nacional 10%
PUNTAJE TOTAL - 100%

7111 Experiendia Especifica

La experiencia especifica sera acreditada por parte de los proponentes a través de maximo
cuatro (04) contratos, con el valor minimo y las exigencias descritas a continuacion:

Maximo cuatro (4) contratos de interventoria en -.’proyecto's de infraestructura de
transporte que cumplan las siguientes condiciones: '

a) Deben corresponder a la experiencia del proponente o de uno o varios de sus integrantes
en caso de estructura plural, en los términos que se indican al respecto en el pliego de
condiciones.

b) Un (01) contrato de los aportados debe ser de interventoria de proyectos de infraestructura
de transporte vial, bajo la modalidad de concesion o de obra publica. Este contrato es
excluyente del solicitado en el literal (c), es decir que el contrato con el que se acredite
este requisito no servira para acreditar el contrato solicitado en el literal citado.

c) Ademas del contrato requerido en el literal anterior, el oferente debera aportar para

acreditar la experiencia especifica como minimo un (01) contrato de interventoria de una
concesion de un proyecto de infraestructura de transporte celebrado y ejecutado o en
ejecucién en Colombia y que incluya por. lo menos dentro de su objeto y/o alcance la
interventoria que puede ser técnica y financiera, y/o técnica y social, y/o técnica y
ambiental del proyecto. Este contrato es excluyente del solicitado en el literal (b), es decir
que el contrato con el que se acredite este requisito no servira para acreditar el contrato
solicitado en el literal citado.

72



SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Ocz"sd‘g"‘ GADEF-F-
GESTION ADMINISTRATIVA Y o
PROCESO FINANCIERA Version: 001
Agencia Nacional de ESTUDIO DE CONVENIENCIA
pgencia Nacional de | pORMATO S TNIDAD Fecha: 14/11/2013

d) En el caso de no cumplir con la experiencia requerida en los literales b) y ¢) anteriores, el

Proponente obtendra Cero (0) Puntos.

e) En el caso que el mismo contrato sea acreditado en este proceso por dos o0 mas miembros

de una estructura plural anterior, este sera relacionado de manera independiente para cada

miembro en el porcentaje de participacién que haya tenido en el contrato que pretende
acreditar en el formato respectivo. Lo anterior para efectos de la acreditacion de maximo
cuatro (4) contratos. :

El valor minimo de cada contrato sera el 15% del presupuesto oficial expresado en SMMLV
del afio 2018.

g) Los contratos deben haber iniciado a partir del 1°. de enero de 1990.

h) A los contratos se le otorgaran puntos tal como se sefiala a continuacion:

.ASIGNACION DE PUNTAJE
N.° Contratos (2) Contratos que | (3) Contrato‘s que | (4) Contratos que
cumplan con las | cumplan con las | cumplan con. las
condiciones . condiciones condiciones
. descritas | descritas descritas
Total Puntaje ' 70 80 90

De conformidad con lo establecido en la tabla anterior, se resalta que sera necesario que los
Proponentes obtengan como minimo un total de SETENTA (70) puntos de lo contrario se le
otorgaran CERO (0) puntos.

i)

)

K)

En consecuencia, por este concepto la Agencia otorgara como maximo NOVENTA (90)
puntos Gnicamente a los primeros CUATRO (4) contratos permitidos y relacionados en el
formato correspondiente, y no otorgara puntaje a mngun otro contrato adicional.

Asimismo, los contratos validos para acreditar la experiencia especifica seran los
ejecutados o terminados a mas tardar un (1) dia calendario antes del cierre del proceso.
Es decir, aquellos en los que su objeto y obligaciones se encuentran ejecutados. Asi
mismos seran validos los contratos en ejecumon de acuerdo con lo establecido en el
Pliego.

En los casos que los contratos terminados se encuentren inscritos en el RUP, la
evaluacién de la experiencia especifica, se realizara con el SMMLV correspondiente
tomado.del RUP. En el caso de que los contratos no se encuentren inscritos en el RUP,
se aplicara la regla de Conversion descritas en el Pliego.
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La Experiencia Especifica a acreditar debera ser relacionada en el Formato respectlvo
siguiendo las reglas dadas para el efecto.

Los Proponentes relamonaran‘ en dicho formato un nimero de contratos que no superen

- el maximo permitido cuatro (4) contratos, so pena de que la Agencia no tenga en

P)

con3|dera0|on los contratos que se presenten superando el maximo permitido.

En caso de contratos acreditados mediante experiencia en estructuras plurales anteriores,
se verificara de la siguiente manera: se tendra en cuenta la experiencia en forma
proporcmnal al porcentaje de participacion que se haya tenido en la estructura plural. Para
efectos de acreditar la informacion requerida sobre el porcentaje de participacién en
estructuras plurales anteriores, la informacién sera tomada del RUP, en los casos en que
ello conste en dicho documento, de lo contrario los proponentes podran también adjuntar
al Formato respectivo, (i) una certificacién adicional, en la cual la entidad contratante
certlflque el porcentaje de la participacion de los miembros de la estructura plural anterior;
o (ii) la resolucién de adjudicacién del contrato que se acredita, siempre que indique dicho
porcentaje de participacién y acompafiada de una declaracién suscrita por el
representante’ legal de quien pretenda acreditar la experiencia, en la cual se indique el
porcentaje de partIC|paC|on de los miembros de Ia estructura plural anterlor ala termmacnon
del respectivo contrato

En todo caso no sera valida la presentacién del documento de conformacion de consorcio
0 union temporal para acreditar el porcentaje de participacion en la estructura plural
anterior.

Dentro de los valores de los contratos requeridos en el presente numeral, se tendra en
cuenta el valor del IVA de los mismos - o el impuesto de valor agregado del pais en el que
se haya contratado y ejecutado el contrato, si lo hubiere - y, en caso que aplique, el valor
de las reformas al contrato, para lo cual los Proponentes deberan adjuntar las respectivas
reformas o el documento proveniente de la entidad contratante en el cual se pueda
verificar el valor de [as mismas. '

La experiencia especifica definida en el presente numeral, se acreditara mediante el
diligenciamiento del Formato 5 que debera estar acompafiado de cualquiera de los
documentos que .se listan a continuacion, los cuales deberan contener como minimo la
siguiente informacién: (i) nombre del contratista y de sus miembros, junto con la
discriminacién de la participacion de cada miembro en la estructura plural anterior; (ii)
objeto y/o alcance del contrato; (iii) fecha de inicio; (iv) fecha de terminacion; (v) valor total
cancelado del contrato (incluido IVA y sus reformas si aplica); (vi) obligaciones y/o
funciones ejecutadas. (vii) Para los contratos en ejecucion, debera certificar el valor total
pagado y la fecha de corte de dicho valor, si no se indica esta fecha, se tomara la de la
expedicion de la certificacion. La verificacion de dicha informacién se efectuara a través
del RUP cuando el mismo se encuentre inscrito. La informacién de los contratos que no
se encuentren inscritos en el RUP y la informacién adicional de los contratos que estando
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a)

t)

en el RUP no pueda verificarse en este, debera acreditarse en cualquiera de los siguientes
documentos, como minimo o en una combinacién de los mismos:

(@ Copia del contrato junto con la constancia de ejecucion y cumplimiento, y/o
terminacion y el acta de liquidacion y/o el acto administrativo de liguidacion. En el
evento en que el contrato no haya sido liquidado, se debera anexar el acta de
terminacion y/o el acta de recibo final;

(i) Una certificacién emitida por el contratante en la que conste la informacion descrita

" anteriormente y en especial, haber concluido su ejecucion, o que el contrato fue
liquidado y que las actividades desarrolladas fueron terminadas.

(iii) Ademas de los documentos minimos establecidos en los numerales i) y i)
anteriores del presente literal, los proponentes podran allegar documentos oficiales
de la entidad contratante en los que conste la informacién requerida en el pliego y
las especificaciones técnicas de los contratos.

En el evento que la experiencia especifica que se pretenda acreditar se hubiese obtenido
mediante contratos celebrados con la Agencia Nacional de Infraestructura NO sera
necesaria la presentacién de los documentos relacionados en el presente numeral, y por
tanto la verificacién de la informacién incorporada por el Proponente en el Formato
respectivo podra ser efectuada directamente por la Agencia en sus archivos internos. Para
el efecto el proponente deberd suministrar los detalles de la informacién que posea a
efectos de facilitar la verificacion de la informacion.

Para efectos de la verificacion de la experiencia especifica, se consideran contratos
validos aquellos ejecutados por un contratista directamente con el contratante, en tal
sentido no son validos los subcontratos.

El Proponente que quiera acreditar contratos que hayan sido objeto de cesidn, ya sea
como cedente o cesionario, solamente podra acreditarlo si demuestra que ha ejecutado al
menos el cincuenta por ciento (50%) del valor total del Contrato.

Seré vélida la experiencia especifica de los socios de una persona juridica cuando ella no
cuente con mas de tres (3) afios de constituida.

Los contratos con los cuales se acredite la experiencia especifica pueden ser utilizados
para acreditar la experiencia general y viceversa, siempre y cuando cumplan con todas
las condiciones exigidas en el pliego de condiciones.

Para acreditar las experiencias requeridas no se tendran como validos planos, informes,
esquemas o archivos magnéticos que las describan o contengan.
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7.11.2. Factor Proteccidn a la Industria Nacional y Reciprocidad

De conformidad con lo previsto en la Ley 816 de 2003 y el articulo 2.2.1.2.4.1.3 y siguientes
del Decreto 1082 de 2015, con el fin de apoyar la industria colombiana se otorgara un puntaje
maximo de diez (10) puntos.

En caso de que no cumplir con los requisitos para este factor, el Oferente debera aportarlos
en su oferta, en caso de no hacerlo no sera causal de rechazo de la Oferta, pero hara que el
factor de Apoyo a la Industria Nacional y Reciprocidad sea calificado con cero (0) puntos.

Los proponentes extranjeros que no hayan acreditado reciprocidad, deberan sefialar en el
Formato respectivo, el porcentaje ofrecido de componente nacional incorporado, referido a la
totalidad del personal calificado que empleara para la ejecucién del contrato.

Dado que la Proteccion a la Industria Nacional es factor de evaluacion de las propuestas, el
proponente no podra modificar los porcentajes totales de componente nacional y extranjero
ofrecidos en la ejecucion del contrato.

Habida cuenta de lo anterior, el presente factor de escogencia y su puntaje se calificaran de
conformidad con los siguientes criterios y ponderaciones:
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" FACTOR PROTECCION A LA INDUSTRIA NACIONAL = . =

Puntaj'e'f Ximo pdsible en este f?:tf:_tor = 10 puntos

SUBCRITERI

o CONDICIONES PUNTAJE

La totalidad de la estructura plural o proponente
individual deben cumplir y ser:

Personas naturales nacionales, personas
naturales extranjeras residentes en Colombia,
personas juridicas nacionales y;

10 puntos

Personas juridicas extranjeras o las personas
naturales extranjeras no residentes en el pais
que hayan acreditado la reciprocidad o la
existencia de un acuerdo comercial vigente, asi
como las Estructuras Plurales integradas por
dichas personas.

SERVICIOS DE ORIGEN NACIONAL
(subcriterio 1)

En caso de que el proponente plural se encuentre conformado por integrantes
que cumplan con el subcriterio 1 y por uno o varios integrantes que no lo
cumplan, al proponente se le otorgara un puntaje equivalente al porcentaje de
participacién que ostente el integrante que cumple el subcriterio 1 dentro de
estructura plural, sin superar el maximo puntaje establecido para este subcriterio.

Proponentes extranjeros y Estructurales Plurales
conformadas en su totalidad por integrantes de

componente nacional que se establece a
continuacién:

W
<9
I.u —

- 2 S g . | l
<O E . origen extranjero que no cumplan con e Hasta 5
oQuUWI<T subcriterio 1, que ofrezcan determinado puntos
> é % o2 porcentaje de componente nacional incorporado, -
o == ; . . segun
Z0a 0 g referido a la totalidad del personal minimo del tabla
3 & g ‘zt 3 contrato, de conformidad con la tabla de

O L
Z5°

Z
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COMPONENTE NACIONAL OFRECIDO DEL PERSONAL -
MiNIMO [Medido en términos de % referido a la totalidad del - |PUNTAJES |
personal minimo del contrato] ‘ )

Hasta el 80-% de componente nacional incorporado- " |0 PUNTOS
Mas del 80% de cOmpbnente nacional y hasta el 90% ) -3 PUNTOS
Mas del 90% de componente nacional - ‘ 5 PUNTOS

Para efectos de lo anterior el oferente debe suscribir el Formato denominado “Declaracién de
Porcentaje de Personal Colombiano”.

8. ANALISIS DE RIESGOS.

De conformidad con lo sefialado en el Documento CONPES 3714 de 2011.estableci6 una serie
de lineamientos basicos para el entendimiento del concepto de "riesgo prev13|ble" en el marco de -
las Leyes 80 de 1993 1150 de 2007 y sus decretos reglamentarios.

El articulo 4 de la ley 1150 deé 2007 incluy6 la obllgaCIon de incorporar en los pliegos de ’
condiciones o sus equivalentes "... la estimacion, tlp/f/caCIon y asignacién de los riesgos
previsibles involucrados en la contratacion.” Es por esto que existe la obhgacnon contractual para
la Interventoria de realizar seguimiento integral del proyecto de concesion, mcluyendo los riesgos
del contrato al que le hara supervisién y control.

En el Decreto 1082 de 2015, en su articulo 2.2.1.1.2.1.1 numeral 6 que establece seguir los
manuales y guias establecidos por Colombia Compra Eficiente para la identificacion, estimacion
y cuantificacion de riesgos en los procesos, de contratacién estatal se encuentra la matriz de
riesgos elaborada para tal fin.

Por lo anterior, la matriz de riesgos con la informacién sobre la tipificacion, estimacion, estimacion
asignacion y mitigacion de los riesgos asociados a la ejecucion del contrato objeto del presente
proceso de contratacion se anexa al presente documento.-

La interventoria debera reahzar segmmlento mensual a la matriz de riesgos del Contrato de
_Conce5|on

Finalmente, esta geren0|a considera conveniente que para efectos de la Ilqu1da0|on y reversion
del contrato de Concesion se cuente con el acompafiamiento de la misma Interventoria con el
fin de asegurar que el proceso se lleve a cabo de manera oportuna, con las revisiones
correspondientes y la Agencia cuente con un respaldo.

y mitigar el riesgo institucional. ‘
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9. EL ANALISIS DE LOS RIESGOS DE LA CONTRATACION Y EN CONSECUENCIA EL
NIVEL DE EXTENSION DE LOS AMPAROS.

La exigencia de garantias en la contratacion estatal es un mandato legal de conformidad con lo
establecido en el articulo 70 de la Ley 1150 de 2007 en los siguientes términos: “Los contratistas
prestaran garantia Gnica para el cumplimiento de las obligaciones surgidas del contrato y los
proponentes prestaran garantia de seriedad de los ofrecimientos hechos."

Dentro de los dos (2) dias siguientes a la suscripcion del Contrato, el interventor debera presentar
para aprobacién del contratante, una garantia Unica de cumplimiento de las obligaciones
derivadas del Contrato de Interventoria que corresponda a cualquiera de las clases establecidas
por el Decreto 1082 de 2015.

> Cumplimiento de las obligaciones surgidas del contrato: (1) Este amparo debera
constituirse a favor de la AGENCIA con el objeto de garantizar el cumplimiento de todas
las obligaciones a cargo del Interventor relativas al Contrato de Interventoria incluyendo el
pago de multas, la clausula penal y demas sanciones que se impongan al Interventor. (2)
la vigencia total correspondera a la duracién del Contrato de Interventoria mas una
vigencia adicional correspondiente al plazo contractual previsto para la liquidacién del
presente Contrato.

La vigencia de este amparo debera ser otorgada de la siguiente manera:

a. Para efectos de este amparo, el Interventor obtendra el amparo con una vigencia de
setenta y dos (44) meses y seis (4) meses mas.

El valor del amparo de cumplimiento sera el siguiente:

a. En cuantia correspondiente al diez por ciento (10%) del valor de las obligaciones a
cargo del Interventor.

> Pago de Salarios, Prestaciones Sociales e Indemnizaciones Laborales: Este amparo debe
constituirse a favor de la AGENCIA para garantizar el pago de salarios, prestaciones
sociales e indemnizaciones laborales relativas al personal_destinado para la ejecucién de
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todas las obligaciones a cargo del Interventor durante toda la ejecucion del Contrato de
Interventoria.

La vigencia de este amparo sera la siguiente:

Para efectos de este amparo, el interventor lo obtendra con una vigencia de cuarenta y
cuatro (44) meses y tres (3) afios mas. ‘

(i) El valor de este amparo sera el siguiente:

En cuantia correspondiente al cinco por ciento (5%) del valor total de las obligaciones a
cargo del Interventor.

Amparo de Calidad de los Servicios Prestados: El Interventor debera constituir como un
amparo adicional, un amparo de calidad de los servicios prestados que cubra los perjuicios
que pueda sufrir la Agencia como consecuencia de la mala calidad o insuficiencia del
servicio prestado y de los productos entregados por el Interventor en desarrollo del
Contrato. (2) El valor asegurado sera el siguiente: a. Diez por ciento (10%) de!l valor de las
obligaciones. (3) Este amparo debera tener la siguiente vigencia: a. Dos (2) afios contados
a partir de la terminacién del contrato. Para lo cual debera ser otorgada seis (6) meses
previos a la terminacion del contrato.

Responsabilidad Civil Extracontractual: (1) El objetivo de este seguro es brindar proteccion
frente a las eventuales reclamaciones de terceros derivadas de la responsabilidad
extracontractual que pueda surgir de las actuaciones, hechos u omisiones del Interventor
0 sus subcontratistas, en procura de mantener indemne por cualquier concepto a la
AGENCIA frente a las acciones, reclamaciones o demandas de cualquier naturaleza
derivadas de dafios y/o perjuicios causados a propiedades o a la vida o integridad personal
de terceros o de la AGENCIA, incluyendo las de cualquiera de los empleados, agentes o
subcontratistas de la AGENCIA, que surjan como consecuencia directa o indirecta de
actos, hechos u omisiones del Interventor en la ejecucion del Contrato. (2) Vigencia. La
vigencia inicial de la pdliza de responsabilidad civil extracontractual sera anual renovable
hasta cubrir el plazo total del Contrato de Interventoria. Cada pdliza de seguroc de
responsabilidad civil extracontractual_debera contemplar a la AGENCIA, al Interventor y
sus subcontratistas como asegurados y beneficiarios (el tomador debera ser el
Interventor). (3) Las pdlizas deberan constituirse de acuerdo con las coberturas y
requisitos establecidos en el Decreto 1082 de 2015, en adicion, el seguro debera incluir
los siguientes amparos: responsabilidad civil cruzada, amparo de contratistas y
subcontratistas y gastos médicos sin demostracién previa de responsabilidad. (4) El valor
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asegurado para cada pdliza de seguro con vigencia anual sera del 10% del valor total del
contrato. ‘

Para las polizas de (1) Cumplimiento de las obligaciones surgidas del contrato, (2) Pago
de Salarios, Prestaciones Sociales e Indemnizaciones Laborales, (3) Amparo de Calidad
de los Servicios Prestados y (4) Responsabilidad Civil Extracontractual la interventoria
debera actualizar el valor asegurado dentro de los 30 primeros dias de cada afio
calendario, asi:

IPC,
IPC,

Valor Amparado Actualizado = Valor Amparado Inicial *

Donde,

Valor Amparado Inicial= Corresponde al valor amparado en la poliza inicial o certificado
0 de la misma por concepto de (1) Cumplimiento de las obligaciones surgidas del contrato,
(2) Pago de Salarios, Prestaciones Sociales e indemnizaciones Laborales, (3) Amparo de
Calidad de los Servicios Prestados y (4) Responsabilidad Civil Extracontractual.

[IPC] (n)= indice de Precios al Consumidor publicado por el DANE con 2 decimales
de diciembre del afio anterior a la actualizacién, es decir, si la actualizacion se va a realizar
en los primeros 30 dias del afio calendario 2019, el IPC sera el correspondiente a
diciembre de 2018.

10. CONTROL Y SEGUIMIENTO

El control y seguimiento de la ejecucién del contrato estara a cargo del VICEPRESIDENTE
DE GESTION CONTRACTUAL de la Agencia o quien este designe o haga sus veces.

1. INDICACION. DE LA CONTRATACION DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LOS
ACUERDOS INTERNACIONALES

El Proceso de Contratacion esta sujeto a los siguientes Acuerdos Comerciales. En
consecuencia, las ofertas de bienes y servicios de paises con los cuales Colombia tiene
Acuerdos Comerciales vigentes que cubren el presente Proceso de Contratacion, seran
tratados como ofertas de bienes y servicios colombianos y tendran derecho al puntaje para
estimular la industria nacional de que trata el numeral 7.11.2.:
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AT Presupuesto del | -7 - e
L v . Proceso
G s e Y Entidad  Rroceso de; A\__Exg‘epqon Contratacién
A SR S ContrataCIon , Apllcable al | os
. - Acuerdo Comercial - | .. Estatal S .|:.Cubierto por:.
SR R T Supenor al Valor ~ Procesode .
S Incluida *.del Acuerdo - |- Contratacion -  pouerdo .
SURE S - S “Comeraial - TR TR ComerCIaI
i TChile | sl Si “NO S
Alianza . Perti - Sl Sl NO Si
Pacifico . | México Si Si NO Si
Lanada .0 oo S| S NO S|
Chile .. .7 Si sl NO Sl
‘Corea - &. ' Sl Sl NO Si
|CostaRica S S NO S
Estados AELC Sl Sl NO Sl
Estado Unidos B sl NO S|
Meéxico Si SI NO S|
“Tridngulo | El Salvador _'
:Norte -+~ | -Guatemala . - Sl Sl NO Sl
| Honduras
__Umon Europea e Sl Sl NO Sl
'Comumdad Andlna de Sl Sl NO Si
“Naciones . ; \

En consecuencia, los bienes y servicios de los siguientes paises: Chile, Méx-ico, Asociacion
Europea de Libre Comercio (AELC) (EFTA) (Suiza y Lie¢htenstein), Canada, Estados Unidos

JOSE LEONIDAS NARVAEZ MORA
Vicepresidente de Gestion Contrac
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LUIS EDUARDO GUTIERREZ DIAZ
Gerente de Proyectos Carretero It VGC
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}

OSCAR LA RO JIMENEZ
Gerente de Proyectos GIT Financiero

XMARAP RICI JURI ENEZ
Coordinadora GIT Pre al

Heraya @J/ﬁwzéz . M'g@% f

SORAYA RODRIGUEZ CHAYA MARIA TERESA ARANGO E
Apoyo Juridico Predial Apoyo Predial

SEBAST GIL SALAZAR
Apoyo Ambiental

JAIRO FER
Gerente da\y
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Gerente de Proyecto GIT Social .-

 Aleander Avellanech B
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CARVAIJAL RO EZ

ALEXANDRA AVELLANEDA
Apoyo Social Apoyo Socia
POLDY PAOLA OSORIO ALVAREZ YENY MILENA DIAZ ANGEL
.  Gerente de Proyectos GIT Riesgos Apoyo Riesgads -
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