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1. ANTECEDEMTES

ESTUDIO DE OPORTUNIDAD ¥ CONWEMIENCIA PREVIO DEL OTROS( 28 AL CONTRATO DE
CONCESION No. 8000169-0OK-2006 DEL 12 DE SEPTIEMBRE DE 2006

1.1 CONSIDERACICNES

Consideraciones Generales:

Entre la Unidad Adminlstrativa Especial de la Aerondutica Civil, en adelante AERQCIVI L, ¥ OPAIN se
celebrd el Contrato de Concesién No.6000169-0K del 12 de septiembre de 2006 para la
Administracidn, Operacidn, Explotacidn Comerdial, tMantenimlento ¥ Modernizacidn y Expansion
del Aeropuerta E| Dorado Luis Carlos Galdn Sarmiento de la Ciudad de Bogots D.C.["Aeropuerto”}

El Contrato de Concesion Mo. 60001690K de 2006 fue subrogado a la AMI, en cumplimiento de |o
ordenado por el articulo segunde del Decreto Ley 4164 de 2011, proceso gue inicid con la
Resolucion de la Aerondutica Civil No. 7072 de 18 de diciembre de 2013, ¥ culming con la firma
por los representantes legales de 1a AEROCIVIL v 13 AN del Acta de Entrega y Recibo a favor de la
Agencia Nacional de Infraestructura —=AN| del Contrato de Concesidn No. G0001680K, al 27 de
diciembre de 2013,

La ANl y la AERDCIVIL suscribieron el 5 de julio de 2013 un Convenio Interadministrativo de
__Eooperacion, gque_tiene por_chjeto:

L) OBIETO. LA AEROCIVIL v LA AGENCTA se comprometen @ dor, en fo que a codn whe correspande, roda o
cooperacion y colaboracidn téenice administrotiva financiers, juridica, conteble, fogistica y de pesticn
doctmental, requerida porg lo reasignacion de los funcianes previstos en fos Numeroles 72, 52 y 12 det
Artfeilo 5 del Decreto 260 de 2004, refacionudo con las funciones generafes de LA ACROCIVIL asf: “{.) 7.
Promover e implerentor estralegias de mercnden v comerciglizacion que propendon por el desarralio,
crecimiento y fortelecimiento de los servicios def sector agren y aeraportuorio; {--4 8 Bierutar los actividades
tecesarias para conformar, mantencr, odministrar, operer v vigitar fa Infraestructure gerendutica ¥

geroportuaria que sea de su competencla en fos Wrminos de ley: ..} 12, Proplclar la participacidn regional v
los esquemas mixtos en lo odministrocisn oeroportuariog...)”. (Subrayado ajenc al texto}.

Considerandos relativos a la JEAVE:
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Las obligaciones del Concesionaria estdn contenidas en el cuerpo del Contrato de Concesidn,
apéndices y anexos, en particular lo establecido en la Clausula 2, la cual le confirio a OPAIN la
cbligacidn de realizar por su propla cuenta y riesgo |o slgulente:

) Clousula 2 DRJETO DEL CONTRATO

£ piyeto gel presente Contrata, s ef otorgarmiento of Conresionodle de ung concesidn para que de conformidod
con fo previsto en el artfewlo 32, numersf 4, de fo Ley 80 de 1893 y en (o Loy 108 de 1293, reailce por sit cuenta y
riesgo, fo Administrocidn, Modernirocion y Expansicn, Gperacidn, Explotacidn Comereiol v Mantenimfento del
Aren Concesfonodo del Aerapuecte E Doredo de lo civded de Bogetd D.C, bajo ef control v vigilancie de
Aeracivll. £}

£n los considerandos Nos. 20, 31 v 32 del Otrosi Mo, 20 al Contrate de Concesidn, suscrite el 30 de
agosto de 2016, se indicd que:

T 30 Que una de las predios objeta del comadato citado se deroming fefotura de Asollo Afrea def Elereito
TIEAVEY con ung extenslidn de cinco mif novedemios aohenty ¥ clneg con  ciucienta y dos metros fugdrrdos
{5.9585,52 melres cuodredos), ubicada en fa eatrada 5 del Aerapuerta €f Darado)

31. Que fa Aerochil notiffed y salicitd af Mintsterlo e Defensa fo devolucion del drea de fo "IEAVEY con & fin de
hacer entrego de dsla o OPAIN para fa efecucidn de los Obras Complementartos medlante fo comumicncion con
Radicado Nra, 1070 2016603405 del 1 de febrera de 2016.

22, Qe pore fa constroccldn de o plotoforme sur s necesorlo fo entrega del Minlsterio de Defenso def dreo
denomineda “JEAVE” o o Aeracivil, posteriormente a la AN v st o su ver of Comceslonnrio, sttuacitn que se
materializard medionte fa suscriglion por parke de QPAIN, o ANy Aerocivil de la respectiva acta. {..)".

Mediante otrosi Mo 20 ab Contrato de Concesién se acordd lo correspondiente a las Obras
Complementarias Etapa 1 del Aeropuerto Iniernacional £l Derado, en donde estaba incluida la

ejecucion del Subproyecte "Ampliacidn Plataforma 5007, Tas cuales se deblfan realizar en el drea
denominada "JEAVE”.

Por lo anterior, an el mismo otrosi se pactd |3 entrega del Minlsterio de Defensa del drea
denaminada “JEAVE" a la Aerocivil, posteriarmente a la ANl y ésta a su vez a OPAIN, para que el
Concesionario construyera las obras compiementariaz de Ampliacion de la Plataforma Sur.

En virtud del citado otrosi, el 2 de octubre de Z016 se suscribid entre la AMI, la AEROCIVIL v OPAIN
el “Acta de Entrega Area JEAVE®, en donde se desarrollaria parte del Subprovecto “Ampliacién
Plataforma Sur®; acta gue de conformidad con la Cldusula Décimo Sexta del Oirosi No. 20, hacia
axtensivas las ohligaciones contractuales dispuestas en el Contrate de Concesidn, apéndicas y
anexos, en consanancia con o regulade en la mencionada Clausula Mo, 2 del Contrato de
Concesidn,
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Como consecuencia de lo anterior, desde la fecha de suscripcion del acta, el drea referente a la
IEAVE fue puesta a disposicién del Concesionario para iniciar la ejecucion de las obras def
Subproyecto “Ampliacidn Plataforma Sur” en la mencionada 2ona, en cumplimiento de lo previsto
en la Clausula Décimo Sexta del Otrosi 20.

ahora bign, al 27 de abril de 2018 se suscribid entre la ANI, OPAIN y la Interventoria Técnlca el
Acta de Verificacidn del Subproyecto de la Obra Complementaria denominada “ampliacién
Platafarma Sur”,

Por otra parte, la Clausula 54.1 del Contrato de Concesién contempla que entre los bienes ohjeto
de la Concesidgn se encuentran las Obras Complementarias ejecutadas por el Concesionario.

En virtud de lo anterior se hace necesario incluir la Obra Complementaria denominada
Subproyecto "Ampliacion Plataforma Sur”, 1a cual fue ejecutada en el drea denominada “JEAVE”.

CONSIDERANDOS RELATIVOS A LA DEMARCACION PLATAFORMA SUR DE LA TERMINAL T1+72
ADOSADA;

La tabla 2.1 del numeral 2.2 “Obras de la Etapa de Modernizacidn y Expansion” del Capitulo 2
“Introduccién” del Apendice D inicial "Especificaciones Técnicas de Modernizacién v Expansidn def
Aeropuerto internacional £l Dorade” estipulzba la siguiente configuracion de posiciones de
parqueoc de aeronaves para Pasajeros:

“Posicipnes de Parqueo Aeronaves de Pasajeros

. Tabla2.1* -
Lkicacidn ' Internacional Nacional Regional TOTAL
C D E C D
Muelle Terminal 2 2 g [ 3 _ ' 13
| Muelle Sur ' 1 | 8 g
Terminhal 1 ) _
fuelle Marte . 11 0 11
Terminal 1 S i
Plataforma al Este 4 1 5
del Muelle del
| Terminal 2 e N
Plataforma al Sur 13 13
del Terminal 1 ]
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TOTAL 8 | 9 3 17 10 13 58

El numeral 4.5 “Reconfigurtncion de in Plataforma de Parqueo pore Aeromgves®, del Apéndice D inicial
preveia: *..) Lo reconfiguracidn de fo Plataforma de porqueo de aeronaves consiste en reubicar g ovigeidn
regional af Sur del Terminol 1. Come se indicd en fa seccicn 4.1.1.1, v como se muestrg en la Figuro 1.3, una
percidn de la zona norte adyacente @ las actugfes oficings de lo Secrelorio de Slstemas Operacionales serd
comvertida en un drea parg huses que atenderd ¢ fos Posaferos de vuelos regionoles. Lo actia! cile de
geceso en Pletaformo porg cidige £ ubicada af Sur del Terminal 1, se debe converkir o une colle 82 acceso
codige O para permiEic un dreg de pargueo moyar parg fo avlocfon regiongl. Deberdn exisity 13 posiclones
pare aeronaves localizadas af Sur y of £sie de 1o calle de grcese pore codigo D, coma se muesteg en i Figurp
1.1 Las 13 posiciones parg aeranaves regionales se deben ogrupor en tres confuntes de geronales, codd unp
de los confuntos debert estar separade por une colle de gcceso en Plataforma porg codige C {.)"

Mediante Otrosi Mo. 7 al Contrato de Concesign se modificaron algunos numerales de las
esperificaciones técnicas de los Apéndicas D y E, entre |os que se destacan: Apéndice D: [i) 2.2
“Obras de o Ehapa de Modernizacion v Expansion”, [y 3.2.1.1 "Puentes de aborduje pora
pasaieros vy servicios de rampas”, (il 3.2.1.1.1 "Puertas de Contocto® v (ivl 3.2.1.1.2 “Posiciones
Remotas”, respacto de los requerimientos de la cantldad vy capacidad de las posiciones de
astacichamiento en la plataforma de la actual Terminal T1 4+ T2 ADOSADA,

En el mencionado Otrosi Mo, 7 al Contrato de Concesitn, se acordd en el apéndice D modificads,
gue una vez se termine la Etapa de Modernizacidn y Expansidn, las posicicnes de pargueo de

aeronaves para Fasajeros deberan cumplir con lo establecido en la tabla 2.1, asi:

Tabta 2.1 Posiciones de Pargueo Aeronaves de Pasaferos

Tatéa 2. ¢ |ntarnacional Haclonal Ragional | TOTAL

Uiricacion C [a] E [ 1] .
Wuele Tarmingl T1+72 | 2 A I P g o 5n
Acdosada
PlataForma clel q 1 ] a ] 12 13

Tarminal T1+72
Adosada (Fosiciones

Remaotas)
Pugnts Adraa a o ] 3 2 0 i
TOTAL ;] f 3 17 10 13 58

Mediante Acta de Verificacién suscrita el 18 de noviembre de 2013, entre la UAEAC, OPAIN y |3
Interventaria Técnica, para el subproyecto denominade "PLATAFORMA EXTERIOR SUROESTE
{fncluye red de hidrantes de combustible asociados, el mejoramiento de fo ifuminacion uniforme v
recorfiguracion de awiacidn regionef”, las partes manifestaron gue el dia 18 de noviembre de 2013
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se hizo la entrega y recepcién de la obra en mencién; incluyendo la obra “Plataformo Sur’, delaT1
+ T2 ADOSADA,

Con el oficio de OPAIN No. 20133000031851 de fecha 13 de junio de 2013 el concesionario e
solicita a la AERQCIVIL:

“..0ue el permiso poro estacionor geronoves cotegorfa Chotlfe {Cot. ) en plotaformo sur, se
mantenga haste el mes de jufio del afic 2014 momenta en of gue finolizaran fas Gbros de
Modernizacion ¥ Exponsidn, sin perjuleio de hocer fo entrega de esta plataformo come Obra de
Modernizacion Expansidn del Hito 7, en lo oportunidad controctual respectiva”.

A su turno, en comunicacion 1070.082-5-2013031777, del 23 de julic de 2013, radicada en QPAIN
con el No. 20121100239372, la AEROCIVIL inform4 lo sigufente: “En consecuencla, ngs permitimns
optorizar el estaclonnmiente en posiciones remotus para aeronaves cotegoria Charfie {Cat €) en la
plotaformo sur frente ol espigén Sur de fa Terminal de Posoferos T1 + 72 ADOSADA +72 Adosado”

Con base en la autarizacién menclonada en el numeral anterior, aperan aeronaves Categoria C en
las posiciones 101 a 107, posiciones remotas que se localizan en la plataforma del muelle sur.

A la fecha de suscripcion del presente documento, la configuracién v capacidad de la platatforma
del Terminal T1 + T2 ADOSADA destinada a la operacion de vuelos nacionales es Ia sfiguiente:

CatEgﬁrfa de Aeronhave Cantacto Remaoia
CATE 3 1
] CATD 4 0
CATC 12 7
- CATE N/A 0 ]

GPAIN informa que las aerolineas SATENA e EASYFLY son las Gnicas empresas de aviacidn
comercial regular que operan aeranaves Categoria B en el Aeropuarto. SATENA est4 operandg en
la plataforma de CATAM, por su parte EASYFLY en las posiciones remotas frente =l espigdn suryen
Carga.

leualmente, QPAIN indica gue a la fecha de's_uscripcién del presente documento, en las
plataformas concesionadas por el Contrato de Concesion, las asronaves Categorla B que estdn
realizando vuelos de aviacidn comercial regular en ol Asropuerto son: el Embraer 145 {E145)
Jetstream 41 (1S41), vy que su operacién correspondid cerca del 2% del total de aeronaves,
porcentaje que se dio en el periode comprendide enire los meses de enero y junio de 2017.

Asi mismo, OPAIN manifiesta que a ta fecha de suscripcidn del presente documento, las asronaves
de transporte de pasajeros Categeria D ,que estan realizando vuelos de aviacién comercial regular
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en el Aeropuerto son tipo Boeing 757 (B757), Boelng 767 (B767} y Tupolev 204 (T204); y que en ol
periodo comprendido entre los meses de enero ¥ junio de 2017, su operacién correspondid cerca
del 1%, del total de las operaciones gue realizan este tipo de vuelos en las plataformas
concesionadas a OPAIN,

De conformidad con el Acuerdo Operacional suscrita el 8 de agosto de 2016 entre AVIANCA vy
OPAIN, AVIANCA trasladara el 100% de su operacién doméstica al muelle sur de |z terminal T1 + T2
ADOSADA; operanda aerohaves categaria € y E; permitiendo a OPAIN el traslado de los vuelos
regionales eh el terminal Puente Adreo.

OPAIN mediante comuricaclén No. 20173000054681, radicada en la AEROCIVIL con el No.
2017052449 del 4 de julio de 2017, bajo el asunto “Disefio de detofle de reconfiguracion de
Plataforma T1 + T2 ADOSADA {Costade Sur}” con el propésito de optimizar el drea disponlble de |a
plataforma y hacer més eflclentes los procesos relacionados con la operacién de (a5 aeranaves en
el Aeropuerts, ¥ teniendo en cuenta las madificaciones sollcltadas por el Grupo de Inspeccion de
Aeropuertos en las mesas de trabajo adelantadas los dfas 07, 12, 13 y 21 de junio de 2017, hize
entrega de los disefios de detalle correspondientes a 1a reconfiguracion de la plataforma de la
Terminal 1, costado sur, para el respectivo visto bueno v aprobaclan de la AERQCIVIL,

La AERQCIVIL mediante comunicacion No, 1070.092 52017025217, radicada en QPAIN c¢on No.
20171100423642 ¢l 24 de julio de 2017 dando respuesta a la solicitud de QPAIN plasmada en el
oficio No. 20173000054681 conceptud:

* 3. Concepia fingl:
Con Base en todo o anterior, fa sefiolizocidn horlzontol pare la reconfiguracion de la plotafarma de
pasajeros PAX SUR del aeropuerto Ef dorada, cumple con lo requerido por la parlte décime cuorla det

Reglamentp Aerondutico Colpmbiana y por fo tanto, este Grupe conceplic fovargblemente la
tlemarcacion”

lgualmente, con el comunicado Mo, 1070.092.5 2017046413 radicada con en QOPALN con No.
20171100765872 del 15 de diciembre de 2017, |a Aeracivil conceptud:

"se¢ ronceptuo fovoroblemente sobre lo presentado pera la plataforma terminal T1 constade sur y
reconfigurecion def dreo de mantenimiento y reparacion de aerangees MR, fenlendo en cuentd que
s€ cumple can la parte décimo cunrta del Reglomento Aerondulico de Colombia”,

4 su turno, la interventoria Qperativa y de Mantenimiento “COA" mediante la comunicacidn No.
10-088-ANI-17 radicada en |a ANI bajo el nimero 2017-409-133734-2 del 15 de diciembre de 2017
s& pronuncld en los siguientes términos:

Ayenida Calls 26 Mro. 5951 Tome 4 o Cells 244 Mo, 5512 Toia 4 Plsg 2.
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" OPAIN informa que las gerolineas SATENA & EASYFLY son las Unicos ernpresas de avincidn
comerciol regular que operan aeranaves Categoria B en of Aeropuerto. SATENA estd operando en fo
plotaforme de CATAM, por su parte EASYFLY en fas posiciones remotos frante of espigdn sur v en
cerger®,

RESPUESTA

Let ererolinen SATENA cticnte ton cuotro f4) ATR 42-500, fres (3) ATR 42-600, dos {2} ERBRAER ERJ
145; UN {1} EMBRAER ERI-170-101) &1, vy dos (2] HARBIN ¥Y-12F,

Lot aeratimea EASYFLY tiene ceronaves ATR 42-600, sumondoe una flolo de 16 avipnes con capacidod
pove 42 posoferos,

2. OPAIN indica que en lo actualided en los platoformas concesionados por ef Contrate de
Conceston, fas aeranaves Categorig B que estdn realizondo vuelos de aviacidn comerciol regular en ef
Aeropuerto son: ef Embroer 145 (E145) y Jetstream 41 (1541), y que su operacidn correspondio cerce
del 2% def total de aeronaves, percentaje que se dia en ef periodo comprendido entre las meses de
Erero y Junio de 2017",

RESPUESTA

Con refacidn @ este fnformacion se puede afirmar que el porcentaje de operacion si este por el orden
del 2%, con respecto o fa categorfa o tgo de aeronoves 8 agregando que también se opera ef ATR 42,
‘3. OPAIN monifiesto que actualmente fos eeronaves Categoria D que estdn reglizando vuelos de
auiacion comercial regqidor en el Acropuerto; de tronsporte de posojeros, son tipe Boging 757 (8757,
Beeing 767 (8767) v Tupofew 204 {T204); v gue en el periado comprendide entre fos meses de Enero Y
dunfo de 2017, su operactdn correspondis o cerca del 1%, del toted de fas aerongves, gue realizan este
tipo de veelos en fos ploraformas concesionadus o OPAIN®,

RESPUESTA
Es correcto afirma tembién gque de arcuerdo o lo informacion suministrads por OPAIN 5.A. en ef
Aeropuerto se opera aproximadamente con ef 1% de geronaves tipn D gungue lo tendencio es o

EFECEr. [

Asi mismo, la citada interventoria Operativa con el oficio No. 10-083-AN1-17 radicada en la ANI con
el consecutivo 2017-409-136924-2 del 22 de diciembre de 2017 con respecto a la recanfiguracion
de la plataforma sur, indicd que:

“..} En fa plotaforma de pasoferos PAX SUR, del seropuerte Internacional Ef Doreds “luls Corlos
Goldn Sarmiento” se hace necesario parg el concesionorio adelontar una reconfiguracicn de los
posfelanss de estacionariente de geronaves tipe C con ef fin de atender los demandos de la
aperacion i afraniar fos refes speracionales gue enfrentara Yo Termino! 1 con ef Wraslado del 106% del
movimiento de la aerdlinen Avianco, opiimizando de esto formo o operatividod del ceropuerto y
gorentirando una maniobrg mds fluida,

Por fo anterior esta imterventorf consfders que lg reconfiguracidn de lo plotaforma sur def
weropuerto internacional Ef Dorado “Lis Carlos Galdn Sarmiento” es necesarla para & mejorarmienta

Avenida Calle 26 Neo. 58-51 Tome 4 wio Calle 244 Nro, 53.42 Tore 4 Piso 2.
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de la opergoicn, debido entre otros ospeclos o gle se incrementoron olgunos posicipmes
aprovechando ef espoclo existente y se mejorora fo operacion de oeranoves tipo C

Con respecto o lo demarcocion corme ol se debe cumpllr con todo lo requeride en g porte décimo
cuarto del Regiamento Aerondutice Colombiano y esto fo hard el cancesionorio por su cuenta y riesgo.

{0

Con hase en la autorizacidn de la AERQCIVIL, v can el propdsito de optimizar el area disponibfe de
la plataforma del muelle sur de la Terminal T1 -+ T2 ADOSADA, v hacer més efectivas los pracesos
relacionadas con |a operacicn de las aeronaves en el Aeropuerto, es claro que OPAIN debe a su
cuenta y riesge recanfigurar la sefalizacién horizontal de (3 plataforma del costade sur de la
Terminal T1 4+ T2 ADOSADA, por lo que es necesario hacer |las correspondientes modificaciones al
Apéndice D modificado por el otrosi Mo. 7. La eventual reconfiguracion de la sefializacian
horlzontal que llevard a cabo OPAIN en la plataforma del muzlle sur del Terminal T1 + T2

ADOSADA, se basard en la configuracion MARS (Multiple Apran Ramp System) confoerme lo ha
indicado OPAIN.

Dada la optimizacidn de la plataforma sur de la T1 + 72 ADGSADA, aprobada mediante
comunicacion AEROCIVIL Mo, 1070.092 .-5-2017025217 de 24 de julic de 2017, se requiere que
OPAIN y la ANI precisen el alcance an dicha 2ona, tanlendo en cuenta gue la obligacidén de OPAIN
en la mencicnada plataforma se cumplié con la suscripcidn del Acta de Verificacidn del 18 de
noviembre de 2013, especificamente para las nueve [9) Pasicienes Remotas identificadas con los
numeros 79, 82, 101, 102, 103, 104, 105, 106 y 107, que orlginalmeante eran categoria "B" v en
virtud de 1a eventual reconfiguracién pasardn a ser categarfa "C".

Ahora bien, respecto a la red de hidrantes, el numeral 9.2 del apéndice [, preve:

“0.2 Red de Tangqueo por Hidrontes

Se proveerd el ohasteclmfento de combustible por hidrantes pora todas las posiclones cddigo & D p

E. Estas posielones incfulen fas posiclones aetbeles de contocto y rermatas, los posiciones reubleadas, v

posiclones def Terpringl 3. Tombién se proveerd tangueo por hidrgntes porg todos los plestos de

targe pueves o reubicados. Codo posicidn de porquec para geronoves serd dotoda como un minieg

de dos puntos de cbostecirmients por hidrantes, Uno o code lfodo de la oeronove. Lo rapacidod de

tuberia y de bombeo def sistema debe permibir como minimo, ef tenques simuftenee de gl menos digz
. CI'E'I‘GHDUES." .. .. .o . R

Le red de tangueo por hidrantes puede ser suministrode directamente gor el Concesionorio o por una
compafiia que se encargue del suministro v distribucion de combustible. En todo case lo red de
tangues por hidrantes debe estar terminadg ¥ operonds en va plozp mdaxime de 54 meses despuds de
firmada af Acto de Inicio de Io Etopo de Modernizaelsn y Exponsion®.

Avenida Calle 25 Nio. 59-51 Toma 4 whe Calle 244 Nro. 53-42 Torne 4 Plsg 2.
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Teniendo en cuenta lo anterior, inicialmente es posible afirmar que, para todas |as positiones con
Cédigo C, el tanqueo del combustible debe reallzarse mediante la Red de Tangueo por Hidrantes.
No ohstante lo anterior, con |a pretendida modificacldn contractual y atendiendo que la misma
recae sobre la demarcacién para parquec de las acronaves en una plataforma ya construida por el
concesionario v recibida por la Agencia, y no solire la construccion de una plataforma nueva, v sl
bien se evoluciona de categoria B a categorfa C, se debe eximir al Concesionario de ia obligacion
establecida en el Apéndice D {numeral 9.2) de suministrar el servicio de abastecimiento de
combustible mediante red de hidrantes a las posiciones remaotas eddigo € o superior, limitindase
Unicamente a las posiciones aprobadas por la AFROCIVIL en la comunicacidn No. 1070.092.-5-
2017025217, En su defecto debe atender OPAIN por su cuenta y riesgo, la operacion de
abastecimiento de combustible en dichas Posiciones mediante vehiculos carro-tangues que llevan
consigo los elementos necesarios para controlar su presidn, calidad y cantidad (Refuelers).

Lo anteriot, teniende en cuenta que ef Concesionario cumplid con su obligacién contractua! de
construir la plataforma en las condiclones técnicas establecidas inicialmente ¥ aue no
contemplaban |a obligacidn de suministrar combustible mediante la Red de Hidrante ya que la
misma fue contratada infcialmente bajo el precepto de exlstencia de aviones categoria brave.

CONSIDERANDOQS RELATIVOS A LA CLAUSULA 5 OTROS! NO, 20:

En el Otrosl No. 20 al Contrate de Concesign se establece en la cldusula quinta que: ...} £ cien por
clento {100%} de fos ingresos reguldos y no reguindos generados por la operacion de lo £ tapa 1 e fos Obras
Complementerias serdn de propiedad de fa AN (.}", situacidn gue genera una imprecision juridica
debldo a que la naturaleza de los recursos corresponden a un beneficiario y no al propictario, tal y

En ese sentide, {a acepcion “propiedad” genera una imprecisién técnica debido a que para que
sea acorde con la finalidad que persigue |a generacién de recursos propios de esta subtuenta para
el desarrollo del proyecto y del pago y operacion de las abras complementarias etapa 1 previstas
en el otrasi Mo, 20, la palabra correcta es “heneaficiario”.

Por lo anterior, OPAIN v la ANI deben modificar |2 palabra “propledad” por “beneficiario”, por
cuantd la AMI es la beneficiaria de los recursos y excedentes de la Subcuenta de Obras
Complementarias, de acuerds con el Contrato de Concesidn. ﬂﬂh

CONSIDERANDOS RELATIVOS A LAS OBLIGACIONES ELECTRICAS EN LA NIVELACION DE FRANIA
DE LA PISTA 13L-31R (PISTA NORTE)

Awenida Calla 26 Nro. 5851 Torre 4 ywo Calle 244 Wra, 59-42 Toare 4 Pizo 2.
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El Contrato de Concesldn en su apéndice D numeral 10.1.1. establece como ohbligacién del
concesionario el cumplimiento de |las especificaciones técnicas relacionadas con la nivelacidn de
las franjas y resas de la Pista Norte, lo que incluye la nivelacidon de las cajas de inspeccion de las
redes aléctricas localizadas en las franjas de |a pista.

For su parte, el numerat 2.4.3 “cajas de inspeccion” del Laude Arbitral del afio 2012, que resalvié
una controversia entre la Unidad Administrativa Aerondutica Civil ¥ ¢l Concaslonarlo QOPAILN,
seflaléd respecto al alcance de las obligaciones gue dehe adelantar el Concesionario gque: “f.} A asre
respects obierva el Tribunal que ef Apéndice D del Contrate solp hobla contempliodn fo nivelacion de los
cafas. Sin embarge, dicha renivelocidn no permitfy lograr que lo obre brindova todos fos condiclones de

sequridad, por lo cuol, OPAIN propuso demeler [as cofos originoles, para hocer cofus nuevas en concrelo
Aldraulico.

Coma se puede aprecigr, en este case fos combios se produjeran por une circunstonein existente of momento
del Contrato, pero que no hablp sido prevista en el Contrato. Sin embergoe, de actuerdo con el Apéndice no fe
correspondio of Concesionorio reolizar dicho lubor. Por lo anterlor, considera el Tribunal gue GPAIN Hene
derecho o que se le reconazoan dichas obras. .}

Como se abserva en el pdrrafo anterior, el Laudo Arbitral del afio 20132 ratificd que ba obligacion de
OPAIN ligada al alcance bdsico del Contrato de Concesidn GO0D1E9-OK-2006, en cuanto a la
intervencidn sabre las cajas de las redes ubicadas las franjas, corresponde a la nivelacion de las
mismas acarde a su vez a la nivelacidn de las franjas ¥ resas de la Pista Norta,

For otro lado, mediante Oirosi No. 21 al Contrato de Concesidn del 2 de septiembre de 2016, se
reprogramd la fecha de terminaclon de |os siguientes Subproyectos del Hito 8 A, asi:

“..) Hito 8 A

“RESAS PISTA NORTE": Nowlembre 30 de 2017

“SUPERFICIES DE PROTECCION ANTIEROSION POR CHORRO DE TURBINA EN CABECERA PISTA NORTE
FASE "y “EXPANSION DE BAHIAS DE ESPERA PISTA NORTE — FASE 2”: Novlembre 30 de 2017

“NIVELACION FRANIAS PISTA NORTE”: Novtembre 30 de 2017, (...)"

Con |a oblipacién antes descrita, GPAIN y la AN establecieron en la Clausula Primera del Otrasi No.
21 rome condicidn para |3 realizacion de |as chras "SUPERFICIES DE PROTECCION ANTIERQSION
POR CHORRD DE TURBIMA EM CABECERA PISTA MORTE FASE (1°, “RESAS PSTA MNQRTE", Y
“"MIVELACION DE FRAMJAS PISTA NORTE”, 18 necesidad de aue se cumplieran entre otras las
sipuientes condiciones:

Avenifa Calle 26 Wro. 59-51 Tome 4 yio Calle 244 Nro. 53-42 Torre 4 Piao 2.
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..} 1 Entrega por porte de lo AN} de los disefios de detalle definitivos de las intervenclones eféciricos
perg ef sistkema CAT Hf debidamente oprobados y definicion del alcance de las mismas o cargo de
OPAIN...

3. Definicidn p acverdo entre fas portes del valor i el cronograma de ejecucidn de los intervenciones
eléciricas porg ef sisterma CAT I

5, Ejecucidn por parte de fo Aevocivil de las octuaciones eféclricas necesarias conforme lo
dispuesto en el Laude del 4 de oolubre de 2012, el cusl define las condiciones de Infcio de las obras en
fa RESA accidental v franfas de Pistg Norte. {..)".

Tales condicionantes demuestran gue |as partes entendian gue lo acordado en |a-Clausula Primera
det Otrasi 21, eran para que el Concesionario cumpliera con su obligacion de Intervenir las franjas
y rasas de la pista norte, entre las que se destaca la formalizacién de los diseRos detalles de las
intervenciones relacionadas con la optimizacion del sistema eléctrico, que proponia mejorar a un
sistema CAT Il por fuera de las abligaciones iniciales del Conceslonario, atendiendo las
necesidades propias en pro de la modernizacion del Aeropuerto E| Dorado.

Dentro del desarrolle propio de esta situacldn “Sistema CAT II*, mediante comunicacidn No.
1070.092.5.2017042106 del 8 de noviembie de 2017, radicada en la ANI con el No. 2017-409-
121703-2 del 15 de noviembre de 2017, la AEROCIVIL, como entidad reciora del transporte adreo,
manifestd la intencidn definitiva de realizar el proyecto de iluminacién de categeria It (CAT I},
para la pista 13L-31R (pista norie). Tal decisidn de la AEROCIVIL cambid el escenario planteado en
Cldusula Primera del Otrosf No. 21, pues se dejaron sin efecto los condicionantes 1. v 3. ya
comentados, los cuzles fueran  previstas en un eventual escenario donde se encomendaria a
OFAIN las actividades para la censtruccidn de |a infraestructura para la implementacion del

- ———sistema-CAT-II-Asi-mismorcon-ésta-actuacidn-de-la-AEROCIVII-ds-cumplimiento-al-condicionante
5. de la Cldusula Primera del Otrosi 21.

De manera consecuchte con |a posicidn informada en noviembre de 2017 relacionada con las
intervenciones que realizarfa por s cuenta y riesgo para la instalacion del sistema CAT 1Il, g
AEROCIVIL como autoridad aerondutica mediante el contrato Mo, 17001590-H1 de 2017 suscrito el 22
de diciembre de 2017 contratd la adguisicidn, instalacidn, y puesta en servicio de sistemas de
iluminacion categoria Il {CAT |11} para fa pista norte 131-31R, del aeropuerto ElDorada.

Con la comunicacion Mo. 20179500104191 del 23 de enero de 2018, radicada an ta ANI con el No,
2018-409-006872-2 del 24 de enero de 2018, QPAIN, tenfendo en cuenta el avance v las declslones
gue se han formalizado en torna al Sistema de Luces de Apraximacién de Precisidn CAT I, solicité
la madificacidn del Otrosi Mo. 21 al Contrato de Concesitn suscrito el 2 de sentiembra de 20186.

Avenida Calle 26 Nro, 59-51 Torre 4 yla Calle 244 Nro. 5342 Torme 4 Piso 2,
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Posteriorments, QPAIN 5.4, en oficio No. 20189610001171, radicado en la AN bajo ! No. 2018-
409-021083-2 del 01 de marzo de 2018, Informd entre otras cosas gue:

m ) El Concesfonario remite la valorizacidn de la nivelocidn de fos cojas de inspecefdn de lus redes
electricas existentes de los Franjos de fo Pista Norte establecidas en ef Apéndice O del controto de
Cancesign No 60001690F de 20086...

Se indica que o volorizacidn efectuads fue concitfedo o coste directo con fa interventorla de Obras
P“ie Interventoria”) durante ef proceso de revision pora las obres que on su momento constderd fa ANI
se podrian efectitar en in alconee definide paro Qpain para el proyecto denominadoe "CAT 1" v &f cual
fue rodicode por fa interventoria medionte offcfo JFA-ASC-0335-16 del 28 de diclembre de 2015 y
ratificade por El Concesionarip en camunicade 20169610112261 radicade &f 5 de enern de 2017,
lgualmente se indica que el Al es ef establecido en ef acuerdo de concifiacidn de 2015. {..)".

Acto seguido, el “Consarcio JFA-ARC", mediante el oficio JFA-ARC-0151-18, radicado an la ANI
hajo 2! No. 2018-409-024857-2 del 12 da marzo de 2018, conceptud en relacién al oficic de OPAIN
Mo, 20138610001171, que:

.} 1. Lg Interventoria Tecmicn ratifica gue el ALY gque debe reconocerse af Concesionorio g5 de
28.10% paro el Copex de o5 ohros eléctricas para la cetegario — CAT I de fa piste rorle del ofcance
Jifetdho por fo ANt of Concesionario Opain 5.A.

2. Et vifor del conste directo del ftem D07 MENOR VALOR — ALCANCE CONTRACTUAL — REMIVELACION
DE CAIAS ELECTRICAS FRANJAS ¥ RESAS, corresponde o fa suma de 5 73.735.080.00 a precias
canstontes de bl de 2016, {...}".

Fostariorments, la Interventoria Técnica mediante correa electrdnico del 13 de marzo de 2018
{radicado-en-la-ANI-bajo-el- No2018-3409-025713-2-del-13-de-marzo-de2018)-dio-alcance-al-oficio———
JFA-ARC-0151-18, aclarando gue:

A7

1.Ef All} de 28.10% se aplica perg & item 007 “Meror volor - alcance controctual — remfvelaclon de
cajos eféctricas franfos v resas™? RESPUESTA: 5i.

2.Cual es of desglose del AU {porcentajes de odministracidn, imprevistos vy utifidad), del 28 10%7
RESPUESTA: A: 17.10%, I 6.00% y U: 5.00%.

A.Cudl es ef valor del IVA sobre viitidod indicando gue porcentaje de (VA opllca? RESPUESTA: WA
sobre ulifidad del itern 007 e5; 5 589 881,00 y el IVA aplicado es def 16000

4.¥ cudl es el valor total def item 007 “Menaer valor — alcorce conlrectual — renivefacldn de cajas
eféctricas franjas v resas”, incluido AL e WA sobre utllidad, {informando o pesos constantes de que
mes ¥ de que aiio] RESPUESTA: 5 95 044518 10 o preclos constantes de abell de 2016, ()"

Por la anterior, la ANl ¥ OPAIN deben considerar la necesidad de precisar el alcance gque tiene
previsto el concasionaric en el subproyecto “nivelacién de las framjas pista norte” en lo

Aurnila Calle 26 Nro. 5353 Tame 4 wo Galie 244 Meo. 59-42 Tooe 4 Piso &,
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concerniente a la nivelacion de las cajas eléctricas y ta rad de alimentacion eléctrica; para efectos
de lo cual se debe: i} excluir del numeral 10.1.1 de la cldusula 10 dei apéndice D, documento que
hace parte integral del contrato de concasién No. B0001690K de 2006, ka oblligacion de OPAIN de
nivelar las cajas de inspeccion de las redes eléctricas locallzadas en las franjas de la pista norte v, ii)
indicar que fa ohligacidn emanada del laudo arbitral del 4 de octubre de 2012, respecto de la
nivelacion de cajas de inspeccidn y de la red de alimentacidn eléctrica del balizamiento en el citado
laudo, estard a carge de la Aerocivil, toda ver que dicha entidad la realizard a través de su
contratista (toda vez que mejora el Alcance estabtecido en el Laudo del 2012} y iii) Dejar sin
efectos los nnumerales 1°, 3" y 5° de la Clausula Primera del Otrosi 21 al Contrato de Concesién
gue establecen algunas condiciones para reallzar los subproyectos: “SUPERFICIES DE PROTECCION
ANTIEROSION POR CHORRD DE TURBINA EN CABECERA PISTA NORTE FASE 1", “RESAS PISTA
NORTE”, ¥ "MIVELACION DE FRANIAS PISTA NORTE”.

Fara todos los temas anteriores, OPAIN v la ANI deben contar con las autorizaciones y facultades

legales para suscribir el eventual Otrosi que recoja fos considerandos v acuerdos de los temas
tratados en el presente escrito. :

2. DESCRIPCION DE LOS SUBPROYECTOS

2.1 Recanfiguracidn desde el punto de vista operativo de |as Plataformas operadas por OPAIN.

2.2 Precisar el alcance de OPAIN consistente en |a exclusién de las actividades de |a nivelacién de

fas cajas de inspeccidn eléctricas y sistema eléctrico de balizamiento en el subproyecto de la

nivefacién de la franja de la pista y en el subproyecto de RESAS.

2.3 Modificar el termino propiedad por beneficiario, que estd consignado en |a ¢cldusula guinta del

otrosi No. 20 al contrato de concosion Mo, 60001690K de 2006
——Z.4-Manifestar-gue-se-entiende-incluida-en-los-Bienes-de-la-Cancesién-ta-Obra-Complernentaria

denominada “Ampliacidn Plataforma Sur”.

3. FIRMA DEL CONTRATO DE CONCESION Y SUS MODIFICACIONES

El Contrato de Concesitn 6000169-0K-2006 del Aeropuerto Internacional Eldorado se suseribid el
12 de septiembre de 2006. A |a fecha, se han suscrito 27 modificaciones al citado Contrato.

VERIFICACION DESDE EL PUNTO DE VISTA TECMICO - OPERATIVO PARA MODIFICAR EL
CONTRATOQ DE CONCESION

La Gerencia de Proyectos Aeroportuarios se permite indicar lo siguienta:

El numeral 1.13 del capitulo 1 del contrata de concesion No. S80001690K de 2006, define el drea
concesionada en los siguientas términos:

Avanld Calk 26 Nro. 59-51 Tamo 4 o Catls 244 Meg, 5842 Tome 4 Pien 2,
PEX: 3791720 www.Bnigov.co. Mit. 301250069
Pagina 13 de 35




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Codigo: GADF-F-025
GESTHON ADMINISTRATIVA Y ) -

PROCESO

, FINANCIERA UE”_’_“": oot
Agoncla Necional ds ESTUBIO DE CONVENIENCIA Y _
Infraestructura FORMATO OPORTUNIDAD Fecha: 14/11/2013 B

*Se refiere @ fo totalidad del Aeropuerto Ef Dorade, con fo tinfea excepeldn det Area no Concestonoda.
Dentro del Area Concesionoda se incluyen, entre otros, las Terminales de Pasajeros, el Aree de Careger
Nocional, ef Area de Cargo Internocional, el Area de Aviacidn General, o Torre Adminfstrativa de
Aerocivil, ef Almoecén de Aerochil, el Centro fe Blenestar v Servicios, el Edificio de lo Secretoriu de
Sistemuas Operacionates de Aerocivil, v ln Terre de Control, las cuales e son entregodas of
Concestonario pova su Administracidn, Operocidn, fantenimiento, Modernizocidn v Exponsidn y
Explotocidn Comerciof ert fos términos previstos en ef presente Contrato de Concesidn. ™.

lguzlmente, la cldusula 2 prevé que el ohjeto del citado contrato de concesidn es:

“f...] El objeta del presente Contrato, 5 ef otorgamiento of Concesionario de unp concesion pare qe
de conformidad con fo previste en el articele 32, pumeral 4, de lg Ley 80 de 1983 y en fp Ley 105 de
1883, realice por su cuenla y resge, la Admninistrocicn, Modermizocidn v Exponsidn, Operocidn,
Expfotacidn Comercial y Mantenimiento del Area Concesfoneda def Aeropuerte El Dorado de o
ciudod de Bogota 0.¢C, bajo ef conlral v vigilancie de Aeracivil [}

En cuanto a |3 operacién ¥ mantenimiento, las clausulas 41 y 42 del contrato de concesion No.
B0001690K de 2006, prevén gue ¢l concesionatio debe:

o JCLAUSULA 41 OPERACION

A partir de o suscripeidn del Acta de Entrego v hasto fo Fecha Efective de Terminactdn del presente
Contrato de Concesidn, ef Concesianario estard en la obligocidn de efectuar la Operaclén del Area
Concesionadn en los términos previstos en las Especificaciones Técnicas de Gperacion v en ef Contrato
tfe Corncesiin.

Mientras ef Concesianario ternga lo obligocidn de efectuar o Operacidn del Area Concesionada deberd
__cumplir con los requerimientos cantenidos en las Especificaciones Téenicas de Operaeidn del Contrata

tle Concesidn,

El Cancesionario deberd prestar lps Servicios Asocindos a fos Ingreses Reguwlados v los Servicios no
Aspciodos @ fos ngresos Regulndfos, de pcuerdo con lo esteblecide en las Especificociones Técnfoas de
Operacidn y —en general— en el presente Contrato de Concesidn, v particedarmente con fo estabtecido
en los siguientes numerales de la presente Cldusufo: (L. )"

.1 CLAUSULA 42 MANTENIVIENTO

A pavr dol momento de o suscripeldn del Acter de Entrege of Concesfanari tendrd ta obiigaciin de
efectuar ef Mantenimiento de todos los hienes que le han sido enrregados en Conceslén, de
conformidad con o dispuesto en los Especificaciones Téonicas de Moantenimiento,

Asf mismo, el Concesionario serd responsable de efectuar el Mantenimlento de coda unea de fos Obros
tle Madernizocidn y Exponsidn desde el momento an gue tales Obras de fdodernlzacidn y Exponsidn
seen verficadns par porte del Interventor ¥ Agrocivil, medionte fa suscripelén de un Acta de
Veriftcacidn.
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Las fabores de Mantenimiento efecutodos por ef Concesionario, deberdn ser consignadas en uno
bitdcora, Lsta bitdoora serd difigenciada en los términos previstas en los Especificaciones Técnicos de
Mantenimiento. ..} Por su parte, of numeral 5.1 del capltule 5 del apéndice F, establece: ...}
tt Concesionario deberd desorrollar y actualizar el Plan Operative, of cual describird fo manera en lg
que ef Concesionario operard las instalaciones del Acropuerto y prestard (o asegurard gue se presten)
los Servicios Asociados o los ingresos Regufados y Servicios No Asociados 6 fos Ingresos Reguiodos de
una manera sequra v eficiente para los usuarios def Aeropuerto. Para fo redaccién def Plan Operativo
&l Concesiondario cumplird con todos los fincamtientos de IATA y CUAC! pare elaborocidn de planes
operativos de oeropuertos y con fos lineanientos que se establecen en ef numero! 5.3.de este
Apendice. ..}

En cansonancia con lo descrite, el numeral 5.3 del apéndice F, sefiala los Lineamientos basicos
para |2 elaboracién del Ptan Operativo, entre |os gue se destacan:

...}

v E Plan Qperotivo describird, de acuerdo con los Wneamientos establecidos en ef presente
Apéndice, cada servicle y uachividad funcione! o desarraflarse por el Conceslonario en ef
Aeropuerte, los procedirmlentos que se empleordn, los equipos requeridos, el despifegue de
personal y recursos, osf come las caracteristicas requeridas en fas cargos cloves.

¢ Bl Plan Operalive incliird, como minimo, los siguienies capftedos:

o Coordintcidn con los evtoridades competentes pare fa administracidn de los accesos
terrestres of Aerapuerte, incluyende lo wdminlstracion de fas Wos de Acceso,
estacionariento de automdifes v servicios de tronsporie piblico, entre otras,

o Servicios en los Terminolfes de Pasojeros, Incluyendo el Mpntenimiento de las
Instafaciones, v fa prestacion de todos fos serviclos necesarios para el procesemients y
comodidad de Posejerss, desde sy entroda o los Termingles de Posojeres hasto su
aghordaie o las aeromoves. -

o Planificocion de  fos  estocionomientos de oerongves, e NManteniniento de
instafaciones y fa prestocion de servicios necesorlos para facilitar, en coordinacicn con
CTA, ef movimienta seguro y gficiente de aeronaves,

o Prestacién de servicios hecesorios pore lograr of movimiento segura y eficiente de
vehicios en el Lado Adreo. Dentro de este terno se deberdn tratar las siguientes
aspectos especificos:

*  Coordinacidn genersl con CTA.

" Reportar g CTA cambios refevantes en el Lado Aéreo,

*  Administracidn de Plataforma, en coardingcion con | CTA,
incluyends un procedimiento que mipimice fa permonencia de
equipa de soporlte en tierra por fuera de laos dreas destinodas
para ef almacenamiente de dicho equipo fGSEL

= Control de vehticulos en el Lado Adreo, incluvendn detolies sobre
fas reglos de tridfico aplicolle, ef métodp para otorgar permisos
de conduccidn ¥ o5 procedimisntes parg aplicor fas multos
pertinentes.
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= Procedimientos porg el ghastecimicnte de combustible de
dgeronQues v minimizacion de wse de carros cisterno en fa
Platafarma vaa vez enlre en uso ef sistema de Ridrentes de
combustible y redes de distribucion.

a  inspecetdn fe fas dreas de movimiento de ceranaves en ef Aeropuerto.

o Procedintientas pare lograr el movimiento seguro ¥ eficiente de carmianes en el Area de
Consclidacion de Corga v en fos Zonas de Tronsferencia de Cargn.

o Mantenimiento dei Area Concesionada, incluvendo los  procedimientos  de
mspecciones, ftervalos v tlempos, Nsta de verificacidn, divulgacidn de resultodos v
ECHNSMOs Pare asequrar 1o rdpida correccitn de condiciones inseguras, de aouerda
can fo estoblecido en ef Apéndice & {"Especificaciones Técnicos de Mantenimiento”),

o Prestocion del Servicip de Extincidn de Incendios segin o categoria 10 de OA .

o Coordingcidn con SAR, servicio Que send prestado por Aerocivl,

o Manejo ambiental, segin o establecido en of Apéndice | (“Especificaciones Técnicas
de Medio Amblente”).

o Coordingcidn de fas aotividades desarrofiadas por o5 operadones de qerongires.

o Loordingoidn de fos octividades desarrofigdas por los prestodores de servicios en
Plataforma,

o Ceordinocidn.de los aotividades desgrroflados por fos Tenedores de Espocios v dernds
persongs que preston servicios en ef Aeropuerto. .7,

Respecto a la sefalizacion del lado aéreq, se establece entre atros aspectas en el numeral 6.9.4
del apéndice F, que el concesionario tiene 1a obligacion da:

“f..} Proparcionar v rnantener disponible lo seffalizacion reglomentoria et ef Loda Aéreo para facilitar
el movimients de vehiculos v of movimienta v vhicacidn de aeronaves, de acuerdo con ef Anexc 14 de
GACT vy con el Apéndice D {“Especificaciones Tecnicos de Modernizacion y Exponsiaa”). (..)"

T Ahoera Bbien, es claro para todos que la operacidn de aeropuertGs, @5 un proceso dinamico y

complejo gue necesita del concurso de los actares gue confluyen en el agropuerto, entre los gue
se destacan: Autoridad Aerondutica, Gestores de contratos de concesidn, Aerolineas,
concesionarios, interventorias, Autoridades civiles, militares, eclesidsticas y  Entidades
Gubernamentales del orden nacional ¥ territorial; componentes esenciales para el engranaje de Ia
operacidn aerondutica y aeroportuaria,

Como guiera que |a operacidn es dindmica, bien sea por la evolucidn de la flota de aeronaves de
las diferentes aerclineas que operan en el agropuerta, asi cama, por el incremento del ndmero de
pasajeros, evolucidn en lps sistemas tecnologicos (ALS, ILS, CAT 1 6 2 o 3, EMAS, GLIDE 5LGPE,
entre otros) sistemas imprascindibles para el aterrizaje v despegue de aeronaves en el asropuerto
internacional Ef Dorade, hacen gue |2 operacidn de! area de movimiento ¥y manicbkras del lado
aéreo sea progresiva ¥ en constante cambio, lo que genera gue los operadores de asropuertos
reguleran hacer ajustes en la sefializacidn harizontal o vertleal de las pistas o calles de rodaje,
calles de salida rapida, calles de servicio, plataformas, para permitir el aparcamiento de las

Auenida Calla 26 Nro. 35-31 Tore 4 yio Calle 244 Meo, 2842 Toma 4 Piso 2.
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aeronaves en las posiclones de atrague dispuestas para tal fin, o en los puntos de espera (spot,
barras de parada, entre otros}; todo lo anterior cumpliende con las normas ¥ estdndares
nacionzales e internacionales, en su dltima versian.

Mediante otrosl No 20 al Contrate de Concesién se acordd lo correspondiente a las Obras
Complementarias Ftapa 1 del Aeropuerto Intermacional El Dorado, en donde estaba incluida la
ejecucion del Subproyecto “Ampliacidn Platafarma Sur”, las cuales se debfan reallzar en el drea
denominada “JEAVE".

Por lo anterior, en el mismo otrosi se pactd 1a entrega del Ministerio de Defensa del area
denominada “JEAVE" a |a Aerocivil, posteriormente a |a ANI y ésta a su vez a OPAIN, para que el
Concesionario construyera las obras complementarias de Ampliacidn de la Platafarma Sur.

Envirtud del citado otrosi, el 3 de octubre de 2016 se suseribié entre fa AN, la AEROCIVIL y OPAIN
el “Acta de Entrega Area JEAVE”, en donde se desarrollaria parte del Subproyects “Ampliacion
Plataforma Sur”; acta que de conformidad con la Cidusula Décimo Sexta del Otrosi No. 20, hacia
extensivas fas obligaciones centractuales dispuestas en el Contrato de Cancesion, apéndices v
anexos, en consonsncia con lo rogulade en la mencionada Clausula No. 2 del Contrato de
Concesian.

Ahora hien, el 27 de abril de 2018 se suscribid entre la ANI, OPAIN v |3 Interventaria Técnica al
Acta de Verificacidn del Subproyecto de la Obra Complementaria denominada “Amplacidn

Plataferma Sur”,

Por otra parte, la Cléusula 54.1 del Contrato de Concesidn conmtempla que entre los blenes ohjeto

--dela.Concesidn.se.encuentran.las.Obras. Complementarias-ejecutadas-porel-Coneasionarios

En virtud de lo anterior se hace necesario incluir 13 Obra Complementarla denominada
Subproyecte “Ampliacion Plataforma Sur”, la cual fue ejecutada en el dres denominada “JEAVE”.

Ahora bien, como quiera que el 22 de diciembre de 2017, la Aerocivil suscribid el contrato No.
17001590-H1 de 2017 para la adyuisicion, instalacién, ¥ puests en servicio de sistemas da
iluminacion categotla |1l para |a pista norte 13L-31R, del aeropuerto ElDorado, es necesario gue
OPAIN v la ANI precisen el alcance del concesionario en los subproyectos de la nivelacldn de la
franfa v RESAS de |2 pista norte del Aeropuerto Internacional El Dorado.

Respacto g la renivelactdn de las cajas eléctricas franjas y resas, el “Consorcio JFA-ARC”, mediante
el oficio IFA-ARC-0151-18, radicads en la AN| bajo el No. 2018-409-024857-2 de! 12 de marzo de
2018, conceptud en relacion al oficic de OPAIN Mo, 20188610001171, que:

Avenida Callg 25 Neg, 59-51 Torre 4 y/o Calle 244 Mo, 59-42 Torma 4 Pleg 2.
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.} 1 La Interventorfa Téonica rakifice que el Al que debe reconocerse of Concesionario €5 de
28.10% para ef Capex de las obras eléclricos pora fo categorfe — CAT o e in piste norle def olcance
Jifadta nar o ANt of Concesionerio Opaln 5.4,

2. £f valar del consto directo del item 007 MENOR VALGR — ALCANCE CONTRACTUAL — RENIVELACION
DE CAIAS ELECTRICAS FRANIAS ¥ RESAS, corresponde @ fo swme de 5 7373508000 o precios
canstantes de abeil de 2016, {..)°,

Posterformente, la Interventoria Técnica medlante correo electrdnico del 13 de marzo de 2018
{radicado en la ANI bajo el No. 2018-409-025713-2 del 13 de marzo de 2018), dio alcance al oficio
JFA-ARC-0151-18, aclarando gue:

X
1. Al de 28.10% se aplica pera el iter 007 “Menor valor — alcance contractuc! — renivelacion de

cafes eféctricgs franfos v resas™? RESPUESTA: 51,

2.cudl es ef desglose del Al fporcentajes de administrocion, imprevistas y utifided), del 28.10%?
RESPUESTA: A: 17.10%, 1: 6.00% v U 5.00%.

3.Cut es el valor del VA sobre utifidod indicande que porcentaje de VA oplica? RESPUESTA: VA
sobre utitided def iterm 007 e5: 5 530.881,00 y el (VA gplicode es def 16.00%

4. cud! es ef valor total del fiem 007 “NMenar valor — alconce controctUe! — renlvelacion de cajgs
eléctricons franias v resas”, incluide AlU e VA sobre utifided, {informande ¢ pesos constantes de que
mes ¥ oo gue affp) RESPUESTA: § 85044 518 00 o prectos constontes de abrl de 20116, {17

Asi las casas, la Gerencla de Proyectos Aeroportuarios recomienda realizar la modlficacion
contractual para permitir:

1} Manifestar gue se entiende incluida en los Bienes de la Concesion la Obra Complementaria

denormirada“Armipliacidn Plataforava Soe®s

2} Reconfigurar 2 cuenta y riesgo de OPAIN, la plataforma sur del Aeropuerto Internacignal
flDorado, para efectos de lo cual, debe hacer extensibles v cumplie con las ohligaciones
cantenidas en el contrato de concesidon Mo, BODOIEAOK de 2006, apéndices, normas y
estandares nacionales e internacionates que apliguen.

51 con ocasidn de la reconfiguracidn de |la platafarma sur, se hace necesario ejecutar
actividades de ingenieria v arquitectura adicionales paira permitir el flujo de las aeronaves
¥ vehiculps de asistencia, dichas obras deben hacer a cuenta yriesge de OPAIN.

lgualmente, se recomienda gue 1as Partes acuerden una cliusula en gl cuerpo del eventual
otros{ que disponga que por efectos de reconfipuraciones de las plataformas del
aergpuerto para optimizar su usp, se autorizard la (s} futura (s) reconfiguracicn (es)
mediante acta para lo cual deberd contarse con el concepto de la Aerocivil ¥ de la

fevanida Calle 26 Neo. 55-51 Torro 4 yio Calle 244 Mro. 58-42 Tarre 4 Fiso 2.
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interventorla respectiva, donde ademds, se consigne en el acta que ef concesionario
asume a su cuenta y riesgo todas las actividades necesarias por efectos de |z (s) futura [s)
reconfiguracian {es).

3} Precisar el alcance de OPAIM en las obras que debe desarrollar en la pista norte, en
especial, las denominadas “Nivelacidn de Franjas Plsta Norte” y/o “RESAS®, para efectos
de lo cual se excluiran del alcance del contrato las actividades de nivelacion de las cajas de
inspeccidn aléctricas y sistema eléctrico de halizamiento, por lo tanto OPAIN debera hacer
devolucién de los recursos econdmicos indexados que no ejecutard, incluido AlU e VA
sobre utilidad, Asi las cosas, se recomienda incorporar las reglas que permltan la
correspondiente devolucién del valor indicado por el Interventor Téenico en los oficios
Mos, 2018-409-024857-2 v 2018-403-025713-2.

El eventual otresl debera contener las precisiones citadas renglones atrés.

VERIFICACION DESOE EL PUNTQ DE VISTA JURIDICO PARA MODIFICAR EL CONTRATO DE
CONCESION.

La Gerencia de Gestion Contractual 2 se permite manifestar lo siguiente:

Entre la Unidad Administrativa Especial de la Aerondutica Civil, en adelante AEROCIVIL, v ef
Concasionario OPAIN se celebrd el Contrato de Concesidén No.5000169-0K el 12 de septiembre de
2006 para la Administracion, Operacidn, Explotacion Comercial, Mantenimients y Modernizacion y
Expansion del Aeropuerto El Dorade Luis Carios Galdn Sarmiento de la ciudad de Bogotd D.C., en
adelante el Contrato de Concasidn,

El Contrato de Concesldn fue subrogado a la Agencia Nacionat de Infraestructura en adelanta AN,
en cumplimiento de o ordenado por el articulo segundo del Decreto Ley 4164 de 2011, proceso
gue inicic con |a Resalucién Na.7072 de 18 de diciembre de 2013, v culming con la firma por los
representantes legales de fa AEROCIVIL v |a ANI de! Acta de Entrega y Recibo a favor de la ANI del
Contrato de Concesion el 27 de diciembre de 2013.

El antetior contrato, al referirse a s modificacidn del mismo, dispuse en su cldusula 90 que “este
Contralo no podrd ser modificedo sine por orwverds esorfic debidamente flrmado por representanies
auterizados de fas partes, sin perjuicio de fo dispuesto en ciante a fa madificacion unilateral del missma par purte
de Aerocivil® en los términos de fo cfdusida 59 del Contrato™ {Megriflo Subrovada fuera de texto).

! Se debe tener en cuenta gue &l Contrato do Concesldn Tue subrogads a la AN, en cumplimiente de o ordenado por o Artheulse
Segundo del Decreto Ley 4164 de 2011, proceso que inicid con la Resolucidn Mo #072 de 18 de diclerabre de 2013, v culmind con |a
firma par los regresentantes legales de la AEROCIVIL v la AMI det Acla de Entrega y Reciba a favor de fa AN| del Contrato de Concosin
Ho.GOOGLGSOK, el 27 de diciembre de 2013, por Io tanto, cuando e Contrato de Concestdn haga relerencia a la “Aerondutica” debe
entendearse comao "Agencia Nacional de Infraestruciura™.

Awvenida Calle 26 Nra. 59-51 Tora 4 who Calle 244 Meg. 5342 Tome 4 Figa 2.
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En virtud de lo anterior, e primer procedimiento que se debe agotar para modificar el Contrate de
Concesidn ohjeto de estudio, es precisamente e acuerdo de voluntad entre las partes, ya gque inclusa
{a aplicacidn da la cldusula excepcional denominada "modificacion unilateral” exige el agotamianto
previc de buscar dicho pacto, et cual, debe ser por escrito de conformidad con o establecido en la Ley
v en el Contrato.

Asli las casas, esta Gerencia se permite informar que efectivamente es viable realizar la modificacldn
contractual propuesta, esto es, mediante la suscripcion de un Otrosi, para lo cual debe ser firmado
por las persoras autorizadas v se eleve a la formalidad prevista legalmente, la cual previamente, debe
contar con el respectivo aval par parte de Comité Contractual de la Entidad v las alcances Técnicos,
Financieros y juridicos gue las respectivas areas de la Agendcia considere pertinente incluir,

En cuanto al fondo del asunta, debemos sefialar que, en aras de garantizar una eficacia an Ia
gestidn contractual, el otrosi propuesto aborda cuatro punios a saber, el primero referente a la
incarporacidn de la obra complementaria danominada “Ampliacion Plataferma Sur” la cual se
ejecutd en el drea de la JEAVE, &l segunde referente a la reconfiguracidn de una zonas de parguen,
el tercero busca aclarar una imprecision técnica en la que se ingcurrid en la clausula guinta del
otrosi no. 20 al contrato de concesion y finalmentie, se busca regular mediante la eliminacion de
unas obligaciones a carga del concesionario, el tema referente al sistema de iluminacidn CAT (],

Siendo, asi las cosas, debemos indicar: En cuante al punts primers v segundo (Obra
comnplementarla y reconfiguracion), atendiendo que las consideraciones gque recaen sobire la
modificacion contractual son eminentemente TECNICAS, amparados en los considerandos del area
competente v lo esbozado por la Interventoria Técnica del proyectn, es posible aue se suscrlba la
modificacion contractual propuesta. Lo anterlor, tenlendo en cuenta la necesidad de precisar gue

como resuitade del acta de entrega susciita entre QPAIN-ANI-AEROCIVIL el 83 de octubre de 2015,

la cual de conformidad con la Ciausula Décimo Sexta del Otrosi No. 20 hacia extensivas las
obllgaciones contractuales dispuestas en el Contrato de Concesion, apéndices y anexos, OPAIN
construyd el subproyecto “Ampliacidn Plataforma Sur” en el area de |a JEAVE, la cual en virtud de
Io previste en la cldusula 54.1 del contrato de concesidn, debe asgregarse a los bienes de la
concesion, es decir , se debe modificar el Apéndice A toda vez gue solo hasta el 27 de abril de
2018, dicha obra fue verlficada por el concesionaric, la ANy la Interventoria Técnica; ¥ dar alcance

% 51 hien en el Contrato de Concasidn se sefata que sin perjuicio de |o establecidn &n la Cliusula 69, exlsto un ooror en la redaceldn, toda
vie gque, la Cldusula que se refiere a la Modilficacion Unilateral es la 70 y no la 63, al respecta sohre |2 Modificacién Unilaterat se
dispone:  “CLAUSULA 70 MODIFICACION UNRATERAL: 8! durente fo Ltape Frevio o fe Etope de Moderrizocion y expensidn fuera
necesorio introduci variaciares e el contrgsa garg evitor ig peralizocion o e afectacidn grave ded serilolo, 1 rewiaments fas prirtes rg
Neporan af ocusrde respeciive, Acracivl, medionle acta odministretive motivade la modificora medignte fa supresion o adicicn de
abras, trobaios, suministros a servicias, {..0°
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a la demarcacion de las zanas de parqueo de aeronaves con fundamento a las categorias de las
mismas y las necesidades del proyecto?,

En cuanto a la reconfiguracién de la zona de pargues, podemos indicar que es posible eximir al
Concasionario de |a obligacidn establecida en el Apéndice D {numeral 9.2] de suminlstrar el
servicio de sbastecimiento de combustible mediante red de hidrantes a las posiciones remotas
codige C o superior, Unicamente a las posiciones aprobadas por la AEROCIVIL en la comunicacion
Mo. 1070.092.-5-2017025217 ¥ en su defecto se atenderd la aperacién de abasiecimiento de
combustible en dichas Posiciones mediante vehlculos carro-tanques gue llevan consigo los
glementas necesarios para controlar su presidn, calidad y cantidad [(Refuelers). Lo anterior,
teniendo en cuenta gue dicha obligacion no se encontraba incluida dentro de la nueva zona
demarcada sino que por efecto de evolucidn en las categorias de aeronaves gque actualmenta se
utilizan dentro del espacio del Aeropuerto Internaclonal el Dorado se hace necesario reconfigurar
las zonas para ampliar los espaclos para parquear aeronaves de mayor dimensidn.

Ahara bien, en cuanto a {a necesidad de aclarar Iz cldusula quinta de} atresi no. 20 se verifica que
la misma inicialmente se encuentra redactada: *f.) £f cien por ciento {100%} de los ingresos regulndos y
no regidedos generados por I operacidn de fo Etapo 1 de los Obras Complementarios serdn de propledad de
fo ANT (... }".

Lo anterlor genera unag imprecision juridica debide a gue la naturaleza de los recursos
corresponden a la AN| en calidad de “beneficiario” v no de “propietaric”, tal y como quedd en e
texto del otrosi mencionado,

Asi las cosas, s viable que las partes de comuin acuerdo sustituyan la palabra “propiedad” y en su
lugar se resefie *beneficiario”.

Finalmente, debemos sefalar que las Partes establecieran en la Clausula Primera del Qirosi No. 21
como condicidn para la realizacion de las “SUPERFICIES DE PROTECCION ANTIEROSIGN POR
CHORROC DE TURBIMA EN CABECERA PISTA NORTE FASE I1”, “RESAS FISTA NORTE", ¥ “NIVELACION
DE FRANJAS PISTA NORTE”, la necesidad de gue se cumplieran entre otras las siguientes
condiciones:

*f..} 1. Entrega por parte de fo ANI de tos disefios de detolle definitives de las intervenciones eldctricos
para ef sistema CAT Il debidamente oprobodos v definicicn del alcance de las mismos o corgo de
OPAN...

A Al respocto do la demarcacldn, debemos tener en cuenta que con base en |3 autordzaclén de 2 AEROCIVIL, v con e propésita de
aptimizar et drea dispanible de |3 plataforma del muelle sur de la Terminal TL + T2 ADDSA0A, v hacer mds clectivos bes procesos
relacionades con la operacion de las aeronaves en el Aefopucrbe, ©5 nooosario que OPAIM 3 su cuenta y siesgo reconfigure |a
seflalizacion horizental de |3 plataforma del costado sur de la Terminal T1 + T2 ADDSADA, por lo que es Imperante hacer fos
carrespondientes medilicaciones al Apéndice D madificads por el atros Mo, 7.
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3, Definigldn v acverdo 2ntre fas partes def valor v el cronogreme de efececlon de fos Intervenciones
elgctrivas para el sistemo CAT L.,

& Ejecuridn por parte de fa Aerocivil de los actuaciones eldetricas necesarlas conforme fo
dispuesto en el Laudo del 4 de octubre de 2012, el cual define las condicfones de Inicio de fas obras en
fx RESA accidentod ¥ franjus de Pista Norte. .7

Quiere decir lo anterior, que las condiciones pactadas se encontraban supeditadas al hecho de gue
el concesionario serfa el respansahkle de definir y ejecutar [as abras ded sistema de lluminacidn CAT
Il dantto de las plstas. Mo obstante lo anterior, teniendp en cuenta que a la fecha dicha
contratacion fue realizada por la Aerondutica Ciwll mediante Contrato de Suministro MNo.
17001580-H1 de 2017 suscrito el 22 de diciembre de 2017 en el que se contratd la adquisician,
Instalzeldn, ¥ puesta en servicio de sistemas de ifuminacidn categoria 11 para la pista norte 13-
31R, del aeropuerto ElDorado, claramerte desaparecen los fundamentos de hecho que
sustentaban |as obligacicnes del Concesionario QPAIN, Por o anterlor, se hace necesario
formallzar y fegalzar los alcances obligacionales gue se aliminaron con ocasidn a la contratacion
de fa autoridad aeronautica

En Conclusion, a juicio de |3 Gerencia de Gestion Cantractual 2, es viable |a suscripeidn del otrosi
propuesto.

VERIFICACION DESDE EL PUNTO DE VISTA DE RIESGOS PARA MODIFICAR EL CONTRATQ DE
CONCESION

1. Marco del analisis

-Con-brase-en-lo-dispuesto-en-el-documento- CONPES-3107-de-20070;-documento-gue-establecidlas—
politicas del manejo del riesgo en proyectos con participacidn privada, a continuacian se
presentan las observaciones relacionadas con la modificacion contractual gue so revisa, detallande
gue la misma estd relacionada con los siguientes temas:

i} La reconfiguracion desde el punto de vista operative de las plataformas que opera el
Concesionarlo.

i} La inclusion de la Obra correspondiente a |la “Ampliacion Plaiaforma Sur®, pactada
dentro de las Obras Complementarias Etapa t seglin Otrosl 20 al Contrato, dentro del
Cantrato de Concesitn,

i} La aclaracién de la clausula 5 del Otrosi Ma. 20.

iv) La aclaracion del alcance para OPAIN de las actividades relacionadas con |2 nivelacion
de las framjas plsta nerte debido a la ejecucion por parte de AEROCIVIL de las obras
necesarias para la implamentacion del sistema CAT IIL.

<«
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5e presenta a continuacién el concepto hecho por ¢l GIT Riesgos de la WPRE,

2. Antecedentes
Reconfiguracién de posiciones

« Como se informa en los considerandos téchicos del presente documento, 8] Concesianario
atendiendo su obligacién de coordinar los temas de operacldn del Aeropuerta con la
autoridad respectiva, en este caso la AEROCIVIL, adelantd mesas de trabajo en el mes de
junio de 2017 con &l Grupe de Inspeccién de Aeropuertos. En estas reunignes se hicieron
solicitudes a OPAIN relacionadas con la optimizacién det drea disponible de la plataforma.

* OPAIN mediante |3 comunicacidn Mo, 20173000054681, radicada en la AEROCIVIL can el
MNo. 2017052449 del 4 de julio de 2017, presentd el “Disefio de detalle de reconfiguracion de
Flataforma T1 + T2 ADOSADA (Costado Sur)” en respuesta a la revisién reallzada en las
mencionadas mesas de trabajo con la AEROCIVIL. Con este disefio se pasa de 10 poslclones
tipo B a 7 posictones tipe €, labor que se realiza mediante |a distribuclon del drea mediante
demarcacidn sobre el drea de plataforma ya construida no requiriéndose actlvidades
constructivas adicionales,

* La AEROCIVIL mediante comunicacién No. 1070.092.-5-2017025217, radicada en OPAIN
con Mo 20171100423642 ol 24 de julio de 2017, respondid a la solicitud del concesionarlo de
optimizacion de recanfiguracién de |3 plataforma T1+T2 Adosada, conceptuando
favorablemente sobre la misma, al establecer que el disefio de detalle presentado cumple
con la reglamentacion respectiva

v La interventorfa Operativa con el oficio No. 10-093-ANI-17 radicada en |la ANI con el
consecutivo  2017-405-136924-2 del 22 de diciembre de 2017 con respecto a la
reconfiguracian de la plataforma sur manifestd respecto 3 la reconfiguracion de posiciones
propuesta que: “Par lo anterior esta interventoric considera que la reconfiguracion de la plataforma
sur del ceropuerto inlemaclonal £l Dorado “Luis Corlos Goldn Sermiento™ es necesorio povg ef
mefaramiente de lo operacidn, debido entre olres ospectos o gue se incrementaron olgunos
pasicianes aorovechartdo ef espacio exfstente ¥ se mejoraro o operacidn de peronaves Hpo C
Incarporacion de la obra complementarla “Ampliacion Plataforma Sur” al proyecto.

= £l Otrosi 20 af contraty, de septiembre de 2016, incluyd la obligacidn para el Concesionario
de ejecutar las obras complementarias que se listan en diche documento. Dentro de las
mismas se encuentra la "Ampliacidn de la Plataforma Swr.

# El area "JEAVE" fue entregada por el Ministerio de Defensa a la AERDCIVIL en octubre de
016 y segln se describe en apartes del presente EOC, mediante Acta del 3 de actubre de
ot s
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2016 suscrita entre AEROCIVIL, AMI v OPAIN el drea fue entregada al Concesionario
incluyéndola en el proyecto para &l desarrollo de sus actividades relacionadas con la
canstruccién de la plataforma sur,

» El 27 de abril de 2018 se suscribid entre la ANI, OPAIN v la Interventaria Tecnica ol Acta de
Verificacion del Subproyecto de la Obra Complementaria denominada “Ampliacidn
Plataforma Sur”.

Aclaracion de la Cldusula & del Otrosi Nu. 20,

s lediante el Otrosi 20 al contrato se incluyd la ejecucicn de las Obras Complementarias
Etapa 1, definiends su alcance, su costo y laforma de pago que se empleatfa para reconocer

» £| Otrosi 20 al contrato, de septiembre de 2016, incluyd en su Clausula quinta la decisign
de las partes relacionada con gue los ingresos regulados y no regulados generados por la
puesta en operacion de las obras complementarias pactadas en dicho Otrosi, estén 2
disposician de 1a ANL.

# |3 Clausula sexta del Otrosi 20, define que una de las posibles fuentes de pago hacia
OPAIN por la ejecucidn de tas Obras complemeantarias son |os ingresos por motivo de
aperacién de las mismas.

» Los recursos pearcibldos par la operacldn de las obras complementarias son a favor de la
Agencia y no hacen parte del activo de la entidad, asi mismo deben mantenerse disponibles
en Patrimonio Autdnomo del proyecto para lo que la Agencia requiera en el marco del

mencicnadas obras complementarias,

Aclaracidn del alcance en la nivelacldn de las franjas pista norte.

+ £| Cantrato de concesidn establece para el Concesionaric en el Apéndice D, la ohligacidn
de ejecutar la nivelacion de las franjas de la pista norte. En este aspecto se aclard con base
en el Laudo Arbitral del afio 2012 que esta actividad incluye la nivelacion de las cajas del
sisterna eléctrica existentas en estas zonas.

# |nicialmente vy atendiendoe la necesidad de adelantar actividades acordes a |z
modernizacion del sistema de ilurinacién de pista se pacté en 13 Clausula primera del Otras!
21 un condicionamiento para revisar wna eventual intervencion de las actividades de
instalacién del sistorma CAT NI por OPAIN.

o {?"“
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= Mediante comunicacién de entrada ANI 2017-408-121703-2 del 15 de noviembre de 2017,
la AEROCIWIL manifestd |a intencidn de realizar por su cuenta el proyecto de iluminacién de
categoria Il {CAT 1) para la pista norte,

# OPAIN con la comunicacion No. 20179500104191 del 23 de enero de 2018, radicada en |a
ANl con el No, 2018-409-006872-2 del 24 de enerc de 2018, sollcltd |a modificacian del
Otrosi No. 21 al Contrato de Concesidn teniende en cuenta que la Aerocivil adelantars Ia
implementacién del sistama CAT 1!l por su cuenta.

3. Marco Contractual
figuracion de posiciones

* El objeto del Contrato de Concesidn 60001690k de 2006 se define an la Clausula segunda
del mismo coma el (..} otorgamiento af Concesionario de une concesion para que de conformfdad
£on fo previsto en el artfculo 32, numersd 4, de to Ley 80 de 19923 y en o Ley 105 de 1953, realice por
sit cuente ) riesgo, e Administracidn, Moderlzacion y Expansidn, Operactdn, Explotacidn Comerciel v
Menteniriente del Areq Cancesionady del Aeropuerto Bl dorade de fo cludad de Bogokd L.C, bajo ef
control y vigiancia de Aerocivi.” (Subravadeo fuera de toxta).

*En el literal n) de la Cliusula 10 del contrato, se establece como obHgacidn del
Concesionario la realizacién, por su propia cuenta y riesgo, de la Qperacion del Area
Concesionada, operacién que debe realizar atendiendo las Especificaciones Técnicas v las
normas legales v reglamentarias respectivas.

Incerporacion.deda obra complementaria ZAmpliacién Blataforma.Surl al proyecto.

* £l Otrosf 20 al Contrate de Cancesién 60001690K de 2008, establecid en el Pardgrafo
Segundo de su Cliusula Decima Sexta aue una vez el Ministerio de Defensa devolviara a la
AEROCIVIL el drea denominada JEAVE, la AEROCIVIL, la ANI y OPAIN suscribirian un acta de
entrega de dicha drea al Concesionatio, situacidn gue se dio el 3 de octubre da 20165.

= Como se describe en las humerales 29, 30, 31 v 32 de los considerandos del Otrosi 20 al
contrato, el area denominada JEAVE era requarida para la ejecucian del item “Plataforma
Sur”, Bl drea “JEAVE” se encontraba en comodato a favar del Ministerio de Defensa, por lo
gue |a Aerocivil solicitd ai Ministerio en febrero de 20168 la devaolucidn de asta drea a fin de
entregarla a OPAIN para bz ejecucidn de |as abras complementarias.

» En ef Contrato 6000165 OX de 2006, se define en la Clausula 54.1 que dentro de los hienes
objeta de la Concesicn se encuentran las Obras Complementarias acometidas por el por el
Concesionario.

Avenitda Calle 26 Mro. 59-51 Torre 4 yio Calle 244 Mg, 53-92 Tarre 4 Pieo 7,
PBX: 3701720 wwrwani.g ov.oo, Mit 3301250864
Paning 75 da 35




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Cadigo: GADF-F-D25

GESTION ADMINISTRATIVA Y

i Versian: 001
4% PROCESD FINANCIERA ersio
" Agentia Maclonal do ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y _
nfracstructura FORMATO OPORTUNIDAD i Fecha: 14/11/2013

Aclaracidn Clausula & del Otrosi No. 20,

¢ La Cldusula 34 del Contrato de Concesion 60001680K de 2006 define de forma clara gue
las ohras complementarias son obras solicitadas por 3 entidad concedente por fuera del
alcance basico del contrato, v por [o mismo deben ser pagadas al Concesienario.

» En el Otrosl No. 20 se incluyd |a obligacion para el Concesionaric de ejecutar las obras
complementarias Etapa 1, en este documents se establecié en su cldusula 5 que los
recursos obtenidos de ingresos tanto regulados comao no reguiados por |3 operacion de las
pbras complementarias son de propiedad de la Agencia. Asi mismo en la Clavsula & del
Otrosi 20 se establece que los recursos gue ingresan por la operacidn de las obras
complementarias se emplean como una de las fuentes de pago hacia el Concesionario por la
ejecucidn de tales obras,

Aclaracion del alcance en la nivelacion de las franjas pista nerte.

« E| Contrato de Concesion en su apéndice D numaeral 10.1.1. establece como ohligacidén del
concesionarlo el cumplimiente de las especificaciones técnicas relacionadas con la
nivelacion de 1as franjas v resas de la Pista Norte,

+ El [audo arbitral del afio 2012 concluyd en el numeral 2.4.3 “cajas de inspeccion” que: ..}
A este respecto observa ef Tribunal gue el Apéndice O del Comtrato sdfo hoble contemplodo in
mivelacidn de fos cajas. (.. )" (Subrayado fuera de texto)

«La Clausula primera del Otrosi No. 21 esiablecid una serie de condicionamientos que eran

mecesarios para la intervencidn de las actividades del Subproyecto 84, especificamente
“NIVELACION DE FRANDJAS PISTA NORTE”

..} 1. Entrega por parle de fo AN de los disefins de detafle definitivos de fos interverciones eléctrices poro ef
sistenre CAT Iif debidamente aprafivdos v definleldn del aleance de los misenes 0 oargo de OPAIY..

3, Definicidn y arverdo entre fos partes del valor y el cronograma de efecucian de s intervenclones eléctrices
pare ef sisterntn CAT I,

Ejecucitn par porte de la Aerecivil de las ectuaciones eféctricas mecesprias conforee o dispuesto en of Laudo del
4 e actibre de 2012, el cval define fas candiciones de inicia de tos abiras en fo RESA eccidental y franfas de Pisto
Narte, .. }"
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4, Revisidn

i} La maodificacion de las posiciones de parques que se pretende formalizar con ol ajuste
contractual, corresponde = una actividad propiz del Concesionario quien, como
administradar y operador de |a infraestructura, debe propender por la optimizacian de los
procedimientos para |3 operacidn, dentro de los cuales se encuentra en este caso la
reconfiguracion de las posiciones de parqueo atendiendo las necesidades reales que se
presentan actualmente en |2 operacion del aeropuerta. Esta actuacién se constituye en una
medida de gestién del riesgo operativo que tiene a su cargo el Concesionario.

Asi mismo, como se mencionz en Ips antecedentes del tema, la reconfiguracion de
posiciones al ser una medida que impacta las condiciones de operacion, la misma fue
debidamente trabajada, debidamente revisada y avalada por la AERDCIVIL como autoridad
enla materia,

i} En cuanto a la modificacidn para incluir |a obra "Ampliacién Plataforma Sur” dentro del
proyecty, se considera que la misma s una consecuenciz légica de la Intervencidn
adelantada por et Concesionario al desarrollar las actlvidades encomendadas en el Otrosi 20
al Contrato, relacionadas con la Obras Complementarias Etapa | del proyecto.

iii} La aclaracion de la Cldusula 5 del Otresi 20, en cuanto a cambiar |2 palabra "propiedad”
por “beneficiaria” refiriéndose a los recursos que son a favor de la Agencia Nacional de
Infragstructura por concepto de los ingresos obtenidos por la operacién de las obras
complementarias, recursos que al ser generados por el desarrollo del contrato pueden,

eomo-lo-manifiesta-el concepto-juridieo-y-financiero; y-son-efectivamente-reinvertidos-en-et
misme proyecto, de forma especifica como fuente de pago por |as obras complamentarias,
segln lo acordado entre las partes en la Clausula sexta del Otrosi 20.

iv) La solicitud de ajuste de la Cliusula primera del Otrosi 21 5 consecuencla de que |3
AEROCIVIL dentro de su potestad como autoridad en materia aerondutica decidiera
adelantar las actividades de implementacidn del sistema CAT Il por su cuenta, lo que
ocasiona que las condiciones pactadas en la Clavsula primera del Otrosi 21 que preveian una
posible implementacién del sistema por parte de OPAIN quedaran sin efecta. .

Al ser una actividad por fuera de! alcance contractual ¥ debido a que no se materiallzd su
inclusidn en el alcance del contrato de Concesidn, no hay lugar a reclamacianes por la no
realizacidn de esta actividad,

Adicionalmente |2 #jecucidn de la actividad par parte de la AERQCIVIL impide a OPAIN
ejecutar lo gue es de su competencia, es decir la nivelacion de |as cajas en las zenas de las
J\)‘franjas plsta norte, por lo que el Area técnica procedid con soporte en la comunicacion de la
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interventoria Técnica, en oficios Nos, 2018-409-024857-2 del 12 de marzo de 2018, 2018-
408-025713-2 del 13 de marzo de 2018, ¥ la comunicacidn del Concesionario Mo, 2018-408-
021083-2 a fijar el valor de estas obras que deja de hacer el Concesionario en $73.735.080
los cualfes deben ser reinteprados de la forma gue establece en su concepto el drea
finranciera.

Conelusion

i} La modificacién propuesta de reconfiguracidn de posiciones es viablo dado gue se realiza
dentro de |as obligactenes propias del Concesionaric de administrar v operar a su cuenta y
riesgo la infraestructura aeroportuaria, v en todo caso atiende las revisiones conjuntas
hachas con la AEROCIVIL contands con concepts favorable de esta entidad como autaridad
en la materia.

ii] La inclusian de la obra "Ampliacidn Plataforma Sur” se considera viable dade gue
corresponde a una accidn validada por el Acta de recibo de dicha obra, suscrita ol 27 de abril
pasado, ratificando la ejecucion de esta actividad componente de la Obras Complementarias
gue empleo el drea JEAVE coma parte de las zonas donde se desarrollo este hito. Teniendo
en cuenta lo anterior ¥ de acuerdo a la asuncién hecha por el Conceslonarlo de atender
todas y cada una de las ophligaciones establecidas en el Contratoc para las dreas
concesiohadas, al ejecutar las obras objeto del contrato, se infiere que bajo tales
condicianes no se modifica la asignacidn de riesgos contractualmente establecida.

i} La aclaracidn de la Clausula 5 del Otrosl 20 se considara viable en cuants &5 un ajuste que
no altera de ninguna forma lo pactade en dicha modificacion contractual y al contrarlo
mantiene ta consistencia de las diferantas disposiciones pactadas en el Gtrosi, en especial la

retacionada con las fuentes de financiacion de las Gbras complementarlas.

iv] La aclaracion del alcance del Concesionario respecto a las obligaclones del Subproyecto
8A, "Mivelacion Franjas Pista Morte” es viable teniendo en cuenta gue la modificacion
formaliza un hecho conocido por todas las partes intervinientes en el desarcollo del
Contrato [OPAIN, ANI, Interventoria, Aeroclvil) que es la imposibilidad por parte del
Concesionario de ejecutar la renivelacidn de las cajas dentra del alcance del subproyecto
~ mencionado por ser una actividad que adelantard Aeracivil dentro de su contrato para la
implementacldn del slstema CAT I, ajuste que no genera beneficio para et Cancesionario .
Esta formalizacion permitivd que el Interventor excluya de su listado de actividades a revisar
la renivelacion de tales cajas. En cuanto al reintegro de los recursas debe observarse lo
indicado por el drea financiera de forma que los valores sean indexados al momenta de
pactarse la modificacidn contractual y sean conslgnados a la ANl en la Subcuenta del
Fatrimonio Auténamo denominada “Subcuenta de Excedentes”.
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Teniendo en cuenta |os conceptos técnico, juridico ¥ financiero, se estima gue esta madificacién

no genera modificacion en e esquermna de riesgos del contrato v no pacta obligaciones
contingentes a cargo de la Agencia Macional de Infraestructura. ﬂ)

VERIFICACION DESDE EL PUNTQ DE VISTA FINANCIERO PARA MODIFICAR EL CONTRATO
DE CONCESION

La Gerencia GIT Financiera 2 manifiesta lo siguiente:

Es claro que las condiciones operacionzles del Aeropuerto Internacional Bl Dorade han venido
cambiando a lo largo del tiempo, maxime con la amplizcion de las plataformas norte v sur, que
permiten generar mayores posicicnes de parques de |as aeronaves v por ende, una adecuacidn de

las zonas o reconfiguracion de las posiciones en plataforma, las cuales ya tienen el aval de la
Autoridad Aerongutica.

Mediante el Otrosi 20 del contrato de concesidin, OPAIN se obligd a suscribir un acta tripartita con
Iz ANl y [a AEROCIVIL, con el fin de recibir del area denominada “IFAVE®. En ese sentido, el citado
otrosi también previd el pago de los costos operacionales ¥ de mantenimiento en los que debla
incurrir OPAIN por la totalidad de la plataforma sur (incluide el drea denominada “1EAVE"} por fo
gue consideramos que financieramente no tiene un efecto adicional esta inclusidn de la obra a los
- bienes de la concesién,

De igual manera, es pertinente que OPAIN consigne en la Subcuenta de Excedentes por concepto
de |a nivalacion de las cajas de inspeccidn de las redes eléetricas localizadas en las franjas de |z
pista norte, la suma de $ 95.044,515,00" a_precios_constantes_da_ahrll_de_2016,_indicada_en gl

correo electronico del 13 de marzo de 2018 {radicado en ia AN bajo el No. 2018-409-025713-2 def
13 de marzo de 2018), por la Interventoria “Consaorcio JFA-ARC", valar gue debe ser indexado a |z
fecha de pago conforme a la siguiente farmula:

o FPCH
Van = VEs(Ohs mo
DDr‘IdE, .- e
Van Valor de las Cajas de Inspeccién de |as redes eléctricas en pesos del mes “n”
VEs ) Valor de |as Cajas de Inspeceion de |as redes eléctricas en pesos del mes “0”
equivalente a $ 95.044.519 pesos de constantes de abril de 2018
[P indice de Precios al Consumidor del mes calendarie anterfor al mes “n” ]
[PCO indice de Precios al Consumidor del mes calendario det mes anterlor al mes ﬁé
. "0, es decir, marzode20. 00 0000 ]

+ Estevalos incluye Al e WA solire utilldad
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Para efectos de |o anterior, OPAIN deberd consighar a la ANl en la Svbcuenta del Patlmonio
Autdnomo denominada “Subcuenta de Excedentes” la suma resultante de la formula antorior
debidamente indexada, en un plazo maximo de diez (10} dias habiles siguientes a la firma del
eventuzl| otrosi.

Asi misme, consideramos conveniente aclarar la cldusula quinta del otrosi no. 20 por cuanto los
recursos generados por las ingresos provenientes de los ingresos regulados y no regulades de |as
abras complementarias deben ser conslgnadas en la Subcuenta de Obras complementarias para
cantinuar fondeando los pagos de capex v opex de las mismas, generando la actual redaccidn una
imprecision juridica debido a que la naturaleza de los recursos correspanden a la ANl en calidad de
“heneflciario” ¥ no de “propietario”. Por lo que se requlare gque las partes de comin acuerdo
sustituyan {a palabra "propiedad” ¥ en su lugar se resefie "heneficiario”.

Por lo anterior, la Gerencia Financiera 2 ao ve abjecidn en realizar las respectivas modificaciones
contractuales a fin de incorporar la ebra “Ampliacidn Plataforma Sur” dentro de los bienes de [a
Concesian, la reconfiguracion de posiciones de parguen en algunos sitios nuevos del aeropuerto,
sustituir la palabra "propledad” ¥ en su lugar s¢ resefie "heneficiario” de la cldusula 5 del otrosi 20,

v formalizar y tegalizar los alcances abligacionales gue se eliminaron con ocasidn a la contratacion

de |z autoridad aeronautica relacionada con las obras del sistema de iluminacidén CAT Il dentre de

la plsta norte 131-31R, como lo describen al principic de este estudio de oportunidad vM
conveniencia, g

__ _WERIFICACIOM_DESDE_FL PUNTO_DE_VISTA DE AMBIENTAL PARA MODIEICAR EL_ CONTRATO DE_

CONCESION.

Las ohligaciones ambientales del contrato no se modifican con el presente documento, por lo cual
el Concasionario QPAIN deberd realizar ante la ANLA |a actualizacidn de su drea concesionada, de
manera gque 1a responsabilidad ambiental de la misma quede dentro de su licencia ambiental, |z
cual reposa en el LAM 4566, v cumplir con las disposiciones gue la Autoridad Ambiental expida al
respecto,

VERIFICACION DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LA INTERVENTORIA OPERATIVA PARA MODIFICAR EL
CONTRATO DE CONCESION

Avanlda Calla 26 Nig, 5551 Torea 4 yha Calle 248 Bra, 59-42 Trira 4 Piso 2,
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La interventoria Operativa y de Mantenimienio "COA" mediante |a comunicacitn No. [0-088-ANI-
17 radicada en la AMI bajo & ndmero 2017-409-123734-2 del 15 de diciembre de 2017 se
pronuncid en los siguientes términos:

. JOPAIN Infarma gue fas cerofineas SATENA e EASYFLY son las iinicas empresos de avigcidn
cemercial regutar que eperan aeronaves Cotegoria B en ef Acropuerts. SATENA estd operondo en fa
plataforma de CATAM, por su parte CASYFLY en las pesiciones remotas frente of esplgdn sur y en
cargo”.

RESPLIESTA

La eerofinen SATENA cuenta con cuelre (4} ATR 42-500, tres (3) ATR 42-600, dos {2) EMBRAER ERJ
145; UN {1} EMBRAER ERJ-170-100 St y dos (2) HARBIN Y-12E.

La aerolineq EASYELY tiene aeronaves ATR 42-600, sumands una flota de 16 aviones con capacidod
para 42 pasajeros.

"2, OPAIN Indice gque en fa actuslided en fos plataformos concesiohadas por el Controto de
Concesion, fas seranaves Citegorie B que eskin realizands vuelos de aviocidn comercial regular en el
Aeropuerto san: el Embroer 145 fE145} y felstream 41 (1541), ¥ que su operocidn correspondic cerca
del 2% diel total de aeronaves, porcentale que se dig en ef parioda comprendida entre fos meses de
Enerp y Junio de 2017

RESPUESTA
Con refacidn o esla informacidn se puede afirmar que ef porcentaje de operactdn si esta por ef arden
del 2%, con respeclo o fo cotegorio o Hpo de qeronaves B agregonda gue tormbién se opera el ATR 42,

"3, QPAIN maonifieste que octualmente las asronares Categorn D gue estdn reglizando vuelos de
avincidn comercial regular en el Aeropucrio; de transporte de posajeros, son Hpo Boeing 757 (8757,
_ Boeing 262 (BAGZ}y Tupoley 204.(T204) v que_en.ef perindo comprendido.entre los.meses.de Eneroy—

dunic de 2017, su operaclion correspondid o cercer del 135, del tataf de los eeronaves, gue realizan este
tino de vuelos en los plataformos concesionadas a OPAIN®.

RESPLIESTA

Es corvecto afima lomblén que de ocverdo o lo informocidn sumintsteads por OPAIN 5.4, en el
Agropuerto se apere oproximadamente con el 1% de aeronaves Hpo O qungue fa tendencio es o
crecer. (..}

Asl mis}nn, la citada interventaria Operativa con el oficio Mo, 10-093-ANI-17 radicada en la ANI con
el consequtivo 2017-409-136924-2 del 22 de diciernbre de 2017 con respecto a la reconfiguracian
de la plataforma sur, indico que;

*{..} En fa plateforma de pasaferos PAX SUR, def aeropuertn internociono! Bl Borado “Luis Carlos
irgldn Sarmiente” se hace necesaric parg el concesionario adefantar une reconfiguracidn de fos
posiciones de estecionomicate de ageronaves tipe § con el fin de atender los demondas de g

Avenida Calle 26 Mro. 32231 Torra 4 yfo Calle 244 Mio, 59-42 Torre 4 Plsa 2,
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operacidn y afrontar los retos operacionefes que enfrentarg i Termingl 1 con el trasiodo del 100% el
movimiento de fg aerolines Awlanca, optimizande de esta forma fa operatividod del aerapuerio y
garantizando vng maniobra mas flulde,

Por la anterlor esto nlerventorio consfdera que fo reconfiguracion de fo plataforma sur def
geropuerto internocfonal Ef Darodo “Luis Corlos Galdn Sarmiento” es necesaria parg el meforamiento
de lo opergcidn, debido enire oires aspectos o que se Incrementaron algunas pasiciones
aprovechando el espacio existente v se meforara Jg operacion de aerangves tipa C

Can respecto o fo demarcacidn come tal se dehe cumplfir con tada lo requerida en fg parie décimo
et del Regiomento Acraadutico Colombiono v este fa hard ef concesionario por S0 cHERER v riesgo.

[

VERIFICACION DESDE EL PUNTO DF VISTA DE LA INTERVENTORIA TECNICA RELACIONADO CON LA
NIVELACION DE LAS CAIAS DE INSPECCION ELECTRICAS Y SISTEMA ELECTRICO DE BALIZAMIENTQ

El “Consorcio JFA-ARC”, mediante el oficio IFA-ABC-0151-18, radicado en la ANl bajo el No. 2018-
409-024857-2 del 12 de marzo de 2018, conceptud en relacion al oficle de OPAIN No.
20189610001171, que:

“..) 1. La Interventoria Técmica ratifica gque = AIU gue debe reconocerse gl Concesionario es de
28.10% para el Capex de fas obras eféclricas pare lo cotegorie — CAT 0 de fa pista norte def alcance
filgdo por g AN al Concesionario Qpain 5.A.

2. Efvalor de! consto directo del item 007 MENDE VALOR — ALCANCE CONTRACTUAL — REMIVELACION
OF CAIAS ELECTRICAS FRAMJAS ¥ RESAS, corresponde a fa suma de 5 73.735.080.00 o precios
constantes de abril de 2016 {..}7

Posteriarmente, la Interventorla Técnica mediante corren electronico del 13 de marzo de 2018
{radicade en la ANl baje el No. 2018-402-025713-2 dio alcance al oficio JFA-ARC-0151-18,
aclarando gue:

)

L.ET AllY de 38.10% se gplfca porg el ftem 807 “Menor volor - alcance controctual — renivelocidn de
cafas eféctricas framios ¥ reses”™f RESPUESTA: 5F.

2.0ud! es ef desglose del Al (porcentojes de administracidn, imprevistos y utilided), del 2810257
RESPUESTA: A: 17.10%, I: 5.00% vy L 5.00%.

3.Cudf es ef valor del WA sobre wililidad indicandn que percentaje de VA oplica? RESPLESTA; VA
sobre utilfidod del item 07 es: 5 530.881,00 v of (VA apficado es del 16.00%

4.¥ cugl g5 el valor tolal def flerm Q07 “Mener vafor — aloonce contractual — remivelacidn de crjas
eléctricos franjas v resas”, incluido Al e (VA sobre ulilidad, finformonde o pesos constantes de que
mes ¥ de que afio) RESPUESTA: 5 95.044.518.00 a precios constantes de obrif de 2016, 1.}

Ayenida Callg 26 Mg, 58-51 Toma 4 yo Callg 244 Mo, 5842 Tarra 4 Plzg 2.
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4. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

Teniendo en cuenta que: i) el 30 de agosto de 2016 se suscribid el Otrosi Mo. 20 al Contrato de
Concesldn, para las Obras Complementarias del Avrapuerts, en donde estaba incluida la ejecucidn
del subproyecte "Ampliacién Flataforma Sur”, las cuales se deblan realizar en el 3rea denominada
"IEAVE", Ti) el mismo otrosl se pactd la entrega del Ministerio de Defensa del drea denominada
“JEAVE" a la Aerocivil, posteriormente a la ANl y ésta a su vez a QPAIN, para gue el Concesionario
construyera las obras complementarias de Ampliacién de la Plataforma Sur, y i) el 27 de abril de
2018 se susceibid entre la ANI, OPAIN vy Fa Interventoria Técnica el Acta de Verificacidon del
Subproyecto de la Obra Complementaria denominada “Ampliacién Plataforma Sur®; por lo cual es
necesario que en el eventual otrosi se incluya la Obra Complementaria denominada Subproyecto
“Ampliacion Plataforma Sur®, entre [os bienes objeto de la Concesian.

Par otra parte, con base en la autorizacion de la AEROCIVIL, y con el propdsito de optimizar el drea
disponible de la plataforma del muelle sur de fa Terminal T1 + T2 ADOSADA, v hacer mds efectlvos
los precesos relacionados con la operacién de las aeronaves en el Aeropuerto, es necesaric que
QOPAIN a su cuenta y riesgo reconfigure 1a sefializacidn horizantal de la plataforma del costado sur
de [a Terminal T1 + T2 ADDSADA, por lo gue es imperante hacer las correspondlentes
madificaciones al Apéndice D madificado por el otrosi Mo, 7 y precisar el alcance de |as mismas.

Comeo quiera que la Aerocivil instalard y pondra en senvicio el sistema de iluminacidn categarfa It
para la pista norte 131-31R, del aeropuerto ElDorado y con base en |a solicitud de OPAIN de modificar
del (trosi Mo, 21 al Contrato de Concesién suscrite No. 60001690K de 2006, se hace necesario
gue OPAIN y la ANI precisen el alcance de las chras a cargo de OPAIN denominadas “Nivelacion de
Franjas Pista Norte” y/o "RESAS” excluyendo la ohligacién para OPAIN de la nivelacién de las cajas
de inspeccion eléctricas y sistema eléctrico de balizamiento.

For error de redaccidn de la clausula quinta del otrosi Mo. 20 surge |z necesidad de modificar la
palabra "propietaric” por “bencficiaria”

5. OBJETO, ESPECIFICACIONES E IDENTIFICACION DEL OTROSI AL CONTRATO DE
CONCESION.

5.1 OBIETO:
wodificar el Contrato de Concesion Mo, 60001 69-0K- 2006,

5.2 ALCANCE DEL OBIETCH

Aeanida Catle 26 Nrg. 53-31 Tomg 4 yho Catle 244 Mo, 59-42 Tome 4 Plso 2.
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s Manifestar que se entiende incluida en los Bienes de |a Concaslén la Obra Complementaria
tenominada “Ampliacion Plataforma Sur®.

v Modificar algunos numerales del apéndice D {modificadn) por el otrosi Mo, 7 al Contrato
de Concasion.

» Precizar el alcance de OPAIN con relacion a las obras “Nivelacion de Franjas de Seguridad”
yfo “RESAS", mediante la exclusion de las cajas de inspeccidn cléctricas y sistema eléctriea
de balizamiento.

» Aclarar la redaccion del a clausula quinta del otrosi 20 por cuante surge la necesidad de
modificar |a palabra "propietario” por "hkeneficiario”

6. IDENTIFICACIGN DEL MODIFICATORIO AL CONTRATD DE CONCESION:
Otrosi No. 28 al Contrato de Concesitn No. 6000169-0K-2005.

7. ANALISIS DEL VALOR ESTIMADO DE LAS OBRAS

7.1.1 RUBRO PRESUPUESTAL: Mo Aplica

7.1.2 FORMA DE PAGO: No aplica.

7.2. OPERACION ¥ MANTENIMIENTO:

En virtud del Contrato de Concesion Mo. 6000169 OK de 2006, OPAIM tiene la obligacian de operar,
administrar, mantener, explotar, aguellas 2zonas gue sean objeto de reconfiguraciones operativas y

.. que_pstan_dentro_del area_entregada.a_QRAIN, en_el.marca_del-citado_contrato.de_concesién,-le.—— .
serén extensibles a cuenta v riesgo del concesionario todas las obligaciones dispuestas en e
contrate de concesidn No. B0001630CK de 2006 v apéndices. Lo anterior cumpllendo las normas y
estandares nacionales e internacionales en su ditima versidn gue apliguen para tal fin.

8. ESTIMACION, TIPIFICACION ¥ ASIGNACION DE LOS RIESGOS

De acuerdo con los antecedentes y actividades realizadas por las dependencias encargadas de la
supervision y seguimiento del contrate de concesian, asi como el Grupo Interno de Trabajo, y sepin el
alcance de las actividades establecidas en el presente documento, se estima que no s2 genera ningln
carmbis en el esquema de asignacion de riesgos del Contrato de Concesidn ni se pactan obligaciones
contingentes sobre las modificaciones rovisadas,

8. CONTROLY SEGUIMIENTO

fvenida Callo 26 Nro. 58-51 Torra 4 yio Callo 244 Mo, 53-42 Teda 4 Rlso 2.
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El cantrol y seguimienta a las reconfiguraciones aperativas ¥ que estdn dentro del 4rea entregada
a OPAIN, deben estar a cargo de las tres interventor(as en |o de su competencia v en el momento

que corresponda.
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