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1. ANTECEDENTES
ESTUDIO PREVIO DEL OTROSI AL CONTRATO DE COMCESION No. 6000189-0K-2006.
1.1 CONSIDERANDDS

Entre la Unfdad Administrativa Especial de la Aeronautica Civil, en adelante AEROCIVIL, y OPAIN se
celebré el Contrato de Concesion No.6000169-0K del 12 de septiembre de 2006 para la
Administracion, Operacidn, Explatacion Comercial, Mantenimiente v Modernlzacidn ¥ Expansidn
del Aeropuerto El Dorado Luis Carlos Galdn Sarmiento de la Ciudad de Bogotd D.C., en adelante el
Contratc de Concesidn.

La ANI y la AERQCIVIL suscribleron el documento denominado Canvenio Interadministrativo de
Cooperacién No. 005 del 9 de Julle de 2013 para la reaslgnacidn parcial de las funciones
contenidas en los Decretas 4164 y 4165 de 2011, donde se estipuld en la cldusula primera:

"OBJETO. Lo AEROCIVIL v Jo AGENCIA se comprometen o dor, en fo gue code umo corresponda, todo lo
eeoperadidn v coleboracidn téenlco, odministrativa, finonclera, Jurfdles, conteble, leglstiog ¥ e gestidn
documentol requeride para o reasignacidn de los funclones previstas en las Aumerafes 2,9 y 12 del articulo 5 de!
Decrefo 260 de 2004, refacionada con fos funclones generates de la Aerocivil, ast- *..) 8. Efecutar los octividodes
Aecesarlas paro conformar, mentener, odministrar, operor y vightar o infroestructura gerondutica v
aeroportuaria ex los térrines de fey .7

El Contrato de Concesién fue subrogado a la ANI, en cumplimienta de fo ordenado por el articulo
segundo del Decreto Ley 4164 de 2011, praceso que inicié con la Resolucion No.7072 de 18 de
diciembre de 2013, y culmind con la firma por los representantes legales de la AEROCIVIL y Iz ANI
del Acta de Entrega v Recibo a favor de la AN| dal Contrate de Concesion el 27 de diclembre de
2013.

El Contrato de Concesién y los Otrasies suscritos prevén la ejecucion de obras por parte del
Concesionario durante la Ftapa de Modernizacién y Expansin, en la cual se agrupan las obras
mediante Subproyectos y estos a su vez en Hitos que cuenta con un cronograma de cumplimienta.

Dentro del Hito 4 del Cronograma Inlclzl de Obras de la Etapa de Modernlzacldn v Expansién,
previste en el Apéndice D del Contrata de Concesion quedd incluida la obra denominada
“DEMOLICION DE LOS-ACTUALES HANGARES DE MANTENIMIENTO AL NOROESTE DEL PUENTE AFREO ¥
PAVIMENTAR LA PLATAFORMA EN ESTA AREA™.

El 7 de septiembre de 2009 se suscribld Acta de Acuerde, mediante el cual se suspendts entre
otras, las ohras correspondientes al Hito 4 del Cronograma Inicial de Obras de la Etapa de
odernizacidn ¥ Expansidn,
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El 24 de fabrero de 2010, se suscribid el Otrosl Mo. 3 al Contrato de Concesidn, madificando entre
otras cosas, el Cronograma de Obras de |3 Etapa de Modernizacidn y Expansion, previsto en el
Apéndice D.

En cansecuencia de lo anterior, dentro del Hito 5 del Cronograma de Ohbras para la Etapa de
Modernizacidn y Expansion del Contrato de Concesion, madificads por fa Cldusula Sexta del Ctrosi
Mo. 3 quedd incluida la obra denominada “DEMOLICION DE LOS ACTUALES HANGARES DE
MANTENIMIENTO HANGARES AVIANCA™.

lgualmente, dentra del Hito & del Cronograma de Obras para la Elapa de Modernizacidn vy
Expansion del Cantrato de Concesidn, modificado por la Clausula Sexta del Otrosl No. 3 quedd
Incluida la obra denominada "PLATAFORMA AYIANCA ZONA HANGARES",

Far otra parte, el 16 de mayo de 2011 se suscribid el ACTA DE SUSPENSION TEMPORAL DE 1A
ENTREGA DE LOS DISENOS ¥ ESTUDIOS DE DETALLE ¥ DEL CRONOGRAMA DF DETALLE DEL SUBPROYECTO
DENOMINADD PLATAFORMA AVIANCA ZOMA HANGARES, CORRESPONIDMENTE AL RITOD & DEL WUMERAL 11
OEL APENDICE D MODIFICADE POR LA CLAUSULA SEXTA DEL OTROST Na 3 DEL 24 OF FERRERO DF 2010~

Asi mismo, el 28 de maye de 2011 se suscribid el “ACTA DE SUSPENSION TEMPORAL DEL PLAZO DF
EJECUCION DEL SUBPROYECTO DENGMINADG DEMOLICION HANGARES AVIANCA, CORRESPONDIENTE AL
HITO 5 DE LA CLAUSULA SEXTA DEL OTROSI No 3 DEL 24 DE FEBRERO DE 2010 AL CONTRATO DE CONCESION
No 6000169-0K-2006",

A pesar de gue en las citadas actas se habiz estimado |3 posibilidad de reanudar 13 ejecucion de tos
cltados subproyectos en los siguientes plazos:

a. Presentacién de Estudios v disefios ¥ el cronograma detallado para demoler y construir |2
plataforma: dicienbre 15 de 2011

b. Demolicién: junio 17 de 2012

c. Plataforma: Plazo resultado de la entrega detallada de cronograma,

Postericrmente, OPAIN presentd en el plazo los estudlos y disefos v el cronograma detallado para
demoler y construir la plataforma, los cuales fueron aprobhades par la AERQCIVIL el 13 de febrero
de 2012 mediante comunicacidn 2012005763 , no fue posible llegar & un acuerdo con Avianca
para las restitucidn de las dreas requeridas.

Ahora bien, el 15 de junjo de 2012, OPAIN y la ANI suscribieron ef Otrosi No. 8, en el cual se
modificd el Contrato de Concesidn prevlas las detalladas consideraciones contenidas an el capitulo
4 Consideraciones Sobre las obras *Demolicién Hangares de Avianca” y “Plataforma Avianca Zona
Hangares”, conviniendo enire stros aspectos lo sigulente:

"CLAUSULA CUARTA
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“1.5 Hite 5

3e divide el subproyecto denominado “DEMOLICION HANGARES AVIANCA® en fas obras denominadas
"DEMOLICION HANGAR AVIANCA FASE I* que estard en el Hito 7y DEMOLICION HANGAR AVIANCA
FASE V' que estard en el Hito 8

fod

LeHito 6

Se divide el subproyecto denominodo “PLATAFORMA AVIANCA ZONA HANGARES” en las obras
denominadas "PLATAFORIMA HANGAR AVIANCA FASE 1* que estard en of Hito 8 ¥ "PLATAFORMA
HAMGAR AWANCA FASE I que estord en ef Hito 87

(.

18Hito B

{ene)

Trastodar fn gfecucidn de los subpropectos de fa Etape de Modernizacidn v Expansidn las obras
dentominadas "DEMOLICION HANGAR AVIANCA FASE If” y “PLATAFORMA ZONA HANGAR AVIANCA
FASE W*, of Hito 8.

De acuerdo con el Otros! No. 8, la fecha de culminacion del Subproyecto “DEMOLICION HANGAR
FASE I que hacia parte del Hito 7 se acordé para el 15 de julio de 2013. El subproyecto del hito 8
"DEMOLICION HANGAR AVIANCA FASE II* debla culminar el 4 de diclembre de 2013, la
"PLATAFORMA HANGAR AYIANCA FASE I” &l 15 de diciembre de 2013 v la "PLATAFORMA HANGAR
AVIANCA FASE II” el 31 de Julio de 2014, fecha de culminacién de la Ftapa de Modernizacion ¥
Expansion, de acuerds con lo dispuesto en el Otros! No. 3 al Contrato de Concesién.

La AEROCWVIL con el dnimo de coadyuvar en el desarrollo de la infraestructura aeroportuaria ¥ En
calidad de titular del Aeropuerto Internacional E| Dorade Luls Carlos Galdn Sarmiento, mediante
Oficlo del 30 de marzo de 2015 radicado en la ANI baja el No. 2015-409-018279-2, solicito la
desafectacién de los hangares 177 y 178 del drea concesionada, en los siguientes térmings;

“Tenfendo en cuenta que en lo octuolidad fa Unidod se encuentra negociondo los térmings en fos gite
se procederd con la suscripcldn de un contrato de arrendamiento con fo compafia Avianco Moldings
5.A., en predio del Asropuerte Ef Dorado, de manera otenta solicita su colobaracion o efectos de
adelontar fos tramites pertinentes referidos con lo desafectacidn del drea concesionada o OPAIN de
confarmidad con los sigutentes antecedentes: {.)".

Acorde con lo anterier y con el dnico fin de viabilizar la ejecucion de los Subproyectos
"DEMOLICION HANGAR AVIANCA FASE ", “DEMOLICIGN HANGAR AVIANCA FASE Il, PLATAFORMA
HANGAR AVIANCA FASE | y PLATAFORMA HANGAR AVIANCA FASE |I" de ios Hitos 7 v 8 de la Etapa
de Modernizaclon y Expansidn, se suscribid el Otrosi Mo, 11 del 5 de junio de 2015 al Contrato de
Concesion, mediante el cual se desafectaron del drea concesionada las dreas correspondientes a
los hangares 177 y 178, consideranda gue |a razén gue ustifica |a desafectacién radicaba en la
necesidad de facilitar el cumplimiento de la ejecucion de los subproyectos de los hitos 7, 7By 8 de
la Etapa de Modernizacidn y Expansidn.
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La cldusula tercera del Otrosl Mo, 11 al Contrato de Concasldn establecid:

"los bienes objeto de reversion del presente otrosi se destingrdn ol propdsito sefiolade por fa
AEROCIVIL en ef oficie radicado en fa AN bafo ef No. 2015-40308273-2 del 30 de morzo de 2015.7

Por otro lado, ol 21 de anero de 2013, OPAIN elevd convocatoria ante el Centro de Arhitraje y
Caonciliacidn de la Cdmara de Comercio de Bogotd para que en un Tribunal de Arbitrarnento
dirimiera con efectos de cosa juzgads las pretensiones contenidas en la correspondients
demanda, relacionadas con el Contrato de Arrendamiento No BO-AR 0011-04, del inmueble
denominado Terminal Puente Aéreo.

El dia 23 de mayo de 2013, la AEROCIVIL procedid a contestar la demanda y presentd, ademds
Demanda de Reconvencidn, en |a gue formuld entre otras, las pretensiones que a continuacién se
transcriben:

.0 QUINTA: Que se declare gue Opaln tamblén incumplid obligaciones que asumid por virtud del
Contrato No 8000160 OF def 12 de septembre de 2006, mediante el cual se le olorgd la ¥ concesidn
para g odministracidn, operocfon, explotecidn comerciol, mantenimienic v modermizacidn v
expansion del Aeropuerio Internacione! £ Dorado de la cfudad de Bogotd D.C. * ¢l Anber dejado de
adoptar gpertUngmente medlos pore logror la restitucidn de fos inmuebles necesorios paro I
gjecucdn de fos Qbras de Modermizocidn y Expansién | cléusefo 261}

SEXTA: Que, en consectencin, se declare que Opoin es responsable por los dofios que ho sufride v
Sufrird Aeracivil por la ne culminacidn oportung de los subgroyectos denominados Demolfcidn Hangar
Avignce — Fose | v Fase I y Plataformo Hongar Avianoa- Fase [ Y Fase [, v por ende, por un nuevg
FPeriodo de Extensidn de la Elopo de Madermizacian v EXpansicn.

SEPTINA: Que, tambien en consecuencia, se condene o Opain g indemalzaele o la Aevocill todos los
dafios que asig ho sufrids como consecuencio de 1o no culmingoidn de fes subpreyectos denominados
Demolicidn Hengor Avianca- Fase |y Fase I v Plataforma Hongor Avianca — Fase |y Fase I, y. por
ende, par un nUeEve perfodo de extension de la Etopa de Modernizacidn v Expansidn ..}

A su turno, OPAIN presentd una nueva demanda arbitral el 11 de junio de 2014 con las slguientes
pretensiones:

“it L ANI es resporsable del compimiento del Contrate v de los incumplimientos posades ¥ futtros &g fa
Aeracivil, i1l Lo AN debe responder por no adopior eportunamente fas medidas porg terminar (s obros de los
Hitos 7 v 78 (Resos pista Morte, Constriceltn de Superflefes de Proteccidn Anti erasidn por Chorro, Expansidn de
Bohios de Espera) itf) Lo ANI debe responder por o adoptar medids para lograr terminar ef Hite 8 v o Etapa de
Maodernizacidn y Exponsidn {Demolicidn antigue Aeropuerto, Plataforma interlor, ¥ Puentes de Abordafe, Vias,
Redes, Parguedaderss, Separacidn de redes restamtes, Demolicion Secretorio Sistemos  Opergcloneles,
Reforcartiento Estructurcd Complementorlo v Sistemes TPA, Mivelocidn franfos Pisto Nertel i) Lo AN es
responsoble por los dofios sufrides vy ogue sufrird OFAIN por no cufmingcidn de Hitos y de Iz Etgpe de
Modernizacidn y por cualguier extensidn de lo misma) v OPAIN no estd obligoda o efecutar la red de Hidrantes
dentra del Hite B W) Lo AN en sy colffod de subrogaiario de AEROCIVIL debe reconocer ios perjuicios causados a
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OPAIN por fo ne cuiminacidn opertuna de los Subproyectos de fos hitos 7, 7b y 8 v fo finolizacidn de la Etapo de
Modzerafzacidn y Exponsion osf como de la extensidn de dicha Etepa”.

OPAIN v la ANl luego de distintas reuntores el 31 de julio de 2014 decidieron conciliar parcialmente
a través del documento denominado “Principio de Acuerdo Conciliatorio” las diferenclas
resultantes de tales pretenslones, con el propésite de solucionar amigablemente dichas
diferencias.

El nueve (9] de marzo de 2015, la ANl y OPAIN, con base en el documento denominado “Principio
de Acuerdo Conciliataric” ¥ sus modificaterios suscribieron &l documento denominande “Aclerda
de Conciliacion” fundamentado en |o previsto por el Articulo 116 de |3 Constitucién Politica, Ley
270 de 1996, Ley 446 de 1998 y Ley 540 de 2001, v lo sometieron a aprobaclén del Tribunal de
Arbitramento del CENTRO DE ARBITRAIE ¥ CONCILIACION DE LA CAMARA DE COMERCIO DE
BOGOTA integrado por los doctores: MARTHA CEDIEL DE PER/A, WILLIAM BARRERA MUROZ v
ALEJAMDRO VENEGAS FRANCO.

En el cuerpo dal “Acuerdo Conciliatoric” OPAIN y la AN| convinieron ampllar el plazo de la Etapa
de Medernizacion y Expanslén hasia €l 31 de enero de 2017 para la ejecucién de los subproyectos
contenidos en dicha etapa, donde se encuentran: “DEMOLICION HANGAR AVIANCA FASE

“DEMOLICION HANGAR AVIANCA FASE Hi, PLATAFORIMA HANGAR AVIANCA FASE | ¥ FLATAFORMA HANGAR
AVIANCA FASE "

Medlanta Acta 31 de 22 de abrll de 2015, &l Tribunal de Arbltramente de QPAIN Vs AN| avald el
Acuerdo Conciliatorio, aprobando el acuerdo parcial puesto en consideracidn por las partes, en
especial aceptar el desistimiento de las pretensiones cuarta, quinta, sexta ¥ séptima de la
demanda de reconvencién.

Atendiendo todo lo expuesto, mediante otrosl No. 12 del 5 de junio de 2015 se incorpord al
Contrato de Concesion, o pactado en el Acuerdo Conciliatorio, antre ellos ampliar el plazo hasta al
21 de enero de 2017 de la Etapa de Modernizacidn v Expansién para la ejecucidon de los

subproyectos, entre las que se destacan las relacionadas con los hangares de mantenimiento por
AVIANCA:

“Hito 7: DEMOLICION HANGAR AVIANCA FASE |.

{ored
Hita 8: .. DEMOUCION HANGAR AVIANCA FASE i, PLATAFORMA HANGAR AVIANCA FASE | ¥
PLATAFORMA HANGAR AVIANCA FASE 1LY

En reunidn sostenida el dfa 4 de febrero de 2016, en Iz oficina del Director da la Aerocivil, que
contd con |a participacion de la Secretaria General encargada de la Aeracivil, Luisa Mora, Andrés
Figueredo-Vicepresidente de Gestldn Contractuzl de la ANI-, Marfa Eugenla Arcila-Gerente de
Proyecto Aeroportuario de fa misma Entidad, Sartiage Diago-Chief Operating Officer {COO} v Radl
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Acevedo por parte de Avianca, Marfa Isabel Patifio- asesora jurldica de OPAIN, Diana Bernal-
Secretaria General y Andrés Ortega- Gerante de OPAIN, se informaron las siguientes fechas de
restitucién de los dos hangares requeridos para ejecutar algunas obras de los Hitos 7 ¥ 8 del
Contrato de Congesion:

» Hongar 1. 31 de ogosto de 2018, lo cual permitirg efecutar ef subprovecto o 31 de enera de
2017,

» Hongar 2: 31 de riorzo de 2018,

Por lo anteriar, Avianca confirmd en la comunicacién AQ03010000 C -3032 del 17 de fehrero de
2018, que antregaria el hangar 1 el 31 de aposto de 2016 y 2! hangar 2 el 1 de marzo de 2018.
{Posteriormente Avianca confirma gue la fecha correcta es 31 de marzo).

Luego de arduas negociaciones vy discusiones legales respecto de las fechas efectivas de
terminacidn de los contratos de arrendamtento suseritos entre Avianca y OPAIN, v con el fin de
evitar la instalacién de un nuevo Tribunal de Arbitramento, el 15 de jullo de 2016 las partes
suscrlbieron un Acuerde de Conciliacidn con el fin de transar sus diferencias respecto de la fecha
de terminacidn del Contrato de Arrendarlenta BO AR 011-04 cuyo ohleto era la terminal Fuente
Aéren, de los contratos de arrendamiento de los hangares 1 y 2 necesarios para ejecutar los
subproyectos “DEMOLICION HANGAR AVIANCA FASE | Y PLATAFORMA HANGAR AVIANCA FASE 1,
DEMOLICION HANGAR AVIANCA FASE || ¥ PLATAFORMA HANGAR AVIANCA FASE 1", la ubicaciGn
da zonas de parqueos, aledafas v plataforma, v de establecer laz condiciones de restitucidn
oportuna de los citados inmuebles.

El 5§ da agosta de 2006 Avianca y la AERQOCIVIL suscribieren el contrato de arrendamiento sobre las
dreas desafectadas mediante gl Otrosi No. 11.

Frente a la ejecucidn de manera simultdnea de obras de la etapa de madernizacion y expansidn,
chras voluntarias, obras de mantenimianto, la cual generaria un impacto significative en |a
gperacidn del aeropuerto, |2 AEROCIVIL para mantener el servicio publico esenclal en ésta
terminzal aeroportuarla medlante comunicacion No. 1070-092.5-2016016312 del 10 de mayo de
2016, e solicitd a la ANI ravisar el cronograma de las obras para mitigar la afectacian de |a
capacidad operacional del aerapuerta, razon por la cual se acordd entre OPAIN v la AN suscribir el
Otrosi No. 21 del 2 de septiembre de 2016 se reprogramd |z fecha de entrepa de los siguientas
Subproyectos ¥ ampliando nuevamente |2 facha de culminacldn de la Etapa de Modernizacicn y
Expansion;

Hito BE:

“DEMOLICION HANGAR AVIANCA FASE i, ¥ PLATAFORMA HANGAR AVIANCA FASE 11*, pora ef 30 de
noviembre de 2018, swieto a o condfcian de que Aviehca resiitupa el Hongor 2 @ OPAIN el 31 de
marzg de 21187
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En fa Clausula Segunda del citado Otrosl No. 21, la ANI y OPAIN acordaron entre otros aspectos lo
siguiente:

V.. que en viriud de la reprogromactédn de fa efecuclidn de Jos Subproyectos reguiada en ef presente doctmtento,
fo fecha de fincllzocidn de fo Etapo de Modernizacidn y Exponsidn se prorroga hosto of 360 de noviembre de 2018,
Er coso de que AVIANCA no resbituyo el Hongor 2 el 31 de morzo ge 2018, las portes se comprometen o suscribiy
Ui 4okn de reprogromocidn en fo crel se deberd estaflecer con of mayor nivel de detaffe las condiciones de rutg
erltled, las aclividades o realizor por cado uno de elfes v los efectos gue se deriven de dicha sitvocldn, sin gue esta
reprogramacidn genere sanclones o mulfios @ GPAN siempre y cvonda los relrases no fe seon Imputobles,”

Posteriormente, medlante Comunicacian No, 2017-309-0176%6-1, radicada en QPAIN, can el No.
20171100332732 del 12 de junio de 2007, la ANl dip traslado a OPAIN de la comunicactén de
Avianca No. A003000000-C0272, donde la Aerolinea Informd que:

“Avigrice ha venido adefaniando verios estudios con respecto o o vbicacidn estratéplon de fa infroestructung de
Gpaoye o sus aclividodes v, en pertfcadar. e las dreos destinodas ol maatenimlento de AWestrds Gercnaves..,

.- E% clave, por ende,.que exisie ua lote de terrens ubfoedo en fo zona Golfa que, en opinidn de los expertas, £5
s odecunde ¥ coherente con el desorrelfo futurs del neropuerto.

£n ese arden de fdens, queremas proporerle ol Goblerno Naclopal o frevés o Ustedes, que se onalice fo
posiiliifad de que Aviapco consiruya su Haengor de Mantemimiento en Linee en lo zona antes referido,
manteniende osf lo armoenio con ef desorroffo de lorgo plozo del aerapuertn, o que a su vez gorentizo un
crecimienta ordengdo de la aperacldn | sinergios operativas .

Por lo antes expuesto, el 13 de julio de 2017, OPAIN se pronuncid en comunlcacidn No.
20173000054651 radicada en la ANI con 2l No 2017-409-074020,-sobre la propuesta de Avianca
de construir |3 Infraestructura de apoyo a sus actividades aeroniuticas y en particular de las dreas
destinadas al mantenimiento de sus aeronaves en el |ote de terreno ubicade en la zona Golfo y no
en el drea desafectada mediante Otrosi No. 11, en inmediaciones de la Nueva Zona de
Mantenimiento, al occidente del area concesionada, donde menciand lo siguiante:

“Pavg efectos de proceder con la propuesta de Awonca deben cumplirse los sigulentes condiciones
procedentes mediante fo suscripdidn de un Otvos! medificatoric del Contvato de Conceston gue
contenga lo sigufenre:

. Lo reincorporacidn del drea desafeckada en el Otrosf 11 porgue esta dreo no serd destfnoda
para el fin pactado.
B Lo desafectacidn de 15.000 m2 def fote de fo zono Golfo coma se muestra en fo Figura 1, fos

cuoeles serdn los correspondientes ol drep def hongar soficitade por Avionca en ester nueva ubicecidn,
con el fin de moatener esta nueva construceldn como ung unidod ¥ cupas coordenadas se describen &
continuaoion:

@ Augnila Calle 26 Nro. 58-51 Torra 4 wo Calla 244 Nro. 5942 Torre 4 Pisn 2,
PEX 3794720 vaww anigov.op, Nit. 830 259369
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e
c 20498 7188 112828 7863
F 90574.5514 1127725637
G 80403, 5486 112703.65643
H 80479.3812 112646.4423

Las coordencdns indicadas son referencinles vy su
verificacion deberd darse g9 traves de [evaniomiento
topogrdficeo.

c.La modificacion de o fecha de entrega o OPAIN el Hangor 2 de Avinnca, estableefda en ef Orrosf 21
ol Contrate de Concesidn, en el claro entendido que esta reprogramacion de la fecho de entrega de
Hanger ¥ fa construceidn del subprovecto demoficidn Hangar v pletaforma Avienca Fase If no es
Irnputabie o OPAIN v gue en virtud de lo aoordado en ef mismo Otrosf 21, no generg ninglin Hpo de
mite o soncldn porg OPAIN."

Mediante comunicacidn de Avianca SGR 3000000-CO1310, radicada en QPAIN con No.
20171100735032 del 1 de diclembra de 2017, Avianca sollcitd la ampliacidn del plaze de ios
Cantratos de Arrendamiento Mo. OF-DC-CA-610-16 v No. OP-DC-CA 612-16 “OPAIN-AVIANCA",
cuyo objeto es la entrega de ta tenencia a titulo de arrendamiento del denominado Hangar 2 v lote
colindante 2, localizadas en inmediaciones del Terminal Puente Aéres de! Aeropuerto
Internacional El Darado, hasta el 31 de dicleambre de 2020,

Ahara blen, el Otrosl No. 26 al Contrato de Concesldn de fecha 15 de diclembre de 2017,
considerd una alternativa de disefio flexible gque permite |3 instalacién de aditamentos gue
faciliten al suministro de combustible entre el TPA y I plataforma complementaria Norte Fase |,
parmitiendo la continuldad del sistema de combustibles, alternativa que fue presentada por
OPAIN el 28 de febrero de 2018, mediante comunicacin radicada en la AN bajo el No,2018-409- -

Awventkfa GaTe 26 Wro. 59-51 Tarra 4 yo Calla 244 Nro. 53-42 Towe 4 Piso 2.
PEA 3791720~ wwrwani g ov.nd, Wit $301 2563549
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020774-2, Con base en lo antarior se modificd la Clusula Primera del Otrosl No. 21 de la sigulente
manera:

“Hita 88: DEMOLICION HANGAR AVIANCA FASE # ¥ PLATAFOIRMA HANGAR AWANCA FASE It [incluye sisterna de
abastecimicnto de combustibles posiciones TIPO G, D, v EE: 30 de noviembre de 2045, slempre i ctiahdo Aviance
restituye el hangor 2 o OPAIN el 31 de morzo de 2018,

Hitg B SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE COMBUSTIBLES PLATAFORMA HANGAR AVIANCA FASE ! v
RECONFIGURACION PLATAFORMA T4 {ABASTECIIENTO DE CCHMARUSTIBLE POR HIDRANTES, POSICIONES TIFO
. &, v £] atendiende lo indicods en fa comunicocin de fa AN No., 2004-309-01483-2 dol 6 de agoste de 2014; 30
de noviembre de 2018",

Asi misme, OPAIN mediante comunicacion No. 20181000011951 del 6 de febrero de 2018, le
infarma a Avianca lo siguiente:

“En atercidn o fi solicitud de Avlance mediante o comunlcacidn del asunto, nos permiifmos inforamorie que en
viste de la preocupacién que genera paro OPAIN $.A f"Opain® o “el Cencesfanarla™] y por ende para el desarrofio
del Aerapuerto Invernaclonul Ef Dorado diche sfticcitn, solicitarmas a fa AN! su proaunciamiento,

Lo onterlar, tenlendo en cuenta que lo solicitud de Avipnes de ampiiar el plazo del Controio de Arrendarmiento
Mo. OP-DC-CA-610-16 hasta ef 31 de diciembre de 2020, genera uras implicaciones gue conffevarion o uno
amplinciin de fa Etepa de Medernizocidn y Expansidn contemplade en la Cldusula 22 del Contrato de Concesidn
SOD0169GK, fa cuaf en virtud de fo Cigusula Segunda de! otrosf Mo, 21 o diche Cenrtrato, se prorrog hosta gf 30
de rovienthre de 2018.%

Con hase en io anterior y lo manifestado por AVIANCA en |2 comunicacion No. A003000000-C0272

radicada en la ANI bajo o No. 2017-405-044897-2 del 02 de mayo de 2017 indicé que: *..} En ese
orden de idees, querernos propenerle of Gobierno Nacional, @ travds de Ustedes, que se anglice lo posthifidad de gue
Auvigrca construfe su Hengor de Mantenimiento en Linga en lat Zono ontes referida, mantenfende as! fa ormanty con ef
desorrolio de largo plozo del aeropuerta, lo que o s ve? gorontiza un crecimignto ordenade de o oneracidn ¥ sinenyios
operativas. Para ted fin, serio menester realfzor una serie de modificaciones o fas condiciones pactadas actualmente con

la Aerondutica CiWll. [.)", &% claro 2] reguerimlento de AVIANCA de contar con un tangar de
mantenimiento, para lo cual se adelantaron reuniones desde el mes de febrero de 2018, an las
cugles participaron representantes de la ANI, OPAIN, AEROCIVIL v AVIANCA, resultando como
alternativa el traslado del hangar de Awvianca de Mantenimiento No. 2, al drea en zona
concesionada Golfo I, el cual estd ubicado en el poligono sefialado en la Figura 2 v de acuerdo con
las coordenadas indicadas a continuacién:

Avenida Calla 28 Meo, §9-51 Tore 4 who Calle 244 Nro. 5942 Torra 4 Fian 2,
PEX: IF91F20- ww anl.gov.ce, dit B30 259980
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LCoordenada |- " Norte 2" ' Este
A 113211,3147 | 20023,8370
B 113196,5671| 90043,8811
< 113199;?15& 20046, 4602
D 113194,3046| 90053,2066
£ 113191,0595 ( 90050,4688
F 113135,5823 | 90118,7497
G 112928,6840 [ 20015,4473
H 113118,2947 | B9856,2103
Ias  coordenaodus  indicados  son
referencicdes v s verificacion  deberd
darse o través de fevontomiento
tapografico

En reunién entre OPAIN vy la AEROCIVIL reallzada el dfa 5 de marzo de 2018, presentaron y
salicitaran el concepto a la AERCCIVIL con respecto a |la ubicacion de las dreas indicadas en el
numeral anterior del presente documento, planteamientos farmalizados a través del oficio No.
20183100023131 de fecha 6 de marzo de 2018 {radicado en la AMI bajo el No. 2018-409-024628-2
del @ de marzo de 2018) vy ratificado a la ANI v a [a AERQCIVIL mediante al oficio 20183100027411
(radicado en la AN bajo el Mo. 2018-409-029424-2) del 22 de marza de 2018,

La AEROCIVIL mediante 2l oficio No. 4007-2018008687 emitid su concepts sobre la propuesta de
OPAIN relacionada con el proyecto hangar para mantenimiento en linea Avianca Bogoia, en los
siguientes términos:

..} Can bose en todo lo erteriar, se cancluve o siguiente:

Por su posfeldn, se conceptis fovoroblemente 1o canstrieeldn de o infraestruciure sefelade @ contlinupeldn,
dentro del perfmetro considerado:

* Plgtaforme manfobra de derongues

 Hanagar

v Talleres, Almacén, Oficinas

 Cuarios iéonicos, acoplos, Lockers, aficfags, cosino

« Fonas de expansin, corgue | descorglie de malores
= Vo de servicios {..}

Adicionaimente, en las mesas de trabajo entre OPAIN, AERCCIVIL y ANI se definid gque |a zona da

ubticacién del nueve hangar de Avianca no debe ser nhjeto de desafectacion del drea concesionada
a OPAIN.

Awvenida Calla 26 o, 53-51 Torre 4 yio Calle 248 Hro, 59-42 Towe 4 Piso 2,
PG AP F20- wrvw.arigov.co, Mil. B3(H 2585640
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A la fecha, AVIANCA no restituyd el Hangar 2 v el lote colindante 2, en |3 facha estableclda en el
Otrosi No. 21, es decir al 31 de marzo de 2018, para culminar Ios Subproyectos del hito BB,
“DEMODLICION HANGAR AVIANCA FASE I ¥ "PLATAFORMA HAMNGAR AVIANMCA FASE [|* el
noviembre 30 de 2018, fecha en la que debe finalizar la Etapa de Modernizacldn y Expansidn del
Contrato de Concesidn pactada en el Otrosi No. 21,

Dada la "Dificuttad Téenica” de poder ejecutar los Subproyectos del hito 8B “DEMOLICIIN HANGAR
AVIANCA FASE I” y "PLATAFORMA HANGAR AVIANCA FASE II” a 30 de noviembre de 2018, OPAIN
mediante cormunicacidn No. 20181000028451, radicada en la ANI bajo el oficic No., 2018-409-
025429-2 del 22 de marzo de 2018 propuso a la ANl excluir de la Etapa de Modernizacion y
Expansian los citados Subproyectos del hito 8B y reprogramar su gjecucion acorde con el presente
documento y sustituirle por un Subprovects denominado “PLATAFORMA EQUIVALENTE EM EL
TERMINAL DE CARGA", el cual hara parte de la Etapa de Moderniracidn y Expansldn, con la
suscripcion de este documento, subproyecto gue se desarrollard dentro del drea concesionada.

En aras de contar con mds espaclos operativos para el benpeficio del drea de manlobras del
aeropuerto, relacionadas con las posiciones de pargueo. de aerangves, el concesicnario,
igualmente, en la comunicacion mencionada en el considerando anterlor propuse la ejecucian de
los Subproyectos "DEMOLICION HANGAR AVIANCA FASE |1 y "PLATAFORMA HANGAR AVIANCA
FASE I como obras voluntarias a su entera cuenta y riesgo, acorde con o previsto en la Cliusula
33 del Contrato de Concesidn,

El Subproyecto denominado “PLATAFORMA EQUIVALENTE EN EL TERMINAL DE CARGA” consiste en
2| desarrallo de un drea al occidents del drea de GSE del Desarrallo de Carga conformade por: (i)
una plataforma para albergar dos [2) aeronaves tipo 4221 y una {1} aeronave tipo ATR 72, {il] un
drea para la operacion de GSE v el correspondiente acceso tipo calle de rodaje; tal y como se
muestra en la Figura 3 y se ubica en las coordenadas indicadas a continuacion.

Oewgripcking
i. Ingraan lipp Calls da mdega
§. Plorma Losas

A 110181 7268 93538,5889

N 1101107530 93E632,6988
ﬁ “Avenida Calle 3 Mio. 5851 Tome 4 yfoCalle 244 Nro. 5942 Tome 4 Piso 2.

FEX: 37917 20— viwranlgeat oo, it §30125996-9
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o 1100099069 23558,7771

P 110100,2371 9347 7,6641

1 110107,5125 93602,1813

2z 1100659998 | 935708653

3 110131,9021 23569,8446

4 110090,3868 93538,5321

) 1101538500 03546, 7452

6 1101283021 83521 4760
ltas coordenadas indicadas son referenclules v su
ue*_nﬁcuc:‘rin deberd darse a través de levantarmiento
[tepagrdfico.

La Interventoria Operativa y de Mantenimlento "COAY mediante |2 comunicacién Ne. 10-029-ANI-
18 radicada en la ANI bajo el niimerg 2018-409- 034104-2 del 06 de abrll de 2018 se gronuncid en
los sigulentes términos:

..} En for que respecta o fa sustitucidn del proyecta, s neceser’o referlrnes en primer ¥emifno o o exfgencio
contractual asic

£ Apéndive © del Contrate de Concesidn dispone en ef numerof 5.2.2_ 1o sigulente: “Demolicién - Hangar de
rentenirtiento. £l actual hangor de montenimiento whicpdo af Este def actuof terminof de corge naconof v al
Moraeste del Puente Afreo, ef o Hene vn drea oproxfimide de 15,500 m2 {oie induye oproximadamente B,500
m2 de espacic pore affcinas y 7,000 m2 de espoclo de kangoer), seréd demolido pora construir Platalorma de
Forques pars perpnales def Puente Afren, Lo demolicidn ircluye la reubicacidn o prateccidn de los ductos y
conexfonas siblerrdneas de tal forma que no se veon dfeciodas por fos octhidodes de corglie ¥ descargue de
prisulanos”

Con furdarmenia en fo dispuesta en el numers! grriba citedo v lo planteado por el Concesionorio OPAIN 5.4, como
obrg sustittila este fnterventorio considera que el Svhoroyecto "PLATAFORMA EN EL TERMINAL DE CARGA™, es
equlvalents con fo dispuesto en ef pumeral 5.2.2. en cugrto se peffere o canstrulr platoformo de perques pora
aeranaves, desarrolfondo un drea af acefdente del GSE que constard de: (1) occese Hoo calle de rodaje, {2} ung
platafarma parg atbergor das (2] aeronoves tpo A321 v una (1} oeronaove tipo ATR 72, {3} va dreg parg o
operacldn de GIE | su vinl de servicio,

ﬁﬁelg‘ll.lw Cole de moclaf=

: BN P Flasfoone Lowe
Fipurs 3. Wiers de smprekiay €5E

Flente Gpaln

Avenkda Calke 26 Nro. 53.51 Tora 4 o Calle 244 Nea, 5942 Tome 4 Fiao 2,
P 3791720 wawanlgow.co, NIL B30125006-8
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Asf mismo desde el punto de viste Operative consideramaos gue ef §re gue se propone para efecutar fa
obra susiitiutive en ef Terminel de corga implice que estas posiclones serdn remotas para vuelos
comerciales y pieden ser utilfeadas pare pernoctar, lo gue afiviorio ef déficit que actualmente tiene ef
geropuerto aumentando fo capacidad de posiciones de pargites prara los ceronaves,

Finafmente, teniendo en cuemta fo planteado por el Conceslonarla OBAIN 5.4, en su alternativer uny
vez Avianca enfregue estas dregs DPAIN 5.A. debe realizar & su cuents v riesgo los obras infciatmente
poctadas dentre del Contrarn de Concesidn, lo que g su vez permitivd Incrementar ain mds fa
copacidad operacionol del geropuerte internacional El Dorado en cuonta o posiciones de porquen
disponibles pare aeronaves,

En este arden de ideqs se puede Negor o fo conclusion, que la olternativs propuesta por ef
concestonarly presenla una mefors en o copocidod operative del oeropuerte, sin desestimar o
construceldn de fa obra originolmente poctade en ef Contrato de Concesidn. Por tef motivo avalamos
la propuesta presentada por OPAIN 5.4. [..)"

El “Consorcio JFA-ARC”, mediante el oficfo JFA-ARC-0194-18, radicado en la AN| bajo el No, 2018-
408-031973-2 del 02 de abril de 2018, concentud en relacidn al oficic de OPAIN Mo,
20181000028491, que:

(-} Sobre este tema, fo Intarventorio Técnico presenta su concepto en los sigufentes rmings:

1. En primeer lugar, manffestares que deatro del dreg escogida por el Concesionario QPAIN 5.A., pary
desarroflor su obra equivalente, es unta de jas zonas recomendables para efecutar su obra yo que
na nterfiere can ninguna aperacidn de la zong de cargo ni de o pista Sur

Lo anterion reconocfendo lo octual imposfbifided téonfca de efecutarfos en ef lugor establecido
contractitaimente, debido o fo permonencly de AVIANCA en su Hangar I de Montenimienta.

Asf las cosos, mas affi de lo viebilidad téenlea mencionada, fa Interventario Técnica encuentro
prudente y factible dar su aval & fo obra equivalente preseptada por Opain 5.A., s cules deben
ser construldas bajo las mismas Especificaciones Tenleas contenidas en el Controto de Concesidn
ntmero 000162 QK de 2005,

2. En sequntfo fugay, la Interventorfo Téenica considera que lo propuests def Concesionoria sobre este
asunta, no stlo se clrcunscribe g realizar fo Obra Equivalente, sino que fncluye, ademds, so
compromise ineguivoco v o entera disposiciin de ejecutor las obros contractuales infeiolmente
establecidas, cormo Obras Voluntarios, una vez Avianca restituva el espacio del actuel Hongar de
mentenimignto de aeronaves, Fase I Lo onterior deberd darse cuando se supere o impostbifidad
real que ha impedido fo demolicidn def octual Hongar de Montenimiente de AVIANCA, Fose i,

3. En tercer fugar, y aungue no fo menciota en su affeln, ef Concesionario debe comprometerse o
gjecuior dentro de fo obra voluntario para o constriecidn de lo plotaforma del hangar Avicheo
Fase I porg & pargueo de oeronaves en eso 2ong fo red de hidranres de rombustble que
alfmentard fas posicienes de pargueo de peronoves previsias en sso plotaforma,

Avenida CGalle 28 e, 59-51 Toae 4 ylo Calla 24 W, 53-42 Tome 4 Piso 2,
PR JPTVE)- vewnw anl.gov.co, blit, 8301255060
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£n consecuencia, o Interventoria Técnica ve viable desde ef punto de viste téenico 1o propuesra det
Concesiongrio de reafizar unas obras eguivalentes o fos contemplodas infciafmente en ef Contrate de
Corcesidn sobre el Horngar de Aviance, Fase N, v desarrolfor posteriormente, como ebrg voluntoris,
estas obras,

Ahora bien, en coso que fo AN! de viobflidad o! desarroffe de este subproveclo de obrg equivalente
presentado por el Concesionario estaremos pendientes que ef Concesfanario entreque fos disefios de
detalle de acuerdo a como lo establece la Cidusiio 21.2 del Contrate de Concesidn 5000169 OF de
206, o fin de verificor el cumplimiento cobal de todas fos especiffcociones, estgndnres,
recomendaciones ¥ normatividad aplicables pore esre Hpo de obro, v los adefante en los plazos
previstos parg ef proxima 28 de febrero de 2019,

Finofmente, lo Intervertorfa Técnica resafta el beneficio que representn para o Macidn v parg ef
desorrofle de la infraestructura aeroportuore de la Terminal Adrea mds Imiportante del pafs, la
eonstruceldn tonte de fos Obros Equivalentes comao de las Valuntarios o las gue se ha hecho mencidn,
permitiends de este formo cufminar los obras de lo Erape de Exponstén vy modernizacion del
gerapuerto EiDaroda de Bogola 0.C. y proceder @ su correcra liguidacidn. 3%

La AEROCIVIL medlante el oficio No. 1070.082,5 2018016763 del 18 de absl de 2018, radicado en
la AMI bajo el No, 2018-409-039316-2 del 20 de abril de 2018, remitid concepto No. 4000-
2018010843 de la Secretaria de Sistemas Operacionales, en relacidn a la propuesta de OFAIN del
Subprovecto sustitute denominzdo “PLATAFORMA EQUIVALENTE EN EL TERMINAL DE CARGA",
concluyendo que:

...} 6. CONCLUSION

Soportedo en ef conceplo de cade uno de las dreas tdenico —operaclonales de fo Secretarls de
Sistemos Operacionales, en relacion con “LA OBRA SUSTITUTA A LA PLATAFORMA QUE DEBIA
CONSTRUIR OPAIN S.A, EN LA UBICACION DEL HANGAR 2 DE AVIANCA", se emite ef sfguiente
concepto:

Ef Grupo e Gestldn Operaclonal y Aseguramiente de lo Cofidod 5M5-04A, concluye fa sigulente, de
gcuerdo con fo posfelsn seflaloda.

* Lg geronave ATR 72, ubicads enire fos puntos P1, P2, P3 v P4, por sus dimensianes NOQ penetra los
superficies de oproximacidn y transicidn,

* Lgs geranaves Airbus 321, ubfeadas entre fos puntos P2, PS5, PR y P7, N0 penetran los superficles de
aproximacion y transicidn,

* Las afturas sobre el drea GSE, focalizada entre los puntes M, P4, P3, P5, P& v [, WO deben sabrepasor
ef plana escendente que se forma desde uno iined efevedo en 11,60 metros sohre ef paramento undn
de los puntos P4 v 0, hosko fa ifned efevodo en 14.00 metros sobre of paramento unidn de fos puntos

Fo y L; todo lo anterior sobre nival de referencly 2546,34, que correspande of umbrol de o cobecera
311, .

Avanida Calle 25 Mo, 55-51 Torra 4 wio Calls 244 . 5942 Tore 4 Piso 2.
PEX: 391720 wwanlgov.eo, NIk 830125996-9
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» L0s postes para fa lluminacidn de la plotaformeo, WO deben sobrepasor ol plono ascendente gue se
Jorma desde una lfnea elevada en 11.60 melros sobre el poramente unfdn de los purlos J y M, hasto la
finea elevads en 14,00 metras sobre el paraments unldn de los puntos K v L, todo fo gnterior sobre
nivel de referenclo 2546.94, que corresponde of wmbral de o cobecera 310

* Las distancias minlmas de separacidn con respecto o los colfes de roduje adyocentes, deben cumplir
con fo expresado por RAC 14, para rodaje de gerennves cotegoria Foxtrot,

= De goverdo oon o modeleeldn de Jet Blass y en consideracion a fas vefocidades de rodafe en el
sector, la posicion de fus deronaves NO se ve afectodn por esbe rodafe. No ohstante, lo anterior of
presentar fa informacion de ayudes visuales se debe localizar ef punto de estaclonantent, referido a
coordenodos geogrdficas oficicles en ef slsterma WG5-84,

* Lo Dfreccign de Tefecomunicacfones y Avudas o fa Navegacidn Adren, af realizor ef estudlo, encuentrg
que no te impacto el sistema de radiooyudes, o afecto la zona critico del sistema LS CAT IN de la pista
13R fplsta sur), da concepto favorable

+ Ef Grupo de Planificacion observo que i propuesta presentoda para intervenir dicha drea destinada
pare construcclan de plataforma, con el propdsite de estocionar gerenaves Cetegorfa 3C y 4C comg ef
ATR 42 - 72 y el Afrbus 321, NO afecta ef desorroflo del plan maestro vigente.

« [l Grupo de Gestidn Ambiented y Control Fauna, determing que € provecio de construccidn de
plataforma e encuentrg contemplado dentro de fus resaluciones menclonadas en ef numeral 4.

Na obstante, fo enlerior, v en consideracidn o la achividad que se va generor v en espechal fa ubicacidn
def proyecto, el cunl se encitentra en cercania af “rmure contro ruide”™ que modificd ef tatud en terra
Por Lna estructurd en concretoe, y de dande se tvve en cuenin ef diseflo para clertos Hpos de peronoves
¥ eolividodes, se hoce necesario que OPAIN 5.A., elabore un estudio de ruldo scorde o la novmativa
vigente, o fin de verificor si la estructurg existente, cuento con las caracteristicas suficfentes poro
minimizar los impactos gue se puedon Negar o generr por ruida, de fo contraric deberd wfustar la
estructing existente para fos fines planeodos; con respecto ol tema de contred fovna v pelfgre aviar,
durante ef desorvoflo de los obros, se deben tener en cuente la implementacidn de fos medidas de
segurided operacional relecionadas con el cantrof fauna, considerando su cercanlo o ia cobecera de fo
pista.

= Ef Grupo SEf requiere que OFAIN S.A., incluya esta plataformo of plan de emergencia def oeropuerin.

Con todo este, esle concepto se emite sin perjuicio del cumplimiento que debe dar GPAIN 5.A., o los
narmas Viglladas por fa Secretarig de Seguridod Operaclanol v de la Avigcidn Civil, en su colidod
autorided gerondufico v demds outoridades nocionafes, focales, amblentales v de salud, relacionados
con fos construcciones efecluadas en proximidades o los aeropuertos.

Para el desarrolio de fas abras de construccidn, OPAIN 5.A., debe gnexor fo docUmentacion, que se
encuenira sefiofada en el numeral 14.2.2.3., de o parte 14 del Reglamento Aerondutico Colomblano

Ayenia Calle 26 Nro. 59-51 Toma 4 yho Calfe 244 Nro. 5942 Tarre 4 Fisp 2.
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lgunimente, se estoblece que une vez finafizada la instefacidn mencionada, ef imeresodo debe
infarmar de inmediote o o Autoridad Aerondutica con ef fin de efectuor fo inspeccidn teonfca —
operacionaf aprobatoria. f..)%

Por otra parte, en oficic No. 20183000029641 del 2 de abril de 2018, radicado en la ANI bajo el No.
2018-405-D032225-2 del 3 de abril de 2018, OFAIN sollcitd:

..} Por medio de la presente comunicacidn ef Concesfonarls Opaln 5.A., ie permite soflcitar
aplazamiento pora el 28 de febrero de 20119 de fa entregao de los obras def sistema de abastecimiento
de combustibles correspondiente o la conexidn alterne entre el tramo denominade Plotaformo Hangar
Avignca Fase |y ef tramo del sistema de obastecimients de combustibles del TRA, conexidn o realizorse
mediante fo construccion de un bypass de tuberln en lo zona acruglmente ocupada por el Hongar I de
Aviamea.

Lo anterion, a fin de no impactar la cperacidn def Aeropuerlo Internocions! El Dorada y montenar el
serviefp pOiblico de esta terminal geroportuaria teniendo en cuenig o capocided declorado de este
Aerapverto, la cual se ve afeciada dodo ef cierre de posiciones de estacionomiento de geronaves dado
lo progromocidn de Monterdmiznte de Plotafermas, Obras de Reconfiguracidn de Plataforma Central,
Obras de lo red de combustible y Recenfiguracion del TPA en ejecucion ¥ fas Obras de fa red de
hidrantes en fo 20na de ampliocidn de platoformas Morke v Sur Fase |, g fnicior en fos proxdimos meses...

Asf las cosas, en virtud de lo anterlormente expussta Opaln soffefto respe tussommente fo aprebacion de
la Interventorio de Obras respecto o fo soficitud de este Cancesfanario frente o fo ompliacidn de ploza
consecuente reprogramocidn de fechos de terminocidn para la enirego v pueste en marchge del
sistemo de abastecimiento de combustible mediante hidrantes desde fo zona de omplifacion de
Plataforma Norke de Fase | hosta el TPA, en cuva zonag intermedio se encuentea fo conexfdn alterna wa
bypass Hangar 2 e Avignon, hasta ! 28 de febrero de 2012 (..)"

Acto seguido, el “Consorcio JIFA-AZCY, mediante el oficio JFA-ARC-0202-18, radicado en la ANI hajo
el No. 2018-409-0355958-2 el 12 de abril de 2018, conceptud en relacién al oficio de OPAIN No.
2018300002964 1, gue:

T..d Una vez evalundas los ergumentos expuestas por gl Concesionarfo, consideramos que es vioble
prorrogar ef plazo de lo gfecucidn de las obras en mencldn, siempre y chando fo AN! apruebe fo obro
equivalente de fos Hongores de Auignca propuesta por el Concesiongrio en su oficle Mo
A0181000028491 v sobre fa cunfl emitimos neestro concepto o 1o Agencin mediante lo comunfcachin
Mo, JFA-ASC-0194-18 del pasado 28 de marza de 2018. (.]%

Por otro lado mediante oficio Mo, 1070.092.5.201801509% del 9 de abril de 2013, radicado an la
ANI bajo el No. 2018-402-036520-2 del 13 de abril de 2018, la AEROCIVIL informd: ..} que dia por
terminado bitaterolmente ef contrato de arrendamients No. 006 de 2016 con AVIANCA; por fo amterior este
Despacho se permite selicitarle se adelanten todas ins gestiones pertinemtes con el fin de reincorporar diche
drea (fotes hongares 177 v 178) o dreo concesionada (...)"

Avenida Calle 26 W, 59-51 Tome 4 wio Calle 244 Moo, 5942 Tore 4 Plao 2,
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Las decisiones agul adoptadas astin dirfgldas a garantizar que todas las obras pravisias en el
Contrato de Concesidn sean ejecutadas por el Cancasionario en los términos contemplados en la
legislacidn vigente, acorde con 13 racionalidad del manejo de los recursos piblicos a través da la
adopcidn de acuerdos eficaces gue resualvan sus diferancias.

La ANl en virtud de la facultad indicada en el numeral 15 del articulo 4 del Decreto 4165 da 2011:
“Ejercer lus potestodes y reolizar los acciones ¥ actividades necesarias pare govanrizar i oporetne e lddneg
efecucidn de fos controtos a su carge v para prateger el interds piblico, de conformidad con la fey” v para
coadyuvar la mision de la AERQOCIVIL de "(..) garantizar el desarrollo ordenadp de o aviacidn civll, de fg
fndustria eérea v fo wiifizacidn sequra del espacio wéreo colomblune, factiitando of transporte intermadal v
aprovechando las ventajas competitivas del pofs {.)", ¥y ante situacicnes gue puedan impactar la
&)ecucidn del Contrato de Concesidon que son de competencia del Concesionario, considera que, en
procura del cumplimiznto del fin dltime, cual es la prestacidn dptima del serviclo piiblico v el
nterés general de |os usuarios, sin que allo pueda entenderse como una asuncion por parte de la
ANI de respansabilidades que no le corresponden, considera que procede |3 propussta de OPAIN
de sustituir fos subproyectos mencionados por una obra equivalente v la ejecucioén de una obra
voluntaria como se ha manifestade en los consfderandes anterioras.

2. DESCRIPCION DE LOS SUEPROYECTOS
A contlnuaclén presentamos la denominacién de los subproyectos gue serfan ejecutadas comao
abra eguivalente y chras voluntarias, con su respectiva localizacidn esguemdtica:

Obra equivalente: “PLATAFORMA EQUIVALENTE £N EL TERMINAL DE CARGA”,

El Subproyecto denominado “PLATAFORMA EQUIVALENTE EN EL TERMINAL DE CARGA” conslste en
el desarrollo de un drea al occidente del drea de GSE del Desarrollo de Carga conformado por: (i}
una plataforma para albergar dos {2) aeronaves tipo A321 y una [1) aeronave tipo ATR 72, {ii} un
drea para la operacién de GSE v el correspondiente acceso tipo calle de rodaje; tal ¥ como se
muastra an la slguiente Figura.

Avgnida Calts 25 Mro. 53-51 Teare 4 yfo Calle 244 Nro. 58-42 Terre 4 Pizo 2.
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Descripcion:

iii. GEE

I Ingrasa tipe Celle de rodeje
i. Pfalafma Losas

Obras voluntarias: “DEMOLICION HANGAR AVIANCA FASE 1" y "PLATAFORMA HANGAR AVIANCA

FASE I

3. FIRMA DEL CONTRATO DE CONCESIGN Y SUS MODIFICACIONES

Hangar 2 de Avianca

El Conirato de Congesidn 6Q000169-0K-2006 del Aeropuerto Internacional El Dorado se suscribia el
12 de septiembre de 2006. A la fecha, se han suscrito 26 modificaciones al Contrato de Concesidn

Mo. 60001690K-2006.

VERIFICACION DESDE EL PUNTO DE VISTA AMBIENTAL PARA MODIFICAR EL CONTRATO DE

COMNCESION.

Wediante corrao slectrdnico del 04 de abril de 2018, k3 Gerencia ambiental gropuso se inserte una
clédusula al eventual atras! al Contrato de OPAIN en el siguiente sentido:

*..J El Presente atrasf no combia las obligociones ambientales de OPAIN, por lo cuaf este deberd
gestionar y obhtener fos permisos v oulorizaciones ambientales necesarias porn fn efecuclén de las
obras, previa su efecucidn, pora lo cual deberd realizar las consultos necesarfos amte fus Autoridades
Amblentafes competentes y de ser el coso modificar Ia licencio Ambienial sf asl lp requicre lo ANLA. De
igual formo dehkent octuafizar el instremento de monefo ombiental de ocuerde con lo nuevo
diskribucion de dree concesionada, sequn disponga fa autorided competente (.5

Augntda Calla 26 Wro. 5851 Tore 4 yio Calio 244 Nro. 58-42 Torme 4 Plsp 2.
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VERIFICACION DESDE EL_PUNTO DE VISTA JURIOICO PARA MODIFICAR EL CONTRATO DE
CONCESIGHN,

La Gerengia de Gestidn Contractual 2 mediante memorando Mo, 2018-704-006263-2 de! 20 de
abrll de 2048, infarma que:

“f..d Atendfende ef memorando No. 2018-309-005965-3 det 16 de morzo de 2018 donde se solicita
concepto respecto of contenido de lo expuesto porla Gerenclo de Riesgos con ocasidn de (g propuesta
del Concesfonarie OPAIN 5.A. par sustitufr fos ebros “DEMOLICION HANGAR AVIANCA FASE I y
“PLATAFORMA HANGAR AWANCA FASE ¥ par g obra "PLATAFORMA ECUIVALENTE EN EL TERRNIMAL
DE CARGA”, una vez onalizada fa necesidod de fn modificocidn planteada, esta es, reprogramar la
fech de terminacldn de lo Elapa de Modernizacidn y Exponsitn, regular ef aleance y obligaciones de
le obre equivalente en ef terminel de carga, regular el alcance y obligaciones de fas obras valuntarios
¥ regular ef afcance y obfigaciones de la construceldn def nueve hongar de Avionco en la zono de
mantenfmientn, i Gerencio de Sestion Contractue! 2 considerd:

£l ohfete def comtrate de concesfdn No, 6000169 Ok de 2006, corresponde o:

..} el otorgemiente al Concesionario de una concesidn pova que de conformidad con fo
previsto en el artfoule 32, mumeral 4, de la Ley 80 de 1893 y en lo Ley 105 de 1993, reciice por
sS4 cuento v orlesga, fo Administrecion, Mademizocidn y Expansidn, Operocldn, explotacidn
Comercial vy Mantenimients del Area Concesionoda def Aeropuerta £l Dorado de o dudad de
Bagold 0., bafo ef control y vgitancio de Aerocivil,

Aerocivif concede por medfe de esie Conlrate ol Concesionarie lo Administractsn,
Modernizocidn v Exponsidn, Operocion, Explotacicn Comercial y Mantenimiento del Aren
Concesionada, por el tempo de efecucion de! Conirato, paro que seq destinedo o e prestocidn
de los Servicios Asoclodos o los Ingresos Regufados v de los senvicios no Asociodos o fos
Ingresos Reguindos, y se obllgo a ceder of Concesionario ef derecho o percibir fos Ingresos
Regulados y los Ingresos no Regufados, seguin se definen en ef prasente Contrato,”

Respecte al objeto cantractual antes citade, ol CONSEND DF ESTADO SALA DE CONSULTA ¥ SERVICIOD
CIVIE T, deternying que.

"La revision del contrato de concesidn Mo, 6600169 OK, of gue se contrge este concepto, v de
sus gntecedentes, hoce evidente que su obfern y sy efecucldn versan sobre el senvclo priblico de
tronsporie, en los efementos de infroestructura geroportuarfa v los servicios conexos, que en su
comiunto hacen posible gl mode aéreo de transporte

La anterior descripoion def objele del controto hace explicito qgue!

1 Bogodd, D.G., trace [13] de egoste de doe mil nueve (200R) Conselere Ponente: Endque José Arboleda Perdome Radlcaclén Mo 1962
11004 -03-05-000.2608-00H) 330

Avanida Galle 26 Wre. 58-51 Torre d wWo Calle 244 Nro, 59-42 Tore 4 Piso 2,
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Comprende un comfunio de cctividades, obras v servicios, indispensailes pore ef edecuado
desorroffo def transporte oéren, gue no pueden trotarse de manero aisiado o independiente y
gue, odemds, deben ser prestados de formo genernl, permaonente y conlintd, como
corresponde ol interds general fnsito en ef servicio piblico de transporte.” {Resuitade alena af
texto)

Ahora bien, en e otrosf 26 o controfe de concesién que mos compete, respecte of Hito 8b

DEMOLICION HANGAR AVIANCA FASE I v "PLATAFORMA HANGAR AVIANCA FASE N* las partes

reprogramaron su fecha de terminacion parg el 30 de noviembre de 2018, sisrnpre ¥ cugnda AVIANCA
- restifuyern ef Hangor 2 g OPAIN ef 31 de marze de 2018,

Sin emborgo, anle la manifestocion del Concesfonorio sobre lo diffcuitad de restitucidn por parte de
AVIANCA para la gjecucion de la cftado obra, lo cual eventtalmente podefa generar diffeultades o
futuro en lo prestocion def servicie publico de trensporte odren en gl Aeropusrto Interngelomaf
Eldorode, fo Interventaria Téenfto a ravés del rodicodo No.2018-409-031873-2 del 02 de abrll de
2018, precisd;

“En segundg lugar, fo Interventoria Téenicg considera que lo propuesta def Concesionorio sabre
este gsunto, no sdlo se dreunscribe o reelfzar la Ghra Equivalente, sino gue ncluye, odemds, su
compromiso ineguivaco i fo entera disposicidn de efecutar fos obres contractuoles inicialmente
establecidns, corno Obras Yoluntarias, e vez Avianeo restituye el espocie del actual Hengar
de momtenimientns de oeronoves, Fose N Lo anterior deberd darse cugndo se supere la
imposthilidad real gue o impedido fa demolicion del actwal Hangar de Mantenimfenio de
AVIANCA, Fose 1.7 fSubravado ajeno of texio)

Arewgle con lo antes cxpuesio, es vilido afirmar que mos encontramos frenke o ung evential ung
modificacién controctual, en razon o pestble regrogromocidn de uno obro gue formo poree de la Etapg
de Modernizacion p Expansion del contrate de Concesidn Mo, 60001600k de 2006 v lu Incorparacion
de otre obro [plotaformal que permitird dar cobide g mds oerpnoves ¥y aumentard ln copacidad
opergtive del Aeropuerto Eldorodn, generando osf meyores Ingresos ¥ en consecuencio mayor
contraprestociin porg ef Estodo.

Sobre tal reprogramacidn, es pertinente plasmar la viobilided dede por lo doctrine pare proceder en
ese sentido:

“Es vomiin gue, en lp efecucldn de un negocio firldico estaral, se hage necesavio introduelr
modificaciones a sy rérming de duracidn, por situnciones gue sean o no imputablfes o las
partes, pere que pueden afectar esa planeacidn temporad inicial.” 2

De igual manerd, lo onterfor 52 enmarcarle dentro los facultades dedos a lo Entided concedente,
conforme of arifculo 3° de lo ley 80 de 1993, pora cumplir fos fines del Estade, ¥ lograr una dptima
prestacidn def servicio piblice de transporte aérea, tal y como lo ha precisode la furisprudencia:

¥ | 05 contratos estatales 2n Solambla. kaurlcls Fecrando Radrlgusz Tamayo. Pag. 307
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(..} la actividod de lo administrocidn estd determinods por o realizocion de fos fines que e
son propios, no sdla en cuanto o los gendricos def Estade, sino de oguellos concretos gue fe son
oslgnodos o cada estructurs piblies, Le orgonizacian del Estode, los procedimigntos, el reporto
d2 competencias, fo ociuacidn moterfal de sus agentes etr, estdn concebidas para ef
curnplimiento de sus fines, como aparece en el articuln 2° de fa Constitucion Polftica.

Lt controtacidn estatel responde de mﬁIHpIES maneras @ ese mandato ¥, en cuoaro of
conceplo gque se emibe, se resafla que lo posibilidod de modiffcar fos contratos estatafes s ung
especinl forma de hacer prevalecer lo finalfdod def contrato sobre los restontes efementos def
misma. Por mutabilidad del contrato estatal se entlende el derecho que Hene lg odministrocidn
de variar, dodas clertas condiciones, las obligaciones o eargo def confratisto particular, cuanda
feq necesarle pora ef cumplimienta del obijeto v de los fines generales del Estado.” (Subrovado
ajieno of rexto)

lguetments, cabe destacor que ...} las concesiones san por neturaleza contrates incampletos, debida
a la incapecidad que exlste e prever y redactar urta consectiencls contractuef para todas v cada ung
de las posibles varfables y contingencias que pricden surgiv en ef desarralio def objeta, la que impone
un finite o fos cldusidos contractuales efectivamente redoctodas. Por effo adguiere especial relevancio
ia posibilidod de renegacior ¥ madiffcar fos contretos (.07

Bajo ese contexts, debemos puntuafizar que frente o fo expresado por el conceslonarls, el cual refiere
ung dificuitad pore logror la restitucidn del drea donde se encuentra el Hangar 2 de AVIANCA v
glecutor fo respeclive obre de moderfzacidn v exponsion, en lo Cldusule 26.2 del Contrara de
Concesfon, se estoblecis la siguiente condiclin:

“26.2 Ocupaciones de Hecho

En of evento que el Concesionaric hopa desplegado todos fos octividodes previstas en fos
Controtos Cedidos o en los contratos suscrftos por 8ste porg o Operocidn o Explolacin
Eeondmica del Aren Concesionada, de conformidod con lo sefiplado en el numeraf 26.1
anterfor, | fas areas requeridas paro lo efecucidn de las Obras de Modernizocion v Expansion
continuaren estando ocupades por terceros diferentes del Concesforario, sin tivle pora
efectuar tal coupacian v sin gue medfe dolo o culpa del Concesionario, éste deberd notificar a
Aeractvll de tafes hechos, por fo menos dos (2] meses antes del inlefo del plozo paro o
glecucidn de fas Qbros de Meodernizocidn v Exponsion corvespondientes, de acverde con o
sefinlado en el Cronograma de Obros, Aesvacivil, en su colldad de autoridod serandutica
naclenal, encargado de gorgntizar el desarrollp geroportucrio de Colombin, adoprard las
medidas gue sean periineries, o fin de oblener o restitucicn de los espacios ocupadas,

En ef caso que los espaclos ocugados mo hulbieren sido restitwidos pora el inicio del plozo
previsto en el Cronogroma de Qbras para fo efecucidn de lg Obro de Modernizacion v

3 Sontencla C-300412 Bogotd D.C, velntlcince [25) de abril de dos mil dace (2013]

Ayanida Cale 26 Nro. 58-51 Toms 4 plo Calle 244 Nig. 5832 Toma 4 Pio 2,
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Expansicn correspontdiente, dicho plozo serd suspendida hasta tamio se oblenge fo restilucion
def drea correspondiente, sin que elfo genere responsobilided para el Conceslonarlo o para
Aerocivll.”

5 nas remitimos 0 fo SEGUNDA RONDA DE PREGUNTAS ¥ RESPUESTAS Lista de No Compradores de
Pliegos def 14 marzo de 2006 en el marco de lo UOITACION PUBLICA No. 5000081 OL de 2085, donde
se cuestiond el aleance de la dfdusulo 26, fo Aerondutica Civlf precisd:

“f...) de acuerda con el numeral 26.2 de o Cldusila 26 del Contraro de Concesidn se reffere a
fas evertos de ocupgcidn de hecho, e5 decir en equellos cosos en que Ro existe titulfn parg fo
ocupacidn de una parte del Area Concesionode. En teles eventos v, previa informacidn por
parte del Concesionario a Aerocivil con al menas dos meses de anticipacidn al iniclo de la obrg,
Aerccivil tomard las medidas pertinentes en su colfded de Autoridad Aerondutics Naciono!
para fograr fa restitucion de fos bienes. Sin perjuicio de fo anterfor, en ef caso en gue oin en
esfe {os0 no se hubfere lograde o restitueion pora la feche de inicio de los obros, esto
abfigacidn serd suspendida de taf monera que no se genere incumplimienta olguns o corge del
Concesfonario.” {Subroyodo ofeno of fexto}

En grocio de discusidn, si eventuatmente se apfica lo figura contemplada en fo cldusufa 26, onalizando
sus implicaciones, debemas rener en cuenta que fo contenido en lo cidusule 24 def controto de
concesidn, en porticufor lo concernlente o lo obligocidn de page por porte de OPAIN def 4% de fos
ingresos brutps, no constituye uno sancldn paro el copcesionario sinoe un “fncentive pora el
contratista®, taf come se infiere de lo conclutdo por parte del (1) Tribuno! de Arbitramento o través
defl louwde proferido ef 04 de octubre de 2012 y (2} la Aerondutica il en el marco del proceso
licitarorio que conffevo o la suscripocidn del contrato de concesidn, asf:

1. “Entlende &l Tribunal que ef prapdsitc de esta clduswlo es crear un fncenthve parg ef
contratiste, para pracurar que fos periodas de extensidn, independiente de su causa sean (o5
rds cortes posthies, Tafes sisteras de fncentivos no encuentra ef Tribinaf gue afecten ef orden
poblico o lus buenas costumbres,”

2. "La previslin contenida en la clauswlo 24, no implico una sancidn para la povte incumpida
{5f &5 e ese fuere ef coso) stro ung dedsion de estrucluradiin que se basa en el esguema
Jinanciero Hpfeo de asta close de proyectos.”

Adicionafmente, es pertinente recordar que af consultor o un gsesor extemnp de lo AN {CARLOS
MEDELLIN] sobre fo contenfde en la claustfy 24, mediante concepto radicado el 28 de julic de 2016
bajo ef Mo, 2016-409-063455-2, precisd:

“Ref: Concepto sobre la Interpretacion v aplicacidn de la Cliusulo 24 del Contrato de Conceslén
H000160 OK de 2006,

{...] Cuondn ef Tribunal <e refirld o fncentives paro cimplimfento de un controto se refiere o
“incerntivos® en &l senkido que lp entlendes fsfe) los redricos de Andilsls Fcondmico del Derecha,
g5 decir, como unag disposicidn contractual gue tlene coma propdsito Influir en o efeccidn
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racional, de dos actores libres v con informacidn complets, Induclendn o Opoin of
cumplimiento, pore evitar que se produzca un relrose en e efecucldn de Jos obrgs. Asl un
incentiva en un contrato, puede servir parn estimulor una conducts deseado o desestimulor
und no deseade. [..}." (Resoftedo y negrille ajenos of texto)

faplica lo anterior que con la suseripcldn del otrosl bajo andfisis, se cumplirfa con ef fin parg el cuof
fue creada lo cMusula 24, es decir, lograr I prontn lerminacidn de las obros de modernizacidn ¥
EXDONASIGN,

Moniffesta el concesionario gue reaffzg todas las gestiones tendientes o obtener ef dren dade en
arrendamiento 0 AVIANCA y onte fa renuwencia de dste de entregorln, eventuaimente se aplicarfo o
flgura conternplada en fu cldusilo 26, por lo que o Agencia debe anolizor sus implicaciones, frente o
lo estoblecido en el cantrato de concesidn. En esta eventuaf situacion corresponde o o Aeracivil, como
autorided peronduiica, adelonrar fas gestones necesarigs pora lograr la restitucién de los dreas
ocupatdas, comvirtiéndose en une obligacidn o cargo del estado.

e obstante lo anterior, y ante lo expuests por la Gerendio de Riesgos: “Teniendo en cuenty gue fo
activided sustituta gue se incluye mediante o modificecidn revisada serin la tnfca actividad pendiente
e ejecutor en el perfodo de extension gue se propone de lo Etapa de Modernizacitn y Expansion, y en
el case en gue sea fnminente fo aplicabilidad de lo Cldustie 26.2 Grupacion de Hecho, identificdndase
asf misme que lo consecuencia de su apficacidn sew la suspension del reconacimiento de OPAIN a lo
ANl del 4% definido en la cldusufa 24 del Contrate, se puede esiimar baje teles consideraciones que no
se presento un beneficio financiero para £l Concesfonarlo, Este tema especlfico requiere lo debido
volidacidn ¥ soporte juridice.” destacamos lo conceptuedo por lo Dro. livo Restrepe mediante
memorando No.2018-100-006048-5 sohre ef fema:

"No es posible v el Contreto de Concesidn ne fo prevé, gue se pueda fterpretar Gue un
porcentafe establecido cormo un apremio para que Ef Concesionario busque las saluciones gue
deba hallar con el fin de terminar la Etapa en lo que se encuentran concentrados las obras, se
convierta en una fuente mds de ingresos diferente a lo comtraprestacidn poctoda para el
Estado v, difetar una solucfdn pare ejiecedar Iv ohre gue se encuentra contretodo, este ocluar
alentarfa contra el principio de buena fe contractual v ne propende por lo efecucidn del
caniroto.

FPor olro parte, no debe entenderse que se mejorta la sitiacidn financlera def Conceslonorie por
cudnia son precisomente sus fnaresos fos gue se castigan disminuyéndelos mieatras dure la
demorg en bBuscar o solucidn af probfema de efecucldn del Plan de Obras de Modernizocidn v
Expunsfon — "Periodo de Extensidn” y, una vez encontrade lo misma, recupers la posfoliidad de
recfbilr fos ingresos contratados, no mds, e menos, de lo gue se encuentra controtado.”
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En conclusidn, en ef marco de lo plasmadeo en lo dldusula 804 del contrato de cancesidn, ¥ en virtud del
princlplo de responsebilidad que debe regiv los aclucciones del estods, la Gerencia de Gestidn
Contractiol 2 considera procedente lo suscrincidn def otrosf propuesto, con & fin de prevenir lo
oplicacién de lo clduside 26.2 citade, evitande asf lo adopcion de medidgs parg precaver una
indefinida suspensidn de o Etopa de Modermizaoion v EXRansion com sus respechivos conseciiencios
para fa ANt v para el Cancesionario, fo cual es concordente con los facultades dodes o lo Entidad
concederie, canforme of artfcule 3° de fo ley B0 de 1983, parg cumpfir fos fines del Estodo, v lograr
tna dptima prestacfan del servicle publice de transporte géreo.

Lo gnterfor, si desde ef punte de vista téonice, operativo y franclero se determing lo viabilidad de fo
obro voluntaria v de o cbro equivalente en ef termingl de cargo, propuesta pov el Concesfonario
DPAIN 5.4, e fguplimente se cuenty con el respectivo concepio de fa Autoridad Aevandutica acorde con
sus competenclas. {,.)°

VERIFICACION DESDE EL PUNTO DE VISTA DE RIFSGDS PARA MODIFICAR EL CONTRATO DE
CONCESION

La Gerencia de Riesgos mediante el memorando No. 2018-602-005899-3 del 13 de abrll de 2018,
Indicd:

*f..] Referente o lo modificacidn contractual que se rewvise, refocionadn con o exclusién de fos
subproyectos "DEMOLICION HANGAR AWANCA FASE i, y PLATAFORMA HANGAR AVIANCA FASE It* se
prapone por fos partes o sustitucidn de estors obros por obrg denomingdg "PLATARORMA
FQUNVALENTE EM EL TERRIINAL DE CARGA”,

1. Antecedentes

o Como se informa en los consfderondos réenlcos def presente documento, ef Concesionario tiene desde
ef Cronogroma inicial de Qbras pora lo eropo de Modernizacidn y Expansidn lo obligoeidn de efecutar
el Nito & "Demaolicidn de Hangares Avionco® y construir en esta zong drea de plataforma, obra
incluida en el Hito & "PLATAFORMA AVIANCA ZONA HANGARES” de dicho cronagrama inicia,

« El 15 de junio de Z012 se suscribié entre fa AN y OPAIN ef Otrosf No. B medionte ef cunl previas
consfderaciones confenidas en fof docuntenfo que principaimente se resumen en fo mo solfido de
Aviarnca de fas zonas requeridos para adefontar fas aolividodes, se pactd, enlre ofros ospectos, o
subdivisidn de! subprovecto "DEMOLICION HANGARES AVIANCAY en fus obras denominadas
“DEMOLICION HANGAR AVIANCA FASE 17 ¥ “DEMOLICION HANGAR AVIANETA FASE It v usf mismo se

1 Contrata de Conceslén No. S000168 O, Cliusula 90: "MOCIFCACION DEL CONTRATE, Este Contrelo ne podrd ser modifitado siva por ocverdo escrito
debidemerte frmeds por representonles eutorizados de k15 parkes, s perfulcls de fo dispuesto en caende o 1 modificacidn urliatere! def misme por porte
de Aevackl en fns témalnars da fr CLAUSULA 68 del Contrazn,"
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subdfvldfo ef subprovecto "PLATAFORMA AVIANCA ZONA HANGARES® en fos obras denominadas
“PLATAFORNMA HANGAR AVIANCA FASE I* v “PLATAFORIMA HANGAR AVIANCA EASE H®

Las fechos de entrego de toles subprovectos quedoron definidas en el Otrosf B ol Contrare de (g
siguignte forma:

- "OEMOLICION HANGAR AVIANCA FASE 1 15 de julio de 2013,

— "DEMOLICION HANGAR AVIANCA FASE 1”4 de diciembre de 2013

~ "PLATAFORMA HANGAR AVIANCA FASE I 15 de diciembre de 2013,

= "PLATAFORMA HANGAR AVIANCA FASE H* 31 de jullo de 2014,

¢ It enere de 2013, OPAIN presemld demanda arbitral ante ef Centro de Arbitrafe v Concilioeidn de la
Cdmara de Comercio de Bogold convocando o la Aerocivfl, teniende denkro de sus pretensfones
dlgunas relecionodos con el Controto de Arrendomients BO-AR 001104 suscrito con Avigneog.

»  En maye de 2013, Aeroclvll presentd demanda de reconvencidn en e que lgualmente dentro de sus
pretensiones tenlg olgunas reloclonodas con fo responsobifidod de OPAIN ante o no culmingcién de
fos subproyectos que se hablan espedificado en ef Gtrosi 8, especlficamente o demolicidn de hangares
Avignca y la construccidn de fo respectiva platafanma.

v £ S de marzo de 2015 se suscribic el Acuerds Concifiatorio donde se contilioron parclalmente algunos
gipecios sometidos o proceso arbitraf, tenlendo dentro de Jo acordade le ampliceidn de lo Ftopa de
Modernizacion v Expansion hosta ef 31 de enero de 2017 para permitir lg efecucidn de los proyectos
"DEMGHI;!ﬂN HANGAR AVIANCA FASE ', “DEMOUICION HANGAR AVIANCA FASE fl, PLATAFORMA
HANGAR AVIANCA FASE [y PLATAFORAA HANGAR AVIANCA FASE 1™

» I 5 de furlo de 2015 se suscribid ef Otrosf 11 al contrata, medlonte ef cual se desafectaron los dreas
corvespondientes o los figngores 177 v 178 o fin de focilftar ef cumplimienio de fos hitos relacionadas
con fa demoficldn de hangares Avianoa v construceidn de plataforma en dicha ubicacion, o anterior
tebido o que lo Aerocivil estaba trabejando en ese momento fo suscripefdn de un contrato de
trrendamients con Avianca poarg gue salfera de los hangares requerldos poro fas obras hocia los
frangores que se desafectabon.

= El 5 de jumio de 2015 se suserlbfd ef Otrosi 12 ol controta, mediante ef cual se incarpora lo portadoe en
ef Acvrerdo Concifiatorio def 9 de marzo de 2015, extendiendo entre olros aspectos, &l plazo de o
Etapa de Modernizacidn y Expansidn haste of 31 de enere de 2017,

+ Comao se describe en gportes de este FOC, Avlanca Informd mediante comunicacion ACRI0I0000 © -
303 def 17 de febrero de 2016, que entregarin el hangar 1 el 31 de agosen de 2016 y f hangor 2 ef 1
de tharre de 2018, fPosteriormente Avianca conficmd que fa fech correcto s 31 de marzo).

+ Como se describe en apartes def EOC, el 2 de ogesto de 2016 AWoneo ¥ fa AERQCIAIL suscribieron el
cantrato de arrendamiento sobre el fote de terreno del hongor cuva restitucidn obttive OPAIN de
fntercontinentol de Avlaeidn. Lo onterdior a fin de que Avionco pudierg trasiodar sus aotividades
refacionadas con el hangar gue debe ser restituido perg adelontar las actividades pendientes de fo
Etapg de modernizacidn y Exponsion,

s Bl 2 de septiembre de 2016 5o suserlbld ef Otrosi 21, donde se estoblecid Ia fecha de terminacidn de lo
Etapa de Modernizacion y Expansidn para el 30 de nouvfermnbre de 2018, de manera que se pudieron
completar o eso fecha los subproyectos pendientes “DEMOLICION HANGAR AVIANCA FASE I, v
PLATAFORMA HANGAR AVIANCA FASE W%, fo anterior condicfonada o que Avlanca cumpliera con las
fechas de entrege manifestadas en 1o comunicacidn ADDI010000 € -303 def 17 de febrero de 2016, g
saper, restitucion del hanger 2 para ef 31 de marzo de 2018.
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»  Como se describe en gportes del EQC, medionte Comunieacidn No, 2017-309-0176895-1, rodicado en
OPAIN, con ef No, 20171100332732 del 12 de Junlo de 2017, fo AN dic traslado a QPAIN de ia
comunicacion de Avigrcoe, donde fo Aerolfneo fnformaba que en su eveduecidn porg establecimiento
de nueva zone de hongores fdentlficd una zona pore proceder con dicha actividod, en detrimenta dal
emplen de fos hongores restituldos de Infercontinentol de Avlacidn,

*  Debido ol cambio propuesto par Avioned, como se describe en opartes del presente £OC, ef 13 de fullo
de 2017, OPAIN se pronuncisd en comumicacidn No, 2017300005465 radiceda en la AN con el No
201 7-402-074020, sohre Io propuesta de Avianea de construfr fa fnfraestructuro en ef lode de terreno
ublcodo en fa zone Golfo v no en ef Greq desafectade mediante Otvosf No. 11, selicitando enire otros,
fo modificacidn mediante un nueve Olrosi de Ie fecha de entrego defl hangar 2 de Aviancg, teniendo
en ciemta que o soficilud de o oerolineq de rewbicor su fangar en ung FeRG nveva Ao cenRsidernda
con anterioridad, Re permilinig que se resiituvera el hongar 2 requerido para las obras pendientes en
o fecha estabfecido en ef Otrosf 21 de 31 de morzo de 2018,

. En bl senlide, Avignca medionte comunicocion SGR 3000000-C01318, redicade en OPAIN con No.
20171100735032 def 1 de didlembre de 3017, soffcitd o amplfacidn del plozo de los Contratos de
Arrendarmienta Mo, OP-DC-CA-610-16 y No. OP-DC-CA 612-16 “OPAIN-AVIANCA”, relocionados con el
Henger 2 v late colindante 2, hasta ef 31 de dicfembre de 2026,

- OPAIN medionte comunfcacidn No, 20171000116021 del 26 de diciembre de 2017, radicade en o
AN con el Mo, 2017-408-137673-2 Ie informd g o Agencig que consideraba no impuiadles o su
gesHor ef cambio de posicion de Avianea y que diche combio afectaba fas fechas de termimacidn de lo
Etupe de Modernfzocldn v Expansion y por ende se generabon afectaciones of Concesionario
refacionadas con ef reconocimienta del 4% de los ingresos brutos definfdos en fo dausolo 24 del
contrare oif como porg los contretos de crédito que tiene OPAIN, soficitonds revisor el lema de
et sonfunid,

- Como se dascribe en opartes denfoos del EQU, en reses de negoclacion eledas en ef mes de
febrero de 2018, en lgs cunles participaron represeniantes de fo ANI, DPAIN, AEROCIIL y Aviarca,
resultd come alterngtive pora ubfcacidn de lo infraestrocture de AVIANCA el dreg en rono
cancesionada Golfo Il

. fediante fa comunicacion 20181000028491 radicado en fo AN! bejo ef o, 2018-409-029429-2 defl
22 de marzo de 2018, OPAIN presento formolmente fo prapuesto discutide en mesas de trabafo con
fa ANL refocionoda con la posible sustitucion de fos subprovectos "DEMOLICION HANGAR AVIANCA
FASE L, y PLATAFORNMA HANGAR AVIANCA FASE It por ef subproyecto "PLATAFORMA EQUIVALENTE
EN EL TERMINAL DE CARGA™

2 Revisiin def caso

. Lo modificecidn propuests sa reflere o lo constriecidn de un dreg de plotaforma en el Terminal de
Carga ante lo no disposicién of 31 de marzo de 2018, fecho definido en el Otrosl 21, del Hongor 2 de
Auiancs pare gue OPAIN adalante lo "DEMOLICION HANGAR AVIANCA FASE HY, ¢ la cotrespondiente
construccldn de fo “PLATAFORMA HANGAR AVIANCA FASE Y. Lo anterior aplicanda fa figura de
sustitucidn de obrgs. Adicionalimente el Concesfonarin Incluye fas obras sustituldas como Obras
Voluntorias, estahleciendo porn éstas las condiclones de la Cidusula 32 def Contrato de Concesidn,
que reguila los mismos. _

. Desde el componente Henica se evaltla o equivalencie de f inversidn en los subproyectas gite s¢

" excluven y ef subprovecto que se incluve en ef contrata, asf misme desde ef componente finonclero se
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incluyen adfclonatmente of volor calculads de fos obras, ef valor correspondiente of desplozamfento
de fi inverslén. Lo enterior a fin de gue fa obro sustitube comprenda en fwersidn los dos ospectas
mencionadas, Los Estudios y Diseftos siguen estando a cargo def Concesfonario, o su cienta ¥ riesoa,
sin reconocimients econdmice aedicionsl, de forma andlogn con o abligacidn infefal de disefio que
tenfo sobre fos obros en fa zono defl Hangar 2 de Avionco.

. En cuonto ol componente técnfco, se asigna ol Concesionario el curplimiento integral de los
especificaciones del confrato pare lo nueva obrg sustitula “PLATAFORMA EQUNVALENTE EN FL
TERMINAL DE CARGA™,

. Lo ubicacion propuesto pera lo obro sustituta debe contar con el concepio de las interventorias def
proyecto validonde fo prestecidn del serviclo de uno mohera equivalente entre lo excluide v o
inclufde. Asf mismo el concepto de lo Aeracivil es requeride en cuento a gue, como o manifiesta ef
desorrollo téonico del ECGC, debe tenerse claridad sobre o usabliidad del dreg donde se programa
construly fa plaraforma eguivalente

. Le Sustitucldn propuesta trasfoda fo termingeidn de los obros componentes de lo Etapa de
Modernizaclidn y Expansidn paro el 28 de febrero de 2019, fecho previste pora lo terminacion de la
abro sustituro “PLATAFORMA EQUIVALENTE EN EL TERMINAL DE CARGA”,

. En el compaonente finonclero se resafta la necesidod de estoblecer clertas condiciones de fondeo
tanto en valor como en oportinidad de fos recursos que debe garantizar el Concestonarle parg el
paogo de fo Interventorie en ef plozo en que se extienden loF achividades de construecidn de fos obras
definidas en fo modificacidn propuesta.

2. Conclusitn

. Con sustenlo en los valoraciones téenicas y flnanderas, fo obra indluida es equivalente a fas
attividades que se susiituyen en inversidn, en condiclones téenleas y en funclonalidod, fo onterior ol
¥ coma fo sustentan fos conceptos de las interventorfas tdonica y operativa,

" Debe contarse con ef concepto de Aercoivil para el uso de e zona donde se planten construir fo obra
sustituta “PLATAFORMA EQUIVALENTE EN EL TERMINAL DE CARGA”™ a fin de poder contor con la
certern gque se podrd adelantar lo actividad sin controtiempos vy de goverdp can los fechos
establecidas en lo modificacion revisada.

. Le modificacidn debe monifestar de formo expliciio o responsabifidad del Concesionario de
adefontar los Estudios y Disefins de lo obre susHitiio sin recorocimfento econdmico adicional y
atendiendo todas los condicfones def Contrato de Concesidn en cuanto o especificaciones y o
condiciones de presentocidn, revisidn y oprobocidn.

. Deben quedar consignadas en ef docwnento de medificocidn de forma clora las condlclones def
cubrimiente por porte def Concesionorio con corge o sus recursos de las costes adiclanales para el
page de Interventorla, acorde a fas disposiciones cantractuales.

. Teniendo en cuento gue lo ectivided sustitute que se incluye medionte lo modificocion revisoda
serfe fo tnico octivided pendiente de efecutor en ef perlodo de extension gue se progene de lo Etapo
de Modernizaciin y Expansidn, ¥ en el coso 2n que sed inminente fa apficabifidad de fa Cldusufa 26.2
Ocupocidn de Hecho, fdentiffcandose asl misme gee I consecuencia de su aplicacidn sea fo
suspensidn del reconocimiente de OPAIN o fo AN def 4% definfdo en lo clusufa 24 del Controta, se
puede estimar bafo tales considergciones que no se presentad un heneficie finonciere para ef
Concesionaro. Este teme especlfico requiere fo deblda volldacidn ¥ seporte juridice. (..
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Posteriormente, mediante el memarando No. 2018-602-006251-3 del 20 de abril de 2018, La
Gerencia de Rlesgo complementd el concepto remitido mediante memeorando 2018-602-005883-3
del 13 de abril de 2018, comunicando gue;

En atencidn a la versidn actualizada de la propuesta de otrosl remitida por el eguipo de
Supervisiin mediante correo del 16 de abril de 2018, asf como el conotimienta del GIT Riesgos de
los conceptos juridicos vy financieros elakorados al interior de la entidad, a continuacion se
complemeanta el concepts remitide mediante memorandoa 2018-602-005899-2 del 13 de abri! da
2018, en los siguientes términos:

...} 1. Antecerlentes

# Lo Coordinocion de! Grupo de Sestidn de Seguridad Operacional 50504 de o Aerocivil,
medignte comunicacion 4007-2018010609 del 11 de obril de 2118, emltid concepto Honice-
operabivo relacionade con ef uso del drea en o 2omg del termino! de corgo respecto o fo
posibiiidad dez ubicar alif fa plataforma equivelante, pora el use de dos aeronaves Hpo A 321
ung derondle Hpo ATRZ2. El concepto emitldo concluve que *f...) Con base en todo lo anterior,
se conceptio favarablemente dentro del perimetro considerado, el desarrolio de un proyecto
denominado “OBRA SUSTITUTA A LA PLATAFORMA QUE DEBIA CONSTRUNR OPAIN S.A., EN LA
UBICACION DEL HANGAR 2 DE AVIANCA™

s Ef Grupa interno de Trobojo Fingneciera 2 medionte memaorando 2018-310-005873-3 def 17 de
abril de 2018 en sy concepio de revision de fa modificocion contraciual propuesta manifestd:
“La Gerencia Financiera ol analizar (g propuesta presentoda por DPAIN v fas consideraciones
expuestas por fa intervenloria tecnicas v fa interventorfe cperativa respecto a la modificocidn
de fos dregs gue se deben desarroflor en fa Erope de Medernizacian y Expansion, Ve una gran
opontunidad de mejorar fas instafocicnes hoy poctadas en ef contrate de concesidn, por cuanto
se esid respondiendo a fas necesidodes operalivas gue se buscaka con el conlroto, af reolizor i
sustitucian por e mismo valor de las ebras inicigimente pacladas, v adicionalmente se realizg
la construccion de un dreg adicione! gue te servird o lo operocion de! Aeropuerio Ef Borada, v
gue redundorg en lo generacidn de nuevos ingresos por conceplo de fas nuevas posfciones de
pargues,”

* El Grupo interno de Trabofo Asesorio Gestidn Contractual 2 mediante correo de fecha 13 de
ebrif informd af equipo de supervisidn en su concepto gue: * En conclusidn, en el marco de lo
Pasmado en lo elduswfa 90 del contrato de concestdn, v en wirtud de! principlo de
responsabifided que debe regiv las actugciones del estado, la Gerencle de Gestidn Contrectual 2
considern pracedente fo suscripeidn del otrosf propuesto, con el fin de prevenir la aplicocion de
fa cldusufe 26.2 citedn, evitendo osf fo adopcidn de medidas pora precaver ung indefinida
suspensidn de fo Ltape de Modernizocidn y Expansidn con sus respectivas consecuencias pora
la Al v pare el Concesionarlo, 1o cued e5 concordante con las facultades dados o la Entfdaed
concedente, conforme af articulp 3° de la ley 80 de 1533, pore cumplir los fines def Estado, ¥
logror ung dptima prestoacidn def servicio piblico de tronsporte aéreo.”
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2. Consfderaciones

De dgcverdo con la Programacion de Obras fos obras relacionados con ef Hangar AVIANCA Fase
i serfon los sitimas actividades pendientes de o etapa de Modernizacidn v Expansidn. Por lo
terbo, con la sustitteldn pov fe obro “Plotaformo Equivalente en ef Terminol de Carge”, una vez
cilmingdo esta obra equivalente se darig por climingda fo citade Etapo ¥ por consiguiente se
deferfy de aplicer en ese momento la exclusidn de fa retribucidn def concesionario del 4% e los
ingresos regulodos y no regulodos, de que trota io Cliusula 24,

= Ante la impaosibilided manifestade por AVANCA parg trastadarse del mencionoda Hangar en ef

corto plazo, ¥ por fo tonto lo Impesbiildad pora que el concesionario en las condiciones
ectugfes puede cumplir con lo demoliclin def mismo v Jo correspondiente consiruceion de los
platafarmos en diche rond, prapone como afternative una obro sustituto y montoner fo
plataforme inicielmente contratoda come weo obre voluntaria, en los términos de la cldusufa
33

Lo demoficidn del Hangar Aviance Fase I asi como la respectiva construceidn de la Plotoformes
en este secltor, permitind un gumento real en copocidad operative del Aeropuerlo, pues
odivional g lo plotaforma correspondiente o o obre sustituta, se construfrd ahorg por cuents ¥
Mesga de GPAIN un dreg adicional de plotaforma, en ung zong cuya dispaniblifdad depende de
lus actuaciones defl concesionario, AVIANCA v AERCCIVIL,

En virtud de fa Cfduswlio 26.2 Orupaciones de Heche, of Concesionaria adelantar todas las
gestiones que estén a su olcance ¥ no obtener la restitucidn del inmueble requeride para fo
efecucidn de sus ortividodes, To obligacidn de gestionar dicha restitucidn recoerd sohre el
estado.

3. Observaciones

Sobre fo propuestn presentadn por QPAIN de Inclulr esta obra voluntorl, debe dejarse de
forma expresa la monifestacion que indique que los riesgos de recepeldn de fo infroestructura
del Hangor 2, o construceion de las plataformas, osf como fa rerminacidn de lo Etopo de
fModernizacidn v Expansidn esrardn o cargo del Conceslanario.

Con esla prapuesta se evitarfe eventumimente Io declovacidn de fn Ocupacldn de Heeho, en fa
medida en gue lo obro voluntorie que requiere o restitucion del Hongor Avianca Fase I,
tendriag un plgzo mavor parg su terryinaeidn.

Que lo propuesta del concesfonorfo se configuro como ung medida pora gestionar sus rigsgos
asoclados o fo glecucidn de los ohros pactodas y terminaciin de lo etopo de modernizacidn,
por fo cugl no du fugor o reconocimlentos o su fovor por sobrecostos, nf por fos efectos que
puadan derivarse sobre otras obifgaciones v riesgos o su cargo como los operacionaless, de

Heefdez v de financiachin,

PEY: FMV20- wwwanigov.co, MR, 3012509569
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s (Que el concesiongrio asume o sU cuenta ¥ riesgo fos gestiones, actividodes & intarvenciones
refacionedas o las Avevos obras volunterfas, incluido lo enlrego ef Hangar por parte da
AVIANCA, asi como fas recursos requeridas para contar con interventorins de obrd, operativa y
fimanciera de esto plaraforme adicional,

* En relacidn con la posible necesidad future de fa construccldn de 1o conexidn con fos cafles de
radafe “Hotef”, o entidad no deberfe pactar en &f presente olrosf nfnguna obligacidn o
contingencia monetarie a su carge, por fo cual no se debe Incluir en &l texto del atrosf
estipulaciones gue 5e puedan intergretar comso fa incorporacion de esto intervencidn en el
slcance def contrato, nf el pocte de un compromiso en firfme o contingente para su
incorporacidn en ef futuro.

s Gue el andfisis de conveniencla del otrosl debe ponderar los efectos ecandmicos de i cldusula
24, con el cardcter mismo de fa medida v su propdsfto de incentivar i culmingcion de las obras
de lo etopo de modernfroctdn y expanstdn. Asf mismao, dicho andlisis defre considerar los fines
mismos del contrara de concesftdn y lo prioridad e la prestacion del servicie pora la gestion y
cumplimlemia del ohfeto de la Agencia,

Finafmente, teniendo en cyenta los ondlisis v conceplos juridicos y técnicos evaluodos, fo sustitucion
de abra i 1o obra veluntarie propuestas no alteren la identificacidn v asignacidn de rlesgos pactados
£n ef Contrato de Concesidn v sus modificaciones. L.}

VERIFICACION DESDE EL PUNTO DE VISTA FINANCIERO PARA MODIFICAR EL CONTRATO DE
CONCESION

Mediante 2018-310-005973-3 del 17 de abril de 2018, la Gerente de la Gerencia Flnanciera
conceptud que:

“I...} Bl Conbroto de Concesidn mimerg 600016890K de 2006, estoblece en el numero! 1.56 de fo
Clusule 1 Definiciones la siguiente poro ig Etape de Modernlzacldn y Expansidn:

“Serd lg etapg comprendida entre fa fecho de suscripeldn del Acta de Iniclo de o Etapa de
Modernfzacidn v Expansldn v g fecha de la suscripeidn del Acta de Finallzacidn de la Etapo de
Modernizacicn y Expansion, de conformidad con fo previsto en fo CLAUSULA 24 de este Contrato.”

En ese sentido, fa Cldusule 24 indica fo sigilente:

Lo etopa de modernizacidn ¥ Expansidn Hene ung duracidn estimady de sesenta (60} meses,
contades a partir del mornento de fo suseripcldn del Acto de fniclo de lo Etapa de Modermizacidn y
Expansion. 3in embargo, of plozo efectivo de fo Flapo de Maodernizacidn y Expansion serd aquel
gque gfectivomente ranscurro entre fo suseripeidn del Acto de Inicio de la Etape de Modermizacin
v Expansidn v Ig suscrincidn del Aera de Finalizacldn de fo Ftepa de fModermizaoion vy Exponsion.

fndependientemente de lo couse que diera origen al Periode de Expansidn de lo Etopo de
Modernizoclén y Exponsidn, imputable o no of Concesfonarip o o Aerocivil, ¢ debide o Fuerza

dvenida Calla 26 Hro 5951 Torra 4 yio Calle 244 Nio. 33-42 Tome 4 Piso 2, ﬁ’g‘
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Mayor o Cose Fortuito, el cuatro por ciento (4%) de los ingresor Regulodos v los Ingresos no
Regulodos gue se causen durante ese periado, serdn depositedas en lo Subcuenta de Excedentes
te Aerociell duramie lo totalided del Perfodo de Extensidn de lo Etopo de Modernfzacidn y
Expansidn.

Por la tonto, 5 por cugfquier cousa, imputable ol Concesionarin, o Aerocivil o constitutive de
Fuerzo Moyor o Caso Fortuito, se produjers un Periodo de Extensidn de fo Etopa de Modernizacisn
¥ Expansidn, ef cuatro por ciente (4%} de los Ingresos Regulados y de los Ingresos No Regufados,
no herde porte de Io remunergcidn del Concesionaric vy serdn depositados directn y
definirivamente en lo Subcuenta de Excedentes de Aerocivil. [..)

Lo gnterior, sin perjuicio de fas consecuencios de eventunles incumplimientos peve fas partes, en
especial, de ser ef case, de fus sanciones gue predan Negar a ser aplicadas ol Concesionario como
consecuencla del incumplimiento del Cranograma de Obras, de conformidad con fo establecidn en
ef numeraf 63,6 de la CLAUSULA 63 v en ln CLAUSULA 64 def gresente Contrata y de fos facultodes
te Aeraeivil contenidos en la CLAUSUAL 68 v en lo CLAUSUILA &5,

fur)?

De oeverds con esto, of plaze de fa Elapa de Modernizacidn v Expansicn tiene uno duracidn estimodo
de sesents {60 meses contados o partir defl momente de fo suscrincidn def Acta de Infola de la Etapa
de Modernlzacidn y Expansidn, sin perjuicio de que este pueda ser mayor al antes prewisto, ¥ ef cual
estd requlado en ef Contrato de Concesidn,

De igual menera, el Loudo def affa 2012 respecto of cobro del percentaje indicodo en o cftusufo 24 del
contrato de concesldn, indfco gue la menclonodo disposicion cantroctual, no es uno exoneracion
contractual, sinp un incentive pora ef cumplimiento def deudor, Ef Tribunal sefiafo Jo siguiente ol
respecto!

“Asf fas cosas, Interprerode lo diusule en su integridad es derg gue no constituye una formo de
exonerocidn de responsobiffdad, nf tampoce pretende trostadar lo responsabilidad de una parte g
la otro. Entiende el Tribuno! que ef propdsito de esto ddusufe es crear un incentive para sl
Controtiste poro procurar que fos perlodas de extensfon, independientemente de su coUse, 5€00
los mds cortos posibles. Tales sistemas de incentivos no encuentra ef Tribunal que afecten el orden
ptiblico o lus buenas costumbres. Adiclonglmente debe observarse gie la cldusulo menclonoda
tenmpoco contraviene el numeral 52 def ariiculo 25 de fo fey 80 de 1992 que consagre vne cousal
de ineficacio respecto de fos estipulpciones contenfdas en fns pllegos de condlciones v en los
contratos que contravengan lo dispuesto en dicho numerol, o dispongan renuencios o
reclamaciones por la ocurrencia de los hechas enuncindes en dicho numeral.”

Asf las cosas, ol entrar a resolver ef Tribunal fa disputa entre o Aerocivil v OPAIN sobre la validez de ta
clidusula 24 del Controto de Concesidn B001620K de 2008, éste sefiolo:

“f..] es cfovo pare ef Tribunal que i estiptfpcién no es invalida, ni de acuerdo con la voluntad de

fas partes efla no se aplica en el presenle case. Por fo onterier se gocederd @ o pretensidn de fo @&
AERCCIVIL. ,‘
Awenita Calle 26 Nro. 59-51 Tome 4 o Calle 244 Wro, 59-492 Tons 4 Piso 2,
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Por cansigufente, no prespery lo excepeidn denominada inexistencia de o obligacldn de depasitar en
fo subcuenta de excedentes de lo Aerpcivil el 4% de fos ingresos regulodos v de los ingresos no
regulndos, que se cousen durante el perfode de exrensidn de o Erapa de Maodernizecidn y Expansitn,
COMo consecuencin de fa ineficacia de pfeno dereche de fo Cldusuta 24”,

£s asi como, g Tribunaf determind que fo Cldusula 34 del Contrato de Concesidn 80001620K de H106
25 villda v se olusto o derechn, slempre gue se interprete gue fo misme ne implice renuncic o
reclurnociones futiras por eventugies dofios, pues reconpeer fa posibifided de que elia se produzco y
56 puedon exigir of poge de los perjuiclos o que hoya lugor. Igucimente sefiglo el tribunol que la
naturgleza jurfdica de la cldusulo ontes citoda es o de frcentivo ol cumplimiento por povte de OPAIN
con &f plan de obros de fo Frapa de Modernizaclidn y Exponstdn del Concesionovip,

fdedionte diferentes Otrosies se modificaron fos hitos v subproyectos asoclodos af praovects ﬂrfgin'n;,
desagregondo o adicfonendo en olgunos casos ins hftos y/o subproyectos, asi como definiends nuevos
plazos de gfecucidn de fos Subproyectos como se evidencln en los Otrosf Ne 8, 11 y 21,

En el Acuerds Conciffotorlo suscrfto entre OPAIN y fo AN! ef nueve de marzo de 2015, se convino
amplior el plaze de lo Etopo de Modernizacidn v Expansidn hostg el 31 de enero de 2017 para fo
efecucién de los subproyectos contenidos en dicha etapa, dentro de los cuoles se encuentran Ios
sigufentes hitos: "DEMOLICION HANGAR AVIANCA FASE 1", "DEMOLICION HANGAR AVIANCA FASE I,
PLATAFORMA HANGAR AVIANCA FASE | y PLATAFORMA HANGAR AVIANCA FASE 1",

El 2 de septiembre de 2016 se suscribic ef Ofrosf 21, donde se establecio fo fecho de termingclan de g
Etapo de Modernizacion y Expansion para ef 30 de noviembre de 2018, de monera que se pudieran
completor @ esa fecho los subproyectos pendientes "DEMOLICION HANGAR AVIANCA FASE N, v
PLATAFORMA HANGAR AVIANCA FASE N*, le anterior condicionado a que Avionia cumplierd cor las
fechas de enlrega manffesiadas en fa comunfcacion ADR2010000 © -303 del 17 de febrero de 2016, o
saber, restitucion del hangar 2 pora el 31 de marze de 2018.

Pe acuerdo con lo manifestado por OFAIN, los enterfores hitos Inclufdos en fo Etepo de Modermizacidn
¥ Expansisn no hon sfdo efecutados por el Concesionprio por diferentes razones, dentra de los cuoles
esti fo imposibilidod de ubicar en otro fugar del Aeropuerte B! Doredn o lo Aeroffnea Avignca,
pcasionondo retrasos parg OFAIN en fo terminocidn oportuno de los ohros previstas en o Elapa de
Madernizacion y Expansion.

tn virtud de los funciones gue tiene lo Vicepresidencla de Gestidn Controctua! de lo AR para resofver
problemas gue se presenten en e desarrofie del Comiroto de Concesidn, se fon evoluods afguncs
olternotivas presentados por OPAIN v AVIANCA dentro de o cugfes se encuentro o exclusidn de las
obros previstas en el hite 8 A {*Hangor Avianca Fese 1Y v “Plotaforma Hongar Avlonca Fase 8 ) de lo
Etapa de Expansidn v Modernizacidn v su sustitucldn por ung ohra de inversidn equivolente en otro
fugar del drea del Aeropuerto, que ne tenga fimftantes constructivos como es lo obra de une npeva
plataformo denominada “Plotaforme Equivafente en f terminol de Corga® cuvas corocterfsticas
deben ser fguoles o superfores a fos previstos en lo Plaraforma Hongar Avienca Fose I,

Avenida Calle 26 Nro, 53-51 Tarra 4 wio Calle 2484 Mro, 5842 Targ 4 Plso 2,
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En ese sentldo, la sustflucidn propuesta trasioda la rerminacidn de fas obras componentes de la Ftoga
de Modernizacion v Expension pare el 28 de febrern de 2018, fecha prevista pera ig terminacion de lo
obro susHtute "PLATAFGRAMA EQUIVALENTE EN EL TERRINAL DF CARGA”.

Ly foetibliidad de reafizor dicha sustitucidn fue avatado desde ef punto de viste tcnlco por fa
fatertentoria Técnica JFA, medianie oficlo IFA-A&L-0194-18 y radicedo ANI N° 2018-409-031973-2 del
2 de obrif de 2018, quien ve factible fa sustitueldn de fas obras denominadas "Hangar Awance Fase #*

- ¥ “Plataformg Hangor Avionca Fase If” por io obre "Plotaforma Equivalente en &f termina! de Carga”,
pues consideran que:

..} dentro del dreq escogida por el Concesionario OPAIN 5.A., pare desarrollar su obra
equivatente, es una de fas zonas recomendables para ejecutar su obra vo que no Interflere con
ninguna opergcidn de fo zono de corga nl de tu plsta Sur.

Lo enterlor, reconociendo la octual imposibilidad #cnica de giecutarios en ef lugar establecido
contractualimente, debido o fo permonencla de AVIANCA en sy Hangor If de Montenimiento.

Asf lus cosas, mas afid de lo visbillidad tdenica mencioneda, fa Interventorin Técnla encuenirg
prudente i factible dar su avol a la abra equivelente presentada por Gpain 5.A., los cuales deben
ser construldas bafo las mismas Especificaciones Téenicas contenidas en el Cantroto de Concesfdn
ntimera G062 OK de 20086,

fod

Finolmente, lo Interventoria Técmica resalta ef beneficlo que represento poro fa Nacién y pare ef
desarrelic de fo Infraesiructura eeraportuaria de lo Terming! Adrea mds importonte del pafs, la
constricefdn tante de fos Obras Equivalentes como de las Voluntarles a fas que se fig hecho
mencldn, permitiendo de esta forme culminar fos obras de to Ftape de Expansion y modermizacidn
del geropuerte £ Dorade de Bogotd D.C. v proceder o su corvecto Neuldaelan.”

De iguaf monera, In interventorfe Gperativa v de Mantemimiente “COA" medionte comuricocidn No.
10-29-AMNI-18 redicoda en la ANT bajo el nimern 2018-409- 034104-2 del 06 de ahril de 2018 se
pranunctd en fos sigufentes términos.

“.) En for e respecta a fo sustitucitn del proyecta, es necesarlo referimos en primer término a fo
exfgenciy conbractuaf asi

Ef Apéndive D del Contrate de Concesidn dispone en el numeral 5.2.2, o sigutente: “Demalicion -
Hangar de manteniniento. Ef actual hangor de mantenimiento ubloado al Este del actua! terminal
de carga nadono! v of Noroeste del Puenie Adreo, ef cual tiene un drea aproximoda de 15,500 m2
{gue incluye aproximadamente 8,500 m2 de espacio perg oficines v 7.000 m2 de sspacio de
hangor}, serd demolido pove construfr Plateforme de porqueo pare geronaves del Puente Adreo. Lo
demalicidn fncluye fo reubleacién o protecdin de los duckos y conexfones sublerrdneas de rol
Fforma que no se venn afectadas por las eetividades de cargue y descargue de pasaferas”.
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Con fundamento en lo dispuesto en el numeral arriba citade ¥ fo planteado por el Concesionario
PAIN 5.4, comp obira sustitute esta tnberventorlo considera gue el Subproyecta "PLATAFORMA EN
EL TERRINAL DE CARGA”, e5 equivafente con o dispuesto en ef numere! 5.2.2. en cuonto se refiere
a construir plataforma de porquee pore ceronaves, desorrollande un drea of occidente del &5E que
constard de: [1) acceso tipo cafle de rodofe, (2] une plotaforma poare ofbergar dos (2] qeronaves
tino A221 y una (1) oeronove tipo ATR 72, (3] un drea pare lo operacidn de G5E v su via de servicio.

MCACH
11."5 Ingregoh::ipo Calle de rodaje

1.0 2. FPlataferma Losas
gura 3. Vfas de servicio y GSE
Fuente: Opafn

Asl mlsmn desde ef punto de vista Operativo consideramaos que el drea que se propone porg
glecitar fa obro sustitutivg en ef Terming! de cargo implica que estas posiciones serdn remotas
parge vuefos comerciales y pueden ser utilizodos pora pernoctar, o que aofiviorlo ef déficit que
gekugimente Hene el geropuerta aumentando o copocidad de posiciones de porgueo pora los
BEronaves.

Finofmente, tenfende en cuenta fo planteado par el Concesionario OPAIN 5.A. en su aliernativa vna
vez Avignen eniregue estas dreas OPANY 5.A. debe reafizor o su cuenla y riesge fas obros
inicialmente pactodas dentro del Contrato de Concesion, fo gue 0 su vez permitind incrementar on
mes o capacidod aperacional del qeropuerto imbernacional Ef Dorado en tuanto o posiclones de
parqueo disponibles para geronaves.

En este orden de idecs se puede Wegor a fo conclusion, gue o ofternaiive propuesta por ef
CONCESIONING presemta uha mejara en la copacidad operative defl geropuerto, sin desestimar fo
construccidn de la obrg originalmente poctade en e Cantralo de Concesidn. Por taf metive
avglomos I propuesta presentadn por OPAN 5.4, {..J%

De aoeptarse dicha sustitucion por porte de o Agencia, lo Elopa de Moedernizocion v Expansidn
finolizarin una vez se hubiero terminado fo obra *Plataforma Equivalente en el terminal de Corga™ v se
suscribe posteriormente el Aclo de Termingcion de la btapa de Moderlzacidn ¢ Expansidn,
generdndose las nwevas obligaciones af Concesionario en 1o Efapa Finel de! Canvvato de Concesion, de
goverdo con lo establecide en su Cldusalo 37, v o su vez cesarndo las obligeclones estabfecidas en lo
Cldusufo 24,
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La Gerencio Finenciera af analizar fo propuests presentada por OPAIN v os consideraciones expuestns
por la interventaria téenicas v la fnrerventoria operativa respecto o fo modificacion de los dreas que se
deben desarrefiar en la Etapo de Modernizacidn v Expansidn, ve uno gron oportunidad de mejorar fos
fnstalaciones froy poclados en ef contrato de concestdn, por cuonta se estd respondiendo o los
necesidades operativas que se buscoba con el contrato, al realizar fo susHtuckdn por ef mismo valor de
fas obros iniciaimente pactadus, y adiclonalmente se reafizg fo construccidn de un drea adiclonal que
fe servird @ lo operacidn def Aeropuerto Ef Dorado, v gue redundard en fo generacion de nuevos
fngresos por concepto de los nuevos posicianes de parqueo.

£5 por esto gue es preciso acolarar por parte de este Gerencio que, si bien el Loudo del afio 2012
respecto of cobro del porcentaje indicado en lo cfdusule 24 del contrato de concesion, indicd gue fa
mencionade disposicidn contractual Ao es una exonergeldn contractual sino un incentive pora ef
cumplimienic del deudor (situncidn que como se manifeste en opartes anleriares no es de posihle
cumplimienio en estos momenios, pues AVANCA no ho desafolodo fas dreas dispuestas gare terminor
fa obrg descrita), en el evento en ef cunl no se realizase dicho sustfiucidn y se presentase (g suspensicn
e las obras denominadas "DERMOLICION HANGAR AVIANCA FASE I1° y “PLATAFORIMA HANGAR
AVIANECA FASE If°, por cuenta de lo dispuesto en la cfdusuin 26.2 *Obilgaciones de Hecho®, Ip Agencio
debe anallzor sus implicaciones desde el punto de viska furffice, incluvendo consulta of apoaderade de
la Entidad, frente a lo establecido en el Controto de Concesidn y las consecuencias de diche octuacisn
frente i e susgensidn por parte de GPAIN & fo AN! del reconocimiento del 43 de los Ingresos Brutos
denergdos, definido en las ahligaciones de 1o Cldusido 24 def Contrato de Cancesldn.

En lo eventual situacion indicada en ef pdrrafe anterior, corresponderio a le Aerocivil, como outoridod
geronduticn, adelamiar las gestiones necesarias pora lograr lo restitucldn de lus dreas ocupodas,
convirtléndose en una obfigacion a corgo def Estada v generdndose dificultades en fa operacidn del
oeropUerto, y en general para el Contrato de Concesidn entre la AN v el Concesionario.

{1

VERIFICACION DESDE EL PUNTO DE VISTA TECNICO PARA MOODIFICAR EL CONTRATO DE

CONCESION

Mediante memorando No. 2018-309-0060203 del 17 de ahril, la Gerencia de Prayectos
Aeropottuarios se permite indicar |o siguiente;

*f...) Porg dor concepto técnico en relocidn al tema del asunlo, nos permitimos pronunciarnos, previo
los sfglientes aspectos:

Los numerafes 1.2 “Actg de Fineflzacldn de lo Ftopo de Modernizactdn y Exponstén” vy 1.56 de ig
Cldusula I “Defintclones” del Contrato de Concesidn No. 600016890k de 2006, definen:

..} 1.2 Acto de Finolizocldn de la Etopo de Modearnlzacidn y Exponsidn

Sert ef acta suserita por el Concestanerin, Aeracivll y gl Interventer, con fa cual se dard por terminada
fu Etopo de Modernlzocldn y Exponsidn.

Avenlda Calle 25 Mea, 58-51 Torre 4w Calls 244 Mo, 5942 Tarme d Piso 2, 3
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£l Acta de Finalzacidn de fo Ftapa de Modermslzacldn y Expansion serd suscrilo uni ver se condluya
por parte del Concesfonorie la elecucidn de las Obras de Madersizacidn y Expansidn v dicha
glecuifdn sea verlficads por ef interventer v Aerecivil, iobigndose cumplido los requisitos previstos en
fo CLAUSIN A 38 del Contrate d2 Concesién. {.)".

“f...} 1.56 Etapo de Modernizaclén y Expansidn

Serd lo etapa comprendide entre la fecho de suscripcldn del Adcto de Iniclo de o Etopo de
Modernizocidn y Exponsidn v o fecha de suscripoion del Acte de Finglizaclén de lo Etope de
Madernlzocldn v Expansion, de conformidad con fo previsto en fo CLAUSULA 24 de este Cantrato,
it

tgunimente, el Numeral 1.97 "Periodo de Extension de lo Ctapa de Modernlzacidn v Expansidn®, de fa
referida Clausula 1 del Contrato de Concesion, define; *{...) Se entenderd coma ef fopso comprendido
partir del Dia Calendario sipuiente af vencimierio def plozo estimado pard la Etapo de Moderfzacidn
¥ Expansidn en ef primer inciso de fo CLAUSULA 24 de este Contrato de Concesfdn, y fo fecha efectfva
de suscrigeidn def Acta de Finalizecidn de fa Etapa de Moderalzaeidn y Expansidn, {.)"

Asf tombien, lo Clauswlo 27 "Ejecucidn de fos obros de Modermizaeidn y Exponsidn®, def Controto de
Concesidn consigna: (...} Las Obros de Modernizacfdn y Exponsldn corresponden o aguellas obros de
construceidn, rehabifiteeion o remoedelacidn que se describen de monere expresa en el Apéndice D def
presente Contrata de Concesldn, y que deberdn ser gjecutodos por ef Concesionario con la eolidod v
de acuerdn con especificaciones contenides en dicho Apéndice D v en fos demds gpendices y
estipiaciones de este Contrato gue resuiten oplicables. {..]%,

Asf fos rasas, ef Conrrare de Concesidn Mo, s0001680K de 2006, v los Olrosies suscrifos prevén fo
elecueldn de subproyectas por porre del Concesionario durante fo Etopo de Modernizacidn v
Expansidn, los cunles se agrupan mediante Hitos, subproyectos que cuentan con un Cronograma de
cumplimiento.

Teriendo en cuento lo anterior, en cusnto a lo obligacidn de reglizar obras asociadas g (05 Hongares
de Avignea, se i dado 1o siguienie evolucion:

Soporte HITOS Subproyecto Fecha de terminacidn
contractual
“DEMOLICION DF (05 ACTUALES | 36 meses despuéds de fn
Cornirato Hite 4 HANGARES DE MANTEMINVIENTO | suscripcidn  del Acte de
Concesidn — Crorogromg Al NOROESTE DEL PUENTE ALREQ | Inicio de la  Etepa de
Apendice D infclal ¥ PAVIMENTAR LA PLATAFORMA | Modernizacidn y Exponsidn
EN ESTA AREA" - 19 de septiembre de 2010
] “DEMOLICTON HANGARES | 17 de agosta de 2011
Hite 5 "
Cirosf No. 3 AVIANCA
) Hito & “PLATAFORMA  AVIANCA  ZONA | 15 de noviembre de 2011
HANGARES”

Awenlda Galla 26 Mo, £8-51 Torma 4 yia Calle 244 Mio. 5342 Torra 4 Piao 2.
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"DEMOLICION HANGAR AVIANCA | 15 de julto de 2013
FASE 1
*PLATAFORMA HANGAR AVIANCA | 15 de diciembre de 2013
FASE
Otvosi Mo, 8 , “DEMOLICION HANGAR AWIANCA | 4 de dictembre de 2013
Hftﬂ 8 ar
FASE ¥
“PLATAFORMA HANGAR AVIANCA | 31 de julio de 2014
FASE ii*

Hito 7

“DEMOLICION HANGAR AVIANCA
FASE

*PLATAFORMA HANGAR AVIANCA
Otrosi No. 12 FASE 1 “DEMOLICION HANGAR 31 de enero de 2017
Hito 8 AVIANCA FASE IIY

“PLATAFORMA HANGAR AVIANCA
FASE 1

Hito 7

“DEMOEICION HANGAR AVIANGCA
Otrosf Mo, 21 Hito 88 FASE fl, y PLATAFORMA HANGAR | 30 de noviembre de 2018
AWANCA FASE 0"

£s de destavar ademds, gue ef 15 de diclembre de 2017, medionte Otrasf Mo, 26 Gl Contrato de
Concesidn se modiffed fo Cldusula Primera def Otrosf 21 de la sfgulente manere:

“Hite 88: DEMOLICION HAMGAR AVIANCA FASE I ¥ PLATAFORMA HANGAR AVIANCA FASE i fincluye
sisiema de abostacimientn de combustibles posiciones TIPQ C, D, y Ef: 30 de novembre de 2018,
siempre y cuando Avignea resHtuya el hangar 2 o OPAIN el 31 de marzo de 2018.%

Ef Concesionovio OPAIN S.A. medignte la comunicacidn rodicads en fo ANI bajo of No.
201740913767332 del 27 de diciembre de 2017, solicitd lo siguiente: “{...) le solicitamos Yevor o cobo
g reunidn o fn mayoer brevedad con ef fin de poder evaluar afternativas respecto de esto situgcion

{2

fguaimente, en o cltada comunicacidn OPAIN propusa; “Y..] excluir de fa Etapo de Maodernizacidn v
Expansidn este subpreyecto, dejando clare que el mismaos se debe efecitar sin dude sfgunag, teniendo
en cuento fas especificodiones exigidas en ef Contrato de Concesién, perc que debido & la negativa de
Avianca de restituiv ef drea, no puede pretenderse que Qpoin continide asumiendo las consecuencios,
que por cousas que no le son Impurables, resiftan de ne concluiv fo Ftopo de Modermizacidon v
Expansidn. [...}".

Teniendo en cuenta fo anterior iniciotive radicadn por porte del Concesionorio OPAIN 5.A., s¢ fian
venido desarrofionde diferentes mesas de trabafo con la AN fa AEROCIVIL y el Conceslonarfa, desde
el mes de enerp de 2018.

Como resuflado de lus mesas de trobajo desarrolledas, OFAIN 5.A., en oficio Ne. 20181000028491
radicada en la AN bojo ef No. 2018-409-028423-2 del 22 de mavzo de 2018, propuso:

Auvanida Calle 26 Ko, 5895 Torre 4 wio Calle 244 Mee, 59-42 Tows 4 Piso 2,
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...} 1. Excluir de lo Etapa de Modernizacidn y Expansidn fos Subproyectos def hito 88 *DEMOLICION
HANGAR AVIANCA FASE " vy "PLATAFORMA HANGAR AVIANCA FASE It*, y reprogramar su efecucidn
para hacerla en un plozo de 8 meses gue se conlgrdn o portlr de fo fecho de resiitiucidn efective,
sanepmiento de pasivas amblentales par porle de Avignea del hangar 2, obras que reafizard OPAIN o
sy enterg cwento Y rlesgo acorde con fo previsto en fa Cldusuln 33 del Controto de Concesian.

2. Sustitulr los Subproyectos del Hiro 88 mencionodos por ef Subproyecto derominadoe “PLATAFORMA
EOQLAVALENTE £ EL TERMINAL DE CARGA™ ef cual hord parte de la Elapo de Modernizacidn y
Expansion v tendrd como fecho de finafizacidn el 28 de febrero de 2012.

3. Extender el plgzo de terminacion fo Etapo de Modernizacidn y Expansicn hasta el 28 de febrero de
20182, fecha en la cuaf culming la efecucidn de fo obra sustituto,

Este Subproyecto denomingds “PLATAFORMA TERMINAL DE CARGA” consiste en ef desarrollo de un
fireq ol oocidenle del dreq de GSE del Desorrolfa de Cargo que consta de: (1) occeso Upo colfe de
raodafe, (2} una platafarmo pore albergar dos (2) aeronaves tipe A321 v una (1) aeronave Hpo ATR 72,
{3) un éreq para lg operacidn de GSE y su vial de servicio; bl y como se muesirg en fa Fgure 3 v se
ibica en las coordenndos indicades o continurciin,

1. Ingresatlpo Calle de rode)a
2 PlatafarrmaLeass

Vias de senlclo ¥ GSE

%’K‘E&? A R
el [ e s
i 1101817268 93538, 5989
N 110110,7530 93632,6958
R o _ . 110041,2243 93580.4644
p 110112.2574 3348562325
1101005371 93477.6641
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1 . 110107,5125 93602, 1813
2 11i065,5298 Q35708653
3 130431,9021 23564, 8446 '
4 110090,3868 935385321
5 110153,8500 93540, 7452
.6 110128,3021 93521,4760
Los coordenados indicodas son referencioles v su
verificacidn deberd dorse a trovés de levantomiento
topogrdfico.

Este Subprapecto generard mds espacios operativos para &l beneficic del drew de moniobras def
geropuerlo, relocionadas con fos posiciones de parquec de oeronoves. {..)°

Asf los cosas, en primer lugor, fa Gerencia de Pravectos Aeroportuarios, se permite Indlcor gue ef dren
propuesta of occidente del drea e G5E def Desarrollo de Corga, es inicialmente factible porg que el
Concesionerio eventuaimente efecute &f Subproyecto denominado "PLATAFORMA EQUIVALENTE EN
EL TERMINAL DE CARGA”; pore o cual es indispensable el concepro de o Autoridad Aerondutica, en
cuonto @ las diferentes distancios v restrifcciones o superficies limitadaras de ohstdewtos en el drea, sl
comda, el cumplimionto de lo dispuesto en ef RAC,

En sequitdo fugar, el Subprovects propuesio por OPAIN, denominodo “PLATAFORMA EQUNVALENTE
EN EL TERMINAL DF CARGA®, se debe efecutar por ef Concesionario, bajo los mismas Especlficociones
Técnicos establecidas en ef Contrate de Concesion porg fos obras "DEMOLICION HANGAR AVIANEA
FASE 1" y "PLATAFORMA HANGAR AWVIANCA FASE 1Y, En ese sentida, nos permitimos recordar lo
dispuesio en fos nurmerafes 5.2.1 v 5.2.2 del apéndice O:

..} 5.2.1 Nuevo Pavimenta de Plataforma

£t dgreq en donde actusdmente se ublcan fos Instalaciones fhangares ¥ oficinas) de mantenimiento
whicadas of Norte del Puente Adreo serd reemplosade con un nueve pavimento de Plataforma para
sopartar el parqueo de aeronaves del Puente Adreo. Lt pavimento de fo Plataforme serd uno
estructura de Povimenta de Concreta diseflada pardg saportar vne geronave de cidigo E v codigo F.

Los pavimentos que actugfmente estdn ublcodos dentro de os Nmites def frangar de montenimiento,
serdn completamente removidos p reemplazadas por powinento ALlevo.

En todas los puntos de uride entre gl aueva pavimento v el pavimento octual, se deberd inclufr ung
subcapa de concreto de 20 Mpa, con una profundided de 600 s y un anche de 1,600 mm {de las
cuoles 300 i deben estar en la parte inferior del povimento actuaf], f..)7,

“f.15.2.2 Demolfcién — Hangor de Mantenimiento

Awenida Calle 26 Nro. 5351 Tore 4 wio Calle 244 Mro. 5942 Tome 4 Piso 2. %
PR 3P91T20- wrw Bl gov.co, MY, 8304259960
Péging 28 da 54

S\




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Cadigo: GADF-F-025

GESTION ADMINISTRATIVA Y ]
PROCESO EINANCIERA Verslan: 001

" Agencia Nacioral de ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y . ”
Infraestructura FORMATO OPORTUNIDAD Fecha: 14/11/2013

£l actual hongar de maomtenimiente ubfcado of Este defl actual terminal de corga maclonal y al
Morgeste del Puepte Aédren, el cusf Hene un dren eproximodo de 15,500 m® {que incluye
pproximadamente 8500 m2 de espacfo para oficinas v 7,000 m2 de espocio de hangor), serd
demolido para construlr Plotaforme de porquep pera geronaves del Puente Aéreo. Lo demolicidn
ncluye la reubfeactdn o proteccion de los ductos y conexfones subterrdnens de taf forma que no se
vean afectadas por fos acrividedes de cargue y descargue de pasajeros. f.)°

lgualmente, pora estoblecer una equivelencin técrica partimos de o aoordade en ef CAPEX
recontocido en el Acuerdo Concilfotorio oel 9 de muarzo de 2015 oavalode por e Trikenal de
Arbircarnento medionre Acta 31 del 22 de cheil de 2015, los cuoles pora los subpravectos
refacionados, se presenton a continuacion:

QBRA VALOR {8Dic/i4)
Demalicidn de Hangares Avignco 4.758.248.367.53
Flatafarma de Hangares Aviagnco 14.882 142 50,93

Para efectos de fo anterior, se recomienda que porg determinar ef volor de "DEMOLICION HANGAR
AVIANCA FASE II” v "PLATAFORMA HANGAR AVIANCA FASE N, se reglice de monera proporcional @ les
metros cuadredos de estos subproyectos, tenfendo en cuento fos m? de las dreas entregados por lo
fnterventoria tecnica medionte offclo JFA-ARC-0773-17 radicads en lo AN bajo ef Mo, 2017-409-
104055-2.

Ademds ef dren, debe permitir ef estoelonamlento de minfrmo de fres ceronaves cotegoria €
cumpliendo las exigencias de distancias entre geronaves previstas en el RAC, con el fin de se parmitan
el parqueo de geronaves de carga vy de poaseieros en posicidn remota; par fo anterior, fo propuesta de
OPAIN iniciatmente ne es wable tf v como la presenta, es dectr, coma plataforma sofo para ofbergue
de oeranaves, por lo tante, OPAIN debe o su cuenta ¥ riesgo ejecutar las aclividades necesarias para
que dicha plataformo equivalente, tenga come uso el parquea de geronaves de corga y de pasieros
£ Posicién remata.

De fgued manery, se recomienda para o obro equivalente que el povimento de fa Plotaforma sea una
estructura de Pavimento de Concrete disefigde paro soportor geronaves de codigo £ y oodige F, la
cefle de aoceso en pavimento flexible para aeronaves tipo E v F; cumpliendo con fas especificaciones
contenidas en fos numerales 5.2.1 y 5.2.2 def apéndice D,

En tercer lugar, se destoca fa iniciative def Concesionario, en gl sentido de realfzar los Subprovectos:
"DEMOLICION HARNGAR AVIANCA FASE i ¥ “PLATAFORMA HANGAR AVIANCA FASE I, o su enlerg
cuente v rfesgo ocarde con fo previsto en o Cldusufo 33 del Contrate de Concesidn, Por o gue se
recomienda establecer entre las parles una fecha de inicie ¥ de entregoe de estos obras.

Ahora bien, a mivel operativa, nos permilimos indicar que o propuesta de OPAIN de efecutar como
obros voluntaries “BEMOLICION HANGAR AVIANCA FASE H” v "PLATAFCRMA HANGAR AVIANECA FASE
1, a su entern cuentn ¥ Fesgo, permite gque e Aeropuerto disponga de un nlmero de posfciones
adicionales que incrementon o capecidod operacional en ef dreq de movirnlenlo def geropuerto,
permitiends su usa pora virelps camercinles, corga, pernoctas v comlar con un drea adicional de G5E.

Awvenida Calle 26 Mo, 58-51 Torre 4 wo Calle 244 Mig. 5942 Tara 4 Plgg 2
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Far olro fado, en oficio No. Z0183000028641 del 2 de ahril de 2018, rodicodn en ta AN! bajo el Ne.
2018-409-032225-2 del 3 de abril de 2018, OPAIN solicits:

.} Por medio de la presente comunicacidn & Concesionerio Opain 5.A., se permite saficitor
apigzamienio para ef 28 de febrers de 2019 de lo entrega de fos obras del slsternp de abastecimiento
de combustibles correspondiente o la conexidn alterna entre ef tromo denominado Plataforma Hangor
Avlonco Fase | y ef tremo del sistema de obastecimiento de combustibles def TRA, corexlin a realizarse
medionte fa constrisccidn de un bypass de tuberfa en la zone actualmente ocupede por ef Hangor If de
Avlpnee (..}

En etencldn a lo anterior soficitud, es oportuno recordar gue los aumerafes 7.4.3.3 det Apgndice F y el
numeral 8.2 del Apéndice D, establecen que:

“..) 7.4.3.3 Abasteciniente de Combustible

+ Se debe gorantizar lo prestacidn del servicle de abastecimiento de combustible o geronoves,
entregando ef uso del especio necesario en el Area Concesionada a fas personas gue se dedican af
suministro de combustible, £}

“f..) 9.2 Red de Tangues por Hidrontes

Se proveerd el abastecimiento de combustible por hidrantes pora todas las posiciones cédiga €, Dy £.
Estas posfciones incluyen las pesicliones actuales de contacte y rematas, fus posiciones reubicadas, v
posiciones d2f Terminal 2. Tombidn se proveerd tunqueo por hidrantes pora todos los puestos de
corga huevos o reubicados. Cado posicldn de porguen para oeronoves serd doltada como un minimo
tle dos puntos de abostecimientn por hidrantes, uno o coda lodo de lg geronave. Lo copacidand de
tuberiu p de bombeo del sistema debe permitlr como minimg, ef tongueo simultoneo de al menos diez
oeronaves.”

Lo red de tonguen por hidrantes puede ser suministrada directamente por el Concesionaria a por una
compaiife gue se encargie de! suministro v distribucidn de combustible. En todo coso la red de
tanguea por Mdrantes debe estar terminade y operando en un plazo mdxfmo de 54 meses despuds de
firmade ef Acra de ifelo de fa Etopa de Medernizacidn y Expansidn f.. %

Bajo ese contexto, previo g lo suscripcidn del eventuo! otrosf gue tengo como objeto reprogramar
pora ef 28 de febrero de 2019 de la entrege de las obras del sistemg de obastecimiento de
combustibles correspondiente g la conexién ofterng entre el trome denominode Plataforma Hangar
Avigncg Fase 'y el tramo def sistema de abastecimiento de combustibies del TPA, es necesorio contar
con ef concepio def intervenior Técnfeo, ef cual fue solicitado por fa Agencie of Consarclo IFA-ARC. En
respuestn g lo peticidn de fa AN el interventor de Obros en oficio No. JEA-ARC-0263-18, radicado en fg
ANF bajo el No, 2018-4058-035058-2 del 12 de abril de 2018, manifestd concepto fovorable para fo
fecha de finafizacidn del sistemg de abastecimfento de combustibles paro ceronaves mediante
fidrantes de los citados subproveckos para of 28 de febrero de 2018,
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Afora bien, teniendo en cuenta que o la fecha no se ko suscrfto el Acte de Finalizaciin de fe Etapa de
Modermizacion v Fxpansion, entre oirns cosas porgue &f Conceslonario ne he entregads los obrgs de
abastecimiento de combustitdes, gue hace parte de lo cteda Erapa, desde el punlo de viske téonico e5
coherente gue se considere fo ampliacidn del plaze de construccldn def sistema de abastecimiznta de
combustibles en dichas zonas; fo anterior en procura de gue & Concesionario concluya la ejecucion de
la citados obras, para poder proceder con lo previsto en los numerafes que hacen porle de la Cldusula
27 del Contrato de Concesidn Na. 60001690K de 2006, con el objeto que el Interventor v la ANI las
Geeplen o RO, ¥ que Une vez sean oceghados, estas seoan puestos af serviclo de fos posgjeros,
explotadores de ceronaves y demds usuanios def Aeropuerta.

No obstante lo onterior, &l Concesionaric con la eventiol reprogramaocidn de la construccian def
siitermna de sbostecimiento de combustities o o zope correspondiente a la conexion alterng entre el
trome denominede Plotaforme Hangar Avionco Fase |y ef ramoe del sistema de obastecimiento de
combusiibles del TP4, debe seguir asumiendo fo rotalidod de los obligociones contractuales
dispuestas en &f Conlrato de Cancesidn No. S00D1E50K de 2006 y si por cualquier causa fmputable o
no o OPAIN, la gjecucidn del sistema de abostecimlento de combustibles en las zenas descritas se
extiande mds de fo fecho del 28 de febrero de 2019, OPAIN a su cuenta ¥ riesgo deberd fondear o
subcuenta de interventorfo para cubrir fos gostos mensuales del interventor téonico, en coso de que
las obros se terminen en ung fecho posterfor o fo fecha de termingcion del contralo actual de fo
Interventoria técrica fincluyends lo fecha de suscrincidn del acto de verificactdn finel).

En consonancia con lo onterfor, QPAIN debe:

Aceptar v reconorer gue o su clentd v riesgo realizari fas prucbus, ensayos y demds actividodes
necesarlios (previes ¥ posreriores) paro verificor el funcionorlento del sisterna de combustibles en fo
2ona correspondlente 6 lo conexidn alterna entre el trameo denomineds Plataforma Hangar Avisnca
Fose | v ef tramao del sistema de abastecimiento de combusiifles del TPA,

Aceptar y reconocer que 6 su coenla y rlesge realizard fos afustes que se requieron pard fos estudios v
disefios af sistemo de abostecimiento de combustibles, Incluyendo fos disefos aliernativos-flexibies,
que permiton ejecutor las obras en €l eventua! plozo a reprogramar.

Aswmir 0 U cuenta ¥ riesgo los costos gue se llegoren o generar por concepto de los obros civiles y
arquitectdnicas adicionafes que permitan efecurar of subproyecto de gbaslecimiento de combusiibles
en la zona correspondiente a e conexidn ofterna entre el tramo denominade Plataforme Hangar
Avionica Fase [y ef tromo del sisterma de abastecimiento de combustibles del TPA,

OPAIN debe o su cuents v Hesga elecutar o obra def sistema de abastecimiento de combustible, sl se
extiende mds offd del 28 de febrero de 2013, Faro o cunl debe fondesr o su cuenta ¥ riesgo fo
subcuento de Interventorio duronte el piozo que se requiera.

Con respecto o lo construccidn del eventwol hangor de monteniivento de Aviance en o zona
denominads Zong de manrenimientn, focafizade of occidente def Asropterto Iternacional Eilorada,
la Gerencly de Proyectas se permite recordor que €l copltule 7 “Areo de Manteninvento” del apdndice
D prevefa que édsta drea incluia entre otros las siguientes subprovectos:
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- Flotaforma de parquen porg Beranaves 8n monterimients
. Recinto para prueba de motores
. Parqueadera terrestre

Bofo este escenarfo, €5 pertinente recordor olgunos aspectos reguladss en el apéndice D con refacidn
ul pargueadero lerrestre, establecidos en ef numeral 7.4 “Parguendero de vehicilas y Ruta de Acceso
ol Area de Mantenimiento”, el cuol sefiafa que:

(...} Ef porqueadero del dreo de mantenfmiento se ubicard 20m of Sur de Himite Sur de la Plataformo,
permitiendo fo conslruccidn de un hanger de mifnime 20 m de ancho que desorvoflard un operador
privado. Los dimensiones del parquesdero serdn de 208m de largo por 42m de ancho poro un dres
totafl de 8,736m2, sin incluir was de occeso ¥ salida. {..)"

Wisto fo anterior, e5 cfavo que lo concepelion def contrato de concesion No. 60001690K de 2006
establecia fa construccidn por parte del concesionario de un parguenders y fo odecuacion de una 2ong
para el emplazamiente de wn hangar. En este orden de ideas, st eladn privado tene ig intencion de
desareoflar un hangar pero se requiere afectar sectores establecidos en ef citode contrato v que yo
estdn construidos, fn Gerencla de Proyectos Aeroportuorios considera que debe soficitdrsele o lo
Autortdad Aerandutica lo sfgwlente.

- Concepto sobre el cambio de uso de seckores Que se requisron,
- Conceple sobre ofturas y distonclas defl nueve hangar o los calles de rodoje, plataformas,
fnsrelaciones calindontes.

Asf las cosas, ung vez se cuente con fo5 conceptos de la Aerocivil estos deben plastarse en ef eventus!
atrosf los condiciones gue exifo lo Autoridad Aerondutica para que sean de obflgatorle acotamicnts
por el concesionario, las cuafes fus deberd elecutar o su cuenla v riesgo.

En conclusion, fa Gerencio de Proyectos Aeroportuarios recomiende reolizar la modificacién
contrdetual para permitic:

» Reprogrormor fo fecha mdxima de terminocidn de fo Evopa de Modemizacidn y Expansfon hosta el 28
de febrero de 2019, paia fo cual deherd cumplivse con fos  estipulaciones previstas en el Contrato de
Cancesin.

»  Sustituir for Subproyectos del Hito BB “DEMOLICION HANGAR AVIANCA FASE II*, y "PLATAFORMA
HANGAR AVIANCA FASE H* de fa Elapn de Modernizactdn y Exponsidn, por el Subproyecto
"PLATAFORMA ECHMVALENTE EN EL TERMINAL DE CARGA®, el cunl deberd hacer parte de la Etapa de
Modermizacidn y Expansidn,

* Reprogramar fa fecho mdxima de terminacidn del Ao 8C “SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE
COMBUSTIBLES PLATAFORMA HANGAR AVIANCA FASE Iy RECONFIGURACION PLATAFORMA TRA
{ABASTECIMIENTO DE COMBUSTIBLE POR HIDRANTES, POSICIONES TIPQ C, 0, v E} ctendiendo g
Indicado en fo comumnicoeitn de fa AN No. 2014-309-01483-2 def § de agosto de 2014%, pora el 28 de
febrero de 20115,
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»  Regular fo efecucion de las obros voluniarios “DEMOUCION HANGAR AVIANCA FASE #” y
“DLATAFORMA HANGAR AVIANCA FASE It*, para o cual es necesario que OPAIN hogo tades fos
gestiones ante Avignca para que entregue fu fecha de restitucitn defl Hangar 2. Igusimentes, se hoce
necesario gue en fo zona donde estin emplozades las enteriores obras voluntarias, OPAIN @ 5¢ cuenta
¥ riesgo, efecute fa instalocidn de fo red de combustibles.

s fegulfar en ef eventual otrosf lo obligacidn que el concesionarie o su cwente y Hesgo fondee la
subcuenta de Interventarla por ef plazo y monto que se requieran para ef segufmlento y controf de las
pbras equivolentes v voluntarias.,

De asta maners podemaos conclir que esta obra sustifito gerantizerd un crecimiants ordenado de fo
operacldn en tierrd, mejorando v gumeniando fo capocided de posliclones def veropuerta en armaonio
con el incremento de fo demondo de vuelos gue se reglizan desde v hotfe el geropuerto £ Dorado,

El evenrual atrosf deberd conkener fas precisiones citadas renglones otrds. {..)"

CONCEPTO DEL INTERYENTOR TECNICO — CONSORCIQ JFA-ARLC

- Consideracién sobre |3 propuesta de OPAIN de excluir de la Etapa de Modernizacion y Expansion
los Subproyectos del hito 8B vy sustituirlo por un Subproyecto denominado “PLATAFORMA
EQWUIVALENTE EN EL TERMINAL DE CARGAY, ademds de la ejecucidn de los Subproyectos
“DEMOLICION HANGAR AVIANCA FASE I1” ¥ “PLATAFORMA HANGAR AVIANCA FASE Il como obras
voluntarias a cuenta y riasgo del Concesionario:

El *Cansorcio JFA-ARCY, mediante el oficla JFA-A&C-0194-18, radicado en la AN bajo el No. 2018-
402-031973-2 del 02 de abril de 2018, conceptud en relacidn al oficio de OPAIN No.
20181000028491, que:

...} Sobre este tema, o Imterventoria Téenfcy presenta su concepto en los siguientes términos:

1. En primer lugar manifestomos que dentro del drea escogida por el Concesionario OPAIN 5.A., para
desarrolfor su obra equivalente, es ung de las ropos recomendables perg efecutar su obre yo gue
no imterfiere con ningune eperedion de la 20no de carge m de fo piste Sur

Lo anterfor, reconociende fa ectual imposibiiidod tdenfca de efecutarios en el fugar establecido
contractuaimente, debide a la permonencia de AVIANCA en su Hangor If de Mantenimiento.

Asf las cosos, mds alfd de fo viahilidod técnica menclonads, la interventorin Técnico encuentra
prudente v factibfe dar su oval 6 lg obra equivalente presenrada por Opain 5.A., fas cuofes deben
ser construidas bajo las mismos Especifieaciones Técnicos contenidas en el Conirato de Concesidn
mitero 6000162 OF de 2006.

2. En segundo fugar, Ia interventorio TBenfea considera que la propuesta def Concesionario solire este
osumnio, no sdfo se clreunscribe o realizar lo Obra Eguivatente, sing gue incluye, ademds, su
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compramiso inequivoco y e entera disposicidn de ejecutar las obras contractuples Inicieimente
establecidas, como Obras Voluntarias, uno vez Avionca restituyve el espacla del aetial Hangor de
mantenimiento de aeronoves, Fase Il Lo onterfor deberd darse cuanda se supere Jo impasibilidad
real gue ha impedido la demaolicidn del actual Hangor de Mantenimiento de AVIANCA, Fase fi.

2. En lercer lugar, y ounglie no fo mencions en su oficio, f Conceslonarlo debe comprometerse o
efecutar dentro de o obva volumrtaria paro lo construccidn de la plotaforma del hangor Avianco
Fase Il pare el pargueo de peronaves en esa zona fo red de hidrantes de combustible gue
efimentart fas posfcfones de parques de ceranaves previstas en eso plataforma,

En cansecuencia, fo intervemonis Tonica ve vinble desde el punra de vista técnico fo propuesta def
Concesionario de realizar unas obras equivelentes o las contempladas iniclaimente en ef Contrato de
Concesidn sobre el Hangor de Aviance, Fase I, v desorvollor posterlormente, como obra voluntaris,
estos obras.

Ahora hien, en case que la AN! de viabilidad af desorralfo de este subprovects de obra equivalente
presentada por ef Conceslonurio estaremos pendientes que ef Conceslonorio entregue los disefios de
detolle de geuerdo o como fo estoblece lo Citusule 21.2 def Controto de Conceside G000169 OF de
2006, a fin de verficar el cumplimients cobol de todos los especlficodiones, estdndores,
recomendaciones y normelividod aplicables pare este tipo de obra, ¥ fos odefante en los plazos
previstos para ef prdximo 28 de febrero de 2013,

Finalmente, fa interventorln Téenico resalta €f beneficio que represents parn o Naclén y porp ef
desarrolio de fo infroestructura aeroporiuaria de fa Terminal Adrea mds importante def pafs, la
construccion tante de fus Obras Equivelentes como de las Voluntarias a las que se ha hecha mencign,
permitiendo de estg formo culminor los obros de lo Flopo de Expansion y modernizacidn def
geraguerto ElDorado de Bogotd 0.C. v proceder o su correcta lguidacidn. {.. 0%

- Consideracién sobre la salicitud de OPAIN de aplazar para el 28 de febrero de 2019 la entrega de
las obras del sistema de abastecimiento de combustibles correspondiente a la conexidn alterna
entre el tramo denominado Plataforma Hangar Avianca Fase | y el tramo del sistema de
abastecimiento de combustibles del TPA, conexidn a realizarse mediante la construccién de un
bypass de tuberfa en |a zona actualmente ocupada por el Hangar Il de Avianca:

El "Consorcio JFA-ASC”, mediante el oficio 1FA-ASC-0202-18, radicado en Iﬁ ANl bajo el No. 2018-
409-035959-2 del 12 de abril de 2018, concaptud en relacldn al oficic de OPAIN Mo
20123000029641, que:

“f...} Uno vez eveluvadas fos argumentes expuestos por el Concesionorio, consideramos gue es vigble
prorvogor el plaze de la efecucion de fos obras en mencicn, siempre y cuando fo AN agruebe {o obra
equivalente de los Hangares de Avianca propuesta por el Concesionaric en si oficio No
Z01RINI02249] y sobre lg cual emiflimos muestro concepto o la Agencio medignte fo comunicoeidn
Mo, JFA-ARC-0124-18 defl posado 28 de marzo de 2018, [...)"
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COMCEPTO DEL INTERVENTOR OPERATIVO ~ CONSORCIO OPERACOR AERQPORTUARIC

- Cansideracion sohre la propuesta de OPAIN de excluir de la Etapa de Modernizacion y Expansidn
los Subprayectos del hito 8B y sustituvirlo por un Subproyecta denominado “PLATAFORMA
EQUIVALENTE EN EL TERMINAL DE CARGA", ademds de la egjecuclon de las Subproyvectos
"DEMOLICION HANGAR AVIANCA FASE II” ¥ "PLATAFORMA HANGAR AVIANCA FASE I” como obras
valuntarlas a euenta y riesgo del Concesionario;

La Interventaria Qperativa y de Mantenimiento "COA" mediante [a comunicacion Ne. [0-029-ANI-
18 radicada en la ANI bajo el ndmerg 2018-409- 034104-2 del 06 de abril de 2018 se pronuncid an
los sigulentes términos:

“f..) En lo gue respeeln o fo sustftucion del groyecs, es necesario referirnos en primer término o o
exigencia conrractie sl

Ef Apéndice [} del Contrato de Concesfan dispone en ef mumeral 53,2 fo siguiente: “Demolicidn -
Hangar de mantenimienta. El actual hangar de mantenimiento ubicodo of Fste del actual rerminal de
cargo necional v of Noroeste del Puente Adren, ef cual tere wir dreo aproximada de 15,500 m2 fque
incluye oproximodamente 8,500 m2 de espaclo pove afidlees y 7,000 m2 de espaclo de hangor), serd
temolido pare construir Plataforma de porques paro oeropoves del Puente Aéreo. Lo demolicidn
incluye fa reubicacidn o proteccidn de los duckns y conexiones subterrdneas de taf forma que na se
vean afectadas por las actividedes de cargue y descargue de posojeras”

Con fundamento en fo dispuesto en el numeral ardiba citado y o planteado por el Concesionorip GPAIN
5.A. como obrg sustituta esta Interventorio considera que ef Subproyectn "PLATAFORMA EN EL
TERMINAL DE CARGA", es equivalenie con Ip dispuesto en el numeral 5.2.2. en cuento se reflere o
construfr  plotaformo de pargueo para aeronaoves, desarrollenda wn drea af occidenre del GSE que
constord de: (1) occeso Hpo caffe de rodaje, (2) une plataforme paro olbergor dos (2] geronoves tipo
A321y una {1) geronave tipp ATR 72, {3} un dreo pora fo operacidn de GSE y su vind de serviefo.
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UBICACION

. B 1. Ingreso tipo Calle de radaje
AR P ot
IR 2. Flataforma Losas

3. Vias de servicio y GSE

Fuente Upoin

Asf mismo desde ef punta de visio Dperativo consideramos que el drea que se propone pora efecutar ln
obro sustitutiva en el Termino! de corga implica que estas posiciones serdn remotas pare vaelos
comerciales y pueden ser utillzadas para pernoctar, lo que olfviarfo el défict que octualmente tene el
geropierts cumentondo la copocidod de posiciones de porgueo para las geronaves.

Finalmente, temiendo en cuenta fo planteodo por &f Concesionaric OPAIN 5.A. en su olternative uno
vez Avignco entraguie estas dreas OPAIN S.A. dabe realfzar o su cuenta v resgo fas obras inicialmente
poctades demtro del Controto de Concesion, lo que g su vez permitivd incrementar oun mds o
capacided operacionel del geropuerto internaclonal El Dorade en cuanto 0 pesiciones de parguea
disponiblas para aereiaves,

£ este orden de ideas se puede fegar o fo conclusion, gue fo aoffernativa propueste por el
concesionaric presento ung mefora en lo capocidod operative del perepuerto, sin desestimar la
eonstruccitn de lo obre orfginolmente pactady en el Contrato de Concesion. Par tof motivo avalomas
fa propuesto presentade por OPAIN A (.. )"

COMCEPTO ASESORA PRESIDEMCIA DE A AN

Medianta memorando No. 2018-100-006045-3 de! 17 de abril de 2018, la Asesora de |g
Presidencia da la ANI, manifestd que:

“I...} De conformidad con fo seficfade en la cidusulfe 241 del Controto de Concesidn, fo Etopo de
Modermizacidn v Expanslidn tlerre un plozo estimode de 80 meses. 5in emborge, preve esta offusuln

! |a Etapa de Maodernlzacldn y Expansldn tfene una duraclén cstimada de sesenta {BO) meses, conlados a partlr del mamenta de |a
susteipeldn del Acta de Inicio de |a Etapa de Modernizacidn v Expansidn. Sin embanen, el plazo efective de La Erapa de Maodernlzachin y
Expanslén, serd aguol que efectivamente transcurra entre la suscripeldn del Acta de nlcle de la Elaps de Madernfzacldn v Expansidn y
fa susoripeign del Acta de Fipalizacign de |a Etapa de Modernizacidn y Expansidn, (subraya fuera de texba)
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qure ef plaro efective de lo misme serd aguel que transcirrg entre o siscripeidn del Acta de Inicio y fo
suscripoidn del Acka de Finolizacidn de o Evgpa de Modernlzocldn v Expoensidn, lo coal genera ef
denominedo “Periods de Extensidn” en ef evente en que ln menclonady Etapa terngo uno durpcidn
maver de o Infoigimente estimac,

Ahorg Ben, lg exfstencle de este periodo de extensidn tiene wng consecuencia econdrmico
especiflecomente prevista en el Contrata? | cansistente en of depdsite del 4% de las fngresos Regulados
y los ingresos no Regulados en fo Subcuenta de Excedenter de Aerocivil. Este depdsito no corresponde
d und sanclén al Concasionarin, en tanto lo mencionado cfdusida na considera o cousa que genera Ia
extensidn del plazo de la Etapo de Modernizacién y Expansidn pora generar o consecuencio, fa mismo
se genera Independiente de fo rozdn que confleva lo extensién,  Tempoco se froto de ung renta
permanente o fovar de la AN! o ln AERDTIVIL, por cuanto es sdlo duronte el plazo de extension que
debe ef Concesfonarfo concelar este porcentafe. B mencionado depdsito es una caraclerfstica especial
del mecanismao de pugo previsro en ef Contrato de Concesion, orientads a incentiver of Concesfonario
a la termineeidn de fo Erapa de Modernizacidn y Expansién, bojo cualquier circunstencia, sin que seq
posible para &, sn pena de una consecuencin econdmico durg@ R sus INQresos, pErmOnecer
fndefinfdamente en la Ltopo de Modernizacidn y Exponsion.

£n efecto, ef depdsito del 4% de fos Ingresas Reguiades ¥ fos Ingresos no Regulodos en fa Subcuenta
de Excedentes de Aerocivil estd sometide g dos condiciones Gnicamente: De una porte, o I extensitn
tle g Etopa de Modernizocion y Expansidn para gue se inicie v, de otro porle, o fo terntinacidn de
diche Etapa pora gue dicho depdsito desaparezen v, 6 parkir de ese momento se genere el derecho de!
Concesfonario ¢ percibir fa latalidad de los Ingreses Regulodos v no Regufodes contratados.

D= conformidad con o anterior, en el evenlo en que se sustituve aguella obra cuya efecucion ne ha
sido posible por razones no impuiables of Concesionario, por ofgunyg gue ofrezea un serviclo Igual o
mayer al geropuerte v a fos usuarios v diche obro susHiuta seo flnolmente efecutada v recibida,
terrminard ef “periodo de extensidn®” v con efin e Conreslonorin adquirird el derecho o perciblr la
totafded de los Ingresos Regulades v no Regulados previstos en ef Controto, En este punto, no es
refevanre considergr sf la obrg o ser efecutada tene relacion alguna con el velor que ha venido slendo
depositodo en fo Subcuente Excedentes de Aerociil, of sl esto situocidn generord uno disminucion en
fos fngresos de fo entidad, De ooverdo con ef controta o dnlece condfefdn pare gue ef Concesfonario
adgidera of derecho o perciblr fo totalided de los Ingresos Regilados v no Regulados es la terminoeidn
de lg Ftape de Modernlzarlon v Exponsidn, sin importor los coracteristicas de lo ditime obra o ser
efecutada en esle case,

No es pasible y el Contrato de Concesfdn no lo prevé, que se puadn Inrerpretor que un porcentafe
estoblecido como un incentivo pora gue Ef Concesionario busque fos sefucfones que deba hollar con ef
fin de terminar y cerrar fa Etapo en lo que se encuentron eoncentradas fas obiras, se convierls en ung

4 Independionte da 4 causa que dlara orlgen al Perfods de Extension de |3 £tapa de Modernizacidn ¥ Expansidn, imputakle o no al
Concesionarin a a Aeracivil, o debidz a Fuerzz Mayaor o Caso Fortuite, €l coatro por cients (4] de os Ingresos Regulados y los Ingiesos
no Regulados gue se causen durante ese periodo, seran depositados {..)
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fuente mas de ingresos diferente o la contreprestacidn pactada pore of Estado. Dllatar ung selucidn
para gjecutar ln ohro que se encuentra contrakradn, es un actior gue atento condro ef principio de o
buena fe contractual y no propende por lu efecuctdn del controte v ef fogro de sus fines®

Por otro parie, no dehe entenderse gue se meforin lo sftuactdn fnonciero del Concesionario ol
permitile realizor fn obra en obva zona pors termfnor lo erape de Modernizacion y Expansidn, por
cuamnic son precisamente sus ingrasos los gue se ven afectadas, of ser disminuidos, por tods &l tempo
que dure en buscor ia sofucidn ol probileme de efecucidp que retrosg la terminacion del Plan de Obras -
“Perfodo de Extensitn” y sofo ung ver encontrado ln alternativo de elecucion, recibido la abra ¥
suscrita el aoto de finalfzocidn de ta Erapa de Madernizaeldn y Expansidn, recupera I posibilidod de
recibir fos ingresos controtades, no mds, ho menes, de los ingresos que se encuentras contratodos” |

£n los anteriores términos doy mi opinidn sobre lo posthifidad de suscriblr un Otros! permitiends ol
Concesfonario realizow une obra sustituta o la obrg Infclaimente poctada, obra que adicionafmente
contribuye de monera contundente en la mefora del serviclo. Lo anterior, aunodo o gue ef
concesionario se obliga o realizar coma Obra Volunrorle® la obro infciginmente establecida en of
comlrate. Asf les coses, lo mejora en o prestacidn del servicie es mds evidente muin i se tieme en
cuenta que fhay un qumento en ef rimero de las posiclones de porquen necesarios en &l Aerapuerto
que moviiiza el mopor mimere de posejeros en el Pafs, sin generar mayor costo para lo AN yo gue se
adfefantaran como abras voluntarias por cuenta v resgo def Conceslonario,

Finaimente, fo suscripcién de este Otrosf permitird finalizar ung de fos etopas del Contrato en
Efecucldn, con un cumpfimfenta total, obteniendo uno de las fines persegufdas con esta comtratocidn,
esto g5, contar con whAe infraestructure aeroportuaria totalmente nuevd, de moyoer exlension,
maderna y generanda beneficios pora el Pafs. ..}

 Conselo de Estade — Sentencla 2013-00118 del 29 de eners de 208 MLP, Jalme Qilando Santefimie Gamboa, — {..] ¥ €5 qua el
prinelple de la buena fe la impone porgque, como se sabe, 1a buena fo conractual, que es la ahfetlva, "consiste funda mentalmente en
respetar en su esencla [o pactadn, en cumplic las obligaciones dervadas del acuerdo, en perseverar en |3 gjecucldn de 1o convanlds, en
observar cabalmente el deber de informar a fa otra parte, y, en fln, en desplegar un comportamients que convenga a la realizzeion y
elecucldn del contiato sln elvidar que el interés del otro contratante ramblén debe cumplirse y cuya satisfacckdn depende en buena
medida de la lealtad y 1a correccidn de |3 conducta prapfa®

* Ley 50 de 1953: Artfcula 26, del Principlo de Responsabilldad. En wivtug de este princlple: 1*. - Los servigares piblicps estdn
oblaados a busrar e tumptimients de lgs fines de [a contrataclén, a vigilar la correcta elecuclon del obleto contratade v a proleger los
derechos de |3 entldad, del conlratista y de los tercaros gue puedan verse afectados par la gjecucién del conkrato.

s Clausula 24: {..] Por lo tante, sFpor cualguler eauss, Imputatle al Conceslanario, 3 Aeroeivil o constitutiva de Fusrza Mayor o Caso
Fartyib, se produjera un Pertodo de Extenston de la Etapa de Maodernlzaclan y Expanslan, el cuatro (4%} da los Ingresos Regulados y de

las Wo Aegulados, no hard parde de la remuneracidn del Concesionano v serd depositade directa v definltivamente en a Subcuenta de
Excedentes de Asraclvll,

® Clausula 33: Obras Voluntarias.- Sin perjuicio de la obligacidn del Concesianario de ajeutar las Obrag de Medennizacidn y Expansiian
et las condlclanes y plazes previstas en el presente Cantrabo de Cancesidn, especialmente los definidos en las Especilicaciones Técnicas
de Modernizacidn y Expansidn, &s5te  podrd desarrallar Obras Voluntarlas a su entera cuenta y rlesgo, sn que ello fmpllgque una
variacldn n su remuneracidn o en la Estructyma Tarifaria, previa aprobacidn de tales Qbras Vaoluntarias por parte de la Aergchl (AN1)y
el Interventor. (...] (La alusldn a la AMI es propla) ’
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CONCEPTOS DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AVIACION CIVIL - UAEAC

En relacldn con |a solicitud de AVIANCA de contar con un hangar de mantenimiento para trasladar
su operacién para |as aeronaves de capacidad de 2 WB [CAT E) o 5 NB (CAT €}, del denomiinado
Hangar 2, al 4rea en zona concesionada Golfe (I, la AEROCIYIL mediante el oficio No. 1070.052.5.
2018015184 radicado en la ANl bajo el No. 2018-403-036523-2 del 13 de abril de 2018, emitid su

concepto, en los siguientes términos:

“I...} Con base en todo lo anterior, se concluye lo siguiente:
Par st posicidn, se cancepiia favorabfemente fo construccidn de fo Infreestructure sefioleda a
cantinuacidén, dentro del perfmetra considerado:

» Plntaforma maniobra de aeronoves

* Hangar

« Talferes, Afmacén, Oficinas
« Cuarkns téenicos, acopios, Lockers, oficings, cosino

« Zonas fe exponsion, corgue ¥ desoargiie de maotores
* Vg de senvicios [..)".

Por atro lado, la AERQCIVIL mediante el oficio Mo, 1070.092.5.2018016763 del 18 de abril de 2018,
radicado en 1a ANI bajo el No. 2018-409-039316-2 dal 20 de abril de 2018, remitid concepto No.
4000-2018010843 de |a Secretaria de Sistemas Operacionales, en relacién a 1a propuesta de QPAIN
dal Subproyecto sustituto denominado “PLATAFORMA EQUIVALENTE EN EL TERMINAL DE CARGA”,

concluyendo que:

..} 6. CONCLUSION

Soportado en ef concegro de coda una de los dreas téonico —operocionales de la Secretowfa de
Sistemas Operacionsles, en refocidn con “LA OARA SUSTITUTA A LA PLATAFORMA CQUE DEBIA
CONSTRUIR OPAIN 5.A, EN [A UBICACION DEL HANGAR 2 DE AVIANCA® se emite &l sigufente
concepto:

£l Grupo de Gestidn Operacioned y Aseguramiento de la Calidod 5h5-QA, cancluye fa siguiente, de
tcuerdn can la posiclén seflalada:

» g geronave ATR 72, ubicada entre fos puntos F1, P2, P3 y P4, por sus dimensiones NG penetra las
superficles de aproximacidn vy transtcidn,

» Lo geronaves Alrbus 321, uwhicodas entre fos puntas P2, P5, P6 vy P7. NG penetran las superficies de
aproxtmacidn y rransicidn.

* Las alturas sobre el drea GSE, localizada entre los puntos M, P4, P3, PS5, Pa y L, NO deben sobrepasar
ef plano ascendente que 58 forma desde una linea elevada en 11.60 metros sobre ef pargmento unidn
de fos puntos P4 y M, hasta fa Iinea elevada en 14.00 metras sobre el paramento unidn de los puntos
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P&y L rodp fo anteriar sobre nivel de referencla 2546.94, que corresponde ol wnbra! de lo cabecera
311

* Los postes pora la Huminacldn de bo plataforma, NO deben sobrepasor ef plane ascendente gue se
forma desde una linea elevods en 13,60 metros sobre el paraments unldn de los puntos J y W, hastg o
lineq elevada en 14.00 metros sobre el paramento union de fos puntos K y L tode fo anterior sobre
nivel de referencia 25456.94, que corresponde of imbrol de lo cobecers 311,

« Las distancias mipimas de seporacidn con respecto o fus colfes de rodufe adyacentes, deben cumplic
con lo expresado por RAC 14, pana rodafe de aeronaves contegorla Foxtrat,

« D¢ moverdo con la modelocfdn de fet Blass v en consideracion & fas velocidades de rodaje en el
seclor, fo pasicion de los geronoves NO se ve afectada por este rodafe. Ne obstante, lo anterfor af
presentar lo informacidn de oyudas wisuales se debe lacolizar ef punta de estacionamiento. referido o
coavrdenadas geogrdficas aficiales en ef sistema WG5-84.

Lot Direccidn de Telecormunicaciones y Ayvudos a la Navegacidn Adrea, af realtzar ef estudio, encuentro
que na se impacta ef sistema de rodisayudos, nf afectn fo 2ona critico del sisterna ILS CAT It de lo pistn
13R {plsta sur), do concepto fovorable

* Ef Grupo de Planfficacion observa gue la propuesta presentoda pave Intervenly dicho drea destinodo
para constricoion de plataforma, con ef propisito de estacianar aeronaves Categoria 3 ¥ 4C como f
ATR 42 — 72 p ef Airbus 321, NO afecta ef desarroflo def plan maestro vigente.

* Ef Grupo de Gestidn Ambiental y Controf Fauna, determing que ef provecto de construccidn de
plataformao se encuenira contemplade dentro de fos resoluciones mencionodas en el numersl 4,

No obstante, fo onterior, ¥ en considerdacion o fe activided que se v generar i en espectal la ublcacion
del proyecta, ef cusl se encuentra en cerconfo af “muro contra ruide” gue medificd af miud en tierr
por una estruclturg en concrels, v de donde se tuve en cuenka ef disefio pera ciertas tipos de aeronaves
¥ octividades, se froce necesonio gue QPAIN S.A, efabore un estudio de ruide ocorde o fo rormative
vigente, o fin de verificar si fo estruclurg existente, cuenta con fus caracterfsticas suficlentes pare
minfmizar fos impactos gue se puedon Negor ¢ generar por ruida, de 1o cantrovie deberd afustar o
estructurg existente para los fines planeados; con respecto of tema de controf founa v pellgro aviar,
durante ef desarrofle de fas obras, se deben tener en cuenla la implememocidn de los medidas de
seguridad operacional refocionadas con ef controf founa, considerando su cerconlo o fo cobecera de fa
eIl

B} Grupo SET requiere que OPAIN 5.A., Incluya este plateforme of plan de emergencia def aerapuerta,

Con todo esto, este concepta se emite sin perjufcio def cumplimiento gue debe dar JPAIN S$.A, o los
narmas vigiladas por fo Secretarfn de Seguridod Operaclonal y de fo Aviacidn Civil, en su cofided
autoridad aeronduticn y demds autoridades naclonales, locafes, ambientoles v de solud, refocionadas
con las construcciamnes efectuados en praximidades o los geropuertos,
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Pora el desprrollo de los obras de construccidn, OPAIN 5.A., debe onexdr o documentocidn, que se
encuentra sefioloda en ef numeral 14.2.2.3,, de fo parte 14 del Regfamento Aerondutico Colombiano

lqualmente, se establece gue ung ver finplfzada fo fnstalgeidn mencionoda, el interesodo debe
infermer de inmediate ¢ o Auteridod Aerondutica con ef fin de efectuer fo inspeccidn técmica —
operacional aprobatorfa, f.)" -

4. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

Se hace necesario que el concesionario ejecute la obra sustituta "PLATAFORMA EQUIVALENTE ENM
EL TERMIMAL DE CARGA”, previo concepto de la Aerocivil, para lo cual se dehe reprogramar la
fecha de Terminacion de la Etapa de Modernlzacldn y Expansidn.

Para la ejecucién de las obras voluntarias “DEMOLICION HANGAR AVIAMCA FASE I vy
“PLATAFORMA HANGAR AVIANCA FASE II”, es necesario quea OPAIN haga todas las gestiones ante
Avianca para gue entregue la fecha de restitucion del Hangar 2 ¥ entregue el citada inmueble,

Se hace necasario que en |2 zona donde estan emplazadas las anteriores obras voluntarias, OPAIN
g su cuenta y riesgo, ejecute [a instalacion de la red de combustibles.

Para viabilizar la construccitn del nueve hangar de mantenimiante de Avianca en la zona de
mantenmiento, &5 nacesarlo que se obtenga el concepto de la Aeracivil ¥ regular en el evantual
otrosi gue sefiale sobre este tema en particular, todas aquella acciones u obligaciones que se
generen como consecuencia de comstruir este nuevo hangar en la 2ona de mantanimlento,
lacalizada al occidenta del Aeropusarte Internacional ElDorado. Con la ejecucién de las obras
eguivalentes y voluntarias, es necesario que se regule en el eventual otrosi que el concesionario a
su cusnta y riesgo fondeara la subcuenta de Interventorfa por el plaze y monto que se requieran
para el seguimiento y control de estas abras,

5. OQBJETQ, ESPECIFICACIQNES E IDENTIFICACION DEL OTROS( AL CONTRATO DE CONCESIGN,
5.1 OBJETO:

Muodificar el Contrato de Concesidn No. 6000169-0K-2006.

5.2 ALCANCE DEL OBJETO:

Reprogramar la facha de terminacion de la Etapa de Modernizacion y Expansion.

Regular las obligaciones de la obra sustituta “FLATAFORMA EQUIVALENTE EN EL TERMINAL DE
CARGA".
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Regufar 1as cbligaciones de las abras voluntarias,
Regular el fondeo de |a subcuenta de interventoria para las anterlores obras.

6. IDENTIFICACION DEL MODIFICATQRIQ AL CONTRATO DE CONCESION:

Otrosl No. 28 al Contrato de Concesién No. 6000162-0K-2006 suscrito el dia 12 de Septiembre de
2006,

7. ANALISIS DEL VALOR ESTIMADO DE LAS OBRAS

7.1.1 RUBRD PRESUPUESTAL: No mediara por la ANl pago por fa obra eguivalente denominada
"PLATAFORMA EQUIVALENTE EN EL TERMIMAL DE CARGA” v por las obras voluntarias
“DEMOLICION HANGAR AVIANCA FASE 1I* v "PLATAFORMA HANGAR AVIANCA FASE I1”: por cuanto
deben ser a cuenta y riego del concesionario.

7.1.2 FORMA DE PAGD:
No aplica
7.2. DPERACIGN ¥ MANTENIMIENTO:

La Operacidn y el mantenimianto de 1a obra sustituta denominads “PLATAFORMA EQUIVALENTE
EN EL TERMINAL DE CARGA” v par las obras valuntarlas “DEMOLICION HANGAR AVIAMCA FASE ||”
¥ "FLATAFORMA HANGAR AVIANCA FASE 11", debe ser a entera cuenta v riesgn de OPAIN, hasta la
terminacidan del contrata de concesion No. E0001630K de 2006.

8. ESTIMACIGN, TIPIFICACION Y ASIGNACION DE LOS RIESGDS

De acuerdo con los antecedentes y actividades realizadas por las dependencias encargadas de la
supervisian y seguimiento del contrato de concesion, asi camo el Grupo Interno de Trabaja, y seglin ef
alcance de |as actividades establecidas en el presante documento, se estima que no se genera ningdn
cambio en el esquema de asignacién de riesgos del Contrato de Concesidn.

9. CONTROL Y SEGUIMIENTO

El contral y seguirmkento a las ohligaciones que se plasmen en el eventual otrosi, debe corresponder a:
i} la interventorfa técnica para la obra sustituta. i) ohras voluntarias & cargo de una nueva
Interventoria de obras. i) Sepuimiento v control financiera v operativo a las obras sustituta y
valuntarlas en cabeza de la interventoria operativa y financiera existentes, v, iv) si con ocasién del
nuevo hangar de manteamiento de Avianca en ki zona da mantenimiento se llega a suscribir un
eventual contrato de arrendamiento, serd la interventaria oparativa y financlera exlstantes quienes
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de conformidad de su dbjeto vigilen el eventual contrato de arrendamiento v la operacidn

aerondutica y aeroporfuaria donge se localice al nuevo hangar de Avianca. Para efectos de |0 anterior
de llegar a procederse deberd determinarse el mecanismo de reconocimiento ¥ remuneracién a las
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