OTROSI No. 3 AL CONTRATO DE CONCESION No. 6000169 OK DEL 12 DE
SEPTIEMBRE DE 2006

CONCESION PARA LA ADMINISTRACION, OPERACION, EXPLOTACION
COMERCIAL, MANTENIMIENTO Y MODERNIZACION Y EXPANSION DEL
AEROPUERTO INTERNACIONAL EL DORADO DE LA CIUDAD DE BOGOTA
D.C.

Entre los suscritos, de una parte,

i) FERNANDO AUGUSTO SANCLEMENTE ALZATE, mayor de edad,
domiciliado en la ciudad de Bogota D.C., identificado con cédula de ciudadania
No. 80.407.418 de Usaquén, actuando en su calidad de Director General de LA
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA AERONAUTICA CIVIL (en
adelante “Aerocivil”), nombrado mediante Decreto 998 del 1 de abril de 2005, con
Acta de Posesion No. 810 del 11 de abril de 2005.

y por la otra,

i) JUAN ALBERTO PULIDO ARANGO, también mayor de edad, vecino de
Bogota, D.C, identificado con la cédula de ciudadania numero 70.876.189
expedida en La Estrella, Antioquia, quien obra en su condicién de Gerente y por
ende en representacion de la SOCIEDAD CONCESIONARIA OPERADORA
AEROPORTUARIA INTERNACIONAL S.A- OPAIN S.A, sociedad debidamente
constituida mediante escritura publica nimero 0002335 del 1 de Septiembre de
2006, otorgada en la Notaria 25 del circuito notarial de Bogota, D.C, debidamente
inscrita en la Camara de Comercio de Bogota, D.C, Registro mercantil N°
01077530, Libro 8 del 8 de Septiembre de 2006 (en adelante ElI Concesionario y
conjuntamente con Aerocivil, las “Partes”).

Previas las siguientes:

|. CONSIDERACIONES

1. Amigable Composicion. Eliminacion

1.1. Que la Sala de Consulta y Servicio Civil del Consejo de Estado, en concepto
de 13 de agosto de 2009 (radicado 1952-11001-03-06-000-2009-00033-00-M.P.
Dr. Enrique José Arboleda Perdomo), concluy6 que “para la Sala es claro que no
es posible acordar la amigable composiciéon para solucionar conflictos en los que
una entidad estatal sea parte”, teniendo en cuenta que los articulos 130, 131y 132
de la Ley 446 de 1998 habian derogado parcialmente el articulo 68 de la Ley 80
de 1993, en lo que se refiere a la amigable composicién.
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1.2. Que en sesion del dia 29 de septiembre del afio 2009, el Comité de
Conciliaciéon de la Aeronautica Civil, recomendé al Director General, acoger en su
integridad el concepto anteriormente mencionado.

1.3. Que mediante comunicaciéon de fecha 4 de septiembre de 2009, el sefior
Ministro de Transporte y el sefior Director General, le informaron entre otras cosas
a la sefiora Procuradora Delegada Para la Vigilancia Preventiva de la Funcién
Publica que se procederia a excluir del contrato de concesion de comun acuerdo
la figura del amigable componedor, prevista en el mismo como una manera de
resolver los conflictos técnicos y financieros que se suscitaran durante la ejecucion
del contrato. Igualmente, en escrito 1040.516.5 de fecha 14 de septiembre del afio
2009, la Entidad le informé al CONCESIONARIO sobre la aplicabilidad del
mencionado concepto.

1.4. Que mediante comunicaciones nimeros 20091000004221 de fecha 16 de
septiembre de 2009 y 20091000004361 de 23 de septiembre del afio 2009, el
Concesionario le informé que le complacia que la Entidad hubiera decidido aplicar
el concepto del Consejo de Estado e informé en la ultima comunicacion que
acogia el mencionado concepto, quedando a la espera del correspondiente otrosi
modificatorio con el fin de que se excluyera del Contrato de Concesidn
60001690K-20086, la figura del amigable componedor.

1.5. Que en comunicacién 1070.516.5.2009036834 de 30 de diciembre de 2009,
la Aerocivil advirtié que, “los excedentes de esta subcuenta a la terminacién del
Contrato de Concesion, le pertenecen a la Aerocivil en virtud de lo normado en el
ultimo inciso del numeral 61.3.6 de la clausula 61 del contrato que nos ocupa’,
anadiendo también que “la intencién de la entidad en modificar la figura del
amigable componedor, a la figura del tribunal de arbitramento es consecuente con
el contrato de concesién, toda vez que éste igualmente es un mecanismo de
solucion de conflictos, pero ademas de dicha figura el concesionario esta obligado
a realizar unos aportes significativos en donde la Aerocivil es duefia en parte de
dichos recursos y por tanto no podria renunciar a los mismos so pena de una
gestion antieconémica”.

1.6. Que en comunicacién No 2010100000041 del 8 de enero del 2010, el
Concesionario dio respuesta a la comunicacién de la Aerocivil de fecha 30 de
diciembre del afio 2009, exponiendo sus comentarios con relacién a la propuesta
de la Aerocivil en el sentido de modificar la figura del Amigable Componedor.

2. Nuevo cronograma y reestructuracion de los hitos. Modificacion de la
Etapa de Modernizacion y Expansion.

2.1. Que el dia 12 de noviembre de 2009, en Otrosi No. 2 al Contrato de
Concesion las partes acordaron demoler la Terminal 1.

2.2. Que hasta la fecha se han ejecutado los hitos 1 y 2 por parte del
Concesionario y en lo referente al Hito 3 el proyecto Nuevo Almacén de la
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Aeronautica Civil, el subproyecto contenido en el numeral 10.1.4 del Apéndice D
(Mantenimiento de las Losas en la Plataforma del Terminal 1, que esta contenido
en la seccidon 10.1 obras necesarias para certificacion OACI).

2.3. Que en aplicacién de la Clausula Cuarta del Contrato de Concesién se
suscribié entre las Partes el Acta de Acuerdo de fecha 7 de septiembre del 2009,
documento en el cual se suspendid la ejecucién de algunas de las obras del Hito 3
y las obras correspondientes a los Hitos 4, 5 y 6. Que en vista de que la ejecucion
de los hitos faltantes se encuentra suspendida, es necesario acordar la fijacion de
un nuevo Cronograma de Obras y la ejecucion de las obras contempladas para los
hitos 3 a 6 originalmente previstos en el Contrato de Concesion, incluyendo el
plazo de ejecucion de la nueva Terminal 1, con la precision de que la construccion
de ésta quedara sujeta a las condiciones financieras y técnicas que mas adelante
se precisan y a los tramites legales resultantes del articulo 28 de la Ley 1150 de
2007 y a los presupuestales, si hubiere lugar a desembolso de recursos por parte
de la Aerocivil.

2.4. Que en aplicacion de la Clausula cuarta del Contrato de Concesiéon se
suscribié entre las Partes el Acta de Acuerdo de fecha 22 de octubre del 2009,
documento en el cual se levanta la suspension para la ejecucion de la Terminal
Internacional T2 y el area de mantenimiento y recinto de prueba de motores, en la
medida que las causales que motivaron las suspension de las mismas, ya habian
desaparecido, acordando entre las partes, iniciar con las actividades de
adecuacion de las areas superficiales de los terrenos, a nivel de descapote,
excavaciones y consolidacién o estabilizacion del suelo, mientras se presentan,
revisan y aprueban los estudios y disefios de detalle de cada obra.

2.5. Que la Universidad Nacional de Colombia, en el marco del Contrato
Interadministrativo de Consultoria No. 900002430H-2009, emitié6 concepto sobre
la reprogramacion de los hitos del Contrato de Concesion No. 60001690K-20086,
mediante oficio CONACUN- 013-09 del 28 de diciembre del 2009 y oficio
CONACUN -019-10 de fecha 11 de febrero del 2010, en el que da su concepto
sobre el escenario de prorroga al 31 de julio del 2014.

2.6. Que para la fijacibn del nuevo cronograma, las partes han sostenido
multiples reuniones y cursado diferentes correos, actas y oficios, tal como se
colige de la comunicacion de la Aerocivil nimero 1070.516.5.2009036834 de 30
de diciembre de 2009, en la cual se da respuesta a la reprogramacién de los hitos
presentada por el Concesionario en octubre de 2009 cuya propuesta inicial
consistia en un plazo total de 81 meses contados a partir de noviembre 3 de 2009,
es decir, hasta el mes de julio del 2016, frente a lo cual la Aerocivil en la
mencionada comunicacién, plante6é dos escenarios de extensién uno a 18 meses
adicionales y otro de 24 meses adicionales, contados a partir del 19 de marzo del
2012.

2.6 Que mediante comunicacion No. 2010100000041 de fecha 8 de enero de
2010, el Concesionario dio respuesta a la comunicacion 1070.516.5.2009036834
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de fecha 30 de diciembre de 2009 de la Aerocivil, haciendo sus comentarios con
relacién a dicho escrito y planteando en ese entonces como fecha de terminacion
el mes de febrero del 2015.

2.7. Que posteriormente, en reunion sostenida entre el Concesionario y la Aerocivil
el dia 27 de enero de 2010 se plante6 por la Entidad la realizacién de un ejercicio
técnico conjunto que analizase los puntos que se describen a continuacién,
tendientes a evidenciar su incidencia en la duracion total del cronograma
presentado: (i). Verificacion de la incidencia en el plazo general, analizando la
alternativa de traslapar las actividades de adecuaciones y traslado de tenedores
con las actividades de construccién. El cronograma original contemplaba la
condicion contractual en la cual estas adecuaciones de terceros sélo se pueden
iniciar una vez haya sido recibida la obra a satisfaccién por parte de la Aerocivil.
(i). Revisién técnica de los plazos propuestos en términos de rendimientos de
obra, numero de frentes y horarios de trabajo. (iii) Analisis de la incidencia de
reducir los plazos estipulados en el Contrato de Concesiéon referentes a las
pruebas, verificacién y entrega al Interventor y a la Aerocivil.

2.8. Que con fecha 3 de febrero de 2010, en reunién llevada a cabo entre algunos
miembros de la Junta Directiva del Concesionario y el Director y algunos
funcionarios y asesores de la Aerocivil se acordé como fecha definitiva para la
culminacion de la Etapa de Modernizacion y Expansion por parte del
Concesionario el 31 de julio de 2014. En todo caso, la Aerocivil sugirié que este
plazo final debia ser confimado desde el punto de vista técnico por la
Interventoria y con los asesores de la Universidad Nacional antes de suscribir el
presente Otrosi. Que al efecto, la Aerocivil tuvo en cuenta para la fijacién de esta
fecha la comunicacién de la Universidad Nacional de fecha 11 de febrero del 2010,
asi como los comentarios técnicos y el concepto realizado por parte de la
Interventoria Técnica en la comunicacién JFA — A&C 0059-10 del 10 de febrero
del 2010.

2.9 Que el Concesionario mediante comunicaciones 201010000271 del 11 de
febrero del 2010 y 20101000000421 con fecha de radicacién del 22 de febrero del
2010, ratific6 su compromiso de culminar el 31 de julio de 2014 las obras
correspondientes a la Etapa de Modernizacion y Expansion del Aeropuerto
Internacional El Dorado, como producto del comuin acuerdo.

3. Fijacion del Delta.

3.1. Que “El Delta” sera definido de comun acuerdo por las partes con los
elementos de la metodologia que mas adelante se indica.

3.2.Que una vez agotado el procedimiento para la fijacion de “El Delta” el mismo
seria  pagado bajo los términos informados en la comunicacién
1070.516.5.2009036834 de 30 de diciembre de 2009 y previa apropiacién
presupuestal. Esto sin perjuicio de que la Aerocivil pueda sufragarlo parcialmente
con recursos de su presupuesto, atendiendo la recomendacién de la Procuraduria
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Delegada para la Funcion Preventiva (Radicado 366496/09-361902/09) y previa
apropiacion presupuestal.

4. Procedimiento de Indexacion y aplicacion de la indexacion por parte del
Concesionario.

4.1. Que las tarifas en Délares que hacen parte de los Ingresos Regulados
contenidos en la Resolucion 05496 de 2005 y las posteriores que la modifiquen,
deben indexarse con la variacién del IPCEU para el inicio de su cobro a los
usuarios del Aeropuerto por parte del Concesionario y anualmente con el 95% de
la variacion del IPC y del IPCEU durante la vigencia del Contrato de Concesion,
segun establece las Clausulas 1.15 y 56 del Contrato de Concesion.

4.2. Que se ha podido establecer durante la ejecucion del Contrato de Concesion
que el IPCEU necesario para indexar las tarifas en Délares no se publican antes
del 15 de enero de cada afio, y por tanto es imposible para el Concesionario
determinar, a partir del 15 de enero de cada afo, el valor de las tarifas en Délares
de acuerdo con el noventa y cinco (95%) de la variacion del IPCEU, tal como
manda el numeral 56.2 y el literal b) del numeral 56.3 de la Clausula 56 Contrato
de Concesion.

8. Facultades del Interventor

5.1. Que el numeral 77.1 de la clausula 77 del Contrato de Concesién, sefala que
el interventor tendra frente al Concesionario los atributos, facultades y potestades
que le concede el presente contrato en donde el interventor se encuentra
autorizado para impartir instrucciones y o6rdenes al Concesionario sobre los
aspectos regulados en el contrato de concesiéon y sus Apéndices y exigirle la
informacion que considere necesaria, siempre y cuando se relacione con el objeto
del contrato, la que debera ser suministrada por el Concesionario dentro de los
tres (3) dias habiles siguientes contados a partir de la fecha de recibo de la
solicitud.

5.2. Que en respuesta al oficio del Concesionario No. 2009100004411 del 24 de
septiembre de 2009, la Aerocivi, mediante comunicaciéon No. 1070.516-
52009031345 del 3 de noviembre de 2009 le informé que consideraba viable
modificar los numerales 56.2 y 77.1 del Contrato de Concesion.

6. Consideraciones finales.

6.1.Que en consideracion de lo anterior, las partes en ejercicio de la autonomia
de la voluntad y en virtud de lo sefialado en la Clausula 90 - MODIFICACION DEL
CONTRATO - por mutuo acuerdo deciden modificar el Contrato de Concesién
60001690K de fecha 12 de Septiembre de 2006:

Teniendo en cuenta lo anterior, las Partes han decidido modificar el Contrato de la
siguiente manera:
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Il. ACUERDOS

CLAUSULA PRIMERA: Dejar sin efectos juridicos, contractuales y financieros la
Clausula 65 del Contrato de Concesion. En consecuencia las partes proceden a
desmontar contractualmente la Institucion del Amigable Composicién, como un
mecanismo de solucion de conflictos en los términos planteados en el Contrato de
Concesién, y si hubiere lugar a ello, cancelar cualquier suma de dinero por
concepto de honorario(s) pendiente(s) a los integrantes del Amigable
Componedor, que se hubiera(n) causado con anterioridad a la suscripcion de este
Otrosi modificatorio.

PARAGRAFO. Eliminase la Clausula 65, el subnumeral 7.4 de la Clausula 7 del
Contrato de Concesion y el Otrosi No 1 suscrito por las partes el 2 de octubre de
2006 por el cual se modificaron las Clausulas 65y la 7.4.

CLAUSULA SEGUNDA: Modifiquese el Subnumeral 61.3.6 de la Clausula 61, el
cual quedara asi:

61.3.6 Subcuenta de Tribunal de Arbitramento

El Concesionario dentro de los quince (15) Dias siguientes a la fecha de suscripcién del
presente Otrosi al Contrato de Concesion No. 60001690K-2006, efectuara las
modificaciones y ajustes a que haya lugar en el Contrato de Fiducia Mercantil respecto
de lo enunciado como Subcuenta de Amigable Composicién por la Subcuenta Tribunal
de Arbitramento.

En esta subcuenta se depositaran los recursos requeridos para el pago de la
remuneracion que corresponda a los honorarios de los Arbitros y gastos administrativos
del Tribunal de Arbitramento, dentro de los plazos y en los montos sefialados en el
nuevo numeral 66.1 de la CLAUSULA 66 de este Contrato de Concesion. El
desembolso de los recursos previstos en los literales a) ,b) y ¢ del citado numeral
deberan ser transferidos de la Subcuenta Principal a la Subcuenta Tribunal de
Arbitramento. Las Partes ratifican mediante este documento que el Concesionario sélo
estara obligado a depositar y fondear los montos de dinero que aparecian establecidos
en los literales b) y c) de la Clausula 65.1.2 del Contrato de Concesiéon que por este
Otrosi se esta suprimiendo y que ahora se establece en el nuevo numeral 66.1 de la
Clausula 66 que mas adelante se indica.

Esta Subcuenta de Tribunal de Arbitramento, debera manejarse de manera totalmente
independiente de las demas subcuentas del Fideicomiso y las sumas depositadas en
ella se aplicaran exclusivamente a las finalidades descritas en el presente otrosi y la
clausula 66 del Contrato de Concesion, sin perjuicio de que sus excedentes tengan la
destinacion que a continuacion se preve.

Aerocivil sera el beneficiario final de los excedentes de la Subcuenta de Tribunal de
Arbitramento, si los hubiere a la Fecha Efectiva de Terminacion y Liquidaciéon del
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Contrato de Concesién y no estuviere pendiente el pago de suma alguna por concepto
de remuneracion de los honorarios y gastos administrativos del Tribunal de
Arbitramento.

De igual forma, cada parte tendra derecho al uso de un cincuenta por ciento de los
recursos de la subcuenta y si dichos recursos depositados en la Subcuenta del Tribunal
de Arbitramento, no fueren suficientes para atender los honorarios y gastos
administrativos del Tribunal de Arbitramento, las partes del Contrato de Concesion se
obligan a sufragarlos conforme a las normas aplicables a la materia.

CLAUSULA TERCERA: Modifiquese el Numeral 63.2 de la Clausula 63, la cual
quedara asi:

63.2 Multas por Incumplimiento en la constitucién y fondeo de la Subcuenta de
Interventoria o la subcuenta de Tribunal de Arbitramento

Por no constituir la Subcuenta de Interventoria, o0 no modificar la subcuenta de
amigable composicion a la Subcuenta de Tribunal de Arbitramento en los términos del
subnumeral 61.3.6 de la Clausula 61del presente documento, o no realizar los
depositos periddicos dentro de los plazos establecidos en el numeral 78.2 de la
CLAUSULA 78 y en el numeral 66.1 de la CLAUSULA 66 del contrato, se causara una
multa diaria equivalente a veinte (20) salarios minimos legales mensuales vigentes por
cada Dia Calendario transcurrido a partir de la fecha prevista para el cumplimiento de
esta obligacion. Si pasaren mas de treinta (30) Dias Calendario sin que el
Concesionario haya cumplido con esta obligacién, Aerocivil podra iniciar el
procedimiento que se describe en la CLAUSULA 68 de este Contrato.

CLAUSULA CUARTA: Adiciénese y modifiquese a la Clausula 66 del Contrato de
Concesion No. 60001690K-20086, en los siguientes términos:

CLAUSULA 66 TRIBUNAL DE ARBITRAMENTO

Cualquier divergencia que surja entre las partes con ocasion de la celebracion,
ejecucion o liquidacion de este Contrato, incluidos los aspectos técnicos de ingenieria u
operacion, financieros y/o contables — en cualquier caso - seran dirimida por un
Tribunal de Arbitramento de conformidad con las reglas que adelante se establecen.

El Tribunal de Arbitramento funcionara de acuerdo con las siguientes reglas:

a) El arbitraje sera institucional. Las partes acuerdan designar para el efecto al Centro
de Arbitraje y Conciliacién de la Camara de Comercio de Bogota.

b) El tribunal estara compuesto por tres (3) arbitros, escogidos de comun acuerdo por
las partes. En caso de desacuerdo seran designados por el Centro de Arbitraje y
Conciliacién de la Camara de Comercio de Bogota.

¢) Los arbitros decidiran en derecho.

d) El tribunal se regira por lo previsto en esta clausula y por las disposiciones del
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Decreto 2279 de 1.989, Ley 23 de 1.991, el Decreto 2651 de 1991, la Ley 446 de 1998,
el Decreto 1818 de 1998, y por las demas normas que los adicionen, modifiquen o
reemplacen.

e) La aplicacion y los efectos de las clausulas de caducidad, terminacion unilateral,
interpretacion unilateral y modificacién unilateral, no podran ser sometidas a
arbitramento.

f) Los gastos que ocasionen los honorarios y gastos administrativos del Tribunal de
Arbitramento seran cubiertos por las partes de conformidad con las normas aplicables y
a lo previsto en el numeral 66.2 del presente documento.

66.1. Subcuenta Tribunal de Arbitramento

Como parte de las obligaciones a su cargo y, en consecuencia, como parte de las
prestaciones pactadas a cambio del otorgamiento de la Concesién, el Concesionario
debera efectuar los aportes que a continuacion se expresan, a la Subcuenta Tribunal
de Arbitramento.

a) Lasuma de setenta y dos millones de Pesos de diciembre de 2005 ($72'000.000)
dentro de los cinco primeros Dias Habiles del mes de enero de cada afio de
vigencia del Contrato de Concesion.

b) Lasuma de setenta y dos millones de Pesos de diciembre de 2005 ($72'000.000)
dentro de los cinco primeros Dias Habiles del mes de julio de cada afio de
vigencia del Contrato de Concesion.

Los valores previstos en los literales anteriores se encuentran expresados en Pesos
constantes de diciembre de 2005 y a la fecha del aporte a la Subcuenta Tribunal de
Arbitramento. Seran indexados conforme a la siguiente formula:

Atn= Atn0 X IPCn

IPCO

Donde;

Atn Aporte a la Subcuenta de Tribunal de Arbitramento en el mes n en Pesos del
mes n

AtnO Aporte a la Subcuenta de Tribunal de Arbitramento en el mes n en Pesos de
qiciembre de 2005

IPCn Indice de Precios al Consumidor del mes calendario anterior al del mes n

IPCo Indice de Precios al Consumidor de noviembre de 2005

66.2 Remuneracion al Tribunal de Arbitramento
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La remuneracion que corresponda por concepto de honorarios y gastos administrativos
del Tribunal de Arbitramento se pagara conforme a la normatividad vigente. Este pago
se imputara a la Subcuenta de Tribunal de Arbitramento y se desembolsara a través
de la Fiducia Mercantil del presente contrato de concesién, en los términos y plazos
que ordene el Tribunal de Arbitramento.

Los costos de honorarios y gastos administrativos del Tribunal de Arbitramento que no
alcancen a ser cubierto con los recursos de la Subcuenta de Tribunal de Arbitramento,
asi como los demas gastos y costas que se generen como consecuencia de la
intervencion del Arbitraje seran asumidos directamente y en igual proporcién por las
partes de conformidad con la normatividad vigente y con independencia de los recursos
de la Subcuenta de Tribunal de Arbitramento.

CLAUSULA QUINTA: Sustituir dentro del Contrato de Concesién No. 6000169-OK-
2006, las expresiones “Amigable Componedor o Amigable Composicion” por “Tribunal
de Arbitramento o Arbitraje o Arbitro(s)”. En adelante cualquier remisién al Amigable
Composicién se entendera aplicable al Tribunal de Arbitramento.

CLAUSULA SEXTA: Modificar los subnumerales 1.0 1110 1112 T1.4.3; 1114,
11.1.5, 11.1.6 del numeral 11 Apéndice D (Cronograma de la Etapa de Modernizacién
y Expansion) del Contrato de Concesién y como consecuencia de ello aprobar el
Cronograma de Obras de la Etapa de Modernizacién y Expansion previsto en el
Apéndice D, asi:

11. Cronograma de la Etapa de Modernizacion y Expansién

Las Obras de Modernizacién y Expansion de la Concesion del Aeropuerto detalladas
en el presente documento, deberan concluirse a mas tardar el 31 de julio de 2014.

Los proyectos de la Etapa de Modernizacion y Expansion han sido agrupados en ocho
(8) hitos, los cuales cada uno tiene fechas obligatorias para la terminacién de los
mismos y fechas indicativas y no obligatorias para el inicio de las Obras. No obstante lo
anterior, las fechas de inicio de cada una de las obras fijadas en el presente otrosi,
seran obligatorias para efectos del plazo previsto en el numeral 21.2 de la clausula 21
del Contrato de Concesion, que se aplicara para la entrega de los estudios y disefios
de detalle y para la entrega de los cronogramas de detalle que incluyan la secuencia de
la construccion y las actividades representativas requeridas para la terminacion del
proyecto, incluyendo duraciones asociadas a una estimacién de cantidades y
rendimientos de los capitulos representativos, de cada una de las obras que conforman
los respectivos Hitos. El no cumplimiento de los cronogramas de detalle presentados a
la Interventoria Técnica, en ningun caso sera causal de imposicién de multas previstas
en la clausula 63, mas si, la no entrega de las obras en la fecha final de cada hito.

Los Hitos se describen en el numeral 11.1 de este documento. Para los efectos del
presente Contrato de Concesién se entenderd que las Obras de Modernizacién y
Expansion han sido terminadas cuando cumplan con la totalidad de las
especificaciones técnicas contenidas en el Contrato de Concesion y en sus Apéndices
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y sean entregadas dentro de la fecha maxima del respectivo Hito. El no cumplimiento
de las fechas maximas de terminacion establecidas para cada Hito, generara la
causacion de las multas previstas en el numeral 63.6 de la Clausula 63 del Contrato de
Concesion.

El detalle de Obras que mas adelante se indican se limita a los componentes
principales dentro del periodo de construccién y no incluye subproyectos tales como
obras en Plataforma, parqueaderos, ductos, vias y servicios. Estos subproyectos
deberan ser ejecutados de tal forma que se garantice que su entrega sea coincidente
con el cronograma para la puesta en servicio de los proyectos a los cuales los
subproyectos correspondientes estén asociados, conforme a lo sefialado en el
Apéndice D del Contrato de Concesion. El Concesionario podra desarrollar las obras
correspondientes al sistema de distribucion de combustibles de aviacién por hidrantes
en el periodo que estime conveniente sin perjuicio de terminar y dejar operativo dicho
sistema dentro plazo de la Etapa de Modernizacién y Expansion con el cumplimiento
total de las especificaciones establecidas para tal fin en el Apéndice D y en el Apéndice
E del Contrato de Concesion.

11.1. Hitos de Obras

Existen para los Hitos tres (3) a ocho (8) fechas especificas de terminacién y entrega
de las obras comprendidas en los Hitos y a partir de las cuales se inicia el proceso de
verificacion de las obras prevista en la Clausula 27 del Contrato de Concesion.

El Concesionario se obliga a entregar las Obras de Modernizaciéon y Expansion
previstas dentro de cada uno de los Hitos a mas tardar en la fecha de finalizacion del
respectivo Hito. Las Obras de Modernizacién y Expansion de cada Hito deben
ejecutarse y terminarse en su conjunto con sujecion a los Apéndices del mismo, como
se describe a continuacién:

“11.1 Hito 1 {2
11.3. Hito 3
La tercera fecha de entrega y finalizacién de las Obras de Modemizacion y Expansion

inicio el seis (6) de febrero de 2009 y termina el quince (15) de noviembre de 2010 y
son las siguientes:

CONSTRUCCION
FECHADE | FECHADE | FECHA CONTRACTUAL
HITO SUBPROYECTO INICIO FIN DE TERMINACION HITO
HITO3 | VIAS TEMPORALES 27-abr-09 19-sep-09 | 15-nov-10
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FASE Il

MANTENIMIENTO
LOSAS EN
PLATAFORMA DEL T1

30-jun-09

19-sep-09

NUEVO ALMACEN
AEROCIVIL

6-feb-09

19-sep-09

DEMOLICION ANTIGUO
ALMACEN AEROCIVIL

1-feb-10

2-mar-10

DEMOLICION TERMINAL
CARGA NAL. OESTE

NUEVO TERMINAL DE
CARGAFASE Il

1-ago-09

15-nov-10

ZONA DE
TRANSFERENCIA FASE
I

3-mar-10

15-nov-10

PLATAFORMA LADO
AIRE FASE Il y GROUND
SERVICE EQUIPMENT
CARGA

18-nov-09

15-nov-10

GROUND SERVICE
EQUIPMENT CONTIGUO
A MISION AMERICANA y
SEPTIMA POSICION EN
TERMINAL DE CARGA 1

19-jul-10

15-nov-10

DEMOLICION TERMINAL
DE CARGA NACIONAL.
OESTE

19-may-10

2-jul-10

REFUERZO SISMICO
TERMINAL PUENTE
AEREOQ FASE |
(PARCIAL)

1-ago-10

15-nov-10

La fecha inicial relacionada con Ground Service Equipment contigua a Mision
Americana y Séptima posicién en Terminal de Carga 1, no sera aplicable para los
efectos del plazo de anticipacion con el que deben presentarse los Disefios de Detalle,
regulado en el numeral 21.2 de la Clausula 21 del Contrato, toda vez que los disefios
de detalle de dicha obra, seran entregados por el concesionario hasta el 19 de junio de

2010.

11.4 Hito 4.

La cuarta fecha de entrega y finalizacién de las Obras de Modernizacién y Expansion
inicié el veintitrés (23) de octubre de 2009 y termina el veintisiete (27) de febrero de
2011 y son las siguientes:

W 22 o

ZONA DE
MANTENIMIENTO (no
incluye recinto prueba de
motores)

23-oct-09

26-dic-10

RECINTO PRUEBA DE
MOTORES

12-ago-10
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REFUERZO SISMICO
TC1FASE |

1-ago-10

20-dic-10

1.5. Hito 5

La quinta fecha de entrega y finalizacién de las Obras de Modemizacion y Expansion
inicia el primero (1) de marzo de 2011 y termina el veintiséis (26) de septiembre de

2011 y son las siguientes:

NIVELACION FRANJAS Y
RESAS PISTA NORTEG

01-mar-11

26-sep-11

EXPANSION DE BAHIAS
DE ESPERA Y
SUPERFICIES DE
PROTECCION
ANTIEROSION POR
CHORRO DE TURBINA
EN CABECERA PISTA
NORTE

01-mar-11

26-sep-11

DEMOLICION
HANGARES AVIANCA

29-may-11

17-ago-11

REFUERZO SISMICO
TERMINAL DE CARGA
TC1FASE Il

6-abr-11

2-sep-11

26-sep-11

1.6. Hito 6

La sexta fecha de entrega y finalizacién de las Obras de Modernizacién y Expansion
inicio el tres (3) de noviembre de 2009 y termina el veintinueve (29) de junio de 2012 y

son las siguientes:

TERMINAL 2

3-nov-09

29un-12

PLATAFORMA NORTE Y
DEMARCACION
PLATAFORMA
TERMINAL 2 (incluye red
hidrantes combustible
asociada, la cual podra o
no ejecutarse dentro del
hito y la adecuacién de la
plataforma existente.)

5-jun-11

13-jun-12

VIADUCTO

27-nov-10

19-may-

VIAS, REDES,
PARQUEADEROS,
SEPARACION REDES
REAN/REAP/RTAN/RTAP
Requeridas para T2)

16-sep-10

9-may-12

29-jun-12
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REUBICACION
BASCULA PARA 6-may-11 | 6-nov-11
AERONAVES

TECHO ESTACION
REGULADORA
SUBESTACION
ELECTRICA

TORRE DE CONTROL
(construccion)
PLATAFORMA AVIANCA
ZONA HANGARES
DEMOLICION TERMINAL
DE CARGA NACIONAL 2-dic-11 | 14-feb-12
ESTE

3-may-11 14uk-11

1-may-11 | 1-nov-11

11-un-11 | 29-un-12

18-ago-11 | 15-nov-11

1.7. Hito 7

La séptima fecha de entrega y finalizacion de las Obras de Modemizacion y Expansion
inicia el dos (2) de marzo de 2011 y termina el veinte (20) de octubre de 2013 y son las
siguientes:

e DR | omar11 | 14dub1a
MUELLE 14-ago-
NOROESTE T1 12
MUELLE ;

SUROESTE T1 15-ul-12 | 20-oct-13
VIAS, REDES,
PARQUEADEROS,
SEPARACION
REDES
REAN/REAP/RTAN/
RTAP (Requeridas
para T1) y SISTEMA
DE TRATAMIENTO
DE AGUAS
RESIDUALES
PLATAFORMA
EXTERIOR
NOROESTE (incluye
red de hidrantes de
combustible asociada | 14-ago-
- la cual podra o no 12
ejecutarse dentro del
hito-y el
mejoramiento de la
iluminacién uniforme)
PLATAFORMA
EXTERIOR
SUROESTE (incluye .
red de hicrantes de | 151912 | 20-0ct-13

combustible
asociada, la cual /ﬁ
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podra o no ejecutarse
dentro del hito y el
mejoramiento de la
iluminacién uniforme
y reconfiguracion de
aviacion regional)

1.8. Hito 8

La octava fecha de entrega y finalizacion de las Obras de Modernizacién y Expansion
inicia el cuatro (4) de octubre de 2013 y termina el treinta y un (31) de julio de 2014 y
son las siguientes:

DEMOLICION
ANTIGUO 21-oct-13 15-abr-14
AEROPUERTO
PLATAFORMA
INTERIOR Y
PUENTES DE
ABORDAJE (incluye
red de hidrantes de
combustible
asociada, la cual
podra o no
ejecutarse dentro del
hito)

VIAS, REDES,
PARQUEADEROS, :
PARQUEADEROS Phueld
BUSES
REGIONALES,
SEPARACION
REDES 4-oct-13 314ul-14
REAN/REAP/RTAN/
RTAP (Restantes) Y
DEMOLICION DE
SECRETARIA DE
SISTEMAS
OPERACIONALES
REFORZAMIENTO
ESTRUCTURAL
COMPLEMENTARI
O Y SISTEMAS TPA

29-nov-13 314jul-14

4-oct-13 31-jul-14

PARAGRAFO: Con ocasién del perfeccionamiento del presente otrosi, y conforme a lo
sefalado en la clausula cuarta del contrato de concesion, se levantan los efectos
contenidos en el Acta de Acuerdo de suspension de fecha 7 de septiembre de 2009,
suscrita entre la Aerocivil, el Concesionario y la Interventoria Técnica.

Los plazos para la terminacion de los Hitos prevista en el presente Otrosi no podran
modificarse ni prorrogarse, dicho plazo incluye la eventual definicion de “El Delta “ en el
> cual sera determinado, el alcance de las obras e inversiones definitivas a cargo del %
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Concesionario y/o la Aerocivil, por cuanto el Concesionario mantiene sus obligaciones
de resultados en cuanto a culminar la totalidad de la etapa de modermizacion y
expansion el 31 de julio del afio 2014.

CLAUSULA SEPTIMA: En lo que se refiere a las Obras de Modernizacion y Expansion
de la futura Terminal 1 y las obras que eventualmente resulten necesarias y que por
razones de servicio publico, se ejecuten en repuesta a la parte motiva del Otrosi No. 2
al Contrato de Concesion, el acuerdo solo se perfeccionara cuando se surta todo el
proceso de negociacion entre las Partes, se llegue a un acuerdo y se satisfagan las
siguientes condiciones (i) se definan y se acuerden las obras las Especificaciones
Tecnicas de Modernizacion y Expansion (Apéndice D) y las Especificaciones Técnicas
de Disefio (Apéndice E) del Contrato asociadas a tales obras no previstas, teniendo en
cuenta que las especificaciones minimas del Apéndice E no podran ser desmejoradas;
(ii) se defina y acuerde el valor y la forma de pago de “El Delta del que trata la Clausula
Decima del presente Otrosi (iii) se dé cumplimiento a las consultas previas sobre
riesgos y contingencias ante el Ministerio de Transporte, Ministerio de Hacienda (iv) se
obtengan la decisiones favorables del CONPES y CONFIS, teniendo en cuenta lo
dispuesto en el articulo 28 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 61 de la Ley 1169 de
2007 y, (v) si hay lugar a ello, se perfeccione el correspondiente otrosi modificatorio.

CLAUSULA OCTAVA: Se adiciona un numeral a la Clausula 21.3 Otros Estudios y
Disefios que quedara asi:

21.3.3. Presentacion y aprobacién de Estudios y Disefios de Detalle de las obras de la
Terminal 2.

En relacion con las obras de la Terminal 2, el Concesionario, en la medida en que el
proceso de disefio y construccion avance y lo requiera, debera elaborar y presentar al
Interventor y a la Aerocivil los estudios y disefios a nivel de detalle de tales obras, de tal
manera que el desarrollo y la continuidad de las mismas no se vean afectadas por la
aprobacion e implementacion del sistema al que se refiere el presente numeral, ni se
incumpla con la fecha de la entrega final del hito correspondiente. Las aprobaciones
parciales se efectuaran en el término que resulte necesario para el cumplimiento del
principio que aqui se establece y con las mismas se entendera otorgado el permiso al
que se refiere el articulo 1821 del Cédigo de Comercio.

En todo caso el Concesionario entregara todos los estudios y disefios de Detalle
relacionados con la futura Terminal 1 y Terminal 2 a mas tardar el 30 de noviembre de
2010, conforme lo previsto en el numeral 21.2 de la Clausula 21 del Contrato de
Concesion.

CLAUSULA NOVENA: A cuenta y riesgo del Concesionario, se autoriza el ingreso de
tenedores de espacio para que éstos puedan iniciar las adecuaciones de sus
respectivos espacios antes de la fecha de terminacion del hito, sin que esto implique
una excepcion al cumplimiento de las obligaciones de resultado del Contrato de
Concesion y de sus especificaciones a cargo del Concesionario.

(f ‘ ey i
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CLAUSULA DECIMA: El “Delta” sera definido dentro de los 5 meses siguientes a la
firma del presente Otrosi. Para tales efectos, se atendera lo siguiente:

El Concesionario entregara a la Aerocivil, dentro de los cinco (5) dias siguientes a la
firma del presente Otrosi, el conjunto de documentos técnicos, planos, estudios,
disefos y otros que resulten necesarios para los propoésitos que aqui se regulan. Con
dicha informacién se estimara lo siguiente: (i) los costos de las obras e inversiones que
resulten de la futura Terminal 1 y de su eventual integracion con la Terminal 2; (ii) los
costos de las obras de remodelacién y refuerzo sismico del Terminal 1 y sus muelles
Norte y Sur, de la Torre de Control y del Procesador Central de dicha Terminal y las
demas previstas inicialmente en el Contrato de Concesion en el Apéndice D y que
decidieron las partes no realizar en virtud del Otrosi No. 2 del 12 de noviembre de
20009; y (iii) la diferencia entre los valores resultantes de los numerales (i) v (ii), la cual
se denominara el “Delta de Inversién”.

Podran hacer parte del Delta la totalidad o parte de las obras asociadas a la decision de
demoler el actual Terminal 1 que sean necesarias para el cumplimiento de las
obligaciones de resultado para la prestacion del servicio publico eficiente, la ejecucion
del plan de modernizacion y expansion del Aeropuerto Eldorado y el adecuado
funcionamiento de las nuevas obras, asi como las obligaciones generales del
concesionario contempladas en la clausula 10 del contrato de concesion.

Con los documentos antes entregados, cada una de las partes con sus
correspondientes asesores técnicos y financieros, obtendran y definiran, dentro del
plazo sefialado en el primer inciso de la presente Clausula, los resultados de los
modelos y demas ejercicios financieros y técnicos que permitan definir las diferencias
en inversion (valores y perfil en el tiempo), operacion y mantenimiento (OPEX)
financieros y de ingresos a que haya lugar en el proceso, entre las nuevas obras y
aquellas que no se ejecutaran, para efectos del calculo final del Delta.

Una vez fijado el “Delta” el mismo podria ser pagado bajo los términos informados en la
comunicacion 1070.516.5.2009036834 de 30 de diciembre de 2009, atendiendo la
recomendacion de la Procuraduria Delegada para la Funcién Preventiva de la
Procuraduria General de la Nacién (Radicado 366496/09-361902/09), previa
apropiacion presupuestal.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA: El sub-numeral 56.2 de la Clausula 56 quedara asi:

De conformidad con lo establecido en la Resolucién 05496 de 2005, y en las
resoluciones que la modifiquen con anterioridad al cierre de la Licitacién, las tarifas que
forman parte de la Estructura Tarifaria seran indexadas teniendo en cuenta los
siguientes criterios:

e Llos valores en Pesos o Dolares descritos en dichas Resolucion(es),
corresponden a Pesos o Dolares de Enero de 2005. Por lo tanto, las tarifas en
Pesos o Délares seran indexadas con el ciento por ciento (100%) de la variacion
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del IPC y del IPCEU para el inicio de su cobro a los usuarios del Aeropuerto por
parte del Concesionario.

e A partir del 15 de enero del afio inmediatamente siguiente al afio de suscripcion
del Acta de Entrega y de cada afo subsiguiente hasta la terminacion del
presente Contrato, el valor de las tarifas en Pesos se ajustara de acuerdo con el
noventa y cinco (95%) de la variacion del IPC.

¢ A partir de la fecha resultante de la aplicacion del literal ¢) del subnumeral 56.3
de la Clausula 56 del presente Contrato, el valor de las tarifas en Dolares se
ajustara de acuerdo con el noventa y cinco (95%) de la variacion del IPCEU.

Todo lo anterior en estricta sujecion a los términos previstos en la Resolucién 05496 de
2005, y en las resoluciones que la modifiquen con anterioridad al cierre de la Licitacién.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: El literal b) del sub-numeral 56.3 de la Clausula 56
quedara asi:

‘b) Para las tarifas denominadas en Pesos, dentro de los cinco (5) Dias siguientes al
inicio de cada periodo anual (que, salvo lo previsto en el literal i) siguiente, inicia el 1 de
enero de cada afo), el Concesionario informara respectivamente a Aerocivil y al
Interventor el valor de las tarifas asociadas a los Ingresos Regulados que habra de
cobrar a partir del 15 de enero de ese aro, en aplicacion de las formulas contenidas en
la Resolucion 05496 de 2005, y en las resoluciones que la modifiquen con anterioridad
al cierre de la Licitacion.

Para las tarifas denominadas en Délares, el Concesionario presentara a la Aerocivil y al
Interventor, dentro de los (2) Dias siguientes de la publicacién del IPCEU por parte de
los Estados Unidos de Norteamérica”.

CLAUSULA DECIMA TERCERA: Modifiquese el literal c) del subnumeral 56.3 de la
Clausula 56, el cual quedara asi:

‘c) Para las tarifas en Délares y su indexacion del IPCEU, Aerocivil manifestara su
conformidad o inconformidad sobre las tarifas calculadas por el Concesionario dentro
de los tres (3) Dias siguientes al recibo de la comunicacion enviada por parte del
Concesionario. Para el caso de las tarifas denominadas en Délares, una vez sea
aprobada y comunicada la indexacién al Concesionario, este tendra un plazo maximo
de dos (2) Dias para su aplicacion.”

CLAUSULA DECIMA CUARTA: El sub-numeral 77.1 del Contrato de Concesién
quedara asi:

“El Interventor tendra frente al Concesionario los atributos, facultades y potestades que
le concede el presente Contrato. El Interventor estd autorizado para (i) impartir
instrucciones y érdenes al Concesionario sobre aspectos regulados en este Contrato
de Concesion y sus Apéndices como de obligatorio cumplimiento por parte del
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Concesionario, y (i) exigirle la informacién que considere necesaria, siempre y cuando
se relacione con el objeto del presente Contrato, la que debera ser suministrada por el
Concesionario dentro de los cinco (5) Dias siguientes contados a partir de la fecha de
recibo de la solicitud; el Interventor podra, si asi lo estima conveniente por la naturaleza
de la informacioén solicitada, ampliar el plazo para la entrega de la informacién por parte
del Concesionario.”

CLAUSULA DECIMA QUINTA: En virtud de lo sefialado en la Ley 190 de 1995, el
Concesionario, una vez perfeccionado el presente otrosi, debera pagar los derechos
correspondientes a la publicacién del mismo en el Diario Unico de Contratacion,
obligacion que se entiende cumplida con la presentacion del recibo de pago respectivo.

CLAUSULA DECIMA SEXTA: Las demas clausulas del Contrato de Concesién no
modificadas o adicionadas mediante el presente Otrosi continian vigentes en los
términos pactados contractualmente.

Firmado en Bogota D.C, a los veinticuatro (24) dias del mes de febrero de 2010

Por la Entidad Contratante:

FERNANDO AUGUSTO SANCLEMENTE ALZATE
Director General
Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil

Por el Concesionario:

JUAN ALBERTQ P O ARANGO
Gerente
Sociedad Concesionaria Operadora Aeroportuaria Internacional S.A.

Proyectaron: Abog. German Gonzalez — Asesor Juridico Aerocivil é 4/]
Abog. Weiner Ariza — Asesor Juridico Opain.

Andrés Eduardo Gémez — Supervisor Especial Contrato Interventoria

Revisd6 Andrés Figueredo S. — Jefe Oficina de Comercializacién .
Jairo Lazaro — Asesor Juridico y Supervisor Especial Contrato de Con#esién N

osfﬂ
6000169 OK del 12 de septiembre del 2006
Luz Angela Rodriguez — Asesor Direccion General \

Andrés Mauricio Rodriguez — Ingeniero Opain
César Rodriguez Parra — Abogado Secretaria General Opain
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