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CONTRATO DE CONSULTORIA INTEGRAL

Entre los suscritos a saber,

(a) XXXXXXXXX, identificado con la cédula de ciudadania numero XXXXXXX expedida en
XXXXX, en su calidad de XXXXXXX de la Agencia Nacional de Infraestructura, nombrado en
el cargo mediante Resolucion No. XXXX del XXX de XXXX de 2012 y posesionado mediante
Acta No. XXXX del XXXX de XXXXX de 2012, quien obra en nombre y representacion de la
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, Agencia Nacional Estatal de Naturaleza
Especial del Orden Nacional, adscrita al Ministerio de Transporte, facultado por delegacion del
Presidente de la Agencia mediante Resolucion No. 426 del 6 de agosto de 2012 (la
‘AGENCIA");

(b) XXXXXXX, identificado con la cédula de ciudadania nimero XXXXX expedida en XXXXX
obrando en nombre y representacion del XXXXXXX, con NIT No. XXXXXX, en su calidad de
representante legal, (el “Consultor”);

Hemos convenido celebrar el presente contrato de Consultoria (el “Contrato” o el “Contrato de
Consultoria que se regira por las Leyes 80 de 1993, 1150 de 2007, 1474 de 2011 y el Decreto
734 de 2012, sus normas reglamentarias y las clausulas que se sefialan a continuacion
previas las siguientes consideraciones:

CONSIDERANDO

Que mediante Resolucion No. XXXX del XXXX de XXXX de 2013, la AGENCIA abri6 el Concurso de
Méritos Abierto nimero XXXXXXX-2013 (el “Concurso de Méritos Abierto”) para seleccionar la oferta mas
favorable para la AGENCIA para llevar a cabo la asesoria técnica, administrativa, social, predial, ambiental,
financiera, contable y juridica para el analisis, verificacion, evaluacién y aprobacién de hasta tres proyectos
de asociacion publica privada de iniciativa privada que la agencia nacional de infraestructura ponga a su
consideracion.

(a) Que mediante Resolucion No. XXX del XXX de XXXX de 2013, la AGENCIA adjudicé el Contrato de
Consultoria al Consultor.

Con base en las anteriores consideraciones, la AGENCIA y el Consultor (individualmente la “Parte”,
conjuntamente las “Partes”), acuerdan que el presente Contrato se regira por las clausulas que se sefialan
a continuacion, y en lo no previsto en ellas por las Leyes 80 de 1993, 1150 de 2007 y 1474 de 2011, el
Decreto 734 de 2012, el Cédigo Civil y de Comercio y las demas normas legales aplicables a la materia:

CAPITULO PRELIMINAR
Definiciones

Para los fines de este contrato, segun lo dispuesto por los articulos 28 y 29 de la Ley 153 de 1887 las
palabras de la ley se entenderan en su sentido natural y obvio, segin el uso general de las mismas
palabras; pero cuando el legislador las haya definido expresamente para ciertas materias, se les dara en
éstas su significado legal; las palabras técnicas de toda ciencia o arte se tomaran en el sentido que les den
los que profesan la misma ciencia o0 arte; a menos que aparezca claramente que se han formado en
sentido diverso, igualmente los titulos de las Secciones y Capitulos se incluyen con fines de referencia y de
conveniencia pero de ninguna manera limitan, definen o describen el alcance y la intencién del presente
Contrato y no se consideran como parte del mismo.



CAPITULO |
Términos y Condiciones Generales

SECCION 1.01. Objeto.

e El objeto del presente Contrato es regular los términos y condiciones bajo los cuales el Consultor se
obliga a ejecutar para la AGENCIA la asesoria técnica, administrativa, social, predial, ambiental,
juridica, financiera, econémica, y de riesgos para el analisis, verificaciéon, evaluacion y
aprobacion de hasta tres proyectos de asociacion publica privada de iniciativa privada que la
agencia nacional de infraestructura ponga a su consideracion

SECCION 1.02. Alcance.

Con el propésito de determinar el cumplimiento, por parte del Consultor, de los términos vy
condiciones establecidos en el presente Contrato, para el desarrollo de la asesoria técnica,
administrativa, social, predial, ambiental, juridica, financiera, econdémica, y de riesgos para el
analisis, verificacidn, evaluacion y aprobacion de los proyectos de asociacién publica privada de
iniciativa privada de hasta tres proyectos que la agencia nacional de infraestructura ponga a su
consideracion(tal como se define en el Pliego de Condiciones y sus respectivos anexos)
estableciendo oportunamente las acciones necesarias para garantizar el logro de los objetivos
previstos, de acuerdo con las condiciones establecidas en el presente Contrato, en especial en su
capitulo I, los Pliegos de Condiciones, el Anexo 4 de “Requerimientos Técnicos Contrato de
Consultoria, la Propuesta del Consultor y, en general, todos y cada uno de los documentos que
integran el Contrato de Consultoria, el alcance del objeto del presente Contrato incluye:

o Proveer el conocimiento especializado necesario para garantizar la identificacion de las mejores

soluciones acorde con las condiciones y requerimientos establecidos.

o Organizar y poner al servicio de la AGENCIA los recursos humanos y técnicos que sean
apropiados para garantizar el desarrollo del trabajo, dentro de los més estrictos pardmetros
éticos, de calidad y de cumplimiento en alcance, tiempo y costos.

o Realizar las acciones necesarias para garantizar su actualizacién cientifica y tecnoldgica en las
areas de su competencia, incorporar el nuevo conocimiento en el desarrollo del trabajo y en
general, propender porque los servicios prestados tengan el mayor valor agregado posible.

o Desarrollar sus actividades de acuerdo con estrictos principios de moralidad y ética profesional.

o Ejercer la Consultoria en nombre de la AGENCIA, para lo cual podra, en cualquier momento,
exigir al Originador del Proyecto la informacién que considere necesaria, sin perjuicio de las
demas revisiones y verificaciones que deba efectuar en cumplimiento del contrato de
Consultoria.

) Exigir al Originador del Proyecto la informaciéon que considere necesaria relacionada con el
mismo.

o Emitir concepto sobre el contenido de los Estudios presentados por el Originador del Proyecto.
o Apoyar a la AGENCIA en los asuntos juridicos pertinentes.

. Apoyar, asistir y asesorar a la AGENCIA en todos los asuntos de orden técnico, social,
ambiental, juridico, administrativo, predial, financiero, econdmico y de riesgos, entre otros, que
se susciten en la evaluacion del proyecto, preparando los documentos que al respecto se
requieran y rindiendo los conceptos y evaluaciones que sobre la materia se le soliciten.

o Efectuar todos los estimativos y presupuestos que la Agencia solicite.

o Procurar para que el Originador del Proyecto corrija, en el menor tiempo posible, los desajustes
que pudieren presentarse.

o Identificar los dafios, afectaciones, etc. que puedan presentarse, que no hayan sido advertidos
por el Originador del Proyecto y que estén incluidos dentro del alcance del proyecto propuesto.

o Llevar y mantener el archivo actualizado del Proyecto.

o Estudiar y conceptuar oportunamente sobre las sugerencias y consultas de la Agencia,
destacandose en materia técnica, social, ambiental, juridica, administrativa, predial, financiera y
técnica, sin limitarse a estas.



Prestar apoyo a la AGENCIA para resolver las peticiones y reclamos del Originador del Proyecto,
organismos de control y comunidad en general en materia técnica, social, ambiental, juridica,
administrativa, predial y financiera.

Asistir y apoyar a la AGENCIA, oportunamente, en las reuniones, presentaciones, y/o
documentacion que sobre el Proyecto de Asociaciéon Publico Privada de Iniciativa Privada
soliciten las autoridades municipales, regionales y/o nacionales, organismos de control y
comunidad en general.

SECCION 1.03. Valor del Contrato y Forma de Pago.

(a) El valor del presente Contrato, se fija en la suma Unica de XXXXX (§ XXXXX.00),
incluyendo IVA y demas tributos que se causen por el hecho de su celebracién, ejecucién
y liquidacion

(b) La forma de pago del se reconocera por cada uno de los productos a presentar por el
consultor, de la siguiente manera:

PRODUCTO | PRODUCTO | PRODUCTO
1 2 3
Proyecto No. 1 10% 10% 13.33%
Proyecto No. 2 10% 10% 13.33%
Proyecto No. 3 10% 10% 13.34%
Total 30% 30% 40%
() El pago de cada uno de los Productos que debe hacerse como retribucién a las labores

de Consultoria, por parte de la Agencia, una vez adelantado el tramite pertinente, estan
condicionados a la previa aprobacidn que haga la Agencia a los informes, diagndsticos o
productos que deba presentar el Consultor a la Agencia durante el correspondiente
periodo y a la presentacidn de las certificaciones de los pagos de aportes parafiscales El
Consultor sélo tendra derecho al pago de los productos que hayan sido recibidos a
satisfaccion por parte de la Agencia.

(d) La Agencia Nacional de Infraestructura cancelara el valor del contrato dentro de los treinta
(30) dias siguientes a la aprobacion de la factura por parte de la entidad. En todo caso
los pagos estaran sujetos a la disponibilidad del PAC (Programa Anual Mensualizado de
Caja), aprobado por la Direccion General de Crédito Publico y del Tesoro Nacional del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

SECCION 1.04. Declaraciones y Garantias de las Partes.

(a) Declaraciones de la AGENCIA. Con la suscripcion del presente Contrato la AGENCIA
declara y garantiza lo siguiente:

(i) Es una Agencia Nacional Estatal de Naturaleza Especial, del sector
descentralizado de la rama ejecutiva del Orden Nacional, con persona juridica, patrimonio propio y
autonomia administrativa, financiera y técnica, adscrita al Ministerio de Transporte, debidamente



creada mediante Decreto 4165 de 2011, a la fecha no existe ninguna ley o norma con fuerza de
ley que tienda a su liquidacién.

(i) El funcionario que suscribe el presente Contrato tiene las facultades para
hacerlo con base en la reglamentacion y descripcién de sus funciones o por virtud de delegacién
efectuada por el Presidente de la AGENCIA.

(iif) La suscripcion del presente Contrato no contraviene ninguna norma
aplicable a la AGENCIA y por el contrario se lleva a cabo en desarrollo de las actividades
permitidas a la AGENCIA.

(b) Declaraciones del Consultor. Con la suscripcion del presente Contrato,
el Consultor declara y garantiza lo siguiente:

(i) Creacion y Existencia: EI Consultor es una [e], validamente constituida y
organizada bajo las leyes de [e], se encuentra domiciliada en [e]. Actualmente esta vigente y
ejerce validamente su objeto social. No se encuentran en proceso de liquidaciéon ni incursas en
causal alguna de disolucion, ni han entrado voluntaria u obligatoriamente en algun tipo de proceso
concursal o acuerdo de reestructuracién y no se ha presentado peticion alguna para que sea
admitida en un proceso de esta naturaleza, ni han dado lugar a que se pueda iniciar dicho tipo de
procesos.

(i) Capacidad: El Consultor y su Representante Legal cuentan con la
capacidad contractual y legal asi como con las autorizaciones suficientes en los términos de su
documento de creacion y la normatividad aplicable para (i) suscribir el presente Contrato; y (ii)
obligar a sus integrantes conforme a los términos y condiciones establecidos en el presente
Contrato.

(iii) Autorizaciones: (A) El Consultor cuenta con las autorizaciones
contractuales requeridas para suscribir el presente Contrato y obligarse conforme a sus términos.
Ninguna autorizacién de ninguna autoridad diferente a un érgano contractual es requerida para la
suscripcion, ejecucion y cumplimiento del presente Contrato. (B) La suscripcion del presente
Contrato no viola ni contraviene ninguna norma aplicable al Consultor ni a su regulacion interna.

(iv) Aceptacion Contrato: El Consultor acepta los términos y condiciones del
presente Contrato, los ha estudiado y valorado, particularmente los riesgos a su cargo. Asi,
reconoce y acepta que la contraprestacidn prevista es suficiente para la asuncion de la totalidad
de las obligaciones a su cargo, previstas en el presente Contrato (junto con sus anexos y

Apéndices).

(v) Unico Beneficiario: El Consultor es el inico beneficiario del Contrato y sus
pagos.

(vi) Usos de los Recursos: Durante la ejecucion del presente Contrato, los usos

que le dara a los pagos de la AGENCIA seran Unica y exclusivamente para la ejecucion del
presente Contrato, mientras existan obligaciones a cargo del Consultor derivados de la ejecucién
del mismo.

SECCION 1.05. Plazo del Contrato.

El plazo de duracion es de cuatro (04) meses, contados a partir de la suscripcién del Acta de
Inicio_de Consultoria.

CAPITULO I
Obligaciones de las Partes

SECCION 2.01. Obligaciones del Consultor.

En virtud del presente contrato, el consultor debera efectuar la asesoria técnica, administrativa,
social, predial, ambiental, financiera, contable y juridica para el andlisis, verificacién, evaluacion y



aprobacion de hasta tres proyectos de Asociacidén Publica Privada de iniciativa privada que la Agencia
Nacional De Infraestructura ponga a consideracion y las que se encuentran estipuladas en el Anexo de
Requerimientos Técnicos, Metodologia y Plan de Cargas del Contrato de Consultoria.

Obligaciones especificas del consultor

(i)

10.

Revision Técnica

EL CONSULTOR debera apoyar a la Agencia Nacional de Infraestructura en realizar la revision,
andlisis, verificacion, evaluacion y aprobacién de todos los estudios y disefios desarrollados por
el Originador del Proyecto de Asociacion Publico Privada de Iniciativa Privada, tanto en la etapa
de prefactibilidad como en la de factibilidad.

EL CONSULTOR debera entregar a la Agencia una descripcién de las alternativas técnicas
consideradas, las soluciones alternativas estudiadas, la zona de influencia directa e indirecta,
actual y futura, asi como de la sectorizacion establecida, por tramos homogéneos en lo que hace a
construccién, costos de mantenimiento, transito proyectado, presentado por el Originador del
Proyecto de Asociacidn Publico Privada de Iniciativa Privada bajo estudio.

EL CONSULTOR contribuira con la Agencia en la evaluacion del resultado del programa de
estudios economicos y actualizacion de los datos basicos econdmicos y financieros obtenidos en
el estudio preliminar.

EL CONSULTOR apoyara a la Agencia en la cuantificacion de beneficios eventuales (Seguridad,
Comodidad Para Los Usuarios, Otros) del Proyecto de Asociacion Publico Privada de Iniciativa
Privada bajo estudio y evaluacion.

EL CONSULTOR verificara el andlisis de los célculos de los costos del proyecto (inversion,
mantenimiento, financieros y econémicos, en moneda nacional y extranjera, componentes
nacional e importado, en lo pertinente).

EL CONSULTOR efectuara el anadlisis de las ventajas o desventajas del proyecto no
cuantificadas, por tratarse de beneficios o "desbeneficios”, que no pueden ser estimados en
términos monetarios.

EL CONSULTOR ejecutara un resumen de los parametros de evaluacion econémica y financiera
del Proyecto asi como la relacion beneficio/costo, tasa interna de retorno econémica y financiera,
valor presente neto y elaboracion del correspondiente analisis de sensibilidad.

Contribuir con la Agencia en la revision y andlisis de las posibles fuentes de financiacion
presentadas en el proyecto, tanto de las obras de rehabilitacion de las calzadas existentes como
de las de construcciones nuevas y las de mantenimiento que se deben conjugar en una inversion
global que se recuperara a través de ingresos obtenidos por el cobro de tarifas de peaje.

Apoyar a la Agencia en la revision, andlisis, verificacion, evaluacion y aprobacion de los costos del
proyecto presentado por el originador en cuanto a inversién, mantenimiento y operacion.

EL CONSULTOR debera realizar la revision, analisis, y evaluacion de los cronogramas de
ejecucion de las obras propuestos por el Originador del Proyecto y los montos correspondientes a
dichas inversiones que se incluiran en el modelo financiero.



11.

12.

13.

14.

EL CONSULTOR debera realizar para la Agencia la revision, analisis, verificacién, evaluacion y
aprobacién de los Estudios de Trafico presentados por el Originador del Proyecto.

Realizar la revision, analisis, verificacion, evaluacion y aprobacién de las Estructuras de peajes
presentadas por el Originador y los montos correspondientes a los ingresos estimados por
recaudos que se incluiran en el modelo financiero del proyecto.

Realizar la revision, andlisis, verificacion, evaluacién y aprobacién de la Matriz de Riesgos del
proyecto presentada por el Originador del Proyecto de Asociacion Publico Privada.

Llevar a cabo la revision, andlisis, verificacion, evaluacién y aprobacion de las especificaciones
técnicas del proyecto presentada por el Originador del Proyecto.

Obligaciones del Area Técnica.

10.
1.

12.

13.

14.

15.

Verificar el grado de detalle de los Estudios y Disefios presentados por el Originador del
Proyecto.

Revisar, analizar, presentar observaciones y aprobar los Estudios de Trazado y Disefio
Geométrico, presentados por el Originador del Proyecto.

Revisar, analizar, presentar observaciones y aprobar los principales criterios de disefio
adoptados - Disefio conceptual

Revisar, analizar, presentar observaciones y aprobar los Estudios para cada Sector del proyecto.
Revisar, analizar, presentar observaciones y aprobar el Cronograma y Plan de Obras.

Revisar, analizar, presentar observaciones y aprobar las especificaciones, verificando la
aplicacién de las normas técnicas vigentes

Efectuar las observaciones a los Estudios y Disefios, consistentes en consideraciones técnicas
formuladas a manera de recomendacién con el objeto de conseguir los resultados exigidos para
el proyecto.

Revisar, analizar, presentar observaciones y aprobar todos los estudios y disefios.

Revisar, analizar, presentar observaciones y aprobar los costos de los estudios y disefios
ejecutados por el Originador del Proyecto.

Revisar, analizar, presentar observaciones y aprobar el disefio conceptual, del proyecto.

Revisar, analizar, presentar observaciones y aprobar los costos del proyecto en cuanto a
inversion, mantenimiento y operacion presentados por el Originador del Proyecto y que se
incluiran en el modelo financiero del proyecto.

Revisar, analizar, presentar observaciones y aprobar los cronogramas de ejecucion de las obras
propuestos y los montos correspondientes a dichas inversiones que se incluiran en el modelo
financiero del proyecto, verificando la correspondencia entre las fechas y los montos de las
inversiones.

Revisar, analizar, presentar observaciones y aprobar los Estudios de Tréfico presentados por el
Originador del Proyecto.

Revisar, analizar, presentar observaciones y aprobar el estudio de localizacion e implantacién
de las nuevas estaciones de Peaje, la estructura total de peajes presentadas por el Originador
del Proyecto y los montos correspondientes a los ingresos estimados por recaudos que se
incluiran en el modelo financiero del proyecto,

Revisar, analizar, presentar observaciones y aprobar la Matriz de Riesgos del proyecto
presentada por el Originador del Proyecto.



16.

(i)

3.

4.

Revisar,

Revisar, analizar, presentar observaciones y aprobar las especificaciones técnicas del proyecto
presentada por el Originador del Proyecto.

Diagnéstico Socio- Ambiental

EL CONTRATISTA deberé realizar la revisién, andlisis, verificacion, evaluacion y aprobacién de
los documentos de Gestion ambiental y social del proyecto de Asociaciéon Publico Privada de
Iniciativa Privada, enmarcados dentro de la normatividad ambiental nacional vigente asi como las
normas propuestas y adoptadas por la Agencia.

Obligaciones del Area Socio- Ambiental

Revisar, analizar, presentar observaciones y aprobar los estudios ambientales que debe elaborar
el Originador con el fin de asegurarse que los mismos corresponden a la realidad actual de la
zona de influencia, la especificidad de sus disefios, la legislacién ambiental, social y de cultura 'y
patrimonio arqueoldgico, asi como para verificar que contiene la ingenieria de detalle (disefios)
de cada una de las medidas ambientales propuestas en el plan de manejo ambiental.

Verificar que los estudios contengan entre otros los siguientes aspectos:

e Caracterizacion general de la zona de influencia del corredor propuesto, posibles impactos
que se pueden generar con el proyecto, tales como presencia de comunidades indigenas,
afrodescendientes o intervencién de zonas arqueolégicamente sensibles; cuantificar el costo
de las acciones de manejo, asi como el costo de la implementacion de los instrumentos de
gestién social (PSB, Plan de compensaciones socioecondmicas y PGS) entre otros aspectos.

e Caracterizacion socioeconémica de las posibles poblaciones impactadas con la ubicacién de
las estaciones de peaje propuestas: Identificacion de las comunidades impactadas (barrios,
veredas, corregimientos), identificacion de representantes, asociaciones, agremiaciones
representativas como la de transportadores de la zona de influencia del peaje, camara de
comercio, organizaciones sociales de base que tengan incidencia en el tema, entes
territoriales municipales y departamentales entre otros.

e Identificacion del riesgo social, indagar acerca de la capacidad de pago de los vecinos, la
identificacion de trafico de corta distancia y el impacto sobre los costos de transporte publico
y de pasajeros de carga, alternativas de ubicacion, entre otra informacién que se considere
pertinente para orientar el proceso de concertacidn de estos peajes.

Resolver las consultas e inquietudes de las comunidades con respecto al manejo ambiental y
social del proyecto objeto de esta consultoria.

Asesorar a la AGENCIA, en todos los asuntos juridicos y técnicos de caracter ambiental que se
susciten en el desarrollo del objeto de la consultoria y lograr cuando sea necesario, el apoyo de
otras disciplinas del conocimiento para atender problematicas especificas en el campo ambiental.

analizar, presentar observaciones y aprobar los estudios sociales y la aplicacion de las medidas

que en esta etapa deba se deban implementar (PMA'Y EIA).

(i)

Diagnéstico Predial

EL CONTRATISTA debera realizar la revision, analisis, verificacion, evaluacion y aprobacion de
los documentos de Gestion predial, del proyecto de Asociacidn Publico Privada de Iniciativa
Privada presentados por el Originador del Proyecto.

Obligaciones del Area Predial

1.

Revisar, analizar, presentar observaciones y aprobar la Gestion Predial y vigilar el cumplimiento
normativo y contractual en la materia.
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2.

(iv)

Realizar las verificaciones topograficas y de infraestructura que en su momento se requieran
para resolver inquietudes prediales y preparar el concepto técnico respectivo a solicitud de la
AGENCIA, asi como apoyar la elaboracién de conceptos juridicos relacionados con la gestion
predial.

Diagnéstico Financiero

EL CONTRATISTA elaborara un diagnéstico sobre la estructuracion financiera planteada por el
Originador del Proyecto, teniendo en cuenta variables cuantitativas y cualitativas para dicho fin,
siguiendo las directrices del Ministerio de Transporte, Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y
Departamento Nacional de Planeacion, en especial a lo referido al proyecto en relacion con la
estructura de capital, restriccion presupuestal, politicas de asignacion y metodologias de
valoracion de riesgos, politicas para la realizacion del comparador publico privado y tasa social de
descuento, entre otros.

Obligaciones del Area Financiera

Revisar, analizar, presentar observaciones y recomendar a la Agencia aprobar o improbar la
estructuracion financiera que presente el Originador del Proyecto, asi como de las respectivas
actualizaciones y/o ajustes que sobre ella se presente.

Revisar, analizar, presentar observaciones y recomendar a la Agencia aprobar o improbar los
estudios y andlisis desarrollados por el Originador del Proyecto, con relacion a los siguientes
temas:

a) La identificacion, tipificacion, asignacion, calificacién y valoracidn de los riesgos asociados a
cada una de las Iniciativas Privadas.

b) Los documentos presentados por el Originador sobre la evaluacion socio-econémica y el
andlisis costo beneficio a cada una de las Iniciativas Privadas.

c) A la justificaciéon del mecanismo de Asociacion Publico Privada para el desarrollo de a cada
una de las Iniciativas Privadas.

d) Al andlisis de Amenzas y Vulnerabilidad de que trata la Ley 1508 de 2012, su Decreto
Reglamentario, y las normas que la regulen, modifiquen o sustituyan, para cada una de las
Inicativas Privadas, asi como el andlisis bajo el marco de la Ley 1523 de 2012.

Asi como de las respectivas actualizaciones y/o ajustes que sobre ella cada uno de los literales
enunciados que se presente por parte de las Entidades involucradas en el proceso.

Realizar célculos, estimativos financieros y conceptos que la Agencia solicite.

Efectuar el estudio y analisis de cualquier propuesta de modificacién al modelo financiero y
demas documentos remitidos por el Originador y emitir su concepto a la Agencia.

Sugerir correctivos, en el menor tiempo posible, a los desajustes econémicos o financieros que
pudieren presentarse, y determinar los mecanismos y procedimientos pertinentes para prever o
solucionar, rapida y eficazmente, las diferencias que llegaren a surgir.

Revisar, analizar y emitir concepto sobre el esquema de consecucion de recursos para el
proyecto y demas actividades necesarias para la financiacion del mismo.

Revisar, analizar y emitir concepto sobre el costo financiero de los recursos invertidos en el
proyecto y el cumplimiento del programa de previsiones, de financiamiento, e inversiones,
haciendo recomendaciones tendientes a optimizar el costo de financiacién del proyecto.

Emitir los conceptos y estimativos esenciales de calculo financiero que la Agencia solicite, con
base en el modelo financiero, el andlisis de riesgos, la evaluacidon socio-econdémica, la
justificacién del mecanismo de Asociacion publico-privada, el analisis de amenazas y
vulnerabilidad y demas documentos entregados por el Originador del Proyecto.

Revisar, analizar y emitir concepto sobre la estructura financiera del proyecto y reportar el perfil
de la deuda (Obligaciones Financieras), estableciendo tipos de créditos, entidades, montos,
tasas de interés, plazos, si se generan, sustitucion de deuda y otras combinaciones dentro del
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10.

11.

(v)

financiamiento del proyecto, siempre incluyendo recomendaciones sobre otros esquemas de
financiacion a utilizar, por ejemplo mercado de capitales.

Conocer la ingenieria financiera del proyecto propuesto, para acompafiar a la AGENCIA con
simulaciones financieras y metodologias de valoracion del riesgo, tendientes a evaluar los
diferentes escenarios que por efecto del desarrollo del contrato ameriten de un analisis
financiero.

Exigir al Originador del Proyecto la informacion, aclaraciones o ajustes que considere necesaria
en relacién con la estructuracién financiera el analisis de riesgos, la evaluacion socio-econdmica,
la justificacion del mecanismo de Asociacién publico-privada, el anélisis de amenazas y
vulnerabilidad y demas documentos entregados por el Originador del Proyecto .

Diagnéstico Juridico

EL CONTRATISTA deberd realizar un diagnostico detallado de todos los documentos
contractuales actuales con el objeto de obtener un analisis de cumplimiento de todas y cada una
de las obligaciones a cargo del Originador del Proyecto. Dicho andlisis debera incluir
recomendaciones sobre los procesos o la procedencia de aplicacion medidas tendientes a
garantizar la cumplida ejecucion del futuro contrato. De igual manera se debe realizar el analisis
de los productos de la consultoria de estudios en especial para que los productos presentados
sean coincidentes con los riesgos asignados a través del conpes 3107 para proyectos de tercera
generacion

Obligaciones del Area Juridica

1.

(vi)

Revisar, analizar, presentar observaciones y aprobar los aspectos regulatorios, riesgos legales y
contractuales relacionados con el Proyecto.

Asesorar a la AGENCIA en todos los asuntos legales de caracter ambiental, social y predial que
se susciten en desarrollo del contrato objeto de esta Consultoria

En general, asesorar y apoyar a la AGENCIA, en todos los asuntos juridicos que se susciten en
el desarrollo de la evaluacion del Proyecto.

Area Administrativa

Responder a las solicitudes o consultas que le formule la Agencia en un término no mayor a
cinco (5) dias habiles contados a partir de la fecha de solicitud. Este término podra ser ampliado
de mutuo acuerdo, cuando la naturaleza de la consulta asi lo requiera.

Realizar, preparar, asistir y apoyar a la Agencia, oportunamente, en las reuniones,
presentaciones, y/o documentacién que sobre el Proyecto de Asociacion Publico Privada de
iniciativa privada soliciten las autoridades departamentales, municipales, regionales y/o
nacionales y los entes fiscalizadores y de control.

Hacer un seguimiento a los procesos de control de calidad que aplicard el Originador del
Proyecto.

Mantener indemne a la AGENCIA frente a cualquier irregularidad sobre la legalidad del software
o hardware implementado y/o utilizado en su organizacion, de tal suerte que el Unico
responsable sobre éste tema es el Consultor.

Al final del contrato, hacer entrega a la Agencia mediante acta, la totalidad de la informacion de
la Consultoria en medio fisico y digital, destacandose entre otras la siguiente informacién: actas,
planos, estadisticas, informes técnicos, administrativos, sociales, ambientales, juridicas,
prediales y financieros, y en fin toda la informacion con la memoria técnica elaborada con
respecto al Contrato de consultoria.
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SECCION 2.02. Obligaciones de la Agencia

En desarrollo del presente Contrato, la AGENCIA tendra a su cargo las siguientes obligaciones, sin
perjuicio de las demas previstas en otras Secciones del presente Contrato:

(a) Siempre que el Consultor se encuentre en cumplimiento de sus
obligaciones contractuales, efectuar los tramites dentro de los plazos sefialados
en el presente Contrato para los pagos al Consultor

(b) Acudir a los mecanismos de solucién de conflictos previstos en el
presente Contrato cuando quiera que se presenten conflictos entre las Partes.

(c) Colaborar con el Consultor para el adecuado andlisis, verificacion,
evaluacion y aprobacién de hasta tres proyectos de asociacidn publica privada
de iniciativa privada que la agencia nacional de infraestructura ponga a
consideracion.

SECCION 2.03. Constitucion de una Sucursal en Colombia.

Las sociedades extranjeras del Consultor que no tenga(n), domicilio en Colombia, deberan
constituir dentro de los treinta (30) Dias siguientes a la suscripcion del Contrato de Consultoria, una
sucursal en Colombia, cuyo objeto social contemple la suscripcion y ejecucion del Contrato adjudicado, y
que se mantenga vigente por el plazo de ejecucion del Contrato de Consultoria y cinco (5) afios mas, segun
se establece en su Seccion 1.05. El incumplimiento de estas obligaciones dara lugar a la imposicion de
multas en los términos de la Seccién 6.01 del presente Contrato.

CAPITULO Il
Personal del Consultor

SECCION 3.01. Personal del Consultor.

El Consultor deberd contar con todo el personal necesario para el desarrollo del objeto del
contrato de Consultoria. Para tal efecto, debera acreditar el cumplimiento de las calidades académicas,
profesionales y de experiencia de cada una de las personas que conformen el personal minimo obligatorio
dentro del plazo definido por la Agencia una vez suscrita el acta de inicio.

La AGENCIA aprobara la vinculacion de las personas que conforman dicho Equipo de Trabajo, que
debera ser presentado por el Consultor, con las respectivas acreditaciones de las calidades académicas,
profesionales y de experiencia de cada una de las personas que conforman su Equipo de Trabajo para los
cargos requeridos, durante la vigencia del contrato y con las caracteristicas que se describen enel anexo 4,
0 en su defecto, la AGENCIA debera hacer las observaciones que sean del caso maximo dentro de los dias
(10) dias habiles siguientes a su suscripcion del contrato. En caso que la AGENCIA presente observaciones
respecto de los profesionales presentados, el Consultor debera efectuar las correcciones o modificaciones
necesarias dentro de los tres (3) dias siguientes a la fecha de la comunicacién. Por su parte, la AGENCIA
dispondra de tres (3) dias a partir de la entrega de los documentos correspondientes para efectuar la
aprobacidn respectiva. El incumplimiento de estas obligaciones dara lugar a la imposicidn de sanciones en
los términos del presente Contrato.

El Consultor debera cumplir con todas las disposiciones legales sobre la contratacion de personal
colombiano y extranjero. Asi mismo deberan observarse las disposiciones que reglamentan las diferentes
profesiones. Al respecto, se aplicaran igualmente las siguientes reglas:

(a) El Consultor se compromete a que sus empleados, agentes,
proveedores y subcontratistas posean la experiencia, conocimientos y capacidad para
ejecutar los deberes especificos a ellos asignados para la debida y cabal ejecucién del
Contrato. La responsabilidad de que trata esta Seccion y la Seccion 9.11 incluira, ademas
de las consecuencias fijadas en la normatividad aplicable, cualquier dafio o perjuicio
causado a propiedades, a la vida, a la integridad personal de terceros, de la AGENCIA o
de cualquiera de sus empleados, agentes o contratistas, originada en cualquier acto,
hecho u omisién de empleados, agentes, proveedores o subcontratistas del Consultor
que no rednan tales requisitos profesionales.
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(b) En caso que por la ejecucion del objeto de Consultoria se requiera una
mayor dedicacién del personal referido, el Consultor se compromete a asignar y dedicar
efectivamente dicho personal en los tiempos adicionales que sean necesarios. Por lo
tanto, las Partes entienden que dichas dedicaciones adicionales se encuentran incluidas
y remuneradas adecuadamente a través del valor acordado en la Seccion 1.03 del
presente Contrato, por lo que, en ningln caso, generaran reconocimientos econdmicos
adicionales a favor del Consultor.

(c) El Consultor se compromete a que el personal cumpla con el tiempo de
dedicacion y permanencia minima exigida para cada cargo en el Pliego de Condiciones y
segun su ofrecimiento en la Propuesta presentada. Sin perjuicio de lo anterior, en caso
de incumplimiento de cualquiera de las obligaciones contenidas en el presente Contrato,
la AGENCIA tendra la facultad de requerir al Consultor para que por su cuenta y riesgo
exija mayor dedicacion y permanencia de su personal, sin que dicho requerimiento
genere para la AGENCIA la obligacién de reconocerle al Consultor ningun valor adicional
al establecido en la Seccién 1.03 del Contrato.

(d) Todos los trabajadores seran nombrados y contratados por el Consultor
quien deberad cumplir con todas las disposiciones legales aplicables, entre otras, las
relativas a la contratacion de personal extranjero y a la regulacién de las profesiones;
igualmente no se aceptara la incorporacién a la Consultoria de personas que estén
incursas en las causales de incompatibilidades o de conflictos de interés descritas en el
Pliego. Los trabajadores del Consultor o sus subconsultor no tendran relacién laboral
alguna con la AGENCIA.

(e) Correra por cuenta del Consultor el pago de los salarios, sueldos,
prestaciones sociales legales o extralegales, aportes parafiscales de todos los
trabajadores vinculados por éste para el cumplimiento del objeto del presente Contrato y
sera suya cualquier responsabilidad por el pasivo laboral. Para tal efecto, el Consultor
deberad cumplir estrictamente cualesquiera normas legales y convencionales aplicables.
La AGENCIA no tendré responsabilidad alguna por tales conceptos. Si por cualquier
evento, la AGENCIA se viese obligado a asumir cualquier pago derivado de las
obligaciones laborales del Consultor, éste se compromete a rembolsar esos valores
dentro de los cinco (5) Dias siguientes al requerimiento escrito hecho por la AGENCIA.
Pasado este término se generaran los intereses de mora a que se refiere la Seccion 9.05
del presente Contrato.

4] En todo caso, serd obligacion del Consultor asegurarse que todo el
personal que utilice, con relacién laboral o sin ella, esté debidamente vinculado al
régimen de seguridad social y riesgos profesionales previstos en la normatividad
aplicable. El incumplimiento de esta obligacion y de las demés previstas en esta Seccion
y en las demas Secciones del presente Contrato, se entendera como incumplimiento de
este Contrato y sera objeto de las multas sefialadas en la Seccidn 6.01, sin perjuicio de
los efectos previstos en la normatividad aplicable, incluyendo la declaratoria de caducidad
del Contrato.

(9) Mensualmente y como requisito para el pago de las facturas mensuales
segln lo sefialado en la Seccion 1.03, el Consultor deberd exigir a todos sus
subcontratistas que le demuestren que han efectuado de manera puntual los pagos de
salarios, sueldos, prestaciones legales o extralegales y aportes parafiscales de sus
empleados. Esta obligacién también sera aplicable respecto de los trabajadores sin
relacion laboral, caso en el cual se acreditara que dichos trabajadores han efectuado los
pagos de que trata el presente literal que les correspondan.

(h) El Consultor debera dar estricto cumplimiento a lo estipulado en la Ley
64 de 1993 y la Ley 842 de 2003 respecto al ejercicio de los técnicos constructores y el
ejercicio de la ingenieria.

(i) Mensualmente y como requisito para el pago de las facturas mensuales
segun lo sefalado en la Seccion 1.03, el revisor fiscal del Consultor o el representante
legal en caso de no estar obligado a tener revisor fiscal, expedira una certificacion en la
que conste que el Consultor se encuentra al dia en el pago de salarios, prestaciones
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sociales y aportes parafiscales respecto de todos y cada uno de los empleados del
Consultor.

SECCION 3.02. Modificacion de las Personas Acreditadas.

(a) El Consultor no podra cambiar al personal ofrecido para la ejecucion del
presente Contrato durante la ejecucion del presente Contrato. No obstante, si por
circunstancias de fuerza mayor, durante la ejecucion del presente Contrato, alguno o
algunos de los profesionales requieren ser cambiados, deberan ser remplazados por
otros de iguales o mayores condiciones, previa aprobacién por parte de la AGENCIA.
Siempre que se considere el cambio de un profesional, cualquiera que sea éste, se
requerira de la aprobacién previa, escrita y expresa de la AGENCIA y deberd ser
remplazado por otro de iguales 0 mayores calidades, al profesional a ser remplazado. La
inobservancia de estos requisitos (incluyendo que el retiro sea por Fuerza Mayor) se
considerara como incumplimiento del Contrato y dara lugar a la imposicién de multas en
los términos de la Seccion 6.01 del presente Contrato.

(b) Siempre que se considere el cambio de un profesional, cualquiera que
sea éste, se requerira de la aprobacion previa, escrita y expresa de la AGENCIA y debera
ser remplazado por otro de iguales 0 mayores calidades, al profesional a ser remplazado.
La inobservancia de estos requisitos (incluyendo que el retiro sea por Fuerza Mayor) se
considerara como incumplimiento del Contrato y dara lugar a la imposicién de multas en
los términos de la Seccion 6.01 del presente Contrato. El Consultor debera garantizar el
personal minimo y suficiente para atender todos los requerimientos del trabajo hasta su
terminacion a satisfaccion.

(c) En todo caso, la AGENCIA se reserva el derecho de exigir el remplazo o
retiro de cualquier empleado vinculado a la Consultoria, siempre que existan causas
fundadas para hacerlo. El Consultor estara en la obligacién de remplazar, a su propio
costo y sin que haya lugar a reconocimiento econémico alguno por parte de la AGENCIA,
a aquellos profesionales que no cumplan con los requisitos exigidos en el Pliego del
Concurso de Méritos o0 en la Propuesta, por otros que si los cumplan, previa aprobacién
de la AGENCIA. Para efectos del remplazo aqui previsto, el consultor cuenta con un plazo
de cinco (5) dias habiles, contados a partir de la solicitud efectuada por parte de la ANI.

(d) El Consultor debera garantizar el personal minimo y suficiente para
atender todos los requerimientos del trabajo hasta su terminacién a satisfaccion.

(e) Todos los empleados de la Consultoria, seran designados y removidos
por el Consultor, quien es el Unico responsable por la vinculacion del personal y por el
cumplimiento de todas las disposiciones legales sobre la contratacion laboral.

SECCION 3.03. Plantilla Minima de Personal.

Para efectos de la demostraciéon de la vinculacion y la idoneidad del personal, se atendera a lo
siguiente:

(a) Para demostrar la vinculacion de un miembro de la plantilla de personal
del Consultor, sdlo se aceptara la copia del respectivo contrato de trabajo o de prestacion
de servicios, segun sea el caso. Si se trata de un contrato de prestacién de servicios,
debera adjuntarse adicionalmente el comprobante de afiliacion al régimen de seguridad
social en salud, fondo de pensiones y riesgos profesionales, asi como el comprobante del
ultimo pago efectuado por tal concepto.

(b) El equipo de trabajo debera suscribir compromiso irrevocable de
vincularse con el consultor, bajo la modalidad que se acuerde con éste. La suscripcion de
este documento supone el compromiso irrevocable de permanecer en el cargo para el
cual fuere presentado durante la ejecucion del presente contrato.

() Por otro lado, la suscripcién del Anexo 6 por parte del

proponente, supone el compromiso irrevocable del profesional que forma parte del Equipo
de Trabajo de renunciar a cualquier otro cargo o contrato con el que se encuentre
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vinculado, en el evento que sumado su porcentaje de dedicacion supere el cien por ciento
(100%) al momento que la hoja de vida sea aprobada por la AGENCIA. El incumplimiento
de estos compromisos dara lugar a la imposicion de sanciones en los términos del
Contrato. Para el caso del Personal Obligatorio Minimo cuyas hojas de vida se acrediten
como requisito de ejecucion del Contrato de Consultoria, la AGENCIA verificara en la
etapa de aprobacién del Equipo de Trabajo, respecto del Adjudicatario, que la suma de
las dedicaciones en los contratos vigentes con la AGENCIA o terceros y en los contratos
adjudicados pero no suscritos aun, sumadas a la requerida en el presente Contrato de
Consultoria, no sea superior al cien por ciento (100%). Si efectuada la verificacion resulta
que la suma de las dedicaciones es superior al cien por ciento (100%) la AGENCIA para
el Personal Obligatorio Minimo no aprobara la hoja de vida de ese profesional, la
AGENCIA requerira al Consultor para que subsane la hoja de vida del personal propuesto
en los términos establecidos en la seccion 3.01 del presente Contrato, sin perjuicio de la
aplicacion de las medidas sancionatorias correspondientes por incumplimiento de las
obligaciones a cargo del Consultor.

Adicionalmente se resalta que la regla descrita anteriormente, aplica para los
profesionales vinculados en proyectos adjudicados o que se encuentren actualmente en
ejecucion con la AGENCIA o terceros.Adicionalmente se resalta que la regla descrita
anteriormente, aplica para los profesionales vinculados en proyectos adjudicados o que
se encuentren actualmente en ejecucion con la AGENCIA o terceros.

(d) Para acreditar la experiencia del personal se deberan adjuntar
uno de los siguientes documentos, segln sea el caso:

(i) Certificacién emitida por la persona natural o juridica con quien se haya
establecido la relacién laboral o contractual.
(i) Auto certificacion entendida como aquella que expide una persona natural en su

propio nombre o un tercero bajo la dependencia de dicha persona natural,

acompafiada de una certificacion adicional expedida por la entidad contratante o

destinataria del proyecto donde se certifique que el profesional participd en el

cargo y en el proyecto que se pretende acreditar.

(e) La experiencia profesional de cada uno de los miembros se demostrara
con la declaracién, bajo la gravedad del juramento, asi como con los soportes en los
que conste dicha informacion de que la experiencia indicada, en el documento de
compromiso del profesional, es cierta, sin perjuicio de las verificaciones que la
AGENCIA pueda efectuar posteriormente sobre ésta, considerando que cualquier falta a
la verdad conllevara el incumplimiento de este requisito por parte del Consultor con la
consecuente aplicacion de las sanciones contempladas para tal incumplimiento en este
Contrato de Consultoria, sin perjuicio de las demas acciones legales a que hubiere
lugar.

(f) La idoneidad académica sera demostrada con la presentacion
de una copia simple del respectivo diploma y del acta de grado. En caso que existieran
titulos académicos obtenidos en el extranjero, éstos deberan estar homologados y
convalidados ante el Ministerio de Educacioén Nacional o el ICFES, segun corresponda,
para que puedan ser considerados por la AGENCIA como formacién académica valida.
Requisito que debera ser cumplido dentro de los treinta (30) dias siguientes a la
vinculacién de cualquier persona que acredite titulos académicos obtenidos en el
exterior. El incumplimiento de esta obligacion implicard la imposicion de la multa
prevista en la Seccion 6.01 del presente Contrato.

(9) En caso que el Consultor acredite profesionales de nacionalidad
extranjera cuyos titulos académicos hubieran sido obtenidos en el exterior, el Consultor
se compromete bajo la gravedad del juramento, el cual se entiende prestado con la
suscripcion del documento de compromiso y la entrega de la hoja de vida del
profesional, a gestionar la respectiva acreditacion de la formacion académica y de los
permisos correspondientes a los miembros del Equipo de Trabajo para el ejercicio
temporal de la correspondiente profesién. Dichos tramites deberan completarse de
manera definitiva dentro de los tres (3) meses siguientes a la suscripcion del Contrato
de Consultoria, o dentro de los cinco (5) meses siguientes al Contrato de Consultoria,
en caso que se requiera evaluacién académica en los términos establecidos en la
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Resolucién No. 5547 de 2005 expedida por el Ministerio de Educacion Nacional, de lo
contrario se entenderd como un incumplimiento del Contrato y dara lugar las multas en
los términos de la Seccion 6.01 del Contrato.

(h) En caso de que un titulo académico no coincida con la
denominacion indicada en los requerimientos técnicos, pero el Consultor considere que
por su contenido y nivel de profundidad, corresponde a uno cuya acreditacion para este
proyecto es aceptada, podré presentar la informaciéon que considere necesaria para
demostrar la equivalencia del titulo.

()  Como “experiencia general” del profesional se entiende el tiempo
transcurrido hasta la fecha de presentacién de la hoja de vida en la AGENCIA contado
desde el momento en que la norma que reglamente la respectiva profesion permita el
ejercicio legal de la misma, o a partir de la fecha de grado para aquellas profesiones
que no estén reglamentadas. En el caso de profesionales que hayan ejercido la
profesion en el exterior con anterioridad a la obtencién de la autorizacién para ejercer la
profesion en Colombia en los términos de la normatividad aplicable, esa experiencia se
tendra como valida a partir de la fecha en que se autorice el ejercicio de dicha profesion
en el pais que la hubiere ejercido.

) Como “experiencia especifica” se entiende los meses que se acrediten
en la ejecucion de actividades propias de la experiencia especifica que se exija para el
respectivo cargo, bien sea como funcionario en entidades estatales o en ejercicio de la
profesion en entidades privadas.

(k) La experiencia como profesor de catedra, director de proyectos de
investigacion, de tesis o asesor de proyectos de tesis, no se tendra en cuenta como
experiencia especifica del profesional de que trata la Hoja de Datos.

() Cuando la experiencia del personal haya sido adquirida en la empresa
privada o cuando o para acreditarla se aporten autocertificaciones, los documentos
aportados deben contener:

(i) Nombre del trabajador o Consultor, segun sea el caso,

(i) Objeto y/o alcance del contrato,

(iii) El cargo desempefiado,

(iv) Las fechas de iniciacion y de terminacién de la relacién
laboral o contractual (incluyendo dia, mes y afio),

(v) Porcentaje de dedicacion,

(vi) Principales actividades ejecutadas y/o funciones, las cuales
deben ser acordes con los perfiles solicitados.

(m) Cuando la experiencia de los profesionales haya sido adquirida en
entidades del estado los documentos aportados deben contener:

(i) nombre del empleado, trabajador o Consultor, segun sea el
caso,

(ii) funciones o actividades desempefiadas,

(iii) el cargo desempefiado,

(iv) las fechas de iniciacion y de terminacion de la relacion
laboral o del vinculo contractual (incluyendo dia, mes y afio).

(n) Para el caso de entidades estatales, se podran acreditar las actividades
desempefadas, a través del acto administrativo por medio del cual se establecio el
manual de funciones para el respectivo cargo, acompafiado de copia de los apartes del
manual que se quieran acreditar.

(0) Si el Personal Obligatorio Minimo requerido no cumple con alguno de
los requisitos de formacion académica o de experiencia sefialados para el cargo, la
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AGENCIA no tendra en cuenta en la evaluacion la hoja de vida de ese profesional y,
procedera a dar cumplimiento a lo dispuesto en la Seccién 3.01 del presente Contrato.

(p) Para el caso de los profesionales que acrediten formacion académica
adicional a la minima requerida, se tendran en cuenta dichos estudios para validar
experiencia general o especifica de la siguiente manera:

TITULO EXPERIENCIA PROFESIONAL | EXPERIENCIA ESPECIFICA
Especializacién Dos (02) afios Un (1) afio
Maestria Tres (03) afos Uno y medio (1.5) afios
Doctorado Cuatro (04) Dos (2) afios
() En todo caso, se resalta que a cada profesional Unicamente se le

validara un (1) titulo académico adicional a los titulos exigidos en la descripcion del
perfil del cargo, es decir si al profesional se le exige el titulo de especializacion y éste
acredita ademas de la misma, maestria y doctorado, se le tendra en cuenta solamente
una equivalencia correspondiente a la maestria o al doctorado siempre y cuando esté
relacionada con el perfil del cargo solicitado.

(n En el caso que el profesional presentado no posea titulos de posgrado
pero tenga experiencia especifica adicional a la minima exigida, se realizara la
validacion teniendo en cuenta la tabla de equivalencias relacionada anteriormente, es
decir, si dentro del perfil de un profesional se le exige una formacién académica en
especializacion por ejemplo, el mismo debera acreditar el tiempo de experiencia minimo
requerido mas un (1) afio adicional siempre y cuando esta experiencia esté relacionada
con el perfil solicitado.

SECCION 3.04. Sequridad e Higiene Industrial.

Sera responsabilidad del Consultor el disefio del programa de higiene y seguridad industrial que
aplicara durante la ejecucién del Contrato, para lo cual, debera tener en cuenta las normas y reglamentos
aplicables de acuerdo con la normatividad que sea aplicable.

SECCION 3.05. Inexistencia de Relacion Laboral entre la AGENCIA vy el Consultor o su
Personal

El Consultor ejecutaré el presente Contrato con sus propios medios y con autonomia técnica y
administrativa. En consecuencia, no existira vinculo laboral alguno entre la AGENCIA y el Consultor, por
una parte, y la AGENCIA y el personal que se encuentre al servicio o dependencia del Consultor, por la
otra. Seré obligacion del Consultor bajo su costo y responsabilidad cancelar los honorarios y/o salarios,
prestaciones sociales y demas pagos, laborales 0 no, al personal que emplee para la ejecucién del
presente Contrato de Consultoria, de acuerdo con la normatividad aplicable y con los términos
contractuales que tenga a bien convenir el Consultor con sus empleados, agentes o subcontratistas. Por las
razones anteriormente expuestas, la AGENCIA se exime de cualquier pago de honorarios y salarios,
obligaciones que asumira el Consultor, el cual expresamente exime a la AGENCIA de las mismas. Lo
pactado en esta Seccidn se hara constar expresamente en los contratos que celebre el Consultor con el
personal que emplee para la ejecucion de este Contrato de Consultoria.

SECCION 3.06. Vinculacion Laboral

El Consultor se compromete a vincular mediante contrato laboral a todos los profesionales que
tengan una dedicacion exclusiva del cien por ciento (100%) durante la ejecucién del presente Contrato. En
el evento que dichos profesionales tengan una dedicacion del cien por ciento (100%) deberan ser
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vinculados mediante contrato laboral por parte del Consultor al menos en la(s) fase(s) y/o en la etapa
correspondiente(s). El incumplimiento de estos compromisos dara lugar a la imposicion de multas en los
términos de la Seccién 6.01 del Contrato. El representante legal del consultor debera estar vinculado
laboralmente al miembro lider.

El Consultor se compromete a mantener vinculado laboralmente en su némina durante el plazo
total de ejecucion del presente Contrato, de acuerdo con la Seccién 1.05, al mismo nimero de empleados
que hacen parte de la oferta y que se encuentran en condiciones de discapacidad debidamente certificada
por la junta médica de la entidad promotora de salud o de la administradora de riesgos profesionales, o por
la junta regional de calificacion de invalidez, o por la junta nacional de calificacion de invalidez, o quien
haga sus veces en la jurisdiccion aplicable. Para lo cual, debera adjuntar a la respectiva acta mensual de
pago por servicios de consultoria, (i) los documentos de afiliacion al sistema de seguridad social en salud
del personal en discapacidad que acredite; y (i) el certificado de discapacidad correspondiente, el cual
debera estar ejecutoriado y en firme. El incumplimiento de esta obligacién implicara la imposicion de la
multa prevista en la Seccion 6.01 del presente Contrato.

CAPITULO IV
Ordenes, Comunicaciones e Informes

SECCION 4.01. Forma de las Ordenes y Comunicaciones.

Todas las comunicaciones y 6rdenes del Consultor al (los) Contratista(s) seran expedidas por
escrito de conformidad con el numeral segundo del articulo 32 de la Ley 80 de 1993. De tales
comunicaciones y 6rdenes se enviara copia al Supervisor que para el efecto designe la AGENCIA.

SECCION 4.02. Informes

(@) Informe de Avance

Respecto de cada uno de los productos descritos dentro del Anexo No. 4 denominado
Requerimientos Técnicos Contrato de Consultoria, el Consultor dentro de los términos establecidos en
el mencionado documento técnico, debera presentar un informe en el que se refleje el estado de
avance y ejecucion de cada una de las obligaciones a cargo del Consultor.

Esto sin perjuicio de la presentacion de los demas informes por parte del Consultor de acuerdo con
el contrato de Consultoria. El Supervisor de la AGENCIA revisara el Informe de Avance si este se
ajusta a los términos y condiciones establecidos en el presente Contrato, incluyendo sus documentos
integrantes. No obstante, el Supervisor de la AGENCIA podra advertir deficiencias en el Informe de
Avance, las cuales debera comunicar por escrito al Consultor, quien contara con un plazo maximo de
una (1) semana para ajustar el Informe de Avance (si es del caso) a satisfaccion de la AGENCIA.

El Informe de Avance debera estar acompafiado de la respectiva factura de cobro y los soportes de la
misma, para efectos del pago correspondiente, si a ello hubiere lugar.

La no presentacion del Informe de Avance a que se refiere esta Seccién, o la deficiencia en su
contenido y su no correccion a satisfaccion de la AGENCIA dentro de la presente seccidn, seran causa
suficiente para la imposicion de las multas, sanciones y responsabilidades que puedan ser impuestas
al Consultor por su incumplimiento de conformidad con este Contrato de Consultoria y con la
normatividad aplicable.

(b) Informes Mensuales
El Consultor debera presentar informes mensuales de la gestidn realizada, sin perjuicio de la facultad

discrecional con la que cuenta la Agencia Nacional de Infraestructura de solicitar en cualquier
momento de la ejecucion del presente contrato los informes que considere pertinentes.
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Preparar y presentar a la Subgerencia de Gestién Contractual, dentro de los quince (15) primeros dias
calendario de cada mes, un Informe Mensual que, metodologicamente, comprenderd una parte
ejecutiva y otra de temas generales. La parte ejecutiva contendra indicadores de gestion presentados
de forma visual, graficos u otras herramientas que permitan comprender rapidamente el estado del
Proyecto, indicando las conclusiones y recomendaciones de la Consultoria. La parte general del
informe contendra el analisis de los datos del Proyecto, entre otros, de los siguientes: (i) el desarrollo y
avance de los productos (ii) los problemas presentados y las soluciones planteadas; (iii) las actividades
y gestiones de la Consultoria; (iv) la relacién de temas pendientes y las causas de su no definicion; y
(v) las demés actividades desarrolladas en el marco de la ejecucion de la Consultoria que por su
importancia deban ser informadas a la Agencia. Este informe deberé incluir el concepto del Consultor
sobre todos y cada uno de los asuntos cuya revision, evaluacion y andlisis tenga éste a su cargo, de
acuerdo con lo establecido en el presente contrato de Consultoria y en los pliegos de condiciones
correspondientes, asi como en el Anexo no. 4.

La no presentacion del informe, seran causa suficiente para la imposicién de las multas, sanciones y
responsabilidades que puedan ser impuestas al Consultor por su incumplimiento de conformidad con
este Contrato de Consultoria y con la normatividad aplicable.

(c) Informe Final

Una vez cumplido el término para la presentacién del Informe Final de cada uno de los productos
descritos en el Anexo No. 4, cuyo contenido incorporard como minimo los requerimientos descritos en
el Anexo No. 4 del presente Contrato, asi como las conclusiones y recomendaciones de la Consultoria.
El Supervisor de la AGENCIA revisara el Informe Final si este se ajusta a los términos y condiciones
establecidos en el presente Contrato, incluyendo sus documentos integrantes. No obstante, el
Supervisor de la AGENCIA podra advertir deficiencias en el Informe Final, las cuales debera comunicar
por escrito al Consultor, quien contara con un plazo maximo de dos (2) semanas para ajustar el
Informe Final (si es del caso) a satisfaccion de la AGENCIA.

El Informe Final de cada uno de los productos debera estar acompafiado de la respectiva factura de
cobro y los soportes de la misma, para efectos del pago correspondiente, si a ello hubiere lugar.

La no presentacion del Informe Final a que se refiere esta Seccion, o la deficiencia en su contenido y
su no correccion a satisfaccion de la AGENCIA dentro de la presente seccion, seran causa suficiente
para la imposicién de las multas, sanciones y responsabilidades que puedan ser impuestas al
Consultor por su incumplimiento de conformidad con este Contrato de Consultoria y con la
normatividad aplicable.

CAPITULO V
Garantias del Contrato

SECCION 5.01. Caracteristicas de la Garantia Unica de Cumplimiento.

Garantia Unica de Cumplimiento: Dentro de los cinco (5) Dias siguientes a la suscripcion del
Contrato, el Consultor debera presentar para aprobacion de la AGENCIA una garantia Unica de
cumplimiento de las obligaciones derivadas del Contrato de Consultoria que corresponda a
cualquiera de las clases establecidas por el articulo 5.1.3 del Decreto 734 de 2012. Las pdlizas de
seguro deberan reunir las condiciones establecidas en la Seccién | del Capitulo Il del Titulo V' del
Decreto 734 de 2012 y en las mismas debera figurar como asegurado la Agencia Nacional de
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Infraestructura y como tomador- garantizado o afianzado el Consultor, en caso de estructura plural
lo serd cada uno de los integrantes de la misma. La Garantia Unica de Cumplimiento debera
contener todos y cada uno de los siguientes amparos:

(i) Amparo de Cumplimiento del Contrato: (1) Este amparo debera constituirse a
favor de la AGENCIA con el objeto de garantizar el cumplimiento de todas las obligaciones a cargo
del Consultor relativas al Contrato de Consultoria incluyendo el pago de multas, la clausula penal y
demas sanciones que se impongan al Consultor. (2) la vigencia correspondera a la duracién del
Contrato de Consultoria estimada en cuatro (04) meses y seis meses mas,. En todo caso, la
vigencia de este amparo deberd prorrogarse, a costo y riesgo del Consultor, de manera que
durante toda la ejecucién del Contrato de Consultoria siempre esté amparada la AGENCIA con
esta Garantia Unica de Cumplimiento. (3) El valor asegurado sera el equivalente al diez por ciento
(10%) del valor del contrato El valor asegurado debera actualizarse con la variacion del IPC
cuando la vigencia inicial se prorrogue.

(ii) Amparo de Pago de Salarios, Prestaciones Sociales e Indemnizaciones
Laborales: (1) Este amparo debe constituirse a favor de la AGENCIA para garantizar el pago de
salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales relativas al personal destinado para la
ejecucion de todas las obligaciones a cargo del Consultor durante toda la ejecucién del Contrato
de Consultoria. (2) El valor asegurado sera el equivalente al cinco por el diez (10%) de las
obligaciones a cargo del Consultor surgidas en la ejecucién del Contrato de Consultoria (3) Este
amparo debera tener una vigencia igual al plazo del Contrato de Consultoria y tres (3) afios mas
contados a partir de la fecha de terminacién del contrato. En todo caso, el Consultor se obliga a
prorrogar la vigencia de este amparo dentro de los treinta (30) dias habiles anteriores a su
vencimiento, en caso de que la vigencia inicial no cubra tres (3) afios adicionales a la fecha de
terminacién del presente Contrato.

(iii) Amparo de Calidad de los Servicios Prestados: (1) El Consultor debera constituir
como un amparo adicional, un amparo de calidad de los servicios prestados que cubra los
perjuicios que pueda sufrir la AGENCIA como consecuencia de la mala calidad o insuficiencia del
servicio prestado y de los productos entregados por el Consultor en desarrollo del presente
Contrato. (2) El valor asegurado sera el equivalente a treinta por ciento (30%) del valor de las
obligaciones a cargo del Consultor surgidas en desarrollo del presente Contrato El valor
asegurado deberé actualizarse con la variacion del IPC cuando la vigencia inicial se prorrogue. (3)
Este amparo debera tener una vigencia de igual al plazo del contrato y 36 meses mas  contados
a partir de la terminacién del Contrato de Consultoria.

SECCION 5.02. Péliza de Responsabilidad Civil Extracontractual.

Dentro de los cinco (05) Dias siguientes a la suscripcion del Contrato, el Consultor
debera presentar para aprobacion de la AGENCIA de manera adicional a la garantia unica de
cumplimiento, una péliza de responsabilidad civil extracontractual. (1) El objetivo de este
seguro es brindar proteccion frente a las eventuales reclamaciones de terceros derivadas de
la responsabilidad extracontractual que pueda surgir de las actuaciones, hechos u omisiones
del Consultor 0 sus subcontratistas, en procura de mantener indemne por cualquier concepto
a la AGENCIA frente a las acciones, reclamaciones o demandas de cualquier naturaleza
derivadas de dafios y/o perjuicios causados a propiedades o a la vida o integridad personal
de terceros 0 de la AGENCIA, incluyendo las de cualquiera de los empleados, agentes o
subcontratistas de la AGENCIA, que surjan como consecuencia directa o indirecta de actos,
hechos u omisiones del Consultor en la ejecucion del Contrato. (2) Vigencia. La vigencia
inicial de la péliza de responsabilidad civil extracontractual sera por el término de duracién del
contrato y dos (2) afios mas. 3) Partes. La pdliza de seguro de responsabilidad civil
extracontractual debera contemplar a la AGENCIA, al Consultor y sus subcontratistas como
asegurados y beneficiarios. (4) Las pélizas deberén constituirse de acuerdo con las
coberturas y requisitos establecidos en la Seccién | del Capitulo Il del Titulo V del Decreto
734 de 2012, en adicion, el seguro debera incluir los siguientes amparos: responsabilidad
civil cruzada, amparo de contratistas y subcontratistas y gastos médicos sin demostracion
previa de responsabilidad. (5) El valor asegurado para cada péliza sera del cinco pro ciento
(5%) del valor del contrato.
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SECCION 5.03. Normas Comunes a las Garantias.

(@) Las garantias podran revestir cualquier modalidad admisible conforme a lo
sefialado por el Decreto 734 de 2012 y demas decretos reglamentarios y demas normas que
lo adicionen, modifiquen o sustituyen.

(b) El Consultor debera reponer el valor de los amparos cuando el valor de los
mismos se vea afectado por siniestros. Dicha reposicion debera hacerse dentro de los treinta
(30) dias siguientes a la disminucion del valor garantizado o asegurado inicialmente, en virtud
de la ocurrencia e indemnizacion de un siniestro. En el evento en que se deba hacer efectiva
una cualquiera de las pélizas de que trata las Secciones 5.01 y 5.02 del presente Contrato, el
valor de la reexpedicion de la garantia estara a cargo del Consultor.

(c) El Consultor debera mantener las garantias, en plena vigencia y validez por los
términos expresados en el presente Capitulo V y debera pagar las primas y demas gastos
necesarios para constituirlas, mantenerlas, prorrogarlas o adicionarlas. En todo caso, la
garantia Unica de cumplimiento no expirara por falta de pago de la prima o por revocatoria
unilateral. Si no cumpliere con esta obligaciéon se entendera que habra incumplido con la
obligacion de constituir la pdliza y por lo tanto la AGENCIA podra imponer las multas
contempladas en la Seccién 6.01.

(d) Si el Consultor no prorroga las garantias antes del vencimiento del plazo
sefialado en las Secciones 5.01 y 5.02, se le podran aplicar las multas contempladas en la
Seccion 6.01.

(e) De ninguna manera sera admisible la inclusién de clausulas o previsiones dentro
del texto de las garantias, las cuales tiendan a limitar de cualquier forma las coberturas
exigidas en las Secciones 5.01 y 5.02 del presente Contrato.

() Estas mismas previsiones se tendran para cualquier otra garantia diferente de
las solicitadas en el presente Capitulo que las partes de este Contrato decidan constituir
durante el término de su ejecucion para garantizar de manera especial obligaciones derivadas
del Contrato.

(9) En cualquier caso de modificacién de este Contrato, el Consultor se obliga a
obtener una certificacion de la compafiia aseguradora o de la entidad emisora de la garantia,
en la que conste que dicha compafiia conoce y acepta la modificacion y la variacién del
estado del riesgo que la misma suponga, si ese es el caso. Ello sin perjuicio de que, en todo
caso, por tratarse de un contrato estatal, las obligaciones adquiridas por el Consultor en el
presente Contrato deberan permanecer garantizadas, sin que sea admisible ningun tipo de
revocatoria por parte de la aseguradora o entidad emisora de la garantia y/o el Consultor,
hasta la liquidacion del Contrato y la prolongacion de sus efectos.

(h) Sila(s) garantia(s) entregada(s) por el Consultor no cumple(n) con los requisitos
sefialados en el presente Capitulo V, la AGENCIA solicitara la correccidn de la(s) misma(os) y
sefialara para ello un plazo prudencial. En caso de que dentro de dicho plazo el Consultor no
entregue la(s) garantia(s) debidamente modificado(s) a satisfaccion de la AGENCIA o si los
términos y condiciones de las correcciones y/o modificaciones no satisfacen las
observaciones formuladas por la AGENCIA, la AGENCIA no aprobara la(s) garantia(s)
aportada(s) por el Consultor e impondréa las multas de que trata la Seccién 6.01 del presente
Contrato.

(i) Sila garantia unica de cumplimiento no fuera aceptada segun lo dispuesto en la
Seccion 5.01, la AGENCIA haré exigible la Garantia de Seriedad de la Propuesta.

(/) Sin perjuicio de lo anterior, si la AGENCIA advierte en cualquier momento de la
ejecucion ylo liquidacion del Contrato que la(s) garantia(s) no cumple(n) con alguno(s) de los
requisitos exigidos en este Contrato o las normas que regulen la materia, podra exigir al
Consultor la correccion, ampliacién o adecuacion de dicha(s) garantia(s) en el plazo que para
el efecto determine la AGENCIA, plazo que en cualquier caso no podra exceder de quince
(15) Dias, so pena de hacerse acreedor a las multas establecidas en la Seccién 6.01 del
presente Contrato.

22



(k) La AGENCIA dispondra de diez (10) dias habiles para objetar o aprobar las
garantias presentadas por el Consultor durante la vigencia del presente Contrato, contados a
partir del dia habil siguiente a la fecha de entrega de la misma por parte del Consultor.
Vencido el plazo sin que la AGENCIA efectue comentarios, se entendera aprobada la garantia
sin perjuicio de lo sefialado en los literales (b) e (i) de la presente Seccion. Si la AGENCIA
tuviere comentarios a la(s) garantia(s) asi lo sefialara por escrito al Consultor quien debera
ajustar la(s) garantia(s) dentro del plazo que razonablemente sefiale la AGENCIA en la
comunicacion. Una vez ajustada la(s) garantia(s) en los términos sefialados por escrito a
satisfaccion de la AGENCIA, ésta aprobara la(s) garantia(s). Si el Consultor no ajusta la(s)
garantia(s) a satisfaccion de la AGENCIA, se aplicara lo sefialado en el literal (h) anterior, de
ser aplicable, y/o se interpondran las multas sefialadas en la Seccion 6.01.

(I) Sila garantia Unica de cumplimiento es una péliza de seguros, ésta debera venir
acompafiada de una certificacion expedida por el asegurador (en ningln caso sera valida la
certificacién emitida por el corredor de seguros) en la que declaren las condiciones de la
colocacién de la garantia (Segun modelo que se adjunta al presente Contrato como Anexo 5).
El reasegurador debera encontrarse inscrito en el Registro de Reaseguradores y Corredores
de Reaseguros del Exterior (REACOEX) que administra la Superintendencia Financiera de
Colombia.

SECCION 5.04. Fianza.

(Esta seccion aplica siempre y cuando el consultor haya presentado en el proceso de seleccién
experiencia a través de situacion de control)

[La(s) matriz (ces) del Consultor o la(s) matriz(ces) de los miembros del Consultor o las
sociedades controladas por la(s) matriz(ces) del Consultor o la(s) matriz(ces) de los miembros
del Consultor] suscribi(eron) y adjuntd(aron) junto con la Propuesta presentada en el
Concurso de Méritos, una Fianza para respaldar las obligaciones de resultado tanto de hacer
como de dar, derivadas de la ejecucion del presente Contrato. Las partes acuerdan que para
hacer efectiva o exigible cualquier obligacién del presente Contrato por parte del fiador se
seguira el siguiente procedimiento:

(@) La Fianza se hara efectiva por parte de la AGENCIA cuando haya
incumplimiento del Consultor de las obligaciones sefialadas en el presente Contrato y si como
consecuencia de las reglas previstas en el Pliego de Condiciones un miembro del Consultor y
su matriz han otorgado cada uno una Fianza, la AGENCIA podré a su eleccion hacer efectiva
la Fianza de uno u otro, sin atender criterios de prelacion. En todo caso se precisa que la
AGENCIA no podra exigir mas de una Fianza al mismo tiempo otorgada para respaldar las
obligaciones de un mismo miembro del Consultor.

(b) Si la obligacién incumplida es de aquellas que tienen prevista la imposicién de
multas en los términos de la Seccién 6.01 del presente Contrato, se llevara el procedimiento
previsto en el Capitulo VI contra el Consultor y solamente cuando se haya impuesto la multa
se har efectiva por parte de la AGENCIA la Fianza, cuando el fiador cumpla con la obligacion
cesaran las multas en los términos del Capitulo VI. Si el Fiador optare por pagar la sancién
asociada al incumplimiento las multas se continuaran causando y seran a cargo del Fiador
hasta que se llegue al limite de imposicion de multas previsto en el presente Contrato.

(c) Sila obligacion incumplida es de aquellas que no tienen prevista la imposicion de
multas en los términos del Capitulo VI del presente Contrato, la AGENCIA podrd, exigir el
cumplimiento de la obligacion incumplida al Fiador en los términos de la Fianza.

(d) Para los casos especificos relacionados con el incumplimiento de obligaciones
de dar, la AGENCIA podré requerir al Fiador en cualquier momento si no hay recursos o éstos
son insuficientes para compensar la obligacion.

(e) Las demas garantias previstas en el presente Contrato se ejecutaran en contra
del Consultor si dentro de los cinco (5) dias siguientes a la notificacion de la AGENCIA al
fiador, éste no se pronuncia o sefiala a la AGENCIA que conforme con los términos de la
Fianza procede a asumir los costos derivados del incumplimiento de la obligacion.
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() En caso de que el Fiador decida cumplir con las obligaciones de hacer, se
entendera que cumplira por el Consultor y las partes continuaran la ejecucién del Contrato sin
interrupciones ni dilaciones.]

CAPITULO VI
Mecanismos de Apremio y Sanciones

SECCION 6.01. Multas

Frente al incumplimiento o mora total o parcial de una cualquiera de las obligaciones a cargo del Consultor,
la AGENCIA procederéa a cobrar multas diarias y sucesivas equivalentes al uno por 1000 (1x1000) del valor
del contrato por ejecutar, por cada dia de incumplimiento, sin sobrepasar el veinte por ciento (20%) del
valor total del contrato. El valor de la multa se establecera desde el dia en que se debié cumplir con la
obligacion hasta la fecha en que termine el incumplimiento, independientemente que durante este
interregno se esté surtiendo el periodo de cura o tramitando el procedimiento sancionatorio establecido en
el Articulo 86 de la Ley 1474 de 2011 y Articulo 8.1.10 del Decreto 0734 de 2012.

Cuando el incumplimiento verse sobre una obligacion cuyo cumplimiento necesariamente debia producirse
en el término, fecha o plazo establecido, y cuya ejecucién posterior no sea procedente ni pertinente, la
Agencia podra imponer una multa equivalente al veinte por ciento (20%) del valor del contrato.

El valor del contrato incluye el valor inicial pactado mas el valor de sus adiciones. Las multas establecidas
en el presente numeral no tienen la naturaleza de estimacién anticipada de perjuicios, por lo tanto se
pueden sumar a cualquier accién que la AGENCIA considere procedente para lograr la indemnizacién de
los perjuicios causados.

Para la cancelacion del valor de las multas, no se requerird que la AGENCIA constituya en mora al
contratista, el simple retardo por parte del contratista faculta a la AGENCIA para descontar y compensar las
sumas de dinero correspondientes al valor de la multa de los saldos a favor del Consultor, en caso de que
por cualquier razén no fuere posible llevar a cabo dichos descuentos y compensaciones podra la AGENCIA
lograr el pago haciendo efectiva la garantia unica de cumplimiento y en caso de que ello no fuere suficiente
o posible lo hara acudiendo a la jurisdiccion Contencioso Administrativa. El pago de las multas no exonera
al Consultor del cumplimiento de sus obligaciones.

Las multas se pagaran por parte del consultor o descontaran por parte de la AGENCIA, una vez en firme el
acto administrativo de imposicion de la multa en el mes siguiente al mes en que se haya impuesto la multa
0 que haya ocurrido el incumplimiento que dio origen a la imposicién de la multa. Si el Consultor impugna la
imposicién de la multa, el descuento o pago se haréa en el mes siguiente al mes en que el acto
administrativo quede en firme.

Si el acto administrativo mediante el cual se impone la multa es demandado ante el juez del Contrato y la
decision es favorable a la AGENCIA, el Consultor debera pagar ademas de la multa intereses de mora en
los términos de la Seccion 9.05 del presente Contrato sobre el valor de la multa.

El procedimiento para el establecimiento y aplicacion de las multas sera el dispuesto en el articulo 86 de la
Ley 1474 del 12 de Julio de 2011 y el articulo 8.1.10 del Decreto 0734 de 2012.

(a) Los incumplimientos de las obligaciones del contrato por los que la AGENCIA impondra una
multa diaria y sucesiva equivalente al uno por 1000 (1x 1000) del valor del contrato a ejecutar,
desde la fecha del incumplimiento hasta que el Consultor cumpla a satisfaccion la obligacion
son:

(i) Incumplimiento relacionado con la Garantia Unica de Cumplimiento. Si el Consultor no
constituyere oportunamente la Garantia Unica de Cumplimiento o no renovare, prorrogare su
vigencia o corrigiere las inconsistencias o incumpliere con cualquiera de las obligaciones
sefialadas en el Capitulo V relativas a la garantia Unica de cumplimiento.

(ii) Incumplimiento en relacién con el cambio de Profesionales Acreditados. Si el Consultor no
reemplaza oportunamente a cualquiera de los profesionales acreditados como requisito de
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(b)

(©)

ejecucion del Contrato de Consultoria y/o si el reemplazo propuesto no cumple con las
condiciones minimas sefialadas en los requerimientos técnicos, la Agencia rechazara el
cambio e impondra la mencionada multa, hasta que presente un candidato para reemplazo, y
el mismo sea aprobado por la AGENCIA. Las multas se suspenderan durante el plazo de
estudio de la hoja de vida por parte de la AGENCIA, pero si la AGENCIA, rechaza el
candidato las multas se impondra incluso durante el periodo de estudio de manera retroactiva,
hasta que el Consultor cumpla con la obligacién.

(iii) Por incumplimiento de las obligaciones adquiridas por la suscripcién de los compromisos de
los profesionales de que trata el presente Contrato de Consultoria.

(iv) Por incumplimiento en relacion con las obligaciones contenidas en la Seccion 3.01 Personal
del Consultor del presente Contrato de Consultoria.

(v) Por _incumplimiento de las obligaciones adquiridas por la suscripcion del documento de
compromiso de vinculacién de personal del Pliego de Condiciones.

(vi) Incumplimiento en la Entrega de Informacién a la AGENCIA. Si el Consultor no entrega de
forma oportuna, completa y satisfactoria cualquiera de los informes a que se encuentra
obligado segun el presente Contrato ; asi como si no entregare la informacién completa que le
solicite la AGENCIA, siempre y cuando ésta se relacione con el objeto del presente Contrato,
dentro de los plazos y en los términos de cada requerimiento.

(vii) Incumplimiento en el Pago de los Salarios, Prestaciones Sociales y Parafiscales. Por el
incumplimiento de la obligacion de estar al dia en el pago de salarios, prestaciones sociales y
parafiscales de los empleados del Consultor, asi como de cualquier trabajador que ejecute
obligaciones derivadas del presente Contrato (ya sea del Consultor o de los subcontratistas).

(viii) Incumplimiento de la Seccién 3.03 “Plantilla de Personal’. Por el incumplimiento de las
obligaciones contenidas en la Seccion 3.03 del presente Contrato.

Los incumplimientos de las obligaciones del contrato a los que la AGENCIA impondra una
multa diaria y sucesiva equivalente al cero punto cinco por 1000 (0.5x1000) del valor del
contrato a ejecutar hasta que el Consultor cumpla a satisfaccion la obligacion son:

(i) Incumplimiento de las mediciones, ensayos y verificaciones. El incumplimiento de las
obligaciones contenidas en el Capitulo 1V del presente Contrato y en los Apéndices
Técnicos del Contrato de Concesion.

(i) Incumplimiento en la constitucién de una sucursal. El incumplimiento de las obligaciones
contenidas en la Seccion 2.03 del presente Contrato, cuando ello aplique.

(iii) Incumplimiento _en la vinculacion laboral. El incumplimiento de las obligaciones
contenidas en la Seccion 3.06 del presente Contrato.

Por el incumplimiento de cualquiera de las obligaciones previstas en el Pliego de Condiciones,
en presente Contrato, en sus anexos y/o en el Contrato , sus anexos y demas documentos
que lo modifiquen, adicionen, complementen o sustituyan para las que no se encuentre
expresamente prevista una multa especial en esta clausula, se causard una multa diaria hasta
por un valor equivalente a cero punto setenta y cinco por mil (0.75x1000) del valor del
contrato por ejecutar. La graduacion de las multas sera definida por la AGENCIA tomando en
consideracion la gravedad y extension del incumplimiento.

SECCION 6.02. Periodo de Cura

El Consultor contara con un plazo de cura determinado por la AGENCIA de hasta cinco
(5) dias, para sanear el incumplimiento detectado. Este periodo de cura se contara desde
el dia en que la AGENCIA comunique al Consultor del incumplimiento, vencido el cual, si
persiste el incumplimiento la Agencia impondra la multa desde la fecha en que la
AGENCIA haya identificado el incumplimiento, tal como se mencion en la Seccion 6.01

Si el Consultor sanea el incumplimiento en el plazo de cura sefialado por la AGENCIA ,
conforme a lo sefialado en el literal (a) anterior, no se impondréa la multa.
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(c) Vencido el plazo de cura sin que el Consultor haya saneado el incumplimiento se
causaran las multas hasta que el Consultor sanee el incumplimiento o se complete el
tope sefialado en la Seccién 6.04 del presente contrato, lo que ocurra primero. Si se
llegase a completar el tope sefialado en la 6.04 sin que se haya saneado el
incumplimiento, la AGENCIA deberéa tomar las medidas que garanticen la continuidad del
contrato, incluyendo pero sin limitarse a, las sefialadas en las Secciones 9.02, 9.03 y 9.04
del presente Contrato. Las multas se calcularén a partir de la fecha del incumplimiento y
no a partir de la fecha de vencimiento del periodo de cura.

Las multas se pagardn o descontaran por parte del Consultor o de la AGENCIA, segun
corresponda, una vez se encuentre ejecutoriada la resolucién por medio de la cual la AGENCIA ha
impuesto la multa.

SECCION 6.03. Procedimiento para la Imposicién de Multas.
(a) Inicio del Procedimiento
(i) Cuando la AGENCIA verifique que existe un incumplimiento que puede llegar a

ser generador de una cualquiera de las multas previstas en la Seccion 6.01 anterior, y ha
transcurrido el periodo de cura a partir de la comunicacion de incumplimiento en los términos
de la Seccidén 6.02 anterior sin que el Consultor haya remediado el incumplimiento, la
AGENCIA iniciara el procedimiento para la imposicion de multas de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 86 de la Ley 1474 del 12 de julio de 2011 y el articulo 8.1.10 del
Decreto 0734 de 2012.

(ii) El acto administrativo mediante el cual se imponga la multa sefialara como
fecha de inicio de la causacion de la multa aquella que se sefiala expresamente en cada uno de
los literales de la Seccién 6.01 anterior.

(iii) En aplicacion de la figura de la compensacion, la AGENCIA podré descontar el

valor de las multas impuestas mediante acto administrativo en firme, de cualquier suma que la
AGENCIA le adeude al Consultor.

SECCION 6.04. Limite a la Imposicion de Multas.

(@) El valor total de las multas impuestas por la AGENCIA al
Consultor no podréa superar el veinte por ciento (20%) del valor total del
presente Contrato sefialado en la Seccién 1.03.

(b) Si el Consultor llegare al tope sefialado en el literal (a) anterior,
la AGENCIA podra adoptar, incluyendo pero sin limitarse a, la medida
sefialada en la Seccién 8.01 (f) del presente Contrato.

SECCION 6.05. Actualizacion de las Multas.

El valor de las multas sefialadas en la Seccién 6.01 se actualizara, de acuerdo con el IPC del mes
anterior al dia de la ocurrencia del hecho generador de la multa hasta el mes anterior a la fecha en que la
misma sea pagada en su totalidad por el Consultor.

SECCION 6.06. Clausula Penal.

En caso de declaratoria de incumplimiento, de caducidad del contrato o cuando se haya llegado al
tope maximo posible de imposicién de multas conforme lo dispuesto en la seccion 6.04 del presente
contrato, el contratista pagara ala Agencia a titulo de pena, una suma equivalente al veinte por ciento
(20%) del valor del contrato, la cual se tendra como una estimacion y pago anticipado y parcial de los
perjuicios causados a la Agencia, lo cual no es 6bice para que por parte de la entidad contratante se haga
efectiva la garantia Unica de cumplimiento y se adelanten todas las gestiones tendientes a obtener por
parte del contratista y/o su garante el pago de la totalidad de los perjuicios causados.
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Para la cancelacion del valor de clausula penal, no se requerird que la AGENCIA constituya en mora al
contratista El contratista facultara a la AGENCIA para descontar y compensar las sumas de dinero
correspondientes al valor total o parcial de la clausula penal de los saldos a favor del contratista.

El procedimiento para el establecimiento y aplicacién de la clausula penal seré el dispuesto en el articulo 86
de la Ley 1474 del 12 de Julio de 2011.

CAPITULO VII
Solucion de Conflictos

SECCION 7.01. Solucion de Conflictos

Los conflictos que surjan entre la AGENCIA vy el Consultor seran dirimidos conforme a las reglas de
solucién de conflictos previstas en el presente Contrato.

Cualquier controversia surgida entre las partes con ocasién del contrato y su ejecucion, relacionadas con
las obligaciones a cargo del Consultor, podran ser dirimidas por las partes directamente.

Si la controversia persistiese y ésta versare sobre una obligacién de contenido técnico, financiero o
administrativo, las partes acudiran a un arbitraje técnico de conformidad con lo establecido en el articulo 74
de la Ley 80 de 1993 y demas normas que le modifiquen o sustituyan, con el fin de dirimir la controversia
sobre las materias antes dichas. Dicho arbitraje funcionara en el Centro de Arbitraje y Amigable
Composicion de ASOMAGISTER vy estara conformado por tres (3) arbitros designados de comun acuerdo
entre las partes. En caso de no existir acuerdo entre las partes para la designacién de uno o varios de los
arbitros del arbitraje técnico, éstos seran designados por el director de dicho centro de su lista de técnicos,
peritos, economistas, ingenieros y financieros mediante sorteo publico que se llevara a cabo en las
instalaciones del centro del arbitraje antes sefialado con presencia de un Agente del Ministerio Publico.

Si como resultado del arbitraje técnico resultarén situaciones economicas o juridicas entre las partes, las
partes acudiran a la conciliacién prejudicial segun lo dispuesto en el Decreto 1716 de 2009.

De no llegar a un acuerdo conciliatorio entre las partes, o si el acuerdo fuere parcial, la(s) controversia(s)
subsistente(s) sera(n) sometida(s) a la decisiéon de un tribunal de arbitramento local que funcionaré en el
Centro de Arbitraje y Amigable Composicion de ASOMAGISTER. El arbitraje decidira en derecho y
funcionaré en el Centro de Arbitraje y Amigable Composicion de ASOMAGISTER. El tribunal estara
conformado por tres (3) arbitros designados de comun acuerdo entre las partes. En caso de no existir
acuerdo entre las partes para la designacion de uno o varios de los arbitros, estos seran designados por el
director de dicho centro de su lista de arbitros mediante sorteo publico que se llevara a cabo en las
instalaciones del centro del arbitraje antes sefialado con presencia de un Agente del Ministerio Publico.
Los éarbitros designados haran una declaracion de independencia e imparcialidad respecto de las partes al
momento de aceptar la designacion, y manifestaran en ella no tener ninguna inhabilidad o incompatibilidad
de las sefialadas para los jueces y magistrados en el ordenamiento juridico colombiano. El proceso arbitral
tendra un término de duracion de hasta seis (6) meses, prorrogable hasta por un (1) mes y no podra ser
suspendido por los miembros del tribunal salvo peticion conjunta de las partes. El anterior término se
contara a partir del agotamiento de la audiencia de instalacién. En ningin caso, los honorarios de los
arbitros, del secretario y de los gastos del centro de arbitraje podrén superar el dos por ciento (2%) del
valor total de las pretensiones.

CAPITULO VIII
Terminacién vy Liquidacién del Contrato

SECCION 8.01. Terminacion del Contrato.

Las partes declaran que el presente Contrato terminara y se iniciara su liquidacion cuando ocurra
cualquiera de las siguientes causas:

(a) Por la ejecucion total de su objeto y vencimiento del plazo.
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(b) Por la terminacion anticipada del Contrato .

(c) Por mutuo acuerdo entre las partes.

(d) Por la declaratoria de caducidad del Contrato.

(e) Por la declaratoria de terminacion anticipada o unilateral del presente contrato.

(f) Las partes acuerdan que el Contrato terminard ademés por la acumulacion de

multas del Consultor hasta el veinte por ciento (20%) del valor del presente Contrato sefialado en la
Seccion 1.03. No obstante, acuerdan que la AGENCIA podré optar por continuar con la ejecucion del
Contrato de Consultoria, sin que se pueda presumir la revocatoria o condonacion de las multas, ni el
saneamiento de los incumplimientos.

(9) Las partes acuerdan que el Contrato terminara en el evento que después de
suscribir el Contrato de Consultoria hayan transcurrido dos (2) meses sin que la AGENCIA hubiese
aprobado la totalidad del Equipo de Trabajo, debido a que los profesionales propuestos por el
Consultor no cumplen con las condiciones de formacion académica y de experiencia establecidas en
los requerimientos técnicos. No obstante, las partes acuerdan que en el evento que hayan
transcurrido dos (2) meses sin que la AGENCIA hubiese aprobado la totalidad del Equipo de Trabajo
por haber acaecido la situacion descrita en el presente literal, el Consultor acepta y declara desde
ahora en forma libre y voluntaria efectuar la cesion del Contrato de Consultoria en las condiciones
descritas en la Seccion 8.02. del presente Contrato, sin que se pueda presumir la revocatoria o
condonacion de las multas, ni el saneamiento de los incumplimientos. La aceptacion de la cesién del
Contrato de Consultoria de que trata el presente literal, se entiende prestada con la suscripcién del
presente Contrato de Consultoria.

(h) Cuando los socios del Consultor que hayan sido LIDER en el Concurso de
Méritos Abierto vendan o cedan su participacion en la sociedad sin el consentimiento previo y escrito
de la AGENCIA.

En atencion al caracter intuito personae del contrato de consultoria, la venta o cesién de la participacion en
la sociedad de los socios que hayan sido LIDER, sélo podra hacerse a personas naturales o juridicas que
demuestren que ostentan las mismas calidades, condiciones e idoneidad del socio cedente o vendedor,
situacion que sera verificada de manera obligatoria por la AGENCIA, quien tendra que manifestar su
consentimiento para que pueda producirse tal venta o cesion.

(i) Por las demas causales de terminacion previstas en el ordenamiento juridico
vigente.

PARAGRAFO. EI Consultor manifiesta expresamente que acepta la facultad de terminacion del contrato de
que trata la causal contenida en el literal (i ), la cual es discrecional de la AGENCIA, y manifiesta que el
ejercicio de la misma no daré lugar a ningun tipo de reclamacion judicial o extrajudicial, que su aplicacion
no generara dafio alguno al Consultor y que no dara lugar a algun tipo de indemnizacién o compensacion
al contratista parte de la AGENCIA .

SECCION 8.02. Cesion del Contrato en el evento descrito en el literal (g) Seccion 8.01.

Transcurridos dos (2) meses sin que se hubiese aprobado el Equipo de Trabajo para la ejecucion
del Contrato de Consultoria, la AGENCIA podra autorizar la cesion del presente Contrato de Consultoria al
proponente ubicado en el segundo orden de elegibilidad que dio como origen la adjudicacion y suscripcién
del presente Contrato de Consultoria, en los términos y condiciones que para el efecto sefiale la AGENCIA.

SECCION 8.03. Liguidacion del Contrato.

Declarada la terminacion del Contrato por cualquiera de las causas previstas en la Seccion 8.01
anterior, la AGENCIA iniciara la liquidacion del Contrato, proceso que tendra una duracién maxima de seis
(6) meses. El proceso liquidatorio implicara efectuar un balance del cumplimiento de las obligaciones de
cada una de las partes y la determinacion, si hay lugar a ello, de los pagos pendientes por realizar al
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Consultor y de las eventuales deudas que tenga éste Ultimo con la AGENCIA. Una vez efectuada la
liquidacién se elaborara un acta que la contenga, documento que seré suscrito por las partes.

CAPITULO IX
Varios

SECCION 9.01. Supervision del Contrato.

La supervision de la ejecucion de las obligaciones a cargo del Consultor derivadas del presente
Contrato se hara a través del Supervisor de la que es un profesional designado por el Vicepresidente de
Gestion Contractual de la AGENCIA. El Supervisor de la AGENCIA tendra acceso a las informaciones
estadisticas y demas que lleve el Consultor en relacion con la ejecucion del presente Contrato.

SECCION 9.02. Caducidad.

(a)

Si se presenta algun incumplimiento de las obligaciones a cargo del Consultor establecidas
en el presente Contrato, que afecte de manera grave y directa la ejecucion del mismo, de
manera tal que evidencie que pueda conducir a su paralizacidn o se presentan las causales
previstas en las Leyes 40 de 1993, 80 de 1993, 418 de 1997 prorrogada por la Ley 782 de
2002, 610 de 2000 y demas normas aplicables, la AGENCIA, por medio de acto
administrativo debidamente motivado, podra decretar la caducidad del Contrato y ordenar
su liquidacién en el estado en que se encuentre.

Ocurrida una causal de caducidad, la AGENCIA debera darle aviso escrito al Consultor
informandole sobre la ocurrencia del hecho y el Consultor contara con un plazo de diez (10)
Dias Habiles para corregirlo a satisfaccion de la AGENCIA.

En caso de que la AGENCIA declare la caducidad del Contrato, mediante el respectivo acto
administrativo motivado, el Consultor cesara inmediatamente la ejecucién del Contrato. La
AGENCIA procedera de inmediato a la liquidacion del Contrato.

Una vez ejecutoriada la resolucion de caducidad, la AGENCIA haré efectivas las garantias
a que hubiese lugar, las multas pendientes de pago y la clausula penal correspondiente.

La declaratoria de incumplimiento seré requisito necesario para hacer efectivas la garantia
Unica de cumplimiento y la clusula penal.

SECCION 9.03. Terminacion Unilateral.

La AGENCIA podréa decretar la terminacién anticipada y unilateral del Contrato por las causales y
en las condiciones previstas en el articulo 17 de la Ley 80 de 1993 o en las normas que lo adicionen,
modifiquen o substituyan, de conformidad con lo establecido y en el paragrafo segundo del articulo 50 de la
Ley 789 de 2002.

SECCION 9.04. Otras Clausulas Excepcionales al Derecho Comun.

(@) Modificacion Unilateral. Si fuere necesario introducir variaciones en el
Contrato para evitar la paralizacion o la afectacion grave del servicio y previamente
las partes no llegaran al acuerdo respectivo, la AGENCIA mediante acto
administrativo debidamente motivado lo modificara mediante la supresién o adicion
de trabajos, suministros o servicios. Si las modificaciones alteran el valor del
presente Contrato en un veinte por ciento (20%), 0 mas, el Consultor podra renunciar
a la continuacion de su ejecucion. En este evento, la AGENCIA ordenara la
liquidacion del Contrato y ordenara las medidas del caso para garantizar la
terminacion de su objeto.

(b)Interpretacién Unilateral. Si surgieran discrepancias entre las partes
sobre la interpretacion de alguna de las estipulaciones del presente Contrato, que
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puedan conducir a la paralizacién o a la afectacion del servicio, la AGENCIA, si no se
lograra acuerdo, interpretara en acto administrativo debidamente motivado, las
estipulaciones o secciones objeto de la diferencia.

SECCION 9.05. Intereses de Mora.

La tasa de mora sera la tasa de interés bancario corriente para créditos ordinarios certificada por la
Superintendencia Financiera de Colombia, mas la tercera parte de dicha tasa, pero en ningun caso una
tasa mayor que la maxima permitida por la normatividad aplicable. Para este efecto, se utilizara la tasa
certificada vigente para el dia siguiente al dia del vencimiento del plazo para el cumplimiento de la
obligacion originalmente pactada. Salvo estipulacion en contrario contenida en otras secciones o
documentos de este Contrato, el plazo para el cumplimiento establecido para cualquier obligacién dineraria
que se genere entre las partes, sera de treinta (30) Dias. Vencido este plazo, se causaran los intereses de
mora establecidos en esta Seccion.

SECCION 9.06. Documentos del Contrato.

Son documentos del presente Contrato, y por lo tanto forman parte integral del mismo, los
siguientes:

(a) Los documentos previos, Pliegos de Condiciones y sus anexos
y adendas del Concurso de Méritos No. VJ-VE-CM-04-2013.

(b) La propuesta del Consultor.

() Los acuerdos que se hubiesen suscritos con ocasion a la
revision de la Oferta Econdmica y la consistencia con la Propuesta Técnica,
cuando a ello haya lugar.

(d) La Resolucién de adjudicacién.

(e) Contrato de consultoria, sus anexos, apéndices y los demas
documentos que lo modifican, aclaren o adicionen.

SECCION 9.07. Perfeccionamiento v Ejecucion.

(a) Perfeccionamiento. El presente Contrato se perfecciona con la
suscripcion por las partes.

(b) Inicio Ejecucion. Para iniciar su ejecucion se requiere haber
cumplido con todos y cada uno de los siguientes requisitos:

(i) La aprobacion de la garantia unica de cumplimiento.

(ii) Haber entregado una certificacion segun la cual se acredite que el Consultor y
cada uno de sus miembros se encuentra al dia en el pago de aportes parafiscales relativos al
sistema de Seguridad Social Integral, asi como los propios del SENA, ICBF y cajas de
compensacion familiar, cuando corresponda.

(iii) La aprobacion del personal al que se refiere la correspondiente Hoja de Datos.
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SECCION 9.08. Inhabilidades e Incompatibilidades o Prohibicién Legal o Conflictos de
Interés.

El Consultor declara bajo la gravedad del juramento, que se entendera prestado con la suscripcién
del presente Contrato, que declarar bajo la gravedad de juramento que: (1) no estan incursos, ni su
personal, en las mencionadas inhabilidades, incompatibilidades o prohibiciones legales; ni se encuentran
incursos directamente, ni su equipo de trabajo y/o sus directivos en conflicto de intereses con la AGENCIA
o con el Contratista(s) del Contrato o cualquiera de sus miembros 0 socios, (2) que no se encuentran
incursos en ninguna causal de disolucién y/o liquidacién, (3) que no se encuentran en procesos de
reestructuracién segun lo previsto en las Leyes 550 de 1999 o 1116 de 2006. En caso de que sobrevenga
alguna inhabilidad o incompatibilidad o conflicto de interés el Consultor debera ceder el presente Contrato a
quien la AGENCIA designe.

SECCION 9.09. Evento Eximente de Responsabilidad.

Las partes quedaran exentas de toda responsabilidad por cualquier incumplimiento total o parcial
de las obligaciones emanadas de este Contrato, cuando con la debida comprobacién se concluya por
acuerdo de las Partes o, a falta de ello, por el Tribunal de Arbitramento que el incumplimiento total o parcial
es el resultado de hechos que puedan ser definidos como Eventos Eximentes de Responsabilidad segun
este término se define mas adelante. El incumplimiento total o parcial en el cumplimiento de cualquier
subcontratista o del Contratista(s) del Contrato objeto de la consultoria no se considerara por si sola Evento
Eximente de Responsabilidad, a menos que la existencia de dicha circunstancia sea el resultado de un
Evento Eximente de Responsabilidad.

(a) Hechos gue Constituyen Evento Eximente de Responsabilidad.
Se entendera por evento eximente de responsabilidad cualquier evento,
circunstancia 0 combinacién de eventos o circunstancias fuera del control
razonable de la parte que lo invoca, que afecte en forma sustancial y adversa el
cumplimiento de las obligaciones derivadas del presente Contrato, respecto de
las cuales se invoca; después de haber efectuado todos los actos
razonablemente posibles para evitarlo. Evento Eximente de Responsabilidad
incluird los eventos y circunstancias que a continuacién se relacionan, en la
medida que cumplan con los requisitos anteriormente mencionados:

(i) Eventos politicos que ocurran dentro, o que involucren directamente a
Colombia o al pais de origen del Consultor, incluyendo pero sin limitarse a:

(A) Cualquier acto bélico, declarado o no, invasion, conflicto armado o acto
de enemigo extranjero, bloqueo o0 embargo;

(B) Golpe de estado, revolucién, motin, asonada, conspiracion,
insurreccion, disturbio civil, acto de terrorismo, acto de guerrilla o sabotaje;

© Huelgas o paros laborales, a nivel regional o nacional en las cuales no
participe directamente el Consultor ni sean promovidas por éste 0 sus empleados de
direccién, manejo o confianza;

(D) Hallazgos arqueoldgicos y descubrimientos de tesoros, minas u otros
yacimientos.

(i) Respecto de las obligaciones del Consultor, las acciones u omisiones
de la AGENCIA que constituyan un incumplimiento de sus obligaciones bajo el presente Contrato
que impidan el cumplimiento por parte del Consultor con sus respectivas obligaciones bajo el
mismo.

(iif) Respecto de las obligaciones de la AGENCIA, las acciones u omisiones
del Consultor que constituyan un incumplimiento de sus obligaciones bajo el presente Contrato
que impidan el cumplimiento por parte de la AGENCIA con sus respectivas obligaciones bajo el
mismo.
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(iv) La suspension del Contrato de Concesidén que conste en acta
debidamente suscrita por el Concesionario, la AGENCIA y el Consultor, siempre que la
suspension no se haya dado por causas imputables al Consultor.

(b) Se entenderd por “Fuerza Mayor”, la ocurrencia de hechos
constitutivos de fuerza mayor o caso fortuito, tal como se define en la
Normatividad aplicable. La ocurrencia de un evento de Fuerza Mayor eximira a
las partes del cumplimiento de las obligaciones que se les imponen bajo este
Contrato en la extension prevista en la normatividad aplicable. Para los efectos
del presente Contrato los conceptos de Evento Eximente de Responsabilidad y
de Fuerza Mayor, tal como se definen arriba, se referirdn en adelante
conjuntamente como Eventos Eximentes de Responsabilidad.

(c) Procedimiento.

(i) Dentro de los diez (10) Dias siguientes a la ocurrencia de un Evento Eximente
de Responsabilidad o de la fecha en que se restablezcan las comunicaciones si hubieren sido
afectadas, la parte afectada por el Evento Eximente de Responsabilidad (la “Parte Afectada”) en el
cumplimiento de sus obligaciones le comunicara a la otra parte acerca de la ocurrencia del Evento
Eximente de Responsabilidad, las obligaciones afectadas, incluyendo la informacién y demas
detalles que fueran pertinentes y, hasta donde sea préactico y posible, un estimado preliminar del
tiempo durante el cual la parte afectada se vera afectada. A partir de la fecha de ocurrencia del
Evento Eximente de Responsabilidad la duracién del periodo durante el cual la parte afectada se
ve imposibilitada para cumplir con sus obligaciones sera referido como “Periodo Especial”.

(i) Dentro de los diez (10) dias siguientes a la cesacion de un Evento Eximente de
Responsabilidad, la parte afectada notificara a la otra parte (A) el acaecimiento del cese del
Evento Eximente de Responsabilidad; (B) su consecuente habilidad para reanudar el cumplimiento
de las obligaciones suspendidas; y (C) la fecha en que reasumira el cumplimiento, que no podra
ser mayor a diez (10) Dias contados a partir de la fecha de la notificacion aqui regulada cuando la
causa del Evento Eximente de Responsabilidad sea la prevista en la Seccion 9.09(a)(iv) del
presente Contrato, el Consultor debera reanudar la ejecucién del Contrato al mismo tiempo con el
Contratista(s) del Contrato o Contratos objeto de la consultoria.

(iii) Una vez efectuada la notificacion dentro del término indicado en el numeral (i)
anterior, la Parte Afectada quedara, durante el periodo especial, excusada del cumplimiento de las
obligaciones afectadas en los términos del literal (d) siguiente. Mientras no se haya dado la
notificacion aqui exigida la parte afectada no quedara relevada del cumplimiento de las
obligaciones afectadas salvo que el Evento Eximente de Responsabilidad haya afectado las
comunicaciones.

(iv) Durante el periodo especial, la parte afectada suministrara semanalmente
informacién sobre el desarrollo del Evento Eximente de Responsabilidad y respecto de las
medidas que se hayan adoptado para mitigar y reducir sus efectos al igual que para superarlos. A
solicitud de una cualquiera de las partes, éstas se reuniran para buscar, de buena fe, soluciones
tendientes a reanudar el cumplimiento de la parte afectada, a la mayor brevedad posible.

(d) Durante el Periodo Especial, la parte afectada quedara
relevada de dar cumplimiento a las obligaciones contractuales afectadas en la
medida en que tal incumplimiento haya sido causado directa y Unicamente por
un Evento Eximente de Responsabilidad. En tal caso, la otra Parte no tendra
ninguna responsabilidad por el reconocimiento de pérdidas, dafios, gastos,
cargos o expensas incurridos por la parte afectada durante el Periodo Especial,
incluyendo pero sin limitarse a los necesarios para mitigar, reducir y superar los
efectos del Evento Eximente de Responsabilidad. Cualquier plazo previsto en el
Contrato para el cumplimiento de la obligacién afectada por el Evento Eximente
de Responsabilidad se entendera prorrogado por un término igual a aquél del
periodo especial.

(e) La parte afectada por un Evento Eximente de Responsabilidad

queda obligada a adelantar todo lo que sea razonablemente aconsejable y
posible, bajo las circunstancias extraordinarias, para mitigar y reducir los efectos

32



del Evento Eximente de Responsabilidad asi como para superarlo en el menor
tiempo posible.

4] Prorroga por Evento Eximente de Responsabilidad. Mientras
subsistan las circunstancias de Evento Eximente de Responsabilidad y éstas
impidan la ejecucion total del objeto contratado, la ejecucién del Contrato se
suspendera y el plazo de este Contrato sera extendido por mutuo acuerdo en un
plazo igual al del Periodo Especial. Si los hechos constitutivos de un Evento
Eximente de Responsabilidad no impiden la ejecucién de la totalidad de las
obligaciones del Contrato, sino sélo la de alguna o algunas de las obligaciones
emanadas del mismo, las Partes convendran si tales circunstancias suponen o
no la suspension del plazo contractual, atendidas las condiciones facticas
correspondientes y el grado de importancia de las obligaciones suspendidas. En
caso de suspension del Contrato por algin Evento Eximente de
Responsabilidad, el Consultor debera tomar las medidas conducentes, a su
costo, para que la vigencia de la garantia Unica y demas garantias sefialadas en
el Capitulo V del presente Contrato sea extendida de conformidad con el periodo
de suspension.

(9) Suspension _del Contrato _por Eventos Eximentes de
Responsabilidad del Contrato o Contratos objeto de la consultoria. Cuando, en
los términos y condiciones sefialados en el Contrato o Contratos objeto de la
consultoria, se suspenda el (los) mismo(s), la AGENCIA determinara, a su
entera discrecion, si es necesario suspender la ejecucion del presente Contrato.
En el evento en que se suspenda la ejecucion del presente Contrato, se aplicara
lo previsto en el literal h siguiente.

(h) Compensaciones por Eventos Eximentes de Responsabilidad.
Cuando ocurran circunstancias de Evento Eximente de Responsabilidad, las
partes no estardn obligadas a pagar compensaciones 0 indemnizaciones a
cargo y/o favor de cualquiera de ellas, con la Unica excepcién que se sefiala a
continuacion:

(i) Cuando quiera que durante la ejecucion del Contrato surjan Eventos Eximentes
de Responsabilidad que obliguen al Consultor a paralizar la ejecucion de las obras o labores
derivadas de la ejecucion de este Contrato, podran compensarse al Consultor los costos ociosos
de la mayor permanencia en obra que se llegaren a causar por estos hechos, mediante el
reconocimiento de una suma diaria que definiran las Partes de mutuo acuerdo.

(ii) Este reconocimiento sélo aplicard cuando se cumplan los siguientes requisitos:
(A) que el Evento Eximente de Responsabilidad impida la ejecucidn de la totalidad; y (B) que esa
paralisis implique, de manera forzosa, que ciertos recursos del Consultor queden ociosos por no
poder ser utilizados para ninguna actividad relacionada o no con este Contrato.

(i) La definiciéon del valor diario por mayor permanencia en el Contrato se hara
buscando cubrir exclusivamente los costos fijos asociados a los recursos (equipos, personal y
gastos administrativos) del Consultor que forzosamente haya tenido que dejar inutilizados por
efectos de la ocurrencia del Evento Eximente de Responsabilidad. En ningin caso se incluirén
valores correspondientes a lucro cesante.

(iv) En caso de controversia sobre la aplicacion de este reconocimiento o su
tasacion, la discrepancia sera sometida a los mecanismos de solucion de conflictos previstos en el
presente Contrato.

(v) Tales compensaciones, cuando a ellas hubiere lugar, se incluirdn actas de
seguimiento de ejecucién del Contrato, correspondientes a los periodos en que se presenten los
Eventos Eximentes de Responsabilidad ya referidos.

(vi) Las Partes, de comun acuerdo determinaran el valor del reconocimiento que
deba efectuar la AGENCIA al Consultor asi como su forma de pago.
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SECCION 9.10. Responsabilidad del Consultor.

En los términos de los articulos 53 y 56 de la Ley 80 de 1993, y del articulo 82 de la Ley 1474 de
2011, ademas de las sanciones penales a que hubiere lugar, el Consultor sera responsable frente a la
AGENCIA civil, penal, disciplinaria y fiscalmente de los perjuicios originados por el deficiente desempefio
de las actividades y obligaciones previstas en este Contrato de Consultoria, sin que ello exima al
Contratista(s) de la responsabilidad que por el mismo concepto pueda corresponderle al ejecutar el
Contrato o Contratos objeto de la consultoria. En desarrollo de sus actividades, el Consultor respondera
hasta por la culpa leve, adicionalmente, en virtud de lo dispuesto en los articulos 53 y 55 de la Ley 734 del
2002, el Consultor sera sujeto disciplinable y respondera por las faltas gravisimas alli descritas.

SECCION 9.11. Indemnidad.

De conformidad con lo establecido en el articulo 5.1.6 del Decreto 734 de 2012, se incluye la
presente clausula de indemnidad por virtud de la cual se establece la obligacion a cargo del Consultor de
mantener indemne a la AGENCIA de cualquier reclamacion proveniente de terceros y que se deriven de
sus actuaciones o de las de sus subcontratistas o dependientes. Esta obligacidén del Consultor se cumplira
conforme al siguiente procedimiento:

(a) La AGENCIA debera notificar al Consultor del reclamo o accidn
correspondiente:

(i) si es extrajudicial, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la fecha en que
dicha reclamacién sea presentada;

(ii) si es judicial (de cualquier naturaleza), dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a:

(A) la fecha en que el reclamo haya sido notificado personalmente a la
AGENCIA, o

(B) la fecha en la que legalmente se entienda que la AGENCIA ha sido
debidamente notificado del auto admisorio de la demanda a través de la cual se hace el
reclamo, si tal notificacion se ha hecho por medio de aviso o edicto conforme a la
normatividad aplicable.

(b) En todo caso, la AGENCIA se reserva el derecho de asignar, a
su propio costo, el conocimiento o0 seguimiento del caso a cualquier abogado de
su escogencia quien deberd interactuar con la persona designada por el
Consultor para la defensa. En caso de contradiccion entre uno y otro apoderado
primaré el representante del Consultor.

SECCION 9.12. Coadyuvancia y Otros Comportamientos Procesales.

Cuando, a juicio del Consultor, sea necesario, a fin de proteger sus intereses en cualquier proceso
iniciado en contra de la AGENCIA, el Consultor tendra el derecho a participar y a unirse a su costo, con los
abogados que escoja, en la defensa adelantada por la AGENCIA, pero en caso de conflicto entre el
Consultor y la AGENCIA sobre el curso de la defensa o la solucion del correspondiente proceso, la
AGENCIA tendra la competencia exclusiva para tomar las decisiones o acciones que correspondan, salvo
que el Consultor haya aceptado que la respectiva reclamacion con todas sus consecuencias corresponde a
aquellas cuyas consecuencias economicas debe asumir, en cuyo caso se entendera que el criterio de los
abogados que sefiale el Consultor prevalecera sobre el de la AGENCIA para tomar cualquier decisién o
accion que deba adelantarse en desarrollo de su defensa. EI Consultor pagara -a nombre de la AGENCIA -
las sumas necesarias para cumplir con cualquier condena, o incluso para atender los embargos o el
requerimiento de pdlizas u otras medidas provisionales que emitan las autoridades, dentro de los cinco (5)
dias posteriores a una solicitud en ese sentido hecha por la AGENCIA, soportada por una copia de la orden
correspondiente de las autoridades. Si la condena u orden pertinente es recurrida por la AGENCIA y el
recurso es de aquellos que se concede en el efecto suspensivo, la obligacion del Consultor de pagar sera
pospuesta hasta la fecha en que el recurso correspondiente sea decidido. En el caso de mora se causaran
intereses en los porcentajes previstos en la Seccion 9.05 del presente Contrato. Todo lo anterior se
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entiende sin perjuicio de la utilizacién de los instrumentos procesales que resulten aplicables, por
cualquiera de las partes.

SECCION 9.13. Relacion entre las Partes.

El presente Contrato no crea relacién alguna de asociacion, asociacion de riesgo compartido (Joint
Venture), sociedad o agencia entre las partes, ni impone obligacion o responsabilidad de indole societario a
ninguna de ellas. Ninguna de las partes tendra derecho, facultad o compromiso alguno, ni para actuar en
nombre de la otra parte, ni para ser su agente o representante, ni para comprometerla en forma alguna.
Ninguna de las Secciones de este Contrato podra interpretarse en el sentido de crear una relacion distinta
entre las partes a la de la vinculacion negocial en los términos de este Contrato. Las partes no pretenden
crear ningun derecho ni otorgar ninguna accion a ningun tercer beneficiario de este Contrato.

SECCION 9.14. Subcontratos.

El Consultor podra subcontratar la ejecucion del Contrato con personas naturales o juridicas que
tengan la idoneidad y capacidad para desarrollar la actividad subcontratada, previa autorizacion por parte
de la AGENCIA, no obstante lo anterior, el Consultor continuara siendo el Unico responsable ante la
AGENCIA por el cumplimiento de las obligaciones del Contrato. El Consultor es el Unico responsable ante
la AGENCIA de la celebracion de subcontratos, en todo caso, la AGENCIA se reserva el derecho a solicitar
al Consultor cambiar al (los) subcontratista (s) cuando, a su juicio, éste (0s) no cumpla (n) con las calidades
minimas necesarias para la ejecucion del (las) labor (es) subcontratadas. En ningun caso se podran
subcontratar actividades que, conforme a lo previsto en la propuesta, deban ser desempefiadas por
personal acreditado durante el Concurso de Méritos Abierto.

SECCION 9.15. Cesion.

Salvo autorizacion expresa de la AGENCIA, el Consultor no podra ceder el presente Contrato. De
la misma manera, salvo autorizacién de la AGENCIA, los miembros o accionistas del Consultor, que hayan
participado en la Propuesta, deberan permanecer como miembros o accionistas del Consultor, y mantener
su porcentaje de participacion original (acreditado en la Propuesta), sélo podran realizar la venta o cesién
de su participacidn en la sociedad a personas naturales o juridicas que demuestren que ostentan las
mismas calidades, condiciones e idoneidad del socio cedente o vendedor, situacion que sera verificada de
manera obligatoria por la AGENCIA, quien tendra que manifestar su consentimiento para que pueda
producirse tal venta o cesion. Lo anterior, teniendo en cuenta que el presente Contrato fue adjudicado al
Consultor en razén a sus calidades acreditadas en el Concurso de Méritos Abierto, particularmente en
relacion con los Requisitos Habilitantes y de Experiencia Especifica. La cesion entre integrantes del
Consultor no podra llevarse a cabo. La AGENCIA no podra ceder el presente Contrato ni cualquiera de los
derechos u obligaciones derivados del mismo, sin el previo consentimiento escrito del Consultor, salvo
cuando la cesién ocurra como resultado de politicas de reestructuracion o modernizacién del Estado
colombiano.

SECCION 9.16. Renuncia a la Reclamacion Diplomatica.

El Consultor y la(s) persona(s) o entidad(es) que resulte(n) subcontratista(s) o cesionaria(s) del
presente Contrato se somete(n) a la jurisdiccién de los tribunales colombianos y renuncia(n) a intentar
reclamacion diplomatica en lo referente a las obligaciones y derechos originados en el Contrato, salvo en el
caso de denegacion de justicia, entendida de conformidad con las definiciones de la Normatividad
aplicable.

SECCION 9.17. Informacion y Conocimiento del Sector.

El Consultor declara que conoce y ha revisado cuidadosamente todos los asuntos e informaciones
relacionados con la celebracién y ejecucion de este Contrato, el cronograma de pagos, la posibilidad real
de ejecutar todas las prestaciones del Contrato con cargo a los recursos disponibles, asi como los lugares
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donde se ejecutara el Contrato, incluyendo condiciones de transporte a los sitios de trabajo, obtencion,
manejo y almacenamiento de materiales, transporte, manejo y disposicion de desechos, disponibilidad de
materiales, mano de obra, agua, electricidad, comunicaciones, vias de acceso, condiciones del suelo,
condiciones climaticas, de pluviosidad y topograficas, caracteristicas de los equipos requeridos para su
ejecucion, el régimen tributario a que estara sometido el Consultor, la normatividad aplicable y, en general,
todos los demas aspectos que puedan afectar el cumplimiento del Contrato, todo lo cual fue tomado en
cuenta en la preparacién de la Propuesta del Consultor. Se considera que el Consultor ha realizado el
examen completo de los sitios donde se llevara a cabo la obra que sera supervisada por el Consultor y que
ha investigado plenamente los riesgos, y en general, todos los factores determinantes de los costos de
ejecucion de los trabajos, los cuales se incluyeron en los componentes econémicos de su Propuesta,
teniendo en cuenta estrictamente la estructura de pagos estipulada en este Contrato. El que el Consultor no
haya obtenido toda la informacion que pueda influir en la determinacion de los costos, no lo eximira de
responsabilidad por la ejecucion completa de las obligaciones de conformidad con este Contrato, ni le dara
derecho a reconocimiento adicional alguno por parte de la AGENCIA ya que el Consultor asume la carga
de diligencia de efectuar las investigaciones y verificaciones necesarias para preparar su Propuesta.

SECCION 9.18. Normatividad aplicable.

Este Contrato se rige por la ley vigente en la Republica de Colombia. Este Contrato se rige por la
ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, la Ley 1474 de 2011, Decreto-Ley 019 de 2012 y el Decreto 734 de
2012 y sus decretos reglamentarios, el Codigo de Comercio, el Cddigo Civil y demas normas
complementarias o concordantes. Para todos los efectos, las partes acuerdan como domicilio contractual la
ciudad de Bogota D.C.

SECCION 9.19. Idioma del Contrato.

Para todos los efectos el idioma oficial del presente Contrato es el castellano. En caso de existir
traducciones a otro idioma, para efectos de la interpretacion de cualquiera de los Capitulos o0 Secciones,
prevalecera el documento en idioma castellano.

SECCION 9.20. Modificacién del Contrato.

Este Contrato junto con sus Anexos no podra ser modificado sino por acuerdo escrito
debidamente firmado por representantes autorizados de las partes y con el cumplimiento de los requisitos
que impone la normatividad aplicable, sin perjuicio de lo dispuesto en cuanto a la modificacién unilateral del
mismo por parte de la AGENCIA en los términos de la Seccidn 9.04(a).

SECCION 9.21. Subsistencia de Obligaciones.

La terminacion o extincién de este Contrato por cualquier causa, no extinguird las obligaciones
que por su naturaleza subsistan a tales eventos, incluyendo, entre otras, las derivadas de las garantias y
responsabilidad.

SECCION 9.22. No Renuncia a Derechos.

Salvo lo previsto expresamente en este Contrato, la falta 0 demora de cualquiera de las Partes en
ejercer cualquiera de las facultades o derechos consagrados en este Contrato o a exigir su cumplimiento,
no se interpretara como una renuncia a dichos derechos o facultades, ni afectara la validez total o parcial
del Contrato, ni el derecho de la respectiva parte de ejercer posteriormente tales facultades o derechos,
salvo disposicion legal en contrario.
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SECCION 9.23. Gastos a Cargo del Consultor

Seran por cuenta exclusiva del Consultor, todos los costos, directos e indirectos, que demande la
ejecucion del presente Contrato, tales como los gastos de administracion, sueldos, horas extras, jornales,
honorarios y prestaciones sociales del personal que emplee, costos asociados al programa de seguridad
industrial y al control de calidad interno de la consultoria, transportes, equipos, costos de laboratorios,
investigaciones técnicas, estudio y disefios, asesorias, asi como todos los gastos y los impuestos, tasas y
contribuciones, directos o indirectos, que se causen en virtud de la ejecucion del objeto contratado. El
Consultor en desarrollo de los trabajos, suministrard a su costa el personal, los equipos, materiales v
efectuara las pruebas de laboratorio, pruebas selectivas, y controles a través de muestreos, cuando sea
necesario y conveniente, para garantizar y verificar que los trabajos cuyo control constituye el objeto del
presente Contrato sean realizados en perfectas condiciones y sean entregados a la AGENCIA,
debidamente ejecutados y dentro los plazos estipulados.

SECCION 9.24. Aseguramiento de la Calidad

El Consultor debera establecer, documentar y mantener un sistema de calidad como medio para
asegurar el cumplimiento de sus obligaciones, para lo cual debera elaborar un manual que debe incluir o
referenciar los procedimientos y requisitos de dicho sistema y esbozar la estructura de la documentacién
utilizada en tal sistema. Para la definicion del sistema de calidad correspondiente a la ejecucion del presente
Contrato de Consultoria, el Consultor debera acogerse, como minimo, a lo dispuesto en las siguientes
normas de ICONTEC: NTC - 10 de la serie 9000 en sus Ultimas versiones, entendiéndose aplicables aquellas
que las complementen, modifiquen o adicionen.

SECCION 9.25. Patentes

El Consultor tendra la obligacion de cumplir con normatividad aplicable en materia de proteccion
de propiedad intelectual y en particular con las normas aplicables a las patentes y licencias de uso respecto
de cualquier procedimiento o software que utilice para la ejecucién del Contrato. En consecuencia, se
compromete a mantener indemne a la AGENCIA por cualquier reclamacién judicial o extrajudicial que surja
como consecuencia del incumplimiento real o pretendido de la obligacion contenida en la presente Seccidn.
Los inventos que desarrolle el Consultor durante la ejecucion del presente Contrato y que sean
debidamente patentados perteneceran al Consultor.

SECCION 9.26. Notificaciones.

Las Partes acuerdan que las notificaciones entre las mismas seran enviadas (i) a la siguiente
direccién y al siguiente correo electronico; o (ii) a la siguiente direccion y al siguiente numero de fax.
Cualquier cambio en estas direcciones debera ser notificado a la otra Parte para que proceda a consignarlo
y s6lo a partir de la notificacién del cambio seran oponibles las nuevas direcciones.

Sies ala AGENCIA:

Atn. Presidencia

Calle 26 N°59-51 Edificio T3, Torre B, Piso 2
Bogota, D.C. - Colombia

Tel: 379-1720

Fax: 379-1720

Con copia: Vicepresidente de Gestion Contractual

Si es al Consultor:
Direccion: XXXXXXX
Correo XXX
Conmutador: XXXX

Las comunicaciones deberan constar por escrito y se entenderan enviadas y recibidas cuando se
verifiquen los siguientes eventos:

37



(a) Si es enviada por correo certificado, se entendera notificada la parte en la fecha en la cual se
certifique su recibo.

(b) Si es enviada por correo electronico, se entendera notificada cuando (i) el remitente reciba la
confirmacion de lectura del correo electrdnico, si lo ha enviado con esa opcidn; o (i) cuando
el destinatario le confirme via correo electrénico el recibo de la comunicacion.

(c) Si es enviada por fax, se entendera notificada con la confirmacion de envio que expida la
magquina a través de la cual se envio el fax.

EN CONSTANCIA DE LO ANTERIOR, las partes suscriben el presente Contrato, en la ciudad de
Bogota D.C., a los XXX (XXX) dias del mes de XXXXX de 2013, en dos (2) originales del mismo tenor y
validez uno para cada Parte.

XXXXXXXXXXXXX

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

XXXXXXXXX
Representante Legal

XXXXXXXXXXXXXXX
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