MATRIZ DE RIESGOS PARA CONTRATAR LA CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA LA REALIZACION DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS DE UN RETORNO (2
RAMALES) Y UN PUENTE PEATONAL EN LA VARIANTE TUNJA POR INTERSECCION DEL BARRIO PATRIOTAS.

Tipo de Riesgo

Definicion

Probabilidad

Impacto

Alta

Media
Alta

Media
Baja

Baja

Alta

Media
Alta

Media
Baja

Baja

Asignacion

Estimacion

Operacional

Estimacién inadecuada de los costos. Ocurre cuando
la propuesta econdémica no incluye todos los
conceptos asociados al Contrato de consultoria.

X

X

Consultor

203.254.603.2

Mayor costo por mayor cantidad de personal a la
inicialmente prevista: Nimero de personal es mayor
al inicialmente previsto por el Consultor para cumplir
con sus obligaciones contractuales.

Consultor

203.254.603.2

Extensidn del plazo, cuando los contratos se realizan
en tiempos distintos a los inicialmente programados
por circunstancias imputables al consultor.

Consultor

203.254.603.2

Mayor costo por mayor remuneracion a la
inicialmente prevista: Remuneracion es superior a la
prevista inicialmente por el Consultor.

Consultor

145.230.122,09

Seguridad de personal: Seguridad (del contratista,
subcontratistas, empleados administrativos o
personal visitante al lugar del proyecto).

Consultor

203.254.603.2

No obtencién del objeto del contrato como
consecuencia de la existencia de inadecuados
procesos, procedimientos, parametros, sistemas de
informacidn y tecnoldgicos.

Consultor

322.733.604,65

La informacidn no se encuentra estructurada, o las
bases de datos no estdn organizadas, generandole al
Consultor la realizacion de un trabajo adicional.

Consultor

92.388.456,00

Durante la ejecucién del Contrato de Consultoria se
pueden programar viajes, los cuales pueden llegar a
ser no efectivos en la medida en que no se logran los
objetivos, siendo necesaria la reprogramacion de los
mismos, lo que puede generar un mayor costo al
contratista.

Consultor

48.410.040,70

Tecnoldgico

Mayor costo por mayor cantidad a la inicialmente
prevista: Cantidad de equipos es mayor a los
inicialmente previstos para cumplir con sus
obligaciones contractuales

Consultor

23.097.114,00

Eventuales fallos en las telecomunicaciones,
suspension de servicios publicos, advenimiento de
nuevos desarrollos tecnoldgicos o estandares que
deben ser tenidos en cuenta para la ejecucion del
contrato asi como la obsolescencia tecnoldgica.

Consultor

23.097.114,00

Pérdida parcial o total de la informacién en medio
digital por mal funcionamiento de los equipos o por
la imposibilidad de continuar con uno de los
miembros del equipo de trabajo afectando de esta
manera el equilibrio contractual.

Consultor

203.254.603.2




Probabilidad Impacto

Tipo de Riesgo Definicion Alta | Media | Media . Media Media . Asignacion Estimacion
. Baja Alta . Baja
Alta Baja Alta Baja

Mayor costo por mayor valor de adquisicion o
reposicion a los inicialmente previstos: Incremento
en el costo de equipos adquiridos y/o de servicios X X Consultor S 23.097.114,00
subcontratados para el Consultor frente a los
inicialmente considerados.

Mayor costo de operacién y mantenimiento de
equipos: mayor costo relacionado con la operacién y

mantenimiento de equipos y por reposicion X X Consultor S 23.097.114,00
anticipada a lo inicialmente previsto por la

Consultoria.

Cambio en condiciones de financiamiento del

48.410.040,70
Consultor incluyendo fluctuaciones en tasas de X X Consultor 5 !

interés y tipo de cambio.
Incumplimiento de los plazos establecidos por parte
de la Agencia para el pago al contratista generando
intereses de mora e inconvenientes puedan afectar X X Agencia S 92.388.456,00
al consultor hasta el punto de romper la ecuacion
economica del contrato.

Financiacion

Cambios previsibles en normatividad: mayores
Regulatorio impuestos. Otros costos y demoras adicionales X X
generadas por cambios regulatorios.

Consultor S 48.410.040,70

Fuerza mayor -
Eventos
asegurables

Cobertura de equipos, dafios a terceros y otros: S 92.388.456,00

X X Consultor
mayores costos y plazos.
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