.

Bogota D.C, 27 de mayo de 2015

Sefiores;

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI
Gerencia de Contratacion

Calle 26 No. 59 — 51 Edificio Torre 4, Segundo Piso
Ciudad

Referencia: Licitacion Pdblica No. VJ-VE-IP-LP-015-2013 — Remisién de Cupo
de Crédito Especifico.

Estimados sefiores:

ALVARO MIGUEL OEDING, identificado como aparece al pie de mi firma, en mi calidad
de Apoderado Comun de la Estructura Plural Arauca 3, de conformidad con lo establecido
en el Pliego de Condiciones de la Licitacion Publica de la referencia (en adelante el
“Pliego de Condiciones”), y encontrdndome dentro del término previsto en el Pliego de
Condiciones para el efecto, adjunto me permito remitir el Anexo No. 15 {(Cupo de Crédito
Especifico) otorgado a la sociedad Estudios y Proyectos del Sol S.A.S. — Episol S.A.S,, en
su calidad de miembro de la Estructura Plural que represento, junto con el extracto de
acta del érgano competente del Banco que expidid el Cupo Especifico, en el que consta la
aprobacidn del mismo. Los documentos anexos son los siguientes:

- Cupo de Crédito Especifico (Anexo 15) otorgado por Bancolombia S.A a Estudios y
Proyectos del Sol S5.A.8.- Episol S.A.S., por valor de $ 131.450.000.000 de pesos
de 31 de diciembre de 2013.

- Extracto de Acta de Comité de Crédito de Bancolombia 8.A. No 317, por medio del
cual el érgano competente del Banco aprobé el cupo de crédito para Episol S.A.S.

- Certificado de Existencia y Representacion Legal de Bancolombia S.A. expedido
por la Superintendencia Financiera.

- Certificacidon de firmas calificadoras.

Los anteriores documentos constan en 26 folios.

Atentamente,

Pluso O O&

ALVARO MIGUEL osn&gf

C.C. 72.288.981 'de Barranguilla S’aﬁd"ﬂ: f;-;;’;f;;;j;,;gggg_‘;'“ ANi
Apcderado Comun Facha: 27/05/2015 15:12:41->703 FAlLl
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- AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

BanC0|OmbiaE { Licitacion Publica No. VJ-VE-IP-LP-015-2013

Anexo 15 — Cupo de Crédito Especifico

Bogotd, Mayo 22 de 2015
BANCOLOMBIA S.A.

CERTIFICA

Que la firma ESTUDIOS Y PROYECTOS DEL SOL S.A.S — EPISOL S.A.S identificada con
NIT: 900.192,242-3. actuando como miembro de ia Estructura Plural, denominada, ESTRUCTURA
PLURAL ARAUCA 3. integrada por ESTUDIOS Y PROYECTOS DEL SOL S5.AS, - EPISOL
S.A.S. Y COLOMBIANA DE LICITACIONES Y CONCESIONES S.AS. — CONCECOL S.AS.
tienc con nuestra entidad, un cupo de crédito por valor de CIENTO TREINTA Y UN MIL
CUATROCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS ($131.450.000.000) de 31 de
diciembre de 2013 para el proyecto de Licitacion Publica No. VJ-VE-IP-LP-015-2013, que ticne
por objeto Seleccionar la Oferta mds favorable para la adiudicacion de un (1) Contrato de
Concesion bajo el esquema de APP, cuyo objeto serd los estudios y disefios, Construccion,
Rehabilitacion, Mejoramiento, Operacion y Mantenimiento, Gestion Predial, Gestion Social y
Ambiental y Reversion del corredor Villavicencio — Yopal, de acuerdo con ¢l Apéndice Téenico |
de la Minuta del Contrato.

El desembolso del cupo de crédito cspecifico estard sujeto a las condiciones de desembolso
establecidas por ¢l Banco.

El cupo de crédito especifico disminuird su valor vigente de conformidad con el paragrafo 3 de la
seccion 3.10.2 del Pliego de Condiciones.

Este cupo estard vigente por un plazo de dieciocho (18) meses contados a partir de la fecha de cierre
de ta Licitacién Publica y/o hasta que se realicen los Giros de Equity de que trata la seccion 4.4 de
la Parte Especial del Contrato de Concesion. En caso, que el beneficiario del cupo de crédito no
resulte adjudicatario (ya sea como Proponente individual o como miembro de la Estructura FPlural)
de la Licitacién Piblica No. VIJ-VE-IP-LP-015-2013 el cupo de crédito especifico perdera su
VIZCNCHL.

Cordialmente,

Csentanie Legal

Lo

JAIRO ANDRES SOSSAROMERO
C.C 79.8887115 &_,. —
R

ANCOLOMBIA S.A,
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EXTRACTO DE ACTA COMITE DE CREDITO DE BANCOLOMRIA S.A.

Nimero de Acta: 317
Fecha: Abril 6 de 2015

Lugar: En Medellin, sala de Juntas de, la Direccion General del Banco,
Avenida los Industriales Cra. 48 # 26-85, a las 2:00 p.m.

En reunion del 6 de abril de 2015 del Comité de Crédito de BANCOLOMBIA S.A. (el
Banco), fue aprobado para ESTUDIOS Y PROYECTOS DEL SOL 8.A.§ - EPISOL
S.A.S con NIT. 900.192.242-3 (el Cliente} un cupo de crédito especifico por valor de
CIENTO TREINTA Y UN MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE
PESOS ($131.450.000.000) de 31 de diciembre de 2013 para el proyecto de
Licitacion Publica No. VJ-VE-IP-L.LP-015-2013 que tiene por cbjeto Seleccionar la
Oferta mas favorable para la adjudicacion de un (1) Contrate de Concesidn bajo el
esquema de APP, cuyo objeto sera “los estudios y disefios, Construccion,
Rehabilitacion, Mejoramiento, Operacion y Mantenimiento, Gestion Predial, Gestion
Social y Ambiental y Reversion del corredor Villavicencio — Yopal, de acuerdo con el
Apéndice Técnico 1 de la Minuta del Contralo.”

El desembolso del cupo de crédito especifico estara sujeto a las condiciones de
desembolso establecidas por el Banco.

El cupo de crédito especifico disminuird su valor vigente de conformidad con el
paragrafo 3 de la seccidn 3.10.2 del Pliego de Condiciones.

Este cupo estara vigente por un plazo de dieciocho (18) meses contados a partir de la
fecha de cierre de la Licitacion Publica y/o hasta que se realicen los Giros de Equity de
que trata la seccion 4.4 de la Parte Especial del Contrato de Concesién. En caso, que
el beneficiario del cupo de crédito no resulte adjudicatario (ya sea como Proponente
individual 0 como miembro de Estructura Plural) de la Licitacidn Piblica No. VJ-VE-IP-
1.P-015-2013 el cupo de crédito especifico perdera su vigencia.

A los 20 dias del mes de mayo de 2015, certifico que el anterior extracto es fiel copia
tomado de su original, y que la aprobacion a que se alude en el mismo se encuentra
vigente.

JAIRO ANDRESSOSSA ROMERO

C.C 79.888-115 u
RepreSentante Le é(
MCOLOMBIAM

NIT 8903938 - 8

000002

V/ 2008 F-165
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s’ SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA

Certificado Generado con el Pin No: 6879331791815600

Generada el 27 de mayo de 2015 & las 10:48:08

ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION ACTUAL DE LA ENTIDAD
HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION

EL SECRETARIO GENERAL AD-HOC

En ejercicio de las facultades y, en especial, de la prevista en el numeral 60. del art.11.2.1.4.57‘déj‘decreto
2555 del 15 de julio de 2010, en concordancia con el art.10. de la Resolucion 1765 del 06 de agpttembre de
2010, emanada de la Superintendencla Financiera de Colombia. »;

OO

CERTIFICA : ¢
Q

RAZON SOCIAL: BANCOLOMBIA S.A. podra girar tamblén con la denominacié‘nﬁocial Banco de
Colombia S.A., pudiendo identificar sus establecimientos de comerclo, produe}os y serviclos, con el

nombre comercial de BANCOLOMBIA 0\

NATURALEZA JURIDICA: Sociedad Comercial Andnima De Carécter Privig_& Entidad scmetida al control y
vigilancia por parte de la Superintendencia Financiera de Colombia. \?‘g

(,(

CONSTITUCION Y REFORMAS: Escritura Puiblica No 388 del 2&}%;3 enero de 1945 de la Notaria 1 de
MEDELLIN (ANTIOQUIA) Acta de Organizacion del 19 %Bhsepliembre de 1944, aprobada por Ila
Superintendencia Bancaria €1 9 de diciembre del mismo arfig b\ajo la denominacién BANCO INDUSTRIAL
COLOMBIANO Y

N
Escritura Pdblica No 527 del 02 de marzo de 1995 _de((la Notaria 25 de MEDELLIN (ANTIOQUIA). Se
proltocolliéasel cambio de razdn social por "BANCO IND\QSTRIAL COLOMBIANO S.A", quien podra utilizar la
sigla "B Al

Escritura Publica No 633 del 03 de abril de 1998 da(fa' Notaria 14 de MEDELLIN (ANTIOQUIA). Se protocaliza
el acuerdo de fusion por el cual e BANCOANDUSTRIAL COLOMBIANO S.A. absorbe al BANCO DE
COLOMBIA S.A. (razdn soclal para el afio ,1997), quedando este ultimo disuelto sin liquidarse {oficio S.B.
97052104 del 18-02-1998) Asi mismo, se modifica su denominacidn social per la de BANCOLOMBIA S.A.
Ademds, también podra girar bajo la razdp_social de BANCO DE COLOMBIA S.A.. modifica su razdn social a
BANCOLOMBIA S.A., también podrégi@r bajo [a razén social BANCO DE COLOMBIA S.A.

Resolucidn S.B. No 0300 del 11 de.marzo de 2002 la Superintendencia Bancaria aprab6 la cesidn parcial de
los activos y pasivos de la CQRPORACION FINANCIERA DEL NORTE S.A. COFINORTE S. A. a
BANCOLOMBIA S.A,, BANCO\\‘AGRARIO DE COLOMBIA S.A. y BANCO DAVIVIENDA S.A.

Escritura Pdblica No 328,0~§a'el 24 de junio de 2005 de la Notaria 29 de MEDELLIN (ANTIOQUIA).
BANCOLOMBIA S.A. podrg-girar también con la denominacidn social Banco de Colombia S.A., pudiendo
identificar sus establ{?imientos de comercio, productos y servicios, con el nombre comercial de
BANCOLOMBIA N\

P
Resolucion S.B, Nap1050 del 19 de julio de 2005 La Superintendencia Bancaria no objeta la fusién de los
bancos Bancolombia S.A.y Conavi Banco Comercial y de Ahorros S.A. ¥ de la Corporacién Financiera Nacional
y Suramericapa.S.A. Corfinsura (escindida), en la cual actuara como absorbente Bancolombia S.A.

Escritura Pablica No 3974 del 30 de julio de 2005 de la Notaria 29 de MEDELLIN (ANTIOQUIA). se protocoliza
la fusfan A virlud de la cual la sociedad BANCOLOMBIA entidad absorbente, absorbe a las sociedades
CONAVJ; BANCO COMERCIAL Y DE AHORROS S.A. y CORPORACION FINANCIERA NACIONAL Y
SURAMERICANA S.A. quedando estas (ltimas disueltas sin liquidarse.

Rléo ucidn S.F.C. No 0419 del 25 de febrero de 2010 La Superintendencia Financiera autoriza la cesién parcial
de' activos, pasivos y contratos por parte de la Compafiia de Financiamiento Sufinanciamiento S.A. (cedente) a
favor de Bancolombia S.A. {Cesionario)

Resolucién S.F.C. No 1796 del 06 de noviembre de 2012 , la Superintendencia Financiera de Colombia
autoriza la cesién de posiciones contractuales en operaciones de compra y venta de valores, simultineas y
repo que tengan por objeto titulos TES clase B y TES denominados en UVR por parte de la sociedad
comisionistas de bolsa INTERBOLSA S.A. a BANCOLOMBIA S.A.

Calle 7 No. 4 -49 Bogota D.C e
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Resolucion S.F.C. No 1464 del 26 de agosto de 2014 la Superintendencia Financiera autoriza la cesién total de
los activos, pasivos y contratos de FACTORING BANCCOLOMBIA S.A. COMPANIA DE FINANCIAMIENTO
como cedente a favor de BANCOLOMBIA S.A., como cesionaria. '

£
AUTORIZACION DE FUNCIONAMIENTO: Resolucion S.B. 3140 del 24 de septiembre de 1996.5)

REPRESENTACION LEGAL: El Gobierno y la administracién directa del Banco estéJg',n a cargo de un
funcionario denominado Presidente, el cual es de libre nombramiento y remocidén pbf la Junta Directiva.
ARTICULO 65 Reemplaze del Presidente: En sus faltas temporales o accidentalesfel Presidente del Banco
sera reemplazado por su suplente, si la Junta Directiva lo designa. A falta de suptente, por el vicepresidente
que indique [a propia Junta. En caso de falta abscluta, entendiéndose por tal Ia njué'rte. la renuncia aceptada o
la remocidn, la Junta Directiva deberd designar un nuevo Presidente; mient[a‘s se hace el nombramiento, la
Presidencia del Banco ser& ejercida de la manera indicada en el inciso anterior. ARTICULO 67 FUNCIONES
DEL PRESIDENTE: Son funciones del Presidente, las cuales ejerce;é?;‘dﬂ‘ectamente 0 por medio de sus
delegados, las siguientes: 1.) Ejecutar los decretos y resolucicnes de la Asamblea General de Accionistas y de
la Junta Directiva.2.) Crear los cargos, comités, dependencias y emp|gos que juzgue necesario para la buena
marcha del Banco, fijarles sus funciones y suprimirios o fusionarlpg:.3.) Crear y suprimir, previo los requisitos
legales, las sucursales y agencias en el territorio colombiano, necgsarias para el desarrollo del objeto social. 4)
Nombrar, remover y aceptar las renuncias a los empleados'._‘ﬁel Banco, lo mismo que fijar sus salarios ¥
emolumentos, excepto aquellos cuyo nombramiento y remocion correspondan a la Asamblea General de
Accionistas, a la Junta Directiva o al Revisor Fiscal. Tcdq*lb-énterior, lo podra ejecutar directamente o a través
de sus delegados. El presidente tendra la responsabilidad de evaluar la gestion de los ejecutivos que le esten
directamente subordinados. 5.) Resolver sobre las faltas, excusas y licencias de los empleados del Banco,
directamente o a través de sus delegados. 6.) Q;cfenar todn 1o concerniente al reconocimiento y pago de
prestaciones sociales, de acuerdo con la ley.yyias disposiciones de la Junta Directiva. 7.) Adoptar las
decisiones relacionadas con la caontabilizacidn” de depreciaciones, establecimiento de apropiaciones o
provisiones y demés cargos o partidas necésarias, para atender al deprecio, desvalorizacion y garantia del
patrimonio social; método para la valuacion de los inventarios y demas normmas para la elaboracion y

resentacion del inventario y el balanqe‘{general. y del estado de pérdidas y ganancias, de acuerdo con las
eyes, con las normas de conlabilidad,;establecidas y las disposiciones de la Junta Directiva. 8.) Cuidar de la
recaudacién e inversion de los fondos'del Banco y de que todos los valores pertenecientes a €l y los que se
reciban en custodia o depdsitos seymantengan con la debida seguridad. 9.) Dirigir la colocacidn de acciones y
bonos que emite el Banco. 10:)*Convocar a la Asamblea General de Accionistas y a la Junta Directiva a
reuniones extraordinarias. 11> Presentar en la reunién ordinaria de la Asamblea General, un informe escrito
sobre la forma como hubierg llevado a cabo su gestidn con inclusicn de las medidas cuya adopcién recomiende
a la Asamblea y presentdfia ésta, conjuntamente con la Junta Directiva, el balance general, el detalle completo
del estado de resultadds'y los deméas anexos y documentos que la ley exija. Los Estados Financieros seran
certificados de conformiidad con la ley. Este informe contendra, entre otros, una descripcidn de los riesgos
inherentes a las agﬂﬁdades relacionadas con el Banco, y los demas aspectos relativos a la operacion bancaria
que sean materialés, de acuerdo con las normas vigentes. 12.) Representar al Banco ante las compahias,
corporaciones)y ¥ comunidades en que ésta tenga interés. 13.) Visitar la dependencia del Banco cuando lo
estime cop\fenlente. 14,) Cumplir las funciones que, en virtud de delegacion de la Asamblea General o de la
Junta Djrecfiva, le sean confiadas. 15.) Dictar el reglamento general del Banco y de sus Sucursales y A?enmas.
16.) ,Delegar en los comités o en los funcionarics que estime oportuno y para casos concretos, alguna o
algunas de sus funciones, siempre que no sean de las que se ha reservado expresamente o de aquellas cuya
deleyjacion esté prohibida por la ley. 17.) El presidente podra presentar proposiciones a la Asamblea General
de'Accionistas en todos aguellos aspectos que considere necesarios para la buena marcha de la institucion.
18.) Las demés que le carresponden de acuerdo con la Ley, los estatutos o por la naturaleza del cargo Cumplir,
hacer cumplir y difundir adecuadamente el Cadigo de Buen Goblerno de la sociedad. 17.) Suministrar al
mercado informacion oportuna, completa y veraz sobre los estados financieros y sobre el comportamiento
empresarial y administrativo. 18.) Las demas qgue le correspondan de acuerdo con la ley, los estatutos o por la
naturaleza del cargo. ARTICULO 68 Representacion Legal: Para los asuntos concernientes a la Sociedad, la
representacion legal del Banco, en juicio y extrajudicialmente, correspondera al Presidente y a los
Vicepresidentes, quienes podrén actuar en forma conjunta o separada. Dichos representantes tienen facultades
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Vicepresidentes, quienes podran actuar en forma conjunta o separada. Dichos representantes tienen facultades
para celebrar o ejecutar, sin otras limitaciones que las establecidas en estos estatutos en cuanto se trate de
operaciones que deban ser previamente autorizadas por la Junta Directiva o por la Asamblea General de
Accionistas, todos los actos o contratos comprendidos dentro del objeto social o que tepgan caracter
simplemente preparatorio, accesorio o complementario para la realizacion de los fines que persigue el Banco, y
los que se relacionen directamente con la existencia y el funcionamiento del mismo. Eng¢especial pueden
transigir, conciliar, arbitrar y comprometer los negocios sociales, celebrar convencicnes, cdplratos, arreglos y
acuerdos; promover o coadyuvar acciones judiciales, administrativas o centencloso adpipistrativas en que el
Banco tenga interés o deba intervenir, e interponer todos los recursos que sean procedentes conforme a la Ley,
desistir de las acciones o recursos que interponga; novar obligaciones o créditos; dano recibir bienes en pago;
constituir apoderados judiclales o extrajudiciales; delegarles facultades, revocargnandatos y sustituciones y
gjecutar los demas actos que aseguren el cumplimiento del objeto social del Barlc‘p. En caso de falta absoluta o
temporal del Presidente y los Vicepresidentes, tendran la representacion legalsdel Banco los miembros de la
Junta Directiva en el orden de su designacién, con excepcién del director quéténga la calidad de Presidente de
la Junta. PARAGRAFO PRIMERO: Dentro de las respectivas regiones y,z@ﬁas, y para todos los negocios que
se celebren en relacidn con las mismas, también tendran la representacion legal del Banco los Gerentes
Regionales y de Zona, respecto de la Regidn o Zona que gerenciensAdemas, los Gerentes de las sucursales
en cuanto a los asuntos vinculados a la respectiva oficina. PARAGRAFQO SEGUNDO: Los Directores de las
areas juridicas de BANCOLOMBIA tendrén la calidad de représentantes legales del Banco. Los demas
abogados que la Junta Directiva designe para el efecto, tendf@n’la representacion legal exclusivamente para
los asuntos y tramites que se surtan ante las autoridadegladministrativas, incluyendo la Superintendencia
Financiera, y de la rama jurisdiccional del poder pGblico{(Escritura Plblica 1638 del 25 de marzo de 2011
Notaria 29 de Medellin) S

Que figuran posesionados y en ccnsecuencia, ejercén la representacion legal de la entidad, las siguientes
perscnas: S

NOMBRE ?-IDENTIFICACIéN CARGO

Carlos Rall Yepes Jiménez (;_\’ CC - 70560961 Presidente
Fecha de inicio del cargo: 01/02/20741

Jorge Ivan Otalvaro Tobdn CC - 98563336 Vicepresidente Administrativo
Fecha de inicio del cargo: 24/33/2011
José Humberto Acosta Méﬂ?n CC - 19490041 Vicepresidente Financiero
Fecha de inicio del cagdy06/06/2012
Rodrigo Prieto Uribe, CC-71739276 Vicepresidente de Riesgos
Fecha de inicio dtr{i;cargo: 25/11/2011
Ricardo Maurj_ciq;?Rosillo Rojas CC - 80417151 Vicepresidente Juridico
Fecha de iniglcf‘ del cargo: 04/12/2009 Secretario General
Maria Hel:e:na Garzén Campo CC - 66821735 Representante Legal Judicial
Fecha dé‘inicio del cargo: 19/12/2013
Eric§on David Hernandez Rueda CC - 1140818438 Representante Legal Judictal
f‘q:ha de inicio del cargo: 27/02/2014
QDoris Adriana Prieto Rodriguez CC - 20369716 Representante Legal Judicial
& Fecha de inicio del cargo: 27/02/2014
Maria Girlesa Atehortua Londofio CC - 43056363 Representante Legal Judicial
Fecha de iniclo del cargo: 27/02/2014
Ana Milena Lopez Cardenas CC - 43183408 Representante Legal Judicial
Fecha de inicio del cargo: 27/02/2014
Nancy Patricia Sanchez Scna CC - 52020260 Representante Legal Judical
Fecha de inicio del cargo: 27/02/2014
Calle T No. 4 -49 Bogota D.C. -
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NOMBRE IDENTIFICACION CARGO
Ruth Stella Duarte Romero CC - 53101290 Representante Legal Judicial \‘?"
Fecha de inicio del cargo: 27/02/2014 D
Diana Carolina Ortiz Quintera CC - 1110468440 Representante Legal Judicial
Fecha de inicio del cargo: 04/04/2014 N
Jaime Andrés Manrique Serrano CC-13718278 Representante Legal.Jidicial
Fecha de inicio del cargo: 04/04/2014
José Ricardo Lagos Mora CC -9533835 Representante‘-,L<e>gal Judicial
Fecha de inicio del cargo: 04/04/2014 <
Monica Yamile Diaz Manrique CC - 53038140 Represee';aﬁte Legal Judicial
Fecha de inicio del cargo: 26/08/2014
Noel Ardila Espitia CC - 79302385 Reptg’é'entante Legal Judicial
Fecha de inicio del cargo: 28/04/2015 AN
Cecilia Garzén Fernandez CC - 31895648 \%Representante Legal Judicial
Fecha de inicio del cargo: 26/08/2005 Qm(:"
Maria Adelaida Posada Posada CC - 42775528 %, Representante Legal Judicial
Fecha de inicio del cargo: 26/08/2005 Q
Mauricio Jaramillo Restrepo CC- ?056&8'5.3 Representante Legal Judicial
Fecha de inicio del cargo: 26/08/2005 “t
Ingrid Reina Bravo CC - 52076450 Representante Legal Judicial
Fecha de inicio del cargo: 15/09/2005 V
Carmen Helena Farias Gutiérrez Ca“ 52145340 Representante Legal Judicial
Fecha de inicio del cargo: 15/09/2005 ‘?"
Maria Fabianne Arias Guevara v CC-52217530 Representante Legal Judicial
Fecha de inicio del cargo: 29!09!200%
Diana Cristina Carmona Valencia CC - 43581923 Representante Legal Judicial
Fecha de inicio del cargo: %12!2005
Nancy Hoyas Aristizabal ™\ CC - 43751805 Representante Legal Judicial
Fecha de inicio del cargg\01f12l2005
Claudia Celmira Quintéro Tabares CC - 52040173 Representante Legal Judicial
Fecha de inicio d éﬁc‘argo 01/12/2005
Maria Femarlda'g ran Cardona CC - 66862097 Representante Legal Judicial
Fechadei mtcu? del cargo: 01/12/2005
Mauricio yallejo Moreno CC - 71701056 Representante Legal Judicial
Fecha q'e inicio del cargo: 01/12/2005
Germé‘h"Monroy Alarcdn CC - 79042821 Representante Legal Judicial
Fecha de inicio del cargo: 01/12/2005
Joa uin Mauricio Agudelo Orddfiez CC - 79236212 Representante Legal Judicial
QFecha de inicio del cargo: 01/12/2005
Y Ana Cristina Bernadetta Arts Schollin CC - 51772048 Representante Legal Judicial
Fecha de inicio del cargo: 15/12/2005
César Augusto Hurtado Gil CC - 98555098 Representante Legal Judicial
Fecha de inicio del cargo: 15/05/2006
Jorge Alberto Pachdn Suarez CC - 79433590 Representante Legal Judicial
Fecha de iniclo del cargo: 17/08/2006
Calle 7 No. 4 - 49 Bogota D.C. L
Conmutador: (571) 5 84 02 00 - § 84 02 01 (© MINHACIENDA ’ém’?ﬂ
www.superfinanciera.gov.co Pagina 4 de 11  gueea i
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SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA

Certificado Generado con el Pin No: 6879331791815600

Generado el 27 de mayo de 2015 a las 10:49:08

ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION ACTUAL DE LA ENTIDAD
HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION

NOMERE

Néstor Renne Pinzon Pinzon
Fecha de Inicio del cargo: 17/08/2006

Angela Maria Dugue Ramirez
Fecha de inicio del cargo: 08/07/2008

Beatriz Lucia Bermrio Calle
Fecha de inicio del cargo: 08/07/2008

Carolina Moreno Moreno
Fecha de inicio del cargo: 08/07/2008

Margarita Silvana Pajaro Vargas
Fecha de inicio del cargo: 12/06/2009

Serilo Gutiérrez Yepes
Fecha de inicio del cargo; 23/09/2009

Ricardo Castrillén Castrillén
Fecha de inicio del cargo: 24/03/2010

Juan Carles Candil Hernandez
Fecha de inicio del cargo: 24/03/2010

Sandra Patricia Cfiate Diaz
Fecha de inicio del cargo: 18/05/2010

Juan Camilo Hinestroza Arbaleda
Fecha de inicio del cargo: 23/02/2011

Diana Alejandra Herrera Hincapie
Fecha de inicio del cargo: 07/04/2011

Fecha de inicie del cargo: 0?!04:'20 g~

Karen Tatiana Mejia Guardias ‘Q
Fecha de inicio del cargo: 25;'05)'2011

Luis Guillermo Huertas Slerra
Fecha de inicio del cargg‘~25!05!2011

Iveth Jasbleidy Oquelﬁ',Dlaz
Fecha de inicio delCargo: 23/06/2011

Juan Camilo Cgfldzos Valencia
Fecha de inicio tel cargo: 23/06/2011

Gonzalo Mé‘ﬁo Vasquez Alfaro
Fecha ds,lnlmo del cargo: 13/07/2011

Diana, Marcela Qjeda Herrera
Fecha de inicio del cargo: 10/08/2011

Qfgéctor Augusto Diaz Cruz

echa de inicio del cargo: 10/08/2011

Andrea Marcela Zuritga Murioz
Fecha de inicio del cargo: 21/09/2011

Felipe Andrés Ochoa Garcfa
Fecha de inicio del cargo: 21/09/2011

Luz Maria Arbelaez Mareno
Fecha de inicio del cargo: 21/06/2012

Calle 7 No. 4 -49 Bogotd D
Conmutador; {571) 5 94 02 00 594 0201
www.superfinanclera.gov.co

?-.

Alejandro Bravo Martinez N

IDENTIFICACION
CC - 786891062

CC - 32182355
CC - 42879103
CC - 52380910
CG - 22462701
CC - 8163100

CC - 71725938

CARGO

000005

Representante Legal Judicial Q?

Representante Legal Ju{f'éjal
Representante Leggf.ludicial
Representantq‘Lg)gal Judicial
&, -
Represe{'llante Legal Judicial

Rg_g:?s‘entante Legal Judicial

..SRep resentante Legal Judicial

CC - 72276809 Q'CQQ Representante Legal Judicial

CC - 22519(5?
CcC @:7%263
gé 44007268
CC - 94062843
CC - 57461965
CC - 80818155
CC - 37720820
CC - 94541512
CC - 72290576
CC - 40189830
CC - 5824924
CC - 52339125
CC - 7184205

CC - 33816318
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Representante Legal Judicial
Representante Legal Judicial
Representante Legal Judicial
Representante Legal Judicial
Representante Legal Judicial
Representante Legal Judicial
Representante Legal Judicial
Representante Legal Judicial
Representante Legal Judicial
Representante Legal Judicial
Representante Legal Judicial
Representante Legal Judicial
Representante Legal Judicial

Representante Legal Judicial
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SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA

Certificado Generado con el Pin No: 6879331791815600

Generado el 27 de mayo de 2015 a las 10:49:08

ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION ACTUAL DE LA ENTIDAD
HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION

NOMERE

Lina Maria Cardozo Angulo
Fecha de inicio del cargo: 21/06/2012

Isabel Cristina Ospina Sierra
Fecha de inicio del cargo: 11/10/2012

Martha Maria Lotero Acevedo
Fecha de inicio del cargo: 11/10/2012

Juan David Gaviria Ayora
Fecha de inicio del cargo: 19/12/2013

Carmenza Henao Tisnes
Fecha de inicio del cargo: 06/03/2013

Augusto Restrepo Gomez
Fecha de inicic del cargo: 06/03/2014

Luis Santiago Pérez Moreno
Fecha de inicic del cargo: 16/05/1989

Agueda Maria De Los Angeles Herrera
Mora
Fecha de inicio del cargo: 13/06/2014

Luis Fernando Mufioz Serna
Fecha de inicio del cargo: 30/07/2005

Jorge Julian Villa Martinez
Fecha de inicio del cargo: 26/08/2005

Jorge Eduardo Andrade Yances
Fecha de inicio del cargo: 06/10/2005. !

Gonzalo De Jests Toro Bridge ,-\Q'
Fecha de inicio del cargo: 04!10! 005

Alba Inés Arzayus Gémez
Fecha de inicio del cargo: 1‘@1 0/2012

Martha Cecilia Vésqueerran 0
Fecha de inicio del cargo 01/08/2013

Sandra Patncra C" ntreras Rangel
Fecha de inicig'dsl cargo: 14/05/2009
\\‘r“

Maria 5ctor|a Toro Velasquez }
Fechar e'inicio del cargo: 02/05/2014

Aq&‘r‘es Puyo Mesa
y Fecha de inicio del cargo: 18/01/2013

Cf(f Jairo Andrés Sossa Romero
Fecha de inicio del cargo: 22/12/2010

Hernan Alonso Alzate Arias
Fecha de inicio del cargo: 24/11/2011

Adriana Isaacs Cleves
Fecha de inicio del cargo: 25/02/2010

Calle 7 No. 4 - 49 Bogota D.C.
Conmutador: (571) 5 94 0200-594 0201
www.suparfinanciera.gov.co

EC 73136784
¥ Bogota

IDENTIFICACION
CC - 53165035

CARGO
Representante Legal Judicial '{b

CC - 39175779 Representante Legal Ju{i’cja[

®]
CC - 435831856 Representante Leggﬁludicial

CC - 1130679175 Representat&@gal Judicial

CC-41889819 Vicepregj‘qgﬁte Auditor General

CC-71616041 Vcepres:dente de Gestién de lo

Humano

Q}Vlcepresidente de Banca de
)" Personas y PYMES

cC- 3546?908\:;'(:;’ Director Jurldico de Procesos

A
CC- 13833884
>

CC -79142419

Vicepresidente Banca
Hipotecaria

cc:m;'z'ooggaog Gerente Reglonal Constructores
S Medellin

Gerente Reglonal Constructores

CC - 71579251 Vicepresidente de Banca de

Empresas y Gobiemo

Gerente de Zona Cali Sur Banca
de Personas y Pymes Regién Sur

Gerente de Zona Barranquilla
Banca de Personas y Pymes
Regidn Norte

Gerente Regional de
Recuperacioén de Activos
Regional Bogota

Gerente de Zona 2 Banca
Empresas y Gobiemo Regién
Antigouia

Gerente de Zona Atlantico

CC -31174889

CC -22579932
CC - 27633467
CC - 42884569
CC - 98545111

Gerente de Zona Banca
Empresarial

Vicepresidente de Tesoreria

CC-79888115
CC - 71723947

Gerente de Zona Noroccidente
de la Regidn Bogota y Sabana

CC-51711788

(2) MINHACIENDA

Pagina 6 de 11

# g TOOOS POR UK
KUEVOPAIS

Lt



Ln valldez do este documanto pusda venficarse en la pAgina www,superfinancisra.gov.co con el ndmero de PIN

000006

! SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA

Certificado Generado con el Pin No: 6879331731815600

Generado el 27 de mayo de 2015 a las 10:49:08

ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION ACTUAL DE LA ENTIDAD
HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION

NOMBRE

Juan Carlos Salazar Acosta
Fecha de inicio del cargo: 09/07/2013

Mary Luz Pérez Lopez
Fecha de inicio del cargo: 04/07/2013

Diana Maria Lopez Rueda
Fecha de inicio del cargo: 04/07/2013

Alberto Ledn Garcés Echevemi
Fecha de inicio del cargo: 24/03/2010

Jorge Eduardo Silva Gomez
Fecha de inicio del cargo: 24/03/2010

Juan Fernando Ganzalez Aulestia
Fecha de inicio del cargo: 24/06/2010

Julian Gomez Herrera
Fecha de inicio del cargo: 24/03/2010

Sabina Cristina Hey Qualitz
Fecha de inicio del cargo: 24/03/2010

German Antonio Leilton

Andrea Carolina Medina Bra'ﬁ%
Fecha de inicio del cargo::25!1 1/2010

Juan José Bonilla Londafio
Fecha de inicio del&c.}-zrgo: 03/06/2010

Juan Carlos PuliddCastro
Fechads inic{d;del cargo: 31/08/2010

Luz Adriana-‘Bohorquez Pelaez
Fecha deJpicio del cargo: 21/07/2011

Marthe;Ximena Cardenas Barragan
Feclia e inicio del cargo: 12/01/2012

,Hémando Gartner Escobar
QFecha de inicio del cargo:; 20/12/2013

<

Juan Carlos Maora Uribe
Fecha de inicio del cargo: 24/11/2011

Maria Cristina Calderon Betancur
Fecha de inicio del cargo: 25/11/2011

Maria Cristina Armrastia Uribe
Fecha de inicio del cargo: 20/01/2012

Calle 7 No. 4 - 49 Bogota D.C.
Conmutador: (571594 0200 -594 02 01
www.superfinanclera.gov.co

IDENTIFICACION

CC - 70566109

CC-43618593

CC-43551145

CC -70124901

CC - 81230401

CC - 16758377
¥

&
CC- 18@%2804
&

%Cl— 42876560

<

ntor Q-
Fecha de inicio del cargo; 24!03(%630

CC - 19274211

CC - 40046203
CC - 76318190
CC - 80420590
CC - 42888665
CC - 52086089

CC-79148945

CC-70563173
CC - 42085503

CC-42887911

Pagina 7 de 11

CARGO

Gerente de Zona Banca de \V’
Personas y Pymes Regitn ,&??
Antioquia Dos Metropollta\rla‘

Gerente de Zona Banga'de
Personas y Pymes Reglon
Antioquia Tres F;g\QI;do
Gerente de Zopa.Banca de
Personas y Pymes Region
Antioguia Ctatro Occidente

Gerente(d€ Zona Banca de
Personas y Pymes Region
&n}:gquia Siete Norte

(Serente de Zona Banca de

\VPersonas y Pymes Regian

Centro Zona 16 Bucaramanga

Gerente de Zona Banca de
Personas y Pymes Regién Sur
Zona 27 Cali Norte

Gerente de Zona Banca de
Personas y Pymes Regién Sur
Quindioc y Centro del Valle

Gerente de Zona Banca de
Personas y Pymes Regibn
Bogotad Zona 9 Industrial

Gerente de Zona Banca de
Personas y Pymes Regidn
Bogota Zona 10 Metropolitana

Gerente de zona Banca
Empresarial Bogota Zona 2

Gerente Regional Vehiculos
Centro

Gerente Regional Vehiculos
Bogota

Gerente Regional Vehiculos
Anticquia

Gerente Regional Vehiculos Sur

Gerente de Zona Banca de
Personas ¥ Pymes Regidn
Bogata 13 Occidente

Vicepresidente Corparativo de
Servicios

Vicepresidente de Tecnalagia de
Informacién

Vicepresidente inmobiliario y de
Consumo Especializado
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La validez de ests documents punde verticarsa en la pigina www.superfinanciera gov.co con o nimero de PIN

SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA
Certificado Generado con el Pin No: 6879331731815600

Generado el 27 de mayo de 2015 a las 10:49:08

ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION ACTUAL DE LA ENTIDAD
HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION

NOMERE

Diana Maria Duque Hoyos
Fecha de inicio del cargo: 15/03/2012

Sergio David Correa Diaz
Fecha de iniclo del cargo: 15/03/2012

l.uis Fermando Linares Reina
Fecha de inicio del cargo: 12/04/2012

Juan Carlos Jaramillo Saldarriaga
Fecha de inicio del cargo: 31/10/2013

Jaime Alberto Veldsquez Botero
Fecha de inicio del cargo: 06/06/2012

Néstor Augusto Orozco Bernal
Fecha de inicio del cargo: 14/06/2012

Luz Maria Velasquez Zapata
Fecha de inicio del cargo: 05/09/2012

lvan Mauricio Ricarde Arias
Fecha de Iniclo del cargo: 01/08/2013

IDENTIFICACION
CC - 43089274

CC- 71775243

CC - 79522401

CC - 94460823

CC - 71597908

CC - 10273521 \3\.
&
cC- 43543%2@0
,g\(f
&

cC -‘g836968

€G- 19374695

Edgar Alba Zambrano

Fecha de Iniclo del cargo: 05/09/2012 t?.
\,

Juan Carlos Giraldo Gomez Q‘

Fecha de inicio del cargo: 20!12!2013

Maria Teresa Diez Castafjo, >
Fecha de inicio del cargo \08,-*09;'2012

Mario Sebastian Alg: %Castro

Fecha de iniclo de[‘cargo 08/08/2012
Y

lvan Alberto-Marin De Ledn

Fecha de'jhicio del cargo: 03/03/2014

F’gltgl 1? Berenice Alvarez Garcia
a de inicio del cargo: 08/09/2012

Maria Nelly Echeverri Rojas
Fecha de inicio del cargo: 08/09/2012

Diofanor Bayona Ortiz
Fecha de inicio del cargo: 18/106/2012

Héctor Ramoén Barrego Garcia
Fecha de inicio del cargo: 18/10/2012

Calle 7 No. 4 - 49 Bogota D.C.
Conmutador: {571) 594 02 00 - 594 02 01

Ww'W.5

uperfinanciera.gov.co

CC - 71786997

CC - 66828920

CC - 72157869

CC - 73107562

CC - 32730092

CC - 31946231

CC - 88143730

CC - 79340356

Pagina § de 11

CARGO

Gerente de Banca Personal y,,.\
Pyme Region Antioquia Zogam
Centro

Gerente Zona Periférica:Banca
Parsonas y Pymes Regién
Antioguia

Gerente de Zong\Banca ds
Empresas BogEﬂé 3

Vlcepres[de"le Regional Bogota
dela @ana de Empresas y
Gobiemo

V,Jce\presldente de Estrategia y
Fihanzas

‘?(-Berente de Zona Banca de

&

Personas y Pymes Regién
Bogota Zona 8 Centro

Vicepresidente Banca de
Personas y Pymes Regidn
Antioquia

Vicepresidente Banca de
Empresas ¥ Goblerno Regidn Sur

Vicepresidente Banca de
Personas y Pymes Region
Bogotd y Sabana

Vicepresidente Banca
empresarial y Gobierno Regién
Antioquia

Vicepresidente Regional Banca
de Personas y Pymes Regidn
Centro

Vicepresidente Reglonal Banca
Empresas y Gobiemo Regién
Caribe

Vicepresidente Regional Banca
de Perscnas y Pymes Region
Caribe

Vicepresidente Regional Banca
de Gobierno Institucional

Vicepresidente Regicnal Banca
de Personas y Pymes Regidn Sur

Gerente de Zona Tolima Banca
de Personas y Pymes Regién
Centro

Gerente Zona Amazonia y
Orinoguia

£ = Topasrorun
NUEVO PRIS

e M
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' SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA

Certificado Generado con el Pin No: 6879331791815600

Generado el 27 de mayo de 2015 a las 10:49:08

000007

ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION ACTUAL DE LA ENTIDAD
HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION

NOMBRE IDENTIFICACION CARGO

Cesar Antonic Angarita Silva CC -79613689 Gerente de Zona Santander \?‘

Fecha de inicio del cargo: 22/11/2012 Banca Personas y Pymes §§b

Jaime Alberto Villegas Gutiémrez CC - 80407282 Vicepresidente de Servicios'para

Fecha de inicio del cargo: 23/11/2012 los Clientes N

Edgar Augusto Pinzon Triana CGC - 93385435 Gerente de Zona &&a

Fecha de inicio del cargo: 07/02/2013 o

Liliana Patricia Vasquez Uribe CC - 30313894 Vicepresideme‘;de Medios de

Fecha de inicio del cargo: 07/03/2013 Pago

Jorge Andrés |saza Betancur CC - 98543822 Vicepres\igeﬁte Sufi

Fecha de inicio del cargo: 13/03/2013

Carlos Alberto Chacdn Vera CC - 91263007 Gg(&ﬁ?e de Zona Sinl y Sabana

Fecha de inicio del cargo: 10/05/2013 R{agién Caribe

Julian Botero Larraiiaga CC - 94452524 \chpresidente de Banca

Fecha de inicio del cargo: 31/10/2013 Q‘O Empresas y Gobiemo Colombia

Javier Humberto Alarcon Botero CC-8734206 &/ Gerente de Zona Personas y

Fecha de inicio del cargo: 31/10/2013 ‘%0 Pymes Zona Gerenciamiento
Pyme 1

Omar Alfonso Torres Urrego CcC - 194,1\4 07 Gerente de Zona Personas y

Fecha de inicio del cargo: 31/10/2013 N Pymes Zona Bogota y Sabana

Lina Maria Duque Echeverri CCQ(4:2099904 Vicepresidente de Banca de

Fecha de inicio del cargo: 31/10/2013 Personas y Pymes Colombia

Roberto Matuk Bertolotto GC - 80420669 Gerente de Zona Personas gf

Fecha de inicio de! cargo: 3111 0!2013\}" Pymes Zona QOriente Bogota y
Sabana

Juan David Diaz Escobar O CC - 98472603 Gerente de Zona Personasg

Fecha de inicio del cargo: 31!@3 2013 Pymes Zona Valle de Aburr:

Carlos Andrés Vivas Jiméneg
Fecha de inicio del cargo\.fpSH 212013

Santiago Lopez Betanclr

Fecha de inicio del@?go: 20/12/2013

Marta Luz Orqic} Mora

Fecha de initjo del cargo: 20/12/2013

Alfredg:é\anmiguel Jimenez

Fecj-\ig de inicio del cargo: 20/12/2013

'éhgar Giovanni Nino Gomez

c;‘.’('ia'Fecha de inicio del cargo: 20/12/2013

Gabriel Ignacio Caballero Fernandez De CC - 72186941

CC - 84446140 Gerente de Zona Personas ¥

Pymes Cauca y Sur del Valle

CC-8125238 Gerente de Zona Banca de

Personas y Pymes Regidn
Antioquia Cinco Sur Antloquia

CC - 43065358 Gerente de Zona Preferencial
Antioquia Banca de Personas y
Pymes

CC - 79568413 Gerente de Zona Gerenciamiento

Bogota Banca de Personas y
Pymes Region Bogota y Sabana

CC - 79685065 Gerente de Zona Suroccidente
Banca de Personas y Pymes
Regidn Bogota

Gerente de Zona Sierra Nevada

Castro . Banca de Personas y Pymes
Fecha de inicio del cargo: 20/12/2013 Regién Caribe
Felix Ramon Cardenas Solano CC-12132728 Gerente de Zona Surcolombiana

Fecha de inicio del cargo: 20/12/2013

Calle 7 No. 4 -49 Bogota D.C.
Conmutador: (571) 594 02 00 - 594 02 01
www.suparflnanciera.gov.co

Regién Centro
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SUPERINTEMPENCIA FINANCIERA DE COLDMBIA

Certificado Generado con el Pin No: 6879331791815600

Generado el 27 de mayo de 2015 & las 10:49:08

ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION ACTUAL DE LA ENTIDAD

HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION

NOMBRE

Farith Torcorama Lizcano Reyes
Fecha de inicio del cargo: 20/12/2013

Carlos Holmes Florez Castafio
Fecha de inicio del cargo: 24/12/2014

Sandra Gonzalez Saavedra
Fecha de inicio del cargo: 20/112/2013

Luis Mario Aristizabal Lora
Fecha de inicio del cargo; 20/12/2013

Camilo Cervera Villalobos
Fecha de inicio del cargo: 11/12/2014

Gemmnan Barbosa Diaz
Fecha de inicio del cargo: 20/12/2013

Maria Clara Ramirez Tob6n
Fecha de inicio del cargo: 03/01/2014

Diego Andrés Ramirez Navarrete
Fecha de inicio del cargo: 23/01/2014

Fernando Antero Bedoya Rivera
Fecha de inicio del carge: 23/01/2014

Olga Lucia Restrepo Murioz

Alejandro Marin Restrepo | Q
Fecha de inicio del cargo: 1 gigﬁzzom

o
Ana Mercedes Velez Villalobos
Fecha de inicio del caigt; 09/10/2014

O
Santiago Bernaj'@be
Fecha de ini ?Q;d'el cargo: 24/12/2014

Ricardo Caritor Reyes
Fecha delinicio del cargo: 24/12/2014

Hécpo'ﬁl}élipe Rojas Guzman
Fechd de inicio de! cargo: 08/01/2015

Maria Adelayda Calle Correa

IDENTIFICACION

CC - 60348636

CC - 9763188

CC- 31912525

CC - 16627908

CARGO

CGerente de Zona Norte de
Santander Banca de Person?@ ¥

Pymes Regién Centro

Gerente de Zona Eje

Caldas

Gerente de Zo

Valle B

<

e

tl:)\r“‘w

Q!_c’]rte

ng Cali y Sur de!

)
anca de Personas y
Pymes Region:Sur

Gerente d %Zona Risaralda y
Norte del-Valle Regién Sur

Gerenteé de Zona Narifio y Cauca
Banca Personas y Pymes Region

Gerente de Zona Boyaca banca

de Personas y Pymes Region

CC - 14898451
Ser
CC - 79489963 h(.:}?
(’} Centro

CC - 39786843
&7
CC - 80540293
R

Ny
QG"-\ aBes7727

c5=7
% CC - 42876357
Fecha de inicio del cargo: 27!03!2012[}”

CC-71788131

GG - 45452021

CC - 94451259
CC - 79560408
CC - 16677638

CC - 42895303

QO

Gerente de Zona Norte Bogota y

Sabana

Gerente de Zona Banca

Supermercado Bogota
Gerente de Zona Suroeste y

Chocd

Gerente de Zona Personas y
Pymes Zona Gerenciamiento

Antioqu

ia

Gerente de Zona 1 Banca
Empresas y Gobiemo Region

Antioqu

ia

Gerente de Zona Cartagena
Banca de Perscnas y Pymes

Regicén

Vicepresidente Regional

Caribe

Factoring
Gerente Regional Sufi

Vicepresidente Factoring

Directora Juridica de Personas y

Pymes

Q/QFecha de inicio del cargo: 16/04/2015
)

Calle 7 No. 4 - 49 Bogota D.G.
Conmutadoer: (571) 594 0200 -594 02 01
www.superfinanciera.gov.co
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! SURCRINTENGEMNCIA FINAMCIERA DE COLOM3IA .

Certlficado Generado con el Pin No: 6879331791815600

Generado el 27 de mayo de 2015 a las 10:49:08

ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION ACTUAL DE LA ENTIDAD
HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION

S
4
O
0\/
CARLOS IGNACIO BOLANOS DOMINGUEZ Q/CJ
SECRETARIQ GENERAL AD-HOC

De conformidad con el articulo 12 de! Decreto 2150 de 1995, la firma mecanica que afarece en este texto tiene
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FitchRatings

Colombia _

Bancolombia S.A.

Informe de Calificacion
Calificaciones Factores Clave de las Calificaciones
Nacionales de Emlsor Posiclon de Mercado Sobresaliente: Bancolombia S.A. lidera sus mercados principales
O Fhars Aead  (mar14: 21,8% posicién de mercado en Colombia, 11% en Panamd y 28,5% en El Salvader) y
es un competidor cada vez mas activo en Centroamérica y Suramérica. Como un banco
uﬁt:;igl;’sS:eEJTaI?::n?;ones AAA(COl) universal que sirve a todos los segmentos, cuenta con una pesicién competitiva fuerte y una
do benos ardinarlos de base de ingresos diversificada y relativamente estable.
Bancolombia con cupeo global
por GOP1.5 biiones. Balance Sélido: Bancolombia cuenta con un negoclo balanceads, con préstamos
irr:sclgrr;geams‘]?:bb;rdlnadns AA+{col) diversificados por geografla, industria, producto y deudor. Presenta poca concentracion,
por hasta COP1 billsn, calidad de actives adecuada, reservas amplias y liquidez suficiente, asl como una base de
. depositantes bien diversificada y acceso comprobade a los mercados de capitales.
Miiltiples y Sucesivas AAA[COl}
gﬁ:g:ﬁ: ggf:;;ia o Resultados S&lidos y Consistentes: Una generacion utifidades fuerte, margenes suficientes
globai par hasta COP2 hillones. y costos de operacion controlados han beneficiado los resultados de Bancolombia, mientras
Programa de Emision do Bonos  AAA(co!) que su calidad de actives sélida y un control de riesgos adecuado han favorecido el costo de
Ordinarlos yo Subordinados Ab+{col) crédito.
con Cargo a un Cupo Global de
COP3 bilanes Calidad Sélida de Activos y de Reservas: A pesar del crecimiento acelerado que prasenté la
entidad en segmentos més riesgosos y una estacionalidad de su portafolio, sus indicadores de
calidad de la cartera mostraron signos de establlizacién durante 2013 y el primer semestre de
Perspectivas 2014,
Maclonal Large Plazo Estable
Base de Depésitos Amplia: Dada su posicidn de mercado, el banco tiene una base de
. depésitos bien diversificada, estable y de costo bajo. Tamblén cuenta con acceso comprobado
Resumen Financlero a mercados de deuda locales e internacionales. Como resultado, el indicader préstamos a
Bancolombia depésitos alcanzé 112%, a junio de 2014, dado que Bancolombia utiliza activamente los
(COP mittones) suzc]::: ’l;:‘_i; mercados de capitales para mejorar su calce de activos y pasivos.
‘:1?:::;‘;“" wsD 086636 680427  Eypansién Internacional y Perspectivas: Bancolombla estd en proceso de integracion con
Activo Total 120.178,7 130.816,2 Banistmo {calificado por Fitch Ratings con ‘BBB(cal)’ y 'F2(col)’, con Perspectiva Positiva). La
Eﬁ:;’::’gg;‘:&a 1?2:3'3 1?23‘:-3 agencia continuara monitoreando €! desempeiio de las subsidiarias nuevas de Bancolombia y
Ulilidad Nata 8756 15151 su impacto en las perspectivas del banco y sus indicadares crediticios.
:gf:d;:eh:;:‘gvﬂ::) 9;41; 1'4:.5:;; Soporte: Dada la importancia sistémica de Bancolombia, el apoyo del Banco Central de
gfr‘f‘e'ia%‘;’ﬂi:e‘;:“:e 12';‘1‘ 12';2 Colombia (Banco de la Republica) podria estar disponible de ser necesario, en cpinién de
Capital (%) ' ' Fitch. La capacidad de Cclombia para prestar ese apoyo se refleja en su calificacion de riesgo
ng“a' Base/APNR 10.83 B0  sgberano ('BBB', con Perspectiva Estable) y resulta en el piso de soporte de Bancolombia en

Fuente: Superntendencia Finandera
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‘BBB-{col)'.
Sensibilidad de las Calificaciones

Solvencla y Utllidades: Las calificaciones de Bancolombia podrian resultar afectadas
negativamente si el banco permitiese un detericro de su capital (Capital Base segGn Fitch
consistentemente par debajo de 9,5%) o hubiese inconvenientes para integrar adecuadamente
las adquisiciones nuevas.

Estabilidad del Balance: Un deterioro inesperado en la cartera por encima de 4% o una
reduccién significativa de su cobertura amplia de cartera vencida podrian provocar una accion
de calificacion negativa por parte de Fitch. Una caida en la rentabilidad por debajo del
promedio presantado recientemente (ROAA por debajo del 1,5%} puede restringir la habilidad
de la entidad para fortalecer sus niveles de solvencia y podria significar una accion negativa de
calificacion.
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Entorno Operativo

Ambjente Operativo Positivo Apoya Crecimiento y Expansién

El crecimiento econémico de Colombia se ha desacelerado a 4,3% en 2013, de 4,5% en 2012,
Este resultado fue inferior a Jas expectativas del Gobiemo, pero el PIB crecid por encima de
5% interanual, durante el tercer timestre de 2013, y mantuvo su impulso a comienzos de
2014. Fitch espera que la economfa crez¢a 4,5% anual, en los proximos 3 afos. Dado este
contexto, el desempleo ha disminuido consistentemente en los Gltimos afos; mientras que e!
ingreso par cépita ha incrementado, estimulando el consumo local. Ademas, el registre de
inflacién de Colombia continda consoliddndose con una inflacién promedio de 1,8% en 2013,
por debajo de las metas establscidas por el Banco Central. Fitch espera que la tendencia de
inflacidn moderada continde hasta 2016,

El ambienta econdmico positive ¥ una penetracién bancaria baja (créditos vs. PIB se situd en
39% al finalizar 2013) contribuyen al crecimiento sostenido de los activos del banco, mientras
que las mejoras en el frente de! empleo han impulsado el préstameo de consumo. Los bancos
més importantes han ajustado su apetito de riesgo a los cambios del mercado. Luego de
crecer a niveles récord en crédito de consumo, el enfogue ha cambiado hacia el crédito
hipotecarin, sin descuidar a los clientes corporativos y Pymes. Por el lado corporativo, el retiro
de las politicas monetarias expansivas en Estados Unidos (EE. UU.) ha hecho mas atractivos
los costos de fondeo doméstico para grandes corparaciones y muchas de eflas han recurrido a
bancos locales para cubrir parte de sus necesidades de fondeo.

Las perspectivas econémicas en Cenfroamérica sen menos prometedoras que las de
Colombia, aunque estables. Panamd se mantiene como el mercado mas dinamico, pero
también presenta la competencia mas fusrie y una penetracién de mercade mayor, Guatemala
muestra un crecimiento econdmico sélide, pero su mercado ha sido el foco de actividad
reciente de fusiones y adquisiciones. Finalmente, El Salvader enfrenta desafios econémicos y
politicos que dificuitan €l crecimianto de los activos del banco.

Sisterma Bancario Concentrado pero con Buenos Resultados

El sistema bancaric colombiane ha crecido rdpidamente, pero permanece relativamente
pequedo comparado con el PIB del pals (préstamos brutos ascienden a 30% del PIB al
finalizar 2013). El sistema se concentra en sus principales participantes, al representar cuatro
bancos mas de 58% de su total de activos. A pesar de [a concentracion, la competencia es
fuarte y con tendencia a Intensificarse en [a medida en que competidores pequefios se
consoliden y desafien a los lideres del mercado. El mercado de capitales colombiano también
ha crecido ripidamente y estd entre los mds grandes de la regién con inversionistas
institucionates y una variedad de emisores muy activos, La profundidad del sistema financiero
es maderada, si se compara con los mercados lideres de fa regién. Sin embargo, ha mejorado
y deberla desamcllarse mas canforme se consalide el mercado integrado con Perd, Chile y
México.

Ante este ambiente operativo, el desempefio de los bancos colombianes permanecié solido en
2013, mientras los indicadores claves han mejorado conslstentemente desde el inicio de la
crisis financiera global en 2008, Segdn informacién agregada a diciembre de 2013, €l
crecimiento del crédito continué en con ritmo sostenido, aunque menor, cemparado con el
perioda 2010-2011, Les portafolios de crédito crecieran anualmente cerca del13%, al finalizar
2013. La calidad del activo ha disminuido levemente, mientras las carteras de préstamos
nuevas han madurado. De manera global, al finalizar 2013, el indicador de cartera moresa
frente a la cartera bruta fue 2,8% anual y el indicador de reservas de cartera vencida, 2,2x.
Ademas, Fitch resalta que los indicadores de calidad de activos del sistema colombiano son
particularmente fuertes. Por su parte, los requerimientos regulatorios locales para cartera
vencida son mds estrictos que en otros mercados, especialmente para créditos de consumo,
que afrontan pofiticas més conservadoras para proteger la calidad de los activos y reducir [a
vulnerabilidad econdmica.
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El desarrollo del mercado financiero de Centroamérica muestra rezago frente al colombiano.
Los sistemas bancarios locales tienden a concentrarse en relativamente pocos jugaderes. Por
otro lado, existe una Integracion razenable entre las econemias y es muy comin que los
bancos y las corperaciones operen en mas de un pals. En este sentido, los bancos
colombianos se han consolidado como los principales jugadores regionales, con operaciones
significativas en 'a mayoria de los palses y una ventaja competitiva clara impulsada por su
gran tamaio, experiencia y habllidad para adaptarse a diferentes mercades. Los mercados de
capitales locales negocian volimenes relativamente pequefios y tienen una profundidad
limitada, pero satisfacen la mayotfa de las necesidades de fondeo de los grandes
paricipantes.

Mejora Lenta en Marco Regulatorio

La Superintendencia Financiera de Colombia ha emitido normativas para avanzar hacia
Basilea Ill, endureciendo los requisitos de capital, demandando capital de mejor calidad y
monitoreando preactivamente el crecimienta de los préstamos, La regulacidn colombiana ha
mejorade gradualments, pero estd rezagada frente a las mejores practicas de la region.
Mejeras en la regulacién todavia son posibles pero positivamente la concentracién refativa alta
(cuatro bancos tienen més de 58% de los actives del mercado, 72% si se considera a Grupo
Aval consolidado) y las actividades significativas de los principales bancos en los mercados de
capitales Intemacionales ha ocasionade que se sobrepasen los requerimientos de la
regulacién local y comparen favorablementa con pares de la regidn. M4s ain, con el tiempo, la
integracién de los mercados de capitales en el Mercado Integrado Latinoamericano (MILA)
deberla ser un catalizadar para mejores regulaciones financieras en la medida que las
compafilas locales compitan con jugadores regionales de mercados mas desarrollados en el
mercado expandido del MILA.

El regulader colomblano cuenta con acuerdos de supervisidn conjunta con reguladores
centroamericanos. Esta incluye las subsidiarias nuevas y, aunque se han presentado demoras
temporales para algunos requerimientos regulatorios {ej: reservas para castigos de cartera),
los bancos cumplen frecuentemente con toda fa regulacién colombiana a nivel de subsidiaria.

Perfil de la Empresa

Agente Lider en el Mercado

Bancolombla es un banco universal con operaciones en slete pafses y una participacion de
mercado significativa en sus mercados mas importantes. Estos son Colombia (jun14: 21,8%
por activos y 21,2% por préstamos netos), Panama (11% por préstamos y depdsitos a través
de Banitsmo -ficencia comercial-; 28,6% por aclivos y 37,9% por préstamos a través de
Bancclombia Panamd —licencia intemnacional) y El Salvador (28,5% por activos y 27,7% por
préstamos). El banco fue creado en 1998 con la fusién entre el Banco Industrial Calombiano
(orientado a negocios corporativos) y el Banco de Colombia (enfocado en banca de cansumo).
En 2005, Bancolombia se fuslond con dos entidades relacionadas, Corfinsura ¥ Conavi,
fortaleciendo su posicién de mercado en la banca comporativa o hipotecaria.

El banco ofreca una variedad amplia de productos y servicios a clientes en todos los
segmentos a través de 1.080 sucursales (dic13); 634 son de Bancolombia y &l resto, de otras
subsidiarias en Colombia y Centroamérica. También cuenta con 4.130 cajeros automaticos
(3.538 en Cclombia, 498 en El Salvador y 274 en Panama) y miles de corresponsales no
bancarios y centros de atencién mdvil, entre otros, En Colombia, es la unica entidad con
cobertura geogréfica fotal,

Desde 1845, un conglomerado de empresas cotizadas en bolsa controlan el banco; estas
tienen con participaciones cruzadas entre sl e intereses comunes en los sectores industrial,
camercial y de servicios, Este grupo se conoce como Grupo Empresarial Antioquerio v, a
diferencia de otres grupos econdmicos, carece de una compafiia controfadora. A marzo de
2014, los accionistas mas grandes de Bancolombia eran Grupo de Inverslones Suramericana
{26,8% de las acciones totales del banco) e Inversicnes Argos (3,4%). Cerca de 16,1% de las
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acciones esti listado en la Bolsa de Nueva York (NYSE por sus siglas en inglés) como un
ADR (American depositary receipt); los fondos de pensiones locales controlan 20,4% de las
acciones y el resto esta distribuido ampliamente.

Al tener una posicién competitiva establecida en e) mercado local, Bancolombia se propuso
expandir sus operaciones en el exterior. Por ello, en 2007, adquirid la controladora Banco
Agricola (BA), el principal banca de E!| Salvador (calificacién ‘BB+' en escala internacional con
Perspectiva Negativa otorgada por Fitch). Esta adquisicién fue manejada habilmente y su
resultado excedit las expectativas planteadas inicialmente. Durante la crisis, Bancolombla y
BA manfuvieron un desempeiio sdlido confrolands su crecimiento, lo que permitié que el
banco recuperara su capital hasta niveles adecuados, Asimismo, Bancolombia ha
aprovechado st presencia en El Salvador, junto con su subsidiaria en Panam4, para
convertirse en un competidor reglonal lider en fos mercados en los Que opera.

Después de la adquisicién de BA, en diciembre 18 de 2012, Bancolombia anuncié el plan de
adquisicion de 40% de la compafila controladora Banco Agromergantil (BAM) por USD216
millones. El banco ha acordado adquirir hasta 75% del grupo financiero en el lapso de siete
afios, Los activas totales a ser adquiridos (cwando se llegue a ser controlante) totalizan
alrededor de USD2,3 billones y [a transaccién se cerraria a través de Bancolombia Panama
(calificada con ‘BBB' por Fitch), una de las subsidiarias del banco.

BAM es un banco mediano orientado a) segmento carporativo y contaba con una participacién
de mercado en Guatemala de 8,9% por activos y de 8,03% por depositos, a diciembre de
2013. Reclentemente, €l banco ha fortelecido su capital, mejorado la calidad de sus activos y
mantanido un desempefio consistente con un ambiente econdmico relativamente estable. En
opinién de Fitch, 1a adquisicion consolidard la posicién competitiva de Bancolombia en la
reglén y tiene el potencial de contribuir a incrementar sus resultados en los préximos afos.

Finalments, en febrero de 2013, Bancolombla anuncid la adquisleidn de 100% de las acciones
ordinarias y 90,1% de las acciones preferenciales de las operacicnes de banco y seguros de
HSBC en Panama, por USD2,1 billones, A diciembre de 2013, el total de actives de la
adquisicion, después de oblener el control, alcanza USD8,04 billones; esta se completd en esa
misma fecha. Esta adquisicién es la consolidacién de la estrategia de crecimiento intemacional
del banco.

Después de consolidar estos movimientos, Bancolombia contard con una presencia fuerte en
los tres mercados mas importantes centroamericanos (sin contar con México). Lo anlerior es
consistente con la estrategla de la enlidad de adquiriv bancos con una participacion de
mercado significativa, un desempefio consistente ¥ un manejo adecuado. En opinidn de Fitch,
las adquisiciones consolidarén la posicion compelitva de Bancolombia en la regién y
centribuiran a impulsar el crecimiento de la entidad en los préximos afios.

A lo largo de una década de historia, el modelo de negocios de Bancolombia se ha basado en
la intemediacién como bance universal con una presencia feerte en Colombia y
Centroamérica. Tiene filiales para atender de todos los segmentos tales como arrendamiento,
factoraje, banca de inversién, serviclos fiduciarios, corretaje de valores y servicios de
administracién de actives.

La combinacién de portafolio e Ingresos es estable y bien balanceada. Cerca de 70% de
préstamos comerciales y a PYMES y el resto préstamos a personas incluyendo consumo e
hipotecaric} ¥ no ha sufrido mayores cambios luege de las Ultimas adquisiciones, mientras el
crecimiento argdnico del banco y el perfil de las filiales adquiridas apoyan el medelo seguido
por Bancclombia en los ultimos 4 ailos,

El modelo de negocios de Bancolombia se basa en una base bien diversificada de productos,
depositantes y clientes con volatitidad y apetito por riesgo bajes. Los ingreses también estan
diversificades adecuadamente por producto e incluyen recumentements comisiones ds tarjetas
de crédito y débito, servicios de cobranza y fiduciarios, entre otres que han representado
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consistentemente alrededor de 30% del total de los ingresos operacienales, Con el centro de
servicio integrado, el banco y sus subsidlarias se benefician de econemias de escala,
mejorando la eficiencia de las filiales y maximizando la adminlstracidn y control de riesgos.

En consecusncia, el banco cuenta con un importante y consistente ingres¢ operativo de sus
diferentes subsidiarias. Por la utilidad operativa antes de provisiones que representaban a
marzo de 2014, algunas de las mas importantes son Leasing Bancolombia (6,4%), Tuya
(7.0%), Bancolombia Panama (8,1%), Banco Agricola (5.9%), en adicién a Banistmo. Al ser
una subsidiaria adquirida recientemente, se espera que Banistmo contibuya en un nivel mayor
gue ef resto de las subsidiarias en el mediano plaze.

Adiciona! a las subsidiarias en el extarior, Bancolombia ha consolidado varias localmente en la
industria de servicios financieros, a través de las cuales ofrece servicios de arrendamiento,
factoring, banca da Inversion, serviclos fiduciarios, corretaje, tarjetas de crédito y
administracién de activos, También cuenta con subsidiarias en Panam4, Islas Caimén y Puerio
Rico. Como resultado, en los dltimos 20 afios, Bancolombia ha evolucionado de un banco
corporativo mediano a uno universal con presencia regional, ademés de lograr un desempefio
sostenido y adecuado a través de varias crisis econdmicas. En este sentido, su organizacion y
cultura corperativa han alcanzado un nivel de profundidad ¥ madurez que lo convierten en un
compatidor lider en los mercados en que participa ¥ en un jugador cada vez mas activo en
Centroamérica y Suramérica.

Durante los afics postariores a la crisls de 2008, el baneo continud su ritmo de crecimlento en
Ilnea con 'as parspectivas econdmicas positivas en Colombia y Centroamérica. El erecimiento
se concentra principalmente en créditos de consumo, en los que €l banco ve una oportunidad
y no ha alcanzado su participacién de mercado natural. Dado lo anterior, en 2011 y
nusvamente en 2013, Bancolombia reacomodé su estruclura organizacional y reagrupd sus
unidades de Regocio y subsidiarias por tipo de clients, en vez de por producto. Las
subsidiarias de Bancolombia y las areas especializadas reportan directamente a un
vicepresidente de segmento,

Desde 2010, Bancolombia ha profundizado su integracion con BA, alineando mejor la
estructura operacional de (a filia! con la propia y reforzando su matriz de informes. De esta
forma, el banco busca difundir las mejores practicas de cada banco entre todas sus
subsidiarias y ampliar gradualmente su oferta de productos en El Salvador y Centroamérica,
incluyendo las operaciones adquiridas recientemente de Banistmo en Panama.

Bancolombia espera que es'a estructura mejore e! enfoque del banco en los clientes, logre
alinear mejor los diferentes procesos y estrategias de las flliales y forlalezca el goblerno
corperativo. Asimismo, los cambios buscan fomentar la diversificacién intemacional y reforzar
ventas cruzadas. En opinidn de Fitch, esta estructura organizaciona) profundizaré el medelo de
banco universal de Bancolombia y mejorard su eficiencia con el tlempo.

Administraciaon

Administracidn Experimentada y Gobierno Corporalive Adecuado

Bancolombia cuenta con una administracién experimentada, estable y profunda que ha dirigido
exitosamente & banco durante su expansién en Centroamérica y Colombia. Teniendo
administradores locales en puestos clave en el exterior, el banco se basa en la administracién
y la experiencla local, pero introduce controles exhaustivos, Esta aproximaclén le pemite
controlar aspectos estratégicos de las subsidiarias y evitar causar intemupciones en sus
operaciones.

La estructura organizacicnal del banco incluye diferentes dreas a cargo de apoyar a las dreas
comerciales; estas incluyen de auditorfa, recursos humanos, legal, rlesgo, finanzas y servicios
corporativos. También existen dos dreas principales a cargo de los clientes: personas/Pymes y
empresas/gobiemo. De la Vicepresidencia de Corporativa y Pymes dependen las &reas
responsables de créditos de consumo (incluidas tarjetas de crédito) e hipotecarios, asl como
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aquellos para Pymes. La Vicepresidencia de Empresas y Gobiemo incluye las subsidiarias a
cargo del factoraje, arrendamiento, corretaje, administracién de activos y banca de inversion.

Esta organizacfén le ha permitido al banco mantener una estrategia consistente tanto local
como internacionalmente, lo que apoya su perfil de banca universal y mejora la manera de
estructurar su propuesta a los clientes dependiendo ds las diferentes necesidades.

La junta directiva de Bancolombia se compone de siete directores elegidos para periodos de 2
afios; tres de los cuales son independientes, El banco estd listado en la NYSE desde 1995 y
cumple con todos los lineamientcs de gobierno corporative de EE. UU. para empresas
extranjeras, La junta ha organizado siete comités a cargo de auditorla, gobiemo carporativo,
riesgo, remuneracién, crédito, activos y pasivos, y evaluacién de erédito y calificaciones. En
opinidn de Fitch, las politicas de goblemo corporativa de Bancolombia comparan
favorablemente respecto a las de sus pares regionales, aunguae podria haber algan progreso
en téminos de préstamos con partes relacionadas.

Objetivos Claros y Bien Ejecutados

La estrategia del banco consiste en alcanzar y mantener una posicién de liderazgo en la regidn
con base en tres pitares: crecimiento, eficiencia y servicio, apoyados en sistemas fuertes de
tecnologia de informacién y personal, El chjetivo principal de cada pilar es agregar valor a la
franquicia del banco y mejorar 1a eficiencia. Por lo tanto, el crecimiento no es una msta en sl
misma, sino que debe incrementar e} valor para Bancolombia.

Iniciativas de servicio y eficiencia incluyen el despliegue de centros de serviclos integrades, en
los que varias subsidiarias comparten la misma plataforma de ventas y se benefician de
economias de escala. Asimismo, canales de servicio altemativas (internet, comesponsales no
bancarios) son promacionados activamente. El objetivo subyacante es mejorar la experiencia
del consumidor, incrementar las ventas cruzadas y ganar participacibn de mercado,
especialmente en Bogotd, donde Bancolombia tiene rezagado frente a bancos locales
respecto a su participacién de mercado natural.

La estrategia de Bancolombia en banca personal se basa en explotar su base amplia de
consumidores e incrementar la penetracidén en el mercado hipotecario, libranzas y créditos de
vehlculo, EI banco lamblén espera incrementar Ja venta cruzada de productos de
bancaseguros y servicies de tarjetas crédito y débito. Para Pymes, la venta cruzada se enfoca
en arrendamiento, factoraje, financiacion comercial y pagos internacionales, En banca
corporativa ¥y gubemamental, Bancolombia apunta a secteres de crecimiento alte, como
infraestructura, energia, servicios financieros y salud.

Luego de las adquisiciones de BAM y HSBC, Bancolombia busca enfocar sus operaciones
internacionales en ios mercados centroamericanas. Como consecuencia, el banco cerrd los
negocios y operaciones de su agencia en Miami, proceso finalizado en el primer trimestre de
2013.

Durante 2013, el desempefio de Bancolombia fue afectado principalmente per la adquisicion
de Banisimo y los resultados de negociacidn de Inversiones luego de una mejora notable en
los mercados de capitales localas tras lo manifestado por la Reserva Federal de EE. UU. en
mayo de 2013).

Con respecto al incremento en actives, el aumento de 33,6% de diciembre de 2012 a
diciembre da 2013 proviens en 14,6% de la contribucldn de Banistme (anteriormente HSBC
Panamé) y en 19% del crecimiento orgdnico de la operacién existente antes de la
consolidacién de Banistmo. Esto es consistente con el aumento promedio de 17% de los
activos de Bancolombia durante el periode 2010-2012. Por otro lado, la rentabllidad de los
portafolios de inversidn disminuyd considerablemente durante 2013 (cerca del 50%), dada la
incertidumbre en los mercades comentada,

En cualquier caso, en términos de apetito de riesgo ¢ estrategia, el perfil del bance no ha
cambiado. Ha demostrado que puede realizar adquisiciones y manejar habilmente sus
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subsidiarias, mientras alcanza sus metas generales de desempefio.

El banco ha comprobado su experiencia y buenos resultados para integrar sus operaciones
locales y en el exterior recientemente adquiridas. Un ejemplo importante de esto es la
adquisicion de BA, 1a cual se gestion6 habilmente. Ademds, esta ha probado la capacidad de
Bancolombla para adaptarse a mercados nueves con resultados buenos y sostenides que
exceden las expectativas establecidas por e banco en un ambiente desafiante, Bancolombia
aprovechd una ¢ombinacién de la administracion tanto local eomo carporativa en El Salvadory
estd administrando sus adquisiciones nuevas de la misma manera.

Apetito de Riesgo

Apelito de Riesgo Moderado Apayado por Administracion de Riesgos Fuerte

Una unidad centralizada de administracién de riesgos supervisa todos los riesgos y ha sido
responsable de implementar las polliticas de riesgo, las cuales son aprobadas por la junta
directiva. E! gerante de riesgos reporta diractamente al presidente. Un equipo auténomo se
encarga de las funciones de administracién de riesgos de la operacidn de Centroamérica. Sin
embargo, las politicas y heramlentas de control han sido armonizadas y fas dos éreas se han
integrado, alineando su estructura y creando una matriz clara de reportes en cada nive! clave.

Para créditos corporativos, el banco desarrolla un andlisis de crédito minucioso usando un
sisterna de calificacibn interno de resgo da crédito (de AAA a A) para segmentar
consumidores, ofrecer productos a la medida y fijar precios acordes con los riesgos. Una
atribucidn da hasta 0,75% del capital regulatorio del banco se delega a cada director de
negoclos para aprobar créditos a los clientes mejor calificados. Los directores de negogios
pueden delegar limites inferiores a su personal. Créditos no calificados en AAA o aquellos que
excedan el umbsal de 0,75% scn aprobados per un comité de crédito compuesto por cuatro
directores, el gerente de riesgos y el presidents. El seguimiento es intensivo y enfocado en
segmentos y/o industrias identificadas como mas vuinerables por la administracién. El grupo
también revisa y actualiza constantements las politicas para el mismo banco y sus
subsidiarias,

Para créditos de consumo, e} banco utiliza modslos de calificacidn (scoring) y comportamiento
para aprobarlos, teniendo a los consumidores claramente segmentados y los productos
disefiados especlficamente para cada segmento, Los créditos hipotercarios siguen un proceso
similar, intentando explotar toda la cadena de financiacldn desde la construccidn hasta el
propietario final, Ademas, dado que el crédito de consumo ha aumentado su impertancia, los
procesos de cobranza fueron restructurades y reforzados al inicio de la crisis. E! arrendamiento
habitacional ha ganado participacion y se ha convertido en una segmento creciente de Leasing
Bancolombia y el banco en general.

La unidad de cobranza utifiza recursos internos y extemos para contener ¢! deterioro del
crédito y minimizar pérdidas. Todo el proceso de cobranza se rige par politicas detalladas e
integrales. Para el seguimiento del nivel del portafolic se utilizan analisis de cosechas, entre
otras herramientas, y los resultades se incorporan en la revisién continua y el afinamiento de
los modelos de scoring.

La exposicién de crédito de Bancolombia esta blen diversificada, dada su presencia lider de
mercado en Colombia y su franquicia dominante en El Salvador y Panama. Gracias a la
expansidn mas reciente en Centroamérica, el banco se ha expuesto ante algunos de los
comporativos mas importantes de la regidn, Esta diversificacidn por segmento, sector
econémico y deudor contintta mejorando, mientras el banco prosigue su penetracidn en
Colombia y hace incursiones en Centroamérica y Suramérica, especialmente en Panama y
Guatemala luego de la adguisicién ds Banitsmo y BAM.

Fitch considera que los controles de riesgo de Bancolombia y sus subsidiarias son adecuados
y suficientes. Bancolombla utiliza herramientas robustas y existe un drea corporativa
centralizada a cargo de emitir politicas y monitorear, clasificar y determinar reservas
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adecuadas de pérdidas de cartera.

Las principales mejoras de las polificas de riesgo de Bancolombia durants 2013 incluyen
cambios en niveles interos de atribucién, calificacicnes intemas de sectores corporativos,
politicas de garantfas explicitas dependiendo del deudor, producto y vencimiento, y politicas
estrictas de reestructura y categorizacién por pafs. Asimismo, Bancolombia desamolla un
andlisls detallado de cosechas para todos los productos y segmentos. También cuenta con un
érea y procedimientos de cobranza fuertes, que incluyen administracién preventiva y comrectiva
de riesgos.

Bancolombla utiliza 'o mds reciente en software para Iidentificar, monitorear, supervisar y
mitigar el riesgo eperacional. Desde 2004, ha implentado procedimientos de autoevaluacién y
un proceso de recuperacion de informacién perdida, para identificar potenciales fa'fas
pracesales y pérdidas. Ademés, en 2014, el banco cambid su metodologla de riesgo
operacional con el fin de poder caleular el capital de riesgo {una célculo de pérdida esperada
por producto y canal comercial). Todas las dreas de riesgo identificadas son monltoreados y el
personal se ha entrenado para vigilar el riesgo operacional. Bancolombia también cusnta con
planes de continuidad de negocio y un sitio de procesamiento de datos de respaldo en Bogota.
Hasta mayo de 2014, Bancolombia tuvo pérdidas relacionadas con el riesgo operacional de
COP386,4 mil mlllones, lo que fue cerca de 0,2% del capital.

Crecimiento Inorgénico Significativo Impacta Capital

El dinamismo econdmico de Colombia permanece fuerte. Fitch considera que la economla
colombiana se expandird 4,3% en 2014, aunque en el primer trimestre de 2014 arrojé
resultados muy positivos basades en el crecimlento del sector de la construccion. El ritmo de
expansion de crédito decrecié en 2012-2013. Esto se debié en parte al erecimiento econdmico
menor, aunque las tasas de crecimlento de préstamos permanecen fuertes (alrededar de
15%). El crecimlento continuara en el mercado hipotecario,y, en menor medida, en ¢l crédito
de consumo. Dado que la demanda global de deuda de mercados emergentes ha disminuido,
los créditos empresariales deberfan crecer tamblén a un ritmo estable. Es importante
mencionar que, en 2014, JP Morgan medificé su ponderacion de mercados de benos de
mercados emergentes incrementando la propercion de la deuda colombiana. Esto ha
aumentado considerablemente la liquidez en el mercado, mejorando [a valeracion de los
activos financieros.

La polltica econémica afecta el crecimiento del crédito de diferentes formas. Se han plangado
grandes proyectos de infraestrcutura para mejorar la competitividad del pals, pero su ejecucion
se ha retrasado, limitando el crecimignto del sector construccion, aunque los cambios en este
sentido fueron evidentes en 2014. Ademds, las autoridades han incrementado los
requetimientos de capital y reservas, con el fin fortalecer el colchdn de reservas frente al
capital del banco y reduck riesgos potenciales para la estabilidad macroeconémica y
financiera, Asimismo el regulador esta trabajando en decretes nuevos de hibridos para
incremento de capital.

En este escenario, al final de 2013, el incremento de 33,6% de los activos (19% de crecimiento
organcio y 14,6% axplicado por la adquisicién de Banitsmo) y de 28% en |a cartera de créditos
(12,4% de crecimiento orgénico y 15,6% luego de la adquisicion de Banitsmo) esta alineados
con el promedio de la industria. Similar a lo que sucede en otros mercados de la regién, los
activos de los bancos en Colombla han crecido mas rapidamente gque el PIB, pero, la
penetracién bancaria permanece relativamente baja (39% de créditos vs. PIB), a pesar de su
crecimiento, Esto genera una oportunidad de crecimlento continua dade que la actividad
econémica pemianéce sélida, el ingreso per cdpita mejora y el desempleo disminuye. El
crecimiento es menos homogéneo en Centroamérica con algunos pafses desempefiandose
adecuamente (Panamd, Costa Rica y Guatemala), mientras otros estdn mas rezagades (El
Salvador, Nicaragua y Honduras).
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Fitch espera que el crecimiento futuro de los préstamos sea mas moderado (en el rango de
11% a 13% para 2104 y 2105); cifras provisionales a marzo de 2014 muestran un ritmo menor
de crecimiento. Ademas, el crecimiento tiende a ser mayor en productos garantizados
{hipotecas) y para pymes, que €s un segmento mds riesgose, pero representa una pequefia
porcion de! balance de Bancolombia. El banco espera paricipar en los proyectos de
infraestrctura, anticipando que la colocacién de préstamas de infraestreutura constituyan hasta
un maxime de 15% de los créditos totales a 2018,

Riesgo de Mercado Moderado

Varios comités (activos y pasivos {ALCQ), inversicnes, liguidez y riesgo) ayudan a manejar el
riesgo de mercado, el cual es monitoreade por la unidad de riesgo de mercado y liquidez, Entre
otras heramientas, este calcula un valor en riesgo (VaR) inteme diariaments, utilizando un
modelo de simulacién histérica que contemp'a un perlodo de tenencia de 10 dlas, 99% de
conflanza y 240 dias de datos. Un backlesting regular confirma que el calculo del VaR
pemmaneca dentro de los niveles de confianza esperados,

Desde 2013, el limite de VaR ha sido definido como el capital asignado por el banco dividido
entre 3.5, siendo este capital asignade 2,5% de! capltal técnico promedio de los Ultimos tres
meses, calculado intemmamente peor el banco. De esta forrna, a marzo de 2014, el VaR (tota! fue
COP28,6 miles de millones, que equivale a 32% del Iimite total de VaR (COP90 miles de
millones}. Bancolombla también utiliza un stop-foss en cada una deg sus mesas de negociacion
y evallia situaciones de estrés en el portafolic para escenarios especificos que incluyen el
colapso de Lehman, la volatilidad del mercado local de 2006 y, para las titularizaciones
hipstecarias (TIPS), las tasas de incumplimiento y de pago anticipade de la crisis de 1989,

El banco monitarea el Indice regulatorio de liquidez, el cual compara la dispenibilidad de
activos liquidas con las salidas de efectivo para un perlodo de 30 dlas, para un total de 438%
a marzg de 2014, También ha definido alertas especificas para cada una de sus subsidiarias.
La liquidez del banco es suficiente para un periodo de 72 dias en moneda local (35 dlas para
meneda extranjera). Para situaciones de estrés, Bancolombia tiene un proceso documentado
para las contingencias de liquidez. Segin este, puede acceder a la linea de soparte de liquidez
por parte del Banco de la Replblica, la cual totaliza 15% de los pasivos registrados par el
banco 15 dlas antes de la contingencia. El grupe también tiene lineas de crédites con ctros
bancos, por si fuesen nacesarfas. El banco analiza mensualemnte brechas (GAF; cansclidado
desde 2012) con el fin de anticipar las necesidades de liquidez. Gracias a la estabilidad de sus
depdsitos, no muestra ningdn déficit de liquidez en e! corto plazo. Asimismo, cuenta con varias
emisiones de bonos cuyos montos maycres tienen un vencimiento superior o igual a 5 afios.

Luego de la restructuracion organizacional de 2011, Bancolombia centralizé la negociacidn de
portafollo de las diferentes subsidiarias locales con el fin de controlar mejor el riesgo de
mercado y liquidez. En este sentido, las diferentes entidades se enfocan en sus metas
comerciales y el drea financiera de Bancolombia controla el portafolio consolidado. Este Ultimo
incluye aproximadamente COP8,4 billones en efectivo y colocaciones bancarias, asl como
C0P11,8 billones en titulos de inversién,

El portafolio de Inversién es considerado conservador (con una duracién promedio de 17.3
meses). A junio de 2014, estaba compuesto aproximadamente en 85% par titulos de deuda
(7.8% de! total de actives) y el reslo eran inversiones en acciones, incluyendo aquellas de las
afiliadas, La exposicidn a bonos del Gobierno colomblano totalizaba alrededor de COP6&
blllones en ess momento. Ademds, a junio de 2014, cerca de 6,7% de las inversiones de
Bancolombia (cerca del 0,6% del total de activos) comrespondia a TIPS ariginadas por el
banco, que dismuyeron desde 10% del afio anterer. La porcion de capital de dichas
titularizaclones son contabilizadas por su valor de adguisicién y mantenidas hasta e
vencimiento y no se valoran a mercado por su liquidez realivamente baja, El resto del
portafolio de inversién estaba invertido en bonos de gobiernos extranjercs, crganismos
multilaterales y entidades de los gobiernos de EE. UU,, El Salvador, Chile, México, Costa Rica
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y Peni, entidades financieras locales, corporaciones y bancos exiranjeros.
Perfil Financiero

Calidad de Activos

Calidad de Cartera Consistente con la Expansién def Banco

Calidad de Cartera

{%) Jun-2014 2013 2012 2
Crecimiento de los Préstamos Brutos 4,84 27,82 14,01 26,31
Préstamos Mora + 30 Dias / Préstamos Brutos 1,60 1,584 1,47 1,28
gnieasservas para Préstamos / Préstamos Mara + 30 283,53 259,09 31586 257,03
Préstamos Maora + 30 Dias - Reservas para

Préstarmnos f Capital Base segun Fitch P (12.18) {12.40) (11.83) {10,06)
g:focs. ]‘.;:(:; ﬁrxgrén para Préstamos / Préstamos 0,33 172 1.46 1,77

Fuenle: Bancolombla, célculos Fitch.

A junlo de 2014, alrededor de 70% de la cartera de créditos de Bancolombia eran
empresanales, de Pymes y arendamiento financiero, mientras que 30% eran créditos a
personas & hipotecarios. Algunos segmentos como construccidn, comerelo y servicios no
financleros (relacionados con minas e hidrocarbures) representaban mas de 10% del
portafolio. Estos segmentos estan diversificades en diversos subsectores (bienes durables,
textiles, cuero y prendas de vestir, manufacturas de alimentos, entre otras) y no presentan
concentraclones no deseadas. Dadas las perspectivas econémicas, ningdn sector econdmico
es una fuente de preocupacién para el ban¢e.

El portafolio de créditos de Bancolombia s¢ encuentra bien diversificade por deudor, con el
grupo de los 20 deudores mas grandes representando 9,5% del portafolio bruto en el primer
trimestre da 2014, Lo anterior estd en linea con [a informacién de hace un afio y mantiene su
mejora en diversificacién, luvego de que estos representaran cerca de 13,6% del total de
créditos en diciembre de 2011. Todos estan en [a categoria de calificacién de riesgo mds alta.
Créditos con partes relacionadas (definidos como acclonistas con al menos 10% del total de
las acciones) representaron 1,6% de los préstamos totales, a diciembre de 2013,

Mientras el bance se expande hacia el crédito personal y esos créditos maduran, la calidad de
activos (préstamos vencidos sobre cartera bruta) tocd fondo a mediados de 2011 y luego
desmejord levemente, Los indicadores de cartera vencida pemnaneciercn sélidos en 1,54%, a
diciembre de 2013, por encima de 1,47% de un afio antes, para luego estabilizarse en 1,60%.
a junio do 2014. Eslos resultados son positivos en comparacion con los de sus pares
regionales, lo que refleja las buenas perspectivas econdmicas, crecimiento sostenido del
crédito y un praceso fuerte da administracidn comrectiva del banco.

Desagregados por tipo de préstamos, los indicadores de cartera vencida a 90 dias fueron
mayores para el microcrédito (juni4: 5,8% vs. 6,9% de bhace un aiio), créditc de consumo
(2,4% vs. 2,6%) y préstamos hipotecarios (2,4% vs. 2,9%). Los indicadores de cartera vencida
de créditos empresariales se mantuvieron en 1,2%, a junic de 2014, desde 1% del afio
anterior. La calidad de activos vista como calificacién de riesgo mejord levements; los créditos
calificados en 1a mejor calegoria representaron 92,66% de! portafolio bruto, a junio de 2014,
frente a 92,57% un afio antes. Aquellos en las Ultimas tres categorias (C, D y E) disminuyeron
de 3,82% a 3,98%. Por lo tanto, calidad del portafolio permanece sélida a pesar de que las
adquisiciones nuevas y créditos creciercn. Por ofra parte, la calidad del portafolio de créditos
debe ser vista a la luz de un nivel adecuado de reservas y un escenario econdmico positivo.

Las reservas de Bancolombia, influenciadas por el deseo de la administracién de mantener
cobertura adecuada cen estas, alcanzaron COP4,3 billones, a junio de 2014, El indicador de
reservas de cobertura disminuyd marginalmente a 283,5% de la cartera vencida, por debajo de
205,1% al final de 2012, Fitch considera que este nive! es adecuado, dada la buena calidad de
activos y perspectivas econdémicas generalmente buenas. El indicador de castigos sobre
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cartera bruta alcanzé 1,4%, a junio de 2014, lo que es una mejora frente a 1,5% de diciembre
de 2013. Aungue se espera que se Imantenga entre 1,5% y 2% en el largo plazo, esto es
considerado por Fitch come un nivel razonable considerando e! perfil de riesgo del portafolio
de! banco.

El medelo de pérdidas de Bancolombia es més conservader que el de sus pares locales.
Alrededor de COP700.000 millones {USD350 millones) se consideran exceso de provisiones,
adicionales a los requerimientos del regulador (cerca del 17% del total de gastos por
provision). El banco puede utilizar este exceso de provisién de manera discrecional y es un
sopotte adicional para cubrir pérdidas inesperadas. Esta provigién adicional se muestra en el
indicader de cartera vencida menos provisiones sobre Capital Base segin Fitch de
Bancolombia de -23.24%, a junio de 2014 (promedio entre 2010-2013: -256%), ¥ es
comparativamente superior al de sus pares.

Ganancias y Rentabilidad
Rentabilidad Mejora, luego de Volatifidad del Portafolio de Inversiones en 2013

Rentabilidad

{%) Jun-2014 2013 2012 2011
Efor;:; il'c;!rsto por Intereses / Activos Productivos 5,64 5,49 6,43 6.17
Gastos Qperativos f Ingresos Operativos Netos 85,67 58,73 55,58 56,76

Carga por Provisiones para Préstamos y Titulos

Valores / Utilidad Operativa antes de Provisiones 31,94 38,40 33,76 2m
Utilidad Operativa / Activos Totales Promedio 2,12 1,78 2,42 277
Utiidad Operativa / Activos Ponderados por Riesgo 2,52 1,85 2,50 2,72
Utilidad QOperativa / Patrimenio Promedio 13,35 12,63 15,97 20,14

Fuenie: Bancolombia, cdlculos Filch.

Durante 2013 y 2014, el desempefio de Bancolombia resulté de un crecimiento moderado de
colocacién de créditos (sin incluir los activos adquiridos con Banistme), médrgenes constantes
aunque infericres a los de afos anteriores y una contribucién importante de ingresos distintos
de intereses. Los gastos operacionales continuaron creciendo en linea con la expansion del
banco (jun14: +12% anual}, mientras que las provisiones por cartera vencida incrementarcn
moderadamente. A diciembre de 2013, el banco mostré un crecimiento de cartera mas fuerte
que en 2012 y un descenso en el margen, explicado por las tasas de interés y el ingreso
menor del portafolio de inversion,

Luego de 2 afos de importantes gastos de provision ante e crecimiento del bance hacia el
crédito personal y las mayores provisiones contra ciclicas sclicitadas por el regulador
(provisiones de cartera vencida crecieron 80% en 2012}, a diciembre de 2013 y Junio de 2014
este rubro es moderado, aun incluyendo la adquisicidn de Banistmo (gastos de cartera vencida
subiercn 8,41% en 2013 y disminuyeron 1,02% anual a junio de 2014).

Estas cifras permanecen por debajo de los picos de 2008 y 2009, cuando las provisiones de
cartera vencida superaron 2,5% de la cartera bruta, y se han mantenido en el rango de 1% a
1,6% desde 2010. Comparado con la ulllidad operativa antes de provisiones, el gasto por
provisién totalizé 38%, al final de 2013, un monto superior al promedio y que se explica por
una utilidad operativa antes de provisiones débil como consecuencla de las pérdidas del
portafelio de inversién, Este indicador disminuyd de manera impantante a 31,9% en junio de
2014, luego de que el banco generara mejares resultados.
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Capitalizacién y Apalancamiento
Capital Restaurado tras Adquisicién de HSBC

Capitalizacidn

{%) Jun-2014 2013 2012 2011
Capital Base segin Fitch / Activos Ponderados

por Riesgo 10,83 8,10 11,75 9,79
Patrimanio Comun Tangible / Activos Tangibles 9,47 6,84 10,71 9,05
{ndicadaor de Capital Primario Regulatesio 8,98 581 10,39 8,99
Generacion Intema de Capital 4,01 6,75 9,40 12,54

Fuente: Bancolombia, cilculos Fitch,

A junio da 2014, el capital de Bancolombia ha incrementado significativamente desde los
niveles bajos que aleanzé al cierre de 2013, como resultado de la adquisicién de Banistmo.
Durante el primer rimestre de 2014, Bancolombia recaudd COP2,6 billones (cerca USD1.300
millanes) en una oferta publica de acciones preferanciales. El aumento de capital restaurd
parte del capital utilizado para Ja adquisicidn de las operaciones bancarias y de seguros del
HSBC en Panam4, lo que afecté negativamente el Capital Base segin Fitch de Bancolombia.

. El Capital Base seg(n Fitch del banco rondé alrededor de 10% hasta 2011 y fue reforzado

hasta 11% antes de la adquisicién. Segin lo esperado por Fitch, este indicador se situd por
debajo de 9% a! clerre de la transaccién, realizada en octubre de 2013, para llegar a 8,51% a
diciembre de ese afio. En ese momento, la agencia también asumid que las perspectivas
positivas de los mercados principales del banco, rentabilidad continuada y crecimiento
orgdnico moderado le permitirlan a Bancolombia reponer su capital y acercar el Capital Base
segun Fitch a 10% a finales de 2015,

La emisidn exitosa de acciones fortalecié este indicador de Bancolombia y apoya el
crecimiento de] balance actual y future. El Capital Base segln Fitch de Bancolombia
incrementd respectivamente a 10,26% y 10,83%, en marzo y junio de 2014. A medida que el
banco crece, se espera que se mantenga en el rango de 10% a 10,5%, un nivel alineado con
otros bancos de calificacidén similar., Esto debe ser visto a la luz de su batance sélido, buana
calidad de activos, reservas amplias y un contexto ecandmico positivo. Fitch considera gue el
banco mantendra su polltica conservadora de retencidn de utiidades y expansion controlada,
cen el fin de mejorar aln més 1a posicion y 1a solvencia.

El crecimiento continuo, rentabilidad adecuada y acceso comprobado a los mercados de
capitales (necesario si se acelera el crecimianto) deberian pemmitir al banco sostener niveles
de capital adecuados, La generacidn de utiidades de Bancolombla y la rentabilidad en
general, en conjunto con su calidad de activos adecuada y una cobertura amplia de cartera
vencida, consolidan la capacidad del banco para continuar con su estrategia de crecimieanto.
De igual forma, la entidad adquirida muestra una participacién sdlida en su mercado local
{Panama) y un buen perfil financiero.

Fondeo y Liquidez

Fondeo

(%) Jun 2014 2013 2012 2011
Préstamas / Depdsitos de Clientes 111,97 104,64 110,78 119,13
Activos Interbancarios f Pasivos Interbancarios 466,88 35395 2283074 45,59
Depésitos de Clientes / Total Fonden (excluyendo 78,16 75,98 77,49 7141
derivadgos)

Fuente; Bancolombia, célculos Fitch.

Dado el tamado importante de su franquicia y presencia de mercado, el fondeo de
Bancalombia est4 bien diversificado y el banco goza de una base amplia de depdsitos a un
costo relativamente bajo. También disfruta de una posicion competitiva en El Salvador y, en
menor medida, en Panama. Los depdsitos de clientes crecieron cerca de 35,3% anual a
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diclembre de 2013, y 20,2% anual a junic de 2014, cubriendo alrededor de 75% de sus
necesidades de fondeo. Los depbsitos de bancos y ofros préstamos a corlo plazo
incrementaron 18% anual, a junio de 2014, después de mas que duplicarse frente a diciembre
de 2013. La estrategia de fondeo sa centra en incremantar su llquidez e impufsar a la vez las
cuentas de comientes (sin costo), asf como los depdsitos a lémmino y fos bonos emitidos en
detrimento de las cuentas de ahorro, las cuales tienden a ser costosas y de corto plazo.

A pesar de los descalces y los niveles de liguidez, el banco monitorea la disminucién sastenida
en depdsites, concentracién y nive! de repos de corto plazo conforme las alertas tempranas
sefialan problemas de liquidez. Aproximadamente de 70% al75% de los depésitos de los
clientes sa considera estable. La concentracién entre los 20 depositantes mas importantes es
estable, alrededor de 13% de los depésitos. El nivel es considerado moderade por Fitch y
compara adecuadaments frente al de los pares del banco. Leos indicadores de liquidez
consolidados de Bancolombia permanacen altos, con [ndices que cubren sus necesidades de
liquidez de 30 dias en 4,3x, a marzo de 2014. Asimismo, 2 junio de 2014, aproximadamente
12% de los activos eran activos de corto plazo de liquidez alta (ef: efectivo, depésitos
bancarios, titulos a valor de mercado), levemente por debajo del promedio de 15% del periodo
2010-2013.

Apoyo

Importancia Sistémica en Colombia

La habilidad de la Republica de Colombia para proveer scporte a los bancos se reflgja en su
calificacién soberana (BBB/BBB+ con Perspectiva Estable). El tamafio relativamente
moderado del problema potencial, industria concentrada y fondeo basado en depobsitos hacen
que altamente probable que se suministre apoyo en caso de ser necesario.

El Gobiemo ha apoyado a los bancos en el pasado y, aunque no existen declaraciones
oficiales de soporle, estos tianden a tener una influencia politica importants. Dada la
participacién de mercado de Bancolombia (23%) y su imporiancia sistémica, el Gobierno le
proporcionarfa apoyo si lo requiriese.

Deuda Senior y Subordinada

Las calificaciones de la deuda senior y subordinada de Bancolombia se basan en las
calificaciones del banco. La deuda subordinada pfain vanilfa esta calificada una categorfa por
debajo de la calificacion del banco. Estos bonos no tignen caracterislicas de capital, segun los
critefios de Fitch, E| escalonamianto refleja una categoria por mayores expectativas de
perdidas en caso de liquidaclién, pero no hay escalamiento adicional por incumplimiento dadas
sus caracteristicas,

Calificacion de las Maltiples y Sucesivas Emisiones de Bonos Ordinarios da
Bancolombia con Cupo Global por COP1,5 biflones

El cupo global para estas emisiones de bonos ordinarios es de COP1,5 billcnes. Las
principales condiciones generales de la oferta se mantienen de |a siguiente forma:

Clase de Titulo Bonos Ordinarios
Cupo giohal da la emisidn Un billén quinientos mil millones de pesos (COP1,5 billones)
Nimero de series Nueva serles (A, B, C, D,E,F,G,Hel)
Valor nominat Series A, B, G, E, F, G e l: COP1 millén
Series Dy H: 7.000 UVR
Plazo de vencimiento Desde 18meses a 15 afios contados a partir de la fecha de emisién
Representante legal tenedores  Alianza Fiduciaria S.A
Rendimiento maximo Series Ay E: Hasta 25,00% E.A

Series By F: Hasta DTF + 7,00% T.A
Series Cy G: Hasta IPC + 10,00% EA
Series Dy H: Hasta UVR + 10,00% EA

Serie |: Hasta [BR + 5,00% N.MV
Fuente: Bancolombia 5.4,

Las caracteristicas de las emisiones contenidas en el prospacte de emisidn no significan un
cambio sobre los fundamentos de la cafificacién de Bancolombia, razén por la cual se oforga a
la emisién la misma calificacion de la deuda de largo plaze de su emisor. Esto es siguiendo Io
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establecido en las metodologlas utiizadas por Fitch a nivel internaclonal para este tipo de
instrumentos.

Calificacidon de Ia Emisién de Bonos Subordinados con cargo a Cupo Global hasta
por COP1 billén

Los titulos objeto de la presente emisidn son bonos emdinarios subordinades, Estos se
caracterizan porgue su pago se encuentra subordinado en caso de liquidacién del emisor, al
pago previo del pasivo externo de la sociedad emisora de !os valores. En ests sentido, a los
tenedores de bonos subordinados se les pagard su acreencia can los activos de la empresa
liquidada al final y solo en la medida que haya recursos para ello. Los recursos provenientes
de la colocacion de la presente emisién se destinan al desarrollo del objeto soclal de
Bancolombia, Este consiste en adelantar todas las operaciones y negocios legalmente
parmitidos a los establecimientos bancarios, con las condiclones y requisitos establecidos en
la ley para tal efecto.

Segiin el prospecto de [a emisidn, los benos ordinarios subordinados cotrespondisntes a la
presente emisidn constan de hasta dos series: A y B. Los Htulos correspondientes a [a serie A
estdn emitidos en pesos colombianos y devengan un nterés determinado con base en una
tasa fija efectiva anual y su capital es pagado totalmente al vencimiento de Jos mismos. Por su
parte, los titulos en la serfe B estdn emitidos en pesos colomblanos y devengan un interés
determinado cen base en una tasa variable referenciada al [ndice de Precios al Consumidor
{IPC) en Colombia y su capital es pagado totalmente al vencimiente de los mismos.

Es importanta aclarar que, a diferencia de la regulacidn colombiana, la metodologia de Fitch
no considera los bonos subordinados para el célculo del patrimonio técnico realizado, debido a
que los intereses ne son prorfogables. Para que la calificadora considere este tipo de
instrumentos como patrimonio, es indispensab'e que exista 1a posibilidad de promogar ef pago
de intereses, sin que esto constituya un evento de incumplimiento. En opinién de Fitch, las
series subordinadas se asemejan mas a deuda que a capital.

Calificacién de las Maitiples y Sucesivas Emisiones de Bonos Ordinarios con cargo a
Cupo Global hasta por COP2 bifiones

Los titulos objetc de esta emisidn son bonos ordinarics. Los recursos provenientes de la
colocacién de las emisiones se destinaran al desarrollo del objeto social de Bancolombia. Este
consiste en adelantar todas las operaciones y negocios legalmente pemmitidos a los
establecimlentos bancarios con las condiciones y requisitos que define |a ley. Los bonas de las
emisiones se emitieron a la orden y su negociacién es mediante anctaciones en cuentas o
subcuentas de depésito manejadas por Deceval. Esta entidad se encargara de la custodia y
administracion de las emisiones y realizara los pagos por concepto de capital e intereses.

Las caracteristicas principates de las emlsionas se presentan en la tabla siguiente:

Clase de Titulo Bonos Ordinarios
Cupo global de la emislén Hasta dos billones de pesos (COP2 billanes)
Nimero da serles Doca seres (A,B,C,D,E,F, G, H, I, J, KyL)
Denominacién por Serie A, B C, D E G, H,I| J K Pesos Colombianos (COP)
F, L UVR
Plazo da vencimiento Desde 18 meses a 20 afos contados a partr de la fecha de emision
Representante legal tenedores  Alianza Fiduciaria S.A.
Rendimiento m&ximo Series Ay G: hasta 14% E.A

Serfes By H: hasta DTF+ 7T T.A

Series Cy |- Hasta[PC+BEA

Series Dy J: HastaIPC + BE.A

Series Ey K: HastaIBR + 7N MV

Series F y L: Hasta 10% E.A
Fuente: Bancolombla §.A.

Las caracteristicas de las emisiones contenldas en el prospecto de emisién no significan un
cambio sobre los fundamentos de la calificacion de Bancolombia. Por esta razén, se otorgd a
la emisién la misma calificacidn de la deuda de large plazo de su emisor, siguiende lo
establecido en las metodologias de Fitch a nivel internacional para este tipo de instrumentos.

A la facha del repotte, todo el cupo globa! autorizado se colocd, en el cual hay vencimientos
hasta 2026.

Bancolombia 5.A.
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Resumen de las Calificaciones

El Comité Técnico de Calificacion de Fitch Ratings Colombia S.A. Sociedad Calificadora de
Valores, en reunion del 15 de Septiembre de 2014, con ocasién de la asignacién de las
calificaciones nacionales de corto y largo plazo del Bancolombia S.A., decidié asignar la
calificacién de largo plazo en 'AAA(cal) y la de corto plazo en ‘F1+{col), con Perspectiva
Estable, segun consta en el Acta No. 3685 de la misma fecha.

La calificacién ‘AAA{col)’ significa la méds alta calidad crediticia. Representa la maxima
calificacién asignada por Fitch Colombia en su escala de calificaciones domésticas. Esta
calificacién se asigna a la mejor calidad crediticia respecto de ofros emiscres o emisiones del
pals y normalmente corresponde a las obligaciones financieras emitidas o garantizadas por el
gobiemo.

La calfficacidn ‘AA+(col)’ se otarga a emisfones con muy alta calidad crediticia. Implica una
muy sélida calidad crediticia respecto de ofros emisores ¢ emisiones del pals. El riesgo
crediticio inherente a estas obligacionas financieras difiere levemente de los emisores o
emisiones domésticas mejor calificadas.

La calificacién 'F1+{col) indica la mas sdlida capacidad de pago oportuna de los compromisos
financieros respecto de otros emisores o emisicnes domésticas. Bajo la escala de
calificaciones domésticas de Fitch Colombia, esta categoria se asigna a la mejor calidad
crediticia respecto de todo otro riesgo en el pals y, normalmente, se asigna a los compromisos
financieros emitidos o garantizados por el gablemo. Cuando las caracteristicas de la emisién o
emisar son particularmente sdlidas, se agrega un signo "+* a la categoria.

Miembros del Comité Técnico de Calificacién gue participaron en la reunién en la cual se
asignd la(s) presente(s) calificacidn(es)*; Franklin Santarelli, Alejandro Garcia, Sergic Pefia,
Theresa Paiz-Fredel y Diego Alcézar.

*Las hojas de vida de los Miembros del Comité Técnico pueden consultarse en Ja pégina web
de la Sociedad Calificadora; www.ficthratings.com.co.
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Estado de Resultados
30 jun 2014 31 di¢ 2013 31 dic 2012 31 dic 2011 31 dic 2010
6 Meses 6 Meses Fin de Afio Fin da Afio Fin de Afio Fin de Afio
{COP billones) USD mill.
1. Ingreso por Intereses par Préstamos 22444 42221 36032 6.878,2 5.301,2 4.464,3
2. Otros Ingresos por Intereses 138,6 260,8 06,7 783,7 6444 4844
3. Ingresos par Dividendos 34,2 64,3 473 47,6 2.7 M7
4. Ingreso Bruto por Intereses y Dividendos 2.417.2 4.547.2 4.047,2 7.709.5 59733 4.983.4
5. Gasto por Intereses por Depdsitos de Clientes 503,3 945,8 1.017.9 1.801,7 1.209,8 1.054,3
6. Otros Gastos por Intereses M97 601,5 5422 1.093,2 8322 517,3
7. Total Gasto por Intereses 823,0 1.548,3 1.560,1 2694,9 20420 1.5716
8. Ingreso Neto por Intereses 1.594,2 29989 24871 48146 3533 34118
S. Ganancia (Pérdida) Neta en venta de Titulos y g8 18,4 {4,1) 58,9 11,0 1138
Derivados
10. Ganancia (Pérdida) Neta en Otros Titulos {0,4) 0.8) 21 82,2 121,2 457
Valores
11. Ganancia (Péndida) Neta de Activos a Valor de na. n.a. na. n.a. na. n.a.
mercado por P&G
12. Ingreso Neto por Seguros 0o o0 n.a. n.a. n.a. na.
13. Comisiones y Honorarlos Netos 576,2 1.084,0 930,8 1.807,0 1.668,6 1.579,9
14, Otros Ingresos Operativos 2332 4387 315,8 6445 531,3 354,0
|'l5. Total Ingresas Operativos No Generados por 818,8 1.540,3 1.248,6 259286 23321 20932
ntereses
16. Gastos de Personal 426,7 802,7 860,6 1.837,7 1.441,9 1.294,3
17. Otros Gastos Operativos 916,7 1.724,4 1.348,0 2.479,0 21132 1.748 2
18, Total Gastos Mo Generados por Intereses 1.343,4 25271 220986 4.116,7 3.5551 30425
19. Utilidad/Pérdida Operativa Tomada como n.a. n.a. na. n.a, n.a. na.
Patrimonlo
20. Utitidad Operativa Antes de Provisidn 1.069,6 20121 1.526,1 32905 2708,2 24525
21. Carge por Provisién de Préstamos 33,3 623,2 6296 1.072,5 5964 5126
22. Cargo por Pravisitn de Titulos Valores y Otros 10,4 19,5 ass 38,4 23 351
Préstamos
23. Utilidad Cperativa 7278 1.369,4 85?77 217986 2,109,6 1.814,8
24. Utiidad/Pérdida No Cperativa Tomada como na, na. na. na. n.a. na
Patrimonio
25. Ingresos No Regurrentes na. n.a. na. n.a. na. na.
26. Gastos No Recumentes n.a. n.a. 0.0 n.a. na. na
27. Cambic en Valor Razonable de [a Deuda n.a. n.a. n.a. n.a. na n.a.
28. Otros Ingrescs y Gastos No Operativos (4,1} 7.7 (8,0 {10.5} 248 30,1
29. Utilidad Antes de Impuesto 723,89 1.361,7 851,7 2.1691 21344 1.944.9
30. Gastos de Impuesto 205,2 385,1 149,2 467,1 470,5 508,4
31. GananciafPérdida por Operacighes na. n.a. n.a. n.a. na. n.a.
Descontinuas
32. Utilidad Neta 518,6 a975,6 702,5 1.702,0 1.663,9 1.436,5
33. Cambio en Valor de Inversiones Disponibles {(5.8) {10,8) n.a. 0.0 (5.8) {16,0
para la Venta
34. Reevaluacidn de Activos Fijos n.a. n.a. n.a. n.a. na. na.
35. Diferencias en Conversion de Divisas na, n.a. n.a. n.a. na, n.a.
36. Ganancia/Pérdida en OCI 0,0 0,0 n.a. 0,0 (102,2) 47,6
37. Detalle del Ingreso por Fitch 512.8 064,7 702,5 1.702,0 1.555,9 1.468,1
38. Memo: Gananclas Asignadas a Intereses 0,3 05 24 57 11,4 132
Minoritarios
39. Memo: Utilidad Neta después de Ganancias 518,3 9751 700.1 1.695,3 1.652,5 14233
Asignadas a [ntereses Minoritarios
40. Memo: Dividendos Comunes Relacionados al 3514 661,0 6423 603,1 526,8 502,0
Periodo
41, Memo: Dividendos Preferidos Relacionadoes al na. n.a. na. na. na. na.
Periodo
Tasa de Cambio UsDl = usD1 = usD1 = usD1 = UsD1 =
COP1851.19000 COP192256000 COP1771.54000 COP194270000 COP1959.88000
Fuento: Bancolombia S.A.
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30 Jun 2014 31 dic 2013 31 dic 2012 31 dic 2011 31 dic 2010
6 Meses 6 Meses Fin de Afio Fin de Afio Fin de Aflo Fin de Afio
{COP billones) USD mill.
Activos
A Préstamos
1. Préstamos Hipotecarios Residendales 57597  10.8351 6.750,6 59578 4.840,7 3.342,9
2, Otras Préstamos Hipotecarios 0.0 0.0 na, n.a. n.a. n.a.
3. Otros Préstamos de Consuma/Personales 69075  16.796,7 137136 12.580,7 10.848,0 8.177,2
4, Préstamos Corporativos y Comerciales 29,4347 553723 46.0811 42,4657 382130 30.992,4
8. Otros Préstamos 57564 108288 8,378,0 8.9%4.4 7.488,7 5.088,6
6. Menos: Reservas para Préstamos
Vencidos 22618 42549 3.5746 32496 28126 2.509,2
7. Préstamos Netos 475965 89.538,0 72.358,7 66.739,0 58.575,8 46,0919
B, Préstamos Brutos 49.858,3 93.7929 75.0833,3 €5.988.6 61.388,4 48.601,1
9. Nota: Préstamos Vencidos Incluidos Arriba 7977 1.500,7 1.153,7 1.028,8 785,8 826,2
10. Nota: Préstamos a su Valor Razonable
Incluidos Arriba na. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
B. Otros Activos Productivos
1. Préstamos y Operaciones Interbancarias 14171 2.665,9 29727 1.0251 910,7 8426
2. Repos na. n.a, n.a. n.a. n.a. n.a.
3. Tiulos Valores Negocelables y su Valor
Razonable por Ingreso 24323 4.5757 7.053,6 6.4928 3.706,0 2.230,5
4, Derivados n.a. n.a n.a. 0,0 n.a. n.a.
5. Titulos Valores Disponibles para fa Venta 983,7 1.850,5 1.740,9 1.456,0 1.759,5 22480
6. Titulos Valores Mantenidos hasta su
Vencimiento 1.960,0 3.667,2 4.044,7 34834 3.735.7 3.7502
7. Inverslones en Empresas Relacionadas 16,1 1.7233 1.215,7 1.136,3 8390 535,23
8. Otros Titulos Valores n.a na 8,5 (14,2} (82,0) (90,4)
9, Total Titules Valores 6.2621 11.836,7 14.046,4 12.564,3 $.958,2 8.6757
10. Neta: Titulos Valores del Gobleme
Incluidos Armiba n.a. n.a. n.a. 6.814,9 na. n.a.
11. Nota: Titulos Valores Comprometides n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
12 Inversiones en Propiedades n.a. n.a. n.a. n.a. n.a, n.a.
13. Activos en Seguros n.a na. n.a. n.a. n.a. na.
14. Otros Activos Productivos 1.704,1 3.2058 26159 21919 1.3801 1.006,1
15. Total Activos Productivos 57.0009 107.246,4 91.993,7 82.510,3 70.824.8 56.616,3
C. Actives No Productivos
1. Efectivo y Depdsitos en Bancos 4.485,0 8.437,2 8.630,6 7.144,0 6.818,3 53124
2. Nota: Reservas Obligatorias incluidas
arriba n.a. n.a. n.a. n.a. na. n.a.
3. Bienes Rajoes Adjudicadas 423 79,6 90,4 84,8 532 70,3
4, Activos Fijos 1.133,0 21314 14965 1.341,7 1.622.3 1.174,6
5. Crédito Mercantil 1.509,8 34045 5927 571,4 579,9 751,0
6. Otro Intangibles 304.8 5733 0,0 0,0 0,0 0,0
7. Activos por Impuestos Comientes n.a. n.a. na. n.a. n.a. na
8. Activos por 'mpuestos Diferidos n.a. n.a. na. na. n.a. n.a.
9. Operaciones Discontinuadas n.a. n.a. na, n.e. n.a. n.a.
10. Otros Activos 3.883,9 7.308,3 6.3459,3 6.264,2 5.464,5 41706
11..Total Activos 68.6688 129.178,7 109.153,2 97.916,4 85.453,0 68.095,2
Tasa de Cambio UsD1 = usDi= usD1 = USD1m usb1 =
COP1881,13000 COP1922.56000 COP1771.54000 COP1B42.,70000 COP1989.86000
Fuente: Bancalombia S.A.
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30 Jun 2014 31 dic 2013 31dic 2012 31 di¢ 2041 31 dic 2010
6 Meses 6 Meses Finde Afio  Fin de Ao Finde Afio  Fin de Afio
{COP biltones) USD mill.
Pasivos y Patrimonio
D. Pasives que Devengan Intereses
1. Depésitos de Clientes - Cuenta Coniente 87934 16.5421 11.802,9 11.298,9 10.293,9 96553
2. Depositos de Clientes - Cuentas de Ahorg 17.907,0 33.68564 30.2952 27.113,9 232631 18.060,9
3. Depositos de Clientes - A Plazo 17.827.8 33.537,5 27.609,7 24.767,5 17.673,1 15.270,3
4. Total Depésitas de Clientes 44,5282 B3.765,0 69.707,8 63.180,3 51.530,1 42.886,5
5. Depdsitos de Bancos 3035 571,0 6859 44,9 19546 1.958,8
6. Repos y Colaterales en Efectivo n.a. na. n.a. na, na. na.
7. Ciros Depésitos y Fondeo de Corto Plazo 5.854.1 11.0126 91221 6.250,0 8.263,1 59032
8. Total Depésites, Mercado Monetario y §0.685,8 95.349,6 79.516,8 69,4752 61.847.8
Fondeo de Corto Plazo 50.748,5
9, Deuda Senior con Vencimiento mayora 1 3.8550 7.252,0 10.024,5 95351 75244
Afio 3.3631
10. Deuda Subordinada 243186 4.5743 27525 25241 23846 23553
11. Otros Fondos na n.a. n.a. na. n.a. n.a.
12. Total Fondeo de Largo Plazo 6.286,6 11.828,3 12377,0 12.059,2 10.309,0 57184
13, Derivados n.a. ne. n.a. n.a. n.a. n.a.
14. Obligaciones Negociables n.a. n.a. na. n.a. na. n.a.
15, Tetal Fondeo £§6.972,4 107.175,9 §2.293,8 81.534,4 72.156,8 56.456,9
E. Pasivos que No Devengan Intereses
1. Porcién de la Deuda a Valor Razonable n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2. Reservas por Deteriora da Créditos n.a. n.a. n.a. na. n.a. n.a.
3. Reservas para Pensiones y Otros n.a n.a. na, n.a. n.a. n.a.
4. Paslvos por Impuestos Comientes na. n.a. na, na. n.a. n.a.
5. Pasivo por Impuestas Diferidos n.a ng. na, na. n.a. n.a.
6, Otros Pasivos Diferidos n.a. n.a. n.a. na. n.a. n.a.
7. Operaciones Discaontinuadas na. n.a. na. n.a, na. n.a.
8. Pasivos da Seguros na. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
9. Otros Pasivos 3.281,5 6.173,2 5.108,0 46937 4,239,3 3.610,6
10. Total Pasivos 60.253,9 113.349,1 §7.401,8 §6.228,1 76.39%65,1 60,0775
F. Capital Hibrido
1, Acciones Preferentes y Capital Hibrido n.a. na. n.a. n.a. n.a.
Contabilizado como Deuda n.a.
2, Acclones Preferentes y Capital Hlbrido n.a. na. na 0,0 0.0
Contabilizado como Patrimonio 0,0
G. Patrimonio
1. Acclones Camunes 7.683.9 14.4736 10.865,7 10.688,4 8.031,9 6.877,6
2. Inversiones No Cantrolacias 250,3 4708 76,8 81,4 735 70,6
3. Reservas por Revalorizacién de Titulos (5,8} {10,9) (2,8) 243 11,8
Valores 17,6
4, Reservas por Revalorizacién de Posicidn na. n.a. na. na. n.a.
en Moneda Extranjera n.a.
5. Revzlorizacién de Activo Fijo y Otras 476,3 8960 8075 894,2 949,7
Acumulaciones de OCI 1.051,9
6. Total Patrimonio 84147 15.829.86 11.781.4 11.688,3 9,066,9 8.017,7
7. Total Pasivo y Patrimonio 68.668,6 129.178,7 109.153,2 67.9164 85.463,0 68.095,2
8. Nota: Indicador Capital Base segin Fitch 6.200,2 11.851,8 11.1588,7 11.116,9 8.387,0 7.266,7
9. Memo: Capital Elegible segiin Fitch n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Tasa de Cambio usDi = UsSDl = UsD1 = UsDi1=  USD1=
COP1861.19000 COP1922.56000 COP1771.54 COP1942,70 COP1989.88
Fuente: Bancolombia §.A,
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Bancolombia S.A.

Resumen Analitico
30jun2014 31dic2013 31dic 2012 M dic2011 31 dic 2010
6 Meses Finde Alo  Finde Afio  Finda Aflo _ Fin de Asio

A. [ndicadores de Intereses

1. Ingresos por Intereses scbre Préstamos f Préstamos Brutos Promedic 9,22 9,86 10,77 8,77 10,06
2. Gastos por Int. sobre Depdsitos de Clientes / Depésitos de Clientes Prom. 2,27 2,80 3,27 2,60 262
3. Ingresos por Intereses f Activos Productivos Promedio 8,55 8,87 10,20 9,38 9,46
4, Gastos por Intereses / Pasivos qua Devengan Intereses Promedio 2,85 3,33 3,85 318 3,07
5. Ingreso Meto por [ntereses ! Activos Productivos Promedio 5,64 549 6,43 6,17 648
6. Ing. Neto por [nt. = Carge por Prov. para Préstamos / Activos Prod. Prom. 4,47 423 5,00 523 550
7. Ing. Neto por Int. — Dividendos de Acciones Preferentes / Act. Prod. Prom. 5,64 5,49 6,43 6,17 5,48
B. Otros Indicadores de Rentabilidad Operativa
1. Ingresos No Financieros f Ingrescs Operativos Netos 33,93 34,69 35,00 37,23 38,02
2. Gastos Operatives / Ingresos Operativos Netos 55,67 £8,73 55,58 56,76 5527
3. Gastos Operativos / Activos Promedio ) 3,92 411 4,59 467 4,79
4. Utilidad Operativa antes de Provisianes f Patrimonio Promedio 27,53 256,72 30,87 32,78 33,44
§. Utilidad Operativa antes de Provisiones / Activo Total Promedio 3,12 2,85 367 3,56 3,87
6. Prov. para Préstamos y Titulos Valores / Util. Cper. antes de Prov. 31,94 38,40 33,76 221 2224
7. Utilidad Operativa / Patrimonio Promedio 18,74 16,46 20,45 25,53 26,01
8. Utilidad Operativa / Activo Total Pramedio 212 1,78 243 2,77 301
9. Impuestos / Utilidad Antes de Impuestos 28,35 21,59 21,53 22,04 26,14
10. Utilidad Operativa antes de Provisiones { Activos Ponderados por Riesgo 3 3,00 377 349 4,01
11. Utilidad Operativa / Activas Ponderades por Riesgo 252 1,85 2,50 272 312
C. Otros Indicadores de Rentabilidad
1. Utllidad Neta / Patrimenio Promedio 13,35 12,63 15,97 20,14 19,61
2. Utilidad Neta f Actives Totales Promedic 1,51 1,37 1,90 2,19 2,26
3. Ingreso Ajustado por Fitch £ Patrimonio Promedio 13,20 12,30 16,31 18,63 19,94
4, Ingreso Ajustado par Fitch / Activos Totales Promedio 1,49 133 1,54 2,04 2
5. Utilidad Neta / Act. Totales Prom. + Act. Titularizados Administrados

Prom. n.a, n.a. n.a. n.a. n.a.
6. Utilidad Neta f Activos Ponderados por Riesgo 1,80 142 185 214 2,34
7. Ingreso Ajustado por Fitch £ Activos Ponderados par Riesgo 1,78 1,38 1,99 2,00 2,39
D. Capitalizaclén
1. Capital Basa segin Fitch f Activos Ponderados por Riesgo 10,83 810 11,75 9,79 11,83
2. Capita! Elegible segln Fitch / Activos Ponderados por Rigsgo na, na. n.a. na ne.
3. Patrimonio Comin Tangible f Activos Tangibles 947 6,84 10,71 9,05 10,79
4, Indicador de Capital Primario Regulatorio 8,96 5,81 10,39 8,95 10,32
5. Indicador de Capital Total Regulatadio 13,48 10,61 15,77 12,46 14,67
6. Indicador de Capital Primario Base Regulatorio na. na. n.a. n.a. na
7. Patrimonto ! Activos Totales 12,25 9,89 11,94 10,61 1,77
8. Dividendas Pagados y Declarados en Efectivo / Utilidad Neta 67,75 42,39 35,43 31,66 34,95
9, Dp.;ltigndos Pagados y Declarados en Efectivo / Ingreso Ajustado por 68,52 4353 34,69 3,66 34,19
10. Dividendos en Efectivo y Recompra de Acciones f Utilidad Meta na. na. n.a. na. na.
11, Utilidad Neta — Dividendos en Efectivo / Patrimonio Total 401 6,75 9,40 12,54 11,65
E. Calidad de Crédito
1. Crecimiento del Activo Total {1,25) 33,60 14,57 2551 10,07
2. Crecimiento de los Préstamos Brutos 4,84 27,82 14,01 26,31 15,60
3. Préstamos Mora / Préstamos Biutos 1,60 1,54 1,47 1,28 1,70
4, Reservas para Préstames / Préstamos Brutos 4,54 4,54 4,64 4,58 5,16
5. Reservas para Préstamos / Préstamos Mora 283,53 285,09 315,86 357,93 303,70
8. Préstamos Mora - Reservas para Préstames / Patrimonio (17,40} (20,77) (19,00} (22,35 {20,99)
7. Cargo por Provisidn para Préstamos / Préstamos Brutos Promedio 1,37 1,51 1,68 1,10 1,16
8. Castigos Netos / Préstamos Brutos Promedio 047 1,13 1,07 0,52 1,63
9. Préstamos Mora + Act. Adjudicados / Préstamos Brutos + Act. Adjud. 1,68 1,65 1,59 1,37 1,84
F. Fondeo
1. Préstamos / Depdsites de Clientes 111,97 104,64 110,78 119,13 113,32
2, Activos Interbancarios f Pasivos Intesbancarios 466,88 353,95 2.283,07 46,59 43,02
J. Depdsitos de Cllentes / Total Fondeo excluyendo Derivados 78,16 75,98 7748 7,4 75,95

Fuente: Bancolombia 5.A.
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ha recibldo los honorarios comespondientes por la prestacién de sus serviclos de calificacién.
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M BRC Carr_era 19A No. 80-13
3 STANDARD & POOR'S Ctena 708
McGRAW HILL FINANCIAL Teléfonlo 57 (1) 5190354

Fax; 57 (1) 5180636
http:/Meww.bre.com.co

Bogota D.C., 16 de abrii de 2015

Doctora .

SANDRA PATRICIA PEREA DIAZ

Superintendente Delegada para Emisores, Portafolio de Inversién y Otros Agentes
Superintendencia Financiera de Colombia

Calle 72 No. 4 - 49

Bogota D.C.

Asunto: 0084-000002 BRC Investor Services 8. A. Sociedad Calificadora de
Valores.
§3 Informes de calificacién
31 Remisidn de informacién
SIN ANEXQOS

Doctora Perea:

informo la Revision Periddica de Bancolombia S.A. aprobada por el Comité Técnico en
reunion de fecha 16 de abril de 2015, la cual consta en acta No. 744.

Las decisiones adoptadas por el Comité fueron [as siguientes:

« Mantuvo la calificacion de Deuda de Largo Plazo en: AAA

« Mantuvo la calificacion de Deuda de Corto Plazo en: BRC 1+
Contactos:

Rodrigo Fernando Tejada Morales
rodrigo.tejada@standardandpoors.com

Andrés Martha Martinez
andres.martha@standardandpoors.com

Copias: Doctor Carlos Rall Yepes Jiménez, Presidente, Bancolombia S. A.; Doctor Alejandro Mejia
Jaramillo, Gerente de Relacidn con Inversionistas, Bancolombia S. A.
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Contactos;

Andrés Marthd Martinez
amarrka?ﬂbrc. cOm.co

Maria Soledad Mosquera Ramirez

msma:gm'ra@ bre.copl.co

Investor Services SA.scv
Sociedad Calificadora de Valores

Comité Técnico. 16 de abril de 2014
Acta No. 623

BANCOLOMBIA S. A.
Establecimiento Bancario

REVISION PERIODICA

BRC INVESTOR SERVICES S. A.

Deuda de Large Plazo
AAA (Triple A)

Historia de la calificacién:

Revisidn Periédica Abr.f2013: AAA, BRC 1+
Patrimonlo: $12.429.101. Revision Periddica Abr./2012: AAA, BRC 1+

Utilidad Operacional: $1.741.444. Utilidad Neta: $1.467.907. Calificaddn Inidal Abr./2000: AAA, BRC 1+

L3 informacidn financlera incluida en este reporie estd basaaa en estados finandieros auditados dal Banw no consoiidado de 2010, 2011, 2012 y 2013,

Tambidn se hace referendlz a los esiados financieros consolidados o2 Bancolombla 5. A. con sus filiales, con base en ef fnforme 2013 Gastidn Empresaria!,

Deuda de Certo Plazo

EMISOR BRC 1+ (Uno Mas)

Cifras en millones al 31 de diciemhre de 2013
Activas Totales: $ 90.004.946. Pasivos: $77.575.845.

1. FUNDAMENTOS DE LA CALIFICACION

El Comité Técnico de BRC Investor Services S. A. SOV en
Revisidn Periddica mantuvo la calificacion AAA en
Deuda de Largo Plazo y BRC 1+ en Deuda de Corto
Plazo a Bancolombia S. A.

Bancolombia® es la entidad lider del sistema
financiero colombiano, con una participacién
creciente en el mercado de crédito y /easing, que
pasd de 20,9% en diciembre de 2009 a 22,7% en el
mismo mes de 2013, Asi mismo, el patrimonlo de la
Entidad es el mas representativo del sistema con
$12,4 billones a diciembre de 2013 y se fortalecid
con $2,6 hillones adicionales luego de la emisién de
acciones preferenciales realizada en febrero de
2014. La sdlida posicidn competitiva y la
Importancia para la economia nacional son algunos
de los principales elementos que soportan Ia
tmaxima calificacion del Banco pero que, a su vez, le
exigen mantener e! mejor desempeiic en los
factores de riesgo que reflejen su excelente
capacidad de pago. La amplia cobertura geogréfica y el
posicionamiento de marc derivado de contar con [a red
bancaria privada mds grande de Colombia también fueron
ponderados favorablemente en la callficacidn, puesto que,
sumados a la constante evolucion de fas sinerglas entre el
Banco y sus filiales, son elementos que han facilitado la
construccidn de ventajas competitivas que fortalecen su
liderazgo en el sistema financiero.

El Calificado ha demostrado una alta capacidad
para acceder a recursos de capital y deuda en el
mercado de capitales, lo cual ha sido faverable para
robustecer su estructura de capital y apalancar su

! Bancolombia se entiende como e} banco sin consolldar con sus fitiales,

estrategia de crecimlente. Las emisiones de titulos
de deuda y capital realizadas en 2012 y 2014 se han
caracterizado por una alta sobredemanda, lo que
muestra la confianza de los inversionistas respecto
de la sostenibilidad del Calificado y su capacidad
para generar valor en el largo plazo. Los mercados
financieros locales e internacionales racibiercn una amplia
liquidez debido a [a politica monetara expansiva que han
Implementado los principales bancos centrales del mundo,
después de la crisis de 2008, Bancolombia ha fogrado
aprovechar esta situacidn al emitir mds de $4 billones de
acclones preferenciales entre 2012 y 2014, operaciones
que presentaron una scbredemanda importante?. Asi
mismo, en 2012 la Entidad colocd bonos subordinados por
USD $1.200 millones a diez afios® y fue la primera entldad
bancaria colomblana en realizar un Intercambio de bonos
subordinados en el mercado internacional, remplazando
titulos con vencimiento en el afio 2017 por ttulos con
vencimiento en 2022. Esta (ltima operacién ascendid a
USD $200,5 miltones.

Como se anticipd en la pasada revisidn periédica, [a
entrada en vigencia de !la nueva norma de capital
para los establecimientos de crédito* y Ia
adquisicion de Banistmo en Panama® llevaron a que
la solvencia total del Grupc Bancolombia®
descendiera de 15,7% en diclembre de 2012 a

2 Las emislones de acciones preferenciales de febrero de 2012 y febrero
de 2014 recibieran una sobre demanda de dnoo veces y 2,7 veces,
respectivamente.

? La emisién de bonos subordinados recibid una sobredemanda de 6,42
veges,

* Decreto 1771 de 2012,

$ Antes HSBC Panamd. En octubre de 2013 Bancolombla redbid las
aprobadones regulatorias en Panamd y Colombla para reahzar 1a
adquisicidn de HSBC Panamd. En noviembre de 2013 se realizd la toma
de ¢ontro] ¥ el camblo de nombre por Banistmo.

% El Grupo Bancolombia se entiende como el banoo consolidado con sus
fillales.
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10,65% en diciembre de 2013, con lo cual se redujo
el margen frente al minimo regulatorio de 9%. No
obstante, Ia emisién de acciones de 2014 fortalecidé
el capital con un Incremento de la solvencia total a
13,9% en marzo de 2014, nivel superior respecto al
de sus pares que se encuentran en proceso de
expansion en Centroamérica y similar al promedio
que presenté el Grupo entre 2011 y 2013. Para
2014 y 2015 el nivel de solvencia del Grupo
descenderia hacia un rango entre 12% y 13%, esto
por el incremento esperado en el volumen de
activos y la menor generacién interna de capital
asociada con indicaderes de rentabllidad inferiores
al promedio histérico, aspectos a los que se hara
refarencla mas adelante en este documento. El
pronostico de la relacdn de solvencia contempla una
moderacidn en el crecimiento de los actives ponderados
por nivel de riesgo hacfa un nivel cercane a 13% anual en
2014 para el Grupo Bancolombia, mientras que entre 2011
y 2013 dicha cifra fue de 18% para el Banco sin
consolidar, Lo anterior implica que no se contemplan
nuevas adquisidones como parte de la estrategia de
intemacionalizacién que ha wvenido implementando e
Grupo. Asi mismo, dicho prondstico incluye un porcentzje
de capitalizadidn de utilidades cercano a 50%, como se ha
observado desde el afic 2008.

Como parte de su estrategla de expansidn intemacional,
en octubre de 2013 Bancolombia integrd a Banistmo en su
operacitn, &l segundo banco mas importante de Panama,
Esta adquisicién profundiza la estrategia de diversificacion
hacla Centroamérica, que es una region con menor
penetracién bancarfa en relacidén con Colombia y que, por
lo tanto, ofrece un potencial de crecimiento atractivo. Sin
embargo, también implica retos para la Administracidn por
la complefidad de operar en diferentes culturas, con
esquemas de regulacion heterogéneos y con necesidades
de realizar una gestibn de resgos acorde con las
particularidades cada pafs.

A diclembre de 2013 el indicador per vencimiento (ICV}) de
la cartera de Banlstmo era de 5,2%7, desempefio inferior
frente al de otras flliales bancarias de Bancolombia. No
obstante, al tomar el ICY con mora de 90 dias la diferencia
disminuye significativamente, pues el indicador de
Banistmo era de 1,94% y el de Banco'ombia de 1,65%. Lo
anterior responde, en parte, a la cultura de pago de
Panam& donde es usual encontrar altos niveles de
vencimiento en moras tempranas. Para la nueva
Administracién dicha singularidad genera retos complejos
en aras de lograr un estdndar de calidad de cartera similar
al de Bancolombia. Por otra parte, el modelo de
provisionamiento de cartera en Panama es menos exigente
que el de Colombia, razén por la cual las cobertuas de

? Mora da 30 dias.

cartera en Banistmo son muy inferiores a las de
Bancoclombia y sus otras filiales.

Desde el afio 2011 Bancolombla ha Incrementado
de forma sostenida su participacién en el mercado
de crédito de consumo., En dicho segmento el
crecimlento anual de la cartera del Banco fue de
25,2% promedio entre diciembre de 2011 y
diciembre de 2013, porcentaje que supera
ampliamente el 19,2% registrado en el sector y el
18% de sus pares comparables. En 2014 y 2015, es
probable que Bancolombia modere el crecimiento
en la cartera de consumo por la disminuclén en las
tasas de colocacién del mercado y la menor
rentabilldad que ello implica. No obstante, por el
acelerado crecimiente observado, el ICV del
segmento pasé de 2,9% a 4,2% entre 2011 y 2013,
aungue conserva un margen favorable frente al
4,5% de los pares y el 4,4% del sector (Grafico
No.1). Para 2014 dicho Indicador se mantendria en
un rango entre 4% y 4,4%, por el adecuado
desempeno que presentaron las cosechas de 2013 y
el mayor enfoque hacia los créditos de libranza que
se caracterizan por tener mejor calidad respecto de
otros productos de consumo.

Grifico No.1: ICV Cartera y Loasing de Consumo
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Fuente: Superintendencia Financiera de Colombla.
Clculos: BRC Investor Services S.A. SCV.

A diciembre de 2013, los créditos de libre inversidn, las
tarjetas de crédito y las libranzas eran los productos mas
representativos del Banco con una participacion sobre el
tota! de la cartera de consumo de 27%, 22% y 19%,
respectivamente. Las colocaclones de 2013 en estos
productos presentaron un mener nivel de vencimiento
respecto de las de 2012, razdn por la que el ICV agregado
del segmento se mantendria o mejoraria en 2014, Por su
parte, en la cartera de vehiculos, que representd el 18%
de la cartera de consumo, el ICV se incrementd de 4,1%
en diciembre de 2012 a 5,3% en diciembre de 2013 y las
cosechas recientes no presentan el desempefio favorable
observado en los otros productos de consumo,

En la cattera hipotecaria la calidad se ha mantenido
estable con un ICV de 2,7% al cleme de 2013, situacién

Uita calificacién de riesgo emitida per BRC INVESTOR SERVICES 8. A. =Socledad Calificadora de Volores— es una opinidn técnica y en
ningdin momento pretende ser una recomendacién para comprar, vender o mantener una inversidn determinada o un valor, ni lmplica una
parantia de pago del tiule, sino una evaluacidn sobre la probabilidad de gue el capital del mismo y sus rendimientos sean cancelados
oportunamente. La informacién contenida en esta publicacidn ha sido obtenida de fuentes que se presumen confiubles y precisas; por ello, no
asumimas responsabilidad por errores u omisiones o por resuliados derivados del uso de esta informacidin.
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que permaneceria en 2014 dado que las cosechas mas
recientes no han incrementado su nivel de vencimiento. El
Loan to Value de esta cartera también se mantuvo estable
en un nivel cercano a 42%, lo cual refleja una posicién
conservadora y una cobertura adecuada de las garantias.

La calidad de la cartera comercial ha presentado
una desmejora pues el ICV pasdé de 1,4% en
diclembre de 2011 a 1,7% en diciembre de 2013
(Grafico No.2), situacién que también se observa en
el indicador por nivel de riesgo (CDE) que paso6 de
3,3% a 3,9%, nivel desfavorable frente al 3,1%
observado en los pares y el 3,8% de! sector. La
menor calidad de Bancolombia esta explicada por la
cartera de pequenas PYME, cuya representatividad
sobre el total del segmento comercial fue de 10%
al cierre de 2013, El Banco ldentificd el sector
especifico que afectd el indicador y ha tomado
medidas para limitar la exposicién, con lo cual
espera que en 2014 el indicador se matenga en un
nivel similar al del cierre de 2013. La cartera comerclal
de Bancolombia estd compuesta principalmente por el
segmento corporativo, cuya calidad es sobresaliente con
un ICV que no superaba el 0,5% al cierre del 2013. Sin
embargo, entre 2011 y 2013 la padicipacién de dicho
segmento en la cartera comercial ha venido disminuyendo
de 57% a 46%, a la vez que ha aumentado 'a
representatividad de las PYMES de 19% a 23%. Respecto
a la composicién por sectores econdmicos, entre los mas
dindmicos estd la construccion, cuya participacion en la
cartera comercial pasd de 15% a 19%, y los serviclos no
financieros, que pasaron de representar el 13% a! 15%
entre el 2011 y el 2013,

Grafico No.2: ICV Cartera y LeasingComercial =
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Célculos: BRC Investor Services S.A. SCV.

En 2014 y 2015, dada la expectativa respecto a los
proyectos de Infraestructura que liderard el
Goblerno Nacional y por la desaceleracion esperada
en los créditos de consumo, es probable que en
Bancolombla cambie la tendencia de menor
representatividad de la cartera comercial observada
entre 2009 y 2013, cuando pasd de 77% a 70%.
Teniende en cuenta que dichos créditos

tradicionalmente han presentado una mejor calidad
frente a los de consumo, su mayor peso favoreceria
el ICV total del Banco, que en 2013 aumentd
levemente a 2,3% desde el 2,2% de 2012, de
forma que mantendria un mejor desempefio frente
al agregado presentado por la industria.

La tendencia de menor representatividad de la cartera
comercial estuve relacionada con la estrategia que habia
venido implementando el Banco para Incrementar su
participacién en el mercado de consumo, lo cual evd a
que esta Lltima cartera pasara de representar e! 13% del
tota! del Banco en 2009 a! 18% en 2013. Sin embargo, por
la dindmica competitiva del mercado, las tasas de
colocacidn en los productos de consumo han descendido
sostenidamente y, ademds, se han extendido los plazos de
otorgamiento, situacién que viene profundizando en mayor
medida en las libranzas y los créditos de libre inversidn,
Estos elementos han disminuido la rentzbilidad del
segmento de consume, por o cual Bancolombia moderaria
el crecimlento que presentd en los (ltimos afios en dicha
clase de colocaciones.

Bancclombia continda destacdndese por su alta
cobertura de cartera que alcanzé 201,5% a
diciembre de 2013 y supera ampliamente el
155,1% de los pares y el 160,6% del sector. El
amplio margen implica que el Calificado podria
afrontar de mejor forma un eventual escenario
adverso en la sitvacién econdmica del pais, lo que
cobra relevancia teniendo en cuenta la importancia
sistémica del Banco para la economia nacional,

En 2013 'a rentabilidad presenté un aumento anual luego
de descender en 2011 y 2012, aunque adn se mantiene en
un nivel inferior &l de sus pares comparables y el sector
{Grafico No.3). E! mefor desempefio del Banco en 2013 se
debe, en buena medida, al crecimiento sostenido que ha
presentado la cartera de consumo, lo que permitid un
incremento anual de 12,9% en el margen neto de
Intereses, mientras que en [os pares esta c¢ifra fue de
10,1%. la rentabilidad también ha estado favorecida por
una mejora progresiva de la efidencia, pues los gastos
administrativos pasaron de absorber el 52,4% del margen
financlero bruto en 2010 al 48,2% en 2013. El posible
incremento que tendrian las tasas de interés del
mercado en el segundo semestre de 2014 y en
2015, ademas de la mejor eficiencia, favorecerian
los resultados de! Banco, pues las tasas de interés
del pasivo tendrian un incremento mas lento frente
2 las tasas del activo. 5in embargo, este desempeiio
podria verse limitado por la desaceleracidn que ha
presentadao e! crecimiento de la cartera y la
expectativa de mayor representatividad del
segmento comerclal respecto al de consumo, por lo
cual en 2014 la rentabilidad se mantendria por

Una calificacidn de Resgo emitida por BRC INVESTOR SERVICES 8. A. ~Sociedad Colificadora de Vulores— es ung opinidn técnica y en
ningitn monwnto pretende ser una recomendacidn para comprar, vender o mantener ung laversidn determinada 3o un valor, ni implica una
garantla de pagoe del tiule, sine ura evalnacidn sobre la probabilidad de que el capital del mismo y sus rendimientos sean cancelados
oportunamente, La informacidn contenida en esia publicacidn ha sido obtenida de fuentes que se presumen confiables y precisas; por ello, no
astimimos responsabifidad por errores ut omisiones o por resultados derivedos del uso de esia informacidn.
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debajo de los niveles registrados entre 2008 y
2011,

Grafico No.3: Rentabilidad sobre el Patrimonio
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En el caso del Grupe Bancolombla, la rentabilidad sobre el
patrimonlo presentd una disminucién al pasar de 20,7% en
diciernbre de 2012 a 18,5% en diciembre de 2013, lo cual
esta explicado por 'a menor generadon de utilidades por
parte de importantes filiales. La disminucion en las
utilidades por parte de algunas de las filiales mas
representativas de Bancolombia, junto con el
mantenimiento de indicadores rentabilidad del
Banco sin consolidar por debajo de la industria,
indican que la capacidad de generacién de capital
organico del Grupo es inferior frente a lo cbhservado
en afos anteriores.

Al cierre del 2013 la utilidad neta de Bancolombia tuvo un
Incremento anual de 14,3% y fue de $1,47 billenes, lo cual
es un desempefio favorable en relagidn con los pares para
qulenes el incremento fue de 3,7%. Ademas del
comportamiento descrito en el margen neto de intereses y
en la eficiencia, la utilidad de Bancolombia se beneficid por
el gasto de provisiones neto de recuperaciones que
presentd una variacién de 2,5%, mientras que en los pares
fue de 17,7%. A pesar de lo anterior, el resultado del
Banco estuvo limitado por las utiidades derivadas de la
gestion del portafolio que descendieron 7,7% luego de la
desvalorizacidn que enfrentd el mercado de renta fija en el
sequndo trimastre de 2013, dicho impacto fue mayor que
el chservado en sus pares para quienes dicho rubro tuvo
un incremento de 6,5%. La mencionada diferendia se debea
a que Bancolombla mantiene una mayor proporcién de sus
inversiones clasificadas como negociables (48% a
diclembre de 2013 frente al 24% de sus pares), lo cual
hace que sus utilidades presenten mayor sensibilidad
frente a variaciones en los preclos de mercado.

Respecto a la estructura del pasivo, en 2013 las cuentas
de ashomos vy corrientes de Bancolombia presentaron
variaciones importantes con crecimientos anuales de
18,1% vy 23,8%, respectivamente. La dindmica de las
cuentas a la vista permitidé que el Banco sustituyera
captaciones de mayor costo como lo son los CDT, razén

por la cual estos dltimos presentaron un crecimiento
moderado de 9,1% y disminuyeron su participacion en el
pasivo de 20% a 18% entre 2012 y 2013 {Grafico No.4).
El comportamiento favorable de las captaciones a la
vista, junto con la menor representatividad de los
CDT, permitié que el Banco redujera el costo
implicito de su pasivo que pasé de 3,3% en 2012 a
2,9% en 2013, lo cual fue un factor adicional que
favorecié su margen financiero, pues en los bancos
comparables el costo del pasivo fue de 3,1%.

Grafico No.4: Estructura de las Fuentes de Fondeo
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Bancolombia mejord la diversificacion de sus depdsitos
luego de que los mayores veinte clientes pasaran de
representar el 17% del total en promedio en 2012 a 14%
en 2013, lo cusl es favorable frente a obos bancos
simllares calificades por BRC. Sin embargo, al observar las
cifras consolidadas «del Grupo Bancolombla, la
concentractén en los principales veinte depositantes
presenta un incremento importznte al ubicarse en un
rango entre 25% y 30%, de forma que persiste la
oportunidad de disminuir la concentracién en sus fillales
para mitigar posibles eventos de volatilidad en las fuentes
de fondeo.

En e Grifico No.4 se observa que los créditos con otras
instituciones financieras registraron un  crecimiento
importante a! pasar de representar el 5% del pasivo en
2012 a! 12% en 2013, lo que se debe a deudas en moneda
extranjera que ha asumido el Banco por $3,4 billanes para
financiar las adquisiciones realizadas durante el cuarto
timestre de 2013. En relacidn con los bonos, los
vancimientos de los titulos en pesos estan relativamente
bien distribuidos; sin embargo, al agregar los hitulos en
ddlares se observan algunas concentraciones entre 2016 y
2017, y entre 2020 y 2021, siendo el vencimlento mas alto
de aproximadamente $1,2 billones en julio de 20218,
Tenlendo en cuenta gue los activos |1't:|uidr:nsg del Banco
promediaron $14,4 billones en 2013, la Calificadora
considera que la liquidez seria suficiente para cubrir esos
vencimlentos.

® | 05 fiujos en ddlares asumen una tasa de cambig de $1.950 por ddfar.
? Inversiones negodiables + disponible en caja.
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Al cierre de 2013, Bancolombla contaba con $16,6
billones de activos liquidos'® que representaban e!
18,5% de sus activos, resultado muy superior al
12,5% de sus pares comparables y el 14,6% del
sector. El Grifico No.5 muestra que el nivel de
liquidez del Banco reglstré un notable incremento
durante el segundo semestre de 2013, lo que estd
explicada por la mayor captacién de depésitos y el
menor ritmo de crecimlento en las calocaciones de
crédito. Esta situacidén es coyuntural y para 2014 la
relacién descenderia a un nivel cercano al promedio
de 15% observado entre 2012 y 2013, ¢l cual
continuaria mostrando un nivel holgado de liquidez.

Grafico No.5: Activos Liquidos/Activos Totales
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A pesar de que Bancolombla se ha caracterizado por
mantener un ampllo nivel de liquidez, [a relacion entre el
Valor en Riesgo regufatorio y el patrimonio técnico fue de
2,9% en promedio en 2012 y 2013, Jo cual indica un perf)
de rlesgo de mercado conservader, puesto que en los
pares y el sector dicha reladién fue de 4%. A pesar de lo
anterfor, como se menciono anteriomente, las utilidades
del Banco presentaron una mayor sensibilidad que los
pares ante la coyuntura de desvalorizacién de la renta fija
ocurtida entre mayo y julio de 2013, por la practica de
mantener una porcién relativamente alta de su portzfolio
clasificado como negociable. De esta forma, e$ un reto
para Bancolombia lograr constitulr de forma adecuada un
portafelio estructural que responda a la gestidn de Yiquidez
¥, @ la vez, lograr disminuir su sensibilidad frente a eventos
adversos en los precios de mercado.

De acuerdo con la Informacidn remitida por el Calficado,
en los filtimos dos afcs no se presentaron fallas
tecrioldgicas que afectaran de forma importante la
prestacitn de los servicios. En procura de mejorar su
plataforma  tecnoldglca y ampliar su  capacldad de
operacién, Bancolombia ha venido realizando importantes
Inversiones de tecnologla para mejorar la eficiencia de su
sevicio, entre estas se destaca el proyecto para rencvar el

" 1nversiones negodabies + disponible en caja.

core bancarlo con la herramienta Finacle, la cual le
permitird al Banco integrar las operaciones de sus filiales
bajo una sola plataforma,

Al 31 de diclembre de 2013, el Banco registrd accignes
legales en contra con pretensiones aproximadas de
$261.000 millones (4,3% del patrimenia), las cuales tenian
provisiones de $9.312 millones. El Area Juridica del Banco
estima que mds del 90% de las pretensiones tienen una
probabilidad remota de fallo en contra. Las provisiones son
contabilizadas cuando los procesos son fallados en primera
instancia en contra del Banco, dependiendo del desarrollo
procesal y tenlends en cuenta la opinién de los
apoderados.

2. EL EMISOR Y SU ACTIVIDAD

la calificacién asignada por BRC corresponde a
Bancolombia S. A. sin consolidar con sus filiales, Sin
embargo, siendo ésta la matriz del Grupo Bancolombia, es
importante conocer su naturaleza y desempefio reciente.

El Grupo Bancelombia es un conglomerado de empresas
financieras que ofrece un amplio portafollo de productos y
servicios financieros a una diversa base de entidades e
individuos., Para la distribucidn de su cferta de valor cuenta
con una plataferma regional compuesta por la més grande
red privada en Colombia, Adicionalmente, tiene presencia
en el mercado centroamericano a través de sus filiales en
El Salvador, Panams, Cayman y Puerto Rlce. El Grupo
provee setvicios de corretaje bursétil, banca de inversion,
leasing finandero, factoring, crédito comercial, servicios
fiduciarlos, administracidn de activos y distribucién de
seguros, entre otros,

Desde 2011 Bancolombla ha venido realizando
modificaciones en su estructura organizacional para
consolidar un modelo de banca universal, en el que sus
filtales se organizan bajo las diferentes lineas de negocio,
Este cambio estd orlentado & potendlalizar las sinerglas de
las fillales a través de economias de escala y ventas
cruzadas, asi como fadlitar la expansidn intemacional del
Grupo. En 2013, el Banco reallzé un cambio relevante al
eliminar la Vicepresidencia de Mercado de Capitales que
anteriormente agrupaba la actividad de asset management
del Grupo. Bajo la nueva estructura, estas filiales han
pasado a depender de la Vicepresidencia de Empresas y
Gobierno.

B Gréfico No.6 muestra la estructura organizacional a
diciembre de 2013.

Una calificacién de riesgo endtida por BRC INVESTOR SERVICES S. A. -Sociedad Calificadora de Valores= es unn opinidn técnica y en
ningiit momento pretende ser una recomendacidn para comprar, vender o mantener una inversicn determinnda y/o un valor, ni Implica una
garantia de pago del titulo, sino una eveluacidn sobre la probabilidad de que el capital del misme y sus rendimientos sean cancelados
opertunamente. La informacidn contenida en esta publiceciin ha sido obtenida de fuentes que se presumen confiables y precisas; por ello, no
asumimos responsabilidad por errores u ondsiones o por resaltados derivados del uso de esta informacidn.
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Gréfico No.6: Estructura Corporativa
==

iy
[y
fuimimiareriegen

Fuente: Bancolombla S. A,

El Grupo de Inversiones Suramericana e Inversiones Argos
han permanecido entre los principales accionistas del
Grupo Bancolombia a través de los afios. Por su parte, los
ADRM de Bancolombia estén listados en la Bolsa de Nueva
York desde 1995, bajo el simbolo “CIB”. Adicionalmente,
las acciones Ordinarla y Preferendal de Bancolombia estdn
listadas en la Bolsa de Valores de Colombia bajo los
simbelos "BCCLOMBIA® y “PFBCOLOM", respectivamente.
La slquiente tabla muestra la actual composiclén accionaria
del Banco:

Tabla No.1, Composiclén Accionarfa

Acclonistas Preferenciales  Ordinarias Total

Suramericana da Inversiones

y filizles 0,1% 44 8% 26,8%
Inversiones Argos y filiales - 6,5% 3.9%
Programa ADR 47,1% . 18,9%
Fondos de pensiones calombianos  26,5% 19,0% 22,0%
Otros accionistas inteznacionales 13,9% 15, 7% 14,9%
Ctros accionistas locales 12,4% 14,0% 13,5%

Fuente: Bancolombia S. A. Datos 2 diciembre de 2013.

El acceso al mercado de capiteles local e Intemacional
constituye una ventaja competitiva del Grupo Bancolombia
frente a sus competidores locales y es un reflejo de la
confianza de los inversionistas respecto de su crecimiento
futuro, asf como del buen desempeiio de la administraciin
y direccion del Banco.

Respectc a los resultados del Grupo Bancolombia
consolidado'?, durante 2013 los activos totales crecieron
33,6% y alcanzaron un valor de $130,8 billones, mientras
que en el afip inmediatamente anterfor aumentaron

1 4 pcciones Preferendiales = 1 ADR {(Amencan Depositary Receiph).
12 Infarmacién tomada de! Informe 2013 de Gestidn Empresarial, Grupo
Bancalombia.

14,6%. El importante nivel de crecmiento en los activos
del Grupo Bancolombla esta relaclonado con la adquisicidn
de Banistmo que sumd activos por mas de $15 billones.

La cartera de créditos del Grupo presenté una variacidn
anual de 27,8% a diclembre de 2013 y estuvo impulsada
por la consolidacién de Banistmo que aporté cerca de la
mitad del crecimiento total, El segmento de consumo fue
el que presentd la variacidn mds relevante con 32%
seguido por el crédito empresaral con 23,3%. Las
operaciones de /easing, por su parte, aumentaron 17,5%,
mientres que la carterm hipotetaria antes de
titularizaciones, credd 44,2%. La cartera en moneda
extranjera expresada en pescs alcanzé un crecimiento de
57,9%, de forma que participa con el 31,2% de la cartera
total,

La calidad de la cartera presentd un menor desempefio
luego de que el indicador per vencimlento pasara de 2,6%
en 2012 a 2,9% en 2013, levemente superior al 2,8% del
agregadoe del sector bancario colombfano. El cubrimiento
de la cartera vencida del Grupo Bancolombia bajé a
156,5% en 2013 desde el 177,3% en 2012.

En Ja estructura pasiva, los depdsitos presentaron un
incremento anua! de 35,3% a diciembre de 2013, slendo
las cuentas corrlentes las de mayor crecimiento con 48,6%
seguidas por los CDT con 37,5% vy las cuentas de ahorro
con 27,8%. Los titulos de deuda presentaron un leve
aumento luego de la emisidn de $600.000 millones
realizada por Leasing Bancolombia en marzo de 2013. Los
créditos en moneda extranjera con otras instituciones
financieras también presentaron un incremento en I3
medida en que el Grupo termind su adquisicion de HSBC
Panami y BAM en Guatemala.

B patrimonlo crecid 7,6% al ubicarse en $12,5 billones a
dicdembre de 2013. De esta forma, la solvencia total del
Grupo finalizé el afio en 10,6% vy la solvencia bdsica en
58%, cumpliendo asi con la nueva reglamentacién
fundamentada en Basilea III, la cual excluyd del cdlculo
del patrimonio téenico las utilidades del perledo, las
reservas ocasionales y la valorizacién de activos diferentes
de inversiones. Las utilidades terminaron 2013 en $1,5
billanes con una disminucidén de 11% anual, por lo anterior
fa rentabilidad del patrimonlo descendié a 18,5% desde el
20,7% de 2012,

3. LINEAS DE NEGOCIO

La cartera de créditos y /easing de Bancolombla sin
consalidar presentd un aumento de 12,1%, o que implica
una desaceleracidn frente a 2012, cuando el incremento
fue de 21,7%. El menor ritmo de crecimlento estuvo
explicado por los créditos de consumo que pasaron de
aumentar a una tasa anual de 20,2% en diclembre de

Una calificacidn de riesgo emitida por BRC INVESTOR SERVICES S. A. -Sociedad Calificadora de Valores— es una opinitn técnica y en
ningtin momento pretende ser una recomendacién para comprar, vender 0 mamtener una inversidn determinada y/o un valor, ni implica una
garantla de page del tituls, sino una evaluacicn sobre la probabilidad de que el capital del mismo y sus rendimientos sean cancelados
oportuntamente. La informacidn contenida en esta publicacién ha sido obtenida de fuentes que s¢ presumen conflables y precisas; por ello, no
asumimes responsabilidad por errores u omisiones o por resultados derivados del uso de esta informacidn.
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2012 a 14,7% en el mismo mes de 2013, Aln asl, este
segmento continfio aumentando su participacion en la
cartera total al representar el 18%, como muestra el
Grafico No.7.

B Comameiad
B L Comerclal

. Pired Sacier
wMicrocredits W Viwkendy
WL Corsumo AL Micrecradita _I
Fuente: Superintendencia Finandera de Colombia.

Célculos: BRC Investor Sesvices S.A. SCV.

Banca de Empresas v Constructor: la cartera de esta
unidad de negocio crecid 6,6% entre 2012 y 2013. La
cartera ordinarfa es la mas representativa con $24,3
billones a didembre de 2013, su comportamiento en 2013
estuvo caracterizado por una alta estabilidad al presentar
una varlacién de 1,6% anual. Los creditos de tesoreria y
constructor alcanzaron $3,6 y $2,3 billones, con aumentos
anuales de 21,3% y 54,3%, respectivamente.

Banca de Personas y Pymes: este segmento continda
siendo el mas dindmico para el Banco, en 2013 el saldo de
la cartera se incremento 18,6%, de forma que pasd de
representar el 45,7% del total en 2012 al 48,4% en 2013.
La cartera comercial de Pymes es la mas representativa del
segmento con $10,1 billones a diclembre de 2013, seguida
por la cartera hipotecarla con $6,6 billones. Los diferentes
productos de consumo alcanzaron un saldo de $12,2
billones, entre los cuales los mds relevantes son los
créditos de [libre inversidn con $3,1 billones, tarjeta de
crédito con $2,6 billones y vehiculos con $2,5 billones.

El Banco cuenta con 19.471 empleados, opera a través de
B44 oficinas, 2.105 corresponsales no bancarios y 594
puntos de atencidn moviles en €l territorio colombiano. De
igual manera cuenta con una sucursal bancaria con licencia
para realizar operaciones de banca local en Panamd y
hasta septiembre de 2013 contaba con una agencia en la
cludad de Miami,

4. ANALISIS DOFA

Fortalezas

4+ FEs el Banco mas grande del pals en términos de
activos, patrimonio y utilldades.

4 Franquicia con posicionamiento y reconodmiento en
e! mercado financlero colombiano.

+ Las sinergias entre las filiales del Grupo permiten
generar economias de escala y ventzjas competitivas.

+ Amplia cobertura de su red de oficinas y cajeros en
todo el pals.

4 Capacidad de acceder al mercado de capitales por
recursos de capital.

<+ Apropiadas politicas para la medicidn y el control de
resgos financleros.

Oportunidades

4 Profundizacién de sinergias comerciales con sus
filiales Internacionales.

+ Expansién internacional que permite diversificar el
riesgo pals.

4 Desarrollo de productos financieros diferenciados
segtin el perfil del cliente.

Debilidades

<+ Menor eficiencia en gastos frente a sus pares.

<+ Rentabilidad menor que la de sus pares.

<+ Mayor sensibilidad de sus utlidades frente a
variaciones en las condiciones de mercado,

Amenazas

<4  Fuerte competencla por mdrgenes en carem

comercial.
+ La importancia sistémica del Banco en Colombia
genera vulnerabilidad a fluctuaciones

macioecondmicas adversas.

4 Una eventual crisis de los sectores de la construccidn
y/o el comercio podria afectar la calidad de los activos
del Banco por su nivel de exposicién en la cartera
comercial.

*La visita técnica para el proceso de calificacidn se realizd
con la oportunidad suficlente por la disponibilidad del
Cafificado y la entrega de la informacidn en los tiempos
previstos y de acuerdo con los requerimientos de [2
Calificadora fue aceptable. Es necesario mencionar que se
ha revisado I3 informacion publica disponible  para
contrastar con {2 informacion entregada por ef Calificado.

Se aclara que 3 Qalificadora de Riesgos no realiza
funciones de Auditoria, por tanto, 12 Administracion de 12
Entidad asume entera responsabifidad sobre Ia integridad y

Una calificacidn de riesgo emitida por BRC INVESTOR SERVICES S, A. —Sociedad Calificadera de Valores— es una opinion técnica y en
ningin momento pretende ser ina recomendacion para comprar, vender o mantener una Inversién determinada y/e un valor, ni implica unu
garantia de page del tiulo, sino una evaluacidn sobre la probabilidad de gue el capital del mismo y sus rendimientos sean cancelados
oportunamente, La informmacién contenida en esta publicacién ha sido obtenida de fuentes que se presumen confinbles y precisas; por ello, no
_asumimos responsabilidad por errores u omisiones o por resultados derivados del uso de esta informacidn.
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veracidad de ftoda la informacion entregada y que ha
servido de base para la elaboracion del presente informe.”

5. CONTINGENCIAS

Al 31 de diclembre de 2013, el Banco registré acciones
legales en contra con pretensiones aproximadas de
$261.000 millones (4,3% del patrimonio), las cuales tenfan
pravisicnes de $9.312 millones. El Area Juridica de! Banco
estima que mas del 90% de las pretensiones tienen una
probabilidad remota de fallo en contra. Las provisiones son
contabilizadas cuando los procesos son fallados en primera
instancia en contra del Banco, dependiendo del desarrollo
procesal y ‘teniendo en cuenta la opiniSn de los
apoderados.

Una calificacidn de riesgo emitida por BRC INVESTOR SERVICES 8. A. -Socledad Calificadora de Valores— es ura opinién técnica y en
ningtin momento pretende ser una recomendacidn para comprar, vender 0 mantener una inversidn determinadn y/o un valor, ni implica una
parantio de pago del dudo, sino una evaluaclén sobre ta probabilidad de que el capltal del mismo y sus rendimientos sean cancelados
oporiunamente. La Informacidn contenida en esta publicacidn ha sido obtenida de fuentes que se presumen counfiables y precisas; por ello, no

asumimos responsabilidad por ervores u omisiones o por resultados derivados del aso de esta informacidn.
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7. ESTADOS FINANCIEROS

BANCOLOMEIA
[Cifras en mulones de pesof Coiomiines)
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Investor Services SA s«

Dacheriael Cairlnders de Valores

5.356.100 537,158 8,553 033 5 ATRTAT 10.531 620 .
WATEATL _W7.872 143168 11.482.577 12 B3%.103 9. n“ﬁ
|NnEmhln o0 tHuloh de uauda 1 853201 365 578 2,439 576 & 261 153 E 157 Ock ; &3 Cin
Fregocabing en tivdes paricipacince 275 30 718 D57 255 354 FLTRTF] AT B2 S % 75 0]
[Cua parules fiev L wenta n t2vios de devde WG, gl 058 650 741514 439,152 276 709 Xz | TN 5 2|
JOpOntiey Cre 13 Nt 4 thuncs Pt pusthey [ ¥E] 1393108 1 364 g7 1 845 184 3 133 G54 3 32
[Finsta ol wmcwresrio 2 W7 632 Z 045016 174528 2714 058 2 850 753 ) %
Derechzs du Irams mrenica ] %77 501 1570 B3 35314 267 41 a0, 4%
Erm DE CRECATCS ¥ OPERACIONES DE LEASING 24,734,981 3212570 1,843 560 [T [T HE n_s!sl
CARTERA DE CREMITOY NETA 24709 #11 RFETrA LR 43004857 51080853 BT.1BD. 262 17 1%|
#a Comecal 20216 430 20 456 924 168217 3 317,760 41,065 541 10,3
A de Comumo 3334 730 & 390 562 77 7 £92 BA% 0 247 707 0611 5 [FIT
Aarm M cmcredtn 169 558 245210 278 662 303 767 351 308 %
|cnnemvmem 2 509 404 2483312 FEFT=H EE 6 558 45k 34, 2%
IF G Cartera 9% 1517 140 1 460178 1592197 7 008 018 EERELT 4,4%]
|cmm Vencida [Fr¥2T] 854073 05323 1148278 1,373 8% 1Z1%]
PERACIOHES DE LEASING - 132443 148211 142,584 170 4 23.ms|
Caaning Cormrcim - T01_Fo0 11 185 01 a5 B4 05 74 2%
Lkany 08 Coneuma - 38 061 42 267 43 652 51155 =074
Leating Mercrediio - - - - - 43,9
sl Laaning - Ni] 5181 5144 [Ny ] ) 39, 3%
Leamng venclde - B 3538 4T84 6412 % FERE)
Prondsiones Comp Cortracichico - 237,363 310398 381834 477,205 DA LET 1T 6%
Vo [Bancanad) e INalrunmrict Fin_ Dwiados 209 G2 740 858 40 A70 Fr2ei7 574 17 A3 15 ) 18 7%
3.700.831 4 160 533 AT 25T 8645 B 0.35154 14, 4.3 37%[
1 6AA 460 7 040 615 7 41 202 2 014 bag 121043 A% [EF| 137%
barechio Frolusianty - - - - = 0 0%
[Bearied Cadod en Liung Opeietivo - - - - - 13,4%
D pracIACIan Diknda > - = - . Si5.6%]
[Coantas por cobcar A1 4 704 278 70 804 W54 635 502,183 D = T
[Aciron Diemacs @1 219 FEiERr] &ha 050 EEL0TS 6015 &3 %] Z1A%] 240%|
cu Lo Prope ¥ Clron Actnon 1030 231 1.106 253 $70300 1 a4 123 1641 29% 141.5%| 5% a7 1%
Hipraa Recwidod &0 Fgo [Bntol 118433 [LEE=] A 335 172 455 158 548 FEFL 15.8%] 7 oK)
LYY T+ oW ACTIVDT . — e - - v 40 9iasis = D ETEWEI | = 62 103 BG7 | + -7 78.141.803 | -emrw 80004 540 o 10, AV et 18, 2% Fr mer 6150
Depostony Palgibllidades 77 74 385 97,394 O8N 4T RSTAS £5.812.210 .1 TTA% 155w
Lt Comeeia [T TE30 7 [XFi#H FEEF ] 11 768 B34 23.6%) 1A% 1D
12 B36 &4 18 072 242 21 34 155 ¥ A DI 13 1] 14 H% wﬂ
HEFT= 6560 72 B 781 550 T4 08 1 12314 248 0.1 [EXR T0.5%]
[LENEE) B8 607 34521 2 207 34 76A 19 6] T4 EYRCY
435408 €12 a1 TR A1 510 034 608 -T.6% E T.1%
1770 297 4157013 5,364,443 3013117 0.152.517 73,3 101 2.
- - - - - |
1264 217 57 0 [EE] 1 090 £65 1,769 443 iR [ A s.#
200 481 1624 370 2876007 1178 54 & 503 487 &0 B are 3-n.| .a_ﬁ 82 7%
303 569 B51 903 141747 334 BGS.576 5 BN | (LEED [rEr
Intertane ance [FLT] 1 ER 172000 TE8 04 14 060 HZE%] 2% SALEW -0 6%|
Itulos du Oeuda 2573945 4072.387 [T TEFE) AT 438 7207 17 n.d_zz.ﬁ 10,5%|
OTRCY PASVOS Z07e 4T 2.001 1 2378343 . TO7 341 2 £40.840 [EX -1.6%] 3.7% 2.9%
A —r o PAS WO e 4y vmasre 7 fue o 33 04T 109 { v oan- . 4G 361 688 [rw - 53.380. 100 [vor 83640733 | rewme 77575, 543 | r muwrn1g 39 -»-‘nly_q.] s W5 2, | e 1 T4,
epial Sccal A 331 W14 103514 455 b4 A5 w4 B.1% T, 0% A.5%] [EALY
wreras y Fondon de Desinacion Espactca 3 274 S EEREL] 4 364 291 CEEEET 7,215 504 50 &% 5,60 19,7%) F
Supsrit 2 360 345 2532008 TEA3ATS EFIEALY] EEIEE] [EXE) 3R 7% ItR
Rt ultinky o Mok acon en e DO oruties para in vt T4 5o 2R 067 15 68 20 073 16 453 T65% 1, 1% 0,1% 0.6%]
R | 2 - - - - - £8 5%
Reaultada del Emrdcio 1.000.157 11T7.0%9 ER[F¥TH 1284450 1487607 1.7 L] 13.0% 1%
- M . FATRLADIE ¢ - abemmrie <. .o 8 #5011 LT FE10838 | v o ATEIEB | TN E0009 | TRIZATIAT |1 e MAN ¢ wmom B, U o e 103 %) e 159

Unta calificacidn de riesgo emitida per BRC INVESTOR SERVICES S. A. -Socledad Calificadara de Valores— es unn opinidn técnica y en
ningfin momento prefende ser una recomendacidn para comprar, vender o mantener una tversidn deterndnada yfo un valor, ni implica una
garantla de pago del titulo, sino una evaluacidn sobre la probabilidad de que of copital del mismo y sus rendimientos sean cancelados
sportunamente, La informacidn contenida en esta publicacidn he sido obtenida de fuentes que se presumen confiables y precisas; per ello, no

asu

responsabilidad por errores it emisiones o por resultados derivados del use de esta informacion.
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Una catificacién de riesgo emitida por BRC INVESTOR SERVICES S. A. -Sociedad Calificadora de Valores— es una opinidn técnica y en
ningin momento pretende ser una recomendacién para comprar, vender o mantener ina inversidn deterninada y/o un valor, mi lmplica una
garantia de page del titalo, sine una evaluacién sobre la probabilidad de que el capltal del mismo y sus rendimientos sean cancelados
oportunamente. La informacidn contenida en esta publicacidn hn sido obtenida de Juentes que se presumen confiables y precisas; por ello, no
astemimos respensabilidad por errores i omisiones o por resultados derivados del uso de esta informacién.
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Una calificacidn de resgo emitide por BRC INVESTOR SERVICES 8. A. —Sociedad Calificadora de Valores-~ es una epinidn técnica y en
ningin momento pretende ser ana recomendacion para comprar, vender o mantener una inversion determinada y/o un valor, ni implica una
garantia de pago del tiwlo, sino una evaluacidn sebre la probabilidad de que el capital def mismo y sus rendimientos sean cancelados
oportunamente. La informacidn contenida en esta publicacidn ha sido obtenida de fuentes que se presumen confiables y precisas; por ello, no
nsitmimos responsabilidad por errores u omisiones o por resultados derivadgs del uso de esta informacidn.
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BANCOLOMBIAS. A. Y

CALIFICACIONES DE DEUDA A LARGO PLAZO

Esta calificacién se aplica a instrumentos de deuda con vencimlentos originales de més de un (1) afio. Las escalas entre AA y
CC pueden tener un signo {+} & (-}, que indica si la calificacidn se aproxima a la categoria inmediatamente superlor o inferior,
respectivamente,

Las calificaciones de deuda a largo plazo se basan en {2 siguiente escala:

o Grado de Inversidn

ESCALA DEFINICION

AAA La calificacion AAA es la mas alta otorgada por BRC, !o que indica que la capacidad del Emisor o Emisidn para
cumplir cen sus abligaciones financieras es sumamente fuerte.

La calificacion AA indica que Ja capacidad del Emisor o Emisidn para cumplir con sus obligaciones financieras es muy
AA  |fuerte. No obstante, los emisores o emisiones con esta calificacién podrian ser més vulnersbles ante
acontecimientos adversos en comparacidn con aquelios calificados en la maxima categoria.

La calificacién A indica que la capacidad del Emisor ¢ Emisidn para cumpllr con sus obligaciones financieras es
A fuerte. No obstante, los emlsores o emisiones con esta calificacion podrian ser mds vulnerables ante
acontecimientos adversos en comparacidn con aquelios calificados en categorias superiores.

La calificacién BBB indica que la capacidad del Emisor o Emisién para cumplir con sus obligaciones financieras es
BBB |adecuada. Sin embargo, los emlsares o emisiones con esta calificacién son mas vulnerables ante acontecimientos
adversos en comparacion con aquellos calificados en categerias superiores.

n Grado de No Inversién o Alto Riesgo

ESCALA DEFINICION

La calificacién BB indica que la capacidad del Emisor o Emisidn para ¢cumplir con sus obligaciones financieras es
BB limitada. Los emisores o emisiones con esta calificacidn sugieren una menor probabilidad de incumplimiento en
comparacion con aquellos calificados en categorfas inferiores.

La calificacidn B indica que la capacidad del Emisor o Emisidn para cumplir con sus obligaciones financeras es baja.
Los emisores ¢ emisiones con esta calificacién sugieren una considerable probabllidad de incumplimiento.

La calificacidn CCC indica que la capacidad del Emisor o Emision para cumplir con sus obligaciones financieras es
CCC |muy baja. Los emisores o emisiones con esta calificacidon, actualmente sugleren una alta probabilidad de
Incumplimiento.

La calificacién CC indica que la capacidad del Emisor o Emisidn para cumplir con sus obligaciones financieras es
CC | sumamente bafa. Los emisores o emisiones con esta calificacion, actualmente sugieren una probabilidad muy alta de
incumplimiento.

D La calificacién D indica que el Emlsor o Emisién ha incumplido con sus obligaclones financieras,

La calificacidn E indica que BRC no cuenta con fa informacion suficiente para calificar.

Una calificacidn de resgo emitida por BRC INVESTOR SERVICES 8. A. -Sociedad Calificadora de Valores— es una opinidn técnica y en
ningiint mowmente prefeade ser nna recomendacidn para comprar, vender o mantener una inversidn determinada y/o un valor, ni implica una
garantla de page del ritls, sine una evaluacidn sobre la probabilidad de que el capital del mismo y sus rendimientos sean cancelados
eportustamente. La infermacidn contenidu en esta publicacion lia siido obtenida de fuentes que se presumen confiables y precisas; por ello, no
asurnimos responsabilidad por errores i omisiones o por resultadus derivados del use de esta informacidn.
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BANCOLOMBIA S. A.

CALIFICACIONES DE DEUDA A CORTO PLAZO

Esta calificacién se asigna respecto de instrumentos de deuda con vencimientcs originales de un (1) afio o menos. Las
calificacicnes representan una evaluacion de la probabllidad de un incumplimiento en el pago tanto de capital como de sus
intereses. Entre los factores importantes que pueden influir en esta evaluacidn, estdn la solidez financlera de la entidad
determinada y la probabifidad que el gobiemo salga al rescate de una entidad que esté en problemas, con el fin de evitar
cualquier incumplimiento de su parte.

La calificacion de deuda a corto plazo se limita a instrumentos en moneda local y se basa en la siguiente escala y definiciones:

o Grado de Inversién

ESCALA DEFINICION

La calificacién BRC 1+ es la més alta otorgada por BRC, lo que indica que la capacidad del Emisor o Emisién para

BRC 1+ cumnplir con sus obligaciones financieras es sumamente fuerte.

La calificacién BRC 1 Indica que la capacidad del Emiscr o Emisidn para cumplir con sus obligaciones financieras es
BRC 1 |muy fuerte. No obstante, los emisores ¢ emisiones con ests calificacidn podrian ser méas vulnerables ante
acontecimientos adversos en comparacidn con aquellos calificados en la méxima categoria.

La calificacion BRC 2+ indica que la capacidad def Emisor o Emisidn para cumplir con sus obligaciones financieras es
BRC 2+ | fuerte. No obstante, los emisores o emislones con esta calificacién podrian ser mas vulnerables ante
acontecimientos adversos en comparacién con aquellos calificados en categorias superiores.

La calificacidn BRC 2 indica que la capacidad del Emisor o Emisidn para cumplir con sus obligaciones financieras es
BRC 2 | satisfactoria. No chstante, los emisores o emisiones con esta calificacidn podran ser mds wvulnerables ante
acontecimientos adversos en comparacidn con aquellos calificades en categorias superiores,

La calificacién BRC 3 indica que la capacidad del Emisor o Emisidn para cumplir con sus oblfgaciones financieras es
BRC 3 | adecuada. Sin embargo, los emisores o emisiones con esta calificacion son mas vulnerables ante acontecimientos
adversos en comparaclén con aquellos calificados en categorias superiores.

o Grado de no Inversién o Alto Riesgo

4

ESCALA | DEFINICION

La calificacidn BRC 4 Indica que la capacidad del Emisor o Emisidn para cumplir con sus obligaciones financieras es

BRC 4 baja. Los emisores o emisiones con esta calificacidn, actualmente sugleren una alta probabilidad de incumplimiento.

La calificacién BRC 5 indica que la capacidad del Emisor o Emisién para cumplir con sus obligaciones financieras es
BRC 5 | sumamente baja. Los emisores o emisiones con esta calificacidn, actualmente sugieren una probabilidad muy alta de
incumplimienta.

BRC 6 | La calificacién BRC 6 Indica que el Emisor o Emisién ha incumplido ¢on sus obligaciones financieras.

E La calificacién E indica que BRC no cuenta con la informacidn suficiente para calificar.

Una calificacidn de riesgo emitida por BRC INVESTOR SERVICES 8. A —Sociedad Calificadora de Valores— es una opinidn técnica y en
ninghn momento pretenide ser una recomendacion para conprar, vender o mantener ung inversidn determinada y/o un valor, ni implica una
garantin de pago del milo, sine unn evaluacidn sobre lo probabilidad de que el capital del mismo y sus rendimientos sean cancelpdos
oporiu te. La informacidn contenida en esta publicaciin ha sido obtenida de fuentes que se presumen confinbles y precisas; por ello, no
asundmos responsabilidad por errores i omisiones o por resultados derivados del uso de esta informacion.
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