Libortad y Orden

REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE TRANSPORTE

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

[]
¥,

CONTRATO DE CONCESION BAJO EL ESQUEMA DE APP No [+] DE [+]

' 1 SET. 2015

Entre:

Concedente:
Agencia Nacional de Infraestructura

Concesionario:

APF'}ND'ICE TECNICO 6
GESTION AMBIENTAL
RUMICHACA-PASTO

Pégina 1 de 24




CAPITULO 1 Introduccién

(a) De conformidad con lo previsto en la Seccion 8.1 de la Parte General del
Contrato, el presente Apéndice contiene las obligaciones del Concesionario
en lo relacionado con el componente ambiental de la Gestion Social y
Ambiental del Proyecto. Las obligaciones contenidas en el presente
Apéndice no excusan al Concesionario de cumplir con la Ley Aplicable de
caracter ambiental. El componente social de la Gestién Social y Ambiental

se regird, en lo que no esté previsto en este Apéndice, por el Apéndice
Técenico 8.

(b) La aplicacion de este Apéndice deberd ser efectuada en concordancia con
lo establecido en la Parte General y Especial del Contrato. En todo caso, de
presentarse alguna.contradiceién entre lo previsto en este Apéndice y los
demds documentos contractuales, se atendera a lo previsto en el numeral
19.14 de la Parte General.

(c) Sin perjuicio de los términos que en este Apéndice se definan, deberdn
er;.}tc%nderse aplicables las definiciones contenidas en la Parte General del
~ontrato,

(@) En general, debera entenderse como obligaciones relativas al componente

ambiental de la Gestion Social y Ambiental, entre otras, las relacionadas
con los siguientes asuntos:

(i) La prevencidn, control, mitigacién, correccion o compensacién de los
impactos ambientales del Proyecto.

(i) La elaboracidn, trdmite, obtencién y cumplimiento de la Licencia
Ambiental, el Programa de Adaptacion de la Guia Ambiental -PAGA-y
las demads Licencias y Permisos de caracter ambiental.

(iii) Cumplir con los lineamientos del Instituto Colombiano de Antropologia e
Historia-ICANH- y la Ley Aplicable en relacién con el patrimonio cultural
y arqueoldgico de la Nacion.

(iv) El uso, aprovechamiento y/o movilizacién de recursos naturales
renovables.

(v) La explotacion de fuentes de materiales de pefia o aluviales, propios o de
terceros, teniendo en cuenta si es del caso los permisos que deban ser
otorgados por la Autoridad Minera,

(vi) La disposicién de material sobrante de las excavaciones o escombros.

(vii}) Concesiones de agua bien sea superficial o subterranea.
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(viii) Ocupacion temporal o definitiva de cauces.

(ix) Vertimientos sélidos y Hquidos.

(x) Emisiones gaseosas y/o de ruido.

(xi) Instalacién y operacién de campamentos.

(xii) Ocupacién de zonas para obras o -‘almacenamientos provisionales.

(xiii) Instalacién y opetacién de plantas de concreto, asfalto, triturados y otros
materiales.

(xiv) Aprovechamiento forestal.

(xv) Transporte de materiales.

(xvi) Instalacién y dberaci(’in de cénfros de contfbl y areas lde servicio.
(xVii) Uso de infréé.s.tructﬁra de cﬁalquier tipo.

(xviii) | Compenséciones por pérdida de biociiversidad.

(xix) Sustraccién definitiva de 4reas de reserva forestal, nacionales y/o
regionales con sus correspondientes compensaciones y requerimientos.

(xx) Levantamiento de veda con sus correspondientes compensaciones y
requerimientos. -

(xxi) Requerimientos y demds compensaciones establecidas en los actos

administrativos y  demds pronunciamientos - de las Autoridades
Competentes. -

(xxii) Requerimientos por intervencion de infraestructura perteneciente a otros
proyectos 0 emptresas; 0 superposicion de dreas con otros proyectos.

(xxiii) Elaboracion de los estudios necesarios para el desmantelamiento y

abandono y el cumplimiento de los requerimientos ambientales asociados
a los mismos.
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2.1

CAPITULO Il Obligaciones Generales

Obligaciones generales del Concesionario

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

®

El Concesionario cumplird desde la Fecha de Inicio con las exigencias
ambientales establecidas por la Ley Aplicable y/o por la Autoridad
Ambiental, contenidos en la Licencia Ambiental y/o Plan de Manejo
Ambiental y/o PAGA yfo demas Licencias y Permisos de caracter
ambiental.

El Concesionario se abstendrd de adelantar Intervencién alguna, y en
general cualquier actividad, que requiera de Licencia y Permiso, antes de Ia
obtencion del mismo.

El Concesionario, a su cuenta y riesgo, deberd realizar todas las gestiones
necesarias para el cumplimiento de la Ley Aplicable vigente, incluyendo la
tramitacién y obtencién de las Licencias y Permisos, necesarios para la
ejecucion del Proyecto. Sin perjuicio de lo establecido en la Seccién 8.1 de
la Parte General, el cumplimiento de estas obligaciones por parte del
Concesionario no generar4 compensacién ni indemnizacién alguna a cargo
de Ia ANI, ni serd admitido como causal eximente de responsabilidad del
cumplimiento de -cualquiera de las obligaciones que adquiere el
Concesionario en el Contrato de Concesién, salvo en los casos
expresamente previstos en el mismo. : o

Sin petjuicio de la imposicién de las sanciones y mecanismos de aptremio
establecidos en el Capitulo X de la Parte General, el Concesionario sera
responsable de los pasivos originados por la inadecuada ejecucién de la
Gestién Social y Ambiental, en especial, la ejecucién defectuosa o
inejecucién de las obligaciones establecidas en las Licencias y Permisos
Ambientales y/o cualquier otro documento y/o requisito exigido por la Ley
Aplicable de cardcter ambiental. Asi también, sera responsable de cualguier
sancion impuesta por la Autoridad Ambiental en el marco del Proyecto.

"El Concesionario debera permitir la participacion de las organizaciones que

representan a las comunidades vecinas a las Intefvenciones, asi como de
los demas grupos de interés, en los términos establecidos en la Licencia
Ambiental y/o en las Licencias y Permisos. En desarrollo de lo anterior, el
Concesionario deberd desarrollar los procesos de informacién, socializacién
y participacién comunitaria, consulta previa (en caso de requerirse), o
demds mecanismos de participacién reglamentados, sin perjuicio de los
compromisos que se imponen al Concesionario en la Licencia Ambiental,
y/o en las Licencias y Permisos de cardcter ambiental.

El Concesionario presentara dentro de los plazos establecidos para el efecto
a la ANI, la Interventoria y/o a las Autoridades Ambientales, todos los
documentos establecidos por este Apéndice, el Contrato o 1a Ley Aplicable,
asi como, los que le sean solicitados por las Autoridades Ambientales, por
la Interventoria y/o por la ANI. El Concesionario remitird a la Interventoria
y la ANI en un término méximo de un (1) Dia Habil desde su envio o

Pagina 4 de 24



recepcion, copia de todo documento remitido o dirigido a la Autoridad
Ambiental junto con el radicado respectivo; y asi mismo, remitira copia de
los documentos expedidos por dichas Autoridades, dentro de los (3) Dias
Hébiles siguientes a la expedicién.

) “En el evento en que el Proyecto utilice fuentes naturales de agua para
consumo o cualquier otra de las actividades previstas por Ia Ley Aplicable,
el Concesionario debera cumplir a su costa y riesgo con lo establecido en el
Decreto 1900 de 2006 sobre plan de inversion del 1% de que trata el articulo
43 de la Ley 99 de 1993 o la norma que lo modifique o sustituya. Dicho
monto no se entenderd como Compensacién Ambiental.

(h) El Concesionario respondera sin dilacién por los dafios y petjuicios de tipo

- civil, penal, laboral o contencioso administrativo, nacional o

internacionalmente, frente a cualquier evento imputable a éste que surja de

la ejecucion del Contrato, incluidas las penalidades ambientales asociadas a

la ejecucion del Contrato, teniendo o no la titularidad de las licencias,
‘concesiones o permisos de cualquier fipo.

(i) En caso de que el Concesionario decida adquirir los inmuebles requeridos
para la disposicién de material sobrante de las excavaciones o escombros,
en cumplimiento de la Licencia Ambiental, podra soficitar a la Agencia
hacer uso de la facultad contenida en el articulo 19 de la Ley-de
infraestructura y en las normas que la reglamenten, complementen,
sustituyan o adicionen. En caso de que el Concesionatio, previa aprobacién
de la Agencia, quiera hacer uso de esta facultad, los inmuebles serdn
expropiados a favor del Estado y el costo, asi como la gestion asociada a su
adquisici6n, seran por cuenta y riesgo del Concesionario, de acuerdo con lo
estipulado en el numeral 8.1 literal (c) subnumeral (i) de la parte general del
contrato, sin que por ello pueda ejercer accidn alguna en contra de la entidad

o alegar el no cumplimiento del contrato por eventos swgidos por esta
causa. : T

El Concesionario sera responsable de la administracion de los inmuebles

requeridos para la disposicién de material sobrante de las excavaciones o
escombros, hasta que la Agencia determine la disposicion final del mismo.

2.2  Obligaciones del Concesionario relacionadas con la Autoridad Ambiental

(a) Es obligacién del Concesionario obtener a su cuenta y riesgo todas las
Licencias y Permisos de cardcter ambierital necesarias para el desarrollo del
Proyecto de acuerdo con la- Ley Aplicable. En consecuencia, el
Concesionario deberé estudiar, evaluar y desarrollar todas las medidas y

procedimientos requeridos para que el Proyecto cumpla con la Ley
Aplicable en materia ambiental.

(b) El Concesionario debera gestionar todos los tramites administrativos ante la
Autoridad Ambiental que se requieran para el desarrollo del Proyecto. En
este sentido, el Concesionario asume entera responsabilidad de su
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(c)

(d

®

(i)

interaccion con la Autoridad Ambiental competente para cada tipo de
tramite gestionado.

El Concesionario deberd, a su cuenta y riesgo, determinar la necesidad o no
de acverdo con la Ley Aplicable de iniciar los tramites de Licencias y
Permisos de caracter ambiental con respecto al Proyecto ante la Autoridad

Ambiental respectiva. En consecuencia, sera obligacién del Concesionario
establecer:

La naturaleza de las Licencias y Permisos de caracter ambiental necesarios
para desarrollar el Proyecto, y;

Su alcance, en lo pertinente a determinar si son solicitadas para el
desarrollo de todo el Proyecto, una o varias Unidades Funcionales, o una o
varias Intervenciones. Lo anterior, no excusa al Concesionario de su
obligacién de contar con todas las Licencias y Permisos de cardcter
ambiental que se requieran para la ejecucién de todo el Proyecto. En
consecuencia, en el caso en que las Licencias y Permisos sean obtenidas
para varias Intervenciones, una o varias unidades Funcionales o para el
Proyecto, la referencia a Intervencién que se hace en las obligaciones
contenidas en el CAPITULO III debera entenderse hecha a éstas.

Sera responsabilidad del Concesionario, por su cuenta y riesgo, adelantar en
todas las etapas del Contrato las acciones que permitan que el Proyecto
cumpla con la Ley Aplicable de cardcter ambiental, y en especial, lo
dispuesto por las Autoridades Ambientales en las respectivas Licencias
Ambientales y/o Licencias y Permisos de cardcter ambiental y en su
respectivo seguimiento por parte de la Autoridad Ambiental, sin perjuicio
de fo establecido en la Seccién 8.1 de la Parte General. Por lo tanto, el
Concesionario deberd ejecutar el Contrato de tal forma que permita el
cumplimiento oportuno y efectivo de las obligaciones generales y
particulares que prevea la Ley Aplicable de cardcter ambiental. La
Interventoria serd responsable de seguir el cumplimiento de los
compromisos ambientales, por lo que el Concesionario deberd mantenerla
permanentemente informada, anticipadamente, de los procesos, del avance
y de situaciones particulares que se generen previo y durante el tramite y
obtencion de las Licencias y Permisos de caracter ambiental, asi como de
otras situaciones relevantes relacionadas con el componente ambiental de la
Gestidn Social y Ambiental.

El Concesionario deberd adelantar, a su cuenta y riesgo, todas las
actuaciones administrativas y/o judiciales para las cuales esté legitimado —
de acuerdo con la Ley Aplicable— encaminadas a evitar, mitigar o detener
cualquier acto de un tercero que afecte las condiciones medioambientales
del Corredor del Proyecto, y en general, del Proyecto.

El Concesionario deberd adelantar, a su cuenta y riesgo, los estudios o
documentos requeridos para el trdmite y obtencién de las Licencias y
Permisos de cardcter ambiental y/o las modificaciones a que haya lugar, asi
como los requerimientos que de éstas se deriven.
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(g) Durante la gjecucién del Contrato, se deberd considerar en todos Jos casos,
la posibilidad de que la ANI pueda verse afectada por decisiones de la
Autoridad Ambiental y por lo tanto el Concesionario se obliga a informar
inmediatamente a la ANI, para que esta pueda hacer uso del derecho de
defensa y de los recursos de ley dentro del proceso a que haya lugar. Si esto
no se cumplicre, 1a ANT har4 responsable al Concesionario de las medidas
o acciones que en virtud de dicha decisién sea obligada la ANIL

(h) El Concesionario cumplird plenamente y bajo su entera responsabilidad, de
acuerdo con la Ley ‘Aplicable, los requerimientos de la(s) Autoridad(es)
Ambiental(es). El Concesionario serd responsable del cumplimiento de
dichos requerimientos por parte de sus contratistas y subcontratistas.

(i) Ceder a la ANI el tramite o Licencia y Permiso en el evento descrito en la
Seccion 8.1(d) de la Parte General. :

2.3 . Compensagiones Ambientales

(a) Para efectos de este Contrato, las Compensaciones Ambientales que se
definen en la Parte General corresponderan, exclusivamente, a las
siguientes:

(i) Las compensaciones por uso y aprovechamiento de recursos naturales
establecidas en el Decreto No. 2811 de 1974 o la(s) norma(s) que la(s)
modifiquen, complementen o sustituyan.

(i) Las compensaciones por pérdida de biodiversidad establecidas por medio
de la Resolucién No. 1517 de 2012 del Ministerio de Ambiente y
Desartollo Sostenible, o el(los) acto(s) administrativo(s) que la(s)
modifiquen, complementen o sustituyan,

(iii) Las actividades relacionadas con la ejecucién del Plan de Reasentamientos,
de acuerdo con 1o establecido en el Apéndice Técnico 8.

() Las actividades ejecutadas con ocasion de las Compensaciones Ambientales
deberan llevarse a cabo en los precisos términos y por los tiempos indicados
por la Autoridad Ambiental en la Licencia Ambiental, demas Licencias y
Permisos de caracter ambiental y/o la Ley Aplicable.

2.4 Informes sobre el componente ambiental de la Gestion Social y Ambiental

(a) El Concesionario deberd presentar al Interventor y la ANI, dentro de los
cinco (5) primeros Dias de cada trimestre, contados desde la Fecha de Inicio,
un informe relativo al cumplimiento de las obligaciones relacionadas con el

estado del componente ambiental de la Gestion Social y Ambiental del
Proyecto.

Pagina 7 de 24

-;-4




(b)

()

(ii)

(iii)

(iv)

v)

vi)

Dichos informes deberan indicar de forma detallada las actividades llevadas
a cabo durante el trimestre en relacién con el cumplimiento de las
obligaciones de cardcter ambiental del Conirato y de las Licencias y
Permisos de cardcter ambiental. Entre otros, el informe deberd contener:

Descripcion del avance del Proyecto por Intervencién de cada Unidad
Funcional y de las actividades con el componente ambiental de la Gestioén
Social y Ambiental adelantadas en cada una de ellas, asi como el
cronograma de actividades a desarrollar para el trimestre siguiente.

Una descripeion detallada del estado de todos los tramites por iniciarse o
en curso relacionados con la obtencién de Licencias y Permisos.

Informacion sobre el avance de la ejecucion de las medidas establecidas en
las Licencias Ambientales y demés Licencias y Permisos o cualquier otro

documento que aplique, con sus correspondientes indicadores de gestién
cualitativos y cuantitativos.

Informacién sobre el avance de las medidas establecidas para dar
cumplimiento a los requerimientos ambientales o producto del segnimiento
cfectuado por parte de cada una de las Autoridades Ambientales.

Relacion de la correspondencia recibida y/o remitida relacionada con el
componente ambiental de la Gestién Social y Ambiental.

Relacién de las inversiones y costos ambientales efectuados durante el
periodo, para efectos del seguimiento que de las valoraciones de
obligaciones contingentes establece el inciso final del articulo 7 del
Decreto 2043 de 2014,

(vi1) Registro fotografico o filmico.

(viii)Otra informacion de la Gestién Social y Ambiental que se considere

(ix)

relevante para el periodo

Soportes de la informacién antes sefialada.

En este sentido, una vez el Concesionario presente el respectivo informe, el
Interventor tendra diez (10) Dias para verificar las gestiones ejecutadas por
el Concesionario y realizar comentarios al mismo. En el caso en que se
hicieren observaciones o comentarios al contenido del informe, el
Concesionario tendréd diez (10) Dias para complementar el documento. En
todo caso, la ANI podra realizar observaciones a dichos informes una vez
estos sean no objetados por la Interventoria.

2.5 Incumplimiento

A
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El incumplimiento de las obligaciones relacionadas con el componente
ambiental de la Gestion Social y Ambiental, dard lugar, ademas de las
previstas por la Ley Aplicable, a las consecuencias previstas en la Parte
Especial y demds disposiciones concordantes del Contrato de Concesidn.

2.6 Indemnidad

El Concesionario debera mantener indemne a la ANI por (i) las obligaciones
ambientales que adquiere en virtud de la celebracion del Contrato y de los
demas instrumentos de gestién ambiental aplicables, ante la Autoridad
Ambiental; y (ii) de cualquier sancién que llegare a imponer la Autoridad
Ambiental a la ANT o al Ministerio de Transporte durante la ejecucion del
presente Contrato por causas imputables a éste.
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CAPITULO 11l Obligaciones Durante La Fase de Preconstruccién

3.1 Obligaciones generales durante la Fase de Preconstruccién

(a) El Concesionario deberé por su cuenta y riesgo, obtener todas las Licencias
Ambientales y demds Licencias y Permisos de cardcter ambiental
requeridos para el desarrollo del Proyecto en los términos indicados por ia
Ley Aplicable, y en general, mediante los siguientes procedimientos:

(i) Intervenciones que no requieran de Licencia Ambiental

(1) *.  Para el desarrollo de todas las Intervenciones del Proyecto

" " que, de acuerdo con la Ley Aplicable, no requieran de
Licencia Ambiental, el Concesionario deberd dar estricto
cumplimiento ala Ley Aplicable y a la guia vigente de manejo
ambiental de proyectos de infraestructura — sub sector vial-,
emitida de forma conjunta entre el Ministerio de Transporte y
el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible o el
documento que lo reemplace.

(2) Por lo tanto, el Concesionario deberd elaborar el Programa de
Adaptacién de la Guia Ambiental (PAGA) o documento
equivalente, de forma previa al inicio de las Intervenciones de
cada Unidad Funcional. Para ello, deberd considerar lo
establecido en la guia mencionada.

(3) La elaboracién y cumplimiento del PAGA no eximira al
Concesionario del cumplimiento de obligaciones de cardcter
ambiental adicionales que sean nccesarias para el
cumplimiento de la Ley Aplicable,

(4) En este sentido, el Concesionario tienc ia obligacién de
elaborar los estudios ambientales a que haya lugar
considerando la informacién disponible y la que deba generar
para satisfacer los requisitos establecidos en la Ley Aplicable,
asi como disefiar y aplicar las medidas adicionales a las
exigidas por la guia, que considere necesarias, las cuales ser4n
asumidas por el Concesionario.

(5) El Concesionario deberd definir todas las Licencias y
Permisos requeridos para el desarroilo de las Intervenciones,
incluyendo las que apliquen por el uso y aprovechamiento de
recursos naturales. Una vez identificados, el Concesionario
debe iniciar inmediatamente los tramites ante la Autoridad
Ambiental competente de acuerdo con lo previsto en la Ley
Aplicable y lo previsto en el Contrato, presentando los
soportes técnicos y juridicos establecidos en los formularios
cotrespondientes, para lo cual debera asumir los costos

derivados de la evaluacién y seguimiento ambiental y los
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-

correspondientes a los requerimientos establecidos por las
Autoridades Ambientales para cada Licencia y Permiso.

(6) En todos los casos, previo al inicio de las Intervenciones, el
' Concesionario debe:

= Sin perjuicio de lo establecido por la guia ambiental,
contar con un PAGA no objetado por la Interventoria, para
lo cual debera:

e Presentar dicho documento en el plazo establecido en
el informe del cual trata la Seccidén 3.1(b) a la
Interventoria.

e La Interventoria contara con diez (10) Dias desde la
: presentacidon  del 'PAGA para ' presentar sus
observaciones al mismo. ’

e Enel caso en que dentro del plazo antes mencionado la
Interventoria no formule observacion alguna, se
entendera que ésta aprueba el PAGA.

o El Concesionario deberd ‘dar respuesta a las
observaciones presentadas por la Interventoria dentro
de los dicz (10) Dias siguientes a su recepcion
incluyendo los cambios al PAGA a que haya lugar.

¢ La Interventoria contara con cinco (5) Dias desde la
recepcion de las observaciones para objetar o no
objetar el PAGA. Las objeciones que presentare la
Interventotia sdlo podran formularse en atencidn al no
cumplimiento por parte del Concesionario de los
requisitos establecidos por la gufa ambiental.

e En caso de desacuerdo entre el Concesionario y el
Interventor en cualquier momento de la etapa de
revision del PAGA s¢ acudirdA al Amigable
Componedor,

e Una vez aprobado por la Interventoria, el PAGA sera
remitido a la ANI dentro de los cinco (5) Dias. La ANI
podrd hacer las observaciones que considere
pertinentes dentro de los quince (15) Dias siguientes a
la recepcidn del mismo.

o Tl Concesionario debera atender las observaciones

dentro de los ftres (3) Dias siguientes a su
comunicacion, lo cual deberd ser verificado por la
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Interventorfa dentro de los dos (2) Dias siguientes al
vencimiento del plazo anterior.

» Disponer de las Licencias y Permisos de cardcter
ambiental necesarios para el desarrollo de las
Intervenciones, con los respectivos soportes de los actos
administrativos proferidos por la Autoridad Ambiental
competente.

* Entregar los requerimientos bésicos que exige el
programa de salud ocupacional: politica de salud
ocupacional, reglamento de higiene y seguridad
industrial, panorama de factores de riesgo y desarrollo de
los subprogramas de salud ocupacional.

(i) Intervenciones que requieran de pronunciamiento sobre Diagnostico
Ambiental de Alternativas

(D

2

Para ecfectos del presente .. Apéndice y teniendo en lo
establecido en los Articulos 2.2.2.3.4.1. y 2.2.2.3.4.2. del
Decreto 1076 de 2015 o la norma que lo sustituya, modifique,
adicione o complemente, el Concesionatio deber4 adelantar la
consulta sobre la procedencia, o no, de adelantar un
Diagnéstico Ambiental de Alternativas ~DAA- ante la
Autoridad Ambiental, asi como su desarrollo para llevar a
cabo las Intervenciones que, de acuerdo con la Ley Aplicable,
asi lo requieran.

Para el desarrollo de las Intervenciones que requieran de
pronunciamiento sobre la necesidad de adelantar un DAA, el
Concesionario deberd adelantar, por su cuenta y riesgo, sin
perjuicio del cumplimiento de los requisitos establecidos por
la Ley Aplicable, las siguientes actividades:

» El Concesionario radicard la solicitud ante la autoridad
ambiental competente, sobre la necesidad de llevar a cabo’
un DAA del Proyecto o Intervencioén, la cual debera
contener la descripcién, el objetivo y alcance dela
Intervencién y su localizacién mediante coordenadas y
planos.

» Sila Autoridad Ambiental establece que la Intervencién
no requicre DAA, el Concesionario, deberd solicitar la
Licencia Ambiental del Proyecto de acuerdo con lo
establecido en la Seccién 3.1 (2) (iii) del presente
Apéndice.

» En caso de que la Autoridad Ambiental indique que es
necesario adelantar un DAA, el Concesionario asi lo
adelantard, a su cuenta y riesgo, de acuerdo con los
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términos de referencia que la Autoridad Ambiental expida
y la Ley Aplicable.

» Una vez la Autoridad Ambiental se haya pronunciado de
manera favorable por alguna de las alternativas propuestas
en el DAA presentado por el Concesionario, ¢ste debera
tramitar y obtener la Licencia Ambiental, de acuerdo con
lo establecido en la Seccion 3.1(a)(iii) de este Apéndice.

(3) - Correrdn a cargo del Concesionario todas las tasas,
- i contribuciones y, en general, cualquier suma que se requiera
para el cumplimiento de sus obligaciones en la Gestion
Ambiental y Social del Proyecto, incluyendo las necesarias
- .para que la- Autoridad Ambiental de inicio o prosiga con

cualquier etapa del tramite.

G} Todo documento o estudio que se presente durante el tramite
y para la aprobacién del DAA deber4 incorporar un contenido
amplio y suficiente, con la calidad y cantidad requerlda por la
Autoridad Ambiental.

(5) En cualquier. caso, el Concesionario serd el responsable
exclusivo ante la Autoridad Ambiental y ante la ANI por el
cumplimiento de sus obligaciones, incluyendo la obtencidn de
todas las Licencias y Permisos requeridos para el desarrollo -
del Proyecto.

(6) - El Concesionario deberd previo a la presentacion del DAA a
la Autoridad Ambiental, remitir dicho documento a la
Interventoria.

e LaInterventoria contara con quince (15) Dias desde la
presentacion del DAA  para presentar sus
observaciones al mismo.

¢ Enel caso en que dentro del plazo antes mencionado la
Interventoria. no formule observacion alguna, se
entendera que ésta aprueba el DAA.

e El Concesionario deberd dar respuesta a las

- observaciones presentadas por la Interventoria dentro
de los quince (15) Dias siguientes a su recepcion
incluyendo los cambios al DAA a que haya lugar.

¢ La Interventoria contard con cinco (5) Dias desde la
recepcion de las observaciones para objetar o no
objetar el DAA. Las objeciones que presentare la
Interventoria s6lo podrén formularse en atencién al no
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cumplimiento por parte del Concesionario de los
requisitos establecidos por la guia ambiental.

¢ En caso de desacuerdo enfre el Concesionario y el
Interventor en cualquier momento de la etapa de
revision del DAA se acudird al Amigable
Componedor.

e Una vez aprobado por la Interventoria, el DAA serd
remitido a la ANI dentro de los cinco (5) Dias. La ANI
podrd hacer - las observaciones que considere
pertinentes dentro de los diez (10) Dias siguientes a la
recepeion del mismo.

e Ll Concesionario: debera atender las observaciones
dentro de los cinco (5) Dias siguientes a su
comunicacién, lo cual deberd ser verificado por la
Interventoria dentro de los cinco (5) Dias siguientes al
vencimiento del plazo anterior,

(iii) Intervenciones que requieran de Licencia Ambiental

(D Cuando, de acuerdo con la Ley Aplicable, para el desarrollo
de una Intervencidon: i) sea necesario la expedicion de una
Licencia Ambiental sin que se requiera consultar a la
Autoridad Ambiental sobre la necesidad de DAA, ii) siendo
necesario la consulta a la Autoridad Ambiental sobre el DAA
se ha adelantado el procedimiento previsto en la Seccién
3.1(a)(i1), el Concesionario deberd adelantar todas las
actividades necesarias para su exped1c1on en particular las
establecidas a continuacion:

= Elaborar todos los documentos de caracter ambiental
necesarios para el desarrollo de las Intervenciones. Estos
estudios ambientales le serviran de base al Concesionario,
para que tramite y obtenga la(s) Licencia(s} Ambiental(es)
correspondiente(s) de acuerdo con los términos de
referencia expedidos para tal efecto y la Ley Aplicable.

» Elaborar todos los andlisis, estudios y tramites

ambientales a que haya lugar para satisfacer los requisitos
establecidos en la Ley Aplicable.

" En el desarrollo de los estudios v demas documentos
necesarios para la obtencion de la Licencia Ambiental, sin
perjuicio de su obligacion de cumplir con todos los
requisitos establecido por la Ley Aplicable, el
Concesionario deberd tomar en consideracién los
siguientes documentos:
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e Términos de referencia expedidos por la Autoridad
Ambiental para el respectivo trémite.

» Metodologia general para la presentacién de estudios
ambientales del Ministerio de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial (MAVDT), hoy Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS), adoptada
mediante la Resolucion No. 1503 de 2010 y demas
normas que la adicionen, sustituyan o modifiquen.

¢ Manual de seguimiento ambiental de proyectos del
Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial (MAVDT), hoy Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible (MADS) adoptado por medio
de la Resolucion No. 1552 de 2005 y demés normas
que la adicionen, sustituyan o modifiquen

o Manual para la asignacién de compensaciones por
pérdida de biodiversidad, establecida por medio de la
Resolucién No. 1517 del de 2012 del MADS y demas
normas que la adicionen, sustituyan o modifiquen.

e Formatos para la solicitud de permisos y concesiones
vigentes para el uso y aprovechamiento de recursos
naturales, expedidos por la Autoridad Competente.

o Compromiso de gestién ambiental a los contratos de
concesion de proyectos viales de la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales ~ANLA- siempre
que dicha entidad sea la competente para expedir la
Licencia Ambiental y dicho compromiso sea exigido
por la misma.

Elaborar y presentat a su costo, los planes de
compensacion exigidos por la Autoridad Ambiental, en
los términos y condiciones establecidos por ésta en la
Licencia Ambiental, asi como en los demés actos
administrativos de la misma y lograr su aprobacion.

Correran a cargo del Concesionario todas las tasas,
contribuciones y, en general, cualquier suma que se
requiera para ¢l cumplimiento de sus obligaciones
relacionadas con la Gestibn Ambiental y Social del
Proyecto, incluyendo las que sean necesarias para que la
Autoridad Ambiental de inicio, prosiga con las diferentes
etapas del tramite y expida la Licencia Ambiental. As{
también, éste tendra la responsabilidad de asumir los
recursos técnicos, logisticos y econdmicos necesarios para
el seguimiento ambiental que realicen las Autoridades
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Gubernamentales competentes y cumplir con los
requerimientos derivados de dicho seguimiento.

» Con excepcion al mecanismo de distribucién de
sobrecostos para las Compensaciones Ambientales
establecido en la Seccidén 8.1 de la Parte General, el
Concesionario debera adelantar, a su exclusiva cuenta y
riesgo, todas las actividades encaminadas a dar
cumplimiento a las obligaciones de hacer, de no hacer y
de dar establecidas por la Autoridad Ambiental en la
Licencia Ambiental.

(2) El Concesionario debera previo a la presentacién del EIA ala
Autoridad Ambiental, remitir dicho documento a la
Interventoria.

o [La Interventoria contard con quince (15) Dias desde la

presentacion del EIA para presentar sus observaciones
al mismo.

» Enel caso en que dentro del plazo antes mencionado la
Interventoria no formule observacion alguna, se
entendera que ésta aprueba el EIA.

e FEl Concesionario debera dar respuesta a las
observaciones presentadas por la Interventoria dentro
de los quince (15) Dias siguientes a su recepcidn
incluyendo los cambios al EIA a que haya lugar.

* La Interventoria contard con cinco (5) Dias desde la
recepcidon de las observaciones para objetar o no
objetar el EIA. Las objeciones que presentare la
Interventoria s6lo podran formularse en atencion al no
cumplimiento por parte del Concesionario de los
requisitos establecidos por la guia ambiental.

¢ En caso de desacuerdo entre el Concesionario vy el
Interventor en cualquier momento de la etapa de
revision del EIA se acudira al Amigable Componedor.

e Una vez aprobado por la Interventoria, el EIA sera
remitido a la ANI dentro de los cinco (5) Dias. La ANI
podra hacer las observaciones que considere
pertinentes dentro de los diez (10) Dias siguientes a la
recepcion del mismo.

¢ FEl Concesionario deberd atender las observaciones
dentro de los cinco (5) Dias siguientes a su
comunicacion, lo cual debera ser verificado por la

Pagina 16 de 24




(b)

©

()

(©)

®

Interventorfa dentro de los cinco (5) Dias siguientes al
vencimiento del plazo anterior.

El Concesionario elaborard y presentard a la ANI y al Interventor dentro de
los ciento veinte (120) Dias siguientes a la Fecha de Inicio, un informe que
contenga la forma, mecanismos y cronogramas previstos para el tramite y
obtencién de las Licencias Ambientales y demds Licencias y Permisos de
caracter ambiental necesarios para el Proyecto, asi como la elaboracién y
presentacion de los PAGA.

Una vez el Concesionario presente el informe, el Interventor tendrd quince
(15) ‘Dias para revisarlo y realizar los comentarios que considere

pertinentes,

En el caso en que se hicieren observaciones o comentarios al contenido del
informe, el Concesionario tendrd diez (10) Dias para complementar o
modificar el documento. En todo caso, la ANI podra realizar observaciones
a-dicho informe una vez estos sean no objetados por Ia Interventoria, 1o cual
se har4 dentro de los quince (15) Dias siguientes a la recepcion del mismo.

Dichas observaciones deberan ser atendidas por el Concesionario dentro de
los tres (3) Dias siguientes a su comunicacion, lo cual deberd ser verificado
por la Interventoria dentro de los dos (2) Dias siguientes al vencimiento del
plazo anterior. :

Cualquier controversia relacionada con el informe mencionado en la
Seccidn 3.1(b) serd competencia del Amigable Componedor. -

3.2 Plan de Gestién Intepral

(®)

(b)

Dentro del plan de gestidn integral del cual trata el Apéndice Técnico 2, se
deberd prever los mecanismos de cumplimiento de la normatividad
ambiental vigente en temas de medio ambiente y comunidad. Asi mismo, se
debera obligar a que todos los profesionales, contratistas y/o subcontratistas
del Concesionario cuenten con la experiencia, idoneidad y capacidad para
realizar las diversas actividades del Proyecto cumpliendo la normatividad y
estandares antes mencionados, asi como las buenas précticas nacionales e
internacionales del subsector vial.

As{ también, se debera prever la existencia de un plan de contingencias que
dé respuesta a cualquier imprevisto de orden enddgeno o exdgeno que se
pueda presentar para el cumplimiento de lo previsto en este Apéndice. Para
tal efecto, el Concesionario debera contar con el personal y recursos
adecuados para responder de manera efectiva a estas situaciones,
cumpliendo con lo establecido en la Ley Aplicable.
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CAPITULO IV Obligaciones durante la Fase de Construccién

4.1 Obligaciones generales durante la Fase de Construccién

(a) El Concesionario deberd llevar a cabo todas las actividades necesarias para
cumplir con lo establecido en la Licencia Ambiental, el PAGA, las
Licencias y deméas Permisos Ambientales, los requerimientos de las
Autoridades Ambientales y/o planes de compensacion, asf como en lo
dispuesto en la Ley Aplicable para la Fase de Construccidn.

)] Asf también, el Concesionario deberd pagar cualquier tarifa que con ocasion
a la prestaciéon de los servicios de evaluacidén y seguimiento cobre la
Autoridad Ambiental; asi como las tasas por el uso y aprovechamiento de
recursos naturales, ésta en los términos de la Seccién 8.1 de la Parte General

salvo lo dispuesto en la Seccion 2:1(g) de este Apéndwe para el plan de
inversion del 1%.

(c) Remitir a la Interventoria y a la ANI, el informe de cumplimiento ambiental

: (ICA) dentro de los dos (2) Dias siguientes a su presentacion a la Autoridad
Ambiental.

(d) Durante la implementacioén de las Intervenciones de la Unidad Funcional

(etapa en la que se ejecutara también el PAGA asociado), el Concesionario
debera adelantar al menos dos auditorias integrales, a su cuenta y riesgo,
dos (2) Auditorias Integrales con una firma de Auditoria externa que cuente
con Auditores con experiencia en auditorias de obras de infraestructura vial.
Estas Auditorias son independientes a las-del Sistema de Gestion HSE de la
Empresa adjudicataria. Lo anterior, con el objeto de verificar la eficiencia

de los programas propuestos y llevar a cabo el cierre ambiental de la Unidad
Funcional.

42 Cierre Ambiental

(a) Dentro de los dos (2) meses siguientes a que se concluyan las Intervenciones
en cada una de las Unidades Funcionales del Proyecto, el Concesionatio
realizaré el “cierre ambiental” de la misma, por medio del cual éste evaluard
y confirmar4 que ha cumplido con lo estipulado en la Licencia Ambiental,
el PAGA, las Licencias y Permisos, planes de compensacion,
requerimientos proferidos para dicha Unidad Funcional por la(s)
Autoridad(es) Ambiental(es), y las demds obligaciones de caricter
ambiental previstas por la Ley Aplicable.

(b) Teniendo en consideracidn los resultados de dicha actividad, el
Concesionario redactard un documento contentivo de la forma en que ha.
cumplido cada una de las obligaciones establecidas en la Licencia
Ambiental, el PAGA, las Licencias y Permisos, Planes de Compensacion,
requerimientos de la Unidad Funcional para la Etapa Preoperativa y la Ley
Aplicable, asi como de los soportes respectivos, el cual deberd ser
presentado a la Interventoria y a la ANI antes del vencimiento del plazo
mencionado en el parrafo anterior.
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(©

(d)

©

®

()

@

(i)

(iii)

(iv)

)

(vi)

Este documento debera contener como minimo lo siguiente:

Descripeién de las actividades adelantadas en cada Intervenciéon de la
Unidad Funcional del proyecto, relacionadas con el componente ambiental
de la Gestion Social y Ambiental.

Informacién sobre la ejecucion de las medidas establecidas en las Licencias
Ambientales y demas Licencias y Permisos u otro documento ambiental
que aplique, con sus correspondientes indicadores de gestién cualitativos y
cuantitativos.

Informacion sobre la cjecucidén de las medidas establecidas para dar
cumplimiento a los requerimientos ambientales o producto del seguimiento
efectuado por parte de cada una de las Autoridades Ambientales.

Relacion de la correspondencia recibida y/o remitida relacionada con el
componente ambiental de la Gestion Social y Ambiental.

Relaci6n de las inversiones y costos ambientales efectuados, para efectos
del seguimiento que de las valoraciones de obligaciones contingentes
establece el inciso final del articulo 7 del Decreto 2043 de 2014.

Registro fotografico o filmico.

(vii) Otra informacién que se considere relevante relacionada con - el

componente ambiental de la Gestion Social y Ambiental para la Unidad
Funcional.

(viii) Soportes de la informacion antes sefialada.

La Interventoria debera pronunciarse dentro de los diez (10) Dias siguientes
a la presentacién por parte det Concesionario del documento, en relacion
con la existencia de observaciones por parte de la misma relativas a la
completitud del contenido del documento o a la descripcidon de las
actividades que lo soportan.

En el caso en que existan observaciones por parte de la Interventoria, el
Concesionario debera responderlas y/o hacer las correcciones respectivas
dentro de los quince (15) Dias a la comunicacion de las mismas.

Si dentro de los cinco (5) Dias el Interventor no se pronunciare sobre las
respuestas y/o correcciones del Concesionario, se entendera que no objetan
el documento de cierre ambiental. En caso de desacuerdo entre el
Concesionario y el Interventor en cualquier momento de la etapa de revisiéon
del documento de cierre ambiental se acudira al Amigable Componedor.

Una vez aprobado por la Interventoria, el Informe serd remitido a la ANI
dentro de los cinco (5) Dias siguientes a su aprobacién. La ANI podra hacer
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las observaciones que considere pertinentes dentro de los quince (15) Dias
siguientes a la recepcion del mismo.

El Concesionario deberd atender las observaciones dentro de los tres (3)
Dias siguientes a su comunicacion, lo cual deberd ser verificado por la
Interventoria dentro de los dos (2) Dias siguientes al vencimiento del plazo
anterior.
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CAPITULO V Obligaciones durante la Etapa de Operacién y Mantenimiento

5.1 Obligaciones durante la Etapa de Operacién y Mantenimiento

()

(b)

El Concesionario deber4 llevar a cabo todas las actividades necesarias para

- cumplircon lo_establecido.en la Licencia Ambiental, Licencias y Permisos

de cardcter ambiental, el PAGA, los requerimientos de las Autoridades
Ambientales y/o planes de compensacién, as{ como en la Ley Aplicable para
dicha Efapa. '

Asf también, el Concesionario debera pagat cualquier tarifa que de acuerdo
con la Ley Aplicable se requiera para el desarrollo del componente
ambiental de la Gestibn Social y Ambiental, incluyendo aquellas
relacionadas con la prestacién de los servicios de evaluacidén y seguimiento
que cobre la autoridad ambiental; asi como las tasas por el uso y
aprovechamiento de recursos naturales, ésta en los términos de la Seccidn

8.1 de la Parte General.
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CAPITULO VI Otras Obligaciones del Concesionario

(a) El Concesionario podra a su discrecion y sin obligatoriedad alguna, tomar
la decisién voluntaria de iniciar bajo su responsabilidad y cargo, uno o
varios proyectos tendientes a la reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero GEI, en el marco de la resolucion 2734 del 29 de diciembre de
2010 o la que la sustituya o complemente. No obstante lo anterior, al
momento de su aprobacién, el cumplimiento de estos proyectos serén
requisitos obligatorios para el Concesionario y asumird toda la
responsabilidad de su ejecucion en términos de tiempo y recursos (humanos,
‘técnicos y econdmicos), asi como las consecuencias de su incumplimiento.

(b) El Concesionario podri a discreciéon y sin obligatoriedad alguna, tomar la
decision voluntaria de iniciar bajo su responsabilidad y cargo, un programa
parael uso eficiente y ahorro de agua, en el marco de la Ley 373 de 1997 o
la que la sustituya o complemente. No obstante lo anterior, al momento de
su aprobacién, el cumplimiento de estos proyectos serdn de obligatorio
cumplimiento para Concesionarioc y por ende éste asumird toda la
responsabilidad de su ejecucion en t€rminos de tiempo y recursos (humanos,
técnicos y econdmicos), asi como las consecuencias de su incumplimiento.

%
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7.1

CAPITULO VI Cesion de Tramites Existentes

Cesién de tramites de obtencion de Licencia v Permisos adelantados nor la ANI,

(@)

(b)

(©)

(d)

(©)

0

&)

En virtud del articulo 2.2.2.3.8.4. del Decreto 1076 de 2015 o la norma que
lo sustituya, modifique, adicione o complemente, previa solicitud del
Concesionario, la ANI suscribird los documentos que se requieran de
acuerdo con la Ley Aplicable para la cesién de cualquiera de los tramites de
cardcter ambiental, para que éste, a su exclusiva cuenta y riesgo, asuma la
posicion de la ANI como solicitante de los mismos. La ANI no serd
responsable del resultado o sentido de estos tramites, y por medio de la
cesion el Concesionatio acepta su exclusiva responsabilidad en relacién con
el resultado y contenido de los mismos. '

El Concesionario deberad aceptar fa cesion respectiva sin reserva alguna,
haciéndose titular de todos los derechos y/u obligaciones derivadas del
tramite respectivo. Adicionalmente, deberd mantener a la ANI indemne de
cualquier efecto derivado de dicha cesion. .

No podra entenderse que las caracteristicas, el alcance y las condiciones de
las obras sobre las cuales versan los tramites constituyen recomendaciones
constructivas o de disefio de la ANI al Concesionario con relacién al
Proyecto, o con respecto al alcance o naturaleza de las Licencias

Ambientales y/o Licencias y Permisos de cardcter ambiental necesarias para
la ejecucion del mismo.

En consecuencia, si el Concesionario decidiere ser el cesionario de dichos
tramites, éste se hard exclusivamente  responsable por el alcance,
suficiencia, pertinencia y calidad de los documentos objeto de los mismos,

-asi como del cumplimiento de las obligaciones del componente ambiental

de la Gestion Social y Ambiental del Proyecto.

La cesién no excusara al Concesionario del cumplimiento de todas y cada
una de las obligaciones del Contrato y sus Apend1ces asi como de la Ley
Aplicable,

En el caso en que el Concesionario decidiere ser cesionario de cualquiera
de los tramites asf se lo deberd hacer saber a la ANI denfro de los treinta
(30) Dias siguientes a la Fecha de Inicio, para lo cual deber4 proyectar todos
los documentos y desarrollar todas las gestiones necesarias ante la
Autoridad Ambiental que permitan el perfeccionamiento de la cesion.

La ANI no sera responsable de 1a posibilidad, o no, de que los trmites .é'e"

puedan ceder de acuerdo con la Ley Aplicable o que dicha cesién sea
aceptada por la Autoridad Ambiental respectiva, o de que la 1nf01ma010n de *

los tramites sea suficiente o completa.
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(h) Para los eventos descritos en la Seccion 8.1(e) de la Parte General, el
término respectivo serd contabilizado desde el perfeccionamiento de la
cesion del trémite.

Tabla 1 — Framites en curso

Rumichaca - E] Pedregal - Pasto

t[‘npo de . “Construccién de la Segunda Calzada entre Rutnichaca y Pedregal” y
intervencion puesta

a consideracion de “Construccion de la Segunda Calzada entre Pedregal y Pasto”, sectores
la Autoridad que hacen parte de la Ruta 25, codificada por el INVIAS en la Red Vial
:ml:lienl;lal Nacional “Regional Narifio”.

Autoridad

. Autoridad Nacional de Licencias Ambientales - ANLA
Ambiental :

La ANLA en el Auto 0420 del 4 de febrero de 2015 se pronuncié sobre
las alternativas para el paso por los centros poblados del sector
Rumichaca — Pedregal seleccionando las siguientes:
¢  Sector Barrio Centenario: El corredor que se delimita entre la
calzada existente y la Alternativa 2
¢ Sector Las Cruces: El cortedor que se delimita entre la calzada
existente y la Alternativa 2
*  San Juan: El corredor que se dehmlta entre la calzada existente
y la Alternativa 2.
¢ Nicleo Poblado (El Capulf): El corredor que se delimita entre la
calzada existente y la Alternativa 2.
s Pilcudn Viejo: El corredor de la Alternativa 2
Estado del Tramite ¢  Pilcudn la Recta: El corredor de la Alternativa 2 ‘
El mencionado Auto 0420 dicta los Términos de Referencia para la
elaboracion del Estudio de Impacto Ambiental - EIA.

Para los demds tramos o trayectos del proyecto entre Rumichaca -
Pedregal, mediante oficio 4120-E2-25763 de 12 de agosto de 2013 la
ANLA indica que no se requiere DAA y expide Términos de Referencias
para Estudio de Impacto Ambiental - EIA.

Por otra parte, para Construccién de la Segunda Calzada entre Pedregal y
Pasto, la ANLA mediante radicado 4120-E2-25764 de 8 de agosto de
2013, indica que no se requiere DAA y expide Términos de Referencias
para Estudio de Impacto Ambiental - EIA.

NDA 0905 para el Tramo Rumichaca — El Pedregal

Expedientes NIDA0906 para el Tramo Pedregal - Pasto
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(a)

(b)

CAPITULO | Introduccién

De conformidad con lo previsto en el Capitulo VII de la Parte General del Contrato,

el presente Apéndice se refiere a las obligaciones y procedimientos relacionados
con la Gestion Predial. :

La aplicacién de este Apéndice deberd ser efectuada en concordancia con lo
establecido en la Parte General y en la Parte Especial del Contrato. En todo caso, de
presentarse alguna contradiccion entre lo previsto en este Apéndice y los demas

documentos contractuales, ge atenderd a lo previsto en el numeral 19.14 de la Parte
General. é&n\
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CAPITULO Il Definiciones

A menos que de manera expresa se sefiale lo contrario en el presente Apéndice, serdn

aplicables las definiciones contenidas en el Contrato de Concesién. Adicionalmente, serdn
aplicables las siguientes:

2.1  “Afectacion Predial”

Es una restriccién impuesta a uno o mas inmuebles especificos que limita o impide el
gjercicio de los derechos reales, la cual debe ser impuesta sobre los inmuebles requeridos
para la expansién de la infraestructura de transporte para ¢l mediano y largo plazo, de

conformidad con lo previsto en el articulo 20 de la Ley 1682 de 2013 en concordancia con el
articulo 37 Ley 9 de 1989.

2.2 “Area Remaneérite”

Se refiere a aquella drea de un Predio que, de ser considerada como un Area Sobrante,
quedaria afectada en cuanto a su funcionalidad y a su potencial desarrollo, por efectos de lo
previsto en el Plan de Ordenamiento Territorial y demés normatividad aplicable.

2.3 “Area Requerida”

Es la parte del Predio (parcial o total} que se necesita para la ejecucién del Proyecto, la cual
serd determinada a partir de los Estudios de Detalle, y que sera objeto de adquisicion a través
del procedimiento establecido en la normatividad legal vigente y en el presente Apéndice.

24 “Area Sobrante”

Se refiere a la porcidn de un Predio que, por no ser requerida para el desarrollo del Proyecto,
no requiere ser adquirida como parte de la Gestion Predial.

2.5 *“Construccidén”

Para los efectos de este Apéndice, se refiere a la unién de materiales adheridos al terreno con

cardcter permanente, cualesquiera sean los elementos que la constituyen, (Resolucion 070 de
2011 IGAC)

2.6  “Construcciones Anexas”
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Son aquellas Construcciones no convencionales en su uso o destino diferente al habitacional
y relacionado en la mayoria de los casos con las actividades agropecuarias.

2.7 “Cronograma de Adquisicién de Predios”

Corresponde al cronograma que, en armonia con el Plan de Obras, propondra el
Concesionario para la adquisicién de los Predios necesarios para la ejecucién del Proyecto.
Los plazos previstos en el Cronograma de Adquisicién de Predios deberan tener en cuenta
que para el inicio de las Intervenciones, el Concesionario debera (i) haber adquirido; o (ii)
demostrar que se tiene disponibilidad sobre €l cuarenta por ciento (40%) (ya sea por (i), por
(ii) o por la suma de ambos) de la longitud efectiva de los Predios necesarios para la ejecucion
de la(s) Unidad(es) Funcional(es) que deben acometerse al inicio de la Fase de Construccion.

Una vez adquiridos, y/o teniendo la disponibilidad de los Predios que constituyen el cuarenta
por ciento (40%) de la longitud efectiva de la(s) Unidad(es) Funcional(es) que debe
acometerse al inicio de la Fase de Construccidn, y en todo caso antes del inicio de las
Intervenciones, la Interventoria, el Concesionario y las Gerencias Técnica y Juridica Predial
de la ANI analizardn el cronograma requerido para la adquisicion y/o disponibilidad de los
Predios necesarios para obtener el sesenta por ciento (60%) restante de la longitud efectiva
de la(s) Unidad(es) Funcional(es).

De este anélisis se dejard constancia en un acta en la que se planteardn las estrategias
encaminadas a la adquisicién y/o disponibilidad de Predios que presentan algin tipo de
situacion especial que dificulte o haga mas compleja su adquisicién.

2.8 “Ficha Predial”

Es el documento en el que se registra la informacidén técnica y juridica del Predio,
identificando plenamente, entre otros, el propietario, el drea objeto de adquisicion para el

Proyecto y los linderos de la misma, con todas sus construcciones, cultivos y especies
vegetales.

2.9  Gestién Predial

Es el proceso conducente a obtener la titularidad y disponibilidad del predio a favor de la
Agencia Nacional de Infraestructura, el cual comprende: a) La Investigacion técnica, juridica,
fisica y socio-econémica, en la cual se identifique la relacién existente entre los inmuebles
requeridos para la ejecucion del Proyecto y sus propietarios y /o terceros; los resultados
obtenidos se incorporaran en los documentos que conforman el Plan de Adquisicién de
Predios y los documentos de Gestion Predial, tal como se describe en las secciones 4.1 y 4.2
del presente Apéndice.; b) las actividades necesarias para iniciar y culminar la adquisicién
del Predio, sea a través de enajenacion voluntaria o expropiacién; ¢) las acciones
correspondientes para lograr la restitucién del espacio ptblico y la adjudicacién de baldios y g’ 9

Ve
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¢jidos; ¥ d) demas acciones tendientes a la obtencién de la titularidad de los Predios
requetidos para la ejecucién del Proyecto.

2.10 “Inventario Predial”

Corresponde al listado de los Predios que habran de ser adquiridos para la ejecucién del
Proyecto que en todo caso deberan permitir el desarrollo de las Intervenciones en el Corredor
del Proyecto. Los Predios del Inventario Predial deberan ser identificados plenamente con el
nimero de matticula inmobiliaria, nomenclatura predial y nombre del propietario. Cada uno

de los Predios recibird un cédigo consecutivo de identificacion para efectos de la Gestion
‘Predial.

2.11 “Investigacion Catastral”

Corresponde al informe correspondiente a la investigacién preliminar de la situacién juridica
y catastral de los Predios que deberan ser adquiridos para la ejecucion del Contrato de

Concesién. Este informe contendra, por lo menos, la mformacxon que se relaciona a
continuacion.

(a) Planos de conjunto con numeracién de manzanas catastrales (zonas urbanas) y de

planos o planchas catastrales (zonas rurales), en los que se 1ncluyan la totalidad de -

los Predios que forman parte del Inventario Predial.
(b) Cartas catastrales de los Predios (planchas) incluidas en el Inventario Predial.

(c) Informacion catastral y de registro de los Predios que conforman el Inventario
Predial, incluyendo:

(i) Certificados de libertad y tradicion de los Predios.

(i1) - Certificaciones catastrales de los Predios

(iii) Informacién relacionada con los registros 1 y 2, asi como pos1bles cambios
relacionados con englobes y desenglobes.

(iv) Resoluciones de adjudicacién de los Predios adjudicados por Incoder o
Incora.

(d} Informacidn de planeacién y usos del suelo, permitidos y potenciales, de las areas
requeridas por el Proyecto, la cual se deriva de los Planes de Ordenamiento
Territorial (POT) y/o los Esquemas de Ordenamiento Territorial (EOT) de los
municipios. El Concesionario deberd identificar las restricciones a las que estén
sometidos los Predios que forman parte del Inventario Predial, de acuerdo con el
POT y/o EOT del municipio y la Ley Aplicable.

(e) Informacion sobre licencias de construccion y planes parciales en los Predios o que
afecten los Predios contenidos en el Inventario.
%
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(H Definicién preliminar del nimero de fichas prediales.

() Identificacién preliminar de la sitvacidn juridica de cada Predio (propiedad,
posesién, tenencia, etc.) '

(h) Consulta del Predio en el Registro de Tietras Despojadas y Abandonadas
Forzosamente creado por la Ley 1448 de 2011

(i) Indagac_ién respecto de la existencia de procesos judiciales de restitucion

)] Indagacién respecto de la existencia de medidas de proteccion inscritas por la via

individual o colectiva a favor del propietario que no hayan sido levantadas, en

virtud de lo previsto al efecto por la Ley 387 de 1997 y el Decreto niimero 2007 de
2001.

La informacién requerida para la elaboracién de este informe corresponde a informacién
publica disponible en el Instituto Agustin Codazzi, o en las oficinas de catasiro
descentralizadas, las oficinas de registro de instrumentos publicos, las autoridades de

planeacidn y otras autoridades publicas, la cual debera ser obtenida directamente por el
Concesionario.

2.12 “Lonja de Propiedad Raiz o Lonja”

Son las asociaciones o colegios que agrupan a profesionales en finca raiz, peritazgo y avalio
de inmuebles. (Art. 9 Decreto 1420 de 1998).

2.13 “Mejora en predio ajeno”

Es toda construccién, anexo constructivo, cultivos y especies vegetales instaladas por una
persona natural o juridica sobre un terreno ajeno.

2.14 “Metodblogia de Adquisiciéon de Predios”

Corresponde a la descripcion de los procedimientos de negociaciéon y a las esirategias
jurfdicas propuestas por el Concesionario para la adquisicion de los Predios. La Metodologia
de Adquisicién de Predios debe guardar relacién con el Cronograma de Adquisicién de
Predios y el Plan de Obras.

2.15 “Oferta Formal de Compra u Oferia” 9
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Es el oficio o el acto administrativo a través del cual se ofrece al propietario de un inmueble
la adquisicidén de los derechos reales que éste ostenta sobre el inmueble, se determina la
naturaleza judicial o administrativa de la’ expropiacién y se ordena efectuar la
correspondiente inscripcién en el registro de instrumentos publicos. Los requisitos de la

Oferta se sefialan en la Seccion 5.5 de este Apéndice, sin perjuicio de las normas que resulten
aplicables a éste.

2.16 “Plano Predial”

Es el documento grafico, elaborado a partir de los planos de disefio definitivo en el que se¢

representa el area objeto de adquisicion incluyendo, entre otros, las construcciones, cultivos
y/o especies vegetales.

2.17 “Sébana Predial”

Es una herramienta de control y seguimiento de la Gestidn Predial, que plasma en el formato
establecido por la ANI, toda la informacién relacionada con los insumos prediales y la
adquisicién de los Predios, detallando la informacién contenida en los documentos que
permita analizar los cambios en los mismos, el avance del proceso, y establecer acciones para

hacer mas diligente el proceso predial, en el contexto de las obligaciones contractuales, las
directrices técnicas y la normatividad vigente.

2.18 “Seméforo”

Herramienta grafica de control y seguimiento que permite visualizar la disponibilidad de los
predios en funcién de su longitud y respecto a la longitud total de la Unidad Funcional.

2.19 “Tira Topografica”

Corresponde a los planos en planta en los que se identifican los linderos prediales, vias,
cotrientes de agua, sitios de interés y otros detalles relacionados con los Predios y su entorno;
sobre estos se localiza el gje de la via, con los elementos geométricos en planta, el abscisado
del proyecto y el ancho de via requerido. La escala de este plano debe ser 1:500, 1:1000 6
1:2000, segln se requiera por el tamafio de las dreas comprometidas. Estos planos deberan
entregarse mensual y debidamente actualizados, en formato dwg (Auto Cad) y PDF
(Acrobat). La Tira Topogréafica debe mostrar con las debidas convenciones, el estado de
avance de la adquisicioén en cada uno de los predios.

2.20 “Unidad de Construccion™
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Es la edificacién dentro de un Predio, que tiene las caracteristicas especificas en cuanto a uso
y elementos constitutivos de la misma.
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CAPITULO 11l Obligaciones Generales de la Gestién Predial

3.1 Obligaciones generales del Concesionatio

De manera general y sin perjuicio de las demads obligaciones que a cargo del Concesionario
y en materia de Gestidn Pred1a1 se detallan en el Contrato —tanto en la Parte General como

en la Parte Especial- asi como en el presente Apéndice, serdn obligaciones del
Concesionario:

(a) Conformar o contratar un grupo de profesionales de gestion predial, tanto para la
elaboracién de los insumos prediales como para el desarrollo de la enajenacion
voluntaria y la expropiacion, que cumpla con perfiles adecuados en cuanto a
idoneidad, competencia y experiencia en la adqu131c10n de predios para proyectos
de infraestructura, en zonas urbanas y rurales.

(b) Realizar la demarcacién o materializacion de los linderos del 4rea a adquirir para
el Proyecto, con base en la Ficha Predial definitiva.

(¢)  Una vez la ANI entregue al Concesionario el Corredor del Proyecto, éste se
encargard de cercatlo de tal manera que exista uniformidad en la disposicion y
materiales a lo largo de todo el Corredor del Proyecto, cumphendo en todo caso
con las especificaciones descritas en el Manual del INVIAS.

(d) Una vez el Predio sea entregado pot el propietario, realizar el cercado del drea
adquirida, bajo su propio costo y tiesgo, de tal manera que al coneluir el proceso
de adquisicion de los Predios, el corredor vial a lado y lado quede delimitado
mediante una cerca que cumpla con las especificaciones descritas en el Manual del
INVIAS. Las Arcas Remanentes adquiridas deberan ser 1ncorp0radas al Corredor
del Proyecto, y por lo mismo mcluldas en el cercado que del mismo se realice.

(e) Adelantar todas las demoliciones de la infraestructura y mejoras existentes en los
Predios adquiridos para el Proyecto. '

(f) Garantizar que los predios aledafios al corredor vial del proyecto queden con el
acceso necesario que les permita su desarrollabilidad y funcionalidad, para lo cual
deber4 identificar en el disefio, las obras a desarroliar en el derecho de via para el
acceso a los predios aledafios.

(®) Recabar y entregar a la Interventorfa el plan de adquisicion de p'r.edios a que se
refiere la Seccidn 4.1 de este Apéndice.

(h) Realizar las acciones necesarias para que, de acuerdo con la Ley Aplicable, los
Predios a ser adquiridos sean declarados como de utilidad publica. E

4
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(i) Elaborar y entregar a la Interventorfa la documentacién de Gestion Predial a que
se refiere la Secciones 4.2 y siguientes de este Apéndice.

() Elaborar y suscribir los acuerdos de reconocimiento de Compensaciones
Socioecondmicas establecidos en la Resolucion INCO 545 de 2008, cuando a ello
hubiere lugar. ‘

k) Contratar los Avaltos Comerciales Corporativos de los Predios, de conformidad
con lo sefialado en la Secci6n 4.6 de este Apéndice.,

(1) Elaborar y aprobar las ordenes de operacion para el pago de cuentas relacionadas
con la adquisicién de los Predios.

(m) Adelantar los trdmites requeridos para realizar ante la autoridad competente, el
respectivo desenglobe del predio adquirido y la asignacion de cédula catastral
independiente.

(n) Suscribir por parte del Representante Legal del Concesionario, los documentos

como acuerdos de reconocimiento de Compensaciones Socioecondmicas, oficios
de Oferta Formal de Compra, promesas y Escrituras Pablicas de Compraventa,

(0) Adquirir los Predios correspondientes al Corredor del Proyecto, cuando éstos no le
hubieren sido entregados como parte de la entrega de Infraestructura,

(p) Garantizar el cabal cumplimiento de los términos y condiciones establecidos por
el ordenamiento juridico para el agotamiento de la etapa de enajenacion voluntaria,
ante la eventual necesidad de acudir a la via de la expropiacién para la culminacion
del procedimiento de adquisicién predial. '

(<)) Preparar todos los documentos relacionados con el trdmite de expropiacién
administrativa para remisién y suscripcion por parte de la ANL

{r) Preparar los documentos relacionados con el trdmite de expropiacién judicial, y
actuar como apoderado de la ANI para efectos del desarrollo de dicho tramite.

(s) Atender las directrices establecidas en el presente Apéndice, sin perjuicio de
aquellas que en materia de Gestién Predial establezca la ANI de manera general
para todas las concesiones o asociaciones ptblico privadas, o de forma particular

para el desarrollo del Proyecto, en armonia con las politicas que para el efecto
establezca el Gobierno Nacional.

® Asistir a los comités para ¢l control y seguimiento de la Gestién Predial que

convoque la Interventorfa o la ANI. De ser necesario, para el desarrollo de estos
comités, tendrd que estar presente el equipo de trabajo predial previa solicitud d

e
. la ANTI o el Interventor. ; 3
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(u) Dar respuesta en forma clara, veraz, precisa y dentro de los términos de ey, a las
solicitudes que sobre el proceso de adquisicion predial a su cargo realicen los
propietarios, personas naturales o juridicas entidades estatales, o cualquier otro
interesado, remitiendo copia de la misma a la Interventorfa y la ANIL

(v) El Concesionario mantendr4 a disposicion del Contratista encargado del Disefio 1a

totalidad de la informaci6n predial y apoyard con su equipo predial el desarrollo
de los Estudios de Detalle.

(w) Durante el desarrollo de los Estudios de Detalle, el Concesionario tendrd en cuenta
las condiciones socio prediales actuales y futuras de fos predios que serdn
intervenidos, con el fin de que el disefio sea coherente con la funcionalidad de los
predios requeridos en términos de las actividades que desarrollan, sus dreas
sobrantes, sus accesos y la realidad social.

3.2 Obligaciones de la ANI

De manera general y sin perjuicio de las demds obligaciones que a ¢cargo de la ANIL y en
materia de Gestion Predial se detallan en el Contrato —tanto en la Parte General como en la
Parte Especial- asi como en el presente Apéndice, seran obligaciones de la ANIL:

(a) Impartir las directrices generales para el desarrollo de 1a Gestién Predial —siempre

: que estas directrices correspondan al cumplimiento de lo previsto en este Contrato

y sus Apéndices- y brindar su apoyo al Concesionario propendiendo a la
agilizaci6n del proceso de adquisicion de Predios.

(b) Definir la aplicacion de la expropiacion por via administrativa o por via judicial
para cada uno de los Predios.

(c) Ejercer la debida vigilancia, control y seguimiento a la gestion predial adelantada
por el Concesionario, para lo cual la ANI podrd solicitar al Concesionario los
documentos que considere necesarios, y podrd efectuar las visitas que estime
pertinentes, comités y reuniones prediales, revisiéon de carpetas prediales, de
correspondencia predial allegada al Concesionario, verificaciones documentales
para establecer la concordancia de las fichas prediales, fichas sociales, avalios y
documentos de compromiso y pagos, entre otros, sin perjuicio del ejercicio de los
demas mecanismos de vigilancia y control previstos en el Contrato.

(d) Otorgar al Concesionario, en caso de ser necesario, los Poderes para adelantar los
tramites prediales (enajenacion y expropiacién) que asi lo ameriten.

(e) Comunicar a los registradores de instrumentos pablicos de la zona de influencia

del Proyecto la existencia del Contrato de Concesidn, y de las facultades que tiene
el Concesionario de actuar en nombre y representacion de la ANIL
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3.3 Normatividad Vigente

Sin perjuicio de' las normas que sean expedidas durante la vigencia del Contrato, y de
cualquier otra norma que resulte aplicable, la Gestioén Predial de la Concesién estara regida
de manera general por las siguientes normas, asi como por las que las complementen o

sustituyan:

(a) Constitucién Politica de Colombia.

(b) Ley 9 de 1989.

.(c) Decreto 2150 de 1995,

(d) Ley 388 de 1997.

(e) Ley 105 de 1993,

() Ley 1228 de 2008.

() Ley 1150 de 2008.

(h) Ley 1561 de 2012.

(D) Ley 80 de 1993 — Estatuto de Contratacion Administrativé.

) Ley 1564 de 2012- Cédigo General del Proceso.

(k) Codigo de Procédimiento Administraﬁvo y de lo Contencioso Administrativo (Ley
1437 de 2011)

(D Ley 1673 de 2013

(m) Ley 1682 de 2013

(n) Decreto 422 de 2000.
(0) Decreto 1420 de 1998.
(p) Resolucién 545 del S de diciembre de 2008, “Por la cual se definen los

instrumentos de gestion social aplicables a proyectos de .infraestructura
desarrollados por el Instituto Nacional de Concesiones y se establecen criterios
para la aplicacion del plan de compensaciones socioeconémicas”.

@ Resolucién IGAC 620 de 2008. : }

Resoluciéon IGAC 070 de 2011.
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(s) Resolucion ANI 077 de 2012.
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41

(a)

(b)

(©)

()

CAPITULO IV Obligaciones especiales en materia de Gestién Predial

Plan de adquisicién de predios

Z

En Jos mismos plazos previstos en la Seccion 6.1(a) de la Parte General del
Contrato de Concesion para la entrega de la documentacion que hace parte de los
Estudios de Trazado y Disefio Geométrico, el Concesionario hard entrega al
Interventor del plan de adquisicion de Predios, que estard compuesto por los
siguientes documentos, los cuales serdn desarrollados con base en informacion
obtenida de manera directa mediante visitas de campo, e informacién secundaria,
en tanto sea relevante:

(i) Tira Topografica de la totalidad de los Predios requeridos para las
Intervenciones y que hacen parte del Corredor del Proyecto.

(ii) Inventario Predial.

(iii) Investigacién Catastral.

(iv) Cronograma de Adquisicidén de Predios.
(v) Metodologia de Adquisicién de Predios.

En un plazo no superior a los diez (10} Dias de recibida la documentacién que se
describe en este numeral, el Interventor notificarda al Concesionario sus
observaciones a dicho documento, 0 en caso en que no existiere pronunciamiento
del Interventor en dicho plazo, se entenderd que no existe objecién alguna del
Interventor respecto de dicha documentacién. Si la Interventoria efectuare
observaciones a dicho texto, el Concesionario tendra un plazo de diez (10) Dias,
contados desde la notificacién de las observaciones, para corregirlas.

Si persisten las discrepancias entre el Concesionario y el Interventor en cuanto al
contenido o alcance del plan de adquisicién de predios, se acudird al Amigable
Componedor, salvo que ANI esté€ de acuerdo con el Concesionario.

De conformidad con lo previsto en el articulo 20 de la Ley 1682 de 2013, el
Concesionario, actuando en nombre de la ANI, debera inscribir en e! folio de

matricula las afectaciones de los predios requeridos para el Corredor del Proyecto,
para lo cual:

() Con posterioridad a la conclusién del procedimiento a que se refieren las
_secciones 4.1(b) y 4.1(c) anteriores, el Concesionatio preparara para revision

'y aprobacion de la ANI, el proyecto de acto administrativo mediante el cual

se ordenan las afectaciones, las cuales tendrdn el alcance previsto en el
articulo 37 de la Ley 9 de 1989, o las normas que la modifiquen o sustituyan. EJ'
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4.2

(a)

4.3

(@)

(b)

(ii) La ANI, previo concepto del Interventor, hard los ajustes que estime
necesarios en el acto administrativo, el cual expedird dentro de los treinta (30)
Dias siguientes a la entrega del proyecto de acto administrativo.

(iii) La notificacion de este acto se haré personalmente a cada uno de los titulares
del derecho de dominio y/o al poseedor regular inscrito de conformidad con

la Ley Aplicable, para lo cual se seguirad el proced1m1ento previsto en la
Seccion 5.6 de este Apend1ce

(iv) Expedido el acto administrativo que declara las afectaciones, el
Concesionario adelantara los trdmites necesarios para que éste sea registrado
en los folios de matricula de los correspondientes Predios.

Elaboracion de 1a documentacién de Gestion Predial

Notificada la no objecion respecto del plan de adquisicién de predios al que se
refiere la Seccion 4.1 de este Apéndice o vencido el plazo para que el Interventor
efectiie observaciones, el Concesionario iniciard el proceso de elaboracion de las
Fichas Prediales y los Planos Prediales. En la medida en que vaya elaborando las
Fichas Prediales y los Planos Prediales hard entrega de éstos a la Interventoria.

Ficha Predial

Serd obligacién del Concesionario elaborar las Fichas Prediales, verificando que la

- informacién contenida en éstas corresponda con la realidad actualizada de cada

inmueble, para lo cual deberd adelantar la revision, actualizacion y validacién de
fa informacién técnica, fisica, socio-econémica y juridica de todas y cada una de
las fichas prediales de los Predios requeridos para la ejecucion del proyecto. Se
levantara una Ficha Predial y un Plano Predial por cada inmueble definido segin
su folio de matriculd inmobiliaria y cédula catastral correspondiente. Ll
Concesionario deberd verificar a su vez que la identificacién del inmueble
cotresponda con el folio de matricula inmobiliaria sobre el cual se adelante la
adquisicién, a partir de lo cual establecerd el area a adquirir.

Las Fichas Prediales deberan elaborarse con base en los formatos entregados por
la Gerencia Predial de la ANI. En dicho documento, y con fundamento en los
Estudios de Detalle, el Concesionario definird de manera precisa el Area Requerida
en cada Predio y, por lo tanto, definir4 la existencia de Areas Sobrantes y Areas
Remanentes. Adicionalmente, el Concesionario deberd indicar el tipo de suelo del
Predio (urbano, expansién urbana, o rural) y su categorfa (suburbano o de
proteccién), el tipo de Intervencién que se desarrollard sobre éste y la actividad en
la cual el Predio era utilizado por su propietario (residencial, urbano, industrial,
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comercial, institucional, rural agricola, rural ganadero, rural minero, rural
industrial, rural residencial, rural corredores viales y/o rural de conservacion)

(c) Para la elaboracion de cada Ficha Predial el Concesionario deberd verificar en
terreno la informacién relativa a cada uno de los Predios, desarrollando ademas los
siguientes productos y actividades:

(i) Estudio de titulos. Concepto jurfdico respecto de la tradicion del Predio
durante los ultimos veinte (20) afios, asi como del estado de los derechos
reales que sobre éste recaen —dominio, herencia, usufructo, uso, habitacion,
servidumbres activas o hipotecas— y de la existencia de gravamenes que
puedan afectar a los mismos.

(D El estudio de titulos serd firmado por el profesional del derecho
contratado por el Concesionario, quien serd responsable de la
orientacién juridica que alli se consigne. Para la realizacion del
estudio de titulos, el Concesionario debera obtener copia de las
escrituras plblicas correspondientes a los Predios que contengan
cualquier gravamen, afectacién, desmembracion o tradicién del
derecho de dominio que recae sobre los Predios durante los
ultimos veinte (20) afios. Copia de estas escrituras obraran como
anexo del estudio de titulos. Adicionalmente, el abogado
encargado de la elaboracién del estudio de titulos debera
incorporar a su andlisis la informacién que sobre el Predio se
encuentra contenida en la Ficha Predial.

(2) En caso de existir Predios con inmucbles constituidos bajo el
régimen de propiedad horizontal, el Concesionario debe elaborar
un estudio por cada inmueble individualmente considerado,
ademas se deberd realizar un estudio de titulos del Predio matriz
con su folio de matricula inmobiliaria, en el que conste la
tradicién de las 4reas comunes, estudio que deberd incluir el
régimen juridico al que se somete el reglamento de propiedad
horizontal y el concepto juridico del contratista para proceder a la
negociacion.

3) En los casos de Predios que provengan de procesos de
segregacidn y ventas parciales de un Predio de mayor extensién,
se deberan estudiar y aportar los titulos en los cuales consten las
mencionadas segregaciones y ventas parciales. Cuando los
Predios tengan una tradicibn comun considerablemente
prolongada, se presentard un documento aparte analizando dicha
tradicién, lo cual no se entiende como elaboracién de un estudio

de titulos individual. %{L
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(i)

4)

)

Como parte del estudic de titulos el Concesionario deberd
determinar quién es el propictario del bien a quien debe destinarse
la Oferta Formal de Compra, Como parte del estudio de titulos se
anexard copia de la cédula o certificado de existencia y
representacion legal del destinatario de la Oferta. En el caso de
las sociedades, se incluird ademas copia de la cédula del
representante legal.

El Concesionario deberd efectuar las revisiones o modificaciones
a los estudios de tftufos cuando asi lo requiera y seré responsable
del concepto y resultado final de los estudios entregados a la
Agencia Nacional de Infraestroctura.

Confrontacién de informacion. Corresponde al cruce de la informacion
técnica (4reas levantadas en terreno, registros fotograficos de los Predios,
informacion catastral, urbanismo, entre otros) con la informacion obtenida de
los titulos (folio de matricula, escritura publica, resotucién de adjudicacion,
entre otros). :

(1)

@

€

C)

Mediante esta confrontacidén, el Concesionario determinara en
cada uno de los Predios si la informacion técnica y la derivada del
estudio de titulos es consistente. De no existir correlacién entre
la informaci6n derivada del Estudio de Titulos y la informacion
técnica y catastral, el Concesionario aplicara el procedimiento
previsto para la actualizacién de cabida y linderos de acuerdo con
lo previsto en el articulo 26 de la Ley 1682 de 2013 o las normas
que la modifiquen o sustituyan.

Los costos asociados al tramite de actualizacion de cabida y
linderos serdn asumidos por el Concesionario.

En caso en que la expedicion de la certificacién de cabida y
linderos tome un tiempo mayor al previsto en la Ley Aplicable,
serd obligacion del Concesionario interponer la queja

* correspondiente ante la autoridad encargada de expedirla.

De requerirse corregir o complementar una ficha y/o plano predial
por deficiencia en el levantamiento de la informacién, cambio de
disefio o cualquier otra circunstancia, no se hara ningin tipo de
reconocimiento econdmico al Concesionario. En todo caso,
siempre que se presente dicha circunstancia, el Concesionario
debera elaborar un informe técnico en el que se consignen las
razones que dan lugar al cambio en los insumos prediales, el cual
deberd reposar en el expediente del Predio.
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(iii) Identificacion de areas requeridas. El Concesionario es el responsable de la
correcta identificacion y determinacion de las Areas Requeridas que seran
objeto de adquisicidén, asi como de la adquisicion misma de Predios o
porciones de terreno en exceso a las requeridas para el adecuado desarrollo
del proyecto. Para la determinacién de las Areas Requeridas se tendran en
cuenta los siguientes elementos:

(1

)

Se consideran Areas Requeridas aquellas que segin los Estudios
de Detalle seran requeridas para el desarrollo de]l Proyecto y por
lo tanto formardn parte del Corredor del Proyecto, conforme al
alcance que del Proyecto se presenta en el Apéndice 1.

También serdn consideradas Areas Requeridas:

Aquellas Areas Remanentes que deban ser adquiridas por no
ser desarrollables en si mismas en razoén de su tamafio o
funcionalidad, previa certificacion de esta situacion por parte
de las Oficinas de Planeacién competentes. El Concesionario
elaborard un informe en cada caso respecto de las limitaciones
que, de acuerdo con la normatividad en materia de
ordenamiento territorial y la Ley Aplicable pesarian sobre
dicha fraccion de predio y si procede su declaratoria como
Area Remanente. En dicho concepto el Concesionatio
indicard si existen alternativas para evitar la imposicién de
restricciones al desarrollo de la fraccidn del predio, teniendo
en cuenta ademas el estado del predio antes de la presencia
del proyecto y la relacién del proyecto ya construido y en
operacion, con las limitaciones del drea sobrante, de tal
manera que pueda ser considerada como un Area Sobrante y
no un Area Remanente, Este concepto, junto con la
certificacion de la oficina de planeacion, serd remitido a la
Interventoria, la cual tendra un plazo maximo de diez (10)
Dias para emitir su concepto,

Aquellas areas que por su condicidn particular (estaciones de
servicio, zonas de estabilidad y emergencias, entre otras) sean
definidas conjuntamente como Areas Requeridas en los
Comités Prediales, en los que participe el Vicepresidente de
Gestion Contractual y el Vicepresidente de Planeacidn,
Riesgos y Entorno o el Coordinador del grupo interno de
trabajo predial, de la Agencia Nacional de Infraestructura
para asuntos relacionados con la gestidn predial, situacidn que
constara en las Actas correspondientes de los citados
Comités. En los casos en que se considere estrictamente
necesario, con su debida justificacién, participardn en el
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Comité el Vicepresidente de Gestion Contractual y/o el
Vicepresidente de Planeacidn, Riesgos y Entorno.

(iv) Inventario de Construcciones y Construcciones Anexas. Deberd comprender
las siguientes actividades y condiciones:

() Las medidas de longitudes y dreas se dardn en ntimero entero y
dos decimales. Para Predios con clasificacion de suelo rural, de
proteccién y de expansidn, en hectareas (Has.) y para suelos
urbanos y suburbanos, se utilizaré el metro cuadrado (M?).

2) Para cada Predio, se indicard el 4rea total, el Area Requerida, el
Area Sobrante, el Area Remanente, en el caso en que requiera ser
adquirida, y el 4rea construida.

a=  El drea total se refiere a la extensién del Predio, segin
informacion del IGAC, estudio de titulos o levantamiento
topografico.

= El Area Requerida es la parte del predio (parcial o total) cuya
adquisicién se requicre para completar el Corredor del
Proyecto, considerando el alcance que del mismo se presenta
en el Apéndice 1, la cual en todo caso serd definida con
fundamento en los Estudios de Detalle.

= El Area Sobrante, cuyo levantamiento deberd incluirse
igualmente en ¢l plano de la Ficha Predial cuando el Area
Requerida sea mayor o igual al sesenta (60%) por ciento del
drea total del predio segin informacién del IGAC,
corresponde a la diferencia entre el area total del inmueble y
el Area Requerida para el Proyecto.

= En los casos en que el propietario requiera a la Nacion la
adquisicion del Area Remanente, debe adelantarse el analisis
al que se refiere la Seccidon 4.3(c)(iii) de este mismo
Apéndice. Cuando se defina justificadamente la adquisicion
de un Area Remanente, la misma es incorporada al Corredor
del Proyecto, es decir que queda bajo la proteccién y control
del Concesionario, el cual deberd actuar ante las autoridades
respectivas en caso de que el drea sea invadida.

» El 4rea construida es aquella 4drea con edificaciones,

intervenida total o parcialmente por el proyecio; hace
referencia al 4rea total cubierta. QBW |
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€)

4)

(%)

(6)

(7

= Las Construcciones deberan determinarse como dreas
cubiertas en metros cuadrados y estardn clasificadas asi:
vivienda, comercio, institucionales, o industria,

Como construcciones anexas s¢ considerardn: los corrales
(metros lineales y nimero de varas con su altura), estanques o
lagos (metros ctlibicos o metros cuadrados), tanques para
almacenamiento de agua (metros ciibicos), pozos profundos
(metros lineales y didmetro de tuberia en pulgadas), portales de
entrada (unidades), vias privadas de acceso describiendo el tipo
de rodadura o superficie (ancho y metros lineales), cercas de
piedra superpuestas o fijas con concreto (ancho, alto, y largo en
metros lineales), muros de cerramiento en piedra o ladrillo o
malla eslabonada (ancho, alto y largo en metros lineales),
vallados (ancho, y largo en metros lineales), sistemas de riego con
sus especificaciones técnicas (didmetro en pulgadas y longitud en
metros lineales). Las cercas en alambre de plias se consideraran,
solamente en los casos en que se adquiera la totalidad del Predio
o en los casos en que sean cercas internas divisorias de potreros
afectados. También se consideraran en este grupo los pozos
sépticos, mejoras piscicolas, jagileyes o pozos de agua, cocheras
o marraneras, establos, silos, beneficiaderos, trapiches, hornos y
/ o cualquier tipo de construccidon que se encuentre dentro del
Predio afectado.

En el caso de intervenciéon de infraestructura industrial o
comercial que esté conformada por un sistema modular de
construccidn y que sea viable de modificar eliminando alguno de
los médulos sin afectar el funcionamiento, se debe relacionar para
su adquisicidn solamente los médulos intervenidos por el disefio,
en metros cuadrados.

Se medirdn y cuantificardn las 4reas ocupadas por cultivos
permanentes, semipermanentes, y plantaciones, indicando tipo,

densidad, didmetro promedio de los arboles, estado y el fin de la
misma.

Solamente se incluiran los cultivos transitorios en el caso que por
efectos de la obra no puedan ser cosechados.

La inclusién de aquellas construcciones anexas especiales, como
rellenos, pozos profundos, sistemas de riego, etc. debe ser
previamente revisada por la interventoria, con la verificacién (en
oficina y campo) de la existencia de documentos, estudios y/o
permisos de las autoridades competentes.
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{v) Elaboracion de la Ficha Predial: Es la actividad de reconocimiento del Predio,
en la cual se hace la verificacion de propietario, linderos, nomenclatura
predial, confirmacién de datos juridicos y el inventario de las areas y mejoras
requeridas; el resultado es la Ficha Predial y el Plano Predial, los que deben
elaborarse totalmente georeferenciados al Proyecto y con base en los
formatos entregados por la ANI

(1)

2

El Concesionario debera determinar el tipo de tenencia del predlo
segun los documentos legales.

Con fundamento en la informacién a la que se refieren las
Secciones4.3(c)(i), 4.3(c)(ii), 4.3(c)(dii) y 4.3(c)iv)
Concesionario elaborara una Ficha Predial para cada uno de los
Predios, asi:

*  Documento elaborado en formato Excel en dltima version,
de acuerdo con el formato entregado por la ANI, en el cual se
incluyen los principales datos para determinar la descripcién
del Predio y su avalto, con el siguiente contenido:

Tabla | — Elaboracion de la Ficha Predial

Formato

Es el formato aplicado segiin modelo entregado por la ANI. Siempre se
usara en tamafio carta (8,57x11”)

Logo ANI

Incluir el Logo de la ANI, segiin modelo entregado por la en’udad

| Proyecto

Nombre del proyecto vial objeto de la Concesion

Numero de
Predio

La numeracion de las fichas prediales serd continua y ascendente, de tal
manera que el Gltimo nimero de la dltima ficha establezca la cantidad
total de fichas prediales requeridas por el Proyecto, el cual se compone
de: 4 digitos maximo de las iniciales del proyecto- unidad funcional
(numenco)-numeracmn de los predios ascendente la cual debe ser igual
a la numeracién del plano predial

Abscisas

Anotar los valores del abscisado inicial y final entre los cuales se ubica
el Predio con referencia al proyecto vial, indicando con I si es izquierda
o D si es derecha. La abscisa inicial y final se establece con una linea
perpendicular tomada desde el eje de la calzada hasta los dos puntos
extremos del predio que colindan con el corredor vial en su parte frontal.
Cuando existan Predios donde su afectacidon no es continua se debe
referenciar las franjas con su respectivo abscisado inicial y final.

Clasificacidn del
Suelo

Incluir la clasificacion del suelo segiin sea Urbano, Rural, Suburbano,

de Expansion Urbana, de Protecmén u otra categoria segun el POT
municipal.

Fecha de
elaboracidon

Fecha de elaboracion de la ficha y el plano predial.

Direccidon del
Predio

Incluir el nombre del Predio o su nomenclatura oficial, segiin el boletin
catastral o el registro 1 y 2 o Certificado de Tradicién, primando
siempre la del boletin catastral o el registro 1 y 2.
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Veéreda — Barrio

Incluir el nombre de la vereda o barrio donde se localiza el Predio
afectado

Municipio - Identificar el municipio donde se localiza el Predio afectado
Departamento | Identificar el departamento donde se localiza el Predio afectado

Incluir el nombre del colindante con anotacién de la longitud del
Linderos lindero, anotada en metros lineales, determinando en la casilla

correspondiente si es Norte, Oriente, Sur y Occidente

M. Inmobiliaria

Anotar el nimero de la matricula Inmobiliaria del Predio

Ciudad o
Municipio

Anotar la ciudad o el Municipio en la que se localiza la notaria

No. Catastral

Anotar el nimero de la cédula catastral del Predio

Descripcion de
Construcciones
y construcciones
anexas

Hacer una descripcion detallada de los elementos constitutivos de las
construcciones, construcciones anexas incluyendo Cubierta, Paredes,
Estructura, Piso, Bafios, Cocina, Puertas, Ventanas, acabados, estado de
conservacion y vetustez y demds caracteristicas del Predio.

Descripcién de
Cultivos y
Especies

Incluir el nombre, cantidad, densidad (cuando se trate de plantaciones)
y niimero de las especies incluidas en el drea requerida, segin aplique.

Area Requerida

Es el valor del drea comprometida en los disefios de las obras,
incluyendo el area de reserva que debe ser adquirida, expresada en
hectareas 0 metros cuadrados, segln aplique

Area Remanente

Area que de acuerdo al certificado emitido por la autoridad competente
es catalogado como no desarrollable, expresada en m2.

Area Total

Es el valor del area total del Predio, que figure en los documentos
legales de justificacién del derecho. de propiedad, expresada en
hectireas o metros cuadrados, segin aplique.

Elabord

Hace referencia al nombre, firma y nimero de matricula profesional de
la persona responsable en el Concesionario de la elaboracién de la Ficha
Predial y el Plano Predial. Cuando se trate de una persona juridica la
que elabore el insumo, debe adicionarse el nombre de la empresa para
la cual trabaja el profesional

Reviso y aprobé

Hace referencia al nombre, firma y niimero de matricula profesional del

responsable de revisar y aprobar tal insumo por parte de la
interventoria.

Observaciones

Segun sea requerido, deben anotarse aquellos comentarios que permitan
aclarar o mejorar la informacién contenida en la Ficha Predial

(vi) Anexos de la Ficha Predial. Una vez terminada la actividad de
reconocimiento de campo y confrontacidn de la documentacién existente, se
debe hacer un inventario organizado de toda la informacién documentada,
abriendo carpetas individuales para cada Predio, identificadas con el niimero
de Ficha Predial, a las que incorporara en desarrollo de las actividades, los

siguientes documentos:
O

Fabla 2 — Anexos de la Ficha Predial

Pégina 24 de 54




Certificado Expedido por la oficina seccional de Catastro del IGAC, correspondiente
Catastral al Predio, en el cual figura el nimero catastral, el propietario, la
-' nomenclatura del Predio, areas y datos juridicos del Predio, con

antigliedad inferior a tres (3) meses.

Certificado de Expedido por la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos de la

Tradicién y jurisdiccion en que se localiza el Predio, con antigliedad inferior a tres (3)

libertad meses.

Escritura Publica Copia simple de la Escritura Puiblica de propiedad sobre el Predio y demads
titulos que soporten la tradicién minimo a 20 afios. '
Para los Predios adjudicados por el INCORA, hoy INCODER, se debe
obtener copia de la Resolucién de Adjudicacion.

Certificado de  Fotocopia de la cédula de ciudadania de quien figure como Representante

Existencia y legal de 1a compafifa propietaria del Predio y certificado de la Camara de
Representacion  Comercio con antigiiedad inferior a tres (3) meses.
Legal. :

Certificado de  Consultar en la Oficina de Planeacién Municipal el Plan de
lanorma de uso  Ordenamiento Territorial — POT vigente, con el fin de determinar los
y Normatividad  usos del suelo, permitidos y potenciales de los predios requeridos y las
vigente restricciones de los predios contempladas en dicho Plan.

Consultar en la Oficina de Planeacién sobre Licencias de construccién
en trémite, o aprobadas respecto a predios requeridos por el proyecto, -
cuando sea del caso.

Estudio de Titulos De acuerdo con lo sefialado en la Seccidn 4.3(c)(i) numeral del presente

Apéndice.

Reporte de De acuerdo con lo sefialado en la Seccion 4.3(c)(ii) del presente

confrontacion de Apéndice.

la informacién

Soporte de De acuerdo con lo sefialado en la Seccién4.3(c)(iii)del presente

Areas Apéndice.

Requeridas :

Inventario de De acuerdo con lo sefialado en la Seccién 4.3(c)(iv) del presente

Construcciones  Apéndice. _

Otros Constancia de solicitud de documentos. En el evento de que no sean
aportados, debe anexarse la sohcltud a las entidades competentes y la
respectiva respuesta. . ‘

Copia de las manzanas catastrales donde se encuentran ubicados los
Predios requeridos para el proyecto (se debe entregar de manera
independiente a las carpetas pero al mismo tiempo).

Tomar registros fotogréaficos que identifiquen el predio, cada una de las
construcciones y sus anexidades con fotos internas, los cultivos y
especies y demds elementos objeto del Avalio Comercial Corporativo,

indicando en cada una de ellas a cudl clemento de la ficha predial se
refiere,

Certificacion de no desarrollabilidad de las dreas remanentes, expedido
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por la respectiva Oficina o Secretaria de Planeacién Municipal

Informes técnicos en los casos establecidos en el contrato, o cuando por

necesidad de aclaracion y/o soporte del proceso, asi se determine en el
comité de predios

(vii) Situaciones Particulares.

(D Si el trazado de la via afecta un Predio en diferentes tramos, se
levantarda una sola Ficha Predial; si el Predio es extenso
longitudinalmente y las 4reas afectadas quedan entre si
distanciadas, se hara un plano predial por cada area afectada con
sus respectivas consideraciones, pero deberd ser considerada
como una sola Ficha Predial. Para cada drea afectada deben
incluirse los linderos, distancias y 4reas relacionando los

respectivos puntos de inflexion de acuerdo a las coordenadas
geogréaficas.

(2) Para aquellos Predios que se encuentren fuera del corredor vial
proyectado y en los que el disefio considere taludes de corte
iguales o superiores a 5 mts, y que posean infraestructura ubicada
a una distancia menor o igual a 10 mts. del borde del talud, se
deberd informar inmediatamente al Comité de Predios, que
debera definir el proceso a seguir.

3) Cuando en un mismo Predio el terreno pertenece a un propietario
y las Construcciones, y cultivos y especies vegetales a otro
diferente, se elaborara una sola ficha predial de todo el inmueble
a nombre del propietario del terreno y esta misma ficha predial
deberd indicar claramente cada 4rea de Construcecidn,
construcciones anexas y de cultivos y especies vegetales.
Adicionalmente, se debera elaborar la encuesta socio predial por
cada unidad familiar que se encuentre en el Predio de mayor
extension. Cuando se presenten dos o mas cultivos en la zona
requerida de un Predio, se deben discriminar las diferentes areas

-para cada uno de los cultivos. Para los casos en que las
Construcciones se encuentren total o parcialmente sobre el
derecho de via, debe quedar registrada con claridad el area de
terreno que se encuentra en el derecho de via y estd siendo
ocupado.

(4) En los casos en que de los Estudios de Trazado se identificara la
eventual necesidad de incorporar como parte del Corredor del
Proyecto, Predios o fracciones de éstos en los que se encuentren

Péagina 26 de 54

P



estaciones de servicio, estaciones y/o plantas de gas, galpones
avicolas, invernaderos, u otro tipo de actividades y de industrias,
el Concesionario deberd contemplar en sus Estudios de Detalle
alternativas que permitan el cumplimiento de las obligaciones de
resultado previstas en el Contrato de Concesion y sus Apéndices,
minimizando el impacto econdémico para el Proyecto.

(d) Las fichas prediales elaboradas por el Concesionario, serdn aprobadas por el

Interventor, quien tendrd un plazo méximo de diez (10) Dias Hébiles para
pronunciarse.

(e)  Cualquier solicitud de modificacién de las fichas prediales se hard una sola vez
dentro del plazo de diez (10) Dias Habiles aquif sefialado y el Concesionario
tendra un plazo de diez (10) Dias Hébiles para efectuar las correcciones tanto
para las fichas prediales como para los Avalios Comerciales Corporativos. El
Concesionario tendré la obligacién de entregar a la Interventoria y a la ANI
toda la informacién relacionada con el proceso de Gestién Predial actualizada,
de acuerdo con los lineamientos de la ANI. '

4.4 Plano de afectacién predial

(a) Corresponde al plano en planta del 4rea por adquirir, elaborado a partir de la Tira
Topogréfica, con el siguiente contenido:

Tabia 3 — Plano de afectacian predial

Los planos de intervenciones prediales deben hacerse en un
formato de papel tamafio carta (8,57x11”). Si el area por
adquirir es muy extensa y no permite el dibujo en este formato,

Formato se puede dividir en varias hojas, anotando cada uno de los
sectores y sus PRs (abscisas inicial y final} y utilizando doble
carta o ¢l tamafio que se requiera
Se deben incluir por lo menos dos cruces de coordenadas,

Coordenadas

diagonales entre si, con anotacién de su valor

Incluir un simbolo de Norte orientado hacia la parte superior
del plano

Para Predios rurales debe incluir su nombre y de los colindantes

Norte geogréfico

Nomenclatura Predial indicando su cédula catastral. Si es urbano, incluir la
nomenclatura del Predio y de los colindantes indicando su
cédula catastral
El dibujo debe hacerse en escalas 1:200, 1:500, 1:750, 1:1000

Escala 6 1:1250, 1:2000 de acuerdo con el tamafio de la zona mapeada.

Se debe anotar la escala nuniérica e incluir la escala gréafica. ;
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PRs

Anotar los valores del PRs- entre los cuales se ubica el Predio

con referencia al proyecto vial, indicando la ruta a la cual
pertenece el proyecto.

Abscisas

Anotar los valores del abscisado inicial y final entre los cuales
se ubica el Predio con referencia al proyecto vial, indicando con
I si es izquierda o D si es derecha. La abscisa inicial y final se
establece con una linea perpendicular tomada desde el eje de la
calzada hasta los dos puntos extremos del predio que colindan
con el corredor vial en su parte frontal. Cuando existan predios
donde su requerimiento no es continuo se debe referenciar cada
una de las franjas con su respectivo abscisado inicial v final.,

Puntos de Inflexion

Identificar claramente los puntos de inflexion del lindero de la
zona por adquirir, siguiendo un orden numérico secuencial, en
Predios requeridos cuya forma sea en curva deberan colocarse
la cantidad de puntos necesarios que refleje el perimetro real
para la cuantificacion del area.

Destinos viales

Relacionar los destinos viales més identificados en €l sector

Incluir en un cuadro las convenciones que definan claramente
cada variable contenida en el dibujo, tales como Area
Requerida, construcciones, borde via proyectada, eje via

Convenciones proyectada, eje via existente, derecho de via actual, derecho de
via proyecto, borde via existente, separador, cercas, Cafio o
fuentes hidricas, arboles, postes, vallados, etc.

C . Incluir el corredor vial existente, la via actual, y la via

orredor Vial

proyectada incluida el drea de reserva legal.

Accidentes Geograficos

Se dibujardn los rios, quebradas, vias, caminos veredales y
demas referencias de orientacion.

Areas Requeridas

Deben achurarse las areas requeridas, con lineas color verde

Areas Remanentes

Deben achurarse las areas requeridas, con lineas color amaritlo

Areas sobrantes

Deben identificarse con su nombre

Construccion

Deben achurarse las areas construidas requeridas, con lineas
color rojo

Construcciones anexas

Deben achurarse las areas construidas anexas con lineas color|
azul

Coordenadas y Distancias

Se incluird un cuadro independiente en que se relacionen las
coordenadas de los puntos de inflexion y la distancia entre cada
uno de ellos, para el drea requerida, ireas remanentes y las
construcciones principales.

Colindantes

Anotar los nombres del propictario y del Predio de cada uno de
los colindantes indicando su cédula catastral.

Logo ANI

Incluir el Logo de la ANI, segin modelo entregado por la
entidad

Logo Concesionario

Incluir el Logo del Concesionario

Proyecto

Nombre del proyecto vial objeto de la Concesion

Unidad Funcional

Nombre de la unidad funcional de obras dentro del proyecto de
Concesién

/e
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Propietario Incluir el Nombre o Razén Social del Propietario

Dato actualizado obtenido del Certificado Catastral o del recibo

Cédula Catastral de Impuesto Predial, de la Escritura o del Certificado de
Tradicién y libertad.

v . 2 A

Area Total Valor en hectgreas (Has.) o metros cuadrados (M?), del area
Total del Predio ‘

, 3 2 ' 3]

Area Requerida Valor en hectareas (Has.) o metros cuadrados (M2), del arca

requetida para el proyecto

Area Sobrante Valor en hectareas (Has.) o metros cuadrados (M?2), del area

que le queda al propietario después de vender el 4rea requerida

Area Remanente certificado emitido por la autoridad competente es catalogado

Valor en M?, del area remanente, drea que de acuerdo al

como NQO desarrollable.

Construcciones Valor en M?, del drea construida

Numero de Predio

De conformidad con lo sefialado en la Seccidn 4.3(¢)(v) de este
Apéndice

Fecha

Fecha de elaboracién de la Ficha Predial y el Plano Predial

(b)

(©)

(d)

Si el Predio a adquirir es colindante con rios, quebradas o cualquier cuerpo de agua
se debe tener en cuenta la ronda de rio para la respectiva identificacién y
determinacion del 4rea, con el fin de que sea tenida en cuenta en el proceso de

~elaboracién del avaltio. Para tal fin se debe consultar la normatividad establecida

en el Codigo de Recursos Naturales (Decreto — Ley 2811 de 1974) y la

normatividad especifica para el municipio definida en el Plan de Oldenamlento
Territorial.

En aquellos casos en que el Predio objeto de adquisicion sea considerado predio
sirviente respecto de predios aledafios que no seran afectados por el Proyecto, y
existan Areas Sobrantes en el Predio adquirido, ¢l Concesionatio procuraré por
mantener las servidumbres existentes en las Areas Sobrantes.

Cuando dentro del Area Requerida se encuentre cualquier tipo de servidumbre, se
deben determinar los aislamientos de acuerdo con la norma que la regule. Cuando
la servidumbre se encuentre en un Area Sobrante, no es necesatio hacerlo y se debe
indicar en un informe técnico anexo a la ficha predial y tenerse en cuenta para
efectos de no ser incluido en el avaluo.

4.5 Fichas Socijales

(a)

Las fichas sociales seran elaboradas de conformidad con lo previsto en la
Resolucion 545 de 2008 emitida por el INCO y/o la norma de reconocimientos
socio prediales que a partir de la fecha de suscripcion de este documento, la

sustituya, aclare, complemente o modifique, y de conformidad con lo sefialado en
el Apéndice Técnico 8.
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(b) A partir del momento en que ocurra la entrega de la tira con la base catastral, el
inventario predial y la tira topografica, el Concesionario deberé proceder de manera

inmediata a la elaboracién de los estudios sociales para cada uno de los predios -
requeridos.

4.6 Avalios Comerciales Corporativos

(a) Una vez efectuada la revision de la documentacion de Gestion Predial a la que se
reficren las Secciones 4.1 y siguientes del presente Apéndice, el Concesionario
deberd contratar la elaboracidn y obtener los Avaltios Comerciales Corporativos,
de acuerdo con lo establecido en la Ley 9 de 1989, modificada por la Ley 388 de
1997, la Ley 1682 de 2013, el Decreto 1420 de 1998 y la resolucion reglamentaria
620 de 2008 expedida por el Instituto Geografico Agustin Codazzi IGAC) y demés
normas aplicables, y de ser necesario, adelantar las acciones de revisién e
impugnacién dentro de los términos establecidos en las normas sefialadas o
aquellas que las modifiquen, segin el caso.

(b) El gremio o lonja seleccionado para la elaboracion del avalio deber4 ser presentado
a la ANI para su no objecion. La ANI tendra tres (3) Dias para pronunciarse
respecto del avaluador presentado, el cual sélo objetars cuando verifique que no
cumple con los requisitos a los que se refiere la Seccion 4.6(e) de este Apéndice.

(c) Previo a la elaboracion de los Avaliios Comerciales Corporativos, el Concesionario
debera adelantar la elaboracién de los estudios de zonas homogéneas que servirin
de referencia para la elaboracién de los Avalios Comerciales Corporativos,
aclarando que estos estudios no constituyen un método valuatorio. Serd obligatorio
la realizacion de un aval(o puntual para cada uno de los predios. Copia de estos
estudios debidamente soportados deben ser enviados a la Interventoria y la ANL

(d) El avallio de los predios deberd ser realizado por un gremio o lonja de propiedad
rafz o por el IGAC. En todo caso, cuando sea elaborado por un gremio o lonja de
propiedad raiz, ésta deberé elaborar un Avaliio Cometrcial Corporativo del Predio.

(©) El gremio o lonja de propiedad raiz a contratar por el Concesionario para la
realizacion de los Avaltios Comerciales Corporativos, ademas de las obligaciones

y condiciones establecidas en la Ley Aplicable sobre la materia, debera cumplir los
siguientes requisitos:

(1) Tener una personeria juridica otorgada con minimo ocho (8) afios de
antigiiedad.

(i) Tener como minimo una experiencia de cinco (5) afios en la elaboracién de
Avalios Comerciales Corporativos para proyectos de infraestructura. ’

Pégina 30 de 54




®

(&)

(iii) Los profesionales que desarrollaran el trabajo deberdn ser peritos avaluadores
_ certificados, y tener una e¢xperiencia minima de cinco (5) afios en la
elaboracion de Avalios Comerciales Corporativos rurales y urbanos. En todo
caso los peritos avaluadores deberan cumplir con los requisitos contenidos en

la Ley 1673 o en las normas que la modifiquen o sustituyan.

(iv) Ninguno de los profesionales avaluadores que tengan relacién con el avalio
podra haber sido sancionado por la lonja o gremio que hace el avalio, por
cualquier otro gremio o lonja, o por alguna autoridad de autorregulacién, por
incumplimiento de las obligaciones y deberes a los que hace referencia los

articulos 8 a 20 de la Ley 1673 de 2013 o por v101ac10n de cualquier codigo
de ética.,

Para la préictica de los Avaltios Comerciales Corporativos, el Concesionario debera
poner a disposicién de la entidad avaluadora la respectiva Ficha Predial y el Plano
Predial. El Concesionario exigird al avaluador que, en el evento de encontrar
inconsistencias en los elementos descritos en la Ficha y el Plano Predial, reporte
esta situacién al Concesionario,

Actividades Obligatorias para la Realizacién del Avalio Comercial Corporativo.

Para la realizaciéon de los avaltios la entidad avaluadora debera realizar las
siguientes actividades:

(i) Visita técnica a cada uno de los inmuebles objeto del Avalto Comerc1a1
Corporatwo

(i) Tomar fotografias que identifiquen el Predio, cada una de las Construcciones,

las Construcciones Anexas, los cultivos y especies y demds elementos objeto
del Avaliio Comercial Corporativo. ;

(iii) Evaluar las condiciones de cada inmueble de acuerdo a la Ficha Predial y al
Plano de Afectacion Predial, y la metodologia establecida por el IGAC.

(iv) Producir el correspondiente concepto de peritazgo (Certificado de Avalto
Comercial Corporativo), dentro del plazo establecido en el Decreto 1420/98.

(v) Realizar el Avalio Comercial Corporativo final para cada Predio con las
observaciones a que hubiere lugar y en las prioridades indicadas por el
Comité Predial del proyecto y en concordancia con el cronograma de
priorizacién de compra para la construccion.

(vi) Todas las solicitudes deberdn ser atendidas, y su entrega se realizara en

original y una copia, firmados por el representante legal del gremio o lonja de
propiedad raiz, el coordinador del comité técnico y el perito avaluador,
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(vii) Cada Avaluo Comercial Corporativo debe contener una memotia explicativa
del procedimiento empleado en la elaboracidén de los respectivos avaldos,
junto con las investigaciones de tipo econdmico y reglamentaciones
utbanisticas vigentes.

(viii)Se debe indicar en el Avalio Comercial Corporativos los factores que
influyen de manera directa en el valor del inmueble (Rondas de Rio,
servidumbres, humedales, reglamento de propiedad horizontal, etc.).

(ix) Garantizar la buena calidad de los trabajos y procedimientos utilizados en la
elaboracion del Avalto Comercial Corpotativo, en virtud de lo cual efectuara
las revisiones o modificaciones al informe del avalio cuando el
Concesionario asi lo requiera mediante comunicacién escrita indicando
claramente los motivos de dicha solicitud, de conformidad con el decreto
1420 de 1998 y su normativa aplicable.

(x) Mantener en reserva la informacion que obtenga y conozca con ocasién y
desarrollo del contrato, obligacién extensiva a las personas que intervengan
por cuenta de esta en su gjecucion.

(xi) Presentar mensualmente al Concesionario, con copia a la Interventoria y la

ANI, un informe (sdbana de avaliios), conforme al formato establecido por la
ANI.

{(h) Contenido minimo del informe del Avaltio Comercial Corporativo. Sin petjuicio
de las disposiciones contenidas en el Decreto 1420 de 1998 y la resolucion 620 de
2008 de IGAC, y aquellas que las modifiquen, adicionen o sustituyan, el Informe

del Avaltio Comercial Corporativo debe contener como minimo los siguientes
items: -

(i) Informacién General

(1) Solicitante
(2) Tipo de inmueble
- (3) Tipo de avalto (Corporativo)
)] Marco Normativo
5 Departamento
(6) Municipio
(7 Vereda o corregimiento
(8) Uso actual del inmueble
(9) Uso permitido de acuerdo al certificado de norma de uso
(10) Abscisado de area requerida;
(11) Informacion Catastral -
(12) - Techa visita al Predio @L
(13) Fecha del informe de avaluo.
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(ii) Relacion de documentos analizados (no es necesario adjuntarlos, si hacen
parte del expediente predial)

(i) Informacién juridica del inmueble

(1)
@)
(3)
)

Propietario

Titulo de adquisicidon
Matricula inmobiliaria
Observaciones juridicas

(iv) Descripcion del sector

(1)
2)
)

4
()
(6)
(7
)

)

Delimitacién del sector

Actividad predominante

Estratificacién (solo aplica para Predios urbanos con actividad
residencial)

Topografia :

Caracteristicas climdticas (solo aplica para rural)

Condiciones agrolégicas (solo aplica para rural)

Servicios publicos

‘Servicios comunales: dotacidn de escuelas, inspeccion de policia,

centros de atencion médica, etc.
Vias de acceso y transporte

(v) Reglamentacién urbanistica vigente: Definida segin el Acuerdo Municipal
Vigente- y Aplicable para el Predio en particular. En caso de presentar
diferencia entre el certificado de uso del suelo y los correspondientes EOT,
PBOT, POT, se debe solicitar aclaracion a las oficinas competentes.

(vi) La aclaracion también se requiere cuando el EOT, PBOT o POT en su parte
escrita no concuerde con la informacion contenida en los planos que contenga
el mismo. En todo caso la norma aplicable sera la-del EOT, PBOT o POT y
sus modificatorios, tal como apare(:en publicados en la Gaceta,

(vu) Descripcion del area objeto de valoracién.

(D
(2)
(3)
#)
)
(6)

(7)
8)

Ubicacion

Area del terreno

Linderos

Vias de acceso al Predio

Servicios publicos.

Unidad(es) fisiografica(s): Son aquellas diferencias topograficas,
usos de suelo, clase agrologica, condiciones normativas,
afectaciones encontradas en un mismo Predio, las cuales deben
discriminarse y valorarse independientemente.

Areas construidas

Caracteristicas de las unidades de construccion(materiales,
destinacion, edad y estado de conservacion)
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Q)

(k)

(9 Caracteristicas de los Anexos constructivos. (materiales,
destinacion, edad y estado de conservacion vida util)
(10) Descripcidn de Cultivos y Especies Vegetales.

(viii))Métodos de valoracién utilizados, los cuales deben corresponder a uno o
varios de los métodos seftalados en la resolucién 620 de 2008 de IGAC, en

caso de utilizar consulta a expertos dar la aplicacién del art. 9 de la resolucidn
620 de 2008.

(ix) Memoria de célculos y /o soportes de los valores obtenidos para los valores

unitarios (desarrollo matematico y /o estadistico del método o métodos
seleccionados)

(x) Resultado de Avalio Comercial Corporativo(valores unitarios de cada uno de

los elementos por las cantidades sefialadas en la ficha predial y el valor total
del avalio)

(xi) Anexos fotograficos. Tomar registros fotograficos que identifiquen el predio,
cada una de las construcciones y sus anexidades con fotos internas, los
cultivos y especies y demds elementos objeto del Avaldo Comercial

Corporativo, indicando en cada una de ellas a cudl elemento de la ficha predial
se refiere

El Interventor revisard y aprobara el Avaliio Comercial Corporativo de cada uno
de los Predios y rendira su concepto dentro de los diez (10) Dias Habiles siguientes

a su recepeion, lo cual ocurrird en todo caso antes de la presentacion de la Oferta
de Compra.

En el evento en que el Interventor considere que existe alguna inconsistencia o
error en el Avaluo Comercial Corporativo presentado y que por lo tanto resulta
necesaria alguna acciéon por parte del Concesionario, asi se lo hard saber al
Concesionario, quien deberd ejecutar las acciones necesarias ante el avaluador,
para que atienda las observaciones de la interventoria, de tal manera que el Avalio
Comercial Corporativo se ajuste integramente a lo previsto en la normatividad
vigente y refleje el precio de mercado del Predio correspondiente.

En todo caso, serd el Concesionario ¢l encargado de adelantar el procedimiento de
contradiccion de los Avaltos Comerciales Corporativos cuando éste asi lo
considere necesario o cuando el Interventor asi lo requiera, para lo cual dara

aplicacion a lo previsto en el articulo-24 de la Ley 1682 de 2013 y las normas que
la complementen o sustituyan.
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CAPITULO V Enajenacién Voluntaria

5.1 GQeneralidades de la Etapa de Enajenacion Voluntaria

En desarrollo del Proceso de Enajenacién Voluntaria, el Concesionario deberd adelantar
todas las gestiones tendientes a lograr la efectiva adquisicion de los inmuebles requeridos, de
conformidad con el procedimiento de enajenacidn voluntaria establecido en la ley 9* de 1989,
modificada por la ley 388 de 1997, en la Ley 1682 de 2013 y demds normas aplicables.

5,2 Expedientes Prediales

(a) Para cada uno de los Predios, el Concesionario elaborard un expediente que
correspondera a una carpeta en la que constard toda la informacién relevante
respecto de cada Predio. Dicha carpeta debera estar disponible en medio fisico,
debiendo estar digitalizado cada documento, y disponible en medio electténico en
formato PDF.

(b) E! expediente de cada Predio contendrd, por lo menos la siguiente informacién
(i) Ficha y plano Predial con sus respectivos documentos soporte.
(ii) La tira con la base catastral, eI_certiﬁcado de uso del suelo emitido por la
autoridad competente municipal, las licencias de urbanismo o construccion y

lo respectivo de los planes parciales.

(iii} Estudio de Titulos, el cual incluira: ,

(1) Concepto juridico del estudio de titulos

(2) Escrituras publicas que soporten la tradicidén del Predio en los
ultimos veinte (20) afios.

(3) Escrituras publicas en las que conste cualquier afectacién o
gravamen al Predio.

4 Certificado catastral (registro 1 y 2) emitido por la entidad
competente.

(5) Fotocopia de la Cédula de ciudadania del titular de dominio y/o

poseedor inscrito o certificado de existencia y representacion
legal no superior a tres meses, en caso de que se trate de una

persona juridica.

(S Folio de matricula inmobiliaria (de fecha no superior a 3 meses)

)] Resoluciones de adjudicacién de baldios expedidas por el
INCODER o el INCORA ‘G 8
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(8) Sentencias contentivas de procesos declarativos de Pertenencia,
protocolizacion de juicios de sucesion y demés pronunciamientos
judiciales relativos a la titulacidén de inmuebles.

€)) Verificacién en cuanto a la existencia de procesos de extincion de
dominio sobre el Predio.

(10) Verificacidn en cuanto a la inclusién del Predio en el Registro de
Tierras Despojadas y Abandonadas Forzosamente .

(11) Verificacién de existencia de procesos judiciales de restitucion

(12) Verificacion de existencia de medidas de proteccidn inscritas por

la via individual o colectiva a favor del propietario, en los
‘términos de la Ley 387 de 1997 y el Decreto 2007 de 2001.

(iv) Confrontacién de informacién catastral y titulos, incluyendo el informe de
correlacidon entre la informacién contenida en los titulos y la informacién

técnica y catastral.

(v) Certificacién de cabida y linderos expedida por el IGAC o la autoridad de
catastro correspondiente si se hubiere requerido.

(vi) Tnventario de Construcciones y Construcciones Anexas

(vii) Ficha Social con todos sus formatos

(viii) Avaltio Comercial Corporativo

(ix) Cartas de presentaciéon del Concesionario, dirigidas a las Oficinas de Registro
de Instrumentos Pablicos, Departamentos de Catastro, Archivo General de la
Nacion, Despachos Judiciales, Notarfas y demds organismos a donde deba -
acudir a fin de obtener la informacién necesaria para la elaboracion de los

estudios de titulos.

(x) Constancia de solicitud de documentos que no se hayan aportado y respuesta
de las respectivas entidades a dicha solicitud.

(xi) Oferta Formal de Compra y oficio dando alcance a la misma, si fue necesario.

(xii) Oficio de solicitud de inscripcion de oferta de compra dirigido a la Oficina de
Registro de Instrumentos Publicos correspondiente.

(xiii) Oficio de citacién a notificacion personal.
{xiv) Constancia de notificacién personal o por aviso si fue necesario

(xv) Promesa de compraventa si se llevo a cabo .’ ,
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(xvi) Primera copia de la Escritura Publica de compraventa a favor de la Agencia
Nacional de Infraestructura.

(xvii) Acta de entrega y recibo del inmueble adquirido
(xviii) Copia de la solicitud de pago

(xix) Copia de la Ordeﬁ de pago

(xx) Certificacién de la fiducia del pago realizado.

(xxi)Folio de matricula inmobiliaria con la anotacién de la venta a favor de
Agencia Nacional de Infraestructura.

(xxii) Copia del certificado catastral del Desenglobe de la compra parcial
emitido por la Entidad competente.

(xxiii) Copia integra del expediente de expropiacién judicial.
(¢) - En el expediente deberdn reposar todos los documentos que se hayan surtido en

desarrollo de la Gestion Predial, en especial cada una de las comunicaciones
presentadas por los interesados durante el proceso de adquisicion y las
correspondientes respuestas dadas por el Concesionario, asi como cada una de las

actuaciones realizadas por el Concesionario en virtud del proceso de adquisicion
predial.

(d) ‘La informacion contenida en cada expediente deberd ser actualizada y
complementada en la medida en que avance el proceso de Gestién Predial. En todo
caso, la informacién del expediente de cada Predio deberd ser verificada por el

Concesionario quien serd responsable por la consistencia y el contenido de la
misma.

5.3 Verificaciones Previas a la Oferta Formal de Compra

(a) El Concesionario debera efectuar la verificacién de 4reas, linderos y efectuar la
actualizacion de expedientes, para lo cual realizara las siguientes actividades:

(i) Con anterioridad a la formulacion “de Oferta Formal de Compra, el
Concesionario debera verificar que el Area Requerida, el Area Sobrante y el
Area Remanente sefialadas en la ficha predial correspondan con las incluidas
en ¢l avaliio y en los titulos de propiedad, asi como los datos de identificacién
fisica, juridica, y valor de adquisicién; asi mismo, deberd orientar al
propietario acerca de los procedimientos de actualizacién de 4reas y linderos
de conformidad con las directrices que para ello hayan sido emitidas por la

%,
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Superintendencia de Notariado y registro y el Instituto Geografico Agustin
Codazzi.

(i) Igualmente, el Concesionario bajo su propio costo y riesgo, deberd orientar a
los propietarios frente a situaciones técnicas, ficticas y juridica que se
encuentren al momento de efectuar el inventario o identificacidén predial y el
estudio de titulos, relacionadas con desactualizacidon catastral, posesiones,
invasiones en propiedad privada, sucesiones, cancelacion de gravamenes y
limitaciones al dominio, entre otras.

(iif) Cuando se trate de un requerimiento total, en donde exista diferencia entre las
areas de terreno sefialadas en los titulos de adquisicion y la ficha predial y
vencido el plazo previsto en la Ley Aplicable no se cuente con el certificado
de cabida y linderos expedido por la autoridad catastral competente o con el
documento correspondiente, el drea con base en la cual se formule la oferta
de compra serd la que se establezca en la ficha predial, es decir, se tomara
como base la menor drea. En este caso, el Concesionario emplearan el formato
“oferta de compra con diferencia de areas” que le suministrard la Agencia
Nacional de Infraestructura. Lo anterior, sin perjuicio de que una vez
expedido por el IGAC o la autoridad de catastro, el Concesionario, en
cualquier momento durante el proceso de adquisicion aporte el certificado de
cabida y linderos o el documento correspondiente, con base en el cual se
podra dar alcance a la oferta o suscribir Otrosi a la promesa, para ajustar la
adquisicidon a las 4reas certificadas.

(iv) En los casos en que por efectos de modificaciones en los Estudios de Detalle
o por aclaracidn de cabida y linderos, cambie el 4rea del predio inicialmente
identificada como Area Requerida, ya sea hacia un menor o mayor valor, el
Concesionario debe elaborar un informe técnico que justifique este cambio
de valor, al cual se le aplicard el mismo procedimiento de presentacidn y
verificacion ante la Interventorfa previsto para las Fichas Prediales en la
Seccion4.3(d) de este Apéndice.

(v) El folio de matricula inmobiliaria incluido en el expediente no podra superar
en ningin momento una antigiiedad mayor a tres (3) meses, y por lo tanto, el
Concesionario debera obtener un nuevo folio de matricula para cada Predio
antes de la expiracion de este plazo. En el evento en que existiere una nueva
anotacion en el folio de matricula, el Concesionario deberd adicionar el
estudio de titulos indicando las consecuencias de esta nueva anotacioén. Dicha
adicion sera remitida al Interventor y copia de la misma se conservard como
parte del expediente. En todo caso, para la Oferta Formal de Compra el
certificado de libertad y tradicién no podra tener una antigiiedad superior a
un (1) mes.

(b) En cualquier momento a partir de la Orden de Inicio de Ejecucion del Contrato, el
Concesionario podra obtener el permiso de intervencion voluntaria en el Predio, en
4,
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los términos del articulo 27 de la Ley 1682 de 2013, o la cesién voluntaria de los
Predios requeridos para el Proyecto, en los términos del articulo 32 de la misma
Ley. En este tltimo caso, no sera necesario que el Concesionario proceda con la
Oferta Formal de Compra.

(c) Siempre que un Predio se encuentre bajo la administracion de Central de
Inversiones S.A. (CISA) o quien haga sus veces, el Concesionario procedera
directamente con el procedimiento de expropiacién administrativa, y solicitard a la
entidad la entrega anticipada del inmueble dentro de los treinta (30) primeros Dias
Calendario de la Fase de Construccidn, pata lo cual efectuara el dep6sito del valor
del inmueble de acuerdo con el resultado-del Avalio Comercial Corporativo. El
proceso de expropiaciéon administrativa se adelantard de acuerdo con 10 sefialado
en el CAPITULO VII de este mismo Apéndice.

(d) Siempre que un Predio se encuentre en proceso de extincion de dominio o en
~-proceso de clarificaciéon o inmuebles baldios, el Concesionario solicitard su
adjudicacion, y solicitar4 a la entidad la entrega anticipada del inmueble dentro de

los treinta (30) primeros Dias Calendario de la Fase de Construccion, para lo cual

cfectuard el depésito del valor del inmueble de acuerdo con el resultado del Avalio

Comercial Corporativo, siempre que ello sea requisito para la entrega anticipada
del inmueble. :

54 Definicién del Procedimiento de Expropiacion

(2) Una vez aprobada la Ficha Predial y habiéndose verificado €l Avalio Comercial
Corporativo por parte del Interventor, el Concesionario solicitard a la ANI le
indique si el proceso de adquisicién del correspondiente Predio habra de
desarrollarse mediante expropiacién por via administrativa o judicial.

(b) ANI contara con cinco (5) Dias para responder a la solicitud del Concesionario.

(c) La ANI definird a su discrecion si se aplicara el proceso de expropiacién por via
administrativa o judicial en el caso en que no sea posible la enajenacién voluntaria.

(d) De no mediar instruccidn precisa de la ANI al vencimiento del plazo al que se

refiere la Seccion 5.4(b) anterior, el Concesionario debera aplicar e} procedimiento
de la expropiacidn por via judicial.

5.5 Elaboracién de la Oferta Formal de Compra

(a) De conformidad con la decisién de ANI respecto del procedimiento de
expropiacion a utilizar el Concesionario debera: &
.
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(i) Preparar y suscribir el oficio de Oferta Formal de Compra dirigido al(los)
titular(es) del derecho real de dominio y/o al poseedor inscrito, de acuerdo
con el formato que para el efecto le suministre la Agencia Nacional de
Infraestructura, en caso de optarse por el proceso de expropiacién por via
judicial; o,

(ii) Preparar para revisién y firma de ANI el acto administrativo por el cual se
determina el cardcter administrativo del proceso de adquisicion del Predio.
De conformidad con el articulo 66 de la Ley 388, este acto administrativo
constituye la Oferta Formal de Compra, en los casos en que la entidad haya
optado por el procedimiento de expropiacién administrativa.

(b) La Oferta Formal de Compra deberé corresponder en todo caso al valor del Avaluo
Comercial Corporativo del Predio.

(©) En la Oferta Formal de Compra el Concesionario incluird una solicitud de permiso
de intervencidn voluntaria, si éste no se hubicre obtenido con anterioridad.

(d) La Oferta Formal de Compra en la cual se indica que de no prosperar la
enajenacion voluntaria del predio se procedera a la expropiacion por via judicial —
a la cual se refiere la Seccion 5.5(a)(i) de este Apéndice—, debera ser firmada por
el representante legal del Concesionario.

(©) La Oferta Formal de Compra en la cual se indica que de no prosperar la enajenacion
voluntaria del predio se procederd a la expropiacién por via administrativa —a la
cual se refiere la Seccion 5.5(a)(ii) de este Apéndice—, debera se suscrita por el
funcionario de ANI que de acuerdo con la Ley Aplicable tenga competencia para
su expedicion, y asi mismo deberd contar con el Vo. Bo. del personal del
Concesionario que la proyectd y reviso.

6 - La Oferta Formal de Compra, debera contener en su texto cada uno de los requisitos
que establece la Ley para tal efecto. Como anexos a la Oferta Formal de Compra
s¢ incluiran los siguientes documentos:

(i) Fotocopia de la Ficha Predial y Plano Predial;

(ii) Fotocopia del Avalio Comercial Corporativo;

(iii) Transcripcion de las normas pertinentes a la enajenacién voluntaria y a la
expropiacion por via administrativa o judicial seglin cotrresponda, y

(iv) Certificado del uso del suelo.

5.6 Notificacion de la Oferta Formal de Compra

(a) La Oferta Formal de Compra deberd ser notificada personalmente al titular del
derecho de dominio inscrito en el folio de matricula del Predio, y/o al poseedor

iy
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regular inscrito, cumpliendo integramente lo previsto en el Codigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo,

(b) La citacidn para la notificacién personal serd enviada por el Concesionario a la
: direccion del Predio y a todas las direcciones que se conozcan de los titulares del

derecho de dominio del Predio, con el dnimo de garantizar el derecho al debido
proceso. :

(c) Las personas a ser notificadas deberan identificarse con la cédula de ciudadania
- original y en caso de personas juridicas mediante el certificado de existencia y
representacidn legal expedido con antelacién no mayor a quince dias, en el que

pueda verificarse que quien compatrece a notificarse cuenta con representacién

legal para actuar en dicho acto; cuando se trate de apoderado, el poder debe estar

autenticado; serd obligacidn de adjuntar copia de dichos documentos al expediente
predial.

(d) Cuando el destinatario de la oferta no comparezca dentro del término indicado en
la comunicacion de citacion a notificacion, la notificacion deberd surtirse mediante
aviso, de acuerdo con lo establecido en los articulos 67, 68 y 69 del Cédigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo segin formato
que le seré entregado por la Agencia Nacional de Infraestructura.

(e) Para efectos de la notificacién por aviso de que trata el articulo 69 del Cédigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, se efectuard la

publicacion correspondiente tanto en la pagina web de la ANI como en la del
Concesionario.

(f En el acto de notificacion se debe incluir los datos del notificador: nombre, cédula,
cargo que ocupa cn ¢l Concesionario y firma.

5.7 . Inscripeidn de la Oferta

(a) Dentro de los cinco (5) Dias hébiles siguientes a la notificacion de la Oferta Formal
de Compra Notificada, el Concesionario deberd elaborar, suscribir y presentar el
oficio de solicitud de inscripcion de ésta en el folio de matricula inmobiliaria
correspondiente.

(b) Eventualmente, cuando por razones inherentes al Proyecto o al proceso de
adquisiciébn sea necesario dar alcance a la Oferta Formal de Compra, el
Concesionario dard tramite en la misma forma surtida para la Oferta Formal de
Compra-inicial, sin que se entienda como una etapa adicional al proceso de
adquisicion, previa elaboracion por parte del Concesionario de un informe técnico.

y/o juridico en la que se expongan las razones que dieron lugar al alcance de la
oferta formal de compra. :
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5.8 Aceptacion de la Oferta, Escrituracion e Inscripeion de la Compraventa

(a)

(b)

(©

(d)

(©)

®

Aceptada la Oferta Formal de Compra y registrada en el folic de matricula
inmobiliaria, el Concesionario debera elaborar un contrato de promesa de
compraventa si se considera necesario, o directamente podrdn proceder a la
elaboracion de la minuta de Escritura Phblica, gestion que adelantard el
Concesionario cifiéndose a la normatividad vigente y a los parametros establecidos
por la Gerencia Predial de la Agencia Nacional de Infraestructura, los cuales

quedaran establecidos en los formatos de documento que le serdn entregados por
la Gerencia Predial.

La forma de pago sera acordada por el Concesionario con los propietarios de los
Predios, verificando que con tales compromisos no se vulneren derechos de

terceros ni de la AN, y se garantice la entrega y disponibilidad del Pr edlo a favor
del Proyecto.

Podrd omitirse la promesa de compraventa cuando el predio se encuentre

totalmente saneado y, en tal caso, podrd procederse a celebrar directamente la
escritura publica, evento para ¢l cual:

(i) Se cancelara en un solo contado, previa entrega real y material del predio y
suscripcién de escritura publica de compraventa debidamente registrada a
favor de la Agencia Nacional de Infraestructura,

(i) Alternativamente, podra el Concesionario pactar el pago en dos (2) contados.
El primer contado a la firma de la escritura piiblica de compraventa y entrega
real y material del predio y el segundo contado contra registro de escritura y
entrega del folio actualizado con la inscripcién de la venta a favor de la
Agencia Nacional de Infraestructura.

(iii) Lo anterior no obsta para acordar otras formas de pago que faciliten el proceso -
de enajenacion voluntaria.

En los casos de gravamenes y/o limitaciones al dominio el Concesionario podra
hacer uso de la opcidén contenida en el articulo 22 de la Ley 1682 de 2013,

En la escritura puiblica, el Concesionario deberd invocar a favor de la ANI el

saneamiento por motivos de utilidad publica al que se refiere el articulo 21 de la
Ley 1682 de 2013.

Una vez proyectada la minuta de Escritura Piblica de compraventa cifiéndose
estrictamente al cumplimiento de los requisitos establecidos en la promesa de
compraventa, se debera obligatoriamente someterla al {rdmite de reparto notarial
cuando en el circulo notarial exista mas de una notarfa.
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‘(g) )

(h)

(i)

4)

Otorgada la Escritura Pblica de transferencia del derecho real de dominio y demas
derechos reales, previamente a su registro, deberd el Concesionario tramitar
personalmente el levantamiento de la oferta formal de compra y verificar que este

procedimiento se efectile de manera concomitante con la radicacion de la Escritura
Publica de compraventa.

El Concesionario debera tramitar los diferentes pagos correspondientes al valor del

Predio de acuerdo a la forma de pago pactada en los documentos de adquisicién
predial. ' - |

Previo al pago del saldo a favor del propietario, ¢l Concesionario verificara el
estado de cuentas por valorizacion, impuestos, servicios piiblicos y toda deuda que

recaiga sobre el inmueble. Es decir que este se encuenire a paz y salvo por todo
concepto.

Cuando se trate de pago contra escritura piblica debidamente registrada, debera
entregar folio actualizado en dotide aparezca inscrita la venta a favor de la Agencia
Nacional de Infraestructura libre de limitaciones y gravdmenes .

5.9 . Entrega de Predios

(a)

®)

(©)

La entrega de predios serd efectuada por el propietatio del Predio al coordinador
de Gestion Predial del Concesionario, quienes verificaran la entrega correcta de
las zonas de terreno, las mejoras y demds elementos adquiridos por la entidad,
exigirdn al vendedor que entregue libre el terreno y las construcciones libres de
ocupantes, de muebles y objetos personales y daran fe por tanto del cumplimiento
de las obligaciones contractuales por parte del vendedor del Predio. La entrega
deberd contar por escrito mediante acta de entrega y recibo de Predio. En la
diligencia de entrega y recibo podré participar la inferventoria.

Si la Agencia Nacional de Infraestructura efectud compra parcial de un terreno,
quienes participen en la diligencia de entrega y recibo -del mismo, deberan
asegurarse de que el propietario haya trasladado previamente las acometidas
existentes y trasiadar de manera inmediata las cercas que se encuentren ubicadas
en la zona de adquisicion por parte de la Agencia Nacional de Infraestructura.

El recibo del inmueble se hard mediante acta formal y se comunicard de ello 4 la
Agencia Nacional de Infraestructura a fin establecer que se han cumplido por parte
del propietario las obligaciones pactadas. A partir de la fecha de recibo del Predio

el Concesionario se obliga a custodiar el terreno mientras lo utiliza para los fines
previstos.
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(d) Surtidos los tramites anteriores, se entenderd concluido el procedimiento de
enajenacién voluntaria y el Concesionario debera entregar a la Agencia Nacional
de Infraestructura el informe de adquisicién predial al que se refiere el numeral
5.2.8 de este Apéndice.

(e) Cuando se trate de predios ejidos o baldios que sean requeridos para la ejecucién
del proyecto, el Concesionario debera obtener todos los documentos exigidos por
la entidad competente para adelantar el proceso de adjudicacién de bienes ejidos o
baldios entre entes territoriales o estatales, la cual serd solicitada por la Agencia
Nacional de Infraestructura con los documentos soportes que el concesionario
remita para tal fin.

5.10 Imposibilidad de la Enajenacion Volﬁntaria

(a) En cumplimiento a lo establecido en el articulo61 de la Ley 388 de 1997, se deberd
iniciar proceso de expropiacion si-transcurtidos treinta (30) Dias Hébiles después
de la notificacién de la Oferta Formal de Compra, no se ha suscrito un contrato de
promesa de compraventa para la enajenacidon voluntaria del Predio, ya sea por
rechazo de la Oferta Formal de Compra, por silencio del propietario o porque la
situacidn juridica del inmueble le impida al propietario enajenarlo libremente. En
todo caso, durante el proceso de expropiacién judicial, siempre y cuando no se
haya dictado sentencia definitiva, serd posible que el titular del derecho real de
dominio y el Concesionario lleguen a un acuerdo, el cual no podra modificar los
términos iniciales de adquisicién, en cuyo caso se pondra fin al proceso judicial.

(b) Cuando el destinatario de la Oferta Formal de Compra la rechace de forma
manifiesta, no serd necesario esperar el término de 30 Dias Habiles para dar inicio
al proceso de expropiacion. Lo anterior no obsta para que el Concesionario proceda

a dar respuesta al pronunciamiento que efectué el destinatario de la Oferta Formal
“de Compra.

(©) Igualmente, en caso de incumplimiento de una o varias de las obligaciones

: establecidas en la promesa de compraventa por parte del prometiente vendedor,

debera iniciar de inmediato las gestiones tendientes al inicio del proceso de
expropiacion.

5.11 Informes de Adquisicién Predial

(a) Dentro de los quince (15) Dias habiles siguientes a la culminacién del proceso de
adquisicién predial, el Concesionario deberd presentar al Interventor un informe
de adquisicion predial, en el cual se sintetice la Gestioén Predial realizada para el o
los Predios, y reportando como minimo la siguiente informacion en los formatos
que la ANI establezca para el efecto: (a) ficha predial, (b) nombre del enajenante,
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(b)

©

(¢) localizacién e identificacion del predio, (d) drea adquirida, (e) construcciones
y/o cultivos y especies adquiridas, (f) Avalio Comercial Corporativo del Predio,
(g) ntimero de escritura y notarfa, (h) folio de matrfcula inmobiliaria e (i) cédula
catastral asignada por la entidad catastral correspondiente.

En este informe se dejara constancia de que el Predio entregado y a nombre de la
Agencia Nacional de Infraestructura se encuentra saneado y goza de titularidad

plena, libre de gravamenes y limitaciones que puedan afectar juridicamente la
disponibilidad del inmueble. '

Anexo a dicho informe, se entregara el expediente del Predio correspondiente, con
la informacién sefialada en el numeral 5.1 de este Apendwe actualizada a la fecha
de inscripcién de la Compraventa. En todo caso, se deberdn atender las normas
administrativas existentes sobre archivo documental. '

5.12 Informes de Avance en la Adquisicidn

(a)

(b)

Con periodicidad mensual, mientras se ejecute la Gestion Predial, el Concesionario

cenviara al Interventor y a la ANI en el(los) formato(s) establecido(s) por la ANI,

un- informe en el que consolide la informacion sobre los Predios requeridos, en
proceso de adquisicién, con negociacidén terminada y en expropiacion judicial.
[gualmente, deberd mantener actualizada al ultimo dia habil del mes
inmediatamente anterior y disponible para la Interventoria y la Agencia Nacional
de Infraestructura toda la informacién necesaria para el ejercicio de la funcién de
vigilancia y control de Ia gestion predial. Para estos efectos mantendra actualizada
la base de datos en los formatos digitales establecidos por la Agencia Nacional de
Infraestructura para hacer el seguimiento de gestion predial y en concordancia con
ésta, deberd mantener actualizado y disponible la Sabana Predial, el informe
ejecutivo predial, la Tira Topogréafica, el Semaforo de Avance de la Gestion Predial

y demas instrumentos de seguimiento establecidos por la Agencia Nacional de
Infraestructura.

Ademas de lo anterior, mantendra actualizado el software predial, con sus modulos,
desarrollado por la Agencia Nacional de Infraestructura.
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CAPITULO VI Expropiacién Judicial

6.1 Inicio del Proceso de Expropiacién Judicial

(a) Si el proceso de enajenacién voluntaria directa llegare a fallar, conforme se
establece en la Seccién 5.10 de este Apéndice, y ANI hubiere optado por el proceso

de expropiacién judicial, el Concesionario procederd como se indica a
continuacion: '

(i) Dentro de los diez (10) Dias siguientes a la ocurrencia de cualquiera de las
causales para la terminacién de la Etapa de Enajenacién Voluntaria sin
adquisicién del Predio, el Concesionario debera entregar al Interventor junto
con el expediente del predio, el proyecto de acto administrativo mediante el
cual se declara la expropiacion del Predio, el cual deberd cumplir con los
requisitos previstos para este acto en la Ley Aplicable.

(i1} El Interventor tendrd cinco (5) Dias para formular sus observaciones respecto
del proyecto de acto administrativo proyectado por el Concesionario.

(iii) La ANI definird, al momento de suscribir el correspondiente acto
administrativo, si adopta o no las observaciones efectuadas por el Interventor.

(iv). En todo caso, de conformidad con el articulo 21 de la Ley 9 de 1989, el acto

administrativo mediante el cual se ordena la expropiacién debe ser expedido

“dentro de los dos meses siguientes a la terminacion del plazo para la etapa de
enajenacion voluntaria, o en el plazo previsto por la Ley Aplicable.

(b) El Concesionario enviara las comunicaciones correspondientes a la notificacion
personal del titular del derecho de dominio y/o el poseedor inscrito.

(©) Enviadas las comunicaciones, procedera a realizarse la notificacion personal del
acto administrativo, en los términos sefialados en la Seccion 5.6 de este Apéndice.

6.2 Agotamiento de la Via Gubernativa

(a) En el caso en que el titular del derecho de dominio y/o el poseedor inscrito
interpusieren el recurso de reposicion, el Concesionario proyectard los documentos
necesarios para el agotamiento de la via gubernativa, para la respectiva revision
técnica, juridica y social de la Interventoria y la ANI, velando por el cumplimiento
de los perentorios términos legales contenidos en las normas vigentes.

(b} La ANI deberad entregar al Concesionario copia del recurso interpuesto y sus
anexos a mas tardar al Dia H4bil siguiente a su interposicion y el Concesionario
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contard con cinco (5) Dias Habiles para proyectar la correspondiente respuesta y
remitirla a la Interventoria y a la ANL

{c) La ANI revisara el texto remitido y solicitard al Concesionario los correspondientes
ajustes, 1o cuales deberan ser entregados a la ANI con por lo menos dos (2) Dias

de anterioridad al vencimiento del plazo legalmente establecido para resolver el
recurso.

(d) La proyeccion de la resolucién de los recursos efectuada por el Concesionario debe

dar respuesta de fondo a cada una de las consideraciones expuestas por los
recurrentes.

6.3 Presentacién de la Demanda de Expropiacion

(a) El Concesionario actuard como apodérado de ANI para efectos de los tramites de
expropiacion judicial y serd responsable por el adecuado desarrollo del Proceso.

(b) I.a demanda de expropiacién se presentard por parte del Concesionario (como
apoderado de la ANI) dentro de los términos legales establecidos para tal fin. En
la demanda de expropiacion, el Concesionario debers solicitar la entrega anticipada
del Predio, en los términos del articulo 28 de la ley 1682 de 2013 y del numeral 4
del articulo 399 del Codigo General del Proceso.

(c)  Sera responsabilidad del Concesionario efectuar todas las actuaciones requeridas
para obtener la tenencia efectiva del Predio, luego de haberse ordenado su entrega
anticipada.

(d) Igualmente, la gestiéon del Concesionario comprenderd, entre otras, la presentacion

de todos los memoriales que se requieran para el impulso del proceso, la
interposicién de todos los recursos a que haya lugar y propugnar para que exista

por parte del juzgado respectivo la mayor diligencia posible en el desarrollo del
proceso de expropiacidn.

(e) El Concesionario estard a cargo del proceso de expropiacion judicial, y serd el
responsable de la realizacion de todas las actuaciones judiciales hasta tanto el Juez
ordene la inscripcién de la sentencia mediante el cual se otorga la titularidad a la
Agencia Nacional de Infraestructura y la misma sea registrada en el respectivo folio

de matricula inmobiliaria, previa cancelacidén de todos los valores ordenados por
el Juzgado de conocimiento del proceso. |
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CAPITULO Vii Expropiacién por Via Administrativa

7.1 Inicio del Proceso de Expropiacidn por Via Administrativa

(a) Si el proceso de enajenacion voluntaria directa llegare a fallar, conforme se
establece en la Seccidn 5.10 de este Apéndice, vy ANI hubiere optado por el proceso
de expropiacién por via administrativa, el Concesionario procederd como se indica

a continuacion:

(i) Dentro de los diez (10) Dias siguientes a la ocurrencia de cualquiera de las
causales para la terminaciéon de la Etapa de Enajenacién Voluntaria sin
adquisicion del Predio, el Concesionario deberd entregar al Interventor el
proyecto de acto administrativo mediante el cual se declara la expropiacion
del Predio, el cual debera cumplir con los requisitos previstos para este acto
en la Ley Aplicable y particularmente, deberé contener:

(1 La identificacién precisa del bien inmueble objeto de
expropiacion,

2) El valor del precio, de conformidad con el Avallio Comercial
Corporativo, y la forma de pago.

3) La indicacidn de que la suma correspondiente al precio del Predio
se encuentra a disposicién de los titulares del derecho de dominio
y/o poseedores inscritos y que, de no retirarse dicha suma en el
plazo de 10 Dias u otro previsto en la Ley Aplicable, se pondrd a
disposicién de éstos mediante consignacién en una entidad
financiera autorizada, de lo cual se informard al Tribunal
Administrativo correspondiente a la ubicacion del Predio.

(4) La indicacién de la destinacion del Predio al Proyecto.

(%) La orden de inscripcién del acto administrativo, una vez
gjecutoriado, en la correspondiente Oficina de Registro de
Instrumentos Publicos, para los efectos de que se inscriba la
transferencia del derecho de dominio de su titular a la entidad que
haya dispuesto la expropiacion.

(6) La invocacion del saneamiento por motivos de utilidad publica al
que se refiere el articulo 21 de la Ley 1682 de 2013.

(7) La orden de notificacion a los titulares de derecho del dominio u
otros derechos reales sobre el bien expropiado, con indicacidén de

42? ' los recursos que legalmente procedan en via gubernativa. E
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(ii) El Interventor tendra cinco (5) Dias para formular sus observaciones respecto
del proyecto de acto administrativo proyectado por el Concesionario.

(iii) La ANI definird, al momento de suscribir el correspondiente acto
administrativo, si adopta o no las observaciones efectuadas por el Interventor.

(iv) En todo caso, el acto administrativo mediante el cual se declara la
expropiacion por via administrativa deberd ser proferido treinta (30) Dias
después de que hubiere quedado en firme el acto admlmstratlvo medlante‘ﬂ el
cual se efectud la Oferta Formal de Compra. !

(b) El Concesionario enviard las comunicaciones correspondientes a la notificacion
personal del titular del derecho de dominio y/o el poseedor inscrito.

(©) Enviadas las comunicaciones, procedera a realizarse la notificacion personal del
acto administrativo, en los términos sefialados en la Seccién 5.6 de este Apéndice.

7.2 Agotamienio de la Via Gubernativa

(a) En el caso en que el titular del derecho de dominio y/o el poseedor inscrito
interpusieren el recurso de reposicion, el Concesionario proyectara los documentos
necesarios para el agotamiento de Ia via gubernativa, para la respectiva revision
técnica, juridica y social de la Interventorfa y 1a ANI, velando por el cumplimiento
de los perentorios términos legales contenidos en las normas vigentes.

L) La ANI debera entregar al Concesionario copia del recurso interpuesto y sus
anexos a mds tardar al Dia Habil siguiente a su interposicién y el Concesionario

contara con cinco (5) Dias Hébiles para proyectar la correspondiente respuesta y
remitirla a la Interventorfa y a la ANI

{(c) La ANI revisar4 el texto remitido y solicitaré al Concesionario los correspondientes
ajustes, lo cuales deberdn ser entregados a la ANI con por lo menos dos (2) Dias

de anterioridad al vencimiento del plazo legalmente establecido para resolver el
Tecurso.

(d) La proyeccion de la resolucion de los recursos efectuada por el Concesionario debe
dar respuesta de fondo a cada una de las consideraciones expuestas por los

recurrentes.

7.3  Ejecutoria de la Expropiacién
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(a) Ejecutoriado el acto administrativo mediante el cual se declara la expropiacién por
via administrativa, el Concesionario procederd a su inscripeion en el registro de
instrumentos publicos correspondientes.

(b) El Concesionario adelantara todas las actividades e interpondrd las acciones

previstas en la Ley Aplicable, necesarias para obtener la tenencia efectiva del
Predio, incluyendo la solicitud de intervencion de las autoridades de policia.

4y o)
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CAPITULO VIII Varios

8.1 Restitucién de Bienes de Uso Publico

Una vez recibidas por el Concesionario las 4reas de terreno adquiridas para el Proyecto, es
su obligacién custodiarlas ¢ impedir cualquier clase de ocupacién ilegal. Si por alguna
circunstancia estas son ilegalmente ocupadas, deberd colocar inmediatamente las
correspondientes denuncias ante las autoridades competentes ¢ informar a la Agencia
Nacional de Infraestructura de tal situacién, para coadyuvar en las acciones policivas de
restitucion de los bienes de uso puiblico.

8.2 Predios de Beneficio Comunitario

Ios Predios de beneficio comunitario o construcciones especiales de equipamiento municipal
como escuelas, salones comunales, puestos de salud y polideportivos, son inmuebles que
requieren un {ratamiento especial por la alta sensibilidad que genera sobre las comunidades
la posible afectacion de este tipo de Predio. El Comité de Predios definira el proceso a seguir
en la afectacion de este tipo de Predios. En cuanto a este particular, el Concesionario dard
aplicacidn a o previsto en el Programa de Adecuacién y/o Restitucion de Infraestructura
Social Afectada por las Obras, al que se refiere el Apéndice Técnico 8.

8.3 Costos de la Gestion Predial v la Adquisicion de 1os Predios

(a) Los costos relacionados con los aspectos administrativos, técnicos y judiciales de
Ja Gestién Predial serdn a cargo del Concesionario, incluyendo pero sin limitarse a
los insumos técnicos y juridicos, asi como el personal contratado y los tramites
administrativos y judiciales requeridos para la adquisicién de los Predios. De la
misma manera, ¢l Concesionario asume el riesgo positivo y negative de las
variaciones de los costos de los insumos y el personal requerido para la Gestion
Predial y por lo tanto, no habrén reconocimientos ni reclamaciones por pretendidos
o reales costos adicionales asociados a la Gestion Predial.

(b) La adquisicion de los Predios requeridos para la ejecucién del Proyecto, asi como
las compensaciones socioecondmicas de que trata la resolucion INCO 545 de 2008,
se hardn con cargo a la Cuenta Proyecto - Subcuenta Predios, tal y como se define
en el numeral 7.2 del Contrato de Concesion. La adquisicion de los Predios sera
efectuada conforme a lo establecido en el articulo 34 de la ley 105 de 1993, esto

es, actuando como delegado de la ANI, quien seré la propietaria de los Predios
adquiridos.
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(©) El Interventor verificard que el valor efectivamente pagado al propietario del
Predio objeto de adquisicién corresponda al valor del Avalio Comercial
Corporativo o al valor decretado por el juez. El Concesionario debera entregar esta
informacién cuando lo solicite la ANI, y la Fiduciaria debera certificar los valores
pagados a los propietarios.

(d) Solamente después de haber efectuado la verificacién de que el proceso de
adquisicién de los predios (enajenacién voluntaria y/o expropiacion) se adelantd
conforme a la normatividad existente y a las demds obligaciones, direcirices y
protocolos establecidos en el Contrato y el Apéndice Técnico 7, de verificar valores
ofrecidos y pagados a los propietarios, y que tales valores corresponden al Avaluo
Comercial Corporativo o al valor decretado por el juez, la ANI reconocera al
Concesionario los valores adicionales en los términos de la Seccion 7.2(c) de la

Parte General y autorizara al Concesionario a emitir la correspondiente cuenta de
cobro.

8.4 Indemnidad

() El Concesionario mantendrd indemne a la ANI por las reclamaciones judiciales o
acciones de terceros relacionadas con la Gestién Predial que asume, en especial en
lo que tiene que ver con el reconocimiento de factores sociales, estudio de titulos,
valoracién de terrenos y construcciones, pago de los predios y correcto manejo de
los recursos que se destinen para el efecto. Esta indemnidad incluye las
reclamaciones o demandas que se interpongan contra la Agencia Nacional de
Infraestructura durante el periodo de la concesién por acciones, hechos u omisiones
que de manera directa tengan que ver con la gestidn predial del Concesionario, asf
como aquellas interpuestas después de terminado el Contrato y con ocasion de las
actividades desplegadas por el Concesionario en ejecucion de éste.

(b) Los mayores costos prediales en la Gestién Predial que adelanta el Concesionario
o cualquiera de sus contratistas, generados en errores en la identificacién del
beneficiario de los pagos, en las dreas requeridas, en los valores de los Predios, o
por cualquier pago realizado en exceso o por falta de verificacion de gravamenes
o limitaciones, o por inclusién de elementos que no se encontraban en el predio
fisicamente y aparecen registrados en los documentos prediales, que sean
atribuibles inicamente al Concesionario, serdn de su cargo y, en consecuencia, éste
deberd rembolsar, si es del caso, a la Cuenta Proyecto — Subcuenta de Predios, los

recursos pagados por causa del error 0 en exceso, previa verificaciéon del hecho por
parte de la Interventoria.

8.5 Actas de Vecindad

i
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El Concesionario debera levantar, previo al inicio de las obras de cada Unidad Funcional, las
actas de vecindad de los predios aledafios a las Intervenciones y debera garantizar que las
Intervenciones no afecten de manera injustificada, la provisién de servicios publicos
domiciliarios que sirven a esos predios.
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(a)
(b)
(©)
(d)
(c)

CAPITULO IX Listado de Anexos

-Anexo 1: Formato de Ficha Predial

Anexo 2: Formato de Plano Predial

Anexo 3: Formato Sabana de avalios

Anexo 4: Formato Semaforo

Anexo 5: Formato cuadros de seguimiento a la gestion predial

Revisd Aspectos Prediales: Edgar Chacén - Gerente Predial - VPRE @LL
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1 INTRODUCCION

De conformidad con lo previsto en la Seccion 8.1 de 1a Parte General del Contrato, el presente
Apéndice desarrolla los aspectos relacionados con la Gestion Social a cargo del
Concesionario. Para ello, parte de la definicién de los objetivos de la Gestion Social, sefiala
las obligaciones que de manera general y particular deberd atender el Concesionario en la
materia y, finalmente, se refiere de manera especifica a los instrumentos de Gestion Social
que deberd desarrollar el Concesionario y a las obligaciones asumidas por éste respecto de
tales instrumentos, tanto en su formulacién como en su ejecucion.

La aplicaci6n de este Apéndice deberd ser efectuada en concordancia con lo establecido en
la Parte General y en la Parte Especial del Contrato. En todo caso, de presentarse alguna
contradiccién entre lo previsto en este Apéndice y los demas documentos contractuales, se
atenderd a lo previsto en el numeral 19.14 de la Parte General.

2 OBJETIVOS DE LA GESTION SOCIAL

A continuacién se establecen los objetivos de la Gestion Social del Proyecto. Estos objetivos,

14\ sf bieningtorresponden a obligaciones de resultado, habrén de ser utilizados como un criterio
orientador en las acciones del Concesionario en materia de Gestién Social, asf como criterio
de interpretacion de las obligaciones del Concesionario que en materia de Gestion Social se
encuentran definidas en el Contrato y en el presente apéndice.

Son objetivos de la Gestion Social del Proyecto:

a) Desarrollar planes y actividades que reduzcan o mitiguen los impactos negativos y
potencien los impactos positivos en las comunidades relacionadas con el Proyecto,

atendiendo a los fines y la naturaleza de una Asociacion Piblico Privada para el
desarrollo de infraestructura.

b) Articular el impacto social y econdémico derivado de la realizacion de las

Intervenciones del Proyecto, con el desarrollo de las comunidades directamente
relacionadas con el Proyecto.

¢) Generar instrumentos ¢ instancias de planeacién que permitan la ordenada relacion
de las comunidades y su territorio con el Proyecto.

d) Propender por €l cumplimiento de los fines institucionales de las entidades ptblicas
de caracter nacional y regional involucradas en el proyecto.

e) Crear relaciones de credibilidad y confianza con las comunidades del Area de
Influencia del proyecto




g)

2

i)

k)

Ejecutar programas y proyectos tendientes a prevenir; mitigar y compensar los
impactos sobre el medio socioecondémico, generados por la construccidén de los
proyectos de infraestructura, con el fin de contribuir con el desarrollo sostenible y
fortalecer las relaciones con las comunidades del 4rea de influencia de los proyectos.

Tener en cuenta a los diferentes actores locales como sujetos de desarrollo con sus

respectivas visiones e intereses, en la formulacién y ejecucién de los proyectos a
cargo de la ANL

Incentivar la cooperacién y la coordinacion interinstitucional como estrategia para

impulsar la competitividad de las regiones donde se desarrollan proyectos de
concesion.

‘Resaltar la importan(.:ia= del usuario para el desarrollo eficiente del prdj;recto de

concesion concretando sus derechos y responsabilidades como ciudadanos, para el
ejercicio democrético de la participacion ciudadana.

Facilitar y potencializar la integracion del proyecto en el ordenamiento y realidad

social, geogréfica, administrativa, juridica y econdmica de la region influenciada con
su gjecucion.

Promover en las comunidades la apropiacién, respeto y sentido de pertenencia de las.

obras que se adelantan, asi como el establecimiento de canales de participacion de las
comunidades en torno al proyecto.

DEFINICIONES

a)

b)

d)

Area de Influéncia Directa: Se refiere al drea que es impactada de manera inmediata

en su medios abidticos, bidticos y/o socloeconomlcos, por la ejecucién de las
Intervenciones del Proyecto. :

Area dé Influencia Indirecta: Se refiere al 4rea que es impactada indirectamente por
la ejecucién de las Intervenciones del Proyecto, en sus medios abidticos, bidticos y/o

socioeconomicos, como consecuencia de su proximidad con éste, o por sus relaciones
de dependencia con el Area de Influencia Directa,

Plan de Compensaciones Socioecondmicas: Se refiere al instrumento de Gestidén
Social que menciona el articulo 8 de la Resolucion INCO 545 de 2008.

Plan de Gestién Social Contractual o PGSC: Se refiere al plan que ser4 elaborado por
el Concesionario y presentado al Interventor, el cual incorporard los programas
establecidos en el Plan Bésico y en el Plan de Gestién Social sefialados en los articulos
6y 7 de la Resolucion INCO 545 de 2008. Adicionalmente, el Plan de Gestién Social
Contractual deberd incorporar los programas del Plan de Adaptacién de la Guia

Ambiental (PAGA).




¢) Plan de Reasentamiento: Se refiere al plan sefialado en la Resolucion ANI 077 de

2012,

4 OBLIGACIONES GENERALES

4.1 Obl_iggciones del Cor_lcesionﬁrib

Sin perjuicio de las demds obligaciones que de manera especifica se establecen en el
Contrato, en el presente Apéndice y en la Ley Aplicable, a continuacién se enuncian de
manera general las obligaciones del Concesionario en materia de Gestién Social:

Ejecutar, por su propia cuenta y riesgo, la Gestion Social del Proyecto, de
conformidad con lo previsto en la Constitucion Politica, la Ley Aplicable y lo previsto
en el Contrato y sus Apéndices, sin perjuicio de lo previsto en el Contrato y en este

Apéndice en cuanto a la financiacidon de las Compensaciones Socioeconémicas y los
Reasentamientos.

Desarrollar, con cargo a la Subcuenta de Predios las Compensaciones
Socioecondmicas que se prevén en la Resolucion 545 de 2008, o las normas que los
modifiquen, complementen, adicionen o sustituyan, =

Desarrollar, con cargo a la Subcuenta Compensaciones Ambientales, los procesos de

Reasentamiento que se prevén en la Resolucién 077 de 2012, cuando asi lo solicite la
ANLA.

Instalar las oficinas de atencidn al usuario, y prestar los servicios asociados a éstas,

en los términos sefialados en este Apéndice y en los demés documentos que forman
parte del Contrato de Concesion.

Formular y presentar a la Interventoria, el Plan de Gestién Social Contractual y sus
actualizaciones, en los plazos previstos en este Apéndice.

Entregar un informe trimestral de Gestion Social en el formé;no suministrado por la
ANIL.

Diligendiar los formatos suministrados por la ANI para cada programa.

Ejecutar el Plan de Gestion Social Contractual, para lo cual contard con su propio
equipo social

Disponer los recursos humanos, técnicos y financieros para la ejecucién eficaz del
PGSC y las demés obligaciones de Gestién Social, incluyendo los vehiculos
requeridos para la movilizacién del equipo social.

Solicitar a la Direccién de Consultas Previas del Ministerio del Interior la
certificacion de presencia de comunidades negras, indigenas raizales o palenqueras,



42

para cualquier tipo de intervencion y adelantar los procesos de consulta previa en los
casos que el Ministerio del Interior certifique la presencia de comunidades étnicas en
el area de influencia del proyecto.

Mantener indemne a la ANI por cualquier reclamacion proveniente de terceros y
originada en sus actuaciones de Gestion Social, en los términos sefialado en la
Seccion 14.1 de a Parte General.

Sin perjuicio de lo previsto en el numeral 13.3(f, g y h) de la Parte General, los
Instrumentos de Gestién Social, se deben implementar de conformidad con lo
establecido en las Resoluciones 545 de 2008 o 077 de 2012 y en las normas que a
partir de la suscripcidn del contrato las aclaren, complementen o modifiquen.

Obligaciones de la ANI

Sin perjuicio de las responsabilidades del Concesionario en materia de Gestidn Socxal se1a
responsablhdad de la ANI, el desarrollo de las siguientes actividades:

Impartir las directrices generales para el desarrollo de la Gestion Soc:lal al

-Concesionario.

Ejercer, directamente o a través del Interventor, el debido control y vigilancia a la
Gestidon Social adelantada por el Concesionario, mediante mecanismos tales como

visitas de campo, verificaciones documentales y revision de los informes trimestrales -
del Concesionatio.

Convocar directamente o por intermedio de la Interventoria, los comités de Gestion
Social que se requieran, en los que se verificard el avance de la gestion y se adelantara

el estudio de problematicas especificas en los que el Concesionario requlera el apoyo
de la ANL

Suministrar los formatos que se deben diligenciar para cada uno de los programas del
PGSC.

5 INSTRUMENTOS DE GESTION SOCIAL

Son instrumentos de Gestién Social el Plan de Compensaciones Socioeconémicas, el Plan de
Gestion Social Contractual y el Plan de Reasentamientos, Adicionalmente, sera considerado
como un instrumento de Gestién Social el Plan de Responsabilidad Social y Ambiental a que
se refiere la Seccidon 4.2(z) (a.a) (ii) de la Parte General del Contrato.

Los instrumentos de Gestion Social seran formulados y ejecutados por el Concesionario con
fundamento en lo seftalado en la Ley Aplicable, en el Contrato y en el presente Apéndice,
desarrollando e incorporando los estandares y directrices ambientales y sociales a los cuales
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se refieren los Principios del Ecuador, en los términos de la Seccion 19.16 de la Parte General,
sin que estos contravengan el ordenamiento juridico colombiano, y por lo tanto, de la
aplicacion de estos principios no podréd derivarse en ningln caso la obligacién de la ANI o

de cualquier otra entidad publica colombiana de actuar por fuera de las competencias que le
son asignadas en la Ley Aplicable.

5.1 Plan de Compensaciones Socioeconémicas

5.1.1 Aspectos Generales

El Plan de Compensaciones Socioecondémicas se encuentra definido en la Resolucién 545 de
2008 del Instituto Nacional de Concesiones, hoy Agencia Nacional de Infraestructura, el cual
consiste en el catdlogo de reconocimientos que se otorga a unidades sociales para mitigar los
impactos socioecondémicos especificos, causados por razén de la ejecucién de un proyecto.

Los factores de compensacion socioecondmica son: Factor de Apoyo al Restablecimiento de
Vivienda; Factor de Apoyo a Moradores; Factor de Apoyo para Tramites; Factor de Apoyo
por Movilizacion; Factor de Apoyo al Restablecimiento de Servicios Sociales Basicos;

Factor de Apoyo al Restablecimiento de Medios Econdmicos; Factor de Apoyo a
Arrendadores.

Para la implementaci6én del Plan de Compensaciones Socioeconémicas el Concesionatio
debe seguir los lineamientos y procedimientos establecidos en la Resolucion 545 de 2008

5.1.2 Planeacion Previa a la Elaboracion del Plan de Compensaciones Socioeconomicas

Con fundamento en el Plan de Adquisicién de Predios al que se refiere el Apéndice Técnico
7, el Concesionario elaborarg una estimacioén del Plan de Compensaciones Socioecondmicas,
para la totalidad del Proyecto. Esta estimacion constituira una herramienta de planeacién y
seguimiento de las Compensaciones Socioecondmicas a que hubiere lugar, sin que en si
mismo constituya una decisién definitiva respecto de las Compensaciones Socioeconémicas.

La estimacién del Plan de Compensaciones Sociceconémicas, que deberd ser entregada al

Interventor treinta (30) Dias después de recibida la no objecion al Plan de Adquisicion de
Predios, tendrd el siguiente contenido:

a) Identificaciéon de Predios en los que procederia la aplicacion del Plan de
Compensaciones Socioecondmicas, discriminados por Unidad Funcional.

b) Identificacién de los Factores de Compensacién potencialmente aplicables a cada
Predio, discriminados por Unidad Funcional. '

¢) Valor estimado de las Compensaciones Socioecondmicas.

d) Cronograma para la obtencién de los acuerdos de compensacién socioeconomica, el

cual deberd basarse en los plazos establecidos en el Cronograma de Adquisicidon
Predial a que se refiere el Apéndice 7.
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La Interventoria podrd formular observaciones al Concesionario, dentro de los diez (10) Dias
siguientes a la presentacion de la estimacion del Plan de Compensaciones Socioecondmicas,
las cuales deberan ser consideradas por el Concesionario al momento de la elaboracién de
las Fichas Sociales y la definicién de los factores de compensacion aplicables en cada caso,
los cuales serdn elaborados una vez se cuente con la informacion social y predial requerida,

de conformidad con lo previsto en la Resolucién 545 de 2008 o las normas que la aclare,
complemente o modifique..

5.1.3 FElaboracién del Plan de Compensaciones Socioecondmicas

Para la elaboracion del Plan de Compensaciones Socioecondémicas, el Concesionario deberé
levantar una Ficha Social para cada uno de los Predios a adquirir, la cual deberd tener como
minimo el contenido descrito en el articulo 18 de la Resolucion 545 de 2008, o las normas
que la modifiquen o sustituyan, para lo cual desarrollar4 las actividades de campo requeridas

por dicha resolucién, e incorporara la informacion derlvada de las Fichas Prediales y los
Avaltios Comerciales y Corporativos. : :

Una vez completada la Ficha Social de un Predio, incluyendo su diagnéstico
socioecondmico, asi como el Plan de Compensaciones Socioeconémicas para dicho Predio
cuando a ello hubiere lugar, y en todo caso antes de Ia 'presentacién de una propuesta de
acuerdo de compensaciones socioeconémicas a las Unidades Sociales ubicadas en el Predio,
el Concesionario remitira la Ficha Social del Predio al Interventor. En un plazo no supetior
a los diez (10) Dias Habiles de recibida la correspondiente Ficha Social, el Interventor
notificara al Concesionario sus observaciones a dicho documento, o en caso en que no
existiere pronunciamiento del Interventor en dicho plazo, se entenderd que no existe objecién
alguna del Interventor respecto de dicha documentacién. Si la Interventoria -efectuare
observaciones a dicho texto, el Concesionario tendra un plazo de cinco (5) Dias Calendario,
contados desde la notificacion de las observaclones ‘para correglrlas.

5.1.4 Seguimiento del Plan de Compensaciones Socioecondmicas

Mensualmente, el Concesionario ajustard la cstimacion del Plan de Compensaciones
Socioecondémicas al que se refiere la Seccién 5.1.2 de este Apéndice, con la informacién

generada en la ejecucion del Proyecto. De conformidad con lo antenor, ala est1mac16n inicial
incorporara:

a) Informacmn derivada de las Fichas Sociales una vez presentadas al Interventor y no
objetadas por éste o solucionadas las observaciones requeridas.

b) Informacién derivada de la suscripcidn o rechazo de las propuestas de acuerdo de
compensaciones econdmicas.

¢) Diligenciar la matriz de seguimiento al plan de compensaciones suministrada por la
ANI

En cada actualizacién mensual el Concesionario indicara las variaciones existentes respecto
del mes anterior, indicando especialmente el valor estimado total por Compensaciones
Socioecondémicas, el nimero de predios respecto de los cuales existe un Plan de




Compensaciones Socioeconémicas definitivo, el valor de los acuerdos de compensaciones
socigecondmicas logrados, el nimero de Predios faltantes y el valor estimado remanente,

5.2 Plan de Gestién Social Contractual - PGSC

5.2.1 Presentacion del PGSC

El Concesionario debera presentar a la Interventoria el Plan de Gestién Social Contractual,
desarrollando cada uno de los programas a que se refiere el presente Apéndice, ademas de

aquellos otros que, de acuerdo con el criterio del Concesionario en materia de Gestién Social,
considere adecuados, convenientes 0 gue se requieran

El Concesionario deberd hacer entrega de una proposicion del PGSC a la Interventoria a los
tres (3) meses contados desde la Fecha de Inicio del contrato, sin que esto impida desarrollar
la gestion social desde el momento que se firma el acta de inicio del contrato.

En un plazo no superior a los quince (15) Dias Hébiles de recibido el PGSC, el Interventor
notificard al Concesionario sus observaciones a dicho documento, 0 en ¢aso en que no
existiere pronunciamiento del Interventor en dicho plazo, se entendera que no existe objecién
alguna del Interventor respecto del PGSC. Si la Interventorfa efectuare observaciones al
PGSC presentado por el Concesionario, éste tendrd un plazo de quince (15) Dias Habiles,
contados desde la notificacion de las observaciones, para corregirlas,

Si persisten las discrepancias entre el Concesionario y el Interventor en cuanto al PGSC, se
acudird al Amigable Componedor, salvo que ANI esté de acuerdo con el Concesionario.

Vencido el plazo para que el Interventor realice objeciones al PGSC, o una vez atendidas las
observaciones efectuadas por el Interventor, o habiéndose producido la decision del
Amigable Componedor, el Concesionario iniciara la ejecuci6én de los programas del PGSC,

Cada doce (12) meses el Concesionario debera presentar una actualizacién del PGSC,
incorporando ‘mejoras al mismo basado en las situaciones que hayan acontecido en el
Contrato de Concesidn, evaluacion de la eficacia del PGSC y las recomendaciones
proporcionadas por la Interventorfa.

El procedimiento de presentacién de las actualizaciones serd el mismo previsto en este
numeral para el PGSC.

5.2.2 Contenido del PGSC

El PGSC debera contener como minimo los elementos que hacen parte de la formulacion de

un proyecto: objetivos, alcance, metas, metodologias, recursos, cronograma, mdlcadores
actividades, seguimiento y evaluacidn.
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Para la formulacién del PGSC, el Concesionario atendera a lo seflalado en la Ley Aplicable,
en el Contrato de Concesién y en el presente Apéndice, incorporando los estdndares y
directrices ambientales y sociales a los cuales se refieren los Principios del Ecuador, en los
términos de la Seccion 19.16 de la Parte General, sin que estos contravengan ¢l ordenamiento
juridico colombiano, y por lo tanto, de la aplicacion de estos principios no podrd derivarse
en ning(n caso la obligacién de la ANI o de cualquier otra entidad publica colombiana de
actuar por fuera de las competencias que le son asignadas en la Ley Aplicable.

El Plan de Gestion Social Contractual debera contener, como minimo, los siguientes
programas:

5.2.2.1 Programa de Atencidon al Usuario

52.2.1.1 Objetivos

Crear y/o mantener un sistema de atencién que permita de manera oportuna y eficaz recibir,
atender y tramitar las quejas, peticiones, solicitudes y sugerencias que se presenten, personal,

via web o telefénicamente con el fin de contribuir a la satisfaccién de los vecinos y usuarios’
del proyecto.

Atender oportunamente las situaciones que se generen con los vecinos, posicionar y
consolidar una imagen institucional que genere reconocimiento y confianza en los usuarios.

52212 Area de Influencia

Usuarios de la via y comunidades del Area de Influencia Directa y el Area de Influencia
Indirecta del Proyecto.

52213 " 'Vigencia del Programa

Desde €l inicio de la ejecucion del PGSC y hasta la terminacion de la Etapa de Operacion y
Mantenimiento.

Sin perjuicio de lo anterior, la Oficina de Atencién al Usuario principal y las Unidades
Méviles deberén estar disponibles y en funcionamiento antes del vencimiento del trigésimo
(30) dia posterior a la suscripcidn del Acta de Inicio.

522.1.4 Obligaciones Asociadas al Programa

En la formulacién y ejecucion de este programa, el Concesionario debera cumplir con las
siguientes obligaciones:
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Sistema de Atencion al Usuario

¢ El Concesionario debera formular un sistema de atencién al usuario en el que se defina
el procedimiento interno para atender y resolver las quejas, solicitudes, sugerencias,
peticiones y reclamaciones de la comunidad. En todo caso, el sistema deberd permitir la
respuesta de cualquier comunicacion dirigida al Concesionario en un tiempo igual o
menor al sefialado en la Ley Aplicable para el derecho de peticion.

e En la formulaciéon del sistema, el Concesionario deberd identificar los actores
involucrados en el proceso de respuesta, los procesos gjecutados por cada uno de éstos
respecto de la comunicacion recibida y los procedimientos orientados —entre otros— al
fluyjo de informacién y documentacion entre los actores identificados, asi como al
almacenamiento, referencia y remisién de las respuestas. En todo caso, el Concesionario
aplicard las normas técnicas de calidad aplicables en la materia.

¢ El Concesionario debera mantener a disposicion de la Interventoria y la ANI copia de la
totalidad de las comunicaciones recibidas y de las respuestas otorgadas, para lo cual podra
disponer de medios fisicos y/o electronicos.

o FEl sistema de atencidn al usuario debera ser implementado por el Concesionario en los
términos en que es descrito en el programa y, por lo tanto, sera obligatoria la realizacidn
de los procesos, actividades y procedlmlentos alli descritos, sin perjuicio de su obligacién

de otorgar respuesta a los usuarios en el término establecido en la Ley Aplicable para el
Derecho de Peticién.

e Para el desarrollo del programa el concesionario deberd utilizar los formatos que para tal
efecto sean suministrados por la ANL

Medios de Atencion al Usuario

» El Concesionario, deberd disponer de medios fisicos y electrénicos para recibir las
peticiones que los usuarios y la comunidad en general requiera hacer sobre el Proyecto.

o Seran medios fisicos para la atencion al usuario:

o Una oficina de atencién al usuario por cada Unidad Funcional.
o Oficina mévil de atencién al usuario como minimo dos por proyecto.

o Secrdn medios electrénicos de atencién al usuario:
o Correo electrénico
o Pdagina web
o Call Center
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Oficinas de Atencién al Usuario

¢ El Concesionario debera proveer, atender y dotar una oficina de atencién al usuvario
principal, la cual estard ubicada en el municipio de mayor poblacion de la Unidad
Funcional y en todo caso en el Area de Influencia Directa del Proyecto.

¢ Laoficina de atencién al usuario principal debe contar con un espacio adecuado para la
realizacién de las actividades asociadas para la atencidén al usuario, iluminacién,
ventilacién y accesibilidad y con el amoblamiento y equipos necesarios para la atencion
del publico y sala de reuniones para 10 0 mas personas.

e La oficina de atenci6n al usuario principal deber4 estar en antes del vencimiento del

trigésimo (30) dia posterior a la suscripcidn del Acta de Incio, y hasta la terminacion de
la Etapa de Operacion y Mantenimiento. '

s El Concesionario debera disponer de oficinas satélite en cada Unidad Funcional, en un
punto equidistante para todos los usuarios, desde el momento en que se inicie la Fase de

Construccion y hasta un mes después de la suscripcién del Acta de Terminacién de la
Unidad Funcional correspondiente,

o Las oficinas satélite deben contar con un espacio adecuado para la realizacién de las
actividades asociadas para la atencion al usuario, iluminaci6n, ventilacién y accesibilidad
y con el amoblamiento y equipos necesarios para la atencién del publico

o Cada oficina de atencién al usuario debera contar con un aviso visible al exterior de la
oficina acogiendo las directrices de la Oficina de Comunicaciones de la ANI y que
contenga: el nombre del proyecto, logos institucionales, el nombre de “OFICINA DE
ATENCION AL USUARIO”, y de forma visible las diferentes lineas de atencién al

usuario — celular, pagina web, redes sociales, correo electrénico, etc., asi como el horario
de atencion.

¢ Horatio de atencidn: Las oficinas de atencién al usuario funcionaran de lunes a viernes
de 8 a.m. a 6 p.m. y los sdbados de 8 a.m. a2 p.m.

e Las oficinas deberan ser atendidas por profesionales sociales con experiencia en trabajo
comunitario,

Oficina Mévil de Atenciéon al Usuario

El Concesionario deberd contar como minimo con dos oficinas méviles, para el Proyecto,
la cual corresponderd a una estructura mdvil tipo remolque, incluyendo el vehiculo
necesario para su desplazamiento, o un vehiculo que en todo caso esté dotado de

tecnologia suficiente para generar interfaces de video y comunicacion y espacios para
atender publico.

4- 11I



» Cada oficina mévil estard dotada de los equipos de cémputo y comunicaciones necesarios
para prestar idénticos servicios a los que se provén a través de las oficinas fijas, lo cual
incluye pero no se limitan a computadores, scanner, camara digital, papeleria y teléfono.

e Las oficinas moviles debersn estar en funcionamiento antes del vencimiento del
trigésimo (30) dia posterior a la suscripcién del Acta de Inicio y hasta la terminacién de

la Etapa Preoperativa. Para la Etapa de Operacion se dejard una sola oficina maévil para
todo el proyecto. :

¢ El desplazamiento de las oficinas méviles se programard teniendo en cuenta las
necesidades de informaci6n y atencién que presenten las comunidades o de acuerdo con
las actividades programadas por el Concesionario.

e La programacién de los desplazamientos de la(s) oficina(s) mdévil(es) deberd ser
divulgada por los medios de comunicacion a los que se refiere el programa de
informacion y participacién comunitaria.

52.2.1.5 ' Registros

El Concesionario deberd mantener a disposicién de la Interventorfa y la ANI copia de la
totalidad de la correspondencia entrante y saliente, en la que se evidencien sus fechas de

ingreso y salida, asi como copia de toda la documentacion que se desarrolle en los procesos
de atencién al usuario en las oficinas fijas y moéviles.

Adicionalmente el Concesionario deberd mantener registro de los siguientes documentos:

Formato de registro de PQRs establecido por la ANI

* Cronograma con la programacion mensual de la ubicacidn de la Oficina Movil y la
verificacion de su ejecucion por parte de interventorfa,

» Radicado de recibido y de respuesta, expedientes debidamente archivados conforme a la
norma en la oficina de atencién al usuario.

* Informe mensual de interventoria con la verificacion del cumplimiento de programa de
atencién al usuario y el respectivo analisis de las situaciones presentadas con la gjecucion
del programa, a través de un muestreo ateatorio de satisfaccion de respuestas del usuario.

522.1.6 Evaluacién y Autoevaluacién

El incumplimiento de las obligaciones sefialadas en el presente numeral dard lugar a la
aplicacion de la multa prevista en la seccion 6.1(f) de la Parte Especial.

Para efectos de la evaluacion del cumplimiento del tiempo de respuesta a las comunicaciones
de los usuarios, el Concesionario deberd acreditar que el noventa y cinco por ciento (95%) o
mas de las comunicaciones recibidas fueron respondidas en tiempo y que menos del cero
punto uno por ciento (0.1%) dejé de ser respondida dentro de los cinco (5) Dias Habiles
siguientes al vencimiento del plazo previsto para el derecho de peticidn. La informacion
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acerca de la relacién entre las comunicaciones recibidas y sus tiempos de respuesta serd
remitida mensualmente al Interventor a través del Sistema de Informacion de Contabilizacion
y Control SICC al que se refiere el Apéndice Téenico 4. '

De no cumplirse con estas condiciones, se aphcara la multa prevista en la seccion 6.1(1) de
la Parte Especial.

Adicionalmente, como parte de la. autoevaluacion del sistema, el Concesionario
implementara semestralmente, una encuesta que seré desarrollada por una firma de encuestas
independiente, mediante la cual obtendrd informacidén acerca de la satisfaccién de los
usuarios en cuanto a los tiempos de respuesta y el contenido de las respuestas otorgadas. En
ningun caso el resultado de la encuesta dard lugar a multas o sanciones, pero serd utilizado

como criterio para el ajuste y mejoramiento de los procedlmlentos implementados, de ser
necesario. :

5.2.2.2 Programa de Educacion v Capacitacion al Personal Vinculado al Proyecto.
52.22.1 Objetivos

Capacitar al personal vinculado al proyecto en todas las 4reas en temas relacionados con las -
medidas de manejo ambiental y social del proyecto.

Disminuir el grado de desinformacion y generacién falsas expectativas a la comunidad por
informacién suministrada por el personal vinculado a las obras.

52222 Area de Influencia

Personal vinculado al Proyecto, incluyendo trabajadores contratados directamente por el
Concesionario (trabajadores directos), trabajadores contratados a través de terceros para
realizar trabajos relacionados con los procesos principales durante un tiempo considerable

(trabajadores contratados) y a los trabajadores contratados por los proveedores principales
del cliente (trabajadores de la cadena de abastecimiento).

522273 Vigencia del Programa

Desde el inicio de la ejecucion del PGSC y hasta la terminacion de la Etapa de Operacidn y
Mantenimiento.

52224 Obligaciones Asociadas al Programa

En la formulacion y ejecucién de este programa, el Concesionario deberd cumplir con las
siguientes obligaciones:




e Formular e implementar un plan de capacitacion al personal vinculado al proyecto que
contenga, por lo menos, los siguientes elementos:

o Vision, mision y politica de responsabilidad social y principios empresariales del
Concesionario y ANI, en relacién al Proyecto.

o Descripcién técnica del proyecto. :

o Presentacién de las obligaciones de Gestién Social del Concesionario derivadas
del Contrato de Concesién

o Objetivos, alcances y operaciones del Concesionario y de la entidad en cada frente
de trabajo.

o Condiciones de trabajo y admmlstramon de las relaciones- laborales (politicas
general en temas laborales, recursos humanos y salud y seguridad ocupacional,;
condiciones laborales y términos de empleo;, organizaciones laborales; no
discriminacién. e igualdad de .oportunidades; reducciébn y mecanismos de
proteccién de la fuerza laboral;, mecanismo de atencién a quejas; trabajadores
contratados por terceros y cadenas de abastecimiento).

o Seguridad vial en obra

o Normas de convivencia con las comunidades laborales, sociales y bidticas
enfatizando en las limitaciones al personal procedente de otros lugares para la
extraccion de fauna, flora y demas recursos de los pobladores vecinos al drea.

e Este programa debe estar articulado con el programa de Seguridad Industrial y Salud
Ocupacional, SISO, que impiemente ¢l Concesionario.

e Al momento de su formulacién, el Concesionario deberd indicar los objetivos, metas,
cronograma, indicadores y resultados.

¢ El plan debe ser entregado a la Interventoria un mes antes de iniciar su implementacion.
El Concesionario deberd formular este programa de tal manera que el cien por ciento
(100%) de sus trabajadores y los trabajadores del Contratista de Disefio, el Contratista de
Construccién, y el Contratista de Operacidén hayan recibido esta capacitacion dentro de
los tres (3) meses siguientes a su vinculacion.,

¢ En cuanto a los trabajadores de los proveedores del Concesionario, éste incluird como
condicién en sus subcontratos, que todos los trabajadores que deban realizar actividades
en el Area de Influencia Directa del Proyecto, deban recibir esta capacitacion.

e Una vez formulado el programa, éste sera de obligatoria implementacion y por lo tanto,
el Concesionario deberd cumplir con el nimero e intensidad de sesiones programadas,

aplicando los medios de convocatoria previstos y respetando los niveles minimos de
asistencia aceptables.

52.2.2.5 Registros

El Concesionario mantendr a disposicion de la Interventoria y la ANI los registros de las
capacitaciones efectuadas, incluyendo pero sin limitarse a actas de asistencia, registros




fotogrificos y de video, presentaciones y demés material utilizado en éstas. En todo caso, el
Concesionario debera conservar los siguientes documentos como soporte de su actividad:

Matriz denominada registro consolidado de mano de obra vinculada al proyecto (FPSB 16).
Actas de reuniones de capacitacién.

Registro de Asistencia de participantes.
Registro fotogréfico y filmico

c.0 0 0

Asl mismo, el Concesionario mantendt4 a disposicién de la Interventoria y la ANI, copia de

sus contratos de trabajo y copia del modelo utilizado por los Contraustas de Disefio,
Construcclén y Operacuf)n

52226 Autoeﬁaluaci(’)n y Evaluacion

El incumplimiento. de las obligaciones contenidas en el numeral anterior dard lugar a la
aplicaci6n de la multa prevista en la seccion 6.1(f) de la Parte Especial.

El Concesionario deberd reportar mensualmente a la Interventorfa a través del SICC la
siguiente informacién:

. Ntmero de empleados del Concesionario
« Ntmerode empleados del Contratista de Disefio, el Contratista de Construccién y el Contratista -
de Operacién que desarrollardn actividades para el Proyecto

» Nuamero de empleados de los proveedores que desarrollaran actividades en el Area de Influencia
‘Directa del Proyecto. e

¢ Numero de empleados que han recibido la capac1tac16n de este programa, por categorla
Namero de empleados contratados en el mes
e Numero de empleados capacitados en el mes

5.2.2.3 Programa de Vinculacion de Mano de Obra

'5.2.2.3.1 Objetivos

Fomentar la vinculacion laboral del personal del Area de Influencia Directa del Proyecto.

Contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion de el Area de
Influencia Directa al vincular personal para la ejecucidn de las obras.

52232 Area de Influencia
Nucleos poblados de la zona de influencia directa el proyecto.

52233 Vigencia del Programa
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Desde el inicio de la ejecucién del PGSC y hasta la terminacion de la Etapa de Operacién y
Mantenimiento.

5.22.3.4 Obligaciones

El Concesionario debera definir un protocolo o metodologia de vinculacién de mano de
obra calificada y no calificada, Que contenga como minimo: requisitos minimos de
contratacion, procedimiento de vineulacion, perfiles requeridos y contactos.

e El Concesionario deberd dar cumplimiento al marco juridico colombiano sobre la
generacion de empleo garantizando la equidad de género y la igualdad de oportunidades
para mujeres, tal como lo establecen las Leyes 823 de 2003 y 1496 de 2011 y aquellas
que las complementen, modifiquen o sustituyan,

o Antes de la realizacién de la reunién de inicio de obra a la que se refiere el programa de
informacién y participacién comunitaria, en el numeral 5.2.2.4 de este mismo Apéndice,
el Concesionario debe definir el nimero aproximado de trabajadores y los perfiles que
requiete para las diferentes actividades del proyecto.

e Durante la reunién de inicio de obra se debe informar a la comunidad sobre el nimero de
trabajadores no calificados y calificados requeridos, requisitos minimos de contratacion,
procedimiento de vinculacion,

¢ Las hojas de vida seran recibidas a través de cualquiera de los canales de comunicacion
con los usuvarios sefialados en el numeral 5.2.2.1.4 excepto el call center. En todo caso, el

concesionario dispondra de cuentas de correo especificamente dedicadas a este propésito,
asi como de un espacio en su pagina web. :

¢ La seleccién del personal se hard implementando mecanismos de seleccién objetiva,
previo establecimiento de requisitos y perfiles.

e Con apoyo del SENA se buscard integrar a personas reinsertadas y en estado de
desplazamiento, localizadas en los municipios del drea de influencia del proyecto, segiin
directrices de la Agencia Colombiana para la Reintegracion,

e La Alcaldia mﬁiﬁcipﬁl o la Personerfa, con el soporte que presente la Junta de Accidn
Comunal del sitio donde reside el candidato de ia vinculacién laboral, certificard la
residencia habitual de éste en el municipio del drea de influencia del proyecto.

¢ En todas las comunicaciones realizadas por el Concesionario a la poblacién, asf como en
los contratos de trabajo que éste celebre, se sefialara de manera expresa ¢ inequivoca que

la ANI no tiene ninglin tipo de obligacién con los empleados o trabajadores del
Concesionario. ‘ '
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¢ FEl Concesionario exigird a sus subcontratistas, incluyendo el Contratista de Disefio, el
Contratista de Construccidn y el Contratista de Operacién, la inclusidén de una clausula
en sus contratos de trabajo en la que se indique que se debe mantener indemne a la

Agencia respecto a reclamaciones o conflictos que se generen con sus empleados o
trabajadores.

En los informes de cumplimiento del presente instrumento de gestion social se debe
diligenciar la matriz denominada registro consolidado de mano de obra vinculada al proyecto.

52235 Registros

El Concesionario mantendra a disposicién de la Interventoria y la ANI la totalidad de los
registros relacionados con el proceso de contrataciéon de personal, incluyendo los contratos

laborales. Adicionalmente, elaborara la matriz denominada registro consolidado de mano de
obra vinculada al proyecto.

52.2.3.6 Autoevaluacién y Evaluacién

El incumplimiento de las obligaciones contenidas en el numeral anterior dard lugar a la
aplicacidn de la multa prevista en la seccién 6.1(f) de la Parte Especial.

Adicionalmente, como parte de la autoevaluacion del sistema, el Concesionario reportard
mensualmente a través del SICC la proporcidn entre el nimero de empleados contratados en
el Area de Influencia Directa y en el Area de Influencia Indirecta del Proyecto, respecto del
total de empleados contratados, discriminando por tipo y categoria de trabajo. Los resultados
de este reporte no darén lugar a la imposicién de sanciones o multas, pero serdn utilizados
para el mejoramiento de procesos cuando a ello hubiere lugar, Lo anterior, sin perjuicio de

la aplicaci6n obligaciones especificas en esta materia por parte de la ANLA o quien haga sus
veces. :

5.2.2.4 Programa de Informacion v Participacién Comunitaria

52.2.4.1 Objetivos

Disefiar y desarrollar un sistema de comunicacién para el proyecto, que integre estrategias
de comunicacién comunitaria y social masiva, contribuyendo a la generacién de una imagen

positiva'y s6lida, del Proyecto, la ANI y el Concesionario y al mejoramiento de las relaciones
sociales culturales, organizativas y mediéticas.

Aportar desde la comunicacion al fortalecimiento del capital social de la comunidad objeto

en los ambitos de intervencidén del proyecto, haciendo énfasis en una participacion
comunitaria.

Visibilizar el alcance y los resultados del proyecto que permita el empoderamiento por parte
de las comunidades y el posicionamiento del mismo.




Fortalecer las organizaciones sociales existentes y generar otros espacios de participacion y
control social con las comunidades del drea de influencia del proyecto.

Construir la imagen y la identidad del préyecto, para su posicionamiento y manejo de imagen.
52242 Area de Influencia

Nacional, regional y municipios de la zona de influcncia del proyecto.
52.24.3 YVigencia del Programa:

Desde el inicio de la ejecucion del PGSC y hasta la terminaci6n de 1a Etapa de Operacion y
Mantenimiento.

Sin perjuicio de lo anterior, el Concesionario iniciard las labores de informacién y

acercamiento con las comunidades tan pronto como estén disponibles la Oficina de Atencién
al Usuario y las Unidades Moviles.

Obligaciones
52.2.43.1 Apropiaci6n, Insercién y Adopcién del Proyecto

El Concesionario debera desarrollar un plan para el uso de medios de comunicacién orales y
esctitos que permitan informar de manera permanente a los usuarios sobre el desarrollo del
Proyecto, las Intervenciones, interrupcién de servicios, potencialidades del Proyecto,

dificultades en el desarroilo de la obra y todas aquellas actividades que sean de interés de los
usuarios y permitan tener procesos de comunicacion exitosos.

Este programa debera desarrollarse en coordinacion con el sistema de mformamén al usuario
al que se refiere el Apéndice Técnico 2.

522432 Socializacion, Sensibilizacion e Informacion

El Concesionario adelantard para cada una de las Unidades Funcionales las siguientes
reuniones de informacidn:

Se realizardn reuniones informativas antes del inicio de las actividades de obra, durante todo
el proceso constructivo, y a la terminacién de las Intervenciones. La informacion debe ser
clara, veraz y oportuna e impartida por los profesionales vinculados al Proyecto. La
comunidad debe conocer las caracteristicas del Proyecto, a las empresas y profesionales
vinculados, las acciones del Plan de Manejo Ambiental y particularmente las del Programa




de Gestion Social. Se realizardn reuniones de inicio, avance, finalizacidn, extraordinarias y
con e] Comité de Participacion Comunitaria.

‘Para cada una de las reuniones previstas, el Concesionario debera realizar invitacién formal
ala ANI y ala Interventoria con diez (10) dias de anticipacién establecida para cada una.

El Concesionario debera entregar un cronograma de reuniones con las comunidades para
cada una de las Unidades Funcionales, el cual debe ser remitido a la interventoria.

Cada reunion debe estar soportada con los siguientes procedimientos:

e Elaborar convocatoria segin formato ANI

Elaborar presentacién en power point y enviarla oportunamente a la-ANI y a la
Interventoria para su respectiva revision.

¢ Distribuir personalmente y/o a través de organizaciones locales invitaciones con 8
Dias de anticipacion a Ia realizacién del evento.

e Desarrollar el evento de acuerdo con los formatos dispuestos para tal efecto por la
ANI

Registro de asistencia.

Registrar el desarrollo de la reunidn en un acta de acuerdo con el formato establecido
por ANI

e Elaborar registro fotografico

Reuniones de Inicio:

Por lo menos tres (3) meses antes de iniciar las Intervenciones en una Unidad Funcional, y
en todo caso antes de la entrega al Interventor de los Estudios de Detalle de la correspondiente
Unidad Funcional, el Concesionario debe realizar la reunién de inicio para informar a la
autoridad municipal y a la comunidad del 4rea de influencia directa, sobre las actividades que
se van a realizar, cudndo y en donde se van a iniciar; se informard también sobre las
caracteristicas técnicas del proyecto, sobre la oficina de Atencién al usuario, sobre el
levantamiento de actas de vecindad, sobre el requerimiento de mano de obra para el proyecto
y la programacién de las otras reuniones en la etapa constructiva; lo anterior con el objeto de
manejar la informacion desde €l proyecto y evitar que agentes externos al Concesionario,
divulguen informacién falsa o generen expectativas igualmente falsas en la comunidad. Se
realizara una reunién de inicio en cada Unidad Funcional. De acuerdo con las caracteristicas
territoriales del proyecto, el contratista debe formular el nimero de reuniones de inicio con
el fin de no generar gastos a los convocados para su asistencia y participacion.

Entre los temas a presentar estan:

Presentacion de Ia ANI

Presentacion del Concesionario

Presentacion de la Interventoria

Ventajas y beneficios del proyecto de Concesion
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o Alcance general del Proyecto
s Cronograma del proyecto

¢ Presentacion del Programa de Gestién Social Contractual o PGSC, haciendo énfasis

en los impactos y en las medidas de manejo, particularmente las correspondientes al
Programa de Gestion Social

Procedimiento para vinculacidon de mano de obra
Alcances de la Gestién Ambiental

Gestion predial ‘

PMT (Plan de manejo de Trafico)

Comité de Participacion Comunitaria del proyecto
Preguntas y Sugerencias. '

En las reuniones y/o presentaciones se debe dejar claro el papel de cada una de las entidades
que intervienen en la ejecucién del proyecto.

Reuniones de Avance:

Se realizardn estas reuniones para informar sobre el avance de las actividades de obra,
resultados de los programas de gestion social y ambiental, entre otros. Se realizaran el mismo
nimero de reuniones de avance tal como se formularon para las reuniones de inicio,
considerando las caracteristicas territoriales del proyecto.

Reuniones de Finalizacién:

Antes de finalizar las actividades de obra, se realizard la reunion de finalizacion para
presentar el estado de la obra, sus caracteristicas técnicas, indicar sobre su conservacion,
presentar los avances de la Gestidn Social y Ambiental. Se realizaran el mismo ntdmero de
reuniones de finalizacion tal como se formularon para las reuniones de inicio y avance,
considerando las caracteristicas territoriales del proyecto.

Reuniones Extraordinarias;

Cuando las actividades de obra asi lo exijan, las mismas comunidades lo soliciten o la
interventoria lo exija, se programardn reuniones. extraordinarias con las comunidades del
Area de Influencia Directa del Proyecto, para informar o concertar sobre situaciones
especificas que surjan por la obra con el fin de évitar conflictos con las comunidades.

Las reuniones que se deben realizar con las comunidades del Area de Influencia Directa del
Proyecto y con propietarios de Predios a adquirir para la ejecucion de las obras se efectuaran

cuantas veces sea necesario dependiendo de las caracteristicas de movilizacién y
participacion de las comunidades.

522433 Herramientas y canales de comunicacion
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El Concesionario deberé disefiar y utilizar los medios de comunicacion escritos, radiales y
audiovisuales necesarios para el proceso de informacion, participacion y posicionamiento y
manejo de imagen del proyecto, la ANI y el Concesionario.

El concesionario como minimo debera disefiar las siguientes herramientas, que contemplen

la imagen corporativa de la ANI, el Mmlsterlo de Transporte, el Concesionario y el logo del
gobierno nacional:

Yideo del proyecto: El cual debe ser actualizado permanentemente de acuerdo con los
avances de las obras y con una duracion enire 5 y 8 minutos, méaximo.

El video debe contemplar los alcances del proyecto, los beneficios y la gestién social,
ambiental y predial de la obra de infraestructura.

Brochure: El cual debe describir el alcance del proyecto, sus beneficios y sus avances, El
brochure debe ser actualizado anualmente de acuerdo con los avances de las obras. La

impresion del brochure se hara en color, papel de alto gramaje y excelente disefio, con un
tiraje no inferior a mil (1. 000) ejemplares.

Publicacién Informatlva: El Concesionario debera elaborar una publicacién trimestral,
boletin o periédico tamafio carta u oficio a full color, con un minimo de 6 paginas y un tiraje
de por 1o menos de tres mil (3.000) ejemplares, para distribuirlo en la zona de influencia del -
proyecto en cada una de las administraciones municipales, las instituciones educativas, el

sector comercial ubicado en la zona del proyecto, las juntas de accién comunal, los sitios de

interés para la comunidad en los corregimientos, veredas y batrios de la zona de influencia
del proyecto.

En el documento se presentara informacién relacionada con el desarrollo del proyecto de
concesién y se promoveran las actividades turisticas, culturales y recreativas de la Zona de
Influencia del Proyecto. Se publicard ademds en este documenio las experiencias de
concertacién con la comunidad, historias de vida de pobladores, historias de lugares con
significado para la comunidad que han sido incorporados al proyecto. Igualmente,
informacion de la Agencia Nacional de Infraestructura que entregue la Oficina de
Comunicaciones e Informacion del Concesionario.

Pagina Web: El Concesionario desarrollard una pagina web que contara con la informacién
relacionada con el Concesionario y el Contrato de Concesién, el estado de la via, el desatrollo
de las Intervenciones asi como la informacién relacionada en el punto anterior para la
publicacién informativa, ademas de aquella sefialada en el Contrato de Concesién y en sus
Apéndices. La pagina web deberé ofrecer un médulo de contacto para los usuarios.

Adicional a estos medios de comunicacién y de conformidad con el Plan de Medios
desarrollado por el Concesionario y sus demas estrategias de comunicacion, podra desarrollar
folletos, insertos, pendones, volantes, boletines, cartillas juegos, cuentos, entre otros.) Estos

medios de comunicacién facilitaran la apropiacidn y la adopcién del proyecto por parte de
las comunidades.
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522434 Plan de medios

El Concesionario deberd desarrollar un plan de utilizacidon de medios masivos de
comunicacién para difundir la informacién relevante del Proyecto, el cual, en todo caso,
debera contemplar la constante difusién de mensajes que generen recordacion.

Televisiéon: El Concesionario deberd identificar en la television regional, un espacio donde
permanentemente se pueda estar informando sobre el proyecto. Toda informacion que se
difunda respecto al Proyecto debe buscar posicionar el mismo, la i 1magen de la ANI y del
Congcesionario, asi como el slogan del gobierno nacional.

Radio: El Concesionario deberé identificar las emisoras de mayor rating en el Area de
Influencia Indirecta y en el Area de Influencia Directa del Proyecto y definird un espacio
permanente de informacién del proyecto. Toda informacién que se difunda respecto- al

proyecto debe buscar posicionar el mismo, la imagen de la ANI y del Concesionario, as{
como el slogan del gobierno nacional,

Prensa: el Concesionario debera realizar dos insertos o publirreportajes, al afio, sobre el
alcance y los beneficios del proyecto, en uno o dos de los medios escritos de la regidn.

Adicionalmente a los medios regionales, el Concesionario propondrd y ejecutard una
estrategia de medios masivos de comunicacion de alcance nacional.

52.243.5 Generacién de opinién publica

El Concesionario deberé elaborar una estrategia de medios para difundir informacién veraz
y precisa en los medios nacionales y regionales de comunicacién. Como parte de esta
estrategia, el Concesionario deber4 elaborar un protocolo de coordinacién con la Oficina de
Comunicaciones de la ANI para la difusién de informacion relacionada con el Proyecto en
los medios masivos de comunicacion. Dicho protocolo debe incluir la coordinaci6n previa
entre la entidad y el Concesionario para la realizacion de entrevistas a funcionaiios, directivos
y contratistas por medios masivos de comunicacion nacionales o regionales. De la misma
manera, este protocolo debe contemplar la autorizacién de la ANI para la entrega de cualquier
documento relacionado con el Proyecto a los medios de comunicacion.

Asi mismo, el Concesionario debera producir, permanente, contenidos (boletines de prensa)

con destino a los medios de comunicacion, a los cuales mantendra informados del avance del
proyecto.

Como parte de la estrategia de generacion de opinidn publica, el Concesionario procurard
tener contacto directo con los medios de comunicacion para exponerles el estado del

Proyecto, y realizara recorridos por las obras con periodistas y comunicadores ofreciendo
informacién veraz y directa a éstos.
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52.2.43.6 Organizacién para la participacién y el desarrollo comunitario

Con este programa se contempla el desarrollo de acciones tendientes a construir relaciones
de credibilidad y confianza con las comunidades, prevenir conflictos y establecer
mecanisimos de solucion a los existentes, a través de la interrelacion permanente y asertiva
con los diferentes actores sociales del cotredor a intervenir, para lo cual el Concesionario
deberd realizar, como minimo, las siguientes acciones:

e Identificar los actores y organizaciones sociales representativas en el territorio, tales como
Hderes institucionales y aquellos reconocidos por la comunidad, organizaciones civicas,
comunitarias que tengan incidencia en la ejecucion de las obras.

¢ Realizar un anélisis de expectativas e intereses que tienen estos actores en torno al proyecto
y a partir de este andlisis definir acciones de relacionamiento las cutales se deben reflejar en
un plan a ejecutar. El plan debe involucrar los directivos del Concesionario en los procesos
de toma de decisiones estratégicas frente a los actores identificados. '

» - Elaborar una base de datos que contenga informacién de contacto y aquella que se considere
relevante para consfruir relaciones sociales permanentes.

52.2.43.7 Control social

De igual forma, el Concesionario debe desarrollar un conjunto de programas dirigidos a
garantizar el gjercicio de los mecanismos de participacidén ciudadana y el fortalecimiento de
las organizaciones sociales de base, para lo cual mantendrs informadas a las veedurias
ciudadanas sobre el estado del Proyecto, y orientard a los usuarios sobre el uso de
mecanismos de participacién ciudadana.

52.24.4 Registros o Fuentes de Verificacion

De cada una de las actividades de socializacidon se deben diligenciar los registros o fuentes
de verificacion y relacionarlos en el informe trimestral de gestién que se presenta ante la
ANI, incluyendo los siguientes registros: '

Acta

Registros filmicos
Registros de asistencia.
Boletines

Archivo de prensa

52.2.4.5 Evaluacion y Autoevaluacién

La realizacién de las actividades descritas en este programa, incluyendo la preparacién de
planes y la ejecucién de los mismos es obligatoria, y su incumplimiento dara lugar a la
imposicién de las multas contenidas en el numeral 6.1(f) de la Parte Especial.




Adicionalmente, como parte de la autoevaluacién del sistema, el Concesionario
implementard anualmente, una encuesta que sera desarrollada por una firma de encuestas
independiente, mediante la cual obtendra informacién acerca del impacto de su estrategia de
comunicacién en los usuarios de la via y en el Area de Influencia Directa del Proyecto. En
ningin caso el resultado de la encuesta dara lugar a multas o sanciones, pero serd utilizado

como criterio para €l ajuste y mejoramiento de los procedimientos implementados, de ser
necesario.

5.2.2.5 Programa de Apove a la Capacidad de Gestion instituciongl

522.5.1 Objetivo

Promover en coordinacién con las entidades competentes, el desarrollo y fortalecimiento de
iniciativas y/o proyectos productivos que tengan incidencia directa con el Proyecto,

contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida y del entorno de las comunidades del
area de influencia.

5.2.2.5.2 Area de Influencia

Area de Influencia Directa e Indirecta
522.5.3 Vigencia

Desde ¢l inicio de la ejecucién del PGSC y hasta la terminacién de la Etapa de Operacion y
Mantenimiento.

5.2.2.5.4 Obligaciones

52.254.1 Proyectos Productivos o Iniciativas

El Concesionario debera efectuar una identificacion de las instituciones piiblicas y privadas
que puedan contribuir al desarrolio de iniciativas y/o procesos productivos y determinard la
oferta de servicios de dichas entidades.

De la misma manera, trabajard con las comunidades del Area de Influencia del Proyecto, en
la identificacion de proyectos productivos e iniciativas que pudieran llegar a ser apoyados
por alguna institucién publica o privada, para lo cual desarrollara un plan de trabajo ¢
identificacion con las comunidades, asi como una metodologia para la identificacion de
programas y proyectos viables.

%
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El Concesionario gestionard y promovera la cooperacion interinstitucional, para el desarrollo
coordinado de actividades que permitan poner en marcha la iniciativa o proyecto propuesto.
Asi misimno, promoverd la existencia de convenios con instituciones piiblicas y privadas,
organizaciones civicas y comunitarias que tienen una presencia relevante en el drea de
influencia, para la capacitacién de personas a quien se dirigira la propuesta a ejecutar.

En cualquier circunstancia, se debe tener en consideracion las iniciativas que respondan a dat
soluciones a los impactos generados por el proyecto concesionado, asi como a los efectos
generados por la construccion de variantes que producen en su movilidad vial resultados de

disminucion de ingresos a corto plazo sobre los negocios y servicios ¢ue se ofrecen sobre el
paso nacional previo existente.

En todo caso, se deben considerar iniciativas que respondan a los impactos generados por el

proyecto, como ¢l generado por la construccioén de variantes que incide sobre el comercio de
la via existente,

Este impacto, deberi ser valorado en el marco del estudio de impacto ambiental, donde a
partir de la caracterizacién del 4rea de influencia, del comercio de via existente, la
identificacion de las unidades productivas y el analisis de como el proyecto modificara las
condiciones de la via existente, deberd determinar los impactos atribuibles al proyecto, asi

como las medidas de manejo, mitigacion o compensacion que correspondan segun sea el
Ccaso.

En tal sentido se podra contemplar acciones de capacitacion y formacion tendientes a
fortalecer 0 mejorar la vocacion comercial de las unidades productivas del corredor existente
y en los casos que se estime necesario, la construccién de paradores para reubicar actividades
productivas impactadas por el desarrollo del proyecto. En el desarrollo de estos paradores se
debera mcorpm ar la participacion de las administraciones municipales, entidades,
organizaciones y actores sociales que puedan tener competencia en el tema.

52.2.54.2 Apoyo a la gestion institucional.

El Concesionario deberd desarrollar un programa de capacitacion a los funcionarios de las
autoridades municipales en temas relacionados con la Concesion el cual incluird los aspectos

que se mencionan a continuacioén, sin perjuicio de cualquier otro tema que sea adicionado
por el Concesionario:

a) Naturaleza del Contrato de Concesiéon y régimen de las Asociaciones Publico
Privadas.

b) Planeacion municipal e impactos en el Ordenamiento Territorial derivados del
Proyecto.

c) Manejo de migraciones




d) Impacto en la administracion municipal derivada del proyecto: Nuevos retos
econdmicos y sociales derivados del Proyecto.

Para el desarrollo de este programa, el Concesionario establecerd las necesidades de
informacién y capacitacion en los municipios del Area de Influencia Directa del Proyecto.

Para ello, definird una agenda con las autoridades municipales para concertar las tematicas
del programa. :

52.254.3 Recuperacion de Espacio Piblico

Con el objeto de prevenir la invasién del Corredor Vial y recuperar las zonas ocupadas
irregularmente, el Concesionario debera ejecutar las siguientes acciones:

¢ Capacitacidn y concientizacién a las autoridades municipales sobre la normatividad

inherente al espacio publico y la obhgaclon legal del alcalde de mantener libre de
ocupaciones. _

o Capacitacion y sensibilizacién a organizaciones sociales ubicadas en el corredor
sobre la normatividad inherente a la conservacion del espacio piblico, para generar
el control social en el saneamiento del mismo.

¢ Empleo de material pedagdgico e informativo.

En todo caso, el Concesionario deberd mantener informadas a las autoridades pUblicas en
cuanto a las eventuales ocupaciones del espacio piblico, para lo cual solicitard al Alcalde el
inicio de acciones de recuperacion del espacio pablico cuando asf sea pertinente y adelantara

lag acciones administrativas'y judiciales orientadas a que el espacio publico sea protegido
por las autoridades pablicas competentes.

El Concesionario llevara un registro de las areas ocupadas ilegalmente, el cual mantendra a
disposicion de la Interventoria y la ANI.

El Concesionario propiciard mesas de trabajo con la administracién municipal, tendientes a

establecer alternativas de solucién a esta problematlca y de ser posible involucrar al
ministerio pablico.

De lo anterior se deben establecer agendas de trabajo, debidamente soportadas.

52.2.54.4 Registros

De todas estas actividades se deben dejar registros ya sean fotograficos, actas, ayudas de

memorias o formatos de visitas entre otros, diligenciando los formatos establecidos por SIG
de la ANL

52.2.5.4.5 Evaluacion y Autoevaluacion
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La realizacion de las actividades descritas en este programa, incluyendo la preparacién de
planes y la ejecucién de los mismos es obligatoria, y su incumplimiento dara lugar a la
imposicidn de las multas contenidas en el numeral 6.1(f) de Ia Parte Especial.

Adicionalmente y como parte del proceso de autoevaluacion del sistema, el Concesionario
deber4 desatrollar metodologias que midan el avance en la identificacion de iniciativas y
proyectos y en su implementacion, asi como en cuanto a la preservacién del espacio publico.
Los resultados de la medicion de estas variables seran presentados semestralmente a la
Interventoria. En ningin caso el resultado de la aplicacién de la metodologia de medicién
desarrollada por el Concesionario dara lugar a multas o sanciones, pero. serd utilizado como
ctiterio para el ajuste y mejoramiento de los procedimientos implementados, de ser necesario.

5.2.2.6 Programa de Capacitacién,_Educacidn v Concientizacién de la Comunidad Aledafia
al proyecto.

52.26.1 Objetivo

Crear espacios de educacién y concientizacion en las comunidades aledafias al proyecto, en
temas que contribuyan a la conservacion y mejoramiento del entorno, las relaciones entre los-

diferentes actores sociales y su interaccidn con el proyecto y el fomento del control social en
la ejecucion de las obras.

52.2.6.2 Area de influencia
Municipios del Area de Influencia Directa del Proyecto.
5226.3 Vigencia

Desde el inicio de la ejecucion del PGSC y hasta la terminacion de la Etapa de Operacion y
Mantenimiento.

52.2.6.4 Obligaciones
5.2.2.6.4.1 Formulacién del Plan

El Concesionario iniciard por identificar las necesidades de capacitacién con las
comunidades, en materia de conservacién del entorno, conirol social de las obras y otros

aspectos relacionados con el objetivo del programa, para lo cual trabajard de manera directa
con ellas. ' ) '




El Concesionario debera formular el plan de capacitacién de acuerdo con las necesidades
identificadas, que contenga, objetivos, metas, indicadores, cronograma y productos, entre
otros aspectos. El plan debe contar con la aprobacion de las comunidades.

El Concesionario buscard la celebracién de convenios con organizaciones publicas y privadas
que tienen presencia y reconocimiento en el Area de Influencia Directa y con conocimiento
y manejo en los temas identificados en el diagndstico.

52.2.6.4.2 Ejecucion del Plan de Capacitacion

De acuerdo con la estrategia formulada en su plan de capacitacidén, el Concesionario
desarrollar4 talleres, campafias de concientizacion, foros, seminarios, herramientas ludicas,
practicas en campo, entre otras.

Adicionalmente, realizara Jornadas Civico Ambientales a partir de los convenios con las
instituciones del drea de influencia.

52.2,6.4.3 Evaluacion y Autoevaluacion

La realizacion de las actividades descritas en este programa, incluyendo la preparacion de
planes y la ejecucién de los mismos es obligatoria, y su incumplimiento dara lugar a la
imposicion de las multas contenidas en el numeral 6.1(f) de la Parte Especial.

Adicionalmente y como patte del proceso de autoevaluacién del sistema, el Concesionario
deberd desarrollar metodologias que midan el impacto del plan de capacitacion en el
cumplimiento de los objetivos del programa. Los resultados de la medicidn de estas variables
serdn presentados semestralmente a la Interventorfa. En ningin caso el resultado de la
aplicacion de la metodologia de medicion desarrollada por el Concesionario dard Iugar a
multas o sanciones, pero serd utilizado como criterio para el ajuste y mejoramiento de los
procedimientos implementados, de ser necesario.

52.2.6.4.4 Registros

El Concesionario debera mantener a disposicién de la Interventoria y de la ANI los siguientes
documentos:

¢ Ayudas de memoria

¢ Registros filmicos

e Registros de asistencia.
¢ Registros fotograficos
s Actas de reunion



5.2.2.7 Programa de Argqueologia Preventiva

52.27.1 Objetivo

Proteger ¢l Patrimonio Arqueoldgico paleontoldgicos y etnohistéricos de la Nacidn que
pueda encontrarse en el area a intervenir, cumpliendo la normatividad vigente.

52.2.7.2 Area de Influencia

Area de Tnfluencia Directa del Proyecto.

5.2.27.3 Vigencia del Programa

Etapa Preoperativa
52.27.4 Obligaciones
52.2.7.4.1 Plan de Arqueologia

Conforme la normativa aplicable, es responsabilidad del Concesionario proteger el
Patrimonio Arqueolégico, paleontoldgicos y etnohistdricos y los bienes de interés cultural y

religioso de la Nacién ubicados en el 4rea de influencia directa del proyecto (AID). Para éste
propdsito debe:

El Concesionario debera solicitar al Instituto Colombiano de Antropologia e Historia
ICANH, la certificacién sobre ¢l estado del patrimonio arqueolégico, con los soportes
informativos necesarios para el pronunciamiento de esta autoridad.

Si la respuesta s positiva se deberd adelantar un proyecto de arqueologfa preventiva de

acuerdo con el procedimiento establemdo por el Instituto Colombiano de Antropolog1a e
Historia, ¢l cual comprende dos etapas:

a) Diﬁénéstico y Evaluacion.
b) Plan de Manejo Arqueol6gico.

Deberd anexar constancia de la elaboracién y presentacion ante el Instituto Colombiano de
Antropologia e Historia-ICANH del Programa de Arqueologia Preventiva, de acuerdo con lo

dispuesto en la Ley 1185 de 2008; y contar con un Plan de Manejo Arqueolégico aprobado
por dicho instituto, antes de iniciar Ias obras.

La(s) prospeccion(es) arqueologica(s) debe(n) realizarse con varios meses de antelacién al
inicio de las obras civiles para cada uno de los proyectos a desarrollar.
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En caso de que no se hubiere realizado el estudio, porque no haya sido requerido por el
ICANH, y si durante las excavaciones se encontrarse clementos que pueden ser parte del
patrimonio arqueoldgico de la Nacién, el Concesionario debe suspender las actividades de

manera inmediata e informar al ICANH respecto del hallazgo, asi como a la Interventoria y
ala ANIL.

5.2.2.74.2 Proteccion de Monumentos

Los monumentos religiosos esculturas, obras de arte, monumentos histdricos, o bienes de
interés cultural, deben ser objeto de proteccion por parte del contratista, con el cubrimiento
o cerramiento total de la estructura, Para la prevencién de dafios por la maquinaria se puede
solicitar su traslado mientras dure la obra, con aprobacidén de la autoridad competente.

52.2.74.3 Concientizacion y Educacion

En adicion a lo anterior, el Concesionario deberd brindar capacitacidn al personal de obras
civiles que intervenga en el drea, autoridades y comunidad local en general, sobre la
importancia del Patrimonio Arqueolégico de la Nacidn y su conservacion. También debera
realizar charlas y talleres donde se involucre todo el personal de obra (interventorfa y
concesionario) y a la comunidad local; dichas charlas deben estar enfocadas en dar a conocer
la importancia de la preservacién del Patrimonio Arqueolégico.

5.2.2.74.4 Hallazgos Arqueoldgicos

Siempre que se encuentre algin tipo de hallazgo arqueoldgico, paleontologicos y
etnohistoricos estos deben reportarse dentro de las 24 horas siguientes al Instituto
Colombiano de Antropologia e Historia-ICANH-, solicitando la accion inmediata de esta
institucidn para evitar el saqueo del sitio y la comercializacién y dafio del material hallado
por parte de personal vinculado al proyecto y/o particulares.

El Concesionario informar4 a la ANI y al ICANH del hecho y vigilara para que el 4rea sea
demarcada, aislada de las actividades de obra y protegida de posibles saqueos. En el evento
en que alguna entidad académica o cultural se hiciera cargo de la exploracion del sitio en el
que se encuentra el hallazgo, o dicho Iugar dejare de ser parte del Corredor del Proyecto,

cesard la obligacion del Concesionario de mantener la vigilancia en el sitio y de realizar
cualquier actividad en éste.

El Concesionario deberd establecer las medidas de seguridad y de control pertinentes,
gestionando la recepcion del material recuperado por parte del laboratorio de la entidad
oficial (laboratorio de arqueologia del ICANH) o instituciones académicas (laboratorio de
arqueologia de la Universidad Nacional o Universidad de los Andes), museos o instituciones
correspondientes de la zona, las cuales deben estar en capacidad de albergar y preservar el
material recuperado (cerdmica, liticos, metales, restos 6seos).

Para el cuidado de este material, se deben seguir las disposiciones del ICANH (Ejecutar
L Cl g p \ 1]
procedimientos cientificos y técnicos adecuados; mantener la correcta custodia del material
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arqueoldgico y de la informacién obtenida. Asimismo, hacer entrega ante el ICANH del
informe correspondiente, cartografia y base de datos.

52.27.5 Registros

De cada una de las actividades de capacitacion se deben diligenciar los registros o fuentes de

verificacion y relacionarlos en el informe de gestion que se presenta ante la ANI, incluyendo
los siguientes registros:

Solicitud de Autorizacién de Intervencién ante el ICANH
Autorizacién de intervencién expedida por el ICANH
Informe final con plan de manejo arqueolégico especiﬁco
Radicado del informe en el ICANH

Concepto y aprobacién por parte del ICANH del informe final y el Plan de Manejo
arqueol6gico

Informe de las actividades reahzadas
Registro fotografico.
Listas de asistencia a las actividades.

5.2.2.7.6 Evaluacién y Autoevaluacién

La realizacion de las actividades descritas en este programa, y en particular la efectiva
gjecucion de las medidas de mitigacidon cumpliendo con las normas técnicas y
especificaciones aplicables a la infraestructura correspondiente, es obligatoria, y su

incumplimiento dara lugar a la imposicién de las multas contenidas en el numeral 6, I(f) de
la Parte Especial.

5.2.2.8 Programa de Cultura Vial

5.22.8.1 Objetivos

Informar, persuadir, capacitar, sensibilizar e inducir a conductas adecuadas en relacién con
el uso de la infraestructura y orientar a los usuarios de la via sobre la percepcidn,
reconocimiento y manejo del riesgo en el uso de las vias.

Mediante este programa se propone disminuir los indices de accidentalidad, contribuir a la
disminucion de las pérdidas humanas y materiales generadas por los accidentes de trdnsito y
fortalecer la cultura ciudadana en relacién con el uso seguro y comodo del espacio publico
en los proyectos viales.

Promover en los usuarios y comunidades de la zona de influencia del proyecto, el desarrollo
de comportamientos adecuados en relaciéon con el uso y disfrute de la infraestructura vial que
contribuyan a la prevencion y mitigacion de accidentes.

Z




522.82 Area de Influencia

Area de Influencia Directa del Proyecto

5.22.8.3 YVigencia del Programa

Desde el inicio de la ejecucion del PGSC hasta la terminacién de la Etapa de Operacion y
Mantenimiento.

522,84 Obligaciones

El Concesionario deber4 desarrollar un plan que incluya las estrategias y metodologias que,
de manera complementaria a las normas y reglamentaciones existentes, procuren por el uso
y disfrute de la infraestructura por parte de los usuarios en condiciones de seguridad y
comodidad. Dicho plan deberd contemplar el desarrollo de actividades pedagoégicas,
informativas, de capacitacion, lidicas, verbales y escritas y todas las formas de comunicacion
formales y no formales, que permitan el cumplimiento del objetivo del programa,
considerando todos los grupos de interés que se identifiquen entre los usuarios a saber:
peatones, conductores, habitantes, instituciones y organizaciones, entre otros.

El desarrollo del programa de cultura vial debe incluir:

Elaborar un convenio interinstitucional y realizar gestién ante las autoridades e instituciones
que estan relacionadas con las actividades de seguridad y cultura vial y prevencién de
accidentes tales como: Fondo de Prevencién Vial, Policia de Carreteras, Secretarias de
Transito y Entidades Privadas que tengan relacién con el tema.

Ejecucion trimestral de campafias de prevencion de accidentes viales, orientadas a los
diferentes grupos de interés incluyendo empresas de transporte, equipamiento comunitario,
comunidad habitante de barrios o veredas y sectores comerciales.

En cada Unidad Funcional, desde el inicio de la Fase de Construccion desarrollard
mensualmente actividades pedagogicas de formacién — educacion en las instituciones y
organizaciones ubicadas en el Area de Influencia Directa del proyecto.

En cada Unidad Funcional, desde el inicio de la Fase de Construccion, el Concesionario
desarrollara actividades de sensibilizacion a los peatones usuarios el proyecto, orientados al
reconocimiento del buen comportamiento ciudadano, a la preservacién de la vida y la
reflexion sobre aspectos relacionados con la movilidad. '

Disefio, elaboracion y distribucién por parte del Concesionario de material informativo, el
cual podrd consistic en afiches, volantes, merchandising publicitario como bolsas,
calendarios o cualquier otro elemento 1til al usuario, que pueda tener funcion pedagégica
sobre la movilidad en condiciones seguras a los usuarios del proyecto. Este material
informativo debe ser distribuido anualmente y el nimero de elementos a entregar
corresponderd al TPD promedio del mes inmediatamente anterior al que se efectuara la
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entrega. La distribucion se realizara considerando la entrega de material durante el fin de
semana y entre semana, para lograr mayor cobertura en la informacion.

52.28.5 Registros

El Concesionario deberad guardar registro y mantener a disposicion de la Interventoria y la
ANI: : :

¢ Las nofificaciones de convocatoria a instituciones, organizaciones sociales o
educativas.

L.os registros de asistencia a reuniones convocadas

Los registros fotograficos de las campatfias realizadas

J.as actas de reunién o de talleres con los diferentes grupos de interés.
Los Informes de actividades semestrales del programa.

Material publicitario

Cifras estadisticas de accidentalidad

Convenio con la Policia de Carréteras

5.2.2.8.6 Evaluacion

La realizacién de las actividades descritas en este programa, incluyendo la preparacion de
planes y la ejecucion de los mismos es obligatoria, y su incumplimiento dard lugar a la
imposicion de las multas contenidas en el numeral 6.1(f) de la Parte Especial.

Adicionalmente, para la evaluacion de este programa se aplicaré el Indicador O1, fndice de
Mortalidad, de conformidad con lo previsto en el Apéndice Técnico 4.

5.2.2.9 Programa Acompafiamiento a la Gestion Sociopredial

52.2.9.1 Objetivo:

Brindar acompafiamiento social durante el proceso de adaptacion y apropiacién del nuevo
lugar de habitacion o desarrollo de la actividad productiva, buscando mantener y/o mejorar

las condiciones de la calidad de vida de las unidades sociales cuyos predios son requendos
por el proyecto.

52.2.92 Area de influencia:

Unidades sociales del Area de Influencia Directa ubicadas en los Predios requeridos por el
proyecto.

52293 Vigencia

Se inicia paralelo a la adquisicion predial y se mantiene hasta un afio més, luego de haber
concluido el proceso de traslado de 1la Unidad Social.
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5.2.29.4 Obligaciones

Sin perjuicio de las obligaciones que se derivan de las Resoluciones 077 de 2012 y 545 de
2008, el Concesionario debera:

» Conocer las normas de ordenamiento territorial aplicables a los municipios del Area
de Influencia Directa del proyecto.

e Establecer 1a disponibilidad de tierras aptas para urbanizacién o en proceso de

urbanizacién en el municipio del Area de Influencia Directa del Proyecto, o en
municipios aledafios.

e Evaluar la oferta y demanda de bienes inmuebles en ¢l municipio del Area de
Influencia Directa del Proyecto o municipios aledafios

o Definicién de un portafolio de servicios inmobiliarios que contenga como minimo lo
.siguiente: inmuebles identificados (lotes, dreas de terreno, viviendas o apartamentos
identificados en la zona de influencia del proyecto), ubicacion, caracteristicas del
inmueble, datos del propietario y costos.

* Identificacién de las unidades sociales objeto de acompafiamiento social y del tipo de
apoyo requerido (técnico, juridico o social).

e Hacer visitas y acciones de acompafiamiento de conformidad con las necesidades de
cada unidad social.

¢ Disefio e implementacion de estrategias que faciliten el cambio y adaptacién en el
nuevo sitio. (Contemplar acciones individuales o colectivas como charlas, talleres o
conversatorios para facilitar el proceso de duelo por la pérdida del lugar de residencia

o ruptura de las redes sociales de apoyo y que promuevan una actitud proactiva ante
el cambio.

o Seguimiento al proceso de adaptacion en el nuevo habitat o evaluacién ex post que
permita registrar si hubo mantenimiento o mejoramiento de las condiciones de vida;
esta se realizard por un periodo de un afio (como minimo tres visitas cada cuatro
meses de seguimiento al nuevo predio, una vez se encuentre instalado la unidad social
en el mismo) y diligenciar los formatos definidos por la ANI para dichas visitas.

Manejo de Equipamiento Comunitario:

En caso de afectacién a infraestructura de propiedad publica, que preste un servicio social a
las comunidades y que con la afectacién de la misma se genere un alto impacto, el
Concesionario deberd identificar dicha infraestructura y formular alternativas de solucién que
permitan garantizar el restablecimiento del servicio.
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En los casos que sea requerido se debe plantear como medida de compensacion la reposicién
de la infraestructura, garantizando iguales o mejores condiciones a las existentes. La
reposicion de la infraestructura serd efectuada aplicando las normas de calidad para el
correspondiente tipo de infraestructura, concertando el proceso de reposicion con la autoridad
phblica y la comunidad afectada.

En el evento en que, vencido el plazo para la adquisicion de los Predios correspondientes a
la Unidad Funcional correspondiente no se hubiere concertado con la comunidad en cuanto
a las medidas a tomar para mitigar el impacto generado por el Proyecto, y siempre que el
Concesionario hubiere cumplido con las obligaciones previstas en el Contrato y en'la Ley
aplicable actuando con la mayor diligencia en el proceso de concertacién, se aplicatd lo
previsto en el numeral 5.3.4 de este Apéndice.

52.29.5 Registros

Portafolio de servicios inmobiliarios

Relacion de unidades sociales y tipo de acompafiamiento
Formato de seguimiento a unidades sociales

Inventario del equipamiento comunitario afectado

52.29.6 Evaluacion y Autoevaluacién

La realizacion de las actividades descritas en este programa, incluyendo la preparacién de
planes y la ejecucién de los mismos es obligatoria, y su incumplimiento dard lugar ala
imposicioén de las multas contenidas en el numeral 6. 1(f) de la Parte Especial.

El Concesionario deberé desarrollar metodolo gias que permltan hacer seguimiento y evaluar
el impacto de la reubicacién en fas Unidades Sociales objeto del programa, asi como los
beneficios derivados de las acciones adoptadas por el Concesionario.

Los resultados de la aplicacién de esta metodologia serdn presentados semestralmente a la
Interventoria. En ningdn caso el resultado de la aplicacién de la metodologia de medicién
desarrollada por el Concesionario dard lugar a multas o sanciones, pero seré utilizado como
criterio para el ajuste y mejoramiento de los procedimientos implementados, de ser necesario.

Teniendo en cuenta que el PGSC se compone de los programas establecidos en el Plan Social

Basico, PAGA y PMA, ¢l Concesionario, en todo caso debe garantizar la 1mplementac16n de
todos los programas requeridos por las autoridades ambientales competentes.

5.3 Programa de Reasentamiento

El Plan de Reasentamiento se debe formular en aquellos casos que, para expedir'la licencia
ambiental del Proyecto, la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales requiera la
realizacién de un programa de compensacion a la poblacion afectada, segin lo establecido
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en Ja Resolucion 077 de 2012, de la Agencia Nacional de Infraestructura., o las normas que
la aclaren, complementen o modifiquen.

5.3.1 Poblacidn Objetivo

De conformidad con lo sefialado en la Resoluciéon 077 de 2012, la poblacion objeto son las

unidades sociales ocupantes irregulares de terrenos requeridos para proyectos de
infraestructura.

El Concesionario deberd cumplir con lo sefialado en la Resolucién 077 de 2012 y en todo
aquello que determine la ANLA para efectuar el diagndstico e identificacion de la poblacidn
objetivo del plan, para lo cual identificard como poblacién beneficiaria del programa a
aquella que demuestre tener arraigo en el 4rea que se encuentra ocupada, lo cual concluird a
partir del analisis de las redes sociales existentes en el 4rea, y que haya permanecido en el
predio por un periodo igual o superior a dos (2) afios. Para el la identificacion de la poblacion
objetivo del Plan, elaborara el censo poblacional y tendra en cuenta la informacion a que se
refiere la Resolucion 077 de 2012

5.3.2 Alcance de las Obligaciones del Concesionario

El Concesionario cumplira con las obligaciones que respecto del Plan de Reasentamiento

hayan sido definidas en el Plan de Manejo Ambiental avalado por la ANLA en la Licencia
Ambiental.

5.3.3 Financiacion del Plan de Reasentamiento

El Plan de Reasentamiento serd financiado con cargo a la Subcuenta de Compensaciones
Ambientales, la cual serd manejada conforme se prevé en la Parte General.

53.4 Fuerza Mayor

En el evento en que existiere un Evento Eximente de Responsabilidad que impidiera o

retrasara el cumplimiento de las obligaciones felacionadas con el Plan de Reasentamiento, se
procedera como se indica en el presente numeral. '

En todo caso, la imposibilidad de efectuar una concertacién con la comunidad en los términos
previstos en la Resolucion 077 de 2012 respecto de las caracteristicas y alcance del Plan de
Reasentamiento serd considerada como un Evento Eximente de Responsabilidad, cuando
vencido el término previsto en el Plan de Obras para la adquisicidn de los Predios de dicha
Unidad Funcional, el Concesionario demuestre que ha actuado con total diligencia y en
cumplimiento de sus obligaciones derivadas del Contrato y de la Licencia Ambiental y que,
pese a ello, ha sido imposible lograr un acuerdo.

(a) Ocurrido el Evento Eximente de Responsabilidad, la ANI procederd a revisar el
cronograma previsto para obtener la disponibilidad del Predio, o el alcance de la
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Unidad Funcional respectiva a fin de eliminar de la misma las obras asociadas al
(los) Predio(s) que no se encuentran disponibles al estar ilegalmente ocupados, o
modificar el trazado, entre otras opciones, procurando que se mantengan los
requisitos previstos en la Ley para que la Unidad Funcional siga siéndolo.

(b) El valor de la Retribucién correspondiente a la Unidad Funcional afectada se
recalculara para reflejar las modificaciones realizadas, en la medida en que se esta
- ante un Evento Eximente de Responsabilidad, para lo cual la ANI podta usat como
referencia la Informacion Financiera. En caso de desacueldo entre las Partes se

acudira al Amigable Componedor.

(©) Cuando se redefinan las Unidades Funcionales, las obligaciones de Operacion y
Mantenimiento se iniciardn en el plazo inicialmente previsto sin contar con los
- Predios que permanecen ocupados. Tampoco se impondran Multas o se afectard el
ingreso del Concesionario por no poder cumplir con los Indicadores, siempre que
tal incumplimiento se deba a la imposibilidad de concluir las Intervenciones por

cuenta de los Predios ocupados.

(d) Si la Unidad Funcional no puede ser redefinida por cuenta de los Predios que
permanecen ocupados, se suspendera la ejecucién de las Intervenciones de dicha
Unidad Funcional hasta que los Predios se encuentren disponibles, En este caso, se
podra aplicar lo previsto en la Seccién 4.11 de la Parte General, de cumplirse con .
las condiciones previstas en dicha Seccion.

(e) Tan pronto el(los) Predio(s) Faltante(s) se encuentren dispbnibl;es, ¢l Concesionario
deber4 concluir las obras que hagan falta, dentro del plazo acordado con el
Interventor. ‘

(f) De ser el caso se aplicar4 lo previsto en la Seccién 14.1 de la Parte General,

() Si para conjurar el Evento Eximente de Responsabilidad fuera necesario redefinir el

trazado de la via y como consecuencia de ello adquirir nuevos Predios, éstos seran
adquiridos de conformidad con lo previsto en el Contrato, aphcando en todo caso

las previsiones para la Gestién Predial contenidas en la Parte General y en el
Apéndice Técnico 7.

6 Interaccion con Otra_s Instituciones

El Concesionario considerard, entre otras, las siguientes instituciones para adelantar acciones
de diferente alcance con el proposito de dar viabilidad y coordinacion en las diferentes etapas
del Proyecto para atender todas las situaciones que se derivan o relacionan con el Proyecto:

¢ INSTITUCIONES DEL ORDEN LOCAL. Alcaldfa Municipal, Oficina de Planeacién

Municipal, Oficina de Infraestructura y obras publicas, Oficina de transito municipal,
Unidad Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria - UMATA, Consejos Comunales,




Cabildos Indigenas, Oficina de Desarrollo comunitario, empresas de servicios publicos,
Comando de Policia, centros escolares o de educacion no formal.

¢ ORGANIZACIONES LOCALES. Juntas de accién comunal, Asociaciones, veedurias

ciudadanas, organizaciones no gubernamentales, organizaciones comunitarias, Empresas
de transporte local,

o INSTITUCIONES REGIONALES. Autoridades Ambientales, Agremiaciones,
Planeacidén departamental, Asociaciones de municipios. Oficinas territoriales de
entidades nacionales, centros educativos y asistenciales ubicados en el drea de influencia
del proyecto. Empresas de Transporte Intermunicipal o Interdepartamental.

o VECINOS. Poblacién propietaria y residente en los predios requeridos para la ejecucién
del proyecto, Poblacién habitante o que desarrolla algun tipo de actividad en la zona
adyacente al proyecto.

7 Mecanismos de Seguimiento y Control

La Agencia Nacional de Infraestructura hard seguimiento y control ‘al cumplimiento de las
obligaciones contenidas en este Apéndice mediante los siguientes mecanismos:

o Informe mensual de la Interventoria
e Visitas de campo bimestrales de seguimiento

o Informe trimestral del Concesionario, e! cual se debe entregar en el formato
suministrado por la ANI.

El informe trimestral al que se hace referencia debe contemplar, por lo menos, los siguientes
elementos:

Portada
s Nombre del proyecto.
¢ Plano del proyecto.
¢ Periodo a que corresponde ¢l informe.
Contenido
o Indice
¢ Resumen ejecutivo destacando los principales avances en el semestre y los puntos
criticos en materia socioambiental y sociopredial en los diferentes trayectos.

e Cronograma de actividades semestrales de acuerdo con el Plan de accién anual
presentado

Personal profesional participante en la gestion social.

Matriz de avance de los programas del PGSC

Registros y fuentes de verificacion de los programas del PGSC
Cronograma de actividades propuestas para el semestre siguiente
Informe de aplicacion de compensaciones socioeconémicas
Informe de planes de reasentamiento
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El informe debe presentarse foliado y cumpliendo las normas de archivo de la ANI.

8 Personal

Para la ejecucién de las obligaciones de Gestién Social a que se refiere este Apéndice, el
Concesionario podra contratar una persona juridica con experiencia general en gestién social

y con minimo cinco (5) afios de experiencia en el desarrollo de programas de gestion social
para proyectos de infraestructura.

En el evento en que el Concesionario decida ejecutar de manera directa estas obligaciones,
debera contar con un (1) Profesional en Ciencias Sociales (1rabajador Social, Politélogo,
Antropélogo, Socidlogo, comunicador social o Psicélogo) con experiencia de 5 afios en
formulacién y ejecucion de proyectos sociales, 3 de los cuales deben ser de experiencia
especifica en gestion social en obras de infraestructura vial. Adicionalmente, para cada uno
de los programas en que se dividen los instrumentos de gestién social, el Concesionario
deberd contar con un profesional con tres (3) afios de experiencia en proyectos de gestién
social o trabajo comunitario dos (2) de los cuales deben ser de experiencia especifica en
obras de infraestructura, ademas del equipos de profesionales de apoyo necesario para el

cumplimiento de las obligaciones a su cargo, los cuales también deben ser profesionales de
las ciencias sociales.






