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MATRIZ DE RESPUESTAS A LAS OBSERVACIONES AL PROYECTO DE PLIEGO DE CONDICIONES

LICITACION No. VJ-VE-IP-LP-020-2013

Conformar la lista de Precalificados para el otorgamiento de una concesién que, bajo el esquema de Asociacion Publico Privada en los términos de la Ley 1508 de 2012, que
permita la seleccion de un Concesionario que, por su cuenta y riesgo, lleve a cabo los estudios y disefios, la financiacién, gestién ambiental, predial y social, construccion,
rehabilitacion, mejoramiento, operacion, mantenimiento y reversion de la concesion Autopista Rio Magdalena 1 del Proyecto Autopistas para la Prosperidad".

PROSPERIDAD
IPARATODOS

La AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, por medio del presente documento da respuesta a las observaciones presentadas al Proyecto de Pliego de Condiciones, durante el plazo previsto para el efecto.
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GRUPO ODINSA

2014-409-008641-2
25-FEB-2014

Solicita precisar la informacién contenida en el Cuarto de Datos
ya que manifiesta que no corresponde a la del proyecto objeto
de la Licitacion 020 de 2013.

La entidad revisard la informacion del Cuarto de
Datos y en el evento de encontrarlo procedente,
realizara los ajustes necesarios.

Cuarto de Datos

TECNICA

SP INGENIEROS

2014-409-008123-2,
21-feb-2014

Solicita se evalle la posibilidad de modificar uno de los
condicionamientos incluidos en las invitaciones a precalificar
relacionado con la imposibilidad de conformar estructuras
plurales entre manifestantes de interés precalificados (numeral
2.2.2. literal d) de las invitaciones, especialmente en el caso de
aquellos integrantes de dichas estructuras que no ostentan la
calidad de lideres por no tener participacién superior al 25% y
no haber acreditado ante la ANI experiencia en inversién y/o
capacidad financiera.

Atendiendo la dinamica de los procesos de precalificacion y
posterior seleccion, asi como las particularidades de cada uno
de los proyectos, se vienen presentando vicisitudes tales como
la falta de acuerdos entre integrantes de estructuras plurales
precalificadas, decisiones unilaterales adoptadas por
manifestantes extranjeros que ostentando la calidad de lideres,
por multiples razones - tales como recomendaciones juridicas
internas, analisis de riesgos o de aspectos técnicos, financieros
0 econdmicos segun politicas de sus casas matrices, entre otros
- deciden no participar en las correspondientes licitaciones, en
perjuicio especialmente de integrantes nacionales de dichas
estructuras plurales a quienes se les hace imposible integrarse

Tal como lo establece el numeral 2.2.2 (f) de la Invitacion a
Precalificar, las reglas relativas a la modificacion de las
Estructuras Plurales se establecen con el fin de evitar que
dichas modificaciones tengan efecto en la acreditacién de
los requisitos de participacién, asi como promover la
competencia dentro del proceso de seleccion y evitar que
la misma se reduzca o afecte por la fusiéon de
Precalificados. En cuanto a los aspectos mencionados por
el observante, se debe tener en cuenta: (i) las Estructuras
Plurales se podian componer por cuantos miembros
quisiera que conformaran el 100% de la participacion,
siempre que se mantuviera el porcentaje del 25% de
participacion  para los  Lideres; lo  anterior
independientemente de quienes concurrieran a acreditar
los requisitos habilitantes en los términos del numeral 2.2
de la Invitacion a Precalificar (que efectivamente no
imponen la obligacion a todos los miembros de acreditar
capacidad financiera y experiencia en inversion); (i) la
verificacién de la capacidad juridica respecto de todos y
cada uno de los miembros de la Estructura Plural tuvo la
finalidad de garantizar que cada uno de los representantes
legales contaran con las facultades suficientes para la
representacion de aquellos, en todos los aspectos

Pliego de
Condiciones

JURIDICA
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a otras igualmente precalificadas pese a mantener su interés en
la presentacién de ofertas en los subsiguientes procesos de
seleccion, bien en el caso de las Concesiones de Cuarta
Generacion o bien en el caso de los proyectos de Autopistas
para la Prosperidad en el departamento de Antioquia.
Sin desconocer en ningin momento la adecuacion de las reglas
establecidas en las invitaciones a precalificar al ordenamiento
juridico y al mejor interés de materializar adecuadamente el
desarrollo de nuestra infraestructura vial, nuestra solicitud toma
en cuenta algunos aspectos que podrian ser atendidos por la
ANI para la toma de una decisién que pueda consultar el estado
actual de cosas en cada uno de los proyectos. Dichos aspectos
son los siguientes:

(i) e los términos de las invitaciones a precalificar se permitié que
algunos de los integrantes de las Estructuras Plurales hicieran
parte de las mismas sin acreditar experiencia en inversion y/o
capacidad financiera.

(i) la ANI durante la etapa de precalificacién adelanté la
evaluacion de la capacidad juridica y requisitos generales de
todos y cada uno de los miembros de las estructuras plurales,
incluyendo aquellos que no ostentaran la calidad de lideres.
(iii) en la Leu 1508 de 2012 y sus decretos reglamentarios no se
establecen disposiciones imperativas que le impidan a la ANI
proceder en el sentido de la solicitud efectuada.
(iv) la posibilidad de que los integrantes de una estructura plural
precalificada que no ostenten la calidad de lideres puedan

requeridos para la presentacion de la Manifestacion de
Interés, conforme lo establece el numeral 2.2.1 (a) de la
Invitacién. En todo caso lo anterior no significa que la
evaluacion efectuada dentro de un proceso de
precalificacion pueda ser valida para otro proceso aun
cuando la empresa sea la misma y su aptitud juridica no
varie. Pretender hacerlo seria desconocer los términos de
la invitacién y los principios de la contratacion estatal; (iii)
la Ley 1508 de 2012 y sus decretos reglamentarios
consagraron los lineamientos generales del sistema de
precalificacion para el caso de Asociaciones Publico
Privadas, sin perjuicio de la facultad de la ANI de
desarrollar dichos lineamientos para el caso de los
procesos que se estan adelantando; y (iv) los principios de
concurrencia y pluralidad se encuentran implicitos en las
reglas de participacién de la Invitacién a Precalificar y en
las del proceso de seleccibn mismo que se estd
adelantado. Adicionalmente debe tenerse en cuenta que
para los proyectos de Autopistas para la Prosperidad, que
ya se encuentran en fase de licitacion (incluso algunos
cerrados) y por lo tanto el término para presentar
manifestaciones de interés ya vencio, teniendo en cuenta
que la restriccion de la cual habla el observante hacia parte
integrante de la invitacién a precalificar bajo la cual cada
uno de los manifestantes y precalificados presentaron su
manifestacion de interés, en virtud del principio de
transparencia, a la entidad le resulta imposible modificar
dicha condicién con posterioridad en tanto la misma fue
tenida en cuenta por todos los interesados para decidir si
presentaban o no manifestaciéon de interés. Por Ultimo,
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integrarse a otras para la presentacion de ofertas garantiza los
principios de concurrencia y pluralidad que deben estar
presentes en cualquier proceso de seleccidn que se adelante por
la Administracion.

Con base en lo anteriormente enunciado consideramos que una
respuesta favorable a nuestra solicitud garantizaria para la ANI
una efectiva pluralidad de ofertas en cada uno de lor procesos
de seleccién y aseguraria la adecuada ejecucion de futuros
contratos de concesion en los que se permita la participacion de
la ingenieria nacional en beneficio del desarrollo econdmico del
pais.

finalizada la etapa de precalificacion, surtida de
conformidad con las reglas previstas, no es dable a la
Entidad modificar las condiciones de participacion. Hacerlo
significaria vulnerar los principios de transparencia y
planeacién, que informan, entre otros la contratacion
estatal. Por lo anterior la solicitud no se acepta.

HATOVIAL S.AS.

2014-409-022637-2
15-MAY-2014

Hemos visto con preocupacion el proceso iniciado por la Agencia
Nacional de Infraestructura con relacién al proyecto denominado
MAGDALENA 1 y que se identifica como el No. VJ-VE-IP-020-
2013.

Consultada la informacién que ha sido publicada en el sitio
Colombia Compra Eficiente y revisados los documentos
correspondientes al cuarto de datos del proyecto, encontramos
que este comprende; las siguientes unidades funcionales:

Unidad Funcional 1 Pradera — Porcesito

Unidad Funcional 2 Porcesito — Cisneros

Unidad Funciona} 3 Cisneros-San José de! Nus

Unidad Funcional 4 Tunel de la Quiebra 1 (Tubo Derecho)
Unidad Funcional 5 Tunel de la Quiebra 2 (Tubo Izquierdo)
Unidad Funcional 6 San José del Nus-Alto de Dolores
Unidad Funcional 7 Bello-Hatillo (incluye Hatillo-Don Matias)

Frente a la afirmacién hecha por el observante se
aclara que si bien en el Apéndice Especial 1 Estudios
en etapa de Prefactibilidad Concesion Autopista al
Rio Magdalena 1 se sefialé: el tramo Hatillo-Barbosa,
es “de pésimas caracteristicas de alineamiento
horizontal y estado del pavimento”, a continuacién se
indico: “esta siendo intervenido en la actualidad por la
concesion Hatovial” lo cual sefiala que aunque en el
momento que se realizaron los estudios dicho tramo
se encontraba con los problemas mencionados se
reconoce que el mismo estaba siendo intervenido por
HATOVIAL, lo cual no expresa ni desconoce las
mejoras que en su momento estaban siendo
realizadas por esta concesion y que a esta fecha ya
fueron terminadas.

JURIDICA
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En el documento titulado Apéndice 1 - PARTE ESPECIAL,
ESTUDIOS EN ETAPA DE PREFACTIBILIDAD CONCESION
AUTOPISTA AL RiO MAGDALENA 1, publicado también en el
sito web de Colombia Compra Eficiente, se reconoce la
existencia del contrato de Concesion celebrado entre el
Departamento: dé Antioquia y HATOVIAL S.A. pero sélo para
hacer referencia a "la unidad funcional Bello - Porcesito (Incluye
Hatillo - Don Matias) que actualmente se encuentra
concesionado a Hatovial y que entraré a hacer parte del proyecto
a partir de enero de 2021". Entre otras cosas, al referirse a esta
unidad funcional se hace una afirmacion que no es cierta, pues
se expresa que el tramo Hatillo Barbosa, es "de pésimas
caracteristicas de alineamiento horizontal y estado del
pavimento", desconociendo que esta via ya fue construida y se
encuentra en operacion, cumpliendo con éptimos indices de
operacion.

Observamos que el estudio de prefactibilidad que sirvié de base
a la invitacién a precalificar, no tuvo en cuenta que actualmente
también forma parte del contrato de concesion citado, e! tramo
Barbosa Cisneros, lo que significa que las unidades funcionales
1'y 2 de! proyecto Magdalena 1 forman parte actualmente de la
Concesion otorgada por el Departamento de Antioquia a
HATOVIAL S.A.S.

Para mayor ilustracion sobre este tema, consideramos oportuno
hacer un breve resumen de los acuerdos a los que han llegado

Frente a la Unidad Funcional 1 / Sector Pradera -
Porcesito.

El Contrato Parte Especial del proyecto de concesion
“Rio Magdalena 1” tiene en cuenta el tramo que hace
parte de dicha Unidad Funcional que a la fecha esta
siendo intervenido por el Contrato 97-C0O-20-1738,
suscrito entre el Departamento de Antioquia y
Hatovial S.A.S.

En la Seccion 3.5(c) de dicho Contrato Parte Especial
se establece que dicho tramo intervenido no sera
recibido por el Concesionario hasta tanto no se firme
el Acta de Liquidacion del Contrato 97-C0O-20-1738
mencionado, lo cual se estima no ocurrira antes del
catorce (14) de abril de dos mil veinte y uno (2021).
Especificamente, dicha  seccidén  establece:
“‘Se entendera que los tramos y puntos sobre los
cuales versan el contrato 97-CO-20-1738, el contrato
1724-2012, el contrato 1828 — 2013, el contrato 1988
—2012, el contrato 1724-2012 y el convenio 9677-04-
622-2012 UNGRD - INVIAS y que aparecen
detallados y delimitados en el Anexo 1 de la Parte
Especial del presente Contrato de Concesion, se
incorporaran a la Concesion una vez se firme el Acta
de Liquidacién de los respectivos contratos y
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el Departamento de Antioquia y HATOVIAL S.A.S con relacién a
este tramo:

1. El contrato de concesion fue celebrado el 5 de noviembre de
1997 y se identifica con el No. 97-C0-20-1738.
2. Este contrato ha sido objeto de varios otrosies, siendo
importante para los efectos de esta comunicacién el Otrosi No.
15 en el cual se acordd, entre otras cosas, lo siguiente:

"CLAUSULA SEGUNDA: OBJETO DEL CONTRATO. El objeto
del contrato es la ejecucion por parte del CONCESIONARIO, por
el sistema de concesion y segun lo establecido por el articulo 32,
numeral 4 de la ley 80 de 1993, de los trabajos que hacen parte
del proyecto vial denominado Desarrollo Vial del Aburra Norte y
su sistema vial complementario de accesos al norte del Vallé de
Aburra. En virtud del presente ofrosi, et alcance de dichos
trabajos es el siguiente:

"ALCANCE BASICO..
"ALCANCE PROGRESIVO Tramo 17

"Disefio y construccion del corredor vial, Barbosa-Porce-
Cisneros, en doble calzada, tramo desde el Municipio de
Barbosa, empatando con el Tramo No. 15, con una longitud
aproximada de 46 km hasta el municipio de Cisneros PR(54-
500). Adicionalmente, el disefio y construccion de la via Hatillo
Don Matias en doble calzada. Los trabajos podran acometerse

convenio. El Concesionario tiene la obligacién de
recibir los tramos y puntos intervenidos mediante los
citados contratos y convenio, en el estado en que se
encuentren, mediante Acta de Entrega de la
Infraestructura suscrita entre el Concesionario y la
ANI dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a
partir de la firma del Acta de Liquidacién de los
mismos. El Concesionario debera garantizar en los
tramos o puntos donde se hicieron intervenciones que
se incorporen a la respectiva Unidad Funcional, el
cumplimiento de los indicadores en los mismos
términos descritos en el Apéndice Técnico 4 para
cada una de las Unidades Funcionales”.

Por lo tanto, el proyecto de concesidn “Rio Magdalena
1” no pretende modificar o afectar el contrato de
concesion 97-CO-20-1738, ni los derechos adquiridos
de Hatovial S.A.S., En este sentido los tramos de la
concesién no seran modificados en cuanto estan
respetando el mencionado contrato.

Respecto de la Unidad Funcional 2 / Sector Porcesito
— Cisneros.

Sea lo primero advertir que la figura de los “alcances
progresivos” no esta consagrada ni regulada en la ley,
pero ésta ha sido definida por el Consejo de Estado
(Concepto 2148 de 23 de agosto de 2013), la Corte
Constitucional y el Consejo Nacional de Politica
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en forma gradual y su ejecucidn, estard condicionada a la
obtencion de los recursos fiscales por parte de: la Nacion u otras
entidades".

3. Con la suscripcion el 29 de diciembre de 2008 del Otrosi 16,
este tramo dejé de formar parte del alcance progresivo y pasé a
ser parte del objeto contractual al acordarse lo siguiente:
"CLAUSULA PRIMERA: OBJETO: EJECUCION DEL TRAMO
17: Cumplida la condicion de la Clausula Segunda de! Otrosi 15,
para la ejecucion del tramo diez y siete (17) se acomete su
construccion, la cual comprende las actividades necesarias que
se listan a continuacion:

1.1- ESTUDIOS Y DISENOS. GESTION SOCIAL. PREDIAL Y
AMBIENTAL ESTRUCTURACION DE VALORIZACION Y
CONSTRUCCION DEL PROYECTO DOBLE CALZADA ENTRE
BARBOSA'Y CUNEROS.

1.2- ESTUDIOS Y DISENOS. GESTION SOCIAL PREDIAL Y
AMBIENTAL.ESTRUCTURACION DE VALORIZACION Y
CONSTRUCCION DEL PROYECTO DOBLE CALZADA O PAR
VIAL ENTRE EL HATILLO Y DON MATIAS."
4, En cumplimiento de la activaciéon del tramo 17 se han
realizado las siguientes actividades: los disefios, gestion social,
predial y ambiental y la estructuracion de la valorizacién para los
tramos Pradera - Porcesito, Porcesito - Santiago y Variante de
Cisneros. En efecto, actualmente ya se entregaron a los
Concedentes los siguientes resultados: disefios de los mismos,

Econdmica y Social (CONPES) como el desarrollo de
obras sujetas a condiciones, que complementarian
las obras del alcance basico (CONPES 3413)[1].

Especificamente, la Corte Constitucional en
Sentencia C-300 de 2012 hizo mencién de los
alcances progresivos dentro de los contratos de
concesion de la siguiente forma:

“De acuerdo con esta modalidad contractual, en el
contrato se establece una serie de obras basicas —
contenido basico- que el concesionario se obliga a
ejecutar en el plazo del contrato, y otras obras o
actividades complementarias —alcance progresivo-
que se realizaran en caso de que los ingresos de la
concesion excedan determinadas metas o los niveles
de ftrafico superen ciertos indices. Las obras o
actividades del alcance progresivo, que usualmente
corresponden a las obras accesorias a las que se hizo
referencia en el parrafo anterior, estan sujetas a una
condicion suspensiva —cumplimiento de metas de
ingresos o trafico- que, cuando se cumple, da lugar a
una adicién del contrato’[2] (subrayas propias).

Teniendo en cuenta lo anterior, es claro que la
ejecucion del tramo hace parte de un alcance
progresivo del Contrato de concesién 97-C0O-20-1738
y no del contenido basico del mismo, al encontrarse
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la informacion predial y actualmente se viene adelantando ante
la ANLA la obtencibn de la licencia ambiental.
5. También se encuentra en ejecucion el estudio de valorizacién
previsto en el Ofrosi 17/. La remuneracion que recibe el
Concesionario por este concepto se modifico en el Otrosi 19,
suscrito el 27 de septiembre de 2012, y en su considerando 15
las partes declaran": "15. Que de acuerdo con lo anterior, esta
obra, no solo es viable financieramente sino que le genera al
Departamento un potencial desarrollo econdmico y social al
completar la interconexién municipal, contando con una via en
doble calzada."

6. Por decision de las partes se acordo congelar la ejecucion del
tramo Porcesito Santiago y la Variante Cisneros, tal como quedd
acordado en la clausula cuarta del Otrosi 17, sin que la intencion
de las partes fuera la de excluir estos tramos o volver a darles el
caracter de progresivo. Simplemente quedé condicionado a que
el Comité Operativo del Convenio No. 007 del 2008 determinara
su reanudacién. Esto fue lo que se dijo al respecto:
"CLAUSULA CUARTA: Para lo concerniente al tramo Hatillo -
Don Matias se cefiira a lo estableado en numeral 1 y Paragrafo
2 de la Clausula Primera del Otrosi No 2 al convenio 007 de
2008, entre el INCO y El Departamento de Antioquia y de
conformidad al otrosi No 15 del contrato de concesion. Para el
Tramo Porcesito Santiago y variante Cisneros, queda congelada
su ejecucion hasta que el comité operativo del convenio No 007
del 2008 determine su reanudacion y genere las condiciones

sujeta a una condicion suspensiva que consiste en
que el comité operativo del Convenio No 007 del 2008
determine su reanudacién.

Ahora bien, segun lo ha informado por el
Departamento de Antioquia a esta entidad, el
Departamento ha decidido no activar el alcance
progresivo, situacién que no es del resorte de la
Agencia Nacional de Infraestructura, al no ser esta
parte en dicho contrato (Articulo 1537 y siguientes
Cadigo Civil).

Lo anterior de conformidad con el oficio dirigido a
Hatovial S.A.S del 09 de mayo de 2014 con radicado
E201400264464 del Departamento de Antioquia en la
que sefala:

“(...) Es claro para el Departamento que parte del
alcance progresivo se ha venido ejecutando,
situacién que no se desconoce, pero se activd
solamente en lo referente a los 1.8 km del tramo 17,
supeditado a la ejecucion de los disefios realizados,
mismos que se pagaron y que de existir saldo
pendiente de pago, el concedente cuenta con los
recursos para efectuar dicho pago, esto como ya se
explicd no puede entenderse bajo ningln supuesto
como un derecho del Concesionario para ejecutar lo
restante del tramo 17.
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necesarias para ello". (El subrayado y la negrita son nuestros).
7. Hasta ahora no se ha definido su reanudacion, pero el tramo
tampoco ha sido excluido del proyecto, siendo claro que aln
forma parte del mismo, debiendo destacarse que at Comité
Operativo no se le asignaron facultades para excluirlos sino
solamente para determinar su reanudacion.
No obstante lo expuesto, observamos con preocupacion que la
ANI pretende incorporar estos tramos en el proyecto
MAGDALENA 1, lo que indudablemente daria lugar a dos
contratos sobre un mismo objeto, el segundo de ellos con objeto
ilicito , dado que sobre un mismo tramo existiran dos contratos
diferentes: el inicial, celebrado entre HATOVIAL S.AS. y el
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, y el segundo, celebrado
entre la ANI y el concesionario que se escoja en virtud del
proceso de contratacion VJ-VE-IP-020-2013.

Esto, obviamente, sera fuente de conflictos juridicos y
econdmicos, incluso con implicaciones en materia de
responsabilidad fiscal, y con dificultades al momento de
pretender ejecutar los contratos. Ademas muestra una falta de
coordinacion entre los diferentes sectores estatales, lo que
afecta claros principios de la funcidén administrativa.
Téngase presente que segun lo registrado en la pagina de
Colombia Compra Eficiente, entre los documentos
correspondientes al cuarto de datos del proyecto, se encuentran
los disefios elaborados en los cuales se incluyen los tramos
citados, disefios que fueron contratados previamente, lo que

Por el hecho de que el Concesionario haya elaborado
parte de los disefios, gestion social, predial y la
estructuracion de valorizacién de algunos de los
tramos, no significa que este se encuentre en la
obligacién legal o tenga el derecho de ejecutar el
resto de las etapas o fases, pues el otrosi 16,
organiza por etapas la ejecucion del tramo 17
(alcance progresivo), alli sefiala que la etapa de
construccion iniciara a partir del dia siguiente a aquel
que se haya suscrito el acta de inicio de la
construccién”(subraya nuestra)

Es importante anotar, que mediante la suscripcion del
Convenio Interadministrativo de Colaboracion No 10
de 2013 suscrito entre otras partes con la
Gobernacién De Antioguia, esta se comprometio a
entregar los tramos que hacen parte del programa
Autopistas para la Prosperidad, entre los que se
encuentra el mencionado tramo.

Por Ultimo queremos advertir que bajo ninguna
circunstancia se puede entender que estamos ante
un fenémeno de doble contratacion, toda vez que de
acuerdo con lo informado por la Gobernacién de
Antioquia en mencionado el tramo correspondiente al
Sector Procesito — Cisneros correspondiente a la
Unidad Funcional 2 del proyecto Magdalena 1 no se
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evidencia el interés de la Entidad en concesionar tramos
incluidos en otros alcances contractuales, situacion que ya habia
sido advertida en reunion sostenida con la ANI en el mes de
diciembre de 2013.

En consideracion a todo lo anterior, le solicitamos se sirvan
revisar el alcance del proyecto Magdalena 1 con el fin de excluir
las Unidades Funcionales 1y 2 correspondientes a los tramos
Pradera - Porcesito y Porcesito - Cisneros, dado que ellos
forman parte de una concesion ya existente.

encuentra concesionado y en estas condiciones sera
cedido a la ANI y el sector y el Sector Pradera —
Porcesito (Unidad Funcional 2 Magdalena 1) el cual
esta siendo intervenido por la Concesion Hatovial
S.A.S. solo se entregara a una nueva concesion una
vez se suscriba Acta de terminacion del Contrato 97-
C0-20-1738, lo cual se estima no ocurrira antes del
mes de abril de 2021.

Cualquier duda adicional con respecto al contrato por
ustedes suscrito debe ser resuelta por la Gobernacion
de Antioguia quien es la parte contratante en el
contrato 97-C0O-20-1738.

Proyectd: Estructurador APP Proyectos de Prosperidad

Revisd Tema juridico: Clara Maria Plazas - Gerencia Juridica de Estructuracion - Vicepresidencia Juridica
Aprobo6 Tema juridico: Diana P. Bernal P. - Gerente Juridica de Estructuracion - Vicepresidencia Juridica
Revisd Tema técnico: Gabriel Alejandro Jiménez — Vicepresidencia de Estructuracion

Alex Samuel Wihiler Bautista — Vicepresidencia de Estructuracion

Aprob6 Tema técnico Juan Carlos Rengifo — Gerente de Proyecto Vicepresidencia Estructuracion




