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Respetados doctores:

La Oficina de Control Interno, en el mes de abril de 2019, realizé la auditoria correspondiente a la
gestion de la administracion del riesgo de la Entidad.

Las conclusiones y no conformidades se describen en el capitulo 7 del informe que se anexa a la
presente comunicacién, con el fin de coordinar las acciones tendientes a la atencion de las
recomendaciones realizadas.

De acuerdo con lo previsto en el literal g del art. 4° y los literales h, j y k del articulo 12 de la Ley 87
de 1993, se envia copia de este informe a las dependencias involucradas, con el fin de que se
formule el plan de mejoramiento correspondiente a las no conformidades contenidas en el
documento adjunto, en consideracion a la necesaria documentacién de respuesta a través de la
adopcién de medidas preventivas o correctivas procedentes para lo cual el término recomendado
es de treinta (30) dias calendario contados a partir de la radicacion.

Cordialmente,

GLORIA MARGOTH CABRERA RUBIO
Jefe Oficina de Control Interno

Anexos: 10 folios

cc: 1) LUIS EDUARDO GUTIERREZ DIAZ (VGC) Vicepresidencia de Gestion Contractual BOGOTA D.C. -2) CARLOS ALBERTO GARCIA
MONTES (VICE) Vicepresidencia Ejecutiva BOGOTA D.C. -3) SILVIA URBINA RESTREPO 7 (E) Vicepresidencia de Estructuracion BOGOTAD.C.
-4) FERNANDO AUGUSTO RAMIREZ LAGUADO (VICE) Vicepresidencia Juridica BOGOTA D.C. -5) JOSE ROMAN PACHECO GALLEGO (VICE
E) Vicepresidencia de Planeacion Riesgos y Entorno BOGOTA D.C. -6) ELIZABETH GOMEZ SANCHEZ (VICE) Vicepresidencia Administrativa y
Financiera BOGOTA D.C. -7) NOHORA ISABEL VARGAS CASTRO GIT de Planeacion BOGOTA D.C. -8) ALBA CLEMENCIA ROJAS ARIAS
(COOR) GIT de Talento Humano BOGOTA D.C. -9) ANDRES FRANCISCO BOADA Vicepresidencia de Planeacion Riesgos y Entorno BOGOTA
D.C. -10) JUAN CARLOS SIERRA CORONADO Oficina de Comunicaciones BOGOTAD.C.
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A AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Nl AUDITORIA A LA GESTION DE LA ADMINISTRACION DEL DE COLOMBIA

RIESGO DE LA ANI

A.ooncla Nacional de

1. OBIJETIVOS
v" Verificar la suficiencia de los riesgos establecidos en el mapa de riesgos institucional y
de corrupcion a partir de las no conformidades del Plan de Mejoramiento por Procesos

- PMP y hallazgos del Plan de Mejoramiento Institucional - PMI.

v' Verificar los resultados obtenidos a partir de las recomendaciones realizadas por la
Oficina de Control Interno en la Administracién del Riesgo de la Entidad.

2. ALCANCE

El alcance de este informe se enmarca en la gestion de la administracion del riesgo de la
Entidad, en el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2019 y el 31 de marzo de 2019.

3. METODOLOGIA

La metodologia empleada por la Oficina de Control Interno fue la usualmente aceptada para
la elaboracion de este tipo de informes de acuerdo con las normas de auditoria, para lo cual
se realizd la planeacion y ejecucion del trabajo, teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

Apertura de la auditoria: A través de correo electronico del 5 de abril del presente afo, se
notifico la realizacion de esta auditoria, dando a conocer el plan de auditoria que se aplicé
en esta ocasion.

El 10 de abril del presente afio, se realizé la reunion de apertura de la auditoria con los
equipos de riesgos de cada proceso, se socializé el plan de auditoria y se coordinaron las
fechas de entrevista con cada equipo de riesgos.

Revision de registros y documentos: Con el fin de cumplir los objetivos de esta auditoria,
se descargaron los archivos asociados al Plan de Mejoramiento Institucional = PMIly el Plan
de Mejoramiento por Procesos — PMP, que se encuentran publicados y disponibles para su
consulta en la pdgina web de la Entidad en los siguientes vinculos:

https://www.ani.gov.co/planes/plan-de-mejoramiento-institucional-pmi-21719

https://www.ani.gov.co/planes/plan-mejoramiento-procesos-pmp-21720

De igual manera, se descargaron las matrices de riesgo institucional y de corrupcién que se
encuentran publicadas en la pagina web de la Entidad en los siguientes vinculos:

Oficina Control Interno abril
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https://www.ani.gov.co/riesgos-y-medidas-anticorrupcion

https://www.ani.gov.co/r-institucionales-y-por-procesos

Por otra parte, se solicité al Grupo Interno de Trabajo de Planeacidn, los informes de
seguimiento correspondientes a los riesgos de cada proceso del Ultimo semestre del afio
2018, con el fin de observar los ajustes o modificaciones que los responsables de cada
proceso determinaron para mejorar la gestion del riesgo en la Entidad.

Entrevistas: De acuerdo con lo informado en la reunién de apertura de esta auditoria, se
realizé una entrevista a cada equipo de riesgos de cada proceso, donde se aplicé un
cuestionario con el fin de evaluar el grado de avance de las recomendaciones generadas
por la la Oficina de Control Interno a través de los informes de auditoria correspondientes
a la administracion del riesgo, en materia de controles, indicadores y evaluacion de los
riesgos, teniendo en cuenta los resultados obtenidos a partir del seguimiento entregado
por cada responsable de proceso, al Grupo Interno de Trabajo de Riesgos.

Por lo anterior, se establecieron unos parametros de calificacion, que determinaron el
porcentaje de avance sobre las recomendaciones que se implementaron en los riesgos para
el afio 2019.

NIVEL DE AVANCE EN LAS RECOMENDACIONES

LOS AVANCES NO LAS

SON “gl:;ﬁfggs RECOMENDACIONES

CONSIDERABLES FUERON APLICADAS
0 - 60% 61% - 80% 81% - 100%

A partir del resultado de estas entrevistas, se generaron conclusiones y recomendaciones
para los riesgos de cada proceso que se presentan en el capitulo 6 de este informe.

Verificaciéon de la suficiencia de los riesgos: Se analizé el estado de los riesgos
institucionales y de corrupcién frente a los hallazgos y no conformidades generadas en los
informes de auditoria de la Oficina de Control Interno, con el fin de identificar riesgos
materializados en la Entidad.

Oficina Control Interno abril
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Para realizar este andlisis, se tuvieron en cuenta los conceptos claves del Plan de
Mejoramiento Institucional - PMIy el Plan de Mejoramiento por Procesos — PMP, con corte
a 31 de marzo del presente afio. De acuerdo con este ejercicio, se obtuvieron los resultados
que se describen en el capitulo 6 de este informe.

Socializacion de resultados y cierre de la auditoria: Se realizé la reunién de cierre de
auditoria el dia 26 de abril de 2019 mediante acta de cierre (EVCI-F-035), en donde se
socializaron los resultados de la auditoria, las recomendaciones y no conformidades
generadas a partir de este ejercicio. Esta informacion se podra consultar en el capitulo 7 de
este informe.

4. MARCO NORMATIVO

v Ley 87 de 1993, “por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno
en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”.

v" Decreto 648 de 2017, “por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
reglamentario Unico del sector de la funcion pablica”.

v" Decreto 1499 de 2017, “por medio del cual se modifica el decreto 1083 de 2015, Decreto
Gnico reglamentario del sector funcién publica, en lo relacionado con el sistema de

gestion establecido en el articulo 133 de la ley 1753 de 2015.”

v" Manual Operativo Sistema de Gestion — Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
version 2 - agosto de 2018.

v Guia para la Administracion del Riesgo y el disefio de controles en Entidades publicas
(Riesgos de gestion, corrupcién y seguridad digital) Versién 4 - octubre 2018.

v 1SO 31000 de 2011 — Gestién del riesgo, principios y directrices.

Oficina Control Interno abril
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5. VERIFICACION DE ANTECEDENTES

5.1 Plan de Mejoramiento Institucional - PMI: Al realizar el seguimiento al Plan de
Mejoramiento Institucional- PMI, se evidencié que hay un hallazgo relacionado con
riesgos institucionales. A continuacion se relaciona la informacién asociada al hallazgo:

e Hallazgo R nsable S e
hallazgo € i e hallazgo

Hallazgo No. 42 Administrativo. Riesgos

contables. Dentro del mapa de riesgo

institucional de la ANI, tienen identificados

algunos riesgos y controles, sin embargo, estos

no permiten dar cumplimiento a los conceptos y Vicepresidencia
1183-42  definiciones establecido en la resolucién 357 de Administrativa y Cumplido

2008, referente al control interno contable, Financiera

como son sus objetivos, su evaluacién, los

riesgos de indole contable, los aspectos

conceptuales relacionados con el proceso

contable y sus procedimientos.

5.2 Plan de Mejoramiento por Procesos — PMP: Al realizar el seguimiento al Plan de
Mejoramiento por Procesos-PMP, formato EVCI-F-004, se evidencié que, no se han
generado no conformidades por parte de la Oficina de Control Interno asociadas a la
administracion del riesgo de la Entidad.

6. DESARROLLO DEL INFORME

Consecuente con la metodologia sefialada en el capitulo 3 de este informe, a continuacion,
se sefialan los temas que se abordaron para dar cumplimiento a los objetivos de esta
auditoria:

6.1 Suficiencia de los riesgos institucionales y de corrupcién de la Entidad:
a. Plan de Mejoramiento Institucional - PMI

De acuerdo con la informacién que se encuentra publicada en la pagina web de la
Entidad, se han identificado 63 riesgos institucionales y 18 riesgos de corrupcion, para
un total de 81 riesgos. En esta ocasion, esta auditoria reviso la relacion de los 63 riesgos
institucionales con los conceptos claves que contiene el Plan de Mejoramiento
Institucional = PMI.

Oficina Control Interno abril
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Se observo que, de los 63 riesgos institucionales 58 de ellos, se encuentran relacionados
con el Plan de Mejoramiento Institucional — PMI, es decir que hay una relacion del 92%
con los hallazgos y los riesgos institucionales.

scon el
PMI;
58;
92%

|
|
|
\
Relacionado
|

De igual manera, se revis6 el nimero de riesgos que se encontraban asociados a los
conceptos claves y se observo que:

Namero de
Conceptos claves riesgos

asociados
Falta de seguimiento y control b i 33 |
Problemas de planeacién T ST T
Problemas en la gestion Administrativa y Financierade laANI L 4l |
Problemas en actuaciones contractuales : 13 ‘
Deficiencias en actuaciones contractuales 11
Desplazamiento de cronograma B
NA AR e &
| Problemas de gestion predial 5

|

t - - - S A —— b5 TR A - L P
' Problemas en la gestion del talento humano de la ANI ST |
| Problemas en mediciones contractuales T 2
1

| < F = Eal?
 Casos sometidos a tribunales de arbitramento

Panel de expertos

Rendimientos financieros

Oficina Control Interno abril
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Los de mayor incidencia en los riesgos institucionales corresponden a la falta de
seguimiento y control (24.63%), problemas de planeacién (19.40%), problemas en la
gestion administrativa y financiera de la ANI (19.40%), problemas en actuaciones
contractuales (9.70%) y deficiencias en actuaciones contractuales (8.21%).

El resto de los conceptos claves se encuentra debajo del 8%, es decir no tiene mas de 7
riesgos asociados y en el caso particular de los “N.A.” (No aplican), corresponden a los
riesgos que no se encuentran asociados a los conceptos claves del PMI

Por lo anterior, se eligi¢ el concepto clave con mds incidencia en los riesgos
institucionales, que corresponde a la “falta de seguimiento y control”, con el fin de
verificar si los hallazgos asociados a este concepto, estaban relacionados con los riesgos
institucionales. De acuerdo con este ejercicio se evidencié que, 112 hallazgos bajo este
concepto clave, se encuentran relacionados con los riesgos institucionales “Limitaciones
en el seguimiento al desarrollo de los contratos de concesion” y “No obtencién de las
licencias y permisos ambientales a tiempo, para la ejecucion de las obras”. Estos riesgos
corresponden al proceso de gestién contractual y seguimiento de proyectos de
infraestructura de transporte.

La Oficina de Control Interno concluyd, que si bien los equipos de riesgos manifestaron
en las entrevistas haber tenido en cuenta los hallazgos para la identificacion de nuevos
riesgos y/o riesgos materializados, se evidencio que no se han tenido en cuenta para
ajustar los riesgos, reportar los riesgos materializados, mejorar los controles, revisar la
valoraciones de los controles y evaluacion de los riesgos después de controles.

En consecuencia, se recomienda que los lideres de proceso participen en este ejercicio,
teniendo como referente los hallazgos del PMI, con el fin de garantizar los ajustes
pertinentes a los riesgos asociados a los procesos.

Plan de Mejoramiento por Procesos — PMP

Teniendo en cuenta que, la Entidad ha identificado 63 riesgos institucionales y 18
riesgos de corrupcion, para un total de 81 riesgos identificados, se realizé el cruce de la
informacién que se encuentra en el Plan de Mejoramiento por Procesos — PMP, con los
riesgos institucionales y de corrupcion identificados por la Entidad; se observo que, de
los 63 riesgos institucionales, 17 riesgos se encuentran relacionados con no
conformidades. A continuacion se relacionan los riesgos por proceso que se encuentran
relacionados con las no conformidades:

Oficina Control Interno abril
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contractual y
seguimiento de
proyectos de
infraestructura
de transporte

Limitaciones en el seguimiento al
desarrollo de los contratos de
concesion.

RESPONSABLE RIESGO ASOCIADO A LA NC:
Demora en la disponibilidad y/o | INADECUADA GESTION DE LA SUPERVISION -
adquisicion de los predios | en temas prediales - FENOCO 3315 y Férreo
requeridos para las obras Pacifico 3338.
i . : INADECUADA GESTION DE LA SUPERVISION -
No obtencién de las licencias y .
Sertalin amblailes: ». Betiis en teTas ambientales - 4G- Segunda Ola
gara la ejetucion de fas obras. Autopista Mar 2 - 3386, FENOCO - 3622, Malla
vial del valle del cauca y cauca - 3564
INADECUADA GESTION DE LA SUPERVISION -
Falencias en la gestion al interior de la Entidad
- Sociedad portuaria Coremar Shore Base -
3669, Fontibon Facatativa los Alpes - 1214.
PROBLEMAS EN ACTUACIONES
5 CONTRACTUALES - Inconsistencias en las
Gestion

obligaciones del contrato de la interventoria -
Sociedad portuaria Coremar Shore Base -
3671.

PROBLEMAS EN LA EJECUCION DE LOS
PROYECTOS - Advertencia sobre Ia
materializacion de riesgos asociados a los
proyectos - Sociedad Portuaria Algranel S.A. -
3634 y Sociedad Portuaria Bavaria S.A - 3647

INADECUADA GESTION DE LA
INTERVENTORIA - temas ambientales
Sociedad Portuaria Bavaria S.A.- 3644

Decisiones inoportunas al interior
de la entidad.

INADECUADA GESTION DE LA SUPERVISION -
Falencias en la gestion al interior de la Entidad
- 3669 y 3676

Demoras en la ejecucion de
obligaciones  contractuales vy
compromisos pactados.

INCUMPLIMIENTO EN LA GESTION JURIDICA:
Incumplimientos contractuales - 3681

Estructuracion
de proyectos de
infraestructura

de transporte

Estructuracion técnica, legal vy
financiera, inadecuada 0
insuficiente

PROBLEMAS EN LA GESTION DE LOS
PROYECTOS - Indebida estructuracion del
proyecto - 3523

Oficina Control Interno
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AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

AUDITORIA A LA GESTION DE LA ADMINISTRACION DEL (D;EOC%IL%?AII;IIS
RIESGO DE LA ANI
PROCESO ESTRATEGICO
PROCESO
RESPONSABLE RIESGO ASOCIADO A LA NC:
Inadecuada asignacién y ejecucién PROBLEMAS EN LA GESTION CONTABLE Y
FINANCIERA - Incumplimiento al estatuto de
de los recursos
presupuesto — 3677
Generacion de obligaciones no PROBLEMAS &N 1A GESTION
; - ADMINISTRATIVA - Los planes de la Entidad
previstas o no reconocidas que
3 no cuentan con presupuesto para su
requieran recursos. : 3
ejecucion — 3657
pérdida i e IR PROBLEMAS EN LA GESTION
: S e ADMINISTRATIVA - No entrega del inventario
Sistema institucional 6 di at ol 3538
Estratégico de asociado al archivo -
Planeacién y PROBLEMAS EN LA GESTION DOCUMENTAL
Gestién DE LA ENTIDAD - Documento sin actualizar -
2967
o Uy ; La Oficina de Control Interno, generd un
Desactualizacién  del  sistema |. i K &
: informe de seguimiento al Sistema de Gestion
documental de la Entidad 3 ; i
de Calidad en materia de la documentacion
asociada al SGC.
En este informe se evidencid Ia
desactualizacion de procedimiento
PROCESOS DE APOYO
RESPONSABLE RIESGO ASOCIADO A LA NC:

Gestion juridica

Incumplimiento de los términos
del proceso sancionatorio.

INCUMPLIMIENTO EN LA GESTION JURIDICA -
Demoras en el inicio de procesos
sancionatorios - 3576

Inadecuada gestion de pagos
de las sentencias ejecutoriadas.

INCUMPLIMIENTO EN LA GESTION JURIDICA -
Pago inoportuno de las sentencias judiciales -
3552

Gestion de la
informacion y
comunicaciones

Desarticulacion de la estrategia
de la organizacion vy el Plan
Estratégico de Tecnologia de
Informacion.

INCUMPLIMIENTO  DE  POLITICA  DE
GOBIERNO DIGITAL - Lineamientos gobierno
en linea - 3163

- Deficiencias en el SGSI - 3654, 3655 Y 3656

Transparencia,
participacion,
servicio al ciudadano
y comunicacion

Respuestas incompletas,
inexactas e inoportunas a
PQRS.

PROBLEMAS EN LA GESTION DE ATENCION AL
CIUDADANO - Respuestas a los
requerimientos inoportunos, defectuosos y
extemporaneos - 3283, 3304, 3476, 3477 y
3501.

Estas no conformidades se encuentran
adjudicadas a todos los procesos.
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Infraestructura

De acuerdo con la informacién anterior, se evidenci6 que de los 63 riesgos
institucionales identificados por la Entidad, 17 se encuentran materializados, debido a
su relacién con las no conformidades, es decir que, el 27% de los riesgos institucionales
se encuentran materializados.

Los riesgos de corrupcion identificados por la Entidad, no se encuentran relacionados
con las no conformidades que se han generado por parte de esta Oficina. De igual
manera, la Oficina de Control Interno, durante las auditorias realizadas a la
administracion del riesgo de la Entidad, no ha evidenciado no conformidades asociadas
a la materializacion de los riesgos de corrupcion.

Es importante sefalar la incidencia de la materializacion de los riesgos institucionales
con respecto a los procesos. A continuacién se presenta una grafica con esta
informacion:

|

RESTE=E

ESTADO DE LOS RIESGOS INSTITUCIONALES

En esta grafica se observo que, de los 9 procesos evaluados, 7 se encuentran con riesgos
materializados, por otra parte, los procesos asociados a la gestion de la contratacién
publica y la gestion del talento humano no tienen no conformidades asociadas a los
riesgos identificados.
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Los equipos de riesgos de los procesos, manifestaron haber tenido en cuenta las no
conformidades para identificar riesgos materializados, sin embargo, se evidenci6é que
los informes de seguimiento que presentaron los lideres de procesos al Grupo Interno
de Trabajo, no reportaron la materializacion de los riesgos, de acuerdo con lo observado
en este ejercicio. En consecuencia, se concluye que no se evidencia la aplicacion de este
criterio para reportar materializacién de riesgos.

6.2 Avances de la Entidad obtenidos a partir de las recomendaciones de la Oficina de
Control Interno: realizadas las entrevistas a los equipos de riesgos de cada proceso, se
obtuvieron resultados en materia de identificacién de riesgos materializados o nuevos
riesgos, verificacion de controles, ajustes a controles con la nueva metodologia DAFP y
el procedimiento para reportar la materializacién de riesgos. Las respuestas al
cuestionario aplicado en la entrevista se basaron en los informes de seguimiento
realizados por los responsables de los riesgos institucionales y de corrupcién de cada
proceso. A continuacion, se relacionan los resultados de acuerdo con las respuestas
obtenidas en las entrevistas:

a. ldentificaciéon de riesgos materializados o nuevos riesgos

PREGUNTA 1: (Qué ejercicio ha realizado para identificar riesgos en el proceso?

NIVEL DE AVANCE: 89%

LAS RECOMENDACIONES FUERON APLICADAS

Ocho de los nueve equipos de riesgos de los procesos entrevistados, confirmaron que
han realizado ejercicios para identificar nuevos riesgos. Las mesas de trabajo con los
equipos de riesgos, la actualizacién de la caracterizacién y documentos asociados al
proceso dan cuenta de la realizacién de estos ejercicios. Sin embargo, en ninguno de los
casos se dio lugar a la identificacién de un nuevo riesgo o la materializacion de los
mismos.

Si bien, los equipos han realizado ejercicios para identificar nuevos riesgos o la
identificacion de la materializacién de riesgos, los ajustes identificados no se ven
reflejados en la matriz de riesgos institucional, debido a que se encuentra pendiente
realizar el monitoreo anual de los riesgos institucionales y generar la actualizacion de
los mapas de riesgos para el afio 2019. La informacién que se encuentra publicada en la
pagina web, corresponde al afio 2018.
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En cuanto a los riesgos de corrupcion, se encuentran actualizados y publicados en la
pagina web de la Entidad con corte a 31 de enero de 2019. La Entidad mantiene los
mismos riesgos de corrupcion y no se observd un nuevo riesgo de corrupcion

identificado.

Sin embargo y en el ejercicio de seguimiento realizado a los riesgos de corrupcién por
parte de la Entidad, la Oficina de Control Interno observé que, de los 18 riesgos de
corrupcion identificados, 14 tienen como opciéon de manejo “asumir el riesgo”. De
acuerdo con la evaluacion de los riesgos después de controles, se identificé que de los
14 riesgos de corrupcion, 2 de ellos se encuentran en zona de riesgo alta, 7 en zona de
riesgo moderada y 5 en zona de riesgo baja.

De los 14 riesgos de corrupcion mencionados anteriormente, 3 de ellos, se encuentran
en zona de riesgo moderada y no cuentan con accion de tratamiento.

Es de resaltar, que la politica de la administracion del riesgo de la Entidad estipula lo
siguiente en su capitulo 6 literal f: “la opcion de tratamiento o manejo para los riesgos
residuales ubicados en zona de riesgo extremo, alto o moderado, no podrd ser opcion de
manejo con “asumir el riesgo” y por lo tanto deberdn tener una propuesta o accion de
tratamiento coherente que busquen disminuir el riesgo”.

Por otra parte, en la Guia de la administracion del riesgo del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, en su capitulo denominado “tratamiento del
riesgo” pagina 68, informa que la opcidn de manejo “aceptar el riesgo”, no se puede
elegir en el caso de los riesgos de corrupcion.

En el caso de los riesgos institucionales, no se evidencio el incumplimiento de la politica
de la administracion del riesgo de la Entidad.

PREGUNTA 2: (Han tenido en cuenta los hallazgos de la CGR o las no conformidades generadas
en los informes de auditoria de la OCI?

NIVEL DE AVANCE: 100%

LAS RECOMENDACIONES FUERON APLICADAS

Todos los equipos de riesgos entrevistados confirmaron que tuvieron en cuenta los
hallazgos y las no conformidades que se han generado a través de los informes de
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auditoria por la Oficina de Control Interno con el fin de identificar nuevos riesgos o la
materializacion de los mismos. Sin embargo, en algunos equipos de riesgos este ejercicio
dio lugar al replanteamiento y/o ajuste de algunos riesgos, tal es el caso de los procesos
de Estructuracion de proyectos de infraestructura de transporte, Gestion contractual y
seguimiento de proyectos de infraestructura de transporte, Sistema Estratégico de
Planeacidn y Gestion y Gestion de la informacién y comunicaciones.

Es de resaltar que, en ninguno de los informes de seguimiento de los riesgos,
correspondientes al segundo semestre del afio 2018, presentados al Grupo Interno de

Trabajo de Planeacién, se vio reflejado el reporte de riesgos materializados.

b. Verificacién y ajustes a los controles de los riesgos institucionales y de corrupcion.

PREGUNTA 3: ¢ De acuerdo con el ejercicio de seguimiento que realizaron a los riesgos, hicieron
un cambio en los controles o identificaron nuevos controles?

NIVEL DE AVANCE: 28%

LOS AVANCES NO SON CONSIDERABLES

De los nueve equipos de riesgos entrevistados, uno de ellos identificé nuevos controles,
tres realizaron ajustes a los controles en materia de redaccién y cinco de ellos no
identificaron nuevos controles y tampoco realizaron ajustes a los mismos. Si bien los
equipos realizaron la verificacion de los controles asociados a los riesgos, en materia de
identificacién, valoracion y ajustes en la redaccién de los controles, no se vieron
reflejados en los riesgos, dichos cambios.

Se recomendd a los equipos de riesgos de cada proceso en las entrevistas, que realicen
los ajustes de lo identificado en las matrices de los riesgos institucionales para el afio
2019, a través del monitoreo que se encuentra pendiente de realizar. Solicitar de igual
manera el acompafiamiento y asesoramiento del Grupo Interno de Planeacion para la
generacion de estos ajustes.

De igual manera, se recomienda que cada proceso genere una revision de los controles
teniendo en cuenta el cumplimiento de las variables establecidas en la Guia para la
administracién del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas, version 4 del
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Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP. A continuacion se
relacionan las variables a evaluar para el adecuado disefio de controles':

Paso 1: Debe tener definido el responsable de llevar a cabo la actividad de control.
Paso 2: Debe tener una periodicidad definida para su ejecucion.

Paso 3: Debe indicar cual es el propdsito del control.

Paso 4: Debe establecer el cémo se realiza la actividad de control.

Paso 5: Debe indicar qué pasa con las observaciones o desviaciones resultantes de
ejecutar el control.

Paso 6: Debe dejar evidencia de la ejecucion del control.

Es de resaltar, que el Grupo Interno de Trabajo de Planeacion, manifesté en varias
entrevistas que se programaran mesas de trabajo con los equipos de riesgos de cada
proceso para realizar el ejercicio de monitoreo. Estas mesas de trabajo se programaran
en el mes de mayo.

PREGUNTA 4: {Son los controles adecuados?

NIVEL DE AVANCE: 56%

LOS AVANCES NO SON CONSIDERABLES

De los nueve equipos de riesgos entrevistados, tres consideraron que los controles son
adecuados, dos que no son adecuados y cuatro consideran que se deben hacer ajustes
a los controles en materia de redaccién o cambiar los controles por los que se
identificaron.

En el momento de la auditoria los ajustes identificados no se reflejaron en las matrices
de riesgos institucionales (matrices de riesgos de 2018). Sin embargo, los ajustes a los
controles se realizardn en las mesas de trabajo que adelantard el Grupo Interno de
Planeacion con los equipos de riesgos de los procesos.

PREGUNTA 5: ¢{Qué avances se han generado en los riesgos del proceso a partir de los
lineamientos de la Guia de la Administracion del Riesgo del DAFP en materia de controles?

1 Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas V4-DAFP
(http://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/biblioteca-virtual/-/document_library/bGsp2ljUBdeu/view_file/35457539)
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NIVEL DE AVANCE: 0%

LOS AVANCES NO SON CONSIDERABLES

Se observé que ninguno de los equipos de riesgos de los procesos, ha generado avances
correspondientes al cumplimiento de las variables asociadas para el adecuado disefio
de controles de los riesgos institucionales.

Sin embargo, la Oficina de Control Interno observé que la Entidad, en los riesgos de
corrupcion ajustd los controles de acuerdo con los lineamientos de la Guia de la

Administracion del Riesgo del DAFP.

La Oficina de Control Interno, nuevamente recomienda aplicar los lineamientos
trazados por el DAFP en materia de controles.

c. Procedimiento para el reporte de riesgos materializados

PREGUNTA 6: ¢Sabe que procedimiento debe seguir cuando se identifica un riesgo
materializado?

NIVEL DE AVANCE: 56%

LOS AVANCES NO SON CONSIDERABLES

PREGUNTA 7: {A quién deben reportar un riesgo materializado?

NIVEL DE AVANCE: 50%

LOS AVANCES NO SON CONSIDERABLES

De los nueve equipos de riesgos entrevistados, se observé que 3 de ellos tienen claridad
sobre el procedimiento que se debe seguir para reportar un riesgo materializado.

De acuerdo con el resultado anterior, la Oficina de Control Interno, considera
conveniente generar una charla, capacitacion o mesa de trabajo con los lideres y
equipos de cada proceso para sefialar el procedimiento que se debe seguir en caso de
un riesgo materializado, a quien se le debe reportar en la Entidad y que acciones debe
tomar para darle tratamiento a un riesgo que presenta esta situacion.
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7. CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES Y NO CONFORMIDADES

7.1 Conclusiones

7.1.1 LaEntidad alin no cuenta con las matrices de riesgos institucionales actualizadas
para el afio 2019.

7.1.2 Los lideres de cada proceso, aplicaron los lineamientos formulados por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica -DAFP, en material de
controles, a los riesgos de corrupcion.

7.1.3 Los equipos de riesgos de los procesos, tienen en cuenta los resultados y
recomendaciones que se generan desde la Oficina de Control Interno en materia |
de riesgos. Sin embargo, los avances en la aplicacion de estas recomendaciones |
corresponden a un 54%, debido a que la implementacion de las |
recomendaciones son parciales.

7.1.4 Enlos seguimientos que realiza cada lider de proceso con sus equipos de riesgos,
no se esta verificando la opcién de manejo de los riesgos de corrupcion,
incumplimiento las politicas de la administracion del riesgo de la Entidad,
sefialadas en el Manual para la Administracién de riesgos institucionales y
anticorrupcién en la ANI (SEPG-M-004).

7.1.5 De acuerdo con los resultados del cruce de los riesgos con el Plan de
Mejoramiento por Procesos - PMP, se concluye que el 27% de los riesgos
institucionales, se encuentran materializados, no obstante, en los informes de
seguimiento presentados por los lideres y equipos de riesgos de los procesos, en
el punto 5 denominado “riesgos materializados institucionales y de corrupcién”
no se evidencio el reporte de riesgos materializados.

7.1.6 Se evidenci6 en los equipos de riesgos de los procesos el desconocimiento del
procedimiento que se debe seguir cuando se identifica un riesgo materializado.
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7.2 Recomendaciones

7.2.1 Se recomienda generar una charla, capacitacion y/o mesa de trabajo con los
lideres y equipos de riesgos de cada proceso para sefialar el procedimiento que
se debe seguir en caso de un riesgo materializado, a quien se le debe reportar
en la Entidad y que acciones se deben tomar para darle tratamiento a un riesgo
bajo esta situacion.

7.2.2 Se recomienda generar una charla a los lideres y equipos de riesgos de los
procesos, sobre el correcto uso y beneficio del formato SEPG-F-072,
correspondiente al informe ejecutivo de seguimiento de riesgos por proceso y
medidas anticorrupcion.

7.2.3 Se recomienda implementar un espacio como criterio para evidenciar la
materializacion de los riesgos a través del Plan de Mejoramiento Institucional y
Plan de Mejoramiento por Procesos. Este espacio se puede implementar en el
formato correspondiente al informe ejecutivo de seguimiento de riesgos por
proceso y medidas anticorrupcion.

7.2.4 Se recomienda aplicar los lineamientos trazados por el DAFP en materia de
controles.

7.2.5 Serecomienda generar las actualizaciones pertinentes y que den lugar al Manual
para la Administracién de riesgos institucionales y anticorrupcién en la ANI
(SEPG-M-004).

7.2.6 De acuerdo con la revision realizada por la Oficina de Control Interno en esta
ocasién, se recomienda que los equipos de riesgos y lideres de proceso revisen
la redaccién de los riesgos y controles. Verificar los lineamientos sefialados por
el DAFP en lasguia de la administracion del riesgo.

7.2.7 Se recomienda realizar una socializacion de los riesgos a los servidores que
pertenecen a los procesos a través de los equipos de riesgos.
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7.3 No conformidades

731

1L

Elaboro:

Proceso de Gestidon Contractual y Seguimiento de Proyectos de Infraestructura
de Transporte (Vicepresidencias de Gestion Contractual y Ejecutiva)

No se evidencid el informe de seguimiento correspondiente al segundo
semestre del afio 2018 asociado al proceso de Gestion contractual y seguimiento
de proyectos de infraestructura de transporte, dando lugar al incumplimiento
del capitulo 10 numeral 10.1 del Manual para la Administracion de riesgos
institucionales y anticorrupcion en la ANI (SEPG-M-004).

Proceso Sistema Estratégico de Planeacion y Gestion (Vicepresidencia de
Planeacion, Riesgos y Entorno)

De los 18 riesgos de corrupcion identificados por la Entidad, 9 riesgos incumplen
el capitulo 6 literal f asociado a las politicas de administracion de riesgos de la
Entidad, que se encuentran sefialadas en el Manual para la Administraciéon de
riesgos institucionales y anticorrupcion en la ANI (SEPG-M-004) y el numeral
3.2.3 asociado al tratamiento del riesgo de la guia para la administracion del
riesgo y el disefio de controles en entidades publicas, debido a que no pueden
ser asumidos por la Entidad.

Reviso y aprobé:

LLO GLORIA MARGOE H (EABRERA RUBIO

a de'Control Interno Jefe Oficina de Control Interno
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