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I.  INTRODUCCIčN 

La Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) tiene la misi·n impulsar y 

desarrollar proyectos integrales de infraestructura concesionada para 

transformar territorios, vidas y prop·sitos de manera sostenible, con lo cual 

aporta al desarrollo econ·mico y social del pa²s. En ese contexto, y en 

cumplimiento a la Ley 1474 de 2011, el presente informe expone las 

diferentes acciones emprendidas y los resultados alcanzados por la entidad 

durante la vigencia 2023. 

Con el prop·sito de atender a sus objetivos misionales, la ANI enfoc· sus 

acciones hacia el cumplimiento de lo establecido en las diferentes 

transformaciones del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 ñColombia 

Potencia Mundial de la Vidaò, mediante el impulso de la multimodalidad, la 

sostenibilidad, la conectividad, y la finalizaci·n de las obras de los proyectos 

que est§n bajo su responsabilidad.  

De tal manera, que por medio de este informe se presentan los principales 

resultados de la gesti·n desarrollada por la Agencia durante la vigencia 2023. 

II.  RESULTADOS PLAN DE ACCIčN 2023 

El Plan de Acci·n corresponde a la priorizaci·n de las actividades que se 

realizan en la Agencia y que aportan directamente al desarrollo de las metas 

propuestas en el Plan Estrat®gico Institucional 2022-2026. Este plan consta 

de 21 acciones con un avance promedio del 100%, as²: 

Actividad  Responsable  Meta 2023  Avance  %  

Estructurar el portafolio de 
proyectos para infraestructura 

social  

VE 100%  100%  100%  

Avanzar con la estructuración con 

lineamientos de infraestructura 
verde los proyectos.  

VE 30%  30%  100%  

Avanzar con la estructuración de 
los proyectos carreteros: Pasto -

Mojarras -Popayán, Sogamoso -
Puerto Gaitán, Villeta -Guaduas, 
Bogotá -  El Tablón.  

VE 30%  30%  100%  

Avanzar con la estructuración de 

los proyectos férreos: Dorada -
Chiriguaná  

VE 30%  30%  100%  



 

 

Actividad  Responsable  Meta 2023  Avance  %  

Elaborar la minuta estándar del 
contrato de concesión del modo 
ferroviario  

VJ 100%  100%  100%  

Adjudicar la IP del Aeropuerto 
Rafael Nuñez de Cartagena  

VE-VJ 1 1 100%  

Monitorear la gestión del avance 

de los proyectos de concesión del 
modo carretero -  Km construidos  

VEJ 108,78 km  94,46 km  87 %  

Monitorear la gestión del avance 
de los proyectos de concesión del 
modo carretero -  Km rehabilitados  

VEJ 155,33 km  160,49 km  103%  

Monitorear proyectos que inician 
etapa de operación y 

mantenimiento  

VEJ 1 1 100%  

Monitorear la gestión del avance 

de los proyectos de concesión del 
modo carretero -  Km que entran 
en operación  

VEJ 248,36 km  256,86 km  103 %  

Monitorear los planes de 

modernización de los aeropuertos 
a cargo de la ANI  

VGCON 3 3 100%  

Monitorear los planes de 

modernización de los puertos a 
cargo de la ANI  

VGCON 2 2 100%  

Desarrollar plan de trabajo para la 
formulación del manual de buenas 

prácticas ambientales y sociales 
en los proyectos a cargo de la 

Agencia.  

VPRE 100%  100%  100%  

Presentar informe de 
disponibilidad de la red férrea 

concesionada a cargo de la 
Agencia.  

VGCON 12  12  100%  

Elaborar y hacer seguimiento al 
Plan de Implementación del 

Modelo Integrado de Planeación y 
Gestión  

VPRE 100%  100%  100%  

Apoyar las actividades del 
proyecto de rediseño institucional 

y la revisión de los entregables de 
la consultoría  

VGCOR 4 4 100%  



 

 

Actividad  Responsable  Meta 2023  Avance  %  

Realizar el proceso de 
fortalecimiento de la comunicación 
interna  

VPRE 100%  100%  100%  

Elaborar diagnóstico para la 
Implementación del Modelo de 

Gobierno Datos  

VPRE 1 1 100%  

Implementar nuevas 

funcionalidades al módulo 
de contratación  

VPRE 1 1 100%  

Mejorar de la seguridad de la 

plataforma de ANIscopio  en los 
componentes de Azure  

VPRE 1 1 100%  

Elaborar el documento de 
estrategia de atención de 

necesidades en los departamentos 
con mayor conflictividad  

VPRE 1 1 100%  

 

III. EJECUCIčN PRESUPUESTAL2023 

El Presupuesto de Gastos de la ANI al cierre de la vigencia 2023 ascendi· a la 

suma de $ 8,6 billones y est§ compuesto por los conceptos de (i) Inversi·n con 

una participaci·n del 61,5% representada en $5,3 billones; (ii) Servicio de la 

Deuda con el 37,2% equivalente a $ 3,2 billones y, (iii). Funcionamiento con una 

participaci·n del 1,3% correspondiente a la suma de $113.938 millones. Al cierre 

de la vigencia el Presupuesto de Gastos present· una ejecuci·n en compromisos 

del 99,7% y en obligaciones del 98,9%.  

 

Presupuesto de Gastos vigencia 2023 

    Cifras en millones de pesos 

 

Tipo de gasto 
Apropiaci·n 

vigente ($) 

Compromiso Obligaciones 

$ %  $ %  

Inversi·n 5.324.021 5.309.423 99,7% 5.237.937 98,4% 

Deuda 3.220.002 3.220.00 100,0% 3.220.002 100,0% 

Funcionamiento 113.938 104.843 92,0% 104.557 91,8% 

Total 8.657.961 8.634.26 99,7% 8.562.496 98,9% 

 

 

 



 

 

 

IV.  VICEPRESIDENCIA EJECUTIVA 

La Vicepresidencia Ejecutiva tiene a su cargo el monitoreo y seguimiento de los 

proyectos de concesi·n en el modo carretero de todo el pa²s, para lo cual efect¼a 

las labores necesarias que permitan verificar el adecuado desarrollo de las 

concesiones, as² como tomar las medidas necesarias para evitar o corregir los 

eventos que puedan obstaculizar la debida ejecuci·n de los proyectos de tal 

modo que se brinde a los usuarios corredores en ·ptimas condiciones, que 

permitan mejorar la conexi·n entre las diferentes regiones, facilitando la 

movilidad de personas, bienes y servicios en procura de impulsar el desarrollo 

econ·mico y social del pa²s. 

Avances y logros 

Con corte a diciembre 31 de 2023, se pueden resaltar los siguientes avances 

de los proyectos a cargo de la VEJ, de acuerdo con la generaci·n de 

concesiones de cada uno de estos proyectos: 

Primera Generaci·n de Concesiones 

No.  Contrato 

de Co ncesión  
Proyecto  Concesión  Etapa actual  Avance*  

447 - 1994  

Santafé de Bogotá 

(Puente el Cortijo) -  

Siberia -  La Punta -  El 

Vino -  La Vega ï Villeta  

Concesión Sabana de 

Occidente SAS  

Operación y 

Mantenimiento  
100%  

0937 - 1995  
Bogotá (Fontibón) -  

Faca -  Los Alpes  
Concesiones CCFC SAS  

Operación y 

Mantenimiento  
100%  

445 - 1994  
Santa Marta -  Riohacha 

ï Paraguachón  

Concesión Santa Marta 

Paraguachón SA  

Operación y 

Mantenimiento  
100%  

0275 - 1996  

Desarrollo Vial del 

Oriente de Medellín ï 

DEVIMED  

Concesionaria Devimed 

SA 

Operación y 

Mantenimiento  
100%  

113 - 1997  
Armenia -  Pereira ï 

Manizales  

Concesionario 

Autopistas del Café SA  

Operación y 

Mantenimiento  
100%  

* El porcentaje de avance se define principalmente en la fase de construcci·n del proyecto. 

Los datos corresponden a corte del 31 de diciembre de 2023. 

  



 

 

 

Tercera Generaci·n de Concesiones 

No.  Contrato 
de Co ncesión  

Proyecto  Concesión  Etapa actual  Avance*  

007 - 2010  
Ruta del Sol -  

Sector 3  
Concesionaria Yuma 

SA 
Construcción  58. 98 %  

002 - 2007  Córdoba -  Sucre  
Autopistas de la 

Sabana SAS  
Operación y 

Mantenimiento  
100%  

377 - 2002  
Briceño -  Tunja ï 

Sogamoso  

BTS Concesionario 

SAS 

Operación y 

Mantenimiento  
100%  

* El porcentaje de avance se define principalmente en la fase de construcci·n del proyecto. 

Los datos corresponden a corte del 31 de diciembre de 2023. 

 

Cuarta Generaci·n de Concesiones ï Proyectos de iniciativa p¼blica o 

APP 

No.  Contrato 
de Co ncesión  

Proyecto  Concesión  Etapa actual  Avance*  

018 - 2015  Autopista al Mar 2  
Concesionaria 

Autopistas Urabá 
SAS 

Construcción  97.39%  

004 - 2014  

Cartagena -  
Barranquilla y 

Circunvalar de la 
Prosperidad  

Concesión Costera 
Cartagena 

Barranquilla SAS  

Operación y 
Mantenimiento  

100%  

007 - 2015  

Puerta de Hierro -  

Palmar de Varela y 
Carreto -  Cruz del 

Viso  

Sociedad 

Concesionaria Vial 
Montes de María 

SAS 

Operación y 
Mantenimiento  

100%  

009 - 2014  
Autopista Conexión 

Norte  
Autopistas del 
Nordeste SAS  

Construcción  98. 94 %  

013 - 2015  
Bucaramanga -  

Barrancabermeja ï 
Yondó  

Concesionaria 
Ruta del Cacao 

SAS 
Construcción  96.7 9%  

015 - 2015  Rumichaca -  Pasto  
Concesionaria Vial 
Unión del Sur SAS  

Operación y 
Mantenimiento  

100%  

002 - 2014  
Perimetral de Oriente 

de Cundinamarca  
Perimetral Oriental 

de Bogotá SAS  
Construcción  43.22%  

011 - 2015  
Popayán -  Santander 

de Quilichao  
Nuevo Cauca SAS  Construcción  19.45 %  

001 - 2015  
Mulaló ï 

Loboguerrero  

Concesionario 
Nueva Vía al Mar 
SAS -  COVIMAR  

Preconstrucción  N/A  

006 - 2014  
Autopista Conexión 

Pacífico 2  
Concesión La 
Pintada SAS  

Operación y 
Mantenimiento  

100%  



 

 

No.  Contrato 
de Co ncesión  

Proyecto  Concesión  Etapa actual  Avance*  

008 - 2014  
Autopista al Río 

Magdalena 2  
Autopista Río 

Magdalena SAS  
Construcción  70 .82 %  

003 - 2014  
Honda -  Puerto 

Salgar -  Girardot  
Concesión Alto 
Magdalena SAS  

Operación y 
Mantenimiento  

100%  

007 - 2014  
Autopista Conexión 

Pacífico 1  

Concesionaria Vial 
del Pacífico 

COVIPACIFICO 
SAS 

Construcción  96.3 9%  

005 - 2014  
Autopista Conexión 

Pacífico 3  

Concesión Pacífico 

Tres SAS  
Construcción  99.6 9%  

014 - 2015  Autopista al Mar 1  

Concesionario 
Desarrollo Vial al 

Mar SAS -  

DEVIMAR  

Operación y 
Mantenimiento  

100%  

002 - 2016  
Bucaramanga ï 

Pamplona  

Concesionaria 
Bucaramanga -
Pamplona SAS  

Construcción  11.22%  

002 - 2017  Pamplona -  Cúcuta  
Unión vial Río 

Pamplonita  
Construcción  97.8 9%  

012 - 2015  
Santana -  Mocoa ï 

Neiva  
Ruta al Sur SAS  Construcción  21.1 5%  

4/12/2015  Transversal del Sisga  
Concesión 

Transversal del 
Sisga SAS  

Construcción  99.52%  

010 - 2015  Villavicencio ï Yopal  
Concesionaria Vial 

del Oriente SAS  
Construcción  88. 43 %  

* El porcentaje de avance se define principalmente en la fase de construcci·n del proyecto. 

Los datos corresponden a corte del 31 de diciembre de 2023. 

 

Cuarta Generaci·n de Concesiones ï Proyectos de iniciativa privada 

o IP 

No.  Contrato 
de Co ncesión  

Proyecto  Concesión  Etapa actual  Avance*  

002 - 2021  

IP-Autopistas del 
Caribe, corredor de 

carga Cartagena ï 
Barranquilla  

Autopistas del Caribe 

SAS 
Preconstrucción  N/A  

001 - 2016  IP -  Vías del Nus  
Concesionario Vías 

del Nus SAS  
Operación y 

Mantenimiento  
100%  

01 5 - 2015  
IP -  Antioquia ï 

Bolívar  

Concesión Ruta al 
Mar SAS CORUMAR 

SAS 

Construcción  94.0 8%  

004 - 2016  

IP -  Ampliación a 
tercer carril doble 
calzada Bogotá ï 

Girardot  

Vía 40 Express  Construcción  43.0 4%  



 

 

No.  Contrato 
de Co ncesión  

Proyecto  Concesión  Etapa actual  Avance*  

001 - 2017  
IP -  Accesos Norte 

a Bogotá  

Sociedad 
Concesionaria 

Accesos Norte SAS  
Construcción  85.56 %  

008 - 2015  
IP -  Cambao 

Manizales  

Alternativas Viales 

SAS 
Construcción  95.34 %  

017 - 2015  
IP -  Neiva ï 

Girardot  
Autovía Neiva 
Girardot SAS  

Operación y 
Mantenimiento  

100%  

002 - 2015  IP ï GICA  APP GICA SA  Construcción  51.98%  

005 - 2015  
IP -  Chirajara ï 

Fundadores  
Coviandina SAS  

Operación y 
Mantenimiento  

100%  

004 - 2015  
IP -  Malla vial del 

Meta  
Concesión vial de los 

Llanos SAS  
Construcción  10 .44%  

* El porcentaje de avance se define principalmente en la fase de construcci·n del proyecto. 

Los datos corresponden a corte del 31 de diciembre de 2023. 

 

Quinta Generaci·n de Concesiones  

No.  Contrato 
de Co ncesión  

Proyecto  Concesión  Etapa actual  Avance*  

004 - 2022  
Buga -  

Buenaventura  
Unión vial camino 
del Pacífico SAS  

Preconstrucción  N/A  

001 - 2021  

Nueva Malla Vial del 
Valle del Cauca -  
Corredor Accesos 

Cali y Palmira  

Concesionaria Rutas 
del Valle SAS  

Construcción  1.69  

002 - 2022  
Troncal del 

Magdalena 1  

Concesionario 

Autopista 
Magdalena Medio 

SAS 

Preconstrucción  N/A  

003 - 2022  
Troncal del 

Magdalena 2  

Concesionario 
Autopista del Río 

Grande SAS  
Preconstrucción  N/A  

001 - 2022  Accesos Norte 2  
Concesionaria Ruta 
Bogotá Norte SAS  

Preconstrucción  N/A  

003 - 2021  Alo Sur  
Sociedad ALO Sur 

SAS 
Preconstrucción  N/A  

* El porcentaje de avance se define principalmente en la fase de construcci·n del proyecto. 

Los datos corresponden a corte del 31 de diciembre de 2023. 

  



 

 

 

A la fecha, todos los proyectos, con excepci·n del proyecto Nueva Malla Vial del 

Valle del Cauca - Corredor Accesos Cali y Palmira, se encuentran en la etapa 

preoperativa, fase de preconstrucci·n.  

Adicional a los datos anteriormente mencionados por cada proyecto en ejecuci·n 

a cargo de la Vicepresidencia Ejecutiva, se destacan algunos logros espec²ficos 

como se menciona a continuaci·n: 

¶ Inicio de la etapa de operaci·n del proyecto Rumichaca ï Pasto mediante 

la suscripci·n de la ¼ltima Acta de Terminaci·n de Unidad Funcional 

celebrada el 30 de enero de 2023 correspondiente a la UF 1, con lo cual 

se mejora la conectividad de la regi·n teniendo en cuenta que une a Pasto 

y la frontera con Ecuador a trav®s de grandes obras como la doble calzada 

desde Ipiales (San Juan) hasta Catambuco y de Catambuco a Pasto.  

¶ Suscripci·n de las actas de inicio de los contratos de concesi·n 5G: Nueva 

Malla Vial del Valle del Cauca, corredor Buenaventura ï Loboguerrero ï 

Buga 5G, Troncales del Magdalena I y II, Accesos Norte Fase II y ALO Sur 

- Avenida Longitudinal de Occidente, con lo cual todos estos proyectos 

ingresaron en la etapa de preconstrucci·n. 

¶ Inicio de la etapa de construcci·n del proyecto Nueva Malla Vial del Valle 

del Cauca, a partir del 17 de octubre de 2023. 

¶  En marzo de 2023, se puso en operaci·n el viaducto Ćlvaro Mutis de la 

UF2 del proyecto de concesi·n IP GICA, con esta obra se benefician cerca 

de 800.000 personas principalmente de Ibagu® y Cajamarca. 

¶  Durante la vigencia 2023, se entregaron las siguientes unidades 

funcionales: 

π Proyecto C¼cuta ï Pamplona: Entrega en mayo de 2023 de La 

Unidad Funcional 2 correspondiente a la segunda calzada en una 

longitud de 7.2 Km desde Pamplona hasta Pamplonita.  

π Proyecto Autopista al Mar 2: Entrega en julio de 2023 de la Unidad 

Funcional 2 correspondiente a la Construcci·n de nueva calzada y 

mejoramiento en una longitud de 43.5 Km desde Uramita a Dabeiba 

que incluye la construcci·n de 17 puentes y 6 t¼neles y de la Unidad 

Funcional 3 correspondiente a la Construcci·n del t¼nel de Fuemia 

en una longitud de 2.2 Km (Bidireccional).  

π Proyecto Autopista Conexi·n Pac²fico 3: Entrega de La Unidad 

Funcional 5 correspondiente al mejoramiento de 24.55 km entre La 

Felisa y La Pintada en noviembre de 2022 y julio de 2023.  

π Proyecto Autopista al R²o Magdalena 2: Entrega de la Unidad 

Funcional 3 en abril de 2023 con alcance de rehabilitaci·n. Se 

desarrollaron 33 mejoras puntuales y mejoras en radios de 



 

 

curvatura e implementaci·n de terceros carriles de Alto de Dolores 

a Puerto Berr²o.  

π Proyecto Accesos Norte Fase 1: Entrega de la Unidad Funcional 1 

en septiembre de 2023 correspondiente a la construcci·n de 

segunda calzada y mejoramiento de la existente en una longitud de 

5 Km desde la Calle 245 hasta la Caro sobre la carrera s®ptima que 

incluye la construcci·n de 5 puentes peatonales y ampliaci·n del 

peaje Fusca.  

π Proyecto Armenia ï Pereira ï Manizales: Entrega del Puente el 

Alambrado: Entrega y puesta en servicio del puente El Alambrado 

en el mes de octubre de 2023 cumpliendo con el cronograma 

establecido por el concesionario del proyecto Armenia ï Pereira ï 

Manizales.  

¶ Durante la actual administraci·n se han gestionado 327 Eventos 

Eximentes de Responsabilidad - EER, de los cuales 98 corresponden a 

vigencias 2020, 2021 y enero 2022. De estos 327, se han respondido 268 

EER, de los cuales 35 se han otorgado, 225 han sido negados y 8 han sido 

desistidos por los concesionarios o pasaron a acuerdo conciliatorio o 

decisi·n de amigable, como se observa en la gr§fica a continuaci·n. 

 

Balance General - Eventos Eximentes de Responsabilidad 

 

De los 59 en tr§mite, 25 se encuentran en ampliaci·n del concepto de la 

interventor²a o del concesionario y 1 corresponde a un acta que si bien ya fue 

aprobada en comit® de contrataci·n no ha sido suscrita por el concesionario del 

proyecto Autopista al Rio Magdalena 2, como se observa a continuaci·n: 

  



 

 

 

Eventos Eximentes de Responsabilidad en Tr§mite 

 

De igual forma durante la presente administraci·n se han gestionado 96 

solicitudes de otros²es, de los cuales se han suscrito 46 otros²es, 

correspondiendo 32 a otros²es de interventor²as. Las dem§s solicitudes de 

otros²es corresponden en general a componentes financieros, ambientales y 

prediales. En el siguiente cuadro se detalla la suscripci·n de otros²es por mes: 

 

Hist·rico de otros²es suscritos desde noviembre de 2022 a 

diciembre de 2023 

 

 

 



 

 

Gesti·n financiera de los proyectos 

Al interior de la VEJ, tambi®n se gestionan los asuntos financieros de los 

proyectos carreteros a cargo, por lo cual durante 2023 se pueden mencionar los 

siguientes logros en esta materia: 

¶ Desarrollo de mesas de trabajo para aclarar la aplicaci·n de la f·rmula del 

Diferencial de Recaudo a¶o 8 ï Contratos de Concesi·n 4G de iniciativa 

p¼blica - Primera Ola de Concesiones Viales, en las cuales se cont· con la 

intervenci·n de la C§mara Colombiana de la Infraestructura y los 

concesionarios de cada uno de los proyectos, atendiendo a la asignaci·n 

de riesgos de los contratos de Concesi·n, con sustento en lo establecido 

en el CONPES 3760 de 2013 y con el fin de precaver eventuales litigios, 

con lo cual se logr· la Aprobaci·n de las ñActas Aclaratorias con Efectos 

Transaccionalesò para la liquidaci·n de la Diferencia de Recaudo del a¶o 

8, en los siguientes proyectos de concesi·n 4G:  

- Conexi·n Norte  

- Pac²fico 1    

- Pac²fico 2  

- Pac²fico 3  

- Girardot Honda Puerto Salgar 

- Perimetral de Oriente de Cundinamarca 

- Cartagena Barranquilla Circunvalar de la Prosperidad 

- Puerta del Hierro Cruz del Viso  

- Rumichaca Pasto  

- Santana Mocoa Neiva  

En el cuadro que se presenta a continuaci·n, se resume el estado de los DR por 

cada ola de concesiones.  

  



 

 

 

Estado Diferencial de Recaudo A¶o 8 por Generaci·n de Concesiones 

(Cifras en pesos) 

 

Gener

ación  
Valor Total DR8  

Valor pagado DR8  

vigencia 2023  

Valor 

pendiente 

por pagar 

DR8  

vigencia 

2023  

Valor pendiente por 

pagar DR8  

vigencia 2024  

Valor pendiente por 

pagar DR8  

vigencia 2025  

Observaciones  

I  $ 2.442.760.885.882  $1.833.129.021.388  $ 0,00  $421.388.909.723  $ 0,00  

-Perimetral de Oriente 

está pendiente el pago 

$188.242.954.770 del 

DR8 debido a que las 

UF 4 y 5 no se han 

construido. No incluido 

en el valor a pagar  

-  Costera está 

reclamando por 

amigable componedor 

$53.071.290.368 por 

unos % de UF que 

venían en 0% en el 

contrato, sin embargo, 

ya se pagó todo 

confor me el acta de 

entendimiento.  

II  $ 4.605.865.888.711  $ 561.689.393.311  $ 0,00  $ 2.727.418.487.843  $1.317.455.954.584  

No se ha cumplido la 

fecha del DR8 para:  

-Mar 2  

-Magdalena 2  

III  $ 412.879.622.993  $ 0,00  $ 0,00  $ 158.343.000.000  $ 254.536.622.993  

No se ha cumplido la 

fecha del DR8 para:  

-Bucaramanga -

Pamplona  

-Cúcuta -Pamplona  

TOTAL  $ 7.461.506.397.587  $ 2.394.818.414.699  $ 0,00  $ 3.307.150.397.567  $ 1.571.992.577.577  N/A  

 

¶ A partir de la expedici·n del Decreto 050 del 15 de enero de 2023 ñPor 

medio del cual se ordena no incrementar las tarifas de peaje a veh²culos 

que transiten por el territorio nacional por las estaciones de peaje a cargo 

del Instituto Nacional de V²as - INVIAS y de la Agencia Nacional de 

Infraestructuraò, desde la VEJ se han validado los c§lculos realizados y 

remitidos a la ANI por la interventor²a por concepto del no incremento de 

las tarifas,  a la fecha del presente informe se han tramitado 45 actas de 

compensaci·n por un valor total de $ 110.661.767.803. 

¶ Obtenci·n y acreditaci·n de la totalidad de los cierres financieros de los 

proyectos de concesi·n de quinta generaci·n (5G), con el fin que se 

aseguren los recursos necesarios para la ejecuci·n de las obras de 

construcci·n y se preste un servicio de calidad en todas las v²as 

concesionadas.  



 

 

¶ Validaci·n y verificaci·n de los valores de las condenas relacionadas en 

los laudos reportados por el §rea de defensa Judicial, los cuales se 

informaron al §rea de Planeaci·n para que se incluyan en las necesidades 

de recursos por concepto de sentencias y conciliaciones para ser atendidas 

en la vigencia 2023. Lo anterior, teniendo en cuenta que el cupo disponible 

en T²tulos de Tesorer²a - TES para la vigencia 2023 no es suficiente para 

cubrir el valor total de las condenas relacionadas en los Laudos. Desde la 

Vicepresidencia Ejecutiva se solicit· al §rea de planeaci·n realizar las 

gestiones correspondientes ante el Ministerio de Hacienda para obtener 

los recursos necesarios a fin de que la Agencia pueda atender el pago 

ordenado en dichas condenas y as² evitar hacer m§s onerosa la deuda, en 

el entendido que se generan intereses moratorios, de acuerdo a los 

tiempos y formas fijados en los art²culos 192 y 195 del C·digo de 

Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo para 

cada uno de los laudos. 

 

Logros relacionados con el Proyecto para la Implementaci·n Nacional 

de Valorizaci·n 

Desde la VEJ se dio inicio al proyecto para la implementaci·n de la Contribuci·n 

Nacional de Valorizaci·n, como fuente alternativa de pago para la infraestructura 

nacional, para lo cual entre otras actividades realizadas se deben resaltar las 

siguientes:  

1. Se instal· el primer Comit® de Calificaci·n y Priorizaci·n de la 

Contribuci·n Nacional de Valorizaci·n. 

2. Se present· el proyecto de Modificaci·n en el Plan Nacional de 

Desarrollo relacionado con la posibilidad de aplicar Valorizaci·n a 

proyectos de Infraestructura posterior a la finalizaci·n de la etapa de 

construcci·n, la cual fue incluida en la Ley 2294 de 2023, as²: 

ñARTĉCULO 280. APLICACIčN DEL COBRO DE LA CONTRIBUCIčN. (é) 

La Contribuci·n Nacional de Valorizaci·n se podr§ aprobar y aplicar 

antes, durante y hasta cinco (5) a¶os despu®s del inicio de la operaci·n 

del proyectoò. Lo anterior permite ampliar el potencial de proyectos 

susceptibles de CNV de 22 a 38 proyectos a cargo de la entidad. 

3. Se present· el proyecto de Modificaci·n del Decreto 1255 de 2022, el 

cual reglamenta la Contribuci·n Nacional de Valorizaci·n (CNV) en el 

Sector Transporte y actualmente se encuentra en tr§mite de 

aprobaci·n y sanci·n en el Ministerio de Hacienda y Cr®dito P¼blico. 

4. Se present· el proyecto de Modificaci·n del Decreto 223 de 2021, el 

cual reglamenta el Fondo de Fuentes Alternativas de Pago para el 

desarrollo de Infraestructura (FIP), el cual es necesario para viabilizar 

la Administraci·n y recaudo de los recursos por concepto de 



 

 

Valorizaci·n, Residuales de concesiones, Recursos de peajes entre 

otros; y para efectuar el cambio de administrador del FIP. 

5. Se firmaron acuerdos con el IGAC, DNP e IDU, con el fin de viabilizar 

el flujo de informaci·n catastral y socioecon·mica que nutre los 

proyectos de Valorizaci·n que la ANI adelantar§ a partir de 2024.  

Gerencia o Grupo Interno de Trabajo de Proyectos Carreteros, 

Estrategia Contractual, Permisos y Modificaciones 

Se debe resaltar que, al interior de la VEJ, tambi®n se adelanta la gesti·n de 

permisos y estrategia contractual, que busca armonizar y garantizar la 

coexistencia de los proyectos de infraestructura de transporte (carreteras y 

ferrocarriles) con otras redes de transporte, validar las interferencias con otras 

infraestructuras de redes y en especial propiciar la expansi·n de las redes de 

servicios p¼blicos esenciales para la regiones y poblaci·n aleda¶a a nuestros 

proyectos.  

A trav®s de la gesti·n de este GIT, se implementaron las siguientes l²neas de 

acci·n: 

¶ Se otorgan permisos para el uso, la ocupaci·n y la intervenci·n temporal 

de la infraestructura vial carretera concesionada y f®rrea que se 

encuentran a cargo de la ANI; permitiendo la ampliaci·n de redes de 

Servicios P¼blicos esenciales (como acueductos, alcantarillados, gas 

natural, energ²a y telecomunicaciones), adem§s de atender las 

solicitudes particulares del sector como son EDS, Accesos adecuados, 

v²as de servicio, carriles de aceleraci·n y desaceleraci·n, entre otros. 

¶ La Agencia busca garantizar la coexistencia de nuestros proyectos de 

infraestructura de transporte, en situaciones de interferencia de nuestras 

v²as con otras redes de transporte o transmisi·n de energ²a o 

hidrocarburos, estableciendo condiciones de seguridad en la operaci·n y 

mantenimiento de las interferencias de nuestras v²as con otras redes. 

¶ Desde la VEJ, se busca articular los tr§mites de permisos de Resoluci·n 

716, con las pol²ticas de seguridad Vial y recomendaciones impartidas por 

la ANSV, permitiendo la intervenci·n de la infraestructura vial de manera 

segura. 

¶ Se busca articular la evaluaci·n de permisos con la planificaci·n urbana 

de la zona de influencia de la infraestructura de transporte a cargo de la 

Agencia, en niveles de servicio operativo, movilidad y la conectividad de 

las regiones. 

¶ Se implement· canal de comunicaci·n sano con los entes territoriales 

como alcald²as y gobernaciones, y con las empresas operadoras de redes 

de servicios; con el fin de priorizar el otorgamiento de permisos que tienen 



 

 

por objeto impulsar los proyectos de ampliaci·n y cobertura de servicios 

p¼blicos domiciliarios. 

  

 A continuaci·n, se presentan las estad²sticas de gesti·n de tr§mites de la 

gerencia: 

 

 

 

Estad²sticas Tr§mites GIT Permisos 
(Corte 31 de diciembre de 2023) 

 

 

V.  VICEPRESIDENCIA DE GESTIčN CONTRACTUAL 

La Vicepresidencia de Gesti·n Contractual para los contratos del Modo Portuario, 

Fluvial, F®rreo y Aeroportuario, se enfoca en ñ(é) Dirigir y orientar la evaluaci·n 

y control de la ejecuci·n de los proyectos de infraestructura de transporte, de 

acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Maestro de Transporte y la 

normatividad vigente, proponer e implementar los planes relacionados con la 

gesti·n del §rea, con el fin de contribuir al cumplimiento de los objetivos y metas 

institucionales (é)ò. 

Modo Aeroportuario 

El grupo de trabajo del modo aeroportuario, adelanta el seguimiento a los 

contratos de concesi·n aeroportuarios de la ANI, subrogados por la Aerocivil y 

los que han sido objeto de estructuraci·n por parte de la entidad; en este sentido 

se mantiene un seguimiento integral a las obligaciones contractuales que se 

determinan en cada uno de los contratos de concesi·n e interventor²a con el fin 



 

 

de velar por el cumplimiento de los mismos, en el marco de los  lineamientos y 

objetivos trazados por Gobierno Nacional. A continuaci·n, se ilustra la 

localizaci·n de los aeropuertos concesionados: 

 

Como logros a resaltar se encuentran los siguientes: 

 

1. Se increment· la capacidad instalada para el transporte a®reo de pasajeros, 

nacionales e internacionales.  

2. Se mejoraron los niveles de servicio con la implementaci·n de los diferentes 

subsistemas operativos y de procesamiento de pasajeros, de acuerdo con 

los crecimientos esperados y est§ndares internacionales. 

3. Se contribuy· al desarrollo de la seguridad operacional de los aeropuertos 

concesionados. 

4. Se generaron altos ²ndices de conectividad, movilidad y competitividad 

nacional e internacional. 

5. Se moderniz· y ampli· la infraestructura y equipamiento aeroportuario para 

la prestaci·n de un mejor servicio. 

6. Se asegur· el cumplimiento de los fines buscados por el Estado. 

7. Frente al cambio de Entidad concedente en el §mbito contable, para 

incorporar y actualizar bienes de uso p¼blico y los activos de propiedad 

planta y equipo e intangibles de los proyectos concesionados 

aeroportuarios, de conformidad con el procedimiento estipulado en la 

Resoluci·n 602 de 2018, suscrita por la Contadur²a General de la Rep¼blica, 

para el Reconocimiento, Medici·n, Revelaci·n y Presentaci·n de los hechos 

econ·micos, en virtud del reconocimiento de Aerocivil como entidad 



 

 

concedente, toda la informaci·n definida en el plan conciliada con la 

Aeron§utica Civil fue entregada por parte de la ANI y est§ en proceso de 

revisi·n y desincorporaci·n por parte de la Aerocivil. 

 

Adicionalmente, se identificaron los siguientes logros representaci·n por cada 

aeropuerto o concesi·n: 

 

 

Proyecto Logros Representativos 

Aeropuerto 

Internacional 

El Dorado 

1. Se identificaron cada uno de los puntos a superar en 

la cadena de suministro y abastecimiento de 

combustible JET para el Aeropuerto El Dorado, hasta 

crear un taller permanente entre todos los 

integrantes (CENIT, ECOPETROL, mayoristas, 

OPAIN, ALLIED y ANI) para aunar esfuerzos y 

aumentar el abastecimiento para la terminal y mejor 

la calidad del producto. 

2. Se elabor· la ingeniera b§sica del Tanque de 

Almacenamiento Operativo (TAO) por parte de 

CENIT y Nuevo Depot en el aeropuerto, al igual que 

la presentaci·n del proyecto ante el ANLA, donde se 

otorg· el permiso de su ejecuci·n por giro ordinario, 

con el prop·sito de iniciar la fase de elaboraci·n de 

Dise¶os de detalle y posterior ejecuci·n. 

3. Declaraci·n del 100% efectividad en hallazgos 

identificados por la Contralor²a durante la Vigencia 

del Contrato. 

4. En el ¼ltimo semestre se present· la Instalaci·n de 

40 m§quinas de autocheckin adicionales, sensores 

de aglomeraciones en el marco de los protocolos de 

bioseguridad, refuerzo en el recurso humano para 

brindar un mejor servicio, instalaciones de (18) 

habitaciones temporales en muelle internacional, (3) 

islas de recarga de veh²culos el®ctricos. 

5. Este aeropuerto es pionero en Am®rica Latina en 

recibir la certificaci·n del Sistema de Gesti·n Basura 

Cero en Categor²a Oro, por el Modelo de Gesti·n de 

Residuos S·lidos, logrando recuperar el 78% del 

total de los residuos generados por la operaci·n 

aeroportuaria, enviando a disposici·n final (relleno 

sanitario) el 22% de los residuos y contribuyendo de 



 

 

Proyecto Logros Representativos 

esta manera en la prolongaci·n de la vida ¼til del 

mismo. Este reconocimiento ratifica que El 

Aeropuerto El Dorado se encuentra comprometido 

con las buenas pr§cticas de desarrollo sostenible. 

6. La Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogot§ 

(EAAB), en el marco de su estrategia ñSomos aguaò, 

lanz· la campa¶a ñH®roes del Aguaò que busca 

visibilizar, promover y destacar las buenas pr§cticas 

de las organizaciones y ciudadanos que trabajan 

todos los d²as por el cuidado del agua y la lucha 

contra el cambio clim§tico. El aeropuerto 

internacional El Dorado fue reconocido como el 

primer ñH®roe del Aguaò por su compromiso con la 

gesti·n sostenible del agua. 

7. El sistema fotovoltaico de El Dorado, proyecto que 

se desarroll· como una alianza entre empresas del 

Grupo Argos y que recibi· una menci·n de honor en 

los Airport Going Green Awards 2019, los cuales se 

celebraron en la ciudad de Chicago, Estados Unidos.   

8. El Dorado hace parte de la red internacional 

Sunflower, que brinda atenci·n especial a las 

personas con discapacidades ocultas o invisibles.   

9. El Dorado obtiene, por quinta vez y segundo a¶o 

consecutivo, el galard·n como el mejor Aeropuerto 

de Sudam®rica 

10.Se cuenta con dos tanques de almacenamiento de 

JET por parte del Operador de Combustible para 

garantizar la disponibilidad de dos d²as adicionales. 

11.A trav®s del Otrosi No. 39 se autoriza la ejecuci·n 

del proyecto reconfiguraci·n del sector antiguo 

hangar de Avianca, generando siete (7) posiciones 

de parqueo adicionales, que en el mediano plazo 

permitir§n mejorar la capacidad e infraestructura 

actual. Del mismo modo la ejecuci·n de la Torre JW, 

la cual es una atracci·n que le permitir§ al 

Aeropuerto El Dorado ser un punto de referencia 

convirtiendo en un destino tur²stico obligado para los 

viajeros y sus acompa¶antes, con el ĐNICO 

GASTROBAR de estas caracter²sticas en el pa²s. 



 

 

Proyecto Logros Representativos 

12.El Aeropuerto El Dorado cuenta con 25.863 

luminarias de tecnolog²a led, aportando a la 

sostenibilidad ambiental de la terminal a®rea ya que 

el 70% estas luminarias est§n fabricadas en material 

reciclado y se estima una reducci·n del 51 % en el 

consumo de energ²a que se ten²a por iluminaci·n 

convencional.   

13.Se realiza encuestas de percepci·n del servicio por 

parte de los pasajeros obteniendo resultados de 

aceptaci·n superiores al 90 %. 

14.Se otorgan los siguientes reconocimientos en el 

Aeropuerto El Dorado 

× LEED Platinum Certification (EBOM 4,1)/Firs airport 

the world in O&M 

× Green Airport / Latin American and Caribbean region 

× Airport Going Green / Outstanding Sustainability 

Program 

× Number One ñWater Heroò  

× The Energy Efficiency Award  

× Skytrax/ el mejor de Suram®rica 

15.Segundo aeropuerto de mayor tr§fico de pasajeros de 

Latinoam®rica. 

16.Primer aeropuerto en volumen de carga en 

Latinoam®rica, luego del aeropuerto de Ciudad de 

M®xico y el de Sao Pablo.   

17.Entrega total Contable de componentes de 

Propiedad, Planta y Equipos a la Aeron§utica Civil y 

consolidaci·n del proceso de Desincorporaci·n por 

parte de la ANI e Incorporaci·n por parte de la 

Aeron§utica Civil. 

18.La contraprestaci·n generada por el contrato de 

concesi·n en el a¶o de 2023 asciende a $829 mil 

millones de pesos, con ingresos brutos superiores a 

$ 1.503 mil millones pesos.   

19.La energ²a que utiliza en las terminales 1 y 2 de El 

Dorado es 100% renovable proveniente de sistemas 

de paneles solares y proyectos de energ²a 

renovable; cuenta con un aprovechamiento del 78% 

de sus residuos y aprovecha el 100% del agua lluvia 

que cae en la cubierta de la terminal. 



 

 

Proyecto Logros Representativos 

20.Mezcla asf§ltica modificada con pl§stico: Se dio al 

servicio el segundo tramo vial de una calle de rodaje 

principal, pavimentado con asfalto modificado que 

contiene pl§stico reciclado posconsumo y que cumple 

t®cnicamente con todos los par§metros exigidos por 

el Reglamento Aeron§utico de Colombia. En la 

pavimentaci·n de este tramo, por donde transitan las 

aeronaves para los muelles nacional e internacional, 

se utiliz· una mezcla asf§ltica con 415 kg de pl§stico 

reciclado, que equivale a 245.000 bolsas. De igual 

forma, 5 tramos de 100 m cada uno sobre la calle 26 

en carriles de bajo, mediano y alto tr§fico. Mezcla 

modificada con materiales amigables con el medio 

ambiente que cumple con par§metros de 

normatividad. En total se han utilizado m§s de 570 

mil bolsas, cerca de 923 kg. 

Proyecto 

Aeroportuario 

Centronorte 

1. Se cuenta con los Planes de Mantenimiento 

actualizados de cada uno de los Aeropuertos que 

pertenecen a la Red Centronorte. 

2. Actualmente se ejecutaron las actividades de 

mantenimiento rutinario, peri·dico y correctivo del 

lado aire y tierra de los Aeropuertos de la Red 

Centronorte a fin de garantizar los niveles actuales 

de operaci·n del aeropuerto.  

3. Los Aeropuertos de Centronorte cuentan con las 

siguientes rutas internacionales y nacionales: 

a. Jos® Mar²a C·rdova de Rionegro: 16 rutas 

nacionales y 17 rutas internacionales. 

b. Olaya Herrera de Medell²n: 26 rutas 

nacionales 

c. Los Garzones de Monter²a: 6 rutas nacionales 

d. El Cara¶o de Quibd·: 5 rutas nacionales 

e. Antonio Roldan Betancourt de Carepa: 3 rutas 

nacionales 

f. Las Brujas de Corozal: 2 rutas nacionales 

 

4. El pasado 31 de marzo de 2023 se entregaron 

formalmente por parte de la Sociedad Concesionaria 

de los Estudios y Dise¶os de Detalle de las Obras del 



 

 

Proyecto Logros Representativos 

Plan de Choque para atender la Demanda no 

Esperada en el Aeropuerto Internacional Jos® Maria 

C·rdova de Rionegro. Dichos estudios y Dise¶os 

fueron validados y NO Objetados por parte de la 

Firma Interventora el pasado 25 de mayo de 2023. 

 

5. El Aeropuerto Internacional Jos® Maria C·rdova de 

Rionegro fue galardonado en los premios SKYTRAX-

World Airports Awards 2023 como el tercer (03) 

Aeropuerto Regional m§s importante de Am®rica del 

Sur. 

Red de 

Aeropuertos 

de Nororiente 

1. El mejoramiento de los niveles de servicio, 

perfeccionamiento del desarrollo de los 

procedimientos operativos seguridad fortalece el 

servicio aeroportuario que se refleja en el 

crecimiento econ·mico de las zonas donde se ubican 

los aeropuertos hasta el 30 de abril de 2023. 

2. Mejoramiento de la Cultura Ambiental y social 

mediante el cuidado personal colectivo a trav®s de 

nuevas pol²ticas, protocolos de bioseguridad y el uso 

Racional de Bolsas pl§sticas. 

 

3. Ante la recuperaci·n significativa de las estad²sticas 

de pasajeros y operacionales post covid, se han 

mantenido los mejores est§ndares de servicios y 

sistemas que han permitido cubrir de la mejor 

manera las necesidades presentadas  en las seis (6) 

terminales a®reas de la concesi·n 

 

4. El modelo de seguimiento nos permite la formulaci·n 

de alertas tempranas frente al desempe¶o de la 

Concesi·n respecto del movimiento de cada uno de 

los indicadores formulados desde las diferentes 

§reas. 

5. A la fecha la Concesi·n de los Aeropuertos de la Red 

de Nororiente se presenta como un proyecto estable 

y con proyecciones favorables de crecimiento que le 



 

 

Proyecto Logros Representativos 

han permitido levantar las alertas generadas 

durante el periodo de Pandemia. 

 

6. Informaci·n constante y actualizada de las 

actividades que suceden en los Aeropuertos a trav®s 

de redes sociales y sitio WEB. 

7. Hemos configurado Aeropuertos modernos, seguros, 

climatizados, iluminados y con accesos incluyentes a 

usuarios y visitantes. 

 

8. Fortalecimiento de la cultura de las regiones, 

promoviendo el arte y el turismo regional, con el 

programa Un Aeropuerto Para Todos. 

9.  En cumplimiento al Plan Manejo Ambiental y a las 

actividades de reciclaje enmarcada en el de Plan de 

Gesti·n Integral de Residuos S·lidos, Aeropuertos 

de Oriente, ha beneficiado a la comunidad con la 

entrega de estos residuos a fundaciones y 

recicladoras, que ha permitido obtener una fuente 

de ingresos. 

 

10.Se cuenta con los Planes de Mantenimiento 

actualizados, sobre los cuales se adelanta el 

respectivo seguimiento a la ejecuci·n y alcances 

previstos, frente a los cuales se ha buscado una 

mayor especificidad respecto de las necesidades 

particulares de cada Aeropuerto. 

11.La modernizaci·n y mejoramiento de la 

Infraestructura de los Aeropuertos gener· el sentido 

de pertenencia de funcionarios, usuarios y poblaci·n 

de las regiones. 

 

12.Mejoramiento de la Cultura Ambiental y social 

mediante el cuidado personal colectivo a trav®s de 

nuevas pol²ticas, protocolos de bioseguridad y el uso 

Racional de Bolsas pl§sticas. 

 



 

 

Proyecto Logros Representativos 

π Avances significativos en los dise¶os para las obras 

de mejoramiento y ampliaci·n para los Aeropuertos 

de la ciudad de Riohacha y Santa Marta 

Aeropuerto 

Rafael N¼¶ez 
1. El aeropuerto se encuentra actualmente certificado, 

cumpliendo con los est§ndares de calidad descritos 

por la OACI, garantizando la seguridad de sus 

operaciones, seg¼n lo descrito por la norma 

internacional. Durante el periodo se conserv· la 

certificaci·n de aer·dromo seg¼n las visitas de 

inspecci·n realizadas por la Autoridad Aeron§utica.  

2. Mediante el Otros² 22 del 14 de julio de 2023, las 

partes, con la finalidad de procurar la adecuada 

prestaci·n del servicio, la eficiencia en el uso de los 

recursos p¼blicos, el logro de los fines del Estado y 

la protecci·n del inter®s general, acuerdan modificar 

el plazo de obtenci·n del valor de la compensaci·n 

neta pactada en los Otros²es No. 019 de marzo de 

2021, 020 de enero de 2022 y 21 de octubre 2022, 

al 29 de febrero de 2024.  

3. De acuerdo con lo definido en Otros² No. 22, 

actualmente se adelantan actividades de REPEX en 

el aeropuerto que han incluido mantenimiento 

correctivo de pista y plataforma y diferentes §reas 

del terminal de pasajeros.   

4. De igual forma se adelantan las actividades 

necesarias para la reversi·n del aeropuerto en 

atenci·n a la fecha actual de finalizaci·n del contrato 

establecida para el pr·ximo 31 de agosto de 2023.   

5. Se ejecut· la ampliaci·n en la sala de abordaje 

nacional en el segundo nivel de aeropuerto con un 

§rea adicional de 650 m2 de para la atenci·n de los 

pasajeros con un total de 348 sillas adicionales, 

cuatro espacios para locales comerciales, m§quinas 

de autoservicio y espacio para lactancia. 

6. Se realiz· la reposici·n de 5 m§quinas de rayos X 

con mejores especificaciones (doble vista e 

im§genes de alta calidad), 4 reguladores para el 

mejoramiento del sistema de luces de pista y luces 

PAPI para la aproximaci·n de las aeronaves. 
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7. Se encuentra finalizado el diligenciamiento de los 

formatos y procedimiento para realizar la reversi·n 

del aeropuerto seg¼n lo contempla el manual de 

reversiones c·digo GCSP-M-001 contenido en el 

sistema integrado de gesti·n de la Entidad, por lo 

que, se adelantan en coordinaci·n con la Aerocivil, 

Concesionario e Interventor²a las actividades 

asociadas a este proceso, en revisi·n el acta final de 

reversi·n.   

8. Durante la presente vigencia se han desarrollado 

actividades muy importantes y representativas de 

mantenimiento correctivo (repavimentaci·n de 

algunos sectores) en pista y plataforma.  

9. Se encuentra en verificaci·n los requisitos previos 

para la firma del acta de inicio y el acta de entrega 

de infraestructura del nuevo Contrato de Concesi·n 

No. 001 de 2023.  

 

Aeropuerto 

Alfonso 

Bonilla 

1. Se acord· mediante suscripci·n del otros² 13 del 15 

de noviembre de 2022 la continuaci·n de la 

operaci·n del aeropuerto hasta el 31 de octubre de 

2023, as² como, algunas intervenciones para el 

aeropuerto del orden de los $11.644,35   millones 

de pesos a ejecutarse en dicha vigencia. A corte del 

30 de diciembre de 2023 las actividades ten²an un 

avance del 100% y una inversi·n ejecutada de 

$11.644,35 millones. Dentro de las intervenciones 

ejecutadas a resaltar est§n: la construcci·n del 

parqueadero 1D constado suroccidental, reposici·n 

de losas en calles de rodaje, cambio de tecnolog²a 

fluorescente de T5 a LED en terminal nacional, la 

construcci·n del swing gate D-15 en T2 y adecuaci·n 

de bandas de equipaje en terminal nacional. 

2. El 31 de octubre del 2023 se firm· el otros² No 14 del 

Contrato de Concesi·n 058-CON-2000 el cual 

contempl· adici·n y pr·rroga hasta el 30 de abril del 

2024. Asimismo, se firm· el otros² No 4 del contrato 

de interventor²a operativa con el fin de contar con 



 

 

Proyecto Logros Representativos 

esta hasta la finalizaci·n de la etapa de liquidaci·n 

del contrato de concesi·n. 

3. Con la suscripci·n del otros² 14 se contemplaron 

algunas intervenciones para el aeropuerto del orden 

de los $5.750,01   millones de pesos a ejecutarse 

entre noviembre del 2023 y marzo del 2024. A corte 

del 30 de noviembre de 2023 las actividades tienen 

un avance del 2,05% y una inversi·n ejecutada de 

$117,77 millones.  

4. Se adelanta el proceso de revisi·n, verificaci·n y 

validaci·n de formatos y elementos que ser§n parte 

de la reversi·n de la infraestructura del aeropuerto 

por parte de la ANI hacia a la Aerocivil como parte del 

proceso de reversi·n que cumple la ¼ltima fase del 

contrato de concesi·n en el a¶o 2024.  

5. Al 31 de diciembre del 2023 el Aeropuerto moviliz· 

un total de 6.800.725 viajeros, lo que se traduce en 

una recuperaci·n del 19,6% respecto de 2019. 

Aeropuerto 

Ernesto 

Cortissoz 

1. El Aeropuerto cuenta con 7 rutas nacionales y 5 

internacionales. 

  

 

Modo Portuario y Fluvial 

Con el seguimiento oportuno a los planes de inversi·n, aspectos t®cnicos y 

visitas en campo de las concesiones portuarias junto con el apoyo de las 

interventor²as, se lograron avances por parte de la Gerencia de Proyectos 

Portuarios y Fluviales en 63 concesiones portuarias a cargo de la ANI, que se 

ejecutan en 8 zonas portuarias del pa²s; as² mismo se realizaron tr§mites que 

conllevaron a la contrataci·n de la Interventor²a para el proyecto ñRestauraci·n 

de los Ecosistemas Degradados del Canal del Diqueò, como ¼nico contrato de 

concesi·n fluvial.  

Modo Portuario  

 

Los concesionarios portuarios continúan realizando importantes inversiones para 

llevar al País a niveles óptimos de eficiencia y competitividad en el transporte de 

carga compuesta por graneles sólidos, graneles líquidos, contenedores y carga 

general; se estima ejecución de inversión para el año 2023 por un valor estim ado 



 

 

de $129,9 millones de dólares en las diferentes zonas portuarias , de igual forma 

se estima  una inversión para el año 2024  de 81  millones de dólares .   

 

 

 

Logros Generales de las concesiones portuarias 

 

En el marco de la supervisi·n, seguimiento, monitoreo y control en la ejecuci·n 

de las inversiones en zona de uso p¼blico y el cumplimiento de los contratos de 

concesi·n, desde la Gerencia de Proyectos Portuarios se realiza la siguiente 

gesti·n: 

1. Realizar la supervisi·n de los permisos portuarios, verificando la 

ejecuci·n y cumplimiento de las inversiones y las condiciones pactadas 

en los mismos.  

2.  Evaluar y conceptuar sobre las solicitudes de modificación de los permisos 

portuarios.  

3.  Evaluar y recomendar sobre la viabilidad de las solicitudes de 

modificación a las inversiones en infraestructura y equipos pactadas en 

los contratos de concesión, así como en la aprobación de los nuevos 

planes de inversiones.  

4.  Hacer el seguimiento a los inventarios que el concesionario tiene bajo su 

custodia y al cumplimiento de las obligaciones contractuales referidas a 

la inclusión o exclusión de bienes de la concesión y demás permisos 

portuarios.  

5.  Mantener actualizadas las bases de datos del sistema de información de 

las concesiones y demás permisos portuarios.  

6.  Apoyar técnicamente en la evaluación de las solicitudes de suspensión 

temporal y terminación de los Contratos de Concesión Portuaria  



 

 

7.  Realizar la gestión de entrega y recibo de la infraestructura con las 

Entidades del sector y los concesionarios en los términos establecidos en 

los contratos, ya sea por terminación de los mismos  o por reversión 

anticipada.  

8.  Verificar y Aprobar los Reglamentos Técnicos de Operación presentados 

por los concesionarios según lo establecido por la Resolución 850 de 

2017.  

9. Efectuar dentro del seguimiento a los proyectos portuarios, las visitas de 

campo e inspecciones que sean necesarias para el desarrollo de la 

gesti·n.  

10. Apoyar desde el punto de vista técnico al área jurídica en la 

estructuración  de las Resoluciones de modificación, revocatoria, 

terminación anticipada, prórroga, actas de reversión, cesión, o 

declaratoria de caducidad de las concesiones portuarias y demás 

permisos portuarios.  

11. Apoyar técnicamente las respuestas para los derechos de petición y 

acciones populares o tutelas que se instauren contra la Entidad, 

relacionadas con el Modo.  

12.  Prestar el soporte técnico, ante posibles reclamaciones, procesos 

judiciales o acuerdos de pago por contraprestación portuaria, que puedan 

suscitarse en el desarrollo de los contratos de concesión portuaria y 

demás permisos portuarios.  

13. Revisar la correspondencia y proyectar respuestas que tengan alguna 

relación con la operación del Modo o la ejecución de los contratos.    

14. Generar información que sea requerida por los Entes de control, así como 

los informes de Ley.  

15. Hacer las gestiones para el cumplimiento de las observaciones de los 

Entes de Control y los correspondientes planes de mejoramiento y 

participar en la elaboración de estos.  

16.Apoyar a la Instituci·n en el an§lisis y conceptualizaci·n de las pol²ticas 

Nacionales del sector portuario 

17.Asegurar que el contratista actualice oportunamente y de forma 

adecuada las p·lizas de garant²a seg¼n lo pactado en el contrato. 

18. Apoyar el seguimiento con el grupo de territorio a los trámites 

ambientales de los proyectos portuarios.  

 

En virtud de las funciones relacionadas anteriormente, se propende por 

garantizar la adecuada ejecuci·n de los contratos de concesi·n portuaria, as² 

como el desarrollo de infraestructura encaminada al fortalecimiento de las 8 

zonas portuarias administradas por la ANI. En este sentido se robustece el 

sistema portuario colombiano a trav®s de la adecuaci·n de los terminales 



 

 

mar²timos frente a las necesidades del Comercio Exterior, como son los servicios 

a los buques y a los diferentes tipos de carga, derivado de las obligaciones de 

los contratos de concesi·n portuaria. 

 

Como parte de las actividades de seguimiento que se realizan desde la Gerencia 

de Proyectos Portuarios a las obligaciones contractuales de estos proyectos se 

encuentra que, semanalmente se realizan mesas de trabajo de seguimiento 

(planes de regularización)  con la asistencia de todos los integrantes del equipo 

de apoyo al seguimiento y a la supervisión de acuerdo con la necesidad (social, 

financiero, jurídico, predial, jurídico -predial, riesgos, ambiental y técnico), en la s 

que, se revisan los temas que se encuentran en desarrollo por cada proyecto. 

Adicionalmente, se realizan visitas de seguimiento a los proyectos de acuerdo 

con la necesidad identificada o la programación establecida por parte del equipo.  

 

Como resultado de lo anterior, para esta vigencia la Gerencia de Proyectos 

Portuarios obtuvo logros significativos como lo son modificaciones  a los 

contratos de concesión portuaria , reversión de infraestructura, inicio y 

perfeccionamiento de nuevos contratos, aprobación de reglamentos de 

condiciones técnicas de operación (RCTO), aclaración a resoluciones  de planes 

bienales de inversión, aprobación de inversiones adicionales, imputa ción del plan  

inversiones, reemplazo de inversiones, así como gestión trans versal de la 

Gerencia, entre otros, los cuales se relacionan a continuación:  

 

Modificaciones contractuales  

Modificaciones contractuales tramitadas para los siguientes proyectos: 

π Nueva Sociedad Portuaria Zona Atl§ntica S.A. (Cartagena), a trav®s de Otros² 

No. 4 del 25 de mayo de 2023. 

π Sociedad CENIT Transporte y Log²stica de Hidrocarburos S.A.S. Terminal 

Mar²timo Pozos Colorados, a trav®s de Otros² No. 2 del 12 de julio de 2023. 

π Tramite de modificaci·n sustancial del Contrato de concesi·n Portuaria No. 

002 de 2005 celebrado con la sociedad GRUPO PORTUARIO S.A., 23 de 

diciembre de 2023 

 

Aprobación reglamentos de condiciones técnicas de operación  

Aprobaci·n de RCTO para los siguientes proyectos: 

π Sociedad Portuaria Oc®anos S.A. 

π Sociedad Refiner²a de Cartagena ï REFICAR S.A. 

π Sociedad Zona Franca Argos S.A.S. 

 



 

 

Contratación interventorías  

π Sociedad Puerto Industrial Aguadulce S.A. - Contrato de Interventor²a No. 

VGCON 703 del 20 de septiembre de 2023. 

π Sociedades portuarias de: ALGRANEL S.A., SOCIEDAD PORTUARIA BAVARIA 

S.A., ECOPETROL S.A., Y CENIT TRANSPORTE Y LOGĉSTICA DE 

HIDROCARBUROS S.A.S. TERMINAL MARĉTIMO POZOS COLORADOS. 

Contrato de Interventor²a NÁ VGCON 694 de 2023. 

π Sociedad portuaria Regional de Santa Marta ï Contrato de Interventor²a No. 

VGCON 750 de 2023 

 

Planes bienales de inversión  

Resoluci·n No. 20233030015505 de 14 de noviembre de 2023 ñPor la cual se 

aprueba el Plan Bianual de Inversiones 2023-2024 del Contrato de Concesi·n 

Portuaria No. 009 de 1994 de la SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE 

BUENAVENTURA S.Aò 

 

Verificación de inversiones  

Ejercicio de verificaci·n de Inversiones para los siguientes proyectos: 

 

π Puerto Bah²a Colombia de Urab§  

π Compa¶²a de Puertos Asociados COMPAS TOLĐ 

π Ecopetrol  

π Bavaria 

π Cenit Pozos Colorados  

π Sociedad Algranel 

 

Verificaci·n cumplimiento condiciones establecidas por ministerio de 

transporte 

 

Mediante Resoluci·n No. 20233030007875 del 27 de junio 2023, se declar· el 

cumplimiento de las condiciones establecidas en el art²culo primero de la 

Resoluci·n 3615 del 2002 del Ministerio de Transporte, en el marco de la solicitud 

de la sociedad concesionaria, para continuar con el tercer periodo de la pr·rroga 

del permiso otorgado a la sociedad CERREJčN ZONA NORTE S.A.  

 

  



 

 

 

Controversias contractuales  

Demandas Arbitrales 

π Puerto Bol²var Cerrej·n Zona Norte S.A. "CZN" - Pronunciamiento ante 

demanda contra Resoluci·n 776/2014 - Contraprestaci·n 

 

Como resultado de las actividades de supervisi·n y seguimiento adelantadas por 

la Gerencia de Proyectos Portuarios y fluviales en los contratos de concesi·n 

portuaria a su cargo, se evidencia el cumplimiento de las obligaciones 

contractuales  a trav®s de los mecanismos mencionados como son: 

modificaciones y pr·rrogas a los contratos de concesi·n portuaria, reversi·n de 

infraestructura, inicio y perfeccionamiento e inicio de nuevos contratos, 

aprobaci·n de reglamentos de condiciones t®cnicas de operaci·n (RCTO), 

aclaraci·n a resoluciones de planes bienales de inversi·n, aprobaci·n de 

inversiones adicionales, imputaci·n de inversiones, reemplazo de inversiones.  

A continuaci·n, se relacionan las modificaciones a los contratos de concesi·n 

portuaria que se surtieron: 

Proyecto  Otros² no. Objeto  Fecha  

Nueva Sociedad 
Portuaria Zona 

Atl§ntica S.A. 

4 

Prorroga por20 
a¶os y modificaci·n 

del Plan de 
Inversiones 

25/05/2023 

Sociedad CENIT 
Transporte y 

Log²stica de 
Hidrocarburos 
Terminal Mar²timo 

Pozos Colorados 

2 

Aprobar la 

ejecuci·n de obras 
adicionales a las 

previstas en el plan 
de Inversi·n. 

12/07/2023 

Sociedad GRUPO 
PORTUARIO S. A 

Res 
20233030018615 

Modificaci·n 
Contractual 

23/12/2023 

 

Construcción Puerto Bahía Colombia De Urabá  

Puerto Bah²a Colombia actualmente est§ en fase de construcci·n, siguiendo el 

plan de inversiones contractual. Entre los progresos notables en la obra, se 

encuentra la finalizaci·n del dragado al 100%. Asimismo, la construcci·n de la 

v²a de acceso al muelle tiene un avance del 38,2%, mientras que el muelle y la 

plataforma de empalme est§n en un 19%. Adem§s, el viaducto y el puente se 

encuentran en un estado de desarrollo del 26%. En la actualidad, se est§ 



 

 

llevando a cabo la fabricaci·n e instalaci·n de pilotes y vigas pretensadas tanto 

en la zona offshore como en la zona onshore.  

Programación Inversión 202 4  

La Gerencia de Proyectos Portuarios garantizar§ la adecuada ejecuci·n de los 

contratos de concesi·n, en pro del desarrollo de infraestructura portuaria, esto 

se logra mediante el adecuado cumplimiento de los planes de inversi·n definidos 

contractualmente, as² como el cumplimiento de las obligaciones derivadas de 

cada contrato. En consecuencia, para la vigencia 2024 se tiene la siguiente 

programaci·n de inversi·n: 

Concesionario  
Programación 

Inversión 2024  
Departamento  

PUERTO BAHIA COLOMBIA DE 

URABA S.A.  
USD 71.130.000  Antioquia  

ECOPETROL CARTAGENA USD 2.593.805  Bolívar  

PUERTO BUENAVISTA S.A  USD 1.065.155  Bolívar  

OILTANKING COLOMBIA S.A.  USD 461.632  Bolívar  

SOCIEDAD PORTUARIA BAVARIA 

S.A.  
USD 420.068  Bolívar  

SOCIEDAD PORTUARIA ALGRANEL 

S.A.  
USD 227.607  Bolívar  

TRANSPETROL LTDA.  USD 19.859  Bolívar  

OLEODUCTO CENTRAL S.A. -  
(OCENSA S.A.)  

USD 1.717.057  Córdoba  

SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL 

DE SANTA MARTA S.A  
USD 1.007.088  Magdalena  

CENIT TRANSPORTE Y LOGÍSTICA 
DE HIDROCARBUROS S.A.S. -  
(Terminal Marítimo de Pozos 

Colorados)  

USD 963.070  Magdalena  

NUEVA SOCIEDAD PORTUARIA 
ZONA ATLANTICA S A (San Andrés 

-  Arenal)  
USD 16.750  San Andrés  

SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL 
DE BUENAVENTURA S.A. S.P.R. 

BUN 

USD 1.816.884  Valle  

 

 



 

 

Para un total estimado de inversi·n de: USD 81.438.974 de d·lares durante la 

vigencia 2024. 

 

Modo Fluvial  

 

Canal Del Dique  

El Proyecto  de Restauración  de los  Ecosistemas  Degradados  del  Canal  del  Dique,  

es un  proyecto de carácter ambiental, en el cual se plantean obras 

medioambientales que  propendan  por  garantizar  la restauración  ambiental  y la 

optimización  del  canal  navegable  en el  Canal  del Dique.  

 

Los objetivos  para  cumplir  con  la ejecución  del  proyecto  tienen  una  importante  

interrelación  con  el recurso  hídrico  y sedimentológico  que  proviene  del  Río 

Magdalena y entra  en los  ecosistemas, los cuales  se citan  a continuación:  

 

¶ Regulaci·n activa del ingreso de caudales al sistema del Canal del Dique 

¶ Control de tr§nsito de sedimentos entre el canal y las bah²as 

de Cartagena y Barbacoas 

¶ Control de inundaciones y control de niveles de agua en el canal 

¶ Control de la intrusi·n salina 

¶ Escenarios para la adaptaci·n al cambio clim§tico 

¶ Mejoramiento de las conexiones ci®naga - ci®naga y ci®naga ï canal 

¶ Restauraci·n de los ecosistemas Parque Nacional Natural 

Corales del Rosario y San Bernardo 

¶ Restauraci·n de rondas de ci®nagas, ca¶os y Canal del Dique 

¶ Aseguramiento del recurso h²drico del canal para agua 

potable, riego, ganader²a, pesca y otros servicios 

¶ Optimizaci·n de la navegabilidad en el Canal 

 

La hidrovía inicia en la bifurcación del Río Magdalena en el municipio de Calamar, 

y llega  hasta  su desembocadura  principal  en Pasacaballos,  ubicada  en la Bahía  

de Cartagena,  donde  en su trayecto  atraviesa  complejos  de ciénagas  y las  

desembocaduras en el delta de caño Correa y Boca Cerrada y los caños de 

Matunilla y  Lequerica. El proyecto está dividido en quince (15) Unidades 

Funcionales, incluyendo  una  Unidad  Funcional  de Operación  y Mantenimiento.  

 

Dentro  del  alcance  del  proyecto  de Asociación  Público  Privado,  se contempla  la 

intervención y posterior operación y mantenimiento de seis (6) de los complejos,  

donde se exceptúa el complejo C (Embalse de Guajaro). En este sentido, el 



 

 

complejo  C, será administrado  por  la Corporación  Autónoma  Regional  del  

Atlántico  ï CRA. 

 

Con base en la división de los complejos ambientales, se identifican a 

continuación las  intervenciones propias de cada una, en donde éstas comprenden 

infraestructura vial,  diques de protección, obras para la interconexión de 

ciénagas, obras para el soporte  de navegabilidad, construcción de esclusas, 

compuertas de control, paso de peces,  entre otros.  

 

En primer lugar, el Canal contará con dos complejos principales, el complejo de 

Calamar ubicado en el tramo próximo a la bifurcación del Río Magdalena hacia 

el Canal, aproximadamente 3,2 km aguas abajo, y el complejo de Puerto Badel 

ubicado en la sección f inal del Canal previo a su desembocadura en la Bahía de 

Cartagena, en el kilómetro 95 aproximadamente. Los complejos tendrán como 

objetivo la optimización de la navegabilidad en el Canal, por lo que cada uno de 

estos requerirá la construcción de una esclus a y un edificio de control, además 

de la construcción de vías para su acceso.  

 

En adición a la optimización de la navegabilidad, el Complejo de calamar jugará 

un papel fundamental en la regulación de los sistemas de caudales, el nivel del 

agua y tránsito de sedimentos en el Canal del Dique. Para el manejo de caudales 

y sedimentos, el  complejo contempla la construcción de tres (3) compuertas de 

control (de 20 metros cada una) que se operarán para modificar los niveles del 

agua del cauce.  

 

Adicionalmente, contará con la construcción de un paso de peces para conservar 

los procesos migratorios de peces y asegurar las actividades de pesca de las 

comunidades. En cuanto a la restauración de ecosistemas, rondas de ciénagas 

y caños, se llevarán a c abo obras de protección las cuales se ejecutarán en los 

diferentes complejos ambientales. Estas corresponden a la construcción de 

diques en los complejos, los cuáles apoyarán en el control de inundaciones, la 

intrusión salina y el aseguramiento hídrico del  Canal para el suministro de agua 

fresca, riesgo, ganadería y pesca requeridas por las comunidades.  

 

Respecto a la optimización de circulación hídrica entre ciénagas, se plantea la 

ejecución de obras de conexión en los complejos A, B, D y E. Estas obras, 

además de garantizar la conexión entre ciénagas, aportan en el control de 

inundaciones, niveles de agu a y el control de sedimentación. Para su ejecución 

se requerirá la construcción de diversos box culverts además de la intervención 

de caños, siendo estas últimas aperturas de nuevos, ampliaciones de los 

existentes o cierre de algunos.  

 



 

 

Con el objetivo de optimizar la navegabilidad del Canal, se llevarán a cabo 

actividades de dragados y rellenos acompañados de la inspección continua del 

Canal mediante el uso de batimetrías y un sistema SCADA que facilita la 

navegación y operación.  

 

Por último, se encuentra dentro del alcance la operación y mantenimiento de las 

obras realizadas. A continuación, se presenta el esquema de los complejos:  

 

Complejos cenagosos del Proyecto  

 

 
 

El Proyecto contempla un plazo total de quince (15) a¶os en los cuales se prev® 

que el concesionario realice el dise¶o, financiaci·n, construcci·n, operaci·n, 

mantenimiento y reversi·n de bienes a la Naci·n, obligaciones que se 

encuentran distribuidas en las diferentes etapas y fases que se describen a 

continuaci·n. 

 

Cronograma del Proyecto 

 

 
 

La ejecuci·n del Macroproyecto del Canal del Dique est§ dividida en tres etapas: 

Etapa de Preconstrucci·n (18 meses), Etapa de Construcci·n (51 meses), Etapa 

de Operaci·n y Mantenimiento (105) meses y Etapa de Reversi·n (6 meses), 

para un total de plazo del contrato de quince (15) a¶os. 



 

 

 

Logros generales  

 

Como resultado del proceso de selecci·n cuyo objeto fue ñSeleccionar la Oferta 

m§s favorable para la Adjudicaci·n de un (1) Contrato de Concesi·n bajo el 

esquema de Asociaci·n P¼blico Privada en los t®rminos de la Ley 1508 de 2012, 

mediante la cual el Concesionario, por su cuenta y riesgo, lleve a cabo los 

Estudios y Dise¶os, Construcci·n, Financiaci·n, Operaci·n, Mantenimiento y 

Reversi·n de Bienes a la Naci·n, para la ñRestauraci·n de ecosistemas 

degradados del Canal del Dique.ò, por un valor de $2.782.754.253.672 pesos 

Colombianos, en un plazo de 180 meses, con la empresa SACYR CONCESIONES 

COLOMBIA S.A.S. 

 

En relaci·n con el proyecto ñRestauraci·n de los Ecosistemas Degradados del 

Canal del Diqueò, mediante Resoluci·n ANI NÁ20237030004035 del 4 de abril de 

2023 se adjudic· el Concurso de M®ritos No. VJ-VGCON-CM-009-2022 cuyo 

objeto es la ñINTERVENTORĉA INTEGRAL QUE INCLUYE, PERO NO SE LIMITA A: 

LA INTERVENTORĉA T£CNICA, ECONčMICA, FINANCIERA, CONTABLE, 

JURĉDICA, SOCIAL, PREDIAL, AMBIENTAL, REDES, ADMINISTRATIVA, DE 

SEGUROS, RIESGOS, OPERATIVA, MANTENIMIENTO Y DE GESTIčN DE CALIDAD 

AL CONTRATO DE CONCESIčN BAJO EL ESQUEMA DE ASOCIACIčN PĐBLICO 

PRIVADA DE INICIATIVA PĐBLICA CUYO OBJETO ES EL DISE¤O, 

CONSTRUCCIčN, FINANCIACIčN, OPERACIčN, MANTENIMIENTO Y REVERSIčN 

DE BIENES A LA NACIčN, PARA LA RESTAURACIčN CANAL DEL DIQUEò, al 

CONSORCIO DIQUE MAI, integrado por: ñMAB INGENIERĉA DE VALOR S.A.ò 

identificado con Nit 900.139.110-5, ñAIRTIFICIAL CW INFRASTRUCTURES 

SUCURSAL COLOMBIAò identificado con Nit 901.476.556-4 y ñGEOTECNIA Y 

CIMIENTOS INGEOCIM SASò. En virtud de lo anterior el pasado 13 de abril de 

2023 se suscribi· el Contrato de Interventor²a No. VGCON-470-2023.  

 

En l²nea con lo anterior es preciso mencionar, que, ante el incremento de la 

inflaci·n, se evidenci· que respecto a la asignaci·n de Vigencias Futuras 

aprobadas para el proyecto se estima un d®ficit presupuestal. As², respecto al 

d®ficit que se generar²a para el a¶o 2023, dicho monto se incluy· en el 

Anteproyecto 2024. 

 

El 28 de abril de 2023 se propuso memorial para que a trav®s del apoyo de la 

Gerencia de Defensa Judicial se informe a la JEP las actividades previstas en la 

Unidad Funcional 0 y el estado actual del tr§mite que se adelanta para suscribir 

acta de inicio, previsto para el mes de mayo de 2023.  

 



 

 

No obstante, lo anterior, en cumplimiento del AUTO-070-2022 y su pr·rroga de 

la JEP, y considerando que el plazo para el dise¶o, redacci·n e inclusi·n de un 

protocolo arqueol·gico forense para la b¼squeda de personas das por 

desaparecidas durante el conflicto armado vence el 21 de junio de 2023.  

 

Posteriormente el 31 de octubre de 2023 se realiz· audiencia en la JEP cuya 

finalidad fue exponer por parte de la Agencia Nacional de Infraestructura el 

ñProtocolo arqueol·gico forense para la b¼squeda de personas desaparecidasò y 

los peticionarios, Ecosistemas del Dique S.A.S, la Fiscal²a General de la Naci·n y 

la Unidad de B¼squeda de Personas Dadas por Desaparecidas se pronuncien en 

el marco de la audiencia p¼blica. Sobre este particular se determin· un plazo de 

60 d²as h§biles sobre los cuales se realizar§n mesas de trabajo entre las partes 

con el fin de subsanar diferencias y ajustar el protocolo forense entre las partes 

para la presentaci·n de su versi·n final, la cual a corte del 2023 se encuentra 

a¼n en construcci·n. 

 

Desde la suscripci·n del acta de inicio se realizaron actividades por parte del 

concesionario Ecosistemas del Dique S.A.S en los dragados de mantenimiento 

con el objetivo de garantizar la navegabilidad, seg¼n lo previsto para la Unidad 

Funcional 0, en la entrada del canal sobre la trampa de sedimentos de Calamar 

con un volumen acumulado de 432.436 ά ,   en tramos medios con un volumen 

de 130.475 ά      y en la desembocadura del canal a la altura de pasacaballos 

hasta el Km 117+500 con un volumen de 106.329 ά       para un total acumulado 

al 22 de febrero de 2024 de 669.240 ά      dragados. De igual forma en 

cumplimiento de la UF0 se realiz· el mantenimiento de las v²as entregadas al 

concesionario mediante actividades de rocer²a, baches, sello de fisuras, 

se¶alizaci·n horizontal y vertical; as² como tambi®n el mantenimiento de diques 

en el canal. 

 

Lo anterior para el cumplimiento de los indicadores determinados seg¼n el 

Ap®ndice t®cnico 4 el cual indica que a partir del mes 4 posterior a la fecha de 

inicio se debe dar su medici·n con fines de retribuci·n al Concesionario, los 

indicadores aplicables sobre la UF0 los cuales fueron medidos por la interventor²a 

Consorcio Dique MAI, en conjunto con el Concesionario a partir del 2 de octubre 

de 2023 y se mantiene el seguimiento hasta la fecha con la periodicidad 

establecida para cada uno, garantizando la disponibilidad y niveles de servicio 

de la hidrov²a y mantenimiento de las v²as entregadas al concesionario, as² como 

el mantenimiento de los diques.  

 

Durante el mes de Diciembre de 2023 se radico por parte de Ecosistemas del 

Dique S.A.S la actualizaci·n de l²nea base socio ambiental del proyecto, la cual 

seg¼n el Ap®ndice T®cnico 6 se establece dentro de los 6 primeros meses desde 



 

 

la fecha de inicio la ejecuci·n y presentaci·n del mismo, el cual es tendiente al 

cumplimiento del Plan de monitoreo y seguimiento que le garantiza a la 

Autoridad Ambiental y al ejecutor del proyecto divisar si las medidas 

implementadas y aceptadas por la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales 

ï ANLA mediante las Resoluciones 01659 de 2017 y 00832 de 2018 para las 

Fases y Etapas del Proyecto del Canal del Dique son eficaces y eficientes; a la 

fecha se realiz· la revisi·n por parte de la interventor²a durante el mes de enero 

de 2024 y se present· por parte del concesionario una segunda versi·n la cual 

se encuentra en revisi·n por la interventor²a.  

 

Suscripción acta de inicio contrato VGCON - 470 - 2023  

 

Acta de inicio suscrita el 1 de junio de 2023 entre el Consorcio Dique Mai y la 

Agencia Nacional de infraestructura con objeto ña) La Interventor²a integral que 

incluye, pero no se limita a: la Interventor²a t®cnica, econ·mica, financiera, 

contable, jur²dica, administrativa, operativa, ambiental, social, redes, predial, de 

seguros, de riesgos, de mantenimiento y de gesti·n de calidad al Contrato de 

Concesi·n.(b) Realizar el seguimiento integral de todas las actividades 

inherentes al Contrato de Concesi·n y sus documentos modificatorios, velando 

por el estricto cumplimiento de lo establecido en las especificaciones t®cnicas 

del Contrato de Concesi·n y normas t®cnicas aplicables vigentes y sus 

documentos modificatorios y la normatividad vigente en cuanto a los aspectos 

t®cnicos, legales, administrativos y financieros. Esto incluye llevar a cabo la 

revisi·n, verificaci·n, an§lisis y emisi·n de conceptos de manera permanente, 

en relaci·n con todos los aspectos derivados del Contrato de Concesi·n. (c) La 

definici·n de las acciones necesarias para el logro de los objetivos previstos en 

el Contrato de Concesi·n.ò 

 

Suscripción acta de inicio contrato de Concesión No. 005 de 2022  

A continuaci·n, se relacionan las actuaciones administrativas surtidas para la 

suscripci·n del acta de inicio que tuvo lugar el 1 de junio de 2023. 

Requisito  Cumplimiento  

i. La presentaci·n por parte del 
Concesionario y aprobaci·n por 
parte de la ANI de la Garant²a 

Đnica de Cumplimiento del 
Contrato y de las dem§s 

garant²as que deban ser 
entregadas con la Garant²a Đnica 
de Cumplimiento como requisito 

para iniciar la ejecuci·n del 

Se dio aprobaci·n a la Garant²a de 
Đnica de Cumplimiento mediante 
oficio con radicado ANI No. 2023-

303-016936-1 del 18 de mayo de 
2023. 

 
Se dio aprobaci·n a la Garant²a de 
Responsabilidad Civil 

Extracontractual mediante oficio 



 

 

presente Contrato, conforme a lo 
se¶alado en la Secci·n 12.1(a).   

con radicado ANI No. 2023-303-
016936-1 del 18 de mayo de 2023. 
 

Se dio aprobaci·n a la Garant²a de 
Da¶os Todo Riesgo mediante oficio 

con radicado ANI No. 2023-303-
016936-1 del 18 de mayo de 2023. 

ii. La entrega por parte del 
Concesionario, dentro de los 

cinco (5) D²as H§biles siguientes 
a la suscripci·n del Contrato, de 
una certificaci·n expedida por el 

revisor fiscal, cuando se 
encuentre obligado a tenerlo, o 

por el representante legal en la 
que conste estar al d²a en el pago 
de los salarios, prestaciones 

sociales y parafiscales de sus 
empleados, en los t®rminos 

establecidos por el Art²culo 50 de 
la Ley 789 de 2002 o de las 
dem§s normas que lo 

modifiquen, complementen o 
sustituyan.   

Mediante comunicaci·n No. S-07-
2023011700003 (con radicado ANI 

No. 2023-409-005274-2 del 17 de 
enero de 2023), informa que la 
sociedad ECOSISTEMAS DEL 

DIQUE S.A.S. a 31 de diciembre de 
2022 no registr· activos brutos 

iguales o superiores a 5.000 
SMMLV y el valor de sus ingresos 
no excedieron a los 3.000 SMMLV 

y por lo tanto a¼n no cumple los 
requisitos para tener revisor fiscal. 

Adicionalmente aport· los 
siguientes documentos:  
1. Certificaci·n de contador p¼blico 

de la sociedad ECOSISTEMAS DEL 
DIQUE S.A.S., Diana Carolina 

Vargas Sandoval. 
2. Estado de Situaci·n Financiera 
de Apertura de la sociedad 

ECOSISTEMAS DEL DIQUE 
S.A.S. suscrito por Representante 

Legal y Contador P¼blico. 

iii. La constituci·n del Patrimonio 

Aut·nomo y el fondeo de las 
Subcuentas seg¼n se establece 

en el presente Contrato en las 
Secciones 3.14 y 3.15.   

Constituci·n Patrimonio 

Aut·nomo: mediante oficio con 
radicado ANI No. 2023-409-

009105-2 de 26 de enero de 2023, 
el Concesionario remite Contrato 
de Fiducia. A trav®s de 

comunicaci·n con radicado ANI 
No. 2023-303-003147-1 de 01 de 

febrero de 2023 esta Agencia 
inform· al Concesionario la 
verificaci·n efectuada.  

Fondeo Subcuentas: Mediante 
correo electr·nico de 9 de febrero 

de 2023 y radicado ANI No. 2023-
409-026622-2 del 08 de marzo de 
2023, la Fiduciaria Bancolombia 

hace env²o de los certificados de 
los oficios C305100001-15905-



 

 

0106, C305100001-15905-0107 
C305100001-15905-R0156 y 
C305100001-15905-0108 

informando la recepci·n de 
recursos por aportes equity por 

concepto de deuda subordinada y 
fondeos de las subcuentas.  

  
Ahora bien, el Concesionario 
efectu· los fondeos de las 

Subcuentas en los t®rminos 
contractuales, seg¼n fue verificado 

e informado por la Gerencia 
Financiera de la Vicepresidencia de 
Gesti·n Contractual mediante 

memorando No. 2023-308-
004428-3 del 22 de marzo de 

2023.  

iv. La designaci·n del L²der de 

Proyecto de la ANI que deber§ 
llevarse a cabo dentro de los diez 
(10) D²as H§biles siguientes a la 

suscripci·n del Contrato.   

A trav®s de oficio con radicado ANI 

No. 2023-303-001025-1 de 13 de 
enero de 2023 se inform· al 
Concesionario la designaci·n del 

L²der de Proyecto.  

v. La suscripci·n por parte de la ANI 

del Contrato de Interventor²a.   

Se relaciona a continuaci·n la 

trazabilidad del proceso de 
contrataci·n de Interventor²a a fin 

de contar con esta para la 
suscripci·n del Acta de Inicio del 

contrato de concesi·n:  
  
a. El d²a 7 de diciembre de 2022 

se realiz· la Publicaci·n Aviso de 
Convocatoria, proyecto de pliego 

de condiciones y anexos, dando 
inicio proceso de selecci·n VJ-
VGCON-CM-009-2022 cuyo objeto 

es  ñInterventor²a integral que 
incluye, pero no se limita a: la 

interventor²a t®cnica, econ·mica, 
financiera, contable, jur²dica, 
social, predial, ambiental, redes, 

administrativa, de seguros, 
riesgos, operativa, mantenimiento 

y de gesti·n de calidad al contrato 
de concesi·n bajo el esquema de 
asociaci·n p¼blico privada de 

iniciativa p¼blica, cuyo objeto es el 
dise¶o, construcci·n, financiaci·n, 



 

 

operaci·n, mantenimiento y 
reversi·n de bienes a la naci·n, 
para la ñrestauraci·n de 

ecosistemas degradados del canal 
del diqueò, para ejecutar en un 

plazo de inicial de noventa y tres 
(93) meses y un presupuesto 

oficial de SETENTA Y CUATRO MIL 
OCHOCIENTOS MILLONES 
OCHOCIENTOS DIECINUEVE MIL 

NOVENTA Y CINCO PESOS DEL 
MES DE REFERENCIA (enero de 

2022) ($74.800.819.095) 
incluyendo IVA del 19%.  
b. 7 de diciembre de 2022: 

Publicaci·n Aviso de Convocatoria, 
proyecto de pliego de condiciones 

y anexos   
c. 7 al 15 de diciembre de 2022: 
Plazo para presentar 

observaciones.   
d. 22 de febrero de 2023: 

Publicaci·n respuesta a las 
observaciones efectuadas al 
proyecto de pliego de condiciones.  

e. 23 de febrero de 2023: 
Publicaci·n de la Resoluci·n de 

Apertura, documento definitivo de 
pliego de condiciones y anexos.   
f. 8 de marzo de 2023: Se 

modific· el pliego de condiciones, 
en relaci·n con precisiones 

efectuadas al ac§pite de conflicto 
de inter®s, experiencia, 
presupuesto, minuta y amparo de 

calidad.  
g. 9 de marzo de 2023: Cierre del 

proceso de selecci·n en la 
plataforma transaccional SECOP II 
en donde la ANI recibi· 13 

ofertas:   
h. 16 de marzo de 2023: 

Publicaci·n del informe preliminar 
de evaluaci·n y de la verificaci·n 

de las ofertas econ·micas  
i. Del 17 al 22 de marzo de 
2023: Traslado de los informes de 

evaluaci·n - 



 

 

j. 23 de marzo de 2023: 
Publicaci·n informe definitivo de 
evaluaci·n  

k. 24 de marzo de 2023: 
Celebraci·n de Audiencia de 

Comunicaci·n del Orden de 
Elegibilidad. Audiencia que se 

suspendi· para revisar las 
observaciones que se presentaron, 
y en la cual se informa su 

reanudaci·n para el 29 de marzo 
del 2023.   

l. 28 de marzo de 2023: 
Publicaci·n de la Resoluci·n No. 
20237000023685 mediante la cual 

se ordena la suspensi·n del 
concurso de m®ritos hasta el 3 de 

abril inclusive.  
m. 3 de abril se public· un Alcance 
a la Evaluaci·n de 23 de marzo de 

2023 de abril se publica respuesta 
de observaciones en el marco de la 

audiencia de comunicaci·n del 
orden de elegibilidad, consolidado 
de evaluaci·n definitiva y matriz 

de evaluaci·n t®cnica de cada 
proponente.  

n. 4 de abril de 2023, se reanuda 
la Audiencia de Adjudicaci·n 
suspendida. Se permite 

nuevamente la intervenci·n de los 
participantes por un lapso de dos 

minutos. Se suspende y se revisa 
nuevamente por parte del Comit® 
Evaluador. Se publican 

nuevamente los documentos 
incluyendo el acto administrativo, 

mediante el cual se adjudica el 
proceso de selecci·n.  
o. 4 de abril de expide la 

Resoluci·n No. 20237030004035, 
por medio de la cual se adjudica EL 

CONCURSO DE M£RITOS No. VJ-
VGCON-CM-009-2022 el cual tiene 

al PROPONENTE No. 09 
CONSORCIO DIQUE MAI, 
conformado por MAB INGENIERĉA 

DE VALOR S.A identificado con NIT. 



 

 

900139110-5 con un porcentaje 
de participaci·n del 40%, 
AIRTIFICIAL CW 

INFRASTRUCTURES SUCURSAL 
COLOMBIA identificado con NIT 

901476556-4 con un porcentaje 
de participaci·n del 40% y 

GEOTECNIA Y CIMIENTOS 
INGEOCIM SAS identificado con 
NIT 800155100-6, con un 

porcentaje de participaci·n del 
20%. 

p. 13 de abril de 2023 se 
suscribi· el Contrato de 
Interventor²a No. 470 de 2023 con 

el Consorcio Dique Mai. 

vi. El pago por parte del 

Concesionario de la primera 
cuota de la Comisi·n de £xito al 

Estructurador Financiero y Legal, 
correspondiente al setenta por 
ciento (70%) de la Comisi·n de 

£xito en los t®rminos se¶alados 
en la Secci·n 1.35.   

Mediante el radicado ANI No. 

2023-308-017478-1 del 24 de 
mayo de 2023, se dio aprobaci·n 

al soporte enviado por el 
Concesionario.  

vii. Que dentro de los treinta (30) 
D²as H§biles siguientes a la 

suscripci·n del Contrato, el 
Concesionario haya recibido 

efectivamente los Recursos de 
Patrimonio por parte de sus 
socios y/o Fondos de Capital 

Privado, seg¼n corresponda, y 
con esto se haya cumplido el 

respectivo Giro de Equity.   

La Fiduciaria Bancolombia S.A. 
actuando como vocera y 

administradora del Fideicomiso 
15905 del P.A. Canal del Dique, 

mediante certificaciones No. 
C305100001-15905-0106, 
C305100001-15905-0107 

C305100001-15905-R0156 y 
C305100001-15905-0108 

expedidas el 02; 09; 10 y 24 de 
febrero de 2023, en la cual se 
reportan los fondeos realizados por 

parte del Concesionario dando 
cumplimiento a lo previsto en el 

contrato de concesi·n.   
Ecosistemas del Dique S.A.S., 
realiz· los dep·sitos por concepto 

de aportes Equity.   

viii. La designaci·n del director del 

Proyecto por parte del 
Concesionario, que deber§ 

llevarse a cabo dentro de los diez 
(10) D²as H§biles siguientes a la 
suscripci·n del Contrato.  

A trav®s de comunicaci·n con 

radicado ANI No. 2023-409-
001393-2 de 5 de enero de 2023, 

el Concesionario inform· y anex· 
la documentaci·n del director de 
Proyecto asignado.  



 

 

ix. El Concesionario deber§ haber 
suscrito con relaci·n a la UF 0 el 
(los) Contrato(s) de Operaci·n y 

Mantenimiento durante la Etapa 
Preoperativa o haber expresado 

la condici·n de que ejercer§ las 
obligaciones relacionadas de 

manera directa sobre la 
infraestructura entregada por 
parte de la ANI al inicio del 

Contrato. Cualquiera de estas 
situaciones deber§ ser informada 

a la ANI mediante Notificaci·n 
enviada por el Concesionario con 
anterioridad a la Fecha de Inicio. 

La condici·n de ejercer las 
obligaciones de Operaci·n y 

Mantenimiento directamente por 
el Concesionario se entender§ 
expresada en el evento de no 

haberse allegado por el 
Concesionario el referido 

Contrato de Operaci·n y 
Mantenimiento al momento de la 
Fecha de Inicio.   

Teniendo en cuenta que no se 
aport· el Contrato de Operaci·n y 
Mantenimiento, se entiende que 

tales obligaciones ser§n 
ejecutadas de manera directa por 

el Concesionario, de conformidad 
con lo establecido en la secci·n 2.3 

(ix).   
  

x. La entrega de la Informaci·n 
Financiera a la que hace 

referencia el inciso final del 
par§grafo del Art²culo 

2.2.2.1.8.6. del Decreto 1082 de 
2015.   

A trav®s de oficio con radicado ANI 
No. 2023-409-027610-2 de 10 de 

marzo de 2023 el Concesionario 
remiti· la informaci·n financiera.  

xi. La Entrega de la Infraestructura 
programada para ser recibida por 

el Concesionario al inicio del 
Contrato, en las condiciones 
establecidas en la Secci·n 1.63. 

El Concesionario asumir§, desde 
el recibo de la infraestructura, 

todas las obligaciones de 
resultado que se prev®n en el 
presente Contrato y sus 

Ap®ndices.   

De conformidad con lo descrito en 
la secci·n ñ2.2.1 Infraestructura a 

entregar al Concesionarioò del 
Ap®ndice 1 Alcance del proyecto se 
entregar§ la siguiente 

infraestructura al concesionario:  
  

2.2.1. Infraestructura a entregar al 
Concesionario.  
  

Se entregar§ la siguiente 
infraestructura al Concesionario:  

  
1. El Canal del Dique desde el 
K0+000 correspondiente a la 

bifurcaci·n con el R²o Magdalena. 
Lo anterior incluye el cuerpo del 



 

 

Canal del Dique y los diques en 
ambas m§rgenes, lo que incluye 
todo el ancho de solera y los 

taludes. Lo anterior implica que es 
responsabilidad del Concesionario 

mantener la estabilidad de los 
diques; sin embargo, esto no 

incluye el Mantenimiento, 
Operaci·n o Construcci·n de las 
v²as que est®n sobre los diques, a 

menos que la v²a se encuentre 
dentro de la infraestructura 

entregada al Concesionario seg¼n 
la Tabla 2 2 el Canal del Dique 
incluye las desembocaduras de 

Pasacaballos, Lequerica y 
Matunilla; incluyendo la zona de 

sedimentos que conforma el Canal 
del Dique e ingresa a las Bah²as de 
Barbacoas y Cartagena.  

2. La v²a de acceso a la Esclusa de 
Calamar desde la v²a existente 

K0+000 al empalme con la v²a 
actual hacia San Crist·bal en el 
K2+781.30.  

3. La v²a de acceso a la Esclusa de 
Puerto Badel desde la bifurcaci·n 

de la v²a de acceso al municipio de 
Puerto Badel K0+000 hasta el final 
de la v²a en el K1+241.  

4. La v²a Calamar - Santa Luc²a 
desde el K0+695 al K3+356.  

5. La v²a Mahates - Soplaviento 
desde el K0+000 al K7+400 y 
desde el K13+843 al K14+237.  

6. V²a canal del centro poblado del 
corregimiento de Labarc®s, 

municipio de San Onofre (Sucre), 
desde el K0+000 al K0+341.  
7. Dique de protecci·n del R²o 

Magdalena y el Canal del Dique en 
el casco urbano de Calamar en 

toda su longitud, desde el K0+000 
al K4+700.  

8. La v²a Santa Lucia-Villa Rosa del 
K0+000 al K21+815, y Dique 
Santa Luc²a ï Villa Rosa en el 

municipio de Santa Luc²a, 



 

 

Atl§ntico: Entre las abscisas 
K0+000 a K8+621, En el municipio 
de Manat², Atl§ntico: Entre las 

abscisas K8+621 a K15+083, En el 
municipio de Repel·n, Atl§ntico: 

Entre las abscisas K21+064 a 
K21+815.  

9. Dique de protecci·n casco 
Urbano del municipio de Santa 
Luc²a, desde el K0+000 al 

K1+950  
10. Dique de protecci·n del 

municipio de San Crist·bal, 
Bol²var, frente al Canal del Dique, 
desde el K2+220 al K3+750.  

11. Dique de protecci·n del 
municipio de Soplaviento sobre el 

Canal del Dique, desde el K3+787 
al K7+223.  
12. Dique de protecci·n sobre el 

Canal del Dique en el 
Corregimiento de Gambote, 

municipio de Arjona desde el 
K+000 al K0+445.  
   

Tabla 22 Infraestructura existente 
del Proyecto  

Infraestructura  Entidad 
Responsable  

Canal del Dique  Cormagdalena   

V²a de acceso a la 
Esclusa de 
Calamar  

Departamento 
de Bol²var  

V²a de acceso a la 

Esclusa de Puerto 
Badel  

Departamento 

de Bol²var  

V²a Calamar - 
Santa Luc²a  

Departamento 
de Atl§ntico  

V²a Mahates 

Soplaviento 

Departamento 

de Bol²var  

V²a canal del 
centro poblado 
del corregimiento 

de Labarc®s 

Municipio de 
San Onofre - 
Sucre 

Dique de 
protecci·n del R²o 
Magdalena y el 
Canal del Dique 

en el Casco 
Urbano de 
Calamar. 

Municipio de 
Calamar, Bol²var 



 

 

V²a santa Luc²a ï 
Villa Rosa  

Municipio de 
Santa Luc²a, 
Atl§ntico; 
Municipio de 

Manat², 
Atl§ntico y 
Municipio de 
Repel·n, 
Atl§ntico 

Dique de 
protecci·n en el 
Municipio de 
Santa Luc²a. 

Municipio de 
Santa Luc²a, 
Atl§ntico. 

Dique de 

Protecci·n del 

Municipio de San 
Crist·bal frente al 
Canal del Dique 

Municipio de 

San Crist·bal, 

Bol²var  

Dique de 

protecci·n del 
Municipio de 
Soplaviento sobre 
el Canal del 
Dique 

Municipio de 

Soplaviento, 
Bol²var 

Dique de 
protecci·n del 
Corregimiento de 
Gambote, 
Municipio de 
Arjona 

Municipio de 
Arjona, Bol²var 

 
La infraestructura que ser§ 
entregada al concesionario se 

presenta en el Anexo 2. 
 

El mes de noviembre del a¶o 2021 
se inici· la gesti·n para la 

suscripci·n de los convenios 
necesarios con las entidades que 
permitieran la cesi·n temporal en 

administraci·n a t²tulo gratuito de 
la infraestructura necesaria para la 

correcta ejecuci·n del proyecto. En 
este sentido, se logr· adelantar la 
suscripci·n de 8 de los 11 

convenios en el primer trimestre 
de 2022, public§ndolos en el 

cuarto de datos del proceso de 
selecci·n.  
  

Se continu· con las acciones para 
la lograr la firma de los tres 

convenios restantes con las 



 

 

Gobernaciones de Atl§ntico y 
Bol²var y el municipio de Manat², a 
trav®s de acercamientos, 

reuniones aclaratorias y gestiones 
con los diferentes funcionarios de 

los tres entes territoriales, 
logrando la firma del convenio CI-

001-2023 con la Gobernaci·n de 
Bol²var el 09 de mayo de 2023, 
convenio CI-002-2023 con la 

Gobernaci·n del Atl§ntico el 18 de 
mayo de 2023.   

  
Se continu· trabajando en los 
acercamientos para lograr la 

suscripci·n del convenio con el 
municipio de Manat² ï Atl§ntico 

remitiendo comunicaci·n 
20232000179381 del 26-05-2023 
dirigida al Alcalde municipal, al 

presidente del Concejo Municipal, 
con copia a la Secretar²a de 

Transparencia y Anticorrupci·n, 
Presidencia de la Rep¼blica de 
Colombia, con la trazabilidad de las 

acciones adelantadas por la 
Agencia desde diciembre de 2021 

a fin de lograr la suscripci·n del 
convenio que permitiera la entrega 
de la Infraestructura.  

  
Finalmente, se logra la suscripci·n 

del convenio CI-004-2023 el 30 de 
mayo de 2023, surti®ndose la 
suscripci·n del Acta de Entrega de 

la Infraestructura el d²a 31 de 
mayo de 2023, posibilitando la 

suscripci·n del acta de inicio del 
contrato de concesi·n el d²a 01 de 
junio de 2023.  

  

 

 

Modo F®rreo 

La Agencia Nacional de Infraestructura tiene en administraci·n 1.610 km de l²nea 

f®rrea distribuidos en el corredor Red F®rrea del Pac²fico (RFP), Red F®rrea 



 

 

Central (RFC: La Dorada ï Chiriguan§ y Bogot§ - Belencito) y Red F®rrea del 

Atl§ntico (RFA) los cuales son supervisados por el Equipo de Proyectos F®rreos 

de la Vicepresidencia de Gesti·n Contractual ï VGCON. De estos, se encuentran 

en operaci·n con carga activa los correspondientes a la RFC y a la RFA (1.112 

km). En la siguiente ilustraci·n se presentan los corredores f®rreos citados. 

 

A continuaci·n, se relacionan los aspectos relevantes de cada uno de los 

proyectos: 

Red F®rrea del Atl§ntico (RFA) 

 

El 09 de septiembre de 1999, mediante Contrato No. O-ATLA-0-99 de 1999, 

FERROVĉAS entreg· en Concesi·n a la Sociedad Ferrocarriles del Norte de 

Colombia S.A. - FENOCO S.A., la infraestructura de la Red F®rrea del Atl§ntico, 

incluyendo bienes inmuebles, bienes muebles y material rodante, para su 

rehabilitaci·n - reconstrucci·n, conservaci·n, operaci·n y explotaci·n, mediante 

la prestaci·n del servicio de transporte ferroviario de carga, por el t®rmino de 

treinta (30) a¶os. 

 

En la actualidad, el Contrato de Concesi·n corresponde al corredor f®rreo 

ubicado entre Chiriguan§ PK 724 y el Puerto de Santa Marta PK 969 en una 

longitud origen - destino de 245 Km, por los cuales, durante al a¶o 2023 se 

movilizaron 30.928.351,50 toneladas de carb·n. 

 

Actualmente el Concesionario FENOCO S.A. desarrolla actividades de 

mantenimiento y conservaci·n del corredor f®rreo, vigilancia, control de tr§fico, 

explotaci·n y operaci·n del corredor concesionado. Adem§s de lo anterior, el 



 

 

concesionario ha construido 165.42 Km de segunda l²nea de los 191.1 Km 

previstos.  

 

Por medio de esta concesi·n, la Agencia Nacional de Infraestructura contin¼a 

garantizando el mantenimiento y una operaci·n eficiente, que en conjunto con 

el tramo La Dorada ï Chiriguan§, conectan el centro del pa²s con el caribe 

colombiano.  

 

Red F®rrea Central (RFC). 

 

Desde el Gobierno Nacional se ha tenido el firme prop·sito de reactivar el modo 

f®rreo como parte del sistema de transporte, el modo f®rreo ha mostrado 

indicadores crecientes que tuvieron impacto en Colombia y en las econom²as 

mundiales se muestra una recuperaci·n que continua durante el a¶o 2023, de 

lo que se presenta una s²ntesis a continuaci·n por corredor. 

 

Asimismo, se destaca que en los corredores f®rreos La Dorada- Chiriguan§ y 

Bogot§- Belencito, se tiene un ingreso regulado en el marco de la Resoluci·n No. 

184 de 2009 expedida por el Ministerio de Transporte que define las tarifas de 

uso de v²a por cuenta de las operaciones de carga y pasajeros que adelanten los 

operadores en los tramos en menci·n.  

 

Corredor F®rreo Bogot§ - Belencito 

 

Entre la Financiera del Desarrollo Territorial S.A. - FINDETER y la Agencia 

Nacional de Infraestructura ï ANI, se suscribi· el Contrato Interadministrativo 

No. VE-629- 2022 de 2022, el cual tiene como objeto el de ñPrestar los servicios 

de asistencia t®cnica, a la Agencia Nacional de Infraestructura - ANI para el 

desarrollo de los proyectos requeridos en el corredor f®rreo Facatativ§ - Bogot§ 

- Belencito y La Caro ï Zipaquir§, a trav®s del modelo de ejecuci·n financiera 

autorizado a Findeterò, con un plazo de ejecuci·n hasta el 30 de abril de 2025.  

 

Con fundamento en dicho contrato interadministrativo, la FIDUCIARIA POPULAR 

S.A. - vocera y administradora del patrimonio aut·nomo FINDETER - ANI para 

el Corredor F®rreo Bogot§ - Belencito firm· el contrato derivado PAF-ANI-O-118-

2022-01 con el CONSORCIO CTSA ï INGERAL cuyo objeto corresponde a: 

ñADMINISTRACIčN, VIGILANCIA, CONTROL DE TRĆFICO, OPERACIčN Y 

MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA F£RREA ENTREGADA DEL 

CORREDOR BOGOTĆ - BELENCITO, EL RAMAL LA CARO ï ZIPAQUIRĆ Y EL 

TRAMO BOGOTĆ ï FACATATIVĆò. El plazo del contrato de obra es de un (1) a¶o 

y once (11) meses y la fecha de inicio fue el 06 de marzo de 2023. 

 



 

 

A trav®s del contrato mencionado la Agencia Nacional de Infraestructura viene 

garantizando la administraci·n, mantenimiento y la operaci·n de este 

importante corredor f®rreo.  

De esta forma la ANI, ha venido garantizando la operaci·n de este corredor 

f®rreo, sobre el cual se han movilizado 23.258 toneladas de carga y un total de 

424.016 pasajeros con corte al 31 de diciembre de 2023. 

Corredor F®rreo La Dorada ï Chiriguan§ 

 

Para la administraci·n del Corredor f®rreo La Dorada ï Chiriguan§, incluyendo el 

ramal Grecia ï Caba¶as y el Ramal Capulco, el 16 de agosto de 2023 la ANI y el 

Contratista Consorcio San Felipe F®rreo suscribieron a trav®s de la plataforma 

SECOP II, el Contrato de Obra P¼blica No. VE- 639-2023, cuyo objeto 

corresponde a: ñEL CONTRATISTA SE OBLIGA CON LA AGENCIA NACIONAL DE 

INFRAESTRUCTURA A EJECUTAR LAS ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO, 

CONSERVACIčN Y MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA ENTREGADA Y 

QUE HACE PARTE DEL CORREDOR LA DORADA (CALDAS) - CHIRIGUANA 

(CESAR) Y RAMALES INCLUIDOS EN LOS ANEXOS T£CNICOS, ASĉ COMO EL 

CONTROL Y MANTENIMIENTO DE MATERIAL RODANTE Y ATENCIčN DE 

EMERGENCIAS QUE ALTEREN DE ALGUNA MANERA LAS OPERACIONES 

FERROVIARIAS EN EL CORREDOR FERROVIARIO, Y DEMĆS ACTIVIDADES 

CONSAGRADAS EN LOS ANEXOSò.  

El plazo del contrato de obra corresponde al per²odo comprendido entre el 16 de 

agosto de 2023 y el 16 de agosto de 2024.  

El alcance del contrato  incluye la realizaci·n de  actividades de mantenimiento 

de la Infraestructura y mantenimiento y conservaci·n del corredor f®rreo, el 

control de tr§fico para el tr§fico actual y futuro, la operaci·n del transporte f®rreo 

de pasajeros y de carga, la se¶alizaci·n y la vigilancia a la v²a f®rrea y los bienes 

muebles e inmuebles entregados, as² como la administraci·n, conservaci·n y 

vigilancia del material rodante que fueron puestos bajo custodia del Consorcio 

San Felipe F®rreo y debidamente recibidos por este al inicio del contrato. De esta 

forma la ANI, ha venido garantizando la operaci·n de este corredor f®rreo, sobre 

el cual se han movilizado 181.430 toneladas de carga y un total de pasajeros 

59.815 con corte al 31 de diciembre de 2023. 

 

Red F®rrea Pac²fico (RFP) 

 

El proyecto recorre los departamentos del Valle del Cauca, Quind²o, Risaralda y 

Caldas en una longitud aproximada de 498 km entre Buenaventura (Valle del 

Cauca) - La Felisa (Caldas) y el ramal Zarzal (Valle del Cauca) ï La Tebaida 



 

 

(Quind²o). Con el prop·sito de revertir y liquidar el contrato de concesi·n de la 

Red F®rrea del Pac²fico RFP caducado, la ANI en conjunto con la interventor²a 

realiz· labores de inventario, lo anterior ante la negativa de concesionario de 

realizar los inventarios de la infraestructura. Asimismo, con base en el informe 

de interventor²a, se proyect· el documento acta de liquidaci·n de mutuo 

acuerdo, documento que fue remitido para revisi·n y firma al representante legal 

liquidador de la Superintendencia de Sociedades. Cumplidos los t®rminos sin 

recibir comentarios, se proyect· y remiti· la RESOLUCIčN No. 20223070021395 

del 23 de diciembre de 2022, ñPor medio de la cual la Agencia Nacional de 

Infraestructura liquida unilateralmente el Contrato de Concesi·n 09-CONP-98, 

del 18 de diciembre de 1998 - Proyecto Red F®rrea del Pac²fico.ò El d²a 16 de 

enero de 2023, a trav®s de correo electr·nico, el representante liquidador de la 

sociedad concesionaria present· recurso de reposici·n, el cual fue objeto de 

respuesta por parte de la ANI el d²a 28 de febrero de 2023 se expide la 

RESOLUCIčN No. 20233070002345 ñPor medio de la cual se resuelve el Recurso 

de Reposici·n interpuesto por el Liquidador de la Sociedad, Ferrocarril del 

Pac²fico S.A.S., designado por la Superintendencia de Sociedades dentro del 

Proceso de Liquidaci·n Judicial incorporado en el expediente 69251, en contra 

de la Resoluci·n 20223070021395 del 23 de diciembre de 2022. 

Con el prop·sito de liquidar el Acuerdo Conciliatorio suscrito entre ANI ï TDO, 

correspondiente al tramo norte de la Red F®rrea del Pac²fico, en el a¶o 2022 se 

adelantaron las labores de inventario de corredor de la v²a f®rrea y al material 

en acopio en estaciones y corredor F®rreo en conjunto con Interventor²a y Tren 

de Occidente SA (TDO) e ingenieros de componente t®cnico de la ANI. La 

interventor²a Consorcio F®rreo Pac²fico adelant· el informe y acta de liquidaci·n 

del tramo del acuerdo conciliatorio ANI-TDO luego de observaciones enviadas 

del grupo de seguimiento del proyecto de la ANI. 

 

Seguimiento a los proyectos f®rreos 

 

En el marco de las funciones de la Agencia, se coordina con las respectivas 

interventor²as el seguimiento, monitoreo y control de los contratos de concesi·n 

y obra. Adicionalmente, se adelanta el seguimiento correcto a la ejecuci·n de 

los contratos de interventor²a. Las actividades de seguimiento incluyen, sin 

limitarse a estas, la realizaci·n de comit®s y reuniones de seguimiento, la 

participaci·n en la elaboraci·n de informes interdisciplinarios peri·dicos, la 

aprobaci·n de los informes mensuales de interventor²a,  gestionar el pago 

correspondiente seg¼n lo estipulado en cada contrato, dar tr§mite a consultas 

de las diferentes partes interesadas, acompa¶ar y apoyar el proceso de 

expedici·n de permisos de ocupaci·n temporal, atender PQR y dem§s solicitudes 

relacionadas con los corredores y contratos respectivos.  

 



 

 

El Equipo de Proyectos F®rreos de la VGCON recibe el contrato una vez ha sido 

adjudicado, firmado y perfeccionado, iniciando sus labores de seguimiento con 

la suscripci·n del acta de inicio respectiva, gestionando las modificaciones 

contractuales a que haya lugar y finalizando el proceso con la liquidaci·n del 

contrato. Finalizado y liquidado un contrato, en caso de no existir un nuevo 

proyecto, la Gerencia de Proyectos F®rreos gestiona la reversi·n/devoluci·n del 

corredor al Instituto Nacional de V²as ï INVIAS.  

 

Proyecto Logros Representativos 

Corredor f®rreo La Dorada - 
Chiriguan§ 

 

 Contrato de obra VE-639-
2023  

 

Objeto: ñEl contratista se obliga con la 
agencia nacional de infraestructura a ejecutar 

las actividades de mantenimiento, 
conservaci·n y mejoramiento de la 

infraestructura entregada y que hace parte del 
corredor la dorada (caldas) - chiriguana 

(cesar) y ramales incluidos en los anexos 
t®cnicos, as² como el control y mantenimiento 
de material rodante y atenci·n de 

emergencias que alteren de alguna manera las 
operaciones ferroviarias en el corredor 

ferroviario, y dem§s actividades consagradas 
en los anexos.ò 

Contratista: Consorcio San Felipe F®rreo 

π CASTRO TCHERASSI S.A. (70%) 

π INFRAESTRUCTURA COMSA COLOMBIA 
SAS (29%) 

π COMSA COLOMBIA SAS (1%) 

Valor Inicial: SETENTA Y UN MIL 

SETECIENTOS QUINCE MILLONES 
TRESCIENTOS VEINTIUN MIL SETECIENTOS 

CUARENTA PESOS ($71.715.321.740), 
incluido IVA y dem§s impuestos a que haya 
lugar. 

 

Plazo: 12 meses, contados a partir de la firma 
del acta de inicio, es decir 16 de agosto de 

2023. 

Fecha de terminaci·n final 16 de Agosto de 
2024. 



 

 

Corredor f®rreo La Dorada -
Chiriguan§ 

Contrato de Interventor²a 

VGCON 660 DE 2023 

 

Objeto: ñInterventor²a integral, que incluye 
pero no se limita a la interventor²a t®cnica, 

econ·mica, financiera, jur²dica, 
administrativa, operativa, ambiental, social y 
predial del contrato cuyo objeto es ñejecutar 

las actividades de mantenimiento, 
conservaci·n y mejoramiento de la 

infraestructura entregada y que hace parte del 
corredor la dorada (caldas) - chiriguana 
(cesar) y ramales incluidos en los anexos 

t®cnicos, as² como el control y mantenimiento 
de material rodante y atenci·n de 

emergencias que alteren de alguna manera las 
operaciones ferroviarias en el corredor 
ferroviario, y dem§s actividades consagradas 

en los anexosò 

Contratista: Consorcio GIS Red F®rrea:   

GIS-EAP S.A.S. (80%) 

GESTIčN INTEGRAL DEL SUELO SL COLOMBIA 
(20%) 

Valor Inicial: CUATRO MIL NOVECIENTOS 
TREINTA Y TRES MIL MILLONES SETECIENTOS 
CUARENTA MIL PESOS ($4.933.740.000).  

Plazo Inicial: 12 meses es decir hasta el 16 

de agosto de 2024. 

 

Corredor f®rreo Bogot§ - 
Belencito 

  

Contrato 
Interadministrativo No. VE-

629-2022 DE 2022 

Con el fin de garantizar la continuidad de las 

actividades de administraci·n, vigilancia, 
control de tr§fico, mantenimiento y operaci·n 

se suscribi· el Contrato Interadministrativo 
No. VE-629-2022 que tiene como objeto 
Prestar los servicios de asistencia t®cnica, a la 

Agencia Nacional de Infraestructura - ANI para 
el desarrollo de los proyectos requeridos en el 

corredor f®rreo Facatativ§ - Bogot§ - Belencito 
y La Caro ï Zipaquir§, a trav®s del modelo de 
ejecuci·n financiera autorizado a Findeter. 

En cumplimiento del objeto contractual se 

realizar§ la asistencia t®cnica para la ejecuci·n 
de los siguientes proyectos, denominados 

como se enuncian a continuaci·n: 

1. Administraci·n, vigilancia, control de 
tr§fico, operaci·n y mantenimiento de los 



 

 

Corredores F®rreos Facatativ§ - Bogot§ - 
Belencito y La Caro - Zipaquir§. 

2. Interventor²a para la administraci·n, 

vigilancia, control de tr§fico, operaci·n y 
mantenimiento de los Corredores F®rreos 
Facatativ§ - Bogot§ - Belencito y La Caro - 

Zipaquir§. 

En virtud del Contrato Interadministrativo en 
comento, el 06 de marzo de 2023 FINDETER y 

el CONSORCIO CTSA - INGERAL suscribieron 
el Contrato No. PAF-ANI-O-118-2022-01, el 

cual cuenta con Acta de inicio del 06 de marzo 
de 2023 y un plazo de un (1) a¶o y once (11) 
meses, cuyo objeto es: "Administraci·n, 

vigilancia, control de tr§fico, operaci·n y 
mantenimiento de la infraestructura f®rrea 

entregada del corredor Bogot§ - Belencito, el 
ramal La Caro ï Zipaquir§ y el tramo Bogot§ ï 
Facatativ§ò, contrato vigente a la fecha.  

Adicionalmente, en virtud del Contrato 

Interadministrativo, el 14 de marzo, 
FINDETER y la firma Interventora CONSORCIO 

F£RREO CBC 196 suscribieron el Contrato No. 
PAF-ANI-I-196-2022-01, el cual cuenta con 
Acta de inicio del 14 marzo de 2023 y un plazo 

de dos (2) a¶os y un (1) mes y cuyo objeto 
es: "Interventor²a integral (t®cnica, 

administrativa, financiera, contable, 
ambiental, social y jur²dica) para la 

administraci·n, vigilancia, control de tr§fico, 
operaci·n y mantenimiento de la 
infraestructura f®rrea entregada del corredor 

Bogot§ - Belencito, el ramal La Caro ï 
Zipaquir§ y el tramo Bogot§ ï Facatativ§.ò 

contrato vigente a la fecha.  

Se reactiv· la operaci·n de carga para el a¶o 
2023 en el mes de junio de 2023 teniendo en 
cuenta que el actual contratista de obra ya se 

encuentra habilitado como operador f®rreo 

Red F®rrea del Atl§ntico, 

Chiriguan§ - Santa Marta 

 
 Contrato de interventor²a 

Otros² No. 6 suscrito el 22 de agosto de 2023 

con el objeto de prorrogar el plazo de 
ejecuci·n del contrato de Interventor²a por 
dos (2) meses y ocho (8) d²as hasta el 31 de 

octubre de 2023 inclusive, adicionar el valor 
del contrato de interventor²a en la suma 



 

 

VEJ-519 de 2019 (En 
liquidaci·n) 

QUINIENTOS CUARENTA Y CINCO MILLONES 
CUATROCIENTOS DIECIOCHO MIL 

TRESCIENTOS OCHENTA Y NUEVE PESOS ($ 
545.418.389) constantes. 

Otros² No. 7 suscrito el 31 de octubre de 2023 
en el que se pr·rroga y adiciona el contrato de 

interventor²a en un (1) mes y DOSCIENTOS 
CUARENTA MILLONES SEISCIENTOS 

VEINTICINCO MIL SETECIENTOS SESENTA 
PESOS ($240.625.760) pesos constantes de 
julio de 2019, incluido IVA (16%) y liberar el 

saldo no ejecutado del Registro Presupuestal 
227023 del 22 de agosto de 2023 por valor de 

QUINIENTOS OCHENTA Y CUATRO MIL 
CIENTO TREINTA Y DOS PESOS ($584.132,00) 
M/CTE. 

Actualmente en tr§mite de liquidaci·n. 

Con respecto al contrato de concesi·n se ha 
venido avanzando en la definici·n de los 
aspectos citados en el numeral de Logros 

Generales, los cuales contribuir§n a un mejor 
desarrollo del contrato. 

 

Red F®rrea del Atl§ntico, 

Chiriguan§ - Santa Marta 

 

Contrato de interventor²a 
VGCON- 777 de 2023 

 

El 1 de diciembre de 2023 se firm· Acta de 

Inicio con el Consorcio Red F®rrea IJ para la 
Interventor²a de la Red F®rrea del Atl§ntico, 

con un plazo de 29 meses y 10 d²as. 

 

Red F®rrea Pac²fico, 
Buenaventura - Zaragoza - 

La Felisa 
  

Contrato de interventor²a 
VEJ-530-2021 

De la Liquidaci·n del tramo sur: 

11-nov-22 Entrega por Interventor²a Informe, 

acta y anexos de liquidaci·n Ultima Versi·n.  

Reuni·n de cierre de acta 01-dic-22 con VoBo 
de componentes de apoyo ANI 

23 de diciembre de 2022 con RESOLUCIčN 

No. 20223070021395, ñPor medio de la cual la 
Agencia Nacional de Infraestructura liquida 
unilateralmente el Contrato de Concesi·n 09-

CONP-98, del 18 de diciembre de 1998 - 
Proyecto Red F®rrea del Pac²fico.ò 

28 de febrero de 2023 se expide la 

RESOLUCIčN No. 20233070002345 ñPor 



 

 

medio de la cual se resuelve el Recurso de 
Reposici·n interpuesto por el Liquidador de la 

Sociedad, Ferrocarril del Pac²fico S.A.S., 
designado por la Superintendencia de 
Sociedades dentro del Proceso de Liquidaci·n 

Judicial incorporado en el expediente 69251, 
en contra de la Resoluci·n 20223070021395 

del 23 de diciembre de 2022, ñPor medio de la 
cual la Agencia Nacional de Infraestructura 
liquida unilateralmente el Contrato de 

Concesi·n 09-CONP-98, del 18 de diciembre 
de 1998 - Proyecto Red F®rrea del Pac²fico.ò 

  

De la liquidaci·n del tramo del acuerdo 
conciliatorio: 

Se entregan por interventor²a los inventarios 

de corredor de la v²a f®rrea y del material de 
v²a en acopio en estaciones y corredor F®rreo, 
del tramo del acuerdo conciliatorio ANI-TDO. 

La interventor²a remiti· en el mes de 

diciembre de 2023,  el documento con el cual 
en el mes de enero de 2024, se presentaron 

ante la Superintendencia de Sociedades las 
acreencias de las obligaciones no ejecutadas 
en el Acuerdo Conciliatorio entre la Agencia 

Nacional de Infraestructura y la Sociedad Tren 
de Occidente SA, seg¼n radicado ANI No. 

20244090019491 de fecha 17 de enero de 
2024.  

En la actualidad, la sociedad Ferrocarril del 

Pac²fico SAS y Tren de Occidente SA, cursan 
ante la Superintendencia de Sociedades la 
liquidaci·n judicial. 

Corredor f®rreo Bogot§ - 

Belencito 
 

 Regiotram de Occidente 

Producto del trabajo interinstitucional con la 
participaci·n de Ministerio de Transporte, 

INVIAS, Empresa F®rrea Regional y la Agencia 
Nacional de Infraestructura, se firm· el acta 
de entendimiento para iniciar las obras del 

proyecto REGIOTRAM de Occidente con la 
adecuaci·n del patio taller km 5 de la ANI. 

Se suscribi· el otros² No. 4 al convenio 

interadministrativo No. 1287 de 2019 entre el 
INVIAS, Gobernaci·n de Cundinamarca y la 

ANI, con el fin de entregar al departamento de 



 

 

Cundinamarca el corredor f®rreo Bogot§-
Facatativ§ desde el PK 0+582 al PK 

40+374,20 para su administraci·n, 
mantenimiento, control y operaci·n en 
desarrollo del proyecto REGIOTRAM de 

occidente. 

 

Durante el a¶o 2023, la VGCON a trav®s del 
grupo interno de trabajo f®rreo realiz· 

acompa¶amiento y pronunciamiento a la 
Empresa F®rrea Regional respecto de la 

ejecuci·n de las obras del patio taller del PK 5, 
lo que permiti· que el d²a 6 de septiembre de 
2023 se firmar§ la funcionalidad y 

operatividad de dicho taller. 

Respecto de la entrega del corredor Bogot§ ï 
Facatativa , la Agencia se encuentra dispuesta 

a realizar dicha actividad a la Empresa Ferrea 
Regional, quien ha solicitado se aplace dicha 
fecha dado por diferentes circunstancias 

ajenas a la ANI.   

 

 

Gesti·n Gerencia Financiera -I  

  

El equipo Financiero tiene a su cargo la coordinaci·n, la evaluaci·n y control de 

los aspectos financieros, en la ejecuci·n de los proyectos de infraestructura de 

transporte portuario, f®rreo, aeroportuario y fluvial, de acuerdo con lo 

establecido en los contratos de concesi·n y dem§s formas de asociaci·n p¼blico-

privada y la normatividad vigente, con el fin de contribuir al cumplimiento de los 

objetivos y metas institucionales. 

  

En el marco de dicho prop·sito, se han ejecutado las siguientes actividades de 

la gesti·n financiera contractual: 

  

π Seguimiento al cumplimiento de obligaciones financieras pactadas en los 

contratos de concesi·n, interventor²a y dem§s contratos, a trav®s de la 

revisi·n de informes peri·dicos (en la mayor²a de los casos mensuales) 

presentados por las interventor²as de los proyectos de concesi·n o los 

equipos t®cnicos, seg¼n corresponda. 



 

 

π Realizar seguimiento a la ejecuci·n de los recursos de los contratos a 

trav®s de la revisi·n de informes de fiducia, as² como en la participaci·n 

en los comit®s fiduciarios. 

π Revisi·n, construcci·n y verificaci·n de los elementos financieros 

necesarios para las modificaciones contractuales. 

π Seguimiento a los fondeos contractuales, pago de contraprestaci·n, y 

obtenci·n de la remuneraci·n a favor del Concesionario seg¼n 

disposiciones contractuales (Ingreso Esperado, VPIT, VCN-Excedentes). 

π Verificar la actualizaci·n tarifaria seg¼n periodicidad del contrato de 

concesi·n. 

π Contribuir y apoyar, desde la parte financiera, con el fortalecimiento a la 

gesti·n y desarrollo de los equipos de trabajo que se encuentran 

establecidos institucionalmente para el seguimiento de los proyectos de 

concesi·n de los modos a cargo de la Vicepresidencia de Gesti·n 

Contractual.  

π Apoyar en la elaboraci·n de los pliegos de condiciones y dem§s 

documentaci·n soporte, desde los aspectos financieros, requeridos para 

el proceso de contrataciones de la Entidad. 

π Apoyar en los procesos de imposici·n de multas de la Entidad aportando 

los aspectos financieros que han sido requeridos, como tasaci·n de multas 

y sanciones, c§lculo de deudas a capital e intereses, apoyo en la 

implementaci·n del modelo de otros² transaccional para la compensaci·n 

de presuntas multas con inversiones, garantizando el equilibrio econ·mico 

del contrato, entre otros aspectos. 

π Presentar conceptos financieros requeridos para modificaciones 

contractuales necesarias en el marco de la gesti·n contractual en los 

proyectos de concesi·n, interventor²a y dem§s contratos. 

π Acompa¶ar en la respuesta a los requerimientos que realicen los 

diferentes entes gubernamentales y ciudadanos en los tiempos 

solicitados. 

π Revisar desde el punto de vista financiero, las p·lizas y/o garant²as 

necesarias para el desarrollo de los contratos que le sean asignados y sus 

interventor²as. 

π Brindar apoyo sobre los procesos de liquidaci·n y reversi·n de las 

concesiones, contratos de obra y/o contratos interadministrativos 

asignados. 

π Apoyar en materia financiera a la Vicepresidencia de Gesti·n Contractual 

en el seguimiento de la ejecuci·n presupuestal de manera coordinada con 

las Vicepresidencias de Gesti·n Corporativa y de Planeaci·n de Riesgos y 

Entorno. 

π Estudiar los flujos de caja, los rubros de ingresos e inversiones de los 

Contratos de Concesi·n que le sean asignados para verificar el 



 

 

cumplimiento de las condiciones estipuladas en las disposiciones 

contractuales. 

π Apoyar el desarrollo de los diferentes mecanismos de soluci·n de 

controversias, en el marco de la gesti·n financiera de los proyectos de los 

modos asignados a la Vicepresidencia de Gesti·n Contractual. 

π Participar de manera transversal en la conciliaci·n de cargas como 

intermediario entre los Puertos y la Superintendencia de Transporte-

Delegatura de Puertos. 

π Apoyo en la gesti·n contable de la entidad cumpliendo la entrega de los 

reportes de inversi·n y revelaciones contables. 

π Realizar las acciones necesarias para que los formatos contables y dem§s 

documentos solicitados por la Vicepresidencia de Gesti·n Corporativa, 

para los contratos asignados, sean diligenciados de manera correcta y 

oportuna. 

π Elaboraci·n y remisi·n a la Vicepresidencia de Gesti·n Corporativa del 

archivo de control de ingresos mensuales del modo f®rreo, en el que se 

concilia la informaci·n reportada por el concesionario de la Red F®rrea del 

Atl§ntico y los contratistas de obra p¼blica de la Red F®rrea central, frente 

a la remitida por la tesorer²a de la Entidad, corroborando de manera 

mensual las facturas generadas, canceladas y en consecuencia las cuentas 

por pagar a favor de la Agencia.  

π Velar por que las Vigencias Futuras sean calculadas y pagadas de acuerdo 

con lo estipulado de los de los contratos asignados. 

π Apoyar los procesos relacionados con el traslado de saldos contables a la 

Unidad Administrativa Especial Aeron§utica Civil en relaci·n con la 

infraestructura aeroportuaria concesionada. As² como, la recopilaci·n de 

la informaci·n para el registro contable a cargo de la entidad Concedentes 

contable para el modo aeroportuario. 

π Apoyo en los procesos de registro contable de infraestructura 

concesionada en la Agencia para los otros modos de transporte a cargo, 

as² como en la imputaci·n del plan de inversiones para el modo portuario. 

π Acompa¶amiento a la Vicepresidencia de Gesti·n Corporativa en el 

desarrollo del plan de trabajo de la Contadur²a General de la Naci·n, 

actividades de los modos a cargo de la Vicepresidencia de Gesti·n 

Contractual conforme a la normatividad vigente. 

π Participaci·n en la actualizaci·n de los documentos integrados en el 

sistema de gesti·n de calidad, con respecto a procedimientos e 

instructivos que aborden temas de car§cter financiero. 

π Apoyo en las auditor²as realizadas por la Oficina de Control Interno a los 

proyectos asignados a la Vicepresidencia de Gesti·n Contractual, as² 

como, en la gesti·n de informes financieros en el cierre de no 

conformidades presentadas por la Oficina de Control Interno.  



 

 

π Apoyar en el seguimiento a los indicadores peri·dicos. 

π La Gerencia Financiera, ha participado en temas transversales mediante 

la revisi·n y asesor²a, en los siguientes casos:  

¶ Participaci·n en mesas de trabajo convocadas por el Ministerio 

de Transporte respecto a la implementaci·n de los aspectos 

fijados en el Conpes-Pol²tica Nacional portuaria de 2023. 

¶ Revisi·n de documentos para aporte a aspectos de regulaci·n 

por parte de las Entidades competentes. 

π Apoyar la ejecuci·n de los planes de mejoramiento suscritos con la 

Contralor²a General de la Rep¼blica, que se encuentren vigentes y los que 

se generen durante el tiempo de ejecuci·n de la interventor²a, 

relacionados con los bienes, derechos u obligaciones del Contrato de 

Concesi·n. 

π Disponer, de forma oportuna, de la informaci·n econ·mica y financiera en 

cada uno de los proyectos a cargo, para la toma de decisiones.  

  

Modo Portuario 

  

V Apoyo en los an§lisis y documentos (Concepto financiero, borrador de 

Otros² y presentaci·n a comit® de contratos) para la suscripci·n de la 

Resoluci·n 20233030007875 del 27 de 2023 por la cual se da 

cumplimiento de las Resoluci·n No. 12501 del 21 de diciembre de 2001 

del Ministerio de Transporte, modificada mediante Resoluciones Nos. 

003615 del 18 de marzo de 2002 y 008928 del 12 de junio de 2002 

periodo de pr·rroga de del permiso otorgado a la sociedad CERREJčN 

ZONA NORTE S.A. 

V Apoyo en los an§lisis y documentos (Concepto financiero, borrador de 

Otros² y presentaci·n a comit® de contratos) para la suscripci·n del Otros² 

No. 4 del 25 de mayo de 2023 al Contrato de Concesi·n Portuaria No. 025 

de 2003, suscrito con la NUEVA ZONA ATLANTICA CARTAGENA, referente 

a la pr·rroga por el t®rmino de Veinte (20) a¶os, donde se incluye un 

nuevo Plan de Inversiones y se modifica el valor de la Contraprestaci·n 

portuaria. 

V Apoyo en los an§lisis y documentos (Concepto financiero, borrador de 

Otros² y presentaci·n a comit® de contratos) para la suscripci·n del Otros² 

No. 2 del 12 de julio de 2023 de la Sociedad CENIT Transporte y Log²stica 

de Hidrocarburos S.A.S. Terminal Mar²timo Pozos Colorados, aprobaci·n 

de Obras adicionales. 

V Concepto financiero que hizo parte del tr§mite de modificaci·n relacionado 

con la Resoluci·n No. 20233030018615 de fecha 23 de diciembre de 2023 

"Por la cual se decide la modificaci·n sustancial del Contrato de 



 

 

Modificaci·n sustancial del contrato de concesi·n portuaria No. 002 de 

2005 celebrado con la sociedad Grupo Portuario S.A.".  

  

 Modo Aeroportuario 

  

Contrato No. 6000169 OK de 2006 Aeropuerto El Dorado ï Luis Carlos 

Gal§n Sarmiento, Bogot§ D.C. 

  

V Revisi·n, an§lisis y concepto desde el punto de vista financiero para la 

propuesta de  Otros² 39 al Contrato de Concesi·n No. 6000169 OK del 12 

de septiembre de 2006 presentada por el concesionario OPAIN, dentro del 

cual  se destacan el  Proyecto de Plataformas en Ćreas de Hangar 2, Lote 

2 y Zonas Colindantes que incluye Obras Voluntarias y Complementarias 

y el proyecto Torre JW como Obra Voluntaria.  

V Revisi·n, an§lisis y Concepto Financiero para la propuesta de adici·n al 

Contrato de Interventor²a No. 425 de 2023 para el subproyecto Obra 

Complementaria del Proyecto Plataforma en Ćreas de Hangar 2, Lote 2 y 

Zonas Colindantes Otros² 39 al Contrato de Concesi·n No. 6000169 OK 

del 12 de septiembre de 2006 

  

V Revisi·n, an§lisis y Concepto Financiero para la propuesta de adici·n al 

Contrato de interventor²a  No. 9000070-OK de 2009 para la Obra 

Voluntaria Torre JW  Otros² 39 al Contrato de Concesi·n No. 6000169 OK 

del 12 de septiembre de 2006. 

  

Contrato No. 10000078 OK de 2010 Aeropuertos de Oriente (Santa 

Marta, Bucaramanga, C¼cuta, Valledupar, Riohacha y Barrancabermeja) 

  

  

V Revisi·n, an§lisis, participaci·n en mesas de trabajo y Concepto 

Financiero respecto del borrador de modificaci·n contractual Otros² No.04 

del contrato de fiducia No. 423377 Contrato de Concesi·n No. 10000078-

OK-2010 del 6 de Agosto de 2010. Concesi·n Terminales Aeroportuarias 

de Nororiente 

V Revisi·n, an§lisis, participaci·n en mesas de trabajo y Concepto 

Financiero respecto del borrador de modificaci·n contractual Otros² No.05 

del contrato de fiducia No. 423377 Contrato de Concesi·n No. 10000078-

OK-2010 del  6 de Agosto de 2010. Concesi·n Terminales Aeroportuarias 

de Nororiente.  

V Construcci·n y revisi·n de los estudios previos y borrador otros² que 

avalan la propuesta de modificaci·n contractual de Pr·rroga y Adici·n al 

Contrato de Interventor²a No. 503 de 2015, relacionada con la etapa de 



 

 

Operaci·n y Mantenimiento al Contrato de Concesi·n No. 10000078-O.K. 

de 2010. Proyecto Concesi·n Aeroportuaria Nororiente. Este logro, incluye 

la construcci·n del ejercicio financiero y del concepto financiero 

  

Contrato 058-CON-2000 ï Aeropuerto de Cali: 

 

V Construcci·n y verificaci·n de los documentos definitivos (Modelo 

financiero, concepto financiero, estudio previo, borrador de otros² y 

presentaci·n del comit® a contrataci·n) que soportan la suscripci·n Otros² 

No. 14 al Contrato de concesi·n por 6 meses.  

V Desarrollo mesas de trabajo y avances formatos y requerimientos para 

reversi·n Aeropuerto a Aerocivil.  

V Construcci·n y revisi·n de los estudios previos y borrador otros² que 

avalan la propuesta de otros² No. 2 al Contrato de Interventor²a Financiera 

para el Aeropuerto de Cali, que consiste en la Adici·n y Pr·rroga por 6 

meses, para el acompa¶amiento en la Etapa de reversi·n del Contrato de 

Concesi·n y 4 meses m§s hasta su liquidaci·n. Este logro, incluye la 

construcci·n del ejercicio financiero y del concepto financiero. 

  

Contrato 186-1996 ï Aeropuerto de Cartagena: 

  

V Construcci·n y verificaci·n de los documentos definitivos (Concepto 

financiero, estudio previo, borrador de otros² y presentaci·n del comit® a 

contrataci·n) que soportan la suscripci·n Otros² No. 12 al Contrato de 

concesi·n hasta febrero de 2024.  

V Revisi·n y viabilidad a Otros² No. 4 a Contrato de Fiducia para ampliaci·n 

hasta el plazo final del contrato de concesi·n.  

V Participaci·n en mesas de trabajo para la reversi·n del Aeropuerto a la 

Aeron§utica Civil.  

            

Contrato IP No. 001 de 2023 ï Aeropuerto de Cartagena 

  

V Se encuentra adjudicada la interventor²a integral que realizar²a 

seguimiento a la nueva iniciativa privada (IP) de Aeropuerto de 

Cartagena.  

  

 Contrato 8000011-OK ï Aeropuertos Centro Norte: 

  

V Apoyo en la construcci·n y verificaci·n de los documentos definitivos 

(Concepto financiero, estudio previo, borrador de otros² y presentaci·n del 

comit® a contrataci·n) del Otros² 8 al contrato de Interventor²a NÁ049 de 

2014 con el fin de prorrogar y adicionar recursos a dicho contrato. 



 

 

V Realizaci·n de mesas de trabajo y revisi·n de modelos financieros para 

evaluar esquemas de remuneraci·n para las obras que requiera en 

adelante el contrato de concesi·n. 

V Mesas de trabajo con la Aerocivil, y Establecimiento Olaya Herrera para la 

definici·n de la titularidad del Aeropuerto ubicado en la ciudad de 

Medell²n, y proceder a realizar la distribuci·n de la Contraprestaci·n a los 

Municipios. 

V Mesas de trabajo para revisar pr·rroga del el Convenio Interadministrativo 

Derivado No. 001 al Convenio Marco No. P-C-008-2018 el cual se tiene 

como objeto aunar esfuerzos entre la AGENCIA NACIONAL DE 

INFRAESTRUCTURA- ANI, LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE 

AERONAUTICA CIVIL Y EL ESTABLECIMIENTO PUBLICO AEROPUERTO 

OLAYA HERRERA, para gestionar recursos para EL PROYECTO de 

intervenciones inmediatas para atender la demanda no esperada en el 

Aeropuerto Internacional Jos® Mar²a C·rdova de Rionegro o EL PROYECTO. 

V Mesas de trabajo con el Concesionario y las §reas de la ANI para la 

modificaci·n del Contrato de Concesi·n por medio del Otros² No. 27, para 

la realizaci·n Obra Complementaria denominada como Intervenciones 

ñPlan de Choque del Aeropuerto Jos® Mar²a C·rdoba. 

  

Contrato de Concesi·n 003 de 2015 ï Proyecto Aeropuerto Ernesto 

Cortissoz 

  

V Participaci·n en mesas de trabajo con concesionario y §reas de la entidad 

para el cumplimiento del Laudo Arbitral que orden· la terminaci·n 

anticipada del contrato, seg¼n lo establecido en la cl§usula 20.2 (b) i del 

Contrato de Concesi·n. Es importante destacar que el Laudo Arbitral no 

ha impuesto ninguna multa a la ANI, sino que se determin· que por el  

evento de fuerza mayor (COVID-19) se terminaba el contrato de 

concesi·n; as² mismo el Laudo rechaz· las demandas del Concesionario 

para restablecer el equilibrio econ·mico del contrato. 

V Construcci·n y verificaci·n de los documentos definitivos (Modelo 

financiero, concepto financiero, estudio previo, borrador de otros² y 

presentaci·n del comit® a contrataci·n) que soportan la suscripci·n de los 

Otros²es No. 9  y 10 al Contrato de interventor²a el cual estar²a vigente 

hasta el 31 de mayo de 2024.  

V Apoyo en los requerimientos de los procesos del concesionario ante la 

Superintendencia de Sociedades en relaci·n con las solicitudes de 

reorganizaci·n del concesionario y los patrimonios aut·nomos de 

concesi·n y de acreedores del Aeropuerto Ernesto Cortissoz. 

  



 

 

  

Modo F®rreo 

  

Red F®rrea del Atl§ntico: 

  

V Apoyo en la construcci·n y verificaci·n de los documentos definitivos 

(Concepto financiero, estudio previo, borrador de otros² y presentaci·n del 

comit® a contrataci·n) suscripci·n de los Otrosies 6 y 7 para la adici·n y 

pr·rroga del contrato de interventor²a No.VEJ-519-2019 hasta el 31 de 

octubre de 2023. 

V Apoyo en la solicitud de vigencias futuras para las vigencias 2024-2025 y 

2026 para la nueva interventor²a de la Red f®rrea del Atl§ntico por parte 

del Ministerio de Hacienda seg¼n oficio No.2-2023-031666 del 23 de junio 

de 2023.  

V Participaci·n en las mesas de trabajo relacionadas con la pol²tica de 

acceso. 

V Participaci·n en las mesas de trabajo relacionadas con Memorando de 

entendimiento de la Segunda L²nea de la Red F®rrea del Atl§ntico. 

V Revisi·n, desde el componente financiero, de solicitudes de eventos de 

fuerza mayor de la concesi·n de la Red f®rrea del Atl§ntico. 

V Apoyo en la construcci·n e insumos para el nuevo contrato de 

interventor²a VGCON-777-2023 del 24 de noviembre de 2023. 

  

Red F®rrea del Pacifico: 

  

V Liquidaci·n del contrato de concesi·n de la Red F®rrea del Pac²fico tramo 

sur (Buenaventura ï Zaragoza y ramal La Tebaida ï Zarzal) a cargo de 

Ferrocarril del Pac²fico SAS ï FDP), Resoluci·n No. 20223070021395 del 

23 de diciembre de 2022 y confirmada mediante Resoluci·n No. 

20233070002345 del 28 de febrero de 2023. 

V Participaci·n en las mesas de trabajo junto con la interventor²a y equipo 

ANI, en la proyecci·n de los documentos para la liquidaci·n del Acuerdo 

Conciliatorio de 2018 suscrito con Tren de Occidente S.A. - TDO de la Red 

F®rrea del Pac²fico tramo Zaragoza ï La Felisa, el cual finaliz· el 06 de 

mayo de 2022 sin el cumplimiento de la totalidad de las obligaciones a su 

cargo.  

  

  



 

 

 

Red F®rrea Central: 

  

Corredor Dorada-Chiriguan§: 

  

V Apoyo en la construcci·n y verificaci·n de los documentos (Concepto 

financiero, estudio previo, borrador de otros² y presentaci·n del comit® a 

contrataci·n) de los Otros²es 3, 4 y 5 del contrato de interventor²a No.VE-

525-2021. 

V Revisi·n de los aspectos financieros para el proceso de contrataci·n del 

nuevo Contrato de Interventor²a No. VGCON-660-2023 del 15 de agosto 

de 2023. 

  

Corredor Bogot§-Belencito: 

 

V Apoyo en la construcci·n y verificaci·n de los documentos (Concepto 

financiero, estudio previo, borrador de otros² y presentaci·n del comit® a 

contrataci·n) para la Suscripci·n del Otros² No.1 del 29 de diciembre de 

2023 al contrato interadministrativo VE- 629-2022. 

  

Modo Fluvial 

  

V Apoyo en la revisi·n y elaboraci·n de los estudios previos y dem§s 

documentos precontractuales del Contrato de Interventor²a proyecto 

Canal del Dique.  

V Propuesta y elaboraci·n del Manual de Recaudo tarifario entre ANI y 

Cormagdalena de conformidad con las obligaciones del contrato de 

concesi·n y el Convenio Interadministrativo entre las partes.  

V Revisi·n requisitos para la firma acta de inicio el 01 de junio de 2023 del 

contrato de concesi·n No. 005 de 2023 y el contrato de interventor²a No. 

VGCON 470 de 2023, tales como: Revisi·n hojas de vida de los 

profesionales, revisi·n de p·lizas asociadas a los dos contratos, revisi·n 

minuta contrato de fiducia. 

V Apoyar en el c§lculo para el giro de vigencias futuras correspondiente a 

los aportes ANI en el marco del contrato de concesi·n No. 005 de 2023 el 

30 de junio 2023 y diciembre 2023.  

  

  

  



 

 

 

VI.  VICEPRESIDENCIA DE ESTRUCTURACIčN 

 

Plan Nacional de Desarrollo 

Las discusiones alrededor del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 se lideraron 

desde la Vicepresidencia de Estructuraci·n. Fruto de este esfuerzo, la Agencia 

logr· la aprobaci·n de nueve (9) art²culos dentro de la ley del Plan, uno de ellos 

compartido con Inv²as y la Aerocivil, solamente el Ministerio de Transporte (MT) 

sobrepas· a la ANI en n¼mero de art²culos aprobados en el sector. El gr§fico a 

continuaci·n muestra la distribuci·n de los art²culos aprobados por entidad. 

Art²culos aprobados en el PND 2022-2026 por entidad del sector 

transporte 

 

El contenido de estos nueve (9) art²culos est§ relacionado con: 

ARTĉCULO 105Á. Infraestructura social y productiva: 

Se logra que la ANI pueda estructurar, contratar, ejecutar, administrar y evaluar 

proyectos APP para infraestructura social y productiva. Abriendo la posibilidad 

de llevar la experiencia de la ANI en concesiones a otros sectores. 

ARTĉCULO 240Á. Aprovechamiento de material de dragados: 

Con este art²culo se logra mitigar el impacto ambiental, dado que otorga 

facultades a la Agencia para obligar en los proyectos de dragado a reutilizar el 

material que antes era desechado. 

ARTĉCULO 256Á. Instrumentos de financiaci·n para proyectos de infraestructura 

p¼blica: 



 

 

Se logra incluir el art²culo que har§ posible otras fuentes de financiaci·n para los 

proyectos de infraestructura, tales como plusval²a por obra p¼blica, titularizaci·n 

del impuesto predial, entre otros. 

ARTĉCULO 278Á. Modif²quese el inciso segundo del art²culo 249 de la Ley 1819 

de 2016, el cual quedar§ as²: ARTĉCULO 249. APLICACIčN DEL COBRO DE LA 

CONTRIBUCIčN: Da la oportunidad de poder usar la contribuci·n nacional de 

valorizaci·n en proyectos durante su desarrollo, y hasta cinco (5) a¶os despu®s 

del inicio de la operaci·n. 

ARTĉCULO 279Á. Administraci·n de corredores f®rreos por parte de la agencia 

nacional de infraestructura ïANI: 

Permite a la ANI administrar corredores f®rreos bajo cualquier tipo de contrato, 

haciendo realidad el adjudicar, incluso, por obra p¼blica. 

ARTĉCULO 281Á. Adici·nese un par§grafo al art²culo 151 de la Ley 2010 de 2019, 

el cual quedar§ as²: ARTĉCULO 151. CONTRAPRESTACIONES AEROPORTUARIAS: 

Con este art²culo se logra dar equidad a los entes territoriales para recibir 

contraprestaciones de infraestructuras aeroportuarias que est®n compartidas 

entre varios municipios en su territorio, permitiendo que reciban recursos de los 

aeropuertos. 

ARTĉCULO 284Á. Modif²quense los incisos primero y segundo del art²culo 205 de 

la Ley 1753 de 2015, los cuales quedar§n as²: ARTĉCULO 205. CELEBRACIčN DE 

CONTRATOS DE OBRA PĐBLICA EN INFRAESTRUCTURA CONCESIONADA: 

El Inv²as y la Aerocivil podr§n realizar contratos de obra p¼blica en 

infraestructura concesionada, algo que hasta hoy no era posible, esto lograr§ 

solventar las situaciones que se encuentren por fuera de los contratos de 

concesiones. 

ARTĉCULO 285Á. Modif²quese el art²culo 308 de la Ley 1955 de 2019, el cual 

quedar§ as²: ARTĉCULO 308. DESTINACIčN DE LAS CONTRAPRESTACIONES 

DERIVADAS DEL USO DE LA INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE 

CONCESIONADA: 

La ANI hab²a funcionado gracias a las contraprestaciones del modo f®rreo; sin 

embargo, la gran mayor²a de proyectos hab²an sido del modo carretero, con este 

art²culo se ampl²an las posibilidades de fuentes de financiaci·n para el 

funcionamiento de la ANI en los otros modos, como el aeroportuario, portuario 

y fluvial. 

 

 



 

 

Gerencia Aeroportuaria 

IP Aeropuerto Internacional Rafael Núñez de Cartagena  

Proyecto de iniciativa privada sin desembolso de recursos públicos cuyo alcance 

es la ampliación de la terminal existente, la construcción de una nueva terminal 

internacional y la construcción de una nueva calle de rodaje, lo que permitirá 

mejorar el nivel de servicio a los usuarios para los próximos 8 años.  

Unidades funcionales de la IP Aeropuerto Internacional Rafael Núñez 

de Cartagena  

 
 

El proyecto promoverá la generación de más de 13 mil empleos en la región, 

teniendo como base de contratación al personal que reside en el área de 

influencia. Con estas obras, además de mejorar la infraestructura, se busca 

incentivar la llegada de nuevos t uristas a la ciudad de Cartagena.  

 

Cabe resaltar que el 2 de noviembre de 2023 se realizó la audiencia de apertura 

del sobre No. 2 (Propuesta económica); como resultado de la audiencia, se 

presentó la opción de mejora de la propuesta económica para el originador con 

un plazo de 10 días hábiles, es decir, hasta el 20 de noviembre de 2023. Sin 

embargo, dentro del término esta blecido, el originador no presentó ante la ANI 

mejora de la oferta, razón por la cual, se realizó audiencia de adjudicación el 29 

de noviembre de 2023, otorgando en esta fecha el proceso de selección No. VJ -

VE-APP- IPV-001 -2023/VJ -VEAPP- IPV-SA-001 -2023 bajo  la modalidad de 

Selección Abreviada de Menor Cuantía con Precalificación de conformidad con el 



 

 

artículo 20 de la Ley 1508 de 2012, que se desarrolló con el objeto de 

ñSeleccionar la Oferta m§s favorable para la Adjudicaci·n de un (1) Contrato de 

Concesión bajo el esquema de APP, cuyo objeto es: La financiación, 

Construcción, Operación, Mantenimiento  y reversión tanto del Lado Aire como 

del Lado Tierra del Aeropuerto Internacional Rafael Núñez de la ciudad 

Cartagena de Indias.ò, a TERMOT£CNICA COINDUSTRIAL S.A.S. con NIT 

890.903.035 -2.  

 

De acuerdo con lo anterior, el 18  de diciembre de 2023 se realizó la suscripción 

del nuevo contrato de concesión.  

 

  

  
 

 

Fechas e hitos relevantes durant e la vigencia  

¶ El 12 de septiembre de 2022 se realiz· la suscripci·n del ñActa de 

condiciones particulares para la entrega del Aeropuerto internacional 

Rafael N¼¶ez de la ciudad de Cartagena de Indias D.T.y.C.ò por parte de 

la ANI y la Aerocivil. 

¶ El 09 de noviembre de 2022 el Consejo Nacional de Pol²tica Econ·mica y 

Social (CONPES) emiti· su concepto favorable. 

¶ El 12 y el 22 de diciembre de 2022 se realizaron las presentaciones del 

proyecto ante el comit® de contrataci·n ANI. 

¶ El 23 de diciembre de 2022 se envi· la carta al originador de la IP en la 

cual se informa sobre las condiciones de factibilidad. 



 

 

¶ El 13 de enero de 2023 se public· en SECOP I el proceso para que terceros 

manifestaran inter®s en la ejecuci·n del proyecto No. VJ-VE-APP-IPV-001-

2023. 

¶ En el marco de la Resoluci·n No. 20237030007545 del 21 de junio de 

2023, ñPor la cual se conforma la Lista de Precalificados en virtud de la 

Invitaci·n a Precalificar No VJ-VE-APP-IPV-001-2023ò; se conform· la 

lista por la ESTRUCTURA PLURAL AEROPUERTO DE CARTAGENA DE 

INDIAS en calidad de originador y ANDINO INVERSIONES GLOBAL S.A. y 

TERMOT£CNICA COINDUSTRIAL S.A.S en calidad de terceros interesados. 

¶ El 7 de julio de 2023 se realiz· la publicaci·n del proyecto de pliego de 

condiciones y anexos para el proceso de selecci·n abreviada de menor 

cuant²a. 

¶ El 28 de julio de 2023 mediante resoluci·n No. 20237030009355 se da 

orden de apertura de la Selecci·n Abreviada de Menor Cuant²a con 

Precalificaci·n No. VJ-VE-APP-IPV-001-2023/VJ-VE-APP-IPV-SA-001-

2023. 

¶ El 28 de septiembre de 2023 se llev· a cabo la audiencia de cierre para la 

presentaci·n de propuestas por parte de los precalificados en la cual se 

realiz· la apertura del sobre No. 1 y la entrega del sobre No. 2 a la 

empresa que lo almacen·. 

¶ El 4 de octubre de 2023 se public· en el SECOP I el informe preliminar de 

la evaluaci·n de las ofertas presentadas por los precalificados. 

¶ El 25 de octubre de 2023, luego de la emisi·n y subsanaci·n de 

observaciones, se public· en el SECOP I el informe final de la evaluaci·n 

de las ofertas presentadas por los precalificados, en el cual descalific· a 

la empresa ANDINO INVERSIONES GLOBAL S.A., por concepto de cupo de 

cr®dito. 

¶ El 26 de octubre de 2023 se realiz· la audiencia de apertura de sobre No. 

2 ñoferta econ·micaò, la cual fue suspendida hasta el 2 de noviembre de 

2023 por las observaciones presentadas por los oferentes. 

¶ El 2 de noviembre de 2023 se reanud· la audiencia de apertura de sobre 

No. 2 ñoferta econ·micaò, en la cual, Termot®cnica Coindustrial qued· en 

el primer orden de elegibilidad y se present· el escenario del uso de 

mejora de propuesta por parte del originador. 

¶ El 29 de noviembre de 2023 se realiz· audiencia de adjudicaci·n, en la 

cual se otorg· el nuevo contrato concesi·n a Termot®cnica Coindustrial 

teniendo en cuenta que el originador no hizo uso de mejora de propuesta. 

¶ El 18 de diciembre de 2023 se realiz· la suscripci·n del nuevo contrato de 

concesi·n y se estima el inicio para el 1 de marzo de 2024. 

 

La inversi·n prevista para este proyecto es de COP$ 0,49 billones y COP$ 0,44 

billones en la etapa de operaci·n y mantenimiento. 



 

 

 

IP Aeropuerto Gustavo Rojas Pinilla de San Andres  

Proyecto de iniciativa privada sin desembolso de recursos públicos cuyo 

propósito es la construcción de una terminal de pasajeros distribuidos en tres 

niveles, incluye la construcción de edificios para sanidad, depósito de residuos, 

terminal de carga, reconstrucción de subestación eléctrica y construcción de 

plazoleta y parqueaderos.  

 

Dentro del planteamiento urbano se propone una plazoleta en frente del 

aeropuerto, que sirva como punto de reunión de habitantes y turistas de la isla 

y sea parte de los puntos atractivos del proyecto, así como zona de implantación 

y rescate de vegetación nativa. También incluye zonas de parqueos vehiculares 

y zona de parqueo para bicicletas; monumentos históricos; anfiteatro público 

para el desarrollo de actividades culturales y zonas de esparcimiento natural. 

Estas son algunas de las propuestas de esta pl azoleta como zona de apropiación 

de los habitantes de la isla.  

 

La definición conceptual del edificio terminal (13.480 m 2) amalgama una historia 

local, planteada por raizales de la isla que aportaron sus ideas acerca de la fauna 

y flora m§s ñqueridaò, llegando a definir como forma m§s acorde con el aspecto 

natural de la isla la de las olas y la sinuosidad producidas por la M antarraya o 

ñrepree,ò en creole. As² se defini· la inspiraci·n para la traducci·n en estructura 

de una cubierta que le diera una forma aerodinámica, moderna, suave y a la vez 

muy natural a un edifici o contemporáneo y con toda la tecnología necesaria para 

cumplir con los estándares que le corresponden a la isla.  

 

El tercer nivel del edificio terminal cuenta con un área de 3471 m 2, contiene un 

establecimiento comercial en fachada y plazoletas propuestas para 

establecimientos de comidas, teniendo en cuenta el uso comercial del 

aeropuerto, las áreas y capacidad de ubicar personas sentadas, además de 

contar con un mirador que permite visualizar la operación del aeropuerto en 

contraste con la vista hacia el mar.  



 

 

Unidades funcionales de la IP Aeropuerto Gustavo Rojas Pinilla de San 

Andrés  

 
 

 



 

 

 
 

Fechas e hitos relevantes durante la vigencia 

¶ La factibilidad del proyecto fue actualizada y no contempla adquisición 

predial; sin embargo, existen tres predios que hacen parte del polígono 

del aeropuerto, que son de titularidad de la gobernación por lo cual se 

suscribió un documento denominado " ACUERDO DE USO DE PREDIOS EN 

EL AEROPUERTO DE SAN ANDRÉS " por parte de la Aerocivil y la 

Gobernación de San Andrés Islas el 1 de octubre de 2022, para permitir 

la ejecución del proyecto mientras que la Aerocivil adelanta la gestión y 

adquisición predial.  

¶ El proyecto superó el termino de seis (6) meses para la respectiva 

publicación del proceso en el SECOP luego de aprobado el Comparador 

Público Privado emitido por el DNP, el cual inicio a contar a partir del 4 de 

noviembre de 2021. Por lo tanto, la ANI pro cedió a reiniciar con los 

trámites contemplados en el artículo 2.2.2.1.5.6 del decreto 1082 de 

2015.  

¶ El 4 de julio de 2023 el Ministerio de Transporte emitió concepto favorable 

de riesgos en comunicado MT No. 20231200714921.  

¶ El 13 de julio de 2023 el Ministerio de Hacienda y Crédito Público envió 

aprobación de riesgos y valoración de obligaciones contingentes mediante 

comunicado MHCP No. 2 -2023 -035790.  

¶ El 18 de septiembre de 2023 el Departamento Nacional de Planeación 

emitió concepto favorable sobre la utilización del mecanismo de APP como 

una modalidad de ejecución del proyecto con radicado DNP No. 

20238200597931.  



 

 

¶ El 5 de octubre de 2023 el Ministerio de Transporte emitió concepto 

favorable a la retribución por unidades funcionales establecidas en el 

proyecto mediante radicado MT No. 20235001107661.  

¶ El 6 de octubre de 2023 se realizó el envío al Ministerio de Transporte del 

documento con las conclusiones del estudio de factibilidad del proyecto 

para que realice su presentación ante el CONPES mediante comunicado 

No. 20232000361921.  

¶ El 31 de octubre de 2023 se remitió a la Aerocivil el Acta de Condiciones 

Previas para la entrega suscrita por la presidencia de la ANI.  

¶ El 8 de noviembre de 2023 el Ministerio de Transporte emitió la 

información del proyecto al DNP para el análisis del CONPES.  

¶ El 12 de diciembre de 2023 se realizó la presentación del ante el CONPES 

por parte del Ministerio de Transporte.  

¶ El 14 de d iciembre 2023 se realizó la presentación ante el Consejo 

Directivo de la ANI.  

¶ Se espera que el 15 enero del 2024 se realice el Consejo Directivo 

Aerocivil donde se presentará el proyecto  

¶ 18 de enero 2024 Comité de Contratación  

 

La inversión prevista para este proyecto es de COP$ 0,35 billones y COP$ 0,67 

billones en la etapa de operación y mantenimiento.  

 

IP Aeropuertos de Suroccidente ï Aeropuerto Alfonso Bonilla Arag·n 

Proyecto de iniciativa privada sin desembolso de recursos públicos cuyo 

propósito es adecuar, construir, expandir, operar y explotar económicamente el 

aeropuerto Alfonso Bonilla Aragón. Para su implementación se han considerado 

intervenciones tanto para el  lado aire como para el lado tierra del aeropuerto, 

entre las que se destacan: La construcción de un nuevo dique nacional e 

internacional (30.700 m 2), un nuevo dique nacional paralelo (15.800 m 2) , y un 

nuevo terminal bajo costo (7.300 m 2). Estas nuevas áre as de terminal 

aumentarán más de 23.000 m 2, además de la construcción de 24 nuevos 

puentes de abordaje, un nuevo edificio para la Aerocivil (2.450 m 2), una nueva 

torre de control (42.5 m), así como también la ampliación de plataforma con 

35.000  m 2, ampliación de parqueaderos (14.000 m 2), entre otras 

intervenciones. Las obras permitirán contar con una infraestructura capacitada 

para atender aproximadamente 16.2 millones de pasajeros/año.  

El proyecto de IP se encuentra actualmente tramitándose ante el Ministerio de 

Hacienda y Crédito Público y se espera la publicación del acuerdo de condiciones 

del documento que para el mes de julio de 2024; el plazo de la concesión sería 

de 30 años; que inclu ye 1 año de preconstrucción, 6 años de construcción y 23 



 

 

años de operación y mantenimiento, con el proyecto en marcha se esperaría una 

generación aproximada de 33,845 empleos (directos, indirectos e inducidos).  

De igual manera, el proyecto contempla el fondeo de una subcuenta proveniente 

de los ingresos regulados y de los ingresos no asociados a los ingresos regulados 

que le permitan a la Aerocivil llevar a cabo las obras de modernizaci·n el 

aeropuerto Gerardo Tobar de Buenaventura. Aunado a lo anterior, cabe resaltar 

que durante esta vigencia se ajust· la factibilidad, incluyendo una subcuenta 

para la construcci·n de un aeropuerto con vocaci·n tur²stica que sirva de 

instrumento de reactivaci·n econ·mica en aquellos lugares de dif²cil acceso del 

territorio nacional.  

 

Unidades funcionales de la IP del Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragón 

de Palmira  

 

 

Fechas e hitos relevantes durante la vigencia  

¶ El 22 de septiembre de 2022 se obtuvo el certificado sobre la no 

procedencia de la consulta previa con comunidades etnias para el 

proyecto, esto por parte del Ministerio del Interior.  

¶ El 21 de noviembre de 2022 se obtuvo la aprobaci·n de la resoluci·n de 

tarifas para el proyecto aeroportuario por parte de la Aeron§utica Civil.  

¶ El 23 de diciembre de 2022, a trav®s del originador de la IP, se obtuvo el 

pronunciamiento por parte del Instituto Colombiano de Antropolog²a e 

Historia ï ICANH, para cada uno de los aeropuertos que hacen parte de 

la IP.  



 

 

¶ El 27 de abril de 2023 la ANI le comunic· al originador de la IP sobre el 

ajuste frente al alcance contemplado en el proyecto aeroportuario, 

adem§s de solicitar la creaci·n de una subcuenta que permita destinar, a 

trav®s de ®sta, unos recursos para adelantar obras de infraestructura para 

una terminal a®rea, la cual tendr§ una connotaci·n tur²stica y que ser§ 

definida y priorizada en conjunto con la Aeron§utica Civil. 

¶ El 07 de julio de 2023, el originador de la IP llev· a cabo la actualizaci·n 

de los estudios t®cnicos a nivel de factibilidad para este proyecto 

aeroportuario. 

¶ El 10 de octubre de 2023, en el Aula de Cristal de la Aeron§utica Civil, la 

ANI, en compa¶²a del originador denominado: ñAeropuertos de 

Suroccidenteò, realiz· la presentaci·n del alcance propuesto dentro del 

proyecto de Iniciativa Privada que permitir§ la ampliaci·n, construcci·n y 

modernizaci·n del aeropuerto Alfonso Bonilla Arag·n de la ciudad de 

Palmira. 

¶ El 15 de noviembre de 2023, la Gerencia Social de la Vicepresidencia de 

Planeaci·n, Riesgos y Entorno ïVPRE de la ANI, finaliz· el ajuste 

considerado para el Ap®ndice T®cnico Social, aplicable para proyectos 

aeroportuarios de 5G, conforme a los lineamientos establecidos en el 

CONPES 4117, en su numeral 4.1111 Riesgos de hallazgos de personas 

presuntamente dadas por desaparecidas en el marco del conflicto 

colombiano, adem§s de otros ajustes y adici·n de nuevos apartes a dicho 

documento. 

 

La inversi·n prevista para este proyecto es de COP$ 1,4 billones y COP$ 2,8 

billones en la etapa de Operaci·n y Mantenimiento. 

 

IP Ciudadela Aeroportuaria Cartagena de Indias  

Proyecto de iniciativa privada sin desembolso de recursos públicos cuyo 

propósito es la financiación, diseño, construcción, operación y mantenimiento de 

un nuevo aeropuerto ( greenfield ) en la ciudad de Cartagena. Es un aeropuerto 

que contempla la construcción de una terminal de pasajeros de 

aproximadamente 70.000 m 2, una pista de aterrizaje de 3100x45 m, con una 

capacidad de aproximadamente 11 millones de pasajeros al año. Se contempla, 

entre otras intervenciones, contar inicialmente con 11 puentes de abord aje, una 

nueva torre de control, una terminal de carga (edificio logístico, bodegas y patio 

de cargue y descargue), un servicio de salvamento y extinción de incendios 

(SEI), y plantas de tratamiento de aguas residuales.  

 

Actualmente el originador de la IP entregó la factibilidad ajustada, con base en 

lo anterior, l os distintos equipos técnicos, financieros, jurídicos, ambientales, 

sociales y prediales de la entidad se encuentran actualmente revisando y 



 

 

evaluando la información suministrada para cada uno de estos componentes, lo 

que permitirá determinar la viabilidad o no del proyecto.  

 

La fecha de entrega de la informaci·n relacionada previamente fue el pasado 24 

de noviembre de 2023. Se empez· el ejercicio de estudio de mercado para la 

contrataci·n del evaluador integral de la iniciativa.  

 

Imágenes esquemáticas de la Ciudadela Aeroportuaria Cartagena de 

Indias  

   

  

La inversión prevista para este proyecto es de COP$ 3,08 billones en CAPEX y 

COP$ 4,2 billones en OPEX en la etapa de operación y mantenimiento. Ambos 

costos en pesos de diciembre de 2017.  

 

IP Campo de Vuelo  

Proyecto de iniciativa privada sin desembolso de recursos públicos cuyo 

propósito es la construcción de nuevas obras que incluyen la construcción de 

seis (6) calles de salidas rápidas (cuatro en la pista sur y dos en la pista norte), 

reforzamiento y nivelación de la franja de la Pista Sur, ampliación de la bahía de 

espera de la cabecera 13R d e la Pista Sur y obras de adecuaciones a la red de 

drenaje de aguas lluvias del Aeropuerto Internacional El Dorado, para garantizar 



 

 

un buen manejo del sistema de drenaje del área de maniobras. Así mismo se 

realizará la repavimentación y nivelación de la pista norte y las calles de rodaje 

existentes.  

Unidades funcionales de la IP Campo de Vuelo  

 

Fechas e hitos relevantes durante la vigencia  

¶ Realizaci·n, el pasado 17 de noviembre de 2022, de la audiencia p¼blica 

de presentaci·n del proyecto ante la comunidad y terceros interesados, 

del que habla el Art²culo 10 del Decreto 438 de 2021, modificando el 

Art²culo 2.2.2.1.5.6. del Decreto 1082 de 2015. En dicha audiencia se 

plantearon varios interrogantes por parte de la comunidad, a los cuales 

se les dio respuesta por escrito y se les remiti· a todas las personas 

interesadas y que asistieron al evento mediante la comunicaci·n con 

radicado ANI de salida No. 20232000089061 del 16 de marzo de 2023. 

¶ Contrataci·n del evaluador externo para el componente t®cnico. Se realiz· 

y culmin· con ®xito el proceso de contrataci·n No. VJ-VE-SA-004-2022, 

que dio como resultado la adjudicaci·n y suscripci·n del contrato de 

consultor²a No. VE-347-2023 con la empresa VELNEC S.A., que tiene como 

objeto la ñ(é) Consultor²a especializada para la revisi·n, an§lisis y 

evaluaci·n de los estudios t®cnicos y dise¶os en etapa de factibilidad 

elaborados por el originador de la propuesta de iniciativa privada del 

proyecto aeroportuario denominado Campo de Vuelo del Aeropuerto El 

Dorado de Bogot§ D.C.ò. 

¶ El desarrollo de la evaluaci·n de los productos entregados por el 

originador de la IP Campo de Vuelo por parte del consultor externo est§ 

actualmente en proceso. 



 

 

La inversi·n prevista para este proyecto es de COP$ 0,825 billones en CAPEX y 

COP$ 0,852 billones en OPEX en la etapa de operaci·n y mantenimiento. Ambos 

costos en pesos de diciembre de 2019. 

IP EDMax ï El Dorado  

Proyecto de iniciativa privada sin desembolso de recursos p¼blicos cuyo 

prop·sito es la construcci·n, la ampliaci·n y la adecuaci·n del actual aeropuerto 

para que se incremente su capacidad a 59 millones de pasajeros al a¶o. Las 

intervenciones se delimitan a aumentar las posiciones para c·digo C equivalente 

para un total de 94 (81 contacto y 13 remotas), aumentando la relaci·n de 

posiciones de contacto en un 86%, la ampliaci·n del 51% en §rea de terminal 

para pasajeros internacionales y nacionales. Tambi®n se busca la reconfiguraci·n 

de 30.000 m2 de §rea para mejorar los niveles de servicio en las zonas de 

migraci·n, filtros de seguridad y §reas de procesamiento de pasajeros, la 

ampliaci·n del terminal de carga en un 25% de su capacidad actual, la 

construcci·n de una edificaci·n de 6 niveles trasladando el procesamiento de 

pasajeros a este lugar y que funcionar§ como el Centro de Intercambio Modal 

Aeroportuario (CIMA - Plaza Central). 

El proyecto se complementa con la construcci·n de nuevos carriles en la avenida 

26 en ambos sentidos que conectar§n a Transmilenio con el aeropuerto, el 

desarrollo de la extensi·n de la Av. Mutis (Calle 63) hacia el occidente hasta el 

R²o Bogot§ (por definir), la construcci·n de la calle de rodaje paralela a la calle 

Lima, completando el circuito para el tr§nsito de las aeronaves entre la pista 

norte y la sur, como tambi®n la extensi·n de la pista norte hacia el occidente en 

una longitud de 845 metros, m§s la extensi·n de las calles de rodaje Alfa y Bravo 

hacia el occidente y el traslado del sistema para el almacenamiento del 

combustible aeron§utico a una nueva localizaci·n, con la construcci·n de nuevas 

l²neas de tuber²as para la provisi·n del combustible directo a todas las nuevas 

posiciones de parqueo en plataforma. 



 

 

Intervenciones de la IP EDMax ðEl Dorado  

 

En diciembre de 2022 se aprobó, por parte de la ANI, la prefactibilidad del 

proyecto de iniciativa privada, y se pasó a la etapa de factibilidad, con una 

duración de 22 meses. Se espera entonces recibir todos los productos de la 

factibilidad del proyecto a  finales de octubre de 2024. En este caso se ha hecho 

acompañamiento de parte de la ANI a todas las reuniones convocadas por el 

originador para definir conceptos elementales para el desarrollo del proyecto, 

por ejemplo, el análisis de capacidad y demanda a ctual y futura de tráfico aéreo 

y de la infraestructura aeroportuaria del Aeropuerto Internacional El Dorado.  

Este proyecto es el primero en iniciativas privadas de la ANI que implementará, 

para su etapa de factibilidad, todos los diseños y el proyecto en sí en BIM 

(Building Information Modelling), basados en la ISO 19650. Para ello se 

estableció de parte de la ANI los requerimientos BIM para esta etapa en el 

correspondiente anexo técnico BIM de factibilidad, como primer proyecto de la 

Vicepresidencia de Estructuración que establece y desarrolla este anexo, y lo 

hace exigible a un origin ador privado.  

Así mismo, como primera iniciativa privada del modo aeroportuario en la historia 

de la ANI, se ha incluido dentro de las obligaciones del originador el presentar 

una propuesta de acuerdos de niveles de servicio de aeropuerto (Airport Service 

Level Agreemen ts ï ASLA por su sigla en inglés) para diferentes procesos y 

disponibilidad de la infraestructura aeroportuaria que harán parte del proyecto. 

Se entiende por ASLA aquel en el que se especifica, en términos medibles, los 

servicios y la calidad esperada a de sarrollar en el ámbito de la prestación de los 

referidos servicios en el ámbito del aeropuerto.  



 

 

Así las cosas, el originador deberá presentar sus correspondientes propuestas 

de acuerdos de niveles de servicio, enfocándose, en esencia, en los usuarios a 

los que el aeropuerto estará atendiendo (pasajeros y aerolíneas, 

principalmente). Por ello, se debe rá diferenciar entre ASLA para regular la 

calidad a prestar tanto en procesos como en la disponibilidad de la 

infraestructura aeroportuaria relacionada con la prestación de los servicios a los 

usuarios.  

La inversión prevista para este proyecto es de COP$ 6,9 billones de CAPEX y 

COP$ 5.2 billones de pesos de OPEX (precios constantes de junio de 2022).  

Gerencia Carretera 

APP Sogamoso ï Aguazul -  Maní  

Proyecto de iniciativa pública que permitirá la conexión del centro del país con 

los llanos orientales garantizando su operación y mantenimiento a largo plazo. 

La construcción del proyecto traerá la reducción de hasta de 1 hora en el 

recorrido Sogamoso ï Aguazul y la habilitación del tramo Maní ï Puerto Gaitán 

de forma permanente, la cual se considera una alternativa de conexión entre 

Bogotá y Villavicencio.  

 
 

 

 

 



 

 

Datos Generales del Proyecto  

Tipo de proyecto APP Iniciativa P¼blica 

Estructurador  Uni·n temporal m·dulos ANI 

PROGIN-PROFIT-CALY MAYOR 

2021  

Longitud Origen ï Destino:Ѓ 240 km 

Mejoramiento Calzada existente: 66 km 

Rehabilitaci·n Calzada existente: Ѓ174 km 

Operaci·n y Mantenimiento: 240 km 

Duraci·n Pre-Construcci·n: 1,5 a¶os 

Duraci·n Construcci·n: 3 a¶os 

Duraci·n Concesi·n: 29 a¶os 

Capex (Cifras Estimadas): Ѓ$0,86 billones 

Opex (Cifras Estimadas): $1.82 billones 

Estado actual: FACTIBILIDAD EN ESTRUCTURACIÓN.  

Fechas e hitos relevantes de la estructuración del proyecto  

¶ Suscripción del contrato: 9 de junio de 2021  

¶ Suscripción de otrosí No. 1: 28 de diciembre de 2021  

¶ Terminación de la Fase I: septiembre de 2021  

¶ Suscripción otrosí No. 2: 31 de marzo de 2022  

¶ Suscripción de otrosí No. 3: 9 de junio de 2022  

¶ Suscripción de otrosí No. 4: 30 de diciembre de 2022  

¶ Suscripción de otrosí No. 5: 30 de junio de 2023  

Se ha realizado seguimiento a la ejecución del proyecto, adelantando diferentes 

mesas técnicas con los especialistas del estructurador, con el fin de realizar la 

verificación de los productos de estructuración jurídica entregados. Con corte a 

7 de diciembr e, el estructurador se encuentra atendiendo las observaciones 

realizadas por el equipo de supervisión en lo que corresponde a los productos 

jurídicos (la interventoría externa culminó en mayo de 2022).  

Teniendo en cuenta la emergencia presentada por el colapso en el puente los 

Grillos (agosto 2023), que hace parte del corredor a concesionar, se está 

adelantando el análisis de otra alternativa para el corredor que permita disminuir 

las incertidumbres que se pueden presentar, debido a las condiciones geológicas 

y geotécnicas complejas de la zona.  

De acuerdo con lo anterior, y con el fin de proceder al cierre de la estructuración 

integral, para radicar el proyecto ante las entidades competentes (Ministerio de 



 

 

Transporte y Ministerio de Hacienda) se hace necesario definir si se ajustan las 

condiciones de la estructuración actual.  

 

Villeta ï Guaduas  

Proyecto de iniciativa pública de alta prioridad para empalmar la vía en doble 

calzada Bogotá -  Villeta con las Troncales del Magdalena 1 y 2, las cuales, a su 

vez, empalman con la Ruta del Sol 3, conectando de esta manera la capital del 

país con la costa caribe; asimismo, se busca garantizar su operación y 

mantenimiento a largo plazo. El proyecto incluye la construcción de los 18 km 

faltantes entre Villeta y Guaduas, lo que generará una reducción en tiempo de 

viajes de 1 hora y media.  

 

Datos Generales del Proyecto  

Tipo de proyecto: APP Iniciativa P¼blica 

Estructurador: CONSORCIO ESTRUCTURADOR 

BONUS - ICEACSA 2021 

Longitud Origen ï Destino:Ѓ 82 km 

Construcci·n doble calzada: 18 km 

Mejoramiento calzada existente: 4 km 

Rehabilitaci·n Calzada existente: 60 km 

Operaci·n y Mantenimiento: 82 km 

Duraci·n Pre-Construcci·n: 1,5 a¶os 

Duraci·n Construcci·n: 4,5 a¶os 

Duraci·n Concesi·n: 23 a¶os 

Capex (Cifras estimadas): $3,5 billones 

Opex (Cifras estimadas): $2,8 billones 



 

 

Estado actual: FACTIBILIDAD EN ESTRUCTURACIÓN 

Fechas e hitos relevantes de la estructuración del proyecto:  

¶ Suscripción del contrato: 22 de junio de 2021  

¶ Terminación de la Fase I: 22 de agosto de 2021  

¶ Suscripción de otrosí No. 1: 28 de diciembre de 2021  

¶ Suscripción otrosí No. 2:  25 de abril de 2022  

¶ Suscripción de otrosí No. 3: 18 de noviembre de 2022  

¶ Suscripción de otrosí No. 4: 30 de diciembre de 2022  

¶ Suscripción de otrosí No. 5: 30 de junio de 2023  

¶ Terminación contractual: 31 de diciembre de 2023  

Se ha venido haciendo seguimiento a la ejecución del proyecto mediante la 

realización de mesas técnicas con los especialistas del estructurador, junto con 

personal de la interventoría, a la fecha se encuentran los productos de Fase II 

terminados y ya avanz a la Fase III del proceso de estructuración con la 

radicación ante el Ministerio de Hacienda del proyecto el 15 de septiembre de 

2023, recibiendo dos rondas de observaciones por parte de dicha entidad los 

días 31 de octubre y el 15 de noviembre, en la actu alidad se están atendiendo 

las observaciones y realizando los ajustes que aplican a los documentos 

contractuales para adelantar nueva radicación el 15 de diciembre.  

El contrato de interventoría terminó su ejecución el 31 de agosto de 2023.  

 

Pasto ï Popayán  

Proyecto de iniciativa pública, de alta prioridad, para comunicar de forma 

confiable y eficiente al sur del país (Cauca, Nariño y Putumayo), con Ecuador, 

así como con el resto del territorio nacional; también se busca garantizar la 

operación y mantenimiento a largo plazo. Los es tudios y diseños a nivel de 

Factibilidad comprenden la construcción de las nuevas variantes de Timbío ï El 

Estanquillo y Chachagüí en doble calzada, así como la segunda calzada entre La 

Mina ï Chachagüí sur, Aeropuerto hasta El Estanquillo, Timbío ï Popayá n y 

Variante occidental de Popayán y la rehabilitación del tramo existente entre 

Timbío y El Estanquillo, Intercambiador Daza ï La Mina y el paso urbano por 

Chachagüí.  



 

 

 

Datos Generales del Proyecto  

Tipo de proyecto: APP Iniciativa Pública  

Estructurador:  CONSORCIO AC5G  

Longitud Origen ï Destino:  270 km  

Construcción doble calzada:  67,5 km  

Construcción segunda calzada:  159,1 km  

Rehabilitación Calzada 

existente:  

102,0 km  

Operación y Mantenimiento:  575,3 km  

Duración Pre-Construcción:  1.5 años  

CAPEX (cifras estimadas)  $9.27 billones  

OPEX (cifras estimadas)  $4.07 billones  

Estado actual: FACTIBILIDAD EN ESTRUCTURACIÓN  

Fechas e hitos relevantes de la estructuración del proyecto:  

¶ Suscripción del contrato: 22 de junio de 2021  

¶ Terminación de la Fase I: 6 de enero de 20212  

¶ Suscripción otrosí No. 1: 28 de diciembre de 2021  

¶ Suscripción otrosí No. 2: 30 de diciembre de 2022  

¶ Suscripción otrosí No. 3: 30 de junio de 2023  

¶ Terminación contractual:  31 de diciembre de 2023  



 

 

Se ha venido haciendo seguimiento a la ejecución del proyecto mediante la 

realización de mesas técnicas con los especialistas del estructurador, a la fecha 

se ha culminado la Fase II de la estructuración y se inició la Fase III, con la parte 

del proyecto q ue se proyecta concesionar. Teniendo en cuenta las 

particularidades de este proyecto, se adelantó acompañamiento en diferentes 

escenarios con las comunidades, gremios económicos y en el Congreso de la 

República para informar sobre su estado de avance.  

A la fecha, en el marco del proceso consultivo de la Variante Timbío ï El 

Estanquillo, para el tramo El Estanquillo ï Popayán se ha surtido la etapa de 

preconsulta y apertura de las consultas previas con cuatro (4) consejos 

comunitarios y un (1) resguardo indígena, los cuales han sido certificados por la 

Dirección de la Autoridad Nacional de Consulta Previa del Ministerio del Interior, 

y se avanza en el análisis de impactos, medidas de manejo y protocolización de 

acuerdos.  

El contrato de interventoría terminó su ejecución el 31 de agosto de 2023.  

Si bien la estructuración contratada por la ANI contempla un corredor completo 

con las características mencionadas con anterioridad, el 18 de agosto de 2023 

se radicó ante el Ministerio de Transporte y el Ministerio de Hacienda, para el 

respectivo trámite,  el Tramo objeto de concesión, que corresponde al tramo El 

Estanquillo ï Popayán que cuenta con las siguientes características:  

 

Tipo de proyecto: APP Iniciativa Pública  

Estructurador:  CONSORCIO AC5G  

Longitud Origen ï Destino:  101 km  

Construcción segunda calzada:  26,6 km  



 

 

Construcción de doble calzada:  62,4 km  

Mejoramiento de calzada 

existente:  

11,2 km  

Rehabilitación calzada 

existente:  

89,9 km  

Operación y Mantenimiento:  252,3 km  

Duración Pre-Construcción:  1.5 años  

Duración construcción:  4,5 años  

CAPEX (cifras estimadas)  $5,42 billones  

OPEX (cifras estimadas)  $2,36 billones  

 

En cumplimiento del proceso de acompañamiento a la entidad en los tramites 

de aprobaciones ante el Ministerio de Transporte (MT), Departamento Nacional 

de Planeación (DNP) , Ministerio de Hacienda y Crédito Público (MHCP) y 

Documentos CONFIS -  CONPES; el 18 de Agosto de 2023 la Agencia Nacional de 

Infraestructura ï ANI radicó el proyecto ante el MHCP, como respuesta a esto, 

el 3 de octubre de 2023, se recibió la primera ronda de observaciones generales, 

mientras que la segunda ronda de observaciones fueron recibidas con fecha 19 

de octubre de 2023, estas obs ervaciones a la fecha se encuentran en proceso 

de atención por parte del Estructurador para revisión de la ANI, remisión al MHCP 

y a la espera de nuevas observaciones que puedan surgir.  

 

Boquerón -  El Tablón  

Proyecto de importancia estratégica para potencializar el corredor existente 

entre Bogotá -  Villavicencio mediante la construcción de una nueva calzada, en 

par vial con la existente, en el tramo entre Bogot§ y el sitio conocido como ñEl 

Tabl·nò en el Municipio de Cáqueza. Este proyecto fomentará aún más el 

desarrollo social y económico de la zona centro oriente del país.  



 

 

 

Datos Generales del Proyecto  

Tipo de proyecto: APP Iniciativa P¼blica 

Estructurador: En estructuraci·n  

Longitud Origen ï Destino:Ѓ 32 km 

Construcci·n calzada sencilla (Par vial) 18 km 

Duraci·n Pre-Construcci·n: Por definir 

Duraci·n Construcci·n: Por definir 

Duraci·n Concesi·n: Por definir 

Capex (Cifras estimadas): Por definir 

Opex (Cifras estimadas): Por definir 

Estado Actual: EN ESTRUCTURACIÓN INTEGRAL.  

Fechas e hitos relevantes de la estructuración del proyecto:  

¶ Inicio etapa de planeación del proyecto: octubre de 2022  

¶ Publicación de prepliegos CM consultoría:  01 de junio de 2023  

¶ Audiencia de adjudicación: 17 de agosto de 2023.  

¶ Suscripción de acta de inicio (con la interventoría externa): 20 de octubre 
de 2023.  

En la actualidad se encuentra en ejecución el contrato de consultoría con el 

desarrollo de la Fase I, aprobada por la interventoría y el desarrollo de primeras 

entregas de productos de la Fase II, se proyecta tramitar pagos para la 

consultoría del orden de l 15% del valor contractual.  



 

 

Con el fin de consolidar proyectos exitosos de concesión desde la gestión de la 

estructuración, para este proyecto en particular se están incluyendo de manera 

adicional a lo que se solicitaba, el desarrollo de productos por parte del 

estructurador de compo nentes de ordenamiento territorial, mecanismos de 

captura de valor, BIM y PMI.  

 

Ruta de los Andes  

Proyecto de iniciativa privada, que se localiza entre los municipios de Cajamarca 

(Tolima) y Calarc§ (Quind²o), en el denominado ñCruce de la Cordillera Centralò 

de la Ruta Nacional 40, conocida como la Transversal Puerto Carreño -

Villavicencio ï Buenaventura, que corresponde al importante eje vial que 

conecta al oriente y cent ro del país con la zona portuaria sobre el Océano 

Pacífico.  

 

 

Datos Generales del Proyecto  

Tipo de proyecto: APP Privada sin recursos p¼blicos 

Originador: Ruta de los Andes ï China 

Harbour Engineering Company 

Limited Colombia e Idestra S.A. 

Longitud Origen ï Destino:Ѓ 90 km 

Construcci·n doble calzada 4,2 km 

Duraci·n Pre-Construcci·n: 1 a¶o 

Duraci·n Construcci·n: 3 a¶os 

Duraci·n Concesi·n: 30 a¶os 

Capex (Cifras estimadas): 0,61 billones 

Opex (Cifras estimadas): 0,99 billones 



 

 

Estado Actual: EVALUACIÓN PREFACTIBILIDAD  

Fechas e hitos relevantes de la estructuración del proyecto:  

¶ Radicación de documentos de prefactibilidad: 1 de noviembre de 2023  

¶ Inicio de evaluación de prefactibilidad: 24 de noviembre de 2023  

 

Teniendo en cuenta que el originador desistió de la iniciativa radicada de manera 

inicial, a la fecha se está en el proceso de evaluación de la prefactibilidad jurídica, 

financiera y técnica.  

 

Santuario ï Cañoalegre  

Construcción, operación y mantenimiento de una vía nueva entre los municipios 

de El Santuario y Tres Ranchos en una longitud aproximada de 54 km. 

Construcción, operación y mantenimiento de un (1) túnel de 2 tubos con 3.03 

km de longitud y la construcción, operación y mantenimiento de 13.4 km de 

viaductos, más la construcción de las Variantes El Santuario y Doradal en 3,26 

km y 4,85 km, respectivamente. Operación y mantenimiento de la 

infraestructura perteneciente al Contrato de Concesión No. 275 de 1996 ent re 

la ANI y DEVIMED S.A.  

 

 
Datos Generales del Proyecto  

Tipo de proyecto: APP Privada sin recursos p¼blicos 

Estructurador: ESTRUCTURA PLURAL RUTA DEL AGUA 

(MHC, ConconcretoЃS.A. 

Castro ï Tcherassi S.A.Ѓ ï Procopal S.A.) 

Longitud Origen ï Destino:Ѓ 135,5 km 

Construcci·n Calzada Sencilla: 54 km 



 

 

O&M 370 km 

Duraci·n Pre-Construcci·n: 1 a¶o 

Duraci·n Construcci·n: 7 a¶os 

Duraci·n Concesi·n: 40 a¶os 

Capex (Cifras estimadas): $ 2,59 billones 

Opex (Cifras estimadas): $ 5,05 billones 

Estado actual: FACTIBILIDAD EN EVALUACIÓN  

Fechas e hitos relevantes de la estructuración del proyecto:  

¶ Presentación en etapa de prefactibilidad: abril de 2021  

¶ Viabilidad prefactibilidad e inicio etapa de factibilidad:  julio de 2021  

¶ Entrega estudios y diseños factibilidad: noviembre de 2021  

¶ Contratación del evaluador: 22 de febrero de 2022  

¶ Presentación informe final de evaluación: 16 de diciembre de 2022  

 

Se realizó seguimiento a los productos entregados por el originador y los 

informes del evaluador. Con corte a diciembre de 2022 el evaluador presentó su 

informe final, una vez revisados los productos se proyecta rechazo a la iniciativa, 

debido a que los productos entregados no cumplieron con las especificaciones 

recibidas a nivel de factibilidad.  

 

Corredor Fontibón ï Faca ï Los Alpes  

Proyecto de iniciativa pública (con estructuración interna) de importancia 

estratégica que busca poder culminar parte de las obras que no se ejecutaron 

dentro de la actual concesión Fontibón ï Faca ï Los Alpes y que corresponde a 

la variante Cartagenita y la segunda calzada Cartagenita ï Facatativá. El 

proyecto busca mejorar las velocidades de operación del corredor que conecta 

municipios al occidente de Bogotá, mejorando niveles de servicio; incluirá el 

mantenimiento y operación del corredor existente de F ontibón ï Faca ï Los 

Alpes.  

 

De igual manera dentro del alcance del proyecto se encuentran los diseños Fase 

III de los puentes sobre el río Bogotá y a nivel de factibilidad de la conectante 

Calle 13 ï Calle 80 (E l Rosal).  



 

 

 

Datos Generales del Proyecto  

Tipo de proyecto APP Iniciativa P¼blica 

Estructurador En estructuraci·n interna 

Longitud Origen ï Destino:Ѓ 38 km 

Construcci·n segunda calzada: 1,8 km 

Construcci·n doble calzada: Ѓ38 km 

Operaci·n y Mantenimiento: Ѓ240 km 

Duraci·n Pre-Construcci·n: 1 a¶o 

Duraci·n Construcci·n: 2 a¶os 

Duraci·n Concesi·n: 4 a¶os 

Capex (Cifras Estimadas): Por definir 

Opex (Cifras Estimadas): Por definir 

Estado Actual: EN ESTRUCTURACIÓN INTERNA.  

Fechas e hitos relevantes de la estructuración del proyecto:  

¶ Inicio etapa de planeación del proyecto: marzo de 2023  

¶ Remisión de información Vicepresidencia Ejecutiva: junio de 2023  

¶ Inicio de elaboración de documentos contractuales: junio de 2023  

A la fecha y a partir del planteamiento de la necesidad de la estructuración de 

un nuevo proyecto para el corredor Fontibón -Faca-Los Alpes, cuya concesión 



 

 

actual de primera generación reversa en marzo del 2024, se han venido 

adelantando mesas de trabajo con la Vicepresidencia Ejecutiva, con la 

Vicepresidencia de Planeación, Riesgos y Entorno, Vicepresidencia Jurídica 

(estructuración), con el fin de ir elabor ando la debida diligencia técnica, legal y 

financiera para el proceso de estructuración del proyecto. Se cuentan con los 

documentos contractuales del proyecto, aproximación inicial a la estimación de 

riesgos, proyección del  tráfico, CAPEX y OPEX actualizad o, primer modelo 

financiero.  

 

Se estima radicación del proyecto ante el Ministerio de Hacienda, en el primer 

trimestre de 202 4. 

 

Gerencia F®rrea 

Proyectos en Estructuraci·n 

Estructuración y adjudicación del corredor Dorada Chiriguaná  

De conformidad con lo establecido en el Plan Maestro de Transporte Intermodal, 

el corredor férreo La Dorada -  Chiriguaná hace parte del grupo priorizado de 

proyectos de la red básica de corredores intermodales de transporte del país, 

que tienen como objeti vo principal el comercio exterior, el desarrollo regional y 

la reducción de los costos generalizados de transporte.  

Localización corredora  férreo La Dorada ï Chiriguaná  

 

 



 

 

Para este efecto, desde la Vicepresidencia de Estructuración se han planteado 

dos escenarios de intervención del corredor férreo La Dorada -  Chiriguaná. En 

primer lugar, un escenario de corto plazo por medio de un contrato de obra 

pública que garantiza el mantenimiento y conservación del corredor, así como la 

prestación bá sica del servicio público de transporte ferroviario de carga. En 

segundo lugar, un escenario de mediano y largo de plazo bajo el esquema de 

Asociación Pública -Privada, para garantizar la operación y mantenimiento del 

corredor en un período de 10 años, mejo rando las condiciones operacionales del 

corredor y la calidad del servicio.  

Estructuración y adjudicación de la Obra Pública del corredor férreo La Dorada -  

Chiriguaná  

En cuanto al objetivo de corto plazo, con el fin de garantizar la continuidad de 

la prestación del servicio público de transporte en el corredor, el mantenimiento 

y conservación del corredor, esta vicepresidencia estructuró y adjudicó la Obra 

Pública del c orredor férreo La Dorada ï Chiriguaná, en tanto se finaliza la 

estructuración para la adjudicación del corredor bajo el esquema de APP. La obra 

pública adjudicada contó con las características indicadas a continuación.  

Características obra pública estructurada corredor férreo La Dorada -  

Chiriguaná  

Objeto Actividades de mantenimiento, conservaci·n y 

mejoramiento de la infraestructura entregada y que 

hace parte del corredor la dorada (caldas) - chiriguana 

(cesar) y ramales incluidos en los anexos t®cnicos, as² 

como el control y mantenimiento de material rodante y 

atenci·n de emergencias que alteren de alguna manera 

las operaciones ferroviarias en el corredor ferroviario, y 

dem§s actividades consagradas en los anexos 

Plazo:  Doce (12) meses 

Valor: $ 71.715.321.740 

Fecha de inicio: 18 agosto 2023  

Estructuración y adjudicación bajo el esquema de APP del corredor 

férreo La Dorada -  Chiriguaná  

En cuanto al objetivo de mediano y largo plazo, es importante precisar que, en 

el marco del Convenio Interadministrativo No. 024 de 2017 suscrito entre la 

Agencia Nacional de Infraestructura y la Financiera de Desarrollo Nacional, se 



 

 

continúa con la estructuración técnica, legal y financiera para la operación del 

corredor bajo el esquema de APP.  

El Convenio Interadministrativo No. 024 de 2017 tiene por objeto ñAunar los 

esfuerzos de LA FINANCIERA y de LA AGENCIA para desarrollar (i) análisis de 

demanda y de viabilidad de los proyectos férreos de interés de la Nación que 

fueron identificados como p rioritarios en el PMTI, utilizando información primaria 

y secundaria y, de acuerdo con los resultados obtenidos en esta etapa y el grado 

de viabilidad de los proyectos estudiados, (ii) desarrollar la estructuración 

técnica, legal y financiera a nivel de fa ctibilidad de los corredores identificados y 

priorizados en la primera etapaò. 

El convenio se estructuró a partir de tres etapas, así:  

a.  La Etapa 1 consistió en realizar el análisis de demanda con el fin de 

determinar la viabilidad de efectuar la estructuración de proyectos férreos 

del país. En esta etapa se realizó, a nivel de prefactibilidad, una evaluación 

de los tres corredores prioriza dos en el Plan Maestro de Transporte 

Intermodal para lo cual se estructuró una matriz multicriterio con el 

propósito de identificar el orden de prioridad de la inversión pública, 

arrojando el siguiente resultado:  

o Prioridad 1. Dorada Chiriguaná  

o Prioridad 2. Red Férrea del Pacífico  

o Prioridad 3. Bogotá Belencito  

 

b.   Teniendo en cuenta los resultados de la Etapa 1, se inició la Etapa 2 

consistente en la estructuración técnica, legal y financiera a nivel de 

factibilidad del corredor férreo priorizado La Dorada ï Chiriguaná. Esta 

etapa se encuentra en fase final de apro bación de valoración de 

obligaciones contingentes y no objeción de condiciones financieras ante la 

Dirección de Crédito Público y del Tesoro Nacional del Ministerio de 

Hacienda y Crédito Público y aprobaciones ante otras entidades del 

Gobierno nacional, co mo requisito previo al inicio del proceso de selección.  

c.  La Etapa 3 consiste en el acompañamiento del estructurador al proceso 

de selección el cual inició el 3 de agosto de 2023 con los prepliegos del 

proyecto.   

Las principales características de la estructuración son las siguientes:  

  



 

 

 

Características APP en estructuración corredor férreo La Dorada ï 

Chiriguaná  

 

Objeto Otorgar una concesi·n para que, de conformidad con lo 

previsto en este Contrato y en sus Ap®ndices, el 

Concesionario, por su cuenta y riesgo, lleve a cabo (i) todas 

las actividades necesarias para la financiaci·n, Gesti·n 

Predial, Gesti·n Social y Ambiental y de Redes, la elaboraci·n 

de los Estudios de Detalle, la Construcci·n, la Rehabilitaci·n, 

el Mejoramiento, la Operaci·n, el Mantenimiento y la 

Reversi·n de la Infraestructura F®rrea y de la Infraestructura 

Log²stica correspondiente al Corredor del Proyecto 

comprendido entre los municipios de La Dorada en el 

departamento de Caldas y Chiriguan§ en el departamento del 

Cesar con sus respectivos ramales; y (ii) la Puesta a Punto 

del Material Rodante de propiedad de la Naci·n, la Operaci·n 

y Mantenimiento de dicho Material Rodante y la Prestaci·n del 

Servicio P¼blico de Transporte Ferroviario de Carga.  

El objeto del Contrato se desarrolla bajo el esquema de 

Asociaci·n P¼blico-Privada de Iniciativa P¼blica, previsto por 

la Ley 1508 de 2012 y de conformidad con las obligaciones, 

derechos y riesgos asumidos por las Partes con ocasi·n del 

presente Contrato. 

Plazo 10 a¶os 

Presupuesto 2,6 billones (2,3 billones CAPEX + 0,3 billones OPX) 

El resumen de las principales intervenciones es el siguiente:  

¶ Suministro e implementación de riel de 115 lb/yarda.  

¶ Suministro e implementación de traviesas de concreto y madera.  

¶ Mejoramiento de balasto.  

¶ Puesta a punto de material rodante de la nación y compra de material 

rodante nuevo.  

¶ Implementación de un sistema de señalización y control ITCS Compatible 

con FENOCO.  

¶ Instalación de fibra óptica.  

¶ Reforzamiento de 22 puentes, y el mantenimiento de los otros 76 puentes, 

cifras que se actualizarán con el diagnóstico que realice el concesionario 

adjudicatario.  



 

 

¶ Aproximadamente 346 obras nuevas, para un total de 1480 obras 

hidráulicas, cifras que se actualizarán con el diagnóstico que realice el 

concesionario adjudicatario.  

¶ Implementación y construcción del centro de transferencia de carga con 

capacidad de hasta 800.000 toneladas.  

¶ Construcción del edificio administrativo en La Dorada.  

¶ Construcción de un taller pesado en Barrancabermeja y un taller liviano 

en Chiriguaná.  

 

Los beneficios más importantes del proyecto son los siguientes:  

¶ Reducción del 26% de costos logísticos.  

¶ Generación de aproximadamente 15.000 empleos durante la etapa de 

construcción.  

¶ Reducción de accidentalidad en un 2%, por la automatización del control 

de tráfico.  

¶ Aumento de dinámicas económicas y comerciales en el nodo logístico.  

¶ Reducción de 37.000 toneladas año de CO2.  

¶ Construcción de puente vehicular sobre el río Sogamoso.  

¶ Reubicación de dos (2) instituciones educativas con mayor cobertura e 

infraestructuras mejoradas.  

Actualmente el proyecto recibió aprobación de la asignación de riesgos por parte 

del Ministerio de Transporte, y se encuentra en proceso de revisión para obtener 

los conceptos favorables a retribución por unidades funcionales por la misma 

entidad. Adiciona lmente, se encuentra en revisión de condiciones financieras y 

valoración de obligaciones contingentes por el Ministerio de Hacienda. Así 

mismo, se encuentra en preparación el concepto favorable sobre la utilización 

del esquema de Asociación Público -Privada  que expide el Departamento Nacional 

de Planeación. Se espera que estas aprobaciones y conceptos se obtengan en el 

primer trimestre de 202 4. 

Una vez se cuente con la aprobación por parte de todas las entidades, se 

solicitará la aprobación de las vigencias futuras requeridas por parte del CONFIS 

y, con dicha aprobación, se podrá iniciar la etapa de pliegos definitivos del 

proceso de licitación, que culminará con la contratación del futuro concesionario 

del corredor.  

Mientras se obtienen las aprobaciones de las entidades, y teniendo en cuenta el 

avance de la estructuración técnica, jurídica y financiera, la ANI publicó los 

prepliegos del proceso de licitación el 3 de agosto de 2023, con el fin de dar a 

conocer al merca do las condiciones y especificaciones del proyecto y así recibir 



 

 

comentarios de los potenciales interesados. Se tiene previsto que el proceso sea 

adjudicado a finales del primer semestre de 2024.  

Contrato Interadministrativo corredor férreo Bogotá ï Belencito  

El 21 de diciembre de 2022 se suscribi· el Contrato Interadministrativo No. VE-

629-2022 entre la Financiera de Desarrollo Territorial S.A. (Findeter) y la 

Vicepresidencia de Estructuraci·n de la ANI, con el fin de no detener la operaci·n 

comercial en el corredor f®rreo Bogot§ðBelencito, que ha superado las cifras 

hist·ricas de movilizaci·n de carga. El objetivo es lograr mayores niveles de 

especializaci·n en la ejecuci·n de corredores f®rreos competitivos que permitan 

la intermodalidad en el pa²s a trav®s de la planificaci·n, dise¶o, estructuraci·n, 

ejecuci·n y seguimiento de proyectos, operaci·n de las redes y los servicios de 

transporte, y regulaci·n t®cnica y econ·mica, tal como lo establece el Plan 

Nacional de Desarrollo 2022 ï 2026 ñColombia potencia mundial de la vidaò. 

Sumado a que el Gobierno colombiano viene fortaleciendo y dinamizando el Plan 

Maestro de Transporte Intermodal (PMTI, 2015) para lograr menores tiempos de 

viaje, menores costos log²sticos e intermodalidad eficiente, bajo condiciones de 

inversi·n y manejo de carga y pasajeros equitativas para cada modo y en l²nea 

con lo establecido en el Plan Maestro Ferroviario (PMF 2020) ñUna estrategia 

para la reactivaci·n y consolidaci·n de la operaci·n ferroviaria en el pa²s.ò 

 
 

 

 

 



 

 

Consultoría mejor conexión Bogotá ï Corredor Férreo Central  

Se considera como uno de los proyectos ferroviarios de mayor importancia la 

conexi·n de la Regi·n Metropolitana Bogot§ - Cundinamarca, con el sistema 

f®rreo colombiano, resaltando a Bogot§ como uno de los principales generadores 

de carga de productos no mineros de Colombia. En este sentido, la 

Vicepresidencia de Estructuraci·n de la ANI identific· la necesidad de realizar la 

estructuraci·n y adjudicaci·n del proceso de consultor²a a nivel de prefactibilidad 

para la conexi·n f®rrea entre la Regi·n Metropolitana Bogot§ ï Cundinamarca y 

el Corredor F®rreo Central. 

Red Férrea Nacional -  Zona de influencia del proyecto  

 
Fuente: ANI, 2023 

  



 

 

 

Información de la estructuración  

Objeto Consultor²a especializada para la estructuraci·n integral a 

nivel de prefactibilidad (t®cnica, econ·mica, financiera, 

jur²dica, predial, social, ambiental y de riesgos) de la 

conexi·n f®rrea entre la Regi·n Metropolitana Bogot§ - 

Cundinamarca y el Corredor F®rreo Central. 

Plazo Doce (12) meses 

Valor $19.267.443.223 

Para la vigencia 2023: $ 8.721.000.000 

Para la vigencia 2024: $ 10.546.443.223 

Fecha de 

inicio 14 de septiembre de 2023 

Alcance del 

proyecto 

Realizar la identificaci·n, an§lisis y evaluaci·n de m²nimo 

tres (3) alternativas, considerando como primera alternativa 

el corredor f®rreo existente entre Bogot§ (desde el PK5) y 

Belencito. De las alternativas analizadas se seleccionar§ a 

trav®s de un an§lisis multicriterio la alternativa optima que 

responda a las necesidades t®cnicas, jur²dicas y financieras 

para conectar eficientemente y bajo el precepto del mejor 

costo ï beneficio a la Regi·n Metropolitana Bogot§ - 

Cundinamarca y el Corredor F®rreo Central (La Dorada ï 

Chiriguan§). 

Beneficios del 

proyecto 

Ampliar la red y conectar los grandes centros de producci·n 

y consumo. 

Promover la intermodalidad a trav®s del desarrollo de modos 

de transporte competitivos y de conexiones eficientes de 

intercambio modal con el fin de reducir los costos log²sticos 

de transporte nacional. 

Consultoría mejor conexión Puerto de Buenaventura con el Corredor 

Férreo Central  

Estructuraci·n y adjudicaci·n del proceso de la Consultor²a a nivel de 

prefactibilidad para el Corredor F®rreo del Pac²fico. 

El 23 de diciembre de 2022 se suscribi· el Contrato No.VE-631- 2022 con la 

Financiera de Desarrollo Nacional, mediante el cual se encuentran en desarrollo 

los estudios y dise¶os a nivel de prefactibilidad para la reactivaci·n del Corredor 

F®rreo del Pac²fico. 



 

 

Información básica del estudio  

Objeto estudios y dise¶os a nivel de prefactibilidad para la 

reactivaci·n del Corredor F®rreo del Pac²fico, desde el Puerto 

de Buenaventura y su conexi·n con el Corredor F®rreo 

Central. 

Plazo:  Quince (15) meses 

Valor: $24.997.140.000 

Fecha de 

finalizaci·n: 

30 de mayo de 2024 

 

Posibles alternativas de conexión  

 

Este estudio contempla tres componentes claves: 

¶ Componente T®cnico: El estudio inicia con el diagn·stico preliminar de la 

infraestructura f®rrea existente y una actualizaci·n del estudio de mercado 

y demanda para la zona del Pac²fico Colombiano. En este componente se 

realizar§ el an§lisis de tres alternativas de conexi·n, la aplicaci·n de 



 

 

metodolog²a BIM, y el desarrollo de especificaciones t®cnicas para la 

factibilidad. 

Como parte de la profundizaci·n de la alternativa seleccionada, se realizar§n 

estudios de topograf²a, dise¶o geom®trico, estudio de hidrolog²a e hidr§ulica, 

estudio de geotecnia, geolog²a y geomorfolog²a regional y un estudio de 

estructuras. Esta profundizaci·n se ver§ complementada a trav®s de un 

estudio de afectaci·n predial, un diagn·stico ambiental y proceso de consulta 

a entidades, estudios de centros de transferencia de carga, estudio del 

componente operacional y del material rodante y un an§lisis de capacidad 

portuaria. 

¶ Componente legal y de riesgos: Para este componente se inicia con un 

proceso de debida diligencia legal para los corredores f®rreos existentes 

donde se realizar§ el an§lisis de los procesos judiciales que cursan sobre el 

corredor para posteriormente realizar un an§lisis jur²dico para la alternativa 

seleccionada. 

¶ Componente financiero: Se desarrollar§n estudios econ·micos y de riesgos, 

un an§lisis de fuentes de pago y un an§lisis financiero preliminar para la 

alternativa seleccionada. 

Una vez culminado el estudio a nivel de prefactibilidad, la alternativa 

seleccionada ser§ objeto de an§lisis para efectos de su estructuraci·n t®cnica, 

financiera y legal a nivel de factibilidad para posterior adjudicaci·n. Se estima 

que esta factibilidad pueda iniciar al finalizar el primer semestre de 2024, 

teniendo un tiempo aproximado de desarrollo de 18 meses, para culminar la 

estructuraci·n al finalizar el periodo de gobierno. 

Línea de tiempo de estructuración del proyecto  

 

 



 

 

 

Visión 2050  

 

Estructuraci·n a nivel de perfil del proyecto de corredores f®rreos que 

complementen la red actual V2050.  

Como parte de la proyecci·n a largo plazo, denominada VISIčN 2050, se defini· 

como una actividad fundamental para la Gerencia F®rrea la evaluaci·n a nivel de 

perfil de 10 posibles corredores f®rreos que complementar§n la actual red en 

estructuraci·n y conectar§n zonas estrat®gicas del pa²s como puertos del 

Pac²fico, el Urab§ antioque¶o, la Orinoqu²a, los Llanos y zonas fronterizas del 

pa²s.   

1. C¼pica- Turbo   

2. Tumaco-Puerto Gait§n   

3. Cali-Ipiales   

4. Manizales - Armenia   

5. Cartagena- Santa Marta   

6. La Dorada ï Espinal   



 

 

7. Chiriguan§ ï Cove¶as   

8. Facatativ§ ï Neiva   

9. Buenaventura ï Turbo 

10. Turbo - Cartagena 

 

 

 

Una vez realizado el proceso de priorizaci·n de los corredores f®rreos que 

componen la denominada VISIčN 2050, en el segundo trimestre de 2023 se 

inici· con la estructuraci·n a nivel de perfil de proyecto del corredor f®rreo 

CupicaðTurbo. 

Como resultado del trabajo desarrollado por el equipo t®cnico al interior de la 

gerencia, se elabor· un documento de Fase perfil para el corredor TurboðCupica, 

en el que se plantea la construcci·n de una l²nea f®rrea doble de 198.6 

kil·metros, de trocha est§ndar (1.435mm), v²a en placa de concreto con rieles 

de 132 lb/yarda, para material rodante con capacidad tractiva de 6000 HP, con 

plataformas para doble pila (double stack),  velocidad de 100 kph en el tramo 

plano,  con una infraestructura de 11.12 kil·metros de t¼neles, una longitud en 

viaducto de 132.3 kil·metros y un dise¶o operacional de 16 trenes/d²a, adem§s 

de la propuesta de un puerto en la Bah²a de Cupica, especializado en la operaci·n 



 

 

exclusivamente de contenedores mar²timos, como mayor potencial de carga 

atra²da. 

Bajo el escenario conservador o captable con 2.3 millones de contenedores (TEU) 

a movilizar, las inversiones en Capex de infraestructura se estiman en USD 5.699 

millones (25.1 billones de pesos aproximadamente) para la construcci·n de los 

198.6 Km de l²nea f®rrea, adicionalmente una inversi·n en Capex de USD 359 

millones para el material rodante (24 locomotoras) y plataformas (1400 

plataformas double stack). El Capex de infraestructura portuaria de Puerto 

Cupica, se ha estimado en USD 341 millones, principalmente en la instalaci·n 

de 8 gr¼as p·rtico y la adecuaci·n para una operaci·n altamente eficiente en 

tiempos de transferencia para el bimodal buque ï tren, para un Capex total de 

6.399 millones de d·lares americanos. 

Este constituye el primero de los corredores en estudio y se espera que al 

finalizar el cuatrienio se cuente con la priorizaci·n de corredores cuya viabilidad 

sea confirmada por estos estudios a nivel de perfil adelantados al interior de la 

Vicepresidencia de Estructuraci·n. 

Localización general de las alternativas del proyecto  

 
Fuente: Grupo de ingeniería Modo férreo  

 

 



 

 

Eventos férreos  

Como parte de la propuesta de valor de la Vicepresidencia de Estructuraci·n, 

dentro del marco de la reactivaci·n f®rrea, se ha lanzado una propuesta de 

promoci·n activa de proyectos f®rreos en estructuraci·n. Es as², como surgen 

los denominados eventos f®rreos, con los cuales se ha conseguido unificar y 

convocar a diversos gremios interesados en el modo f®rreo en Colombia. Esto 

incluye entidades gubernamentales del sector transporte, empresas consultoras 

y constructoras nacionales e internacionales, la academia, potenciales 

generadores de carga y otras industrias que ven en el transporte f®rreo una 

oportunidad. 

Eventos T®cnicos de Alto Impacto: 

Eventos realizados 

¶ Ruta Ferroviaria ï Estaci·n Caribe: Enfoque en el proyecto Dorada- 

Chiriguan§ 

Ȥ Fecha: 14 de abril de 2023 

Ȥ Lugar: Santa Marta 

Ȥ No de asistentes: 168 

Ȥ Tem§ticas tratadas: Reactivaci·n ferroviaria V2050, Evoluci·n de la 

pol²tica f®rrea, la intermodalidad y el modo f®rreo, Corredor Dorada 

Chiriguan§. 

 



 

 

¶ Ruta Ferroviaria ï Estaci·n Pac²fico: Enfoque en el proyecto de la conexi·n 

del Puerto de Buenaventura con el Corredor F®rreo Central 

Ȥ Fecha: 3 de agosto de 2023 

Ȥ Lugar: Cali 

Ȥ No de asistentes:1 77 

Ȥ Tem§ticas tratadas: Visi·n 2050, Estrategia Nacional F®rrea, Tren de 

cercan²as del Valle, Corredor f®rreo del Pac²fico, Estrategia nacional de 

fortalecimiento de capacidades del sector ferroviario. 

 

 
 

¶ Ruta Ferroviaria ï Estaci·n Central: Enfoque en el proyecto de la conexi·n 

de la regi·n metropolitana de Bogot§ con el Corredor F®rreo Central 

Ȥ Fecha: 13 de octubre de 2023 

Ȥ Lugar: Paipa 

Ȥ Tem§ticas tratadas: Visi·n 2050, Estrategia Nacional F®rrea, Tren de 

cercan²as del Valle, Corredor f®rreo del Pac²fico, proyecto de la conexi·n 

de la regi·n metropolitana de Bogot§ con el Corredor F®rreo Central 

 



 

 

 
 

 

¶ Ruta Ferroviaria ï Estaci·n Conexi·n Occidente: Enfoque en los proyectos 

regionales de Antioquia 

Ȥ Fecha: 3 de noviembre de 2023 

Ȥ Lugar: Medell²n 

 
 

 



 

 

Otros Proyectos 

Lanzamiento Ruta Navide¶a 

En un trabajo conjunto entre la Vicepresidencia de Estructuraci·n y la 

Vicepresidencia de Gesti·n Contractual, con el apoyo del Ministerio de 

Transporte, la Universidad Pedag·gica y Tecnol·gica de Colombia, la 

Gobernaci·n de Boyac§, las alcald²as de Paipa, Duitama y Sogamoso, Ideboy, 

Tur²stren, Nueva Licorera de Boyac§, ANSV, Polic²a Nacional, INVIAS, Ministerio 

de comercio, industria y turismo, Artesan²as de Colombia, Loter²a de Boyac§ y 

Findeter, se organiza el recorrido en tren denominado Ruta navide¶a, que se 

realizar§ del 9 al 29 de diciembre de 2023.  

Se plantea inicialmente emplear 6 coches con la opci·n de aumentar a 10. 

 

 



 

 

 

El tren, que tiene una capacidad total para movilizar 792 personas, es decir, 396 

sillas disponibles por cada trayecto, tendr§ paradas de 40 minutos en cada una 

de las estaciones (Paipa, Duitama y Sogamoso), donde los viajeros podr§n 

disfrutar de los festivales de saberes, sabores y sonidos navide¶os, en los que 

se encontrar§n con una oferta gastron·mica y cultural propia de la regi·n. 

 



 

 

En esta primera temporada la ruta que recorrer§ los municipios de Paipa, 

Duitama y Sogamoso, estar§ disponible hasta el pr·ximo domingo 17 de 

diciembre en dos horarios: en el trayecto Paipa-Duitama-Sogamoso saliendo a 

las 5:00 p. m. y finalizando a las 7:10 p. m., mientras que en el recorrido 

SogamosoïDuitamaïPaipa, saldr§ a las 7:50 p. m. y terminar§ a las 10 p. m. A 

partir del 19 de diciembre y hasta el 29 de diciembre, la l²nea volver§ a estar 

habilitada en los horarios previamente mencionados. 

Los viajeros adem§s podr§n disfrutar de manera simult§nea otro trayecto de la 

ruta Boyac§ en Tren, el cual comprende los municipios Nobsa-Corrales. Este 

recorrido en particular no tendr§ ning¼n costo, y quienes est®n interesados en 

®l tendr§n que registrarse previamente en la p§gina web de la Alcald²a de Nobsa 

Logros para el modo férreo  

Durante el primer año de gobierno, gracias al impulso de la reactivación férrea 

en Colombia, desde la Vicepresidencia de Estructuración se ha logrado:  

¶ Adjudicaci·n de obra p¼blica para el mejoramiento del corredor Dorada-

Chiriguan§. 

¶ Finalizaci·n de la estructuraci·n para el proyecto de APP para el 

mencionado corredor Dorada-Chiriguan§. 

¶ Puesta en marcha del estudio de prefactibilidad para la reactivaci·n del 

corredor f®rreo del Pac²fico. 

¶ Adjudicaci·n de la obra p¼blica para la operaci·n del corredor Bogot§-

Belencito. 

¶ Inicio del proceso del concurso de m®ritos para el estudio de 

prefactibilidad de la conexi·n del §rea Metropolitana de Bogot§ con el 

Corredor F®rreo Central. 

¶ Coordinaci·n y liderazgo de la gerencia f®rrea, un equipo de especialistas 

enfocados en la estructuraci·n de proyectos f®rreos a corto y largo plazo, 

bajo el enfoque de "Visi·n 2050". 

¶ Creaci·n de sinergias entre diversas entidades gubernamentales que han 

permitido impulsar eficientemente esta gran apuesta de reactivaci·n 

f®rrea del Gobierno. 

 

Gerencia Portuaria y  Fluvial  

Proyectos portuarios  

En el marco normativo que regula el desarrollo de proyectos bajo la Ley 1ra de 

1991 para el modo portuario, la Agencia adelanta la evaluación de las solicitudes 

de concesión portuaria radicadas por los privados en las diferentes zonas 

portuarias del país. En el periodo del presente informe en la Agencia se evaluaron 



 

 

ocho solicitudes de concesión portuaria y dos solicitudes para embarcadero como 

se muestra en la siguiente figura y tabla.  

 

 

Proyecto Estado 

Puertos 

SOCIEDAD PORTUARIA DE 

URABĆ PISISĉ 

Turbo - Antioquia 

El 30 de enero de 2023, se suscribi· el 

contrato de concesi·n portuaria No. 001 de 

2023 entre el representante legal de la 

Sociedad Portuaria de Urab§ Pisis² S.A y la 

Agencia Nacional de Infraestructura, en 

cabeza del Vicepresidente de Estructuraci·n. 

El proyecto se encuentra a cargo de la 

Vicepresidencia de Gesti·n Contractual. 

SOCIEDAD PORTUARIA 

GENESIS LNG S.A E.S.P 

Buenaventura ï Valle del 

Cauca 

Mediante Resoluci·n No. 20237020001925 

del 21 de febrero de 2023 se pr·rroga el 

plazo para el cumplimiento de obligaciones 

de la Sociedad Portuaria GENESIS LNG S.A. 

E.S.P se¶alado en el par§grafo primero del 

art²culo quinto de la Resoluci·n 271 de 2020, 

el cual tiene plazo para dar cumplimiento a 

los requisitos hasta el 21 de febrero de 2024. 



 

 

Proyecto Estado 

Puertos 

SOCIEDAD PORTUARIA 

TRANSPORTADORA DE GAS 

INTERNACIONAL S.A ESP-TGI 

Buenaventura ï Valle del 

Cauca 

A trav®s de la comunicaci·n con radicado ANI 

No. 20232000334261 del 15 de septiembre 

de 2023, se solicit· pronunciamiento sobre la 

continuaci·n del proyecto, teniendo en 

cuenta que TGI estaba interesado en 

participar en la Convocatoria P¼blica de la 

UPME GN 001-2022 que fue declarada 

desierta el 28 de agosto de 2023. A la fecha 

no han dado respuesta. 

SOCIEDAD PORTUARIA BV 

PORT S.A 

Buenaventura ï Valle del 

Cauca 

En el mes de septiembre se desarrollaron 

varias mesas de trabajo con la DIMAR para 

establecer la viabilidad del proyecto, se tiene 

programado una reuni·n con el Director de la 

DIMAR para el 14 de diciembre. 

SOCIEDAD PORTUARIA 

FOREST FIRST COLOMBIA S.A 

Puerto Carre¶o ï Vichada 

Mediante Resoluci·n No. 20237020008585 

del 14 de julio de 2023, la ANI acepta el 

desistimiento expreso de la solicitud de 

concesi·n portuaria para desarrollar un 

puerto fluvial de servicio privada, en el 

municipio Puerto Vichada, Carre¶o. 

SOCIEDAD ELĉAS BARBUR & 

CIA. 

Cartagena - Bol²var 

La DIMAR mediante concepto con radicado 

ANI No. 20234091195152 del 18 de octubre 

de 2023, remiti· concepto del proyecto con 

unas observaciones, el equipo t®cnico se 

encuentra realizando el concepto t®cnico 

para fijar condiciones. 

SOCIEDAD PORTUARIA RĉO 

CčRDOBA S.A 

Ci®naga, Magdalena 

Los conceptos para fijar condiciones fueron 

expedidos as²: 

T®cnico: Rad. No. 20232000138843 del 

15/09/2023 

Jur²dico: Rad. No. 20237020159683 del 

25/10/2023 

Financiero: Rad. No. 20232000179153 del 

29/11/2023. 



 

 

Proyecto Estado 

Puertos 

A la fecha, el borrador de resoluci·n de 

fijaci·n de condiciones se encuentra en 

revisi·n de los asesores. 

SOCIEDAD PORTUARIA 

CIENAGA LNG S.A.S E.S.P 

Ci®naga, Magdalena 

Se cuenta con conceptos favorables de las 

autoridades y las diferentes entidades para 

fijar condiciones, sin embargo, el concepto de 

la DIMAR no ha sido expedido, por 

consiguiente, aun no se ha culminado el 

concepto t®cnico. 

PROYECTO H2 GUAJIRA S.A 

Uribia, La Guajira 

Mediante radicado ANI No. 20234091184662 

del 13 se present· una solicitud de concesi·n 

portuaria para desarrollar un puerto para la 

exportaci·n de hidrogeno verde y sus 

derivados en la Guajira, sin embargo, el 17 

de noviembre de 2023 a trav®s de la 

comunicaci·n con radicado ANI No. 

2023409132292, el solicitante presento 

desistimiento del proyecto. Actualmente se 

encuentra en revisi·n de la Vicepresidencia 

Jur²dica, la revisi·n del borrador de la 

resoluci·n de aceptaci·n del desistimiento 

expreso. 

 

Proyecto Estado 

Embarcadero 

SOLICITUD CONCESIčN 

EMBARCADERO: 

COMERCIALIZADORA 

INTERNACIONAL ANTILLANA 

S.A 

Cartagena - Bol²var 

A trav®s de la Resoluci·n No. 

20232000014685 del 7 de noviembre de 

2023, se niega la solicitud de concesi·n para 

embarcadero. 

MUELLES TURĉSTICOS DEL 

PACĉFICO S.A - MTP S.A 

Mediante la Resoluci·n NÁ 20237020007145 

del 09 de junio de 2023 que niega la solicitud 

de concesi·n de embarcadero del muelle 



 

 

Proyecto Estado 

Embarcadero 

Buenaventura ï Valle del 

Cauca 

tur²stico de Buenaventura, en virtud de la no 

disponibilidad del Inmueble p¼blico seg¼n lo 

comunicado por el INVIAS en rad. ANI 

20234090472722 del 02 de mayo de 2023. 

 

Sociedad Portuaria de Urabá Pisisí  

Solicitud de concesión portuaria presentada por la Sociedad Portuaria de Turbo 

Pisisí S.A mediante radicado ANI No. 20154090767322 del 20 de noviembre de 

2015; sin embargo, en el año 2019 se sustituyó el peticionario de la solicitud de 

concesión Sociedad Portuaria de Turbo PISISÍ S.A. por la Sociedad Portuaria de 

Urabá PISISÍ S.A., para que fuese esta ú ltima quien continuara adelantando el 

trámite de solicitud.  

La solicitud de concesión portuaria ubicada en la zona de expansión urbana 

Vereda de Casanova, del municipio de Turbo, departamento de Antioquia, 

movilizará carga general, contenedores, graneles sólidos y líquidos, vehículos, 

hidrocarburos, para ello se co nstruirá en la zona de uso público, un muelle en 

relleno (490 m de largo y 40 m de ancho), un muelle en voladizo (490 m de 

largo y 3 m de ancho) y una vía de acceso de 1.5 km de longitud, que conectará 

la Vía Nacional Ruta 62 en el PR 2+250 con el terminal  portuario.  

 



 

 

Con el fin de lograr el otorgamiento del contrato de concesión, la Vicepresidencia 

de Estructuración, en una gestión eficiente, otorgó la concesión una vez se 

resolvió mediante sentencia N o.  RT 123 del 12 de septiembre de 2022 del 

Juzgado Segundo Civil del Circuito Especializado en Restitución de Tierras de 

Apartadó ï Antioquia, la Solicitud Colectiva de Restitución de Tierras 

Abandonadas con Radicado N o.  050453121002 2021 -113, en el cual el 

mencionado juzgado falló y ordenó a la Oficina de Instrumentos Púb licos de 

Turbo levantar todas las medidas cautelares sobre los predios del área adyacente 

del proyecto.  

El 16 de noviembre de 2022 mediante resolución No. 20227020018465 fue 

suscrita la resolución de otorgamiento, y posteriormente el 30 de enero de 2023, 

se suscribió el contrato de concesión portuaria No. 001 de 2023 entre el 

representante legal de la Sociedad Portuaria de Urabá Pisisí S.A y la Agencia 

Nacio nal de Infraestructura . 

Se resalta que el servicio que se prestará es de carácter público y el plazo de 

concesión otorgado es de treinta (30) años, así mismo las inversiones ascienden 

a USD $ 155.969.689 (dólares constantes de diciembre de 2021). Con el 

desarrollo del proyecto po rtuario se estima un incremento en la economía 

regional de más de 1,5 puntos de su PIB, generando 1.590 empleos directos, de 

los cuales se estima 580 empleos para construcción y 1.010 empleos para 

operación, de igual manera se tiene proyectado 5.000 empleo s indirectos.  

Sociedad Portuaria Río Córdoba  

Solicitud de concesión portuaria presentada por la Sociedad Portuaria Río 

Córdoba mediante radicado ANI No. 20234090128592 del 03 de febrero de 

2023, cuyo objeto es el uso y goce de bienes de uso público localizados en 

jurisdicción del municipio de Ciénaga , Departamento del Magdalena, para 

desarrollar un terminal marítimo multipropósito de comercio exterior. Este 

proyecto busca promover el desarrollo del transporte multimodal al conectarse 

de manera directa al Ferrocarril del Atlántico, al Poliducto y a la Ruta del Sol; 

está diseñado para la administración y operación de graneles secos, graneles 

líquidos y carga contenerizada con el objeto de atender las cargas de exportación 

e importación, específicamente hidrocarburos y carbón, se proyecta una 

movilización  de carga de 6.520.000 Tn/año y 7.700 TEUS/año.  



 

 

 

La modalidad de servicio será publica, por un plazo de concesión por treinta (30) 

años, así mismo las inversiones ascienden a USD $ 79.971.640 (dólares 

constantes de diciembre de 2022).  

Sociedad Portuaria Ciénaga LNG S.A.S E.S.P  

Solicitud de concesión portuaria presentada por la Promesa Futura de Sociedad 

Portuaria CIENAGA LNG S.A.S. E.S.P., mediante radicado 2023 -409 -021849 -2 

del 24 de febrero de 2023, para el desarrollo de un proyecto terminal portuario 

especializado para la importación y exportación de gas natural licuado -GNL, que 

estará ubicado en la zona portuaria del Municipio de Ciénaga, Departamento de 

Magdalena, al norte de la concesión portuaria de American Port Company Inc. 

(Puerto Drummond). Este proyecto contará con instalaciones de atraque y 

recepción de cargas ubicadas mar adentro aproximadamente a 7,5 km. de la 

playa y las instalaciones terrestre s se ubicarán en un predio de propiedad 

privada colindante con los bienes de uso público para la construcción de una 

estación de medición y transferencia, de donde saldrán dos tuberías de conexión 

al Sistema Nacional de Transporte -  SNT de Gas Natural. El servicio que se 

prestará será público y el plazo horizonte del proyecto que se estima es de 

veinticinco (25) años. Las inversiones corresponden a un CAPEX de USD $ 

19.721.061,20 promedio del año anterior (2022) en dólares constantes.  



 

 

 

Proyectos fluviales  

Río Meta  

El Río Meta es la principal arteria fluvial de la región de la Orinoquia colombiana, 

por el área que cubre y el nivel de servicio que puede prestar como vía de 

transporte, se considera como una alternativa para la movilización de grandes 

volúmenes de carga  entre nuestro país, la República Bolivariana de Venezuela y 

diferentes países del mundo.  

 



 

 

Teniendo como referencia el PMTI, el Plan Maestro Fluvial, el marco del programa 

de APP de iniciativa pública de infraestructura de transporte y las funciones 

asignadas a la Agencia para estructurar y evaluar técnica financiera y legalmente 

los proyectos d e concesión y otras formas de APP, la Vicepresidencia de 

Estructuración, basada en las estrategias establecidas en el Plan de Gobierno 

para la reactivación del modo fluvial, busca estructurar técnica, legal y 

financieramente un proyecto de APP que contempl e el diseño, construcción, 

operación y mantenimiento de la infraestructura necesaria para garantizar la 

navegabilidad del Rio Meta. Se busca, de esta manera, garantizar herramientas 

técnicas, jurídicas y financieras para implementar el mejor esquema de 

desarrollo para este tipo de infraestructura y que, además, se logre prestar el 

servicio de navegabilidad y se garantice la óptima operación del canal navegable.  

Sobre el corredor fluvial del río Meta se cuenta con estudios y diseños a nivel de 

factibilidad, realizados en el marco del convenio suscrito entre el Ministerio de 

Transporte -  Instituto Nacional de Vías -  Fundación Universidad del Norte, a 

través del con trato No 2258 del 2011 que tuvo como objeto: ñActualizaci·n de 

los Estudios y Diseños para la navegabilidad del río Meta entre Cabuyaro (K804) 

y Puerto Carre¶o (K0)ò realizados entre el 27 marzo de 2012 y 26 de septiembre 

de 2013, que son de carácter públi co. Sin embargo, desde la presentación de 

dichos estudios han pasado casi diez años, lo que ha generado variaciones de la 

dinámica fluvial y del área de influencia del proyecto. Estos factores, sumados a 

cambios normativos afectan la estructuración y requi eren de actualización, 

validación, complementación y/o elaboración de los estudios y diseños que sean 

desarrollados por el consultor para minimizar la incertidumbre en el sector 

público y privado respecto del riesgo del proyecto.  

Este proyecto está dirigido a mejorar las condiciones de navegabilidad del río 

Meta entre Puerto López y Puerto Carreño; se debe identificar y establecer el 

conjunto de acciones que constituyan una alternativa a desarrollar que defina el 

canal normalizado,  sobre el cual se hará el diseño, construcción, operación y 

mantenimiento de la infraestructura necesaria para garantizar la navegación en 

el río, bajo el análisis de alternativas estudiadas y la definición de las 

configuraciones de convoyes tipo, teniendo  en cuenta mínimo bajo tres 

escenarios:  

1.  Navegación 12 meses, 24 horas día, con intervención de obras hidráulicas, 

contando con la utilización del Sistema de Asistencia satelital a la 

Navegación ï SNS,  

2.  Navegación 8 meses, 24 horas día, mediante la utilización del Sistema de 

Asistencia Satelital a la Navegación ï SNS, y  



 

 

3.  Una nueva alternativa desarrollada por el consultor que incluya una 

solución intermedia entre las dos primeras enunciadas, de manera que se 

establezcan condiciones para la navegación segura de la embarcación de 

diseño, y, en consecuencia, se satisfagan las  fases de las demandas de 

transporte fluvial de las cargas generadas y demandadas en la cuenca.  

Con este proyecto se pretende dinamizar la navegabilidad fluvial en Colombia, a 

través de un transporte más competitivo, seguro y limpio, permitiendo mejorar 

la integración regional de los departamentos de Casanare, Arauca, Meta y 

Vichada. El objetivo es integrar regiones apartadas del centro -  oriente del país, 

promoviendo la movilización de carga y pasajeros, y buscando la intermodalidad 

del transporte, tanto nacional como internacional por estar ubicado dentro de la 

zona hidrográfica del Orinoco.  

Avances  

La Agencia para poder desarrollar el proyecto avanz· en primera instancia en la 

elaboraci·n de documentos t®cnicos y precontractuales, preparaci·n de 

documentos para el tr§mite de solicitud de vigencias futuras y solicitudes de 

CDP, as² como los documentos precontractuales para contratar la consultor²a y 

correspondiente interventor²a para la ñCONSULTORĉA ESPECIALIZADA PARA LA 

ESTRUCTURACIčN INTEGRAL A NIVEL DE FACTIBILIDAD (T£CNICA, JURĉDICA, 

FINANCIERA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, PREDIAL, AMBIENTAL, SOCIAL Y 

DE RIESGOS) DEL PROYECTO DE NAVEGABILIDAD DEL RĉO METAò. Por lo tanto, 

se dio apertura y posterior adjudicaci·n e inicio del Contrato VE-708-2023 

suscrito el 2 de octubre de 2023 como resultado del Concurso de M®rito Abierto 

VJ-VE-CM-006-2023. 

A continuaci·n, se presentan los hitos, tr§mites y actividades de naturaleza 

precontractual y contractual desarrolladas en la presente vigencia para el 

contrato de consultor²a VE-708-2023: 

Hito Fecha 

Expedici·n CDP 19/04/23 

Solicitud trámite de vigencias futuras ordinarias en el 

presupuesto de gastos de inversión a la Vicepresidencia 

de Planeación, Riesgo y Entorno. Justificación para 

solicitar recursos de vigencias futuras ordinarias del 

presupuesto de gastos de inversión con el fin de 

adelantar la contratación de consultorías especializadas 

y sus respectivas intervent orías  

25/04/23 

Concepto Ministerio de Hacienda y Crédito Público 

Vigencias Futuras  
13/06/23 



 

 

Publicación del aviso de convocatoria pública  14/06/23 

Publicación de los pliegos de condiciones definitivos  7/07/23 

Expedición del acto de adjudicación  14/09/23 

Firma del Contrato de Consultoría  2/10/23 

Firma del Contrato de Interventoría  9/10/23 

Acta de Inicio del contrato de Consultoría y del 

Contrato de Interventoría  
19/10/23 

 

As² mismo, a continuaci·n, se presentan los hitos, tr§mites y actividades de 

naturaleza precontractual y contractual desarrolladas en la presente vigencia 

para el contrato de interventor²a VE-717-2023: 

Hito Fecha 

Expedición CDP  19/04/23 

Solicitud trámite de vigencias futuras ordinarias en el 

presupuesto de gastos de inversión a la 

Vicepresidencia de Planeación, Riesgo y Entorno. 

Justificación para solicitar recursos de vigencias futuras 

ordinarias del presupuesto de gastos de inversión co n 

el fin de adelantar la contratación de consultorías 

especializadas y sus respectivas interventorías  

25/04/23 

Concepto Ministerio de Hacienda y Crédito Público 

Vigencias Futuras  
13/06/23 

Publicación del aviso de convocatoria pública y 

proyecto de pliegos de condiciones  
11/07/23 

Publicación de los pliegos de condiciones definitivos  27/07/23 

Expedición del acto de adjudicación  21/09/23 

Firma del Contrato  9/10/23 

Acta de Inicio  19/10/23 

 

En desarrollo de los contratos antes citados se avanza con la ejecuci·n de la Fase 

I Debida Diligencia y Propuesta de Estructuraci·n Integral y la Fase II: 

Actualizaci·n, complementaci·n, validaci·n y presentaci·n de la estructuraci·n 

integral a factibilidad (estudios y dise¶os, t®cnico, ambiental, social, predial, 

legal y financiero) y estudio de oferta, demanda y proyecci·n de transporte. 

 



 

 

ANI Social 

El art²culo No. 105 del Plan Nacional de Desarrollo, Ley 2294 de 2023, facult· a 

la Agencia para involucrarse en proyectos de infraestructura social y productiva. 

Con esta iniciativa se busca llevar la experiencia de la Agencia en contratos de 

concesi·n a otros sectores que pueden verse beneficiados del mecanismo de 

Asociaciones P¼blico-Privadas como instrumento para desarrollar sus grandes 

obras en beneficio de la poblaci·n que atienden.  

Durante lo corrido de 2023 el equipo de la Vicepresidencia de Estructuraci·n ha 

avanzado en esta iniciativa atendiendo, en paralelo, varias tareas que incluyen: 

¶ La consolidaci·n de un portafolio de proyectos que sirvan como iniciativas 

pioneras para 3 sectores priorizados: Salud, Educaci·n y Agua potable y 

saneamiento b§sico. Este portafolio se ha construido con el apoyo de 

entidades que cuentan con proyectos ya estructurados, o en etapas 

avanzadas de pre-factibilidad y factibilidad, entre los cuales sobresalen: 

 

1. Hospital Sim·n Bol²var, proyecto estructurado por la Financiera de 

Desarrollo Nacional (FDN). 

2. Hospital Nuevo IMI-Materno Infantil, proyecto estructurado por la 

FDN. 

3. Hospital de C¼cuta, proyecto en estructuraci·n por la Corporaci·n 

Financiera Internacional del Banco Mundial. 

4. Diez (10) colegios en el municipio de Ibagu®, proyecto estructurado 

por el Programa de Participaci·n Privada en Infraestructura (PPPI) 

del Departamento Nacional de Planeaci·n (DNP). 

5. Ocho (8) colegios en el municipio de Soacha, proyecto estructurado 

por el PPPI del DNP. 

6. Alojamientos universitarios para la Universidad Nacional sede 

Manizales, proyecto estructurado por el PPPI del DNP. 

7. Alojamientos universitarios para las 3 instituciones de Educaci·n 

Superior en Medell²n, proyecto estructurado por el PPPI del DNP. 

8. Sistema de Tratamiento de Aguas Residuales -STAR Duitama, 

proyecto estructurado por el PPPI del DNP. 

9.  Sistema de Tratamiento de Aguas Residuales -STAR Neiva, 

proyecto estructurado por el PPPI del DNP. 

10.PTAR C¼cuta, proyecto estructurado por la Corporaci·n Financiera 

Internacional del Banco Mundial. 

11.Acueducto y Alcantarillado de Santa Marta, proyecto estructurado 

por el PPPI del DNP. 

 



 

 

¶ En t®rminos de gesti·n y articulaci·n con otras entidades del Gobierno 

nacional, est§ en curso un convenio de cooperaci·n t®cnica con el 

Departamento Nacional de Planeaci·n; para lo cual se est§n adelantando 

mesas de trabajo con el prop·sito de definir el alcance y responsabilidades 

de cada una de las partes. Adicionalmente, se est§ trabajando en un 

contrato interadministrativo con la Financiera de Desarrollo Nacional que 

tendr§ dos objetivos: primero, definir el esquema de gobernanza de la 

ANI con las entidades nacionales y territoriales del sector salud; y, 

segundo, la estructuraci·n o actualizaci·n de un proyecto hospitalario que 

se definir§ previo inicio de la fase 2 y una vez se cuente con la 

coordinaci·n con el sector salud. 

¶ Se han realizado m¼ltiples mesas de trabajo con el Alcalde electo de 

Duitama y su equipo de empalme, para socializar la estructuraci·n del 

Sistema de Tratamiento de Aguas Residuales, su estado actual y el inter®s 

por parte del nuevo equipo para que, desde la ANI apoyemos su 

implementaci·n. De igual forma, construimos un borrador de Memorando 

de Entendimiento a suscribirse entre el DNP (como entidad 

estructuradora), la Alcald²a y la ANI para que durante 2024 adelantemos 

las acciones requeridas para la puesta en marcha del proyecto. Se tiene 

prevista visita t®cnica a los predios identificados para el desarrollo del 

proyecto previa culminaci·n del 2023. 

¶ Se remiti· al Ministerio de Salud y Protecci·n Social la propuesta de 

Memorando de Entendimiento a suscribirse para aunar esfuerzos en la 

identificaci·n de los proyectos prioritarios en los cuales desde la ANI se 

puede brindar apoyo. 

¶ Se adelant· reuni·n con el alcalde electo de Neiva, en articulaci·n con el 

DNP para socializar el proyecto del Sistema de Tratamiento de Aguas 

Residuales para esta ciudad, sobre lo cual se acord· avanzar en la 

suscripci·n de un Memorando de Entendimiento para aunar esfuerzo para 

su puesta en marcha. 

¶ Se adelantaron mesas de trabajo con la Corporaci·n Andina de Fomento 

ï CAF para socializar la hoja de ruta de ANI Social e identificar 

oportunidades de trabajo conjunto en los cuales la CAF nos pueda brindar 

apoyo t®cnico y financiero. 

¶ De igual forma, en diferentes mesas de trabajo con el Banco Mundial y 

posterior participaci·n en la Misi·n de Identificaci·n, se avanza en la 

gesti·n de recursos de cooperaci·n t®cnica para el desarrollo de un 

proyecto piloto en los nodos de desarrollo analizados previamente por la 

ANI. 

¶ Se realizaron mesas de trabajo con la Corporaci·n Financiera 

Internacional del Banco Mundial para gestionar recursos para el an§lisis 

del esquema de Gobernanza de la ANI en el sector Agua. De igual forma, 



 

 

se trabaja en un memorando de entendimiento para aunar esfuerzos en 

la identificaci·n y estructuraci·n de proyectos en este sector. 

¶ Se adelantaron mesas de trabajo con el Departamento Nacional de 

Planeaci·n con el prop·sito de conocer el portafolio de proyectos sociales 

que esta entidad ha estructurado, el estado actual y los pasos a seguir de 

cara a su futura licitaci·n. De igual forma, se identificaron proyectos en 

los cuales el DNP puede brindar apoyo t®cnico y financiero a la ANI, tales 

como: definici·n del esquema de gobernanza de la ANI en el sector 

Educaci·n, construcci·n del plan de nodos de infraestructura social y 

productiva, estructuraci·n de un proyecto para el sector educaci·n y uno 

en el sector agua y, actualizaci·n de los estudios a nivel de factibilidad de 

del acueducto y alcantarillado de Santa Marta. 

¶ Adicionalmente, se ha compartido la iniciativa con diferentes actores del 

Gobierno nacional, como son el Ministerio de Salud, Educaci·n y Vivienda, 

con entidades del sector de agricultura como la Agencia de Desarrollo 

Rural y Finagro, socios interesados como Findeter y otros privados que 

incluyen varias embajadas y fondos inversionistas. 

 

VII.  VICEPRESIDENCIA DE PLANEACIčN, RIESGOS Y ENTORNO 

 

Gesti·n social 

La Gesti·n social de la Agencia Nacional de Infraestructura ï ANI, se materializa 

a trav®s de la articulaci·n y coordinaci·n del Grupo Interno de Trabajo (GIT) 

Social, con los Concesionarios e Interventor²as, para la implementaci·n de los 

instrumentos de gesti·n social: Plan de Gesti·n Social Contractual, Plan de 

Compensaciones Socioecon·micas, Plan de Responsabilidad Social, los cuales se 

encuentran en Armon²a con los Instrumentos de Control y Seguimiento 

Ambiental emanados por las Autoridades Ambientales. 

 

A continuaci·n, se presentan los resultados obtenidos a trav®s del desarrollo de 

los diferentes Planes y Programas de la Gesti·n social: 

Participaci·n en procesos de Estructuraci·n 

Se particip· como grupo interno de trabajo en los procesos de estructuraci·n y 

evaluaci·n del componente social, formulaci·n y/o revisi·n del ap®ndice social 

y/o dise¶o e implementaci·n de la estrategia de socializaci·n o audiencia p¼blica 

de los siguientes proyectos en fase de factibilidad:  



 

 

 
 

De igual manera se particip· en la valoraci·n de la estructuraci·n del 

componente social de los proyectos, acompa¶amiento del desarrollo de procesos 

de consulta previa, y el desarrollo de los procesos de socializaci·n y audiencia 

p¼blica de dichos proyectos. 

Acompa¶amiento a los procesos de Consulta Previa 

De manera articulada y gracias al convenio suscrito con la Direcci·n de la 

Autoridad Nacional de Consulta Previa DANCP, del Ministerio del Interior. 

 

Ȥ Proyecto carretero de Iniciativa Privada IP Conexi·n Centro, a cargo del 

Originador ODINSA VIAS SAS, con la comunidad de la parcialidad 

ind²gena Los Pastos de Armenia Quind²o. Esta consulta fue protocolizada 

el 14 de diciembre de 2023. 

Ȥ En el marco del proyecto de iniciativa P¼blica en fase de estructuraci·n 

Variante El Estanquillo-Timb²o (Cauca), se inici· proceso de consulta 

previa con cinco comunidades (1 resguardo y 4 Concejos Comunitarios 

de Comunidades Negras CCCN) A la fecha, con dos comunidades se logr· 

culminar todo el proceso consultivo logrando la  protocolizaci·n de sus 

acuerdos. 

Ȥ En estos momentos se gestiona ante la DANCP del Ministerio del Interior, 

la solicitud de certificaci·n de procedencia y oportunidad de Consulta 

Previa de la obra "Construcci·n del Puente Vehicular y Peatonal Sobre el 

Rio Sogamoso, sus Aproches y  su Conexi·n con la Via Barrancabermeja 



 

 

ï Puerto WIlches" del proyecto APP corredor f®rreo La Dorada -

Chiriguan§. 

Ȥ Proyecto aeroportuario de Iniciativa Privada, la cual debido a 

modificaciones en el dise¶o t®cnico del proyecto 

 

Socializaci·n del proyecto de Iniciativa P¼blica Corredor F®rreo Dorada 

ï Chiriguan§ 

Por constituirse en el principal espacio de participaci·n y retroalimentaci·n de 

los proyectos en fase de estructuraci·n los escenarios de audiencia p¼blica y 

de socializaci·n son guiados, direccionados y asistidos por el GIT Social; en el 

marco de estos eventos  el GIT Social de la ANI lider· e implement· en 

coordinaci·n con la Gerencia F®rrea, durante el mes de noviembre el 

desarrollo log²stico y metodol·gico de 6 mesas informativas, en los 

municipios de : Puente Sogamoso, Barrancabermeja, La Dorada. Puerto 

Berrio, Chiriguan§, y Gamarra con la participaci·n de alrededor de 320 

personas miembros y representantes de la comunidad, entidades y 

autoridades del Ćrea de Influencia del Proyecto. 

 

Acompa¶amiento al proceso de socializaci·n del proyecto carretero de 

Iniciativa Privada IP Conexi·n Centro. 

El GIT Social adelant· acompa¶amiento al desarrollo de siete (7) mesas 

informativas en desarrollo a la socializaci·n del proyecto con la participaci·n 

de miembros de la comunidad y prest· apoyo para el desarrollo de cuatro (4) 

audiencias p¼blicas desarrolladas en los municipios de Chinchin§, Santa 

Rosa de Cabal, y las ciudades de Pereira y Armenia. 

 

Apoyo a la estructuraci·n del Proyecto carretero de Iniciativa P¼blica 

Fontib·n-Facatativa-Los Alpes. 

Por su naturaleza de iniciativa P¼blica, El GIT social, prest· apoyo a la 

Gerencia de proyectos carreteros de la Vicepresidencia de Estructuraci·n de 

la ANI, con la estructuraci·n Inhouse de este proyecto, adelantando las 

Gestiones ante la DANCP y el Instituto Colombiano de Antropolog²a e Historia 

ICANH, elaboraci·n del Ap®ndice T®cnico Social y el suministro de 

requerimientos para la construcci·n del presupuesto para la ejecuci·n de la 

Gesti·n social. 

 

 

 



 

 

Verificaci·n y valoraci·n del componente social de los Proyectos en 

etapa de estructuraci·n. 

Durante este periodo, el GIT Social ha verificado y retroalimentado los 

productos e insumos tanto de originadores/estructuradores, como de 

interventor²as/evaluadores de los siguientes proyectos. 

 

 

 

Seguimiento al desarrollo de la Gesti·n social de los Proyectos en fase 

de operaci·n y mantenimiento. 

A trav®s de los distintos Planes y programas desarrollados en el marco de la 

Gesti·n social, con corte al mes de diciembre de 2023 se obtienen los siguientes 

resultados: 

¶ En el desarrollo de los programas y servicios de atenci·n al ciudadano, en 

los cuales se atienden las inquietudes de la comunidad y se motiva su 

participaci·n, se han atendido aproximadamente  33.340 usuarios 

en las oficinas, fijas, m·viles y medios electr·nicos. 

¶ Contribuci·n al mejoramiento de las condiciones de calidad de vida y 

Generaci·n de Ingresos mediante la vinculaci·n de mano de obra 80.125 

empleos generados en proyectos 1G, 2, Y 3G; y 75.050 empleos 

generados en proyectos 4G y 5G. 

¶ Se contin¼an impulsando a 210 Iniciativas y/o Proyectos Sociales 

y Productivos de las comunidades del §rea de Influencia, fortaleciendo 

procesos de corresponsabilidad en sus procesos de desarrollo ce 

crecimiento econ·mico y social. 

 

Gesti·n socio predial 

 

¶ Elaboraci·n del prototipo del componente socio predial en el m·dulo 

predial para la incorporaci·n de la informaci·n socioecon·mica en la 

gesti·n y adquisici·n predial en Aniscopio, se proyecta su revisi·n e 

implementaci·n en el primer semestre de 2014. 

 

 



 

 

Consultas previas 

A corte de diciembre del 2023, en 55 proyectos de la ANI se desarrollan 135 

procesos consultivos, los cuales se encuentran en el siguiente estado o etapa de 

consulta: 

 

En el marco de las funciones a cargo del GIT Social se realiz·: 

¶ Seguimiento a 59 acuerdos de consultas previas, como parte de las 

obligaciones sociales del contrato de concesi·n. 

¶ Se acompa¶aron 30 consultas previas desde la etapa de Coordinaci·n y 

Preparaci·n hasta la etapa de Formulaci·n de Acuerdos. 

El GIT Social actualiz· y elabor· documentos del Sistema Integrado de Gesti·n 

para la actuaci·n de la ANI en los procesos de consulta previa en los proyectos 

a su cargo: 

¶ Procedimiento Desarrollo y Seguimiento a Consultas Previas GCSP-P-035,en 

el en el marco de la Ley 1682 de 2013. 

¶ Procedimiento EPIT-P-008 Desarrollo de Consulta previa en la etapa de 

estructuraci·n del proyecto. 

¶ Gu²a EPIT-I-002 Gesti·n de consultas previas en proyectos de 

infraestructura ANI V1. Documento que es aplicable a las actuaciones que se 

desarrollan en el marco de los procesos misionales de la entidad: 

Estructuraci·n de proyectos de infraestructura de transporte; Gesti·n de la 

contrataci·n p¼blica; y Gesti·n contractual y seguimiento de proyectos de 

infraestructura de transporte. A la fecha de suscripci·n del presente informe, 

estos documentos se encuentran en etapa de aprobaci·n.  

 

Arqueolog²a Preventiva 

 

En desarrollo de este componente, se realiz· el seguimiento a 24 Programas de 

Arqueolog²a Preventiva que se encuentran actualmente vigentes. En el marco de 

dichos programas, se tienen un total de quince (15) autorizaciones de 

intervenci·n arqueol·gica (AIA) y veinte (20) registros del Programa de 

Etapa Cant.

Coordinaciƽn y Preparaciƽn: 7

Preconsulta y Apertura:       17

Taller de Impactos y Medidas:  0

Formulaciƽn de Acuerdos:     3

Acuerdos protocolizados:      46

Seguimiento a los acuerdos:  59

Test de proporcionalidad:                3



 

 

Arqueolog²a Preventiva (PAP), lo anterior, ya que hay proyectos que cuentan con 

m§s de una autorizaci·n de intervenci·n para los diferentes tramos que los 

componen. Al finalizar el 2023, se puede establecer que en las treinta y cinco 

(35) autorizaciones de intenci·n (AIA y PAP) se est§n ejecutando un total de 

treinta y seis (36) planes de manejo arqueol·gico aprobados por el ICANH.  

 

As² mismo, en el marco de las actividades de seguimiento, desde el GIT social 

se hizo un seguimiento detallado a las actividades arqueol·gicas previstas en los 

siguientes proyectos: Canal del Dique, Ruta del Sol Sector 3, Bogot§ ï Girardot, 

Pac²fico 3, Canal del Dique y Santana ï Mocoa ï Neiva. Lo anterior, debido a que 

son proyectos que, desde el punto de vista arqueol·gico, se caracterizan por la 

complejidad de los hallazgos all² verificados, las dimensiones de dichos hallazgos 

y las ubicaciones de los proyectos, ya que dos de ellos (Santana ï Mocoa ï Neiva 

y ampliaci·n al tercer carril Bogot§ ï Girardot) pasan por §reas arqueol·gicas 

protegidas, declaradas como tal por el ICANH. 

 

Gesti·n para el cumplimiento AUTO AI 070, Jurisdicci·n Especial para 

la Paz 

Orden primera y segunda en cabeza de la ANI: Protocolo Arqueol·gico 

Forense para el proyecto Canal del Dique 

Una vez entregado el documento del Protocolo a la JEP el 7 de julio de 2023, se 

orden· realizar una audiencia de socializaci·n con los peticionarios y el 

Concesionario el 31 de julio de 2023 para explicar el alcance del mismo. Se 

realiz· audiencia de presentaci·n del Protocolo ante la JEP el 31 de octubre de 

2023 para dar respuesta a las observaciones de la magistratura, mediante AUTO 

AI 069-2023 se orden· ajustar el protocolo con participaci·n de las entidades 

vinculadas a las ·rdenes, el Concesionario y la Ruta del Cimarronaje, para lo que 

se realizaron 4 mesas t®cnicas con participaci·n de la magistratura. Se remiti· 

a la JEP el documento con los ajustes solicitados y las observaciones revisadas 

con las partes. El 27 de diciembre se remiti· a las entidades vinculadas, 

Concesionario y Ruta del Cimarronaje la versi·n actualizada del Protocolo y 

revisada por la magistratura, para ¼ltima revisi·n de las partes. 

Orden cuarta en cabeza del Ministerio de Transporte con la secretaria 

t®cnica de la ANI: Lineamientos para elaboraci·n de protocolos sector 

transporte.  

Realizadas 5 mesas de Articulaci·n Interinstitucional para la elaboraci·n del 

documento de lineamientos para elaboraci·n de protocolos para la salvaguarda 

y protecci·n de §reas de inter®s forense en proyectos de infraestructura de 

transporte. El documento fue remitido, por el Ministerio de Transporte a la JEP, 



 

 

el 20 de octubre de 2023. El 24 de noviembre se realiz· audiencia con los 

peticionarios para socializar el contenido y alcance del documento. 

Atenci·n a situaciones de conflictividad social. 

En el seguimiento a situaciones de conflictividad asociadas a los proyectos, a 

corte del 31 de diciembre de 2023, el estado es el siguiente: 

 

Para el manejo de las situaciones de conflictividad, el GIT Social adelanta 

acciones en articulaci·n con las autoridades, entidades y comunidades a fin de 

establecer canales de di§logo y viabilizaci·n de las objeciones de la comunidad 

entre ellas se encuentran: 

¶ Desarrollo de mesas informativas y de trabajo, en articulaci·n con la 

Vicepresidencia Ejecutiva y dem§s §reas de la Agencia, de acuerdo a la 

situaci·n de conflicto que se presente. 

¶ Articulaci·n con concesionarios e interventor²as para el desarrollo de Plan de 

Medios. 

¶ Atenci·n a solicitudes de intervenci·n asociadas al proyecto concesionado. 

¶ Gesti·n desde el componente social para la emisi·n de la Resoluci·n y actos 

administrativos de Tarifas Diferenciales, en el caso de los conflictos asociados 

con Tarifas Diferenciales. 

¶ Activaci·n de puntos permanentes de atenci·n al ciudadano en el peaje. 

 

A continuaci·n, se presenta el estado actual de los conflictos con mayor 

incidencia: 

Nombre del 

proyecto vial 

Estaci·n de 

peaje  
Situaci·n de conflicto 

CARTAGENA - 

BARRANQUILLA Y 

CIRCUNVALAR DE LA 

PROSPERIDAD 

PAPIROS 

La comunidad se opone a la ubicaci·n de la 

estaci·n de pesaje ubicada pr·xima al peaje, y 

solicita mejoramiento de la infraestructura de las 

casetas de peaje. 



 

 

Nombre del 

proyecto vial 

Estaci·n de 

peaje  
Situaci·n de conflicto 

IP - VĉAS DEL NUS TRAPICHE 

La comunidad de este peaje considera que se les 

afecta en su desarrollo socioecon·mico dado que el 

pago del peaje encarece los costos de la canasta 

familiar porque los transportadores incrementan los 

precios para no verse afectados con el pago del 

peaje, as² mismo el turismo (piscinas naturales) 

disminuy· dado que para pasar por el municipio 

deben pagar el peaje y las personas prefieren no 

hacerlo, por consiguiente solicitan que se retire la 

caseta de peaje 

TRANSVERSAL DEL 

SISGA 

SAN LUIS DE 

GACENO 

El conflicto se encuentra asociado a la no 

aceptaci·n a nivel comunitario de la ubicaci·n de la 

nueva caseta de peaje de la unidad Funcional 4 

ubicada en el municipio de San Luis de Gaceno - 

Boyac§. El peaje inici· operaci·n el 10 de 

noviembre del 2023. 

IP - CHIRAJARA - 

FUNDADORES 

(BOGOTĆ - 

VILLAVICENCIO) 

PIPIRAL 

En lo corrido de los meses de agosto y septiembre 

de 2023, el corredor vial fue objeto de por lo 

menos 5 bloqueos por cuenta de las comunidades 

del §rea de influencia del proyecto. En el marco de 

solicitudes o exigencias para culminar los actos de 

protesta se encuentra el tema de Tarifas 

Diferenciales-TD de peajes, ampliaci·n de cupos 

y/o doble beneficio de TD en el peaje Pipiral 

principalmente. 

Otra reclamaci·n de la comunidad es la demora 

excesiva del tr§mite de asignaci·n del beneficio, 

frente al particular se trabaja con el concesionario 

aclarando el procedimiento y revisando tiempos 

promedio. 

CARTAGENA - 

BARRANQUILLA  Y 

CIRCUNVALAR DE 

LA PROSPERIDAD 

MARAHUACO 

El gremio de transportadores de volquetas de la 

vereda Arroyo Grande (14 Volquetas) solicita sean 

incluidos en el beneficio de Tarifa diferencial. 

Bloquearon el peaje en diferentes ocasiones, la 

¼ltima el 14 de octubre. Tambi®n han realizado 

manifestaciones solicitando la tarifa diferencial. 

IP - ANTIOQUIA - 

BOLIVAR 
CAIMANERA 

El Comit® No al peaje se opone a la ubicaci·n del 

peaje temporal en la variante de Tol¼, manifiestan 

que el cobro del peaje afecta el turismo y la 

econom²a de la regi·n, ya que es su principal 

actividad econ·mica. 



 

 

Nombre del 

proyecto vial 

Estaci·n de 

peaje  
Situaci·n de conflicto 

IP- AUTOPISTAS 

DEL CARIBE 

CORREDOR DE 

CARGA 

CARTAGENA - 

BARRANQUILLA 

(RUTA CARIBE 2) 

TURBACO 

La conflictividad del peaje de Turbaco, obedece a la 

construcci·n de las casetas del peaje en un punto 

intermedio, lo cual argumentan los habitantes del 

municipio de Turbaco genera una divisi·n, as² 

mismo manifiestan que desde que inici· la 

operaci·n del corredor en doble calzada se han 

incrementado los accidentes. Adem§s, estos son un 

municipio dormitorio de Cartagena, por lo cual el 

paso por el peaje es diario y constante en el d²a ya 

que los bienes y servicios y el trabajo es en 

Cartagena, siendo as² que siempre han mantenido 

la posici·n de no m§s peaje ya que adicionalmente 

argumentaron que el recaudo del peaje de Turbaco 

es el que sostiene las obras de Atl§ntico. 

 

Gesti·n social en el proceso de puesta en operaci·n de peajes 

Se han adelantado las acciones pertinentes para contribuir a la puesta en marcha 

de los siguientes peajes:  

Proyecto Peaje 
Fecha inicio 

operaci·n 

Conexi·n Norte Zaragoza 16 de enero de 2023 

Autopista al Mar 2 Mutat§ 10 de agosto de 2023 

Autopista al Mar 2 Fuemia 
7 de septiembre de 

2023 

Transversal del Sisga San Luis de Gaceno 
10 de noviembre de 

2023 

Pamplona ï C¼cuta Pamplonita 
15 de noviembre de 

2023 

 

Gesti·n ambiental 

 

En el marco del apoyo del componente ambiental en la etapa de estructuraci·n 

de proyectos de concesi·n, el equipo ha realizado las siguientes actividades por 

modo: 

 

Modo Proyecto Logros/actividades 

Modo Fluvial R²o Meta 

Se apoy· a la Vicepresidencia de 

Estructuraci·n con las respuestas a las 

preguntas formuladas por los interesados en 



 

 

Modo Proyecto Logros/actividades 

el concurso de m®ritos abierto VJ-VE-CM-006-

2023 para la estructuraci·n del proyecto para 

la navegabilidad del r²o Meta. 

Modo f®rreo 

Dorada 

Chiriguan§ 

Para el proyecto Dorada-Chiriguan§ se 

remitieron las observaciones del entregable 

No. 8 a la Vicepresidencia de Estructuraci·n, 

y, adicionalmente, se remitieron 

observaciones con respecto a la inclusi·n del 

puente vehicular sobre el r²o Sogamoso. 

Red F®rrea 

del Pac²fico 

En relaci·n con el corredor f®rreo del Pac²fico, 

se realiz· el acompa¶amiento a la reuni·n que 

realiz· la Financiera de Desarrollo Nacional 

frente a la Direcci·n de la ANLA con el §nimo 

de presentarle el proyecto. 

Red F®rrea de 

Cundinamarca 
Se realizaron observaciones con respecto a los 

entregables remitidos por el Originador 

Modo 

carretero 

Fontib·n 

Facatativ§ Los 

Alpes 

Se realizaron reuniones con la Vicepresidencia 

de Estructuraci·n para la definici·n de los 

costos del componente ambiental del 

proyecto. De igual manera, se elabor· y 

remiti· el borrador de ap®ndice ambiental. 

Pasto - 

Popay§n 

Se elabor· y remiti· a la Vicepresidencia de 

Estructuraci·n borrador de ap®ndice 

ambiental. 

Para el proyecto Pasto-Popay§n (Sector El 

Estanquillo Popay§n), se apoyaron los 

procesos de consulta previa (en lo relacionado 

con los medios bi·tico y abi·tico) que se 

adelantan con las comunidades negras de El 

Hoyo, Florida Pat²a, El Sam§n y Zarzal-La 

Pedregosa, junto con la que se adelanta con la 

parcialidad ind²gena Kite Kiwa. Al corte de 

2023 se logr· surtir la etapa de acuerdos con 

los concejos comunitarios de Florida Pat²a y 

Zarsal-La Pedregosa. 

Se revis· el entregable ambiental y se 

realizaron observaciones al estructurador. 

Se realizaron observaciones a las solicitudes 

de pronunciamiento de Necesidad de 



 

 

Modo Proyecto Logros/actividades 

Diagn·stico Ambiental de Alternativas de los 

directes tramos con alcances de construcci·n, 

identificados para el proyecto. 

Villeta 

Guaduas El 

Kor§n 

Se realiz· reuni·n con el Estructurador y la V. 

Estructuraci·n con el §nimo de establecer el 

estado de avance en las observaciones 

remitidas por el GIT Ambiental sobre el 

entregable del proyecto y a la vez establecer 

la estrategia para ajustar lo relacionado con el 

Componente de Cambio Clim§tico del 

Proyecto. 

Se elabor· y remiti· a la Vicepresidencia de 

Estructuraci·n borrador de ap®ndice 

ambiental. 

IP Conexi·n 

Centro 

Se realizaron las observaciones y propuestas 

de ajuste en el documento de Requerimientos 

T®cnicos y Cargas de Trabajo para la 

contrataci·n del evaluador de la IP Conexi·n 

Centro, las cuales quedaron colgadas en el 

documento compartido por la V. 

Estructuraci·n para los fines. 

Complementariamente, se dio visto bueno 

para la publicaci·n de los citados documentos, 

verificando que los aspectos ambientales 

incluidos hubiesen quedado incluidos. 

Se revis· el concepto de ANLA frente a la 

solicitud de Necesidad de Diagn·stico 

Ambiental de Alternativa tramitada por el 

originador, para el Sector Variante Condina. 

Modo 

aeroportuario 

IP Aeropuerto 

de San 

Andres 

Se trabaj· en la verificaci·n y actualizaci·n 

del Ap®ndice Ambiental de la IP. 

IP Campo de 

vuelo 

Se brind· apoyo en la revisi·n de los 

entregables contractuales del evaluador de la 

IP y se realiz· acompa¶amiento a las mesas 

de seguimiento programadas de manera 

conjunta con la Aerocivil para establecer el 

mecanismo de viabilidad ambiental para el 



 

 

Modo Proyecto Logros/actividades 

desarrollo de la iniciativa, teniendo en cuenta 

la solicitud de la Aerocivil de realizar una 

cesi·n total del instrumento de manejo 

ambiental. 

IP Aeropuerto 

de Cartagena 

Durante el periodo se brind· 

acompa¶amiento en el proceso licitatorio de 

la iniciativa atendiendo inquietudes de los 

interesados del proyecto, as² como del 

Consejo directivo en el marco de la 

adjudicaci·n del proyecto. 

IP 

Aeropuertos 

Suroccidente 

Durante el periodo se trabaj· en la 

actualizaci·n del Ap®ndice Ambiental con el 

fin de incorporar regulaci·n respecto a las 

Autorizaciones ambientales a ceder al futuro 

concesionario y conciliar una versi·n final del 

documento con el originador 

IP Aeropuerto 

Ernesto 

Cortissoz ï 

Barranquilla 

Se brind· acompa¶amiento a los espacios 

programados para socializaci·n de las 

necesidades y estado de la IP y se apoy· con 

la revisi·n del documento de prefactibilidad 

allegado por el originador. 

IP Edmax 

Durante el periodo se atendieron inquietudes 

por parte del originador respecto al desarrollo 

del ap®ndice de factibilidad y se brind· 

acompa¶amiento a las mesas de trabajo 

convocadas con la Aerocivil para incorporar 

temas cr²ticos de la gesti·n ambiental del 

Aeropuerto el dorado en el marco de la 

factibilidad de la iniciativa, de acuerdo con 

las necesidades socializadas por la Aerocivil. 

 

En relaci·n con la participaci·n y gesti·n de capacitaciones y espacios de di§logo 

para promover mejoras en el desempe¶o de las obligaciones ambientales de los 

concesionarios, se realizaron acercamientos con la Autoridad Nacional de 

Licencias Ambientales para definir una agenda de capacitaciones a realizar en la 

vigencia, adicionalmente, se desarroll· la jornada de Intercambio de 

experiencias el d²a 31 de octubre titulada ñLa Gesti·n del Riesgo de Desastres 

en el Sector Transporte: Lecciones, Retos, y Perspectivas para la Reducci·n del 

Riesgoò con la participaci·n de Concesionarios e interventor²a. 

 



 

 

Igualmente se realizaron capacitaciones sobre bases conceptuales de cambio 

clim§tico, an§lisis de vulnerabilidad y riesgo por cambio clim§tico e inventarios 

de gases de efecto invernadero con los concesionarios e interventor²as de los 

proyectos portuarios Compas Buenaventura y Zona Atl§ntica Cartagena y el 

proyecto fluvial de Canal del Dique  

 

En cuanto a la actividad de generar base de datos y apoyar el desarrollo del 

m·dulo informativo de la viabilidad ambiental de los proyectos de concesi·n para 

la canalizaci·n de la informaci·n administrativa de los instrumentos de control y 

manejo ambiental de cada proyecto, el GIT Ambiental con el fin de fortalecer los 

mecanismos para el seguimiento y reporte del avance en la obteci·n de permisos 

y Autorizaciones Ambientales para los proyectos a cargo de la Agencia, de 

manera conjunta con el §rea de tecnolog²a trabaj· en la actualizaci·n y mejora 

de aplicativo de seguimiento a tr§mites en la plataforma Aniscopio, con el fin de 

incorporar el estado de los diferentes tr§mites de los proyectos y contar con los 

documentos que otorgan la viabilidad ambiental para las intervenciones, para lo 

anterior se envi· la informaci·n relacionada al m·dulo de Tr§mites Ambientales, 

Compensaciones Ambientales, Instrumentos de Manejo Ambiental y Fauna, a fin 

de que fuesen actualizados para consulta de externos y para generaci·n de 

reportes al interior de la ANI, avanzando hasta la fase de desarrollo, por lo cual 

se espera contar con el aplicativo en funcionamiento para el a¶o 2024. 

 

Por otra parte, el GIT Ambiental ha avanzado en la implementaci·n de la Pol²tica 

de sostenibilidad de la Agencia y el Plan de Gesti·n del Riesgo de desastres en 

los proyectos a cargo de la Agencia, donde se tienen los siguientes avances: 

 

π Identificaci·n del DOFA de la Agencia: Se llev· a cabo la identificaci·n 

del DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas) de la 

Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), esta actividad proporcion· un 

marco integral para la toma de decisiones informadas y la formulaci·n de 

estrategias que maximizan nuestras fortalezas, abordan debilidades, 

capitalizan oportunidades y mitigan amenazas. 

 

π Acercamiento con Stakeholders: Se establecieron v²nculos 

significativos con stakeholders clave, incluyendo instituciones acad®micas 

y el sector privado, como el Concejo Colombiano de Construcci·n 

Sostenible (CCCS). Este acercamiento estrat®gico permiti· conocer las 

alternativas para crear alianzas s·lidas y de este modo abordar 

conjuntamente los desaf²os de sostenibilidad en la infraestructura. 

 



 

 

π Capacitaciones sobre Implementaci·n de Pol²ticas de 

Sostenibilidad: Se realizaron capacitaciones integrales sobre la 

implementaci·n de pol²ticas de sostenibilidad. Se recibieron las lecciones 

aprendidas tanto del Instituto Nacional de V²as (INVIAS) como del CCCS. 

Estas sesiones proporcionaron conocimientos pr§cticos e inspiraron a 

nuestro equipo para determinar cu§les son las mejores alternativas para 

abordar la sostenibilidad en nuestra entidad. 

 

Seguimiento a tr§mites ambientales 

 

Gesti·n de licencias y permisos 

 

Durante el per²odo, el GIT Ambiental hizo seguimiento a los tr§mites reportados 

por los concesionarios con el fin de evitar eventuales afectaciones al cronograma 

de obras de los proyectos, para ello, mensualmente se adelantaron mesas de 

trabajo con la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales, as² mismo, desde la 

Gerencia se propendi· por el reestablecimiento de los enlaces con las 

Corporaciones Aut·nomas Regionales con el fin de dar continuidad a las mesas 

de seguimiento que se ven²an desarrollando en a¶os previos, logrando en los 

meses de septiembre, octubre y noviembre reanudar mesas de trabajo con 

algunas Corporaciones Aut·nomas Regionales. 

 

Con el fin de fortalecer los mecanismos para el seguimiento y reporte del avance 

en la obteci·n de permisos y Autorizaciones Ambientales para los proyectos a 

cargo de la Agencia, de manera conjunta con el §rea de TICs se trabaj· en la 

actualizaci·n y mejora de aplicativo de seguimiento a tr§mites en la plataforma 

Aniscopio, con el fin de incorporar el estado de los diferentes tr§mites de los 

proyectos y contar con los documentos que otorgan la viabilidad ambiental para 

las intervenciones. 

 



 

 

 
Módulos ambientales  

 
Módulo de trámites ambientales en producción  

Logros en el componente ambiental en el a¶o 2023 

Durante el desarrollo de las actividades propias del GIT Ambiental relacionadas 

al seguimiento del componente ambiental de proyectos concesionados a cargo 

de la ANI, se tienen los siguientes avances: 

Proyectos carreteros 

Proyecto Avances / actividades 

BUGA- 

BUENAVENTURA 

Se gestionaron y tramitaron las minutas de cesi·n de 

sustracci·n de §rea de reserva de 6 expedientes ante el 

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, se 

concertaron y gestionaron las minutas de cesi·n total de 4 

de los expedientes ambientales del corredor y se concert· 



 

 

Proyectos carreteros 

Proyecto Avances / actividades 

con el concesionario y la interventor²a borrador de minuta 

de cesi·n parcial a suscribir con el INVIAS, estas 

actuaciones propenden por garantizar la viabilidad 

ambiental durante la etapa de preconstrucci·n del 

proyecto. Adicionalmente se consigui· la no objeci·n de los 

PAGAS de las Unidades Funcionales 0,1 y 2.  

 

Se desarrollaron mesas de trabajo para la No Objeci·n del 

documento denominado Plan de Cierre de Pendientes 

Ambientales existentes, que representa la hoja de ruta 

para el saneamiento ambiental del corredor Buga- 

Buenaventura. 

ACCESOS CALI- 

PALMIRA 

Se realiz· seguimiento a la atenci·n de requerimientos de 

informaci·n adicional en el marco del licenciamiento 

ambiental con ANLA hasta la obtenci·n de la licencia 

ambiental para la Unidad Funcional 3 del proyecto y se 

realiz· acompa¶amiento al tr§mite de la licencia ambiental 

para la Unidad Funcional 4, se realiz· acompa¶amiento a 

la atenci·n de los requerimientos de informaci·n adicional 

propendiendo por replicar errores identificados en el 

proceso de licenciamiento de la UF3. 

ĆREA 

METROPOLITANA 

DE CĐCUTA 

Se desarrollaron mesas de trabajo con el concesionario con 

el fin de conciliar los valores efectuados con cargo a la 

Subcuenta ambiental que respondan a lo pactado 

contractualmente. Posteriormente, el concesionario 

instaur· un Amigable Componedor, en el cual se apoy· a la 

respuesta al componente ambiental. Actualmente se 

encuentra en revisi·n por parte del del grupo de Defensa 

Judicial de la ANI. 

BBY 

Se realiz· con la CDMB modificaci·n de cambio de 

compensaciones de siembra y mantenimiento, 

levantamiento de veda y adquisici·n predial mediante la 

resoluci·n 696 del 05-06-2023 teniendo como resultado la 

disminuci·n en el tiempo para el cumplimiento de estas 

obligaciones. 

Se realiz· el cierre de los expedientes de los permisos 

ambientales de la UF 1.1 con CORANTIOQUIA.  

Se pone a disposici·n por segunda vez de la interventor²a 

la UF3 y la UF5. 

Se pone a disposici·n la UF4. 



 

 

Proyectos carreteros 

Proyecto Avances / actividades 

Se tiene un avance de aislamiento y siembra del 100% en 

las §reas de compensaci·n de la UF1 y se han efectuado 

las respectivas actividades de mantenimiento. 

Durante el mes de septiembre de 2023 se realiz· el quinto 

seguimiento y monitoreo de las acciones establecidas en el 

predio El Arenal, y durante los meses de agosto y 

septiembre del 2023, se realiz· las labores del cuarto 

mantenimiento y segundo monitoreo en los predios La 

Colonia, La Uni·n y El Hueco, para lo cual, se realizaron 

actividades como plateo, fertilizaci·n, podas de formaci·n, 

deschuponados, seguimiento y control fitosanitario, 

cubrimiento de ra²ces (aporque), limpieza de telara¶as, 

eliminaci·n de plantas par§sitas y el mantenimiento al 

cerramiento (cerco) instalado. 

Para las UF 3, 4, 5 se tiene un avance del 10% 

aproximadamente de las actividades de compensaci·n. A 

la fecha se cuenta con 6 acuerdos de conservaci·n en los 

predios San Bernardo, Coteruco, Nueva California, La 

Lache, Santo Domingo y El Cojito, en estas §reas se 

desarrollan acciones de aislamiento y enriquecimiento con 

especies nativas. Durante el mes de agosto de 2023 se 

realiz· el segundo mantenimiento a las §reas de 

rehabilitaci·n de los sitios de compensaci·n San Bernardo 

y Coteruco. 

Durante el mes de agosto y septiembre de 2023 se realiz· 

el segundo mantenimiento a las acciones de rehabilitaci·n, 

estableciendo un porcentaje de sobrevivencia del 94% en 

el predio Nueva California. 

Durante el mes de septiembre y octubre de 2023 se realiz· 

el primer mantenimiento y monitoreo de las acciones de 

rehabilitaci·n en los predios La Lache, Santo Domingo y El 

Cojito. 

CARTAGENA ï 

BARRANQUILLA 

 

Continua ejecuci·n de planes de compensaci·n por p®rdida 

de Biodiversidad.  

 

En cierre y archivo de permisos y licencias ambientales de 

las UF 1, 2, 3, 5 y 6. 

 

Seguimiento a las medidas ambientales en la Etapa de 

Operaci·n y Mantenimiento. 



 

 

Proyectos carreteros 

Proyecto Avances / actividades 

 

Seguimiento a la implementaci·n de medidas de manejo 

ambiental para las actividades preliminares de la fase de 

preconstruccci·n del Puente caracol² que est§ para inicio en 

el mes de febrero de 2024. 

 

GIRARDOT - 

IBAGU£ -

CAJAMARCA 

Se realizaron mesas de trabajo con el Concesionario, 

Interventor²a, Fiduciaria y equipo ANI para la revisi·n de 

los valores y categor²as relacionados con cargo a la 

subcuenta ambiental, para lo cual se indicaron las 

categor²as que se reconocer²an y las que no se 

reconocer²an, de acuerdo a lo definido en el contrato de 

concesi·n (informaci·n incluida en el acta de liquidaci·n en 

elaboraci·n). Se avanzo en la actualizaci·n del acta de 

liquidaci·n desde el componente ambiental, se relacion· 

las obligaciones que a la fecha est§n pendientes y el valor 

aproximado de dichas obligaciones. Se realizo cesi·n total 

del permiso de explotaci·n de materiales de Cunira; as² 

mismo, se cerraron expedientes de permisos de car§cter 

ambiental con CORTOLIMA. Se avanzo en mesas de trabajo 

con el IDEAM para la definici·n de l²neas que permitas 

atender obligaciones de inversi·n de no menos del 1%. 

PUERTA DEL 

HIERRO ï CRUZ 

DEL VISO ï 

PALMAR DE 

VARELA 

 

Seguimiento a las solicitudes de cierre de permisos 

ambientales de las obras ya finalizadas 

 

Finalizaci·n de Compensaciones Ambientales y medidas de 

levantamiento de veda. 

 

Realizaci·n del comit® de previa aprobaci·n para los 

aportes que le corresponden a la Entidad por los 

sobrecostos de compensaciones ambientales. 

 

Gesti·n para el tr§mite de la Resoluci·n con la que se 

aprob· la devoluci·n de los aportes del concesionario a la 

subcuenta ambiental, los cuales ser§n reembolsados por la 

ANI, de conformidad con lo indicado en el instructivo GCSP-

I-024 

HONDA ï 

PUERTO SALGAR 

ï GIRARDOT 

Consecuci·n de predios para la ejecuci·n de las 

compensaciones ambientales por permisos otorgados. 

 



 

 

Proyectos carreteros 

Proyecto Avances / actividades 

Gesti·n con la CAR para revisi·n de las actuaciones que 

reposan en los expedientes que tienen procesos 

sancionatorios a la fecha por cambios o modificaciones a 

los dise¶os presentados (alcantarillas ï box coulvert). 

 

Seguimiento al cumplimiento de la obligaci·n de la 

inversi·n del no menos del 1%. 

PACIFICO 2 

 

Gesti·n para la revisi·n de la posibilidad de la compra del 

predio remanente con matr²cula inmobiliaria 014-17242 en 

cumplimiento del Plan de Compensaciones aprobado por la 

ANLA mediante resoluci·n 02574 del 30 de diciembre de 

2019. El municipio de Tarso manifest· la intenci·n de 

recibir el predio.  

 

Teniendo en cuenta Concepto t®cnico de Corantioquia, la 

concesi·n solicit· a la ANI buscar recursos adicionales por 

valor aproximado de 43.000.000.000, para dar 

cumplimiento a las nuevas compensaciones solicitadas por 

la Autoridad Ambiental. Se gestionaron y aseguraron los 

recursos para dar cumplimiento a la obligaci·n.  

 

Propuesta del plan de mejora para la auditor²a financiera 

de la vigencia 2023, que realiz· la Contralor²a General de 

la Rep¼blica, en ese sentido se propuso el plan de mejora 

que incluy· las medidas correctivas y preventivas para el 

hallazgo 16, relacionado con el zodme ñLa Cortesò. Se 

entregaron los informes de interventor²a y de la Agencia 

relacionados con el cumplimiento del plan de mejora que 

fue cerrado el 31 de octubre de 2023. 

ALO SUR 

Se logro que las Autoridades ambientales ANLA y CAR 

Autorizaran las dos cesiones de las licencias ambientales, 

una para el sector naci·n y la otra para el sector Distrito, 

se encuentran en tr§mite las dos modificaciones de 

licencia. 

PCF3 
Expedici·n resoluciones de cesi·n de predios adquiridos 

para compensaci·n ambiental. 

MAR2 
Avance en el cierre de expedientes de la UF4. Aprobaci·n 

ajuste PCPB UF2-3. 

VINUS: Aprobaci·n modificaci·n Plan de Inversi·n del 1% UF4. 



 

 

Proyectos carreteros 

Proyecto Avances / actividades 

SANTA MARTA 

RIOHACHA 

PARAGUACHON 

 

Se logr· contratar Interventor²a, con la cual se realiza 

permanentemente seguimiento con el fin de corroborar el 

cumplimiento de las obligaciones del PAGA en la etapa de 

operaci·n y mantenimiento del proyecto. 

AMPLIACIčN 

TERCER CARRIL 

BOGOTĆ 

GIRARDOT: 

El proyecto tiene a disposici·n las UF8 y UF0, cuentan con 

un avance en compensaciones ambientales del 50%.  

 

El concesionario puso a revisi·n de la interventor²a la UF1 

y cuenta con un avance en compensaciones ambientales 

del 50%. 

CARTAGENA 

BARRANQUILLA 

(3G) 

 

Se gestion· el cumplimiento de los pendientes asociados al 

componente ambiental de la interventor²a del proyecto 

para concluir el proceso de liquidaci·n del contrato de 

interventor²a 

 

FONTIBčN-

FACATATIVA-LOS 

ALPES 

Se realiz· el pago de la multa impuesta por la ANLA y el 

cierre del proceso Sancionatorio. 

 

Se realiz· la cesi·n de dos predios de protecci·n ambiental 

al municipio de Bojac§, en cumplimiento a la inversi·n del 

1%. 

BOGOTĆ 

VILLAVICENCIO 

(CTO. 444-1994) 

 

Se realiz· seguimiento peri·dico al cumplimiento de las 

obligaciones ambientales pendientes del proceso de 

reversi·n parcial de la infraestructura.  

 

Se gestion· la cesi·n de los permisos de ocupaci·n de 

cauce en titularidad de la ANI al Concesionario 

COVIANDINA, sin embargo, el concesionario no la acept·. 

Se inici· la recopilaci·n de informaci·n para solicitar el 

cierre y archivo a la autoridad ambiental regional. 

RUTA DEL SOL 

1: 

Se realiz· el proceso de consolidaci·n y revisi·n final del 

acta de liquidaci·n del Contrato de Concesi·n, haciendo 

revisi·n de los aspectos pendientes que se mantienen a la 

fecha y las actividades que continuar§n a cargo del 

Concesionario. El proceso de firma del acta se realizar§ en 

el primer trimestre del 2024. 

RUTA CARIBE 

3G: 

Se realiz· el proceso de consolidaci·n, revisi·n y firma del 

acta de liquidaci·n del Contrato de Concesi·n, 

determinando los aspectos pendientes que se mantienen a 



 

 

Proyectos carreteros 

Proyecto Avances / actividades 

la fecha y las actividades que continuar§n a cargo del 

Concesionario.  

RUTA DEL SOL 2 

En vista de los dos expedientes de Licencia Ambiental para 

los sectores de Gamarra e Infraestructura Asociada y la 

Circunvalar de Aguachica no fueron previstos para su 

culminaci·n, la ANI continua como titular de las Licencias 

Ambientales y por tanto se gestionaron visitas de 

seguimiento, autos de cobro para pago y revisi·n de 

informaci·n para cierre de obligaciones pendientes. 

ZIPAQUIRĆ - 

PALENQUE : 

En vista de que el expedientes de Licencia Ambiental se 

encuentran en tituaridad de la ANI, se gestion· visita de 

seguimiento, auto de cobro para pago y revisi·n de 

informaci·n para cierre de obligaciones pendientes. 

TRONCAL DEL 

MAGDALENA 

MEDIO 1: 

Se radic· ante la ANLA el proceso de cesi·n parcial de la 

Licencia Ambiental asociada a los tramos rectos 2 y 3, por 

lo cual se realiz· visita de seguimiento en septiembre de 

2023 y se realiz· reuni·n de oralidad para el resultado de 

la visita. Actualmente se esta a la espera de la resoluci·n 

de cesi·n parcial de la Licencia Ambiental. 

TRONCAL DEL 

MAGDALENA 

MEDIO 2: 

Se radic· ante la ANLA el proceso de cesi·n parcial de la 

Licencia Ambiental asociada a los tramos rectos 4 y 7 del 

LAM5671 por lo cual se realiz· visita de seguimiento en 

septiembre de 2023 y se realiz· reuni·n de oralidad para 

el resultado de la visita. As² mismo, se radic· ante ANLA 

proceso de cesi·n parcial de la Licencia Ambiental asociada 

al tramo recto 1 del LAM5228 y se realiz· visita en julio de 

2023. Actualmente se esta a la espera de la resoluci·n de 

cesi·n parcial de ambas Licencias Ambientales. 

Adicionalmente se radic· ante la ANLA 7 procesos de cesi·n 

total de Licencias Ambientales asociadas a variantes que ya 

estan construidas y de las cuales el Concesionario ejecutar§ 

obligaciones pendientes a la fecha.  

Finalmente se radic· ante la CAS y ante Corporcesar los 

procesos para la cesi·n de permisos regionales asociados a 

las obras de mejoramiento de las calzadas existentes. 

CONEXIčN 

NORTE: 

Cierre obligaciones Licencia Ambiental Variante Caucasia. 

Aprobaci·n medidas de manejo inversi·n forsoza del 1%.  

CHIRAJARA-

FUNDADORES 

Cierre de obligaciones ambientales de las dos Licencias 

Ambientales tramitadas para el proyecto. 



 

 

Proyectos carreteros 

Proyecto Avances / actividades 

ANTIOQUIA-

BOLIVAR: 

Se est§ trabajando en la convocatoria al primer comit® de 

prev²a aprobaci·n ambiental, para usar recursos superiores 

al 120% de la subcuenta ambiental. 

VILLAVICENCIO-

YOPAL: 

Aprobaci·n de la modificaci·n de la Licencia ambiental de 

la UF 1-Villavicencio-Cumaral 

PROYECTO RUTA 

DEL SOL 3. 

 

Durante el segundo semestre de 2023 no se registraron 

avances significativos en materia ambiental en el proyecto. 

De hecho, se mantiene una muy baja ejecuci·n de los 

planes de compensaci·n forestal aprobados del proyecto, 

por lo que se est§ tramitando una solicitud de inicio de 

proceso administrativo sancionatorio de car§cter 

conminatorio. En todo caso, en t®rminos generales, el 

proyecto cuenta con todas las licencias, permisos y 

autorizaciones para su terminaci·n. Desde la VPRE se 

apoy· en toda la etapa precontractual el tr§mite y 

suscripci·n del Otros² No. 15 al Contrato de Concesi·n, con 

los siguientes alcances: a) modificaci·n del plan de obras; 

b) subdivisi·n y redefinici·n de hitos; c) socializaci·n de 

obras sociales seg¼n balance y metodolog²a de los Otros²es 

No. 13 y No.14; y d) medici·n de indicadores seg¼n 

Secci·n 8.08 en relaci·n al recibo de hitos. 

PROYECTO 

ARMENIA ï 

PEREIRA ï 

MANIZALES. 

 

La gesti·n ambiental del proyecto avanz· normalmente en 

el segundo semestre del a¶o 2023, destac§ndose la 

obtenci·n de los permisos ambientales requeridos para la 

construcci·n del nuevo puente El Alambrado sobre el r²o La 

Vieja, el cual fue puesto en funcionamiento conforme a lo 

previsto en el mes de octubre. En general se viene 

cumpliendo satisfactoriamente con las compensaciones 

ambientales y la inversi·n forzosa de no menos del 1%, 

salvo demoras ocasionadas por disponibilidad de predios y 

contingencias que se vienen gestionando por parte del 

Concesionario. No obstante, debe reiterarse la necesidad 

de priorizar la construcci·n de los puentes peatonales que 

forman parte de las obligaciones impuestas en la licencia 

ambiental base. Otro tema que no mostr· avances en 2023 

fue el relativo al traslado de la bocatoma del acueducto del 

municipio de Finlandia, el cual demanda atenci·n especial 

para poder cumplir las obligaciones impuestas a las partes 

involucradas. 



 

 

Proyectos carreteros 

Proyecto Avances / actividades 

BOGOTA 

VILLETA 

A trav®s de la Resoluci·n 1800 del 16 de agosto de 2023, 

se dio por terminada y fue archivada la licencia ambiental 

que fue otorgada para el tramo 4A del proyecto a trav®s de 

la Resoluci·n 1212 de 2013. 

 

A trav®s de la Resoluci·n 2267 de octubre de 2023, de 

cierre de licencia ambiental y archivo del expediente del 

tramo 5, expedido por la autoridad ambiental-ANLA en el 

marco de seguimiento y control al titular del instrumento 

ambiental y visita realizada el d²a 31 de julio del presente 

a¶o. 

Durante la segunda mitad de 2023, se logr· desarrollar 

mesas de trabajo dentro de la ANI para definir la prioridad 

del desarrollo del retorno Jeric· tanto los aspectos 

contractuales, as² como los requerimientos efectuados por 

la Autoridad Ambiental, obteniendo como resultado por 

parte del §rea t®cnica que se solicitaran conceptos para el 

desarrollo de la obra a todas las §reas durante 2024. 

 

Se emiti· concepto favorable ambiental para el desarrollo 

de la actividad de estabilizaci·n del talud del KM70a trav®s 

de radicado 20236050091273 del 22 de junio de 2023. 

 

El 25 de octubre la Concesi·n Sabana de Occidente 

desarrollo su primera feria ambiental para incentivar 

practicas sostenibles.  

 

ACCESOS 

NORTE FASE II: 

 

Se realiz· acompa¶amiento al tr§mite de licencia ambiental 

para las UF1 a la UF5, el cual incluy· asistencia a la visita 

de campo, seguimiento a la atenci·n de los requerimientos 

de informaci·n adicional y seguimiento a la solicitud de 

Audiencia P¼blica Ambiental solicitada por la ministra de 

Medio Ambiente. Se realiz· seguimiento al tr§mite de 

permisos de ocupaci·n de cauce requeridos para la 

adecuaci·n de la ciclorruta temporal en la calzada 

occidental de la Autopista Norte.  

ACCESOS 

NORTE A 

BOGOTĆ: 

Se revis· e hicieron aportes desde el componente 

ambiental al Acta de Finalizaci·n de la UF1 en relaci·n con 

los pendientes ambientales y a la minuta del Convenio 

Interadministrativo de Cooperaci·n entre la ANI y el 



 

 

Proyectos carreteros 

Proyecto Avances / actividades 

INVIAS para la ejecuci·n del proyecto ñRuta de los 

Comunerosò a cargo del INVIAS. Se realiz· seguimiento a 

la gesti·n del concesionario para la modificaci·n de licencia 

ambiental de la UF3 ñTroncal de los Andesò ordenada por la 

ANLA mediante resoluci·n 1055 de 2023. Se realiz· 

seguimiento a la gesti·n ambiental del concesionario para 

dar cumplimiento a las tres licencias ambientales que tiene 

el proyecto. 

MULALč-

LOBOGUERRERO 

 Seguimiento a la gesti·n ambiental del concesionario para 

dar cumplimiento a las obligaciones de la licencia y 

permisos ambientales que tiene el proyecto, mientras se 

resuelve la demanda arbitral interpuesta por el 

concesionario en julio de 2023. El proyecto contin¼a en fase 

de preconstrucci·n y no se ha firmado acta de inicio de 

construcci·n. 

POPAYĆN-

SANTANDER DE 

QUILICHAO 

Se realiz· coadyuvancia al tr§mite de ocupaci·n de cauce 

del r²o Mandiv§- PR65 ante la Corporaci·n Aut·noma 

Regional del Cauca- CRC, as² como seguimiento a los 

permisos para zonas RCD utilizados actualmente por la 

concesi·n para disposici·n de material sobrante de 

excavaci·n. Se revis· e hicieron aportes desde el 

componente ambiental a la minuta del Convenio 

Interadministrativo de Cooperaci·n entre la ANI y el 

INVIAS para la construcci·n del paso Morales a cargo del 

concesionario. Se realiz· seguimiento a la gesti·n 

ambiental del concesionario para dar cumplimiento a las 

cuatro licencias ambientales que tiene el proyecto. 

CAMBAO - 

MANIZALES 

Seguimiento a la gesti·n ambiental del concesionario para 

dar cumplimiento a las obligaciones de la licencia y 

permisos ambientales que tiene el proyecto, mientras se 

resuelve la demanda arbitral interpuesta por el 

concesionario en julio de 2023. El proyecto contin¼a en fase 

de preconstrucci·n y no se ha firmado acta de inicio de 

construcci·n. 

GICA 

En octubre de 2023 se gestion· reuni·n con ANLA, Parques 

Naturales, Cortolima con el objetivo de realizar un convenio 

para compra de predio en el Parque Nevado del Ruiz para 

atender obligaci·n de compensaciones ambientales 

RUMICHACA - 

PASTO 

En octubre de gestion· reuni·n ante ANLA para informar 

sobre la afectaci·n por incendios de 18 Ha en predios de 



 

 

Proyectos carreteros 

Proyecto Avances / actividades 

compensaci·n; adem§s, proponer algunas actividades para 

atender la afectaci·n y continuar con la obligaci·n. 

 

En noviembre se gestion· ante ANLA reuni·n con el objeto 

de solicitarle que se pronuncie sobre la construcci·n de una 

de las dos PTAR presentadas en el marco del plan de 

inversi·n del 1% 

 

Se gestion· reuniones con Corponari¶o para solicitar 

pronunciamiento sobre permisos de dos ocupaciones de 

cauce y una concesi·n de aguas de la UF3.1 para la etapa 

de operaci·n y mantenimiento. 

MALLA VIAL DEL 

META 

En diciembre se radic· ante ANLA modificaci·n de la 

licencia ambiental de la UF2-UF3, con VPD (verificaci·n 

preliminar de documentaci·n) aprobada 

 

Proyectos F®rreos 

Proyecto Avances / actividades 

CORREDOR F£RREO 

DORADA 

CHIRIGUANĆ; 

Se apoy· proceso de estructuraci·n con la 

identificaci·n de estado de instrumento de manejo y 

control ambiental, identificaci·n de permisos 

ambientales y estado de los mismos determinado 

cu§les se deben cerrar, ceder o realizar cambio de 

solicitante.   

 

Se trabaj· en el plan de mejoramiento para el 

hallazgo 18 de la auditor²a financiera vigencia 2023 

que realiz· la Contralor²a, donde se ejecut· el 100% 

de las unidades de mejora incluyendo, visita de 

seguimiento, informe de interventor²a e informe final 

para el cierre del hallazgo con cierre a diciembre de 

2023, reportando la totalidad de la gesti·n a control 

interno. 

 

CORREDOR F£RREO 

BOGOTĆ- BELENCITO 

Se contin¼a supervisando gesti·n ambiental por ser 

los titulares del instrumento de manejo y control 

ambiental ante ANLA, por lo que se realiza 

supervisi·n y control a trav®s del contratista de 

Findeter y Regiotram, realizando control y 



 

 

Proyectos F®rreos 

Proyecto Avances / actividades 

seguimiento al cumplimiento en presentaci·n de 

informes de cumplimiento ambiental-ICA y los 

requerimientos que realice la Autoridad Ambiental 

competente 

RED F£RREA DEL 

PACIFICO: 

 

Revisi·n del Informe de Liquidaci·n Acuerdo 

Conciliatorio Agencia Nacional de Infraestructura y la 

Sociedad Tren de Occidente (en liquidaci·n judicial).  

 

Revisi·n de informes para la aprobaci·n de la 

liquidaci·n de la interventor²a Consorcio F®rreo 

Pac²fico.   

 

Seguimiento a las obligaciones de los instrumentos 

de control y manejo ambiental vigentes y en proceso 

de cierre.  

 

Apoyo a la estructuraci·n del contrat· de 

prefactibilidad del corredor f®rreo del pacifico, se 

asisti· y participaci·n en mesas de trabajo con ANLA, 

FDN y el Consultor para revisar el tr§mite de solicitud 

de NDAA y DAA para los tramos del corredor. Revisi·n 

de entregables y comentarios generados desde el 

equipo ambiental apoyo a la estructuraci·n del 

proyecto.   

 

RED F£RREA DEL 

ATLĆNTICO (SANTA 

MARTHA - 

CHIRIGUANĆ): 

 

Se continu· con el apoyo ambiental a la Coordinaci·n 

y Seguimiento del Proyecto, con la participaci·n de la 

Interventor²a Consorcio F®rreo PAA, incluyendo la 

verificaci·n del cumplimiento de las obligaciones 

impuestas en los instrumentos de manejo y control 

ambiental, nacionales y regionales, procesos 

sancionatorios ambientales, el reporte de informaci·n 

a las Autoridades Ambientales Competentes, y el 

acompa¶amiento a visitas de la Autoridad Nacional 

de Licencias Ambientales ï ANLA. Se elabor· y firmo 

un Memorando de Entendimiento con el 

Concesionario FENOCO, el cual tiene como objetivo 

adelantar, de buena fe, mesas de trabajo con el fin de 

procurar finalizar las discusiones sobre la segunda 

l²nea en la Red F®rrea del Atl§ntico, realizando a la 



 

 

Proyectos F®rreos 

Proyecto Avances / actividades 

fecha cinco reuniones, y quedando pendiente de que 

FENOCO de respuesta a un concepto de Interventor²a 

sobre el particular para programar la sexta mesa. Se 

apoy· la contrataci·n de la nueva Interventor²a del 

Proyecto, denominada Consorcio Red F®rrea IJ. Se 

apoy· la formulaci·n e implementaci·n de un 

Procedimiento para el almacenamiento y la 

disposici·n adecuada de materiales sobrantes, a 

cargo del Concesionario, dando a si cumplimiento a 

una acci·n de mejoramiento definida para superar el 

Hallazgo No 1516-21, formulado por la CGR en el 

marco de la Auditor²a Financiera Vigencia Fiscal 2022 

No. AF-ANI-035.  

 

Proyectos Aeroportuarios 

Proyecto Avances / actividades 

AEROPUERTOS 

CENTRONORTE: 

Se realiz·, acompa¶amiento a visita de seguimiento 

de ANLA en el mes de septiembre de 2023  al 

aeropuerto de R²o Negro- Jos® Maria C·rdova.  

 

As² mismo, en el segundo semestre de 2023, se realiz· 

visita a los aeropuertos que hace m§s de un a¶o no 

ten²an visita de seguimiento por parte de ANI, 

verificando junto con el a®rea social y la interventor²a 

estado de los Aeropuerto de Quibdo, Corozal y 

monter²a. Verificando el estado de cumplimiento 

ambiental de estos que a la fecha operan sin 

novedades por temas de car§cter ambiental. 

 

AEROPUERTO DE 

CALI: 

Se realiza seguimiento permanente y mesas de trabajo 

mensual con el fin de verificar estado de cumplimiento 

ambiental y avance en diligenciamiento de formatos 

de reversi·n.  

 

En el segundo semestre se apoy· otros² a los contratos 

de concesi·n e interventor²a con el fin de prorrogar 

hasta abril de 2024 los contratos.  

 



 

 

Proyectos Aeroportuarios 

Proyecto Avances / actividades 

En diciembre de 2024 se adelant· visita de 

seguimiento para verificar en campo estado de 

aeropuerto y gestionar el cronograma de los 

compromisos de gesti·n de enero a  abril 2024, para 

el momento de reversi·n del contrato, teniendo en 

cuenta que este Aeropuerto revertir§ a la Aeron§utica 

Civil.  Se espera para finales de enero que Aerocali 

presente: cronograma actividades enero - abril 2024 y 

documento borrador de cesi·n de instrumento de 

manejo y control ambiental para remitir a revisi·n de 

la Aeron§utica Civil. 

 

AEROPUERTO 

ERNESTO 

CORTISSOZ ï 

BARRANQUILLA. 

Se viene apoyando el proceso de reversi·n del 

proyecto, iniciado con ocasi·n del fallo del tribunal de 

arbitramento que orden· la terminaci·n anticipada del 

contrato de concesi·n. El Concesionario report· la 

informaci·n correspondiente a permisos ambientales, 

obligaciones ambientales y pendientes ambientales, la 

cual es objeto de revisi·n y control de calidad por parte 

de la Interventor²a y la ANI. Est§ previsto que la etapa 

de reversi·n finalice el 29 de febrero de 2024, pero es 

posible que haya necesidad de prorrogarla. Tan pronto 

finalice la etapa de reversi·n, se iniciar§n los tr§mites 

de cesi·n de licencias, permisos y autorizaciones 

ambientales. 

 

AEROPUERTO EL 

DORADO 

Se continu· con el apoyo ambiental a la Coordinaci·n 

y Seguimiento del Proyecto, con la participaci·n de las 

Interventor²as Consorcio Operador Aeroportuario - 

COA, JAHV McGregor, e INTERSA, incluyendo la 

verificaci·n del cumplimiento de las obligaciones de los 

instrumentos de manejo y control ambiental 

impuestos, el reporte de informaci·n a las Autoridades 

Ambientales Competentes, el seguimiento de procesos 

sancionatorios ambientales abiertos, y el 

acompa¶amiento a visitas de la Autoridad Nacional de 

Licencias Ambientales - ANLA, y Secretaria Distrital de 

Salud ï SDS, entre otros. Se apoyo la realizaci·n del 

evento ñForo de Sostenibilidad del Sector A®reoò, 

liderado desde la VGCON y OPAIN, el cual se desarroll· 



 

 

Proyectos Aeroportuarios 

Proyecto Avances / actividades 

el 16 de agosto de 2023, con metodolog²a presencial 

y virtual. Se apoy· la revisi·n y validaci·n del 

componente ambiental de los estudios y dise¶os para 

la construcci·n de obras contratadas en los Otros²es 

No 27 (actual hangar de Avianca y zonas colindantes) 

y No 32 (plataformas de fuerzas militares). Se 

realizaron reuniones peri·dicas con Aerocivil para 

tratar temas ambientales de §reas no concesionadas, 

pero que afectan la operaci·n de OPAIN. Se realizaron 

mesas de trabajo con CENIT y OPAIN para la 

construcci·n de los tanques de almacenamiento del 

Nuevo Depot y su manejo ante ANLA, definido como 

cambio menor.    

AEROPUERTOS 

NORORIENTE 

Se continu· con el apoyo ambiental a la Coordinaci·n 

y Seguimiento del Proyecto conformado por seis (6) 

Aeropuertos (Santa Marta, C¼cuta, Bucaramanga, 

Valledupar, Riohacha, y Barrancabermeja), con la 

participaci·n de la Interventor²a Consorcio JET - CJET, 

incluyendo la realizaci·n de comit®s ambientales 

peri·dicos con el concesionario e interventor²a, el 

desarrollo de mesas de trabajo interinstitucional con la 

participaci·n del Ćrea Social de ANI, Autoridades 

Locales, Autoridades Ambientales Competentes, 

Aerovicil, y otras entidades relacionadas, y la 

realizaci·n de visitas de seguimiento a cada uno de los 

Aeropuertos. Se apoy· el desarrollo del Procedimiento 

Administrativo Sancionatorio Contractual contra el 

Concesionario por el presunto incumplimiento de las 

obligaciones relacionadas con el mantenimiento 

preventivo y correctivo de la PTAR del Aeropuerto 

Internacional Sim·n Bol²var de la Ciudad de Santa 

Marta ï SKSM con miras a su ·ptimo funcionamiento 

de cara a los par§metros fisicoqu²micos y l²mites 

m§ximos permitidos para los vertimientos de aguas 

residuales dom®sticas ï ARD -, establecidos en la 

norma aplicable. 

 



 

 

Proyectos portuarios 

Avances / actividades Avances / actividades 

PROYECTO SOCIEDAD 

PORTUARIA TERMINAL DE 

IFO'S S.A, 

se encuentra en inicio de proceso de 

caducidad, de acuerdo con la sugerencia de 

la gerencia jur²dica contractual, se sugiere 

iniciar con una terminaci·n unilateral, es 

as² que se est§ en espera de iniciar el 

proceso  

PROYECTO SOCIEDAD 

PORTUARIA CENTRAL DE 

CARTAGENA S.A.S 

se encuentra en proceso de cambio de 

propietario, as² mismo se encuentra en 

proceso de reversi·n de la BARCAZA 

JUPITER ante el INVIAS. 

GRUPO PORTUARIO S A. 

Modificaci·n sustancial. Grupo Portuario 

S.A. renuncia a t®rminos de notificaci·n y 

ejecutoria de la resoluci·n No. 

20233030018615 de fecha 23 de 

diciembre de 2023 y notificada el 26 de 

diciembre de 2023 "Por la cual se decide la 

modificaci·n sustancial del Contrato de 

Modificaci·n sustancial del contrato de 

concesi·n portuaria No. 002 de 2005 

celebrado con la sociedad Grupo Portuario 

S.A." Dado lo anterior, el Grupo Portuario 

S.A., solicita la suscripci·n del otros² del 

contrato de concesi·n portuaria No. 002 de 

2005 en los t®rminos que reza la resoluci·n 

anterior. 

 

Paz y salvo expedido por la Capitan²a del 

Puerto de Buenaventura para el tr§mite de 

reversi·n del Muelle 13 del Grupo Portuario 

S.A. 

SOCIEDAD PORTUARIA 

DEXTON 

Seguimiento a las obligaciones de los 

instrumentos de control y manejo 

ambiental vigentes.  

 

Seguimiento a la solicitud radicada por el 

Concesionario ante CARDIQUE para la 

validaci·n de competencia de la autoridad 

ambiental frente a las actividades 

desarrolladas por el Concesionario. En caso 

de que CARDIQUE no sea la autoridad 



 

 

Proyectos portuarios 

Avances / actividades Avances / actividades 

competente, el Concesionario deber§ 

solicitar traslado de expediente a la ANLA.  

 

Seguimiento a la elaboraci·n de EIA por 

parte de Sociedad Portuaria con relaci·n al 

tr§mite que deben realizar para la 

obtenci·n de la licencia ambiental que 

cobijara las actividades programas dentro 

del plan de inversi·n para los a¶os 2 y 3 

(Contractuales). 

 

CERREJčN - PUERTO 

BOLĉVAR 

Se contribuy· desde el componente 

ambiental con el concepto para la pr·rroga 

de la concesi·n portuaria por un per²odo de 

10 a¶os hasta 2033. 

 

SP EL CAYAO: 

El Concesionario allego en enero del 2024 

con radicado 20244090062332 la 

propuesta de modificaci·n no sustancial 

para la optimizaci·n de recuperaci·n del 

BOG generado en la terminal de gas 

natural licuado. Para lo anterior ya se 

cuenta con viabilidad por parte de la 

autoridad ambiental ANLA mediante 

radicado 20233200398791 del 6 de 

septiembre de 2023. Se solicito 

pronunciamiento a la Alcald²a de Cartagena 

mediante radicado 20243030062461 del 

21 de febrero de 2024. 

SP PUERTO NUEVO 

El proyecto se encuentra regularizado y se 

realiza seguimiento trimestral a las 

actividades ambientales 

CONTECAR 

El proyecto se encuentra regularizado y se 

realiza seguimiento trimestral a las 

actividades ambientales 

REFICAR 

El proyecto se encuentra regularizado y se 

realiza seguimiento trimestral a las 

actividades ambientales 
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Avances / actividades Avances / actividades 

REGIONAL DE SANTAMARTA 

El proyecto se encuentra regularizado y se 

realiza seguimiento trimestral a las 

actividades ambientales 

PALERMO 

El proyecto se encuentra regularizado y se 

realiza seguimiento trimestral a las 

actividades ambientales 

ZONA FRANCA ARGOS 

El proyecto se encuentra regularizado y se 

realiza seguimiento trimestral a las 

actividades ambientales 

COREMAR 

El proyecto se encuentra regularizado y se 

realiza seguimiento trimestral a las 

actividades ambientales 

COMPAS BUENAVENTURA 

Se realizaron las dos auditor²as externas 

ambientales, se viene trabajando el 

documento del programa de Aporte 

Sostenible del Puerto. 

SOCIEDAD PORTUARIA ZONA 

ATLĆNTICA DE CARTAGENA 

Se alleg· el primer programa de aporte 

sostenible en el mes de diciembre en 

cumplimiento al ap®ndice t®cnico 

ambiental portuario. 

SOCIEDAD PORTUARIA 

ALGRANEL SA. 

La gesti·n ambiental del proyecto avanz· 

normalmente durante el segundo semestre 

de 2023. Se termin· la construcci·n del 

tanque No. 6 (de un total programado de 

19 tanques) con capacidad de 2.000 m3, 

habi®ndose cumplido con las medidas 

ambientales correspondientes. En 

t®rminos generales, la Interventor²a ha 

reportado buen manejo ambiental y 

cumplimiento de las obligaciones 

ambientales por parte del Concesionario. 

En todo caso, dado que lo que se conoce 

del proyecto es ¼nicamente por lo 

reportado por el Concesionario e 

Interventor²a, se recomienda realizar una 

visita de seguimiento ambiental en el 

primer semestre de 2024 para verificar 

directamente en campo el desempe¶o 

ambiental y el cumplimiento del PMA. 
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Avances / actividades Avances / actividades 

SOCIEDAD PORTUARIA 

OC£ANOS SA. 

La gesti·n ambiental del proyecto avanz· 

normalmente durante el segundo semestre 

de 2023, sin registrarse hechos o eventos 

relevantes. Se considera que en t®rminos 

generales el Concesionario viene 

cumpliendo sus obligaciones ambientales. 

No obstante, se considera necesario 

realizar una visita de seguimiento 

ambiental en el primer semestre de 2024 

para verificar directamente en campo el 

desempe¶o ambiental y el cumplimiento 

del PMA. 

SOCIEDAD PORTUARIA 

PUERTO BAHĉA S.A. 

(CARTAGENA). 

 

Se report· normalidad en la gesti·n 

ambiental del proyecto durante el segundo 

semestre de 2023. Desde el §rea 

ambiental, se apoy· el tr§mite de una 

modificaci·n no sustancial del contrato de 

concesi·n con el fin de reincorporar un 

§rea de 27 hect§reas; no obstante, dicha 

modificaci·n no se ha llevado a feliz 

t®rmino. Con base en el concepto emitido 

por la Vicepresidencia Jur²dica frente a la 

incorporaci·n del ap®ndice ambiental como 

mecanismo contractual, se apoyar§ a la 

Vicepresidencia de Gesti·n Contractual con 

miras a proponer la incorporaci·n de dicho 

ap®ndice en el marco de la modificaci·n no 

sustancial que se halla en curso, bajo los 

lineamientos dados en dicho concepto. 

PROMOTORA BANANERA 

PROBAN S.A.  (UNIBAN S.A.) 

Y C.I. UNIčN DE 

BANANEROS DE URABĆ 

(UNIBAN S.A.). 

Estos proyectos funcionan como una sola 

unidad operacional a cargo de Uniban 

Servicios S.A. El canal de acceso al mar fue 

construido entre los a¶os 1950 y 1960, por 

lo que no cuentan con licencia ambiental. 

Las obras existentes en las instalaciones 

portuarias fueron autorizadas 

ambientalmente por Corpourab§ en 1997 

(Proban) y 1998 (Uniban). El 

Concesionario viene gestionando hace 

varios a¶os ante dicha Autoridad Ambiental 
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la integraci·n de los respectivos 

instrumentos de control y manejo 

ambiental, la cual no ha sido autorizada. 

Dado que no se han realizado visitas a 

estos proyectos y que los mismos no 

cuentan con interventor²a, la ¼nica 

informaci·n que se tiene es la reportada 

por el Concesionario y el L²der del Equipo 

de Seguimiento. Se considera que existe 

normalidad en la gesti·n ambiental y no se 

tienen medidas preventivas ni procesos 

sancionatorios de car§cter ambiental. El 

Concesionario manifiesta que est§ en curso 

un proceso de unificaci·n de estos 

proyectos al Proyecto SP Puerto Antioquia. 

COMERCIALIZADORA 

INTERNACIONAL ANTILLANA 

S. A. (CARTAGENA). 

Este proyecto se halla en proceso de 

reversi·n y no registr· hechos relevantes 

en materia ambiental durante el segundo 

semestre de 2023. En el marco del proceso 

de reversi·n se realiz· audiencia en 

inspecci·n de polic²a de Cartagena en 

mayo de 2023 seg¼n tramite de querella 

policiva. Al cierre de la vigencia 2023, el 

proceso se encuentra en concertaci·n de 

mesa de trabajo con apoderados de 

Antillana S.A, para continuar con los 

compromisos establecidos en la reuni·n 

que se desarroll· en instalaciones de la ANI 

el 15 de junio de este a¶o, a efectos de 

lograr una conciliaci·n extrajudicial con 

acompa¶amiento de la Procuradur²a 

General de la Naci·n. Por solicitud de los 

apoderados se agendar§ una reuni·n de 

manera presencial para continuar con este 

proceso y as² actualizar la documentaci·n 

requerida seg¼n la ¼ltima reuni·n. 

SOCIEDAD ECOPETROL S.A 

(PUERTO EN CARTAGENA): 

Se continu· con el apoyo ambiental al 

seguimiento del proyecto, con la 

participaci·n de la Interventor²a B&C S.A 

Servicios Profesionales de Ingenier²a y 
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Arquitectura (a partir de septiembre de 

2023), incluyendo la verificaci·n del 

cumplimiento de las obligaciones 

impuestas en los instrumentos de manejo 

y control ambiental, nacionales y 

regionales, el reporte de informaci·n a las 

Autoridades Ambientales Competentes, y 

la realizaci·n de visitas de seguimiento 

ambiental a la concesi·n.  

 

SOCIEDAD PORTUARIA 

COMPAS TOLĐ: 

Se continu· con el apoyo ambiental al 

seguimiento del proyecto, incluyendo la 

verificaci·n del cumplimiento de las 

obligaciones impuestas en los 

instrumentos de manejo y control 

ambiental regionales, el reporte de 

informaci·n a la Autoridad Ambiental 

Competente. Adicionalmente, se brind· 

apoyo al concesionario para el manejo de 

una nota period²stica del Noticiero Canal 

Caracol, emitida el 02 de julio de 2023, 

sobre una ñpresunta contaminaci·n 

originada por el cargue de carb·n del 

Puertoò, a partir de la cual se realizaron dos 

Mesas de Trabajo Interinstitucional 

convocadas y lideradas por la ANI, en las 

cuales participaron autoridades locales, 

regionales y la Autoridad Ambiental 

Competente, y que permiti· evidenciar las 

acciones que desarrolla el concesionario 

para evitar ese tipo de situaciones. 

 

SOCIEDAD PORTUARIA 

PUERTO BAHĉA COLOMBIA 

DE URABĆ ï PUERTO 

ANTIOQUIA: 

Se continu· con el apoyo ambiental a la 

Coordinaci·n y Seguimiento del Proyecto, 

con la participaci·n de la Interventor²a 

INGEOCIM, incluyendo la verificaci·n del 

cumplimiento de las obligaciones 

impuestas en los instrumentos de manejo 

y control ambiental, nacionales y 

regionales, el reporte de informaci·n a las 
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Autoridades Ambientales Competentes, el 

acompa¶amiento a visita de la Autoridad 

Nacional de Licencias Ambientales ï ANLA, 

y la realizaci·n de visitas de seguimiento 

ambiental a la concesi·n. Se atendi· 

auditoria de la Oficina de Control Interno 

de la ANI, con el fin de evaluar y verificar 

el cumplimiento de la funci·n p¼blica de la 

Interventor²a y de la Supervisi·n del 

contrato de concesi·n portuaria, de la cual 

no se generaron No Conformidades del 

componente ambiental del proyecto. 

SOCIEDAD PORTUARIA 

URABĆ DE PISISĉ: 

 

Se asisti· a las reuniones de seguimiento 

del proyecto convocadas por el L²der del 

Equipo de Supervisi·n. Se revis· la 

propuesta de presupuesto para la 

contrataci·n de una interventor²a para el 

seguimiento al plan de inversi·n de la 

concesi·n por dos (2) a¶os, a partir de lo 

cual se solicit· aumentar la dedicaci·n del 

profesional ambiental del 50% al 100%. Se 

realiz· una visita de reconocimiento 

ambiental del §rea concesionada, en 

compa¶²a del GIT Social y el Concesionario. 

 

Logros en el desarrollo de temas transversales a cargo del GIT 

Ambiental 

¶ Respecto a ñImplementar buenas pr§cticas ambientales en los proyectos 

a cargo de la Agenciaò: Durante el periodo, se gener· el plan de trabajo 

para la formulaci·n e implementaci·n del manual de buenas pr§cticas 

ambientales y sociales en los proyectos a cargo de la Agencia, en la 

vigencia 2024. 

 

¶ Creaci·n del aplicativo FaunANI en la plataforma ANISCOPIO, que permite 

incluir el componente bi·tico en las herramientas cartogr§ficas a cargo de 

la ANI, donde se incluya informaci·n de atropellamiento y avistamiento 

de fauna, as² como tambi®n la informaci·n de pasos de fauna (medidas 

de mitigaci·n implementadas sobre y por debajo de la infraestructura vial) 

ya implementados en las v²as administradas por la ANI. 



 

 

 

¶ Se viene desarrollando el m·dulo de compensaciones Ambientales en la 

plataforma de Aniscopio, para lo cual se realizaron mesas de trabajo con 

el equipo del GIT TICs, para avanzar en las mejoras del aplicativo, 

espec²ficamente para el cargue y visualizaci·n de la informaci·n 

geogr§fica, as² mismo se avanz· en el video gu²a que servir§ como apoyo 

para que las interventor²as o concesionarios puedan detallar los caracteres 

del m·dulo y cargar la informaci·n correspondiente al No. de Obligaciones 

de Compesaciones, §reas de intervenci·n, valores asociados a las 

obligaciones, §reas de compensaci·n, entre otras. 

 

¶ Se viene desarrollando actividades para el fortalecimiento de la Gesti·n 

de Riesgo de Desastres en donde se han realizado las siguientes 

actividades: 

 

π Realizaci·n de visitas de campo y acompa¶amiento a consultor, 

Servicio Geol·gico Colombiano, Concesionario e Interventor²a en 

los estudios, reuniones y entrega de informe final a la Alcald²a, 

Gobernaci·n y Unidad Nacional para la Gesti·n del Riesgo de 

Desastres, en el proyecto Ampliaci·n Tercer Carril Girardot - 

Bogot§: (Sector Azafranal) en donde queda claro que las 

actividades de ampliaci·n no tienen ingerencia directa en las 

diferentes inestabilidades geol·gicas y geot®cnicas presentes en la 

zona y obedece m§s a la inadecuada planificaci·n territorial, 

entrega de predios, falta de estudios, remoci·n de terrenos 

inadecuados, construcci·n en zonas de alta amenaza, riesgo e 

importante vulnerabilidad negativa. La UNGRD ya respondi· que 

obedece a CAR y Alcald²a en atender dicha problem§tica.  

 

π Visitas de campo y manejo en las emergencias y calamidad p¼blica 

presente en la v²a Bogot§ - Villavicencio tanto por detonante lluvia 

del 17 de julio de 2023 que caus· el desastre en Naranjal (junto 

con quebrada Estaquec§, R²o Negro, R²o Contador), 

acompa¶amiento al Sistema Nacional de Gesti·n del Riesgo de 

Desastres; despu®s diferentes emergencias por detonante sismo, 

del movimiento tel¼rico ocurrido el 17 de agosto de 2023 que 

gener· inestabilidades geot®cnicas traducidas en diferentes 

movimientos en masa (deslizamientos, ca²das de rocas, flujos de 

tierra y detritos). Acompa¶amiento en m§s de 45 Puestos de Mando 

Unificados nacionales, regionales y locales.  

 



 

 

π Visita de campo al Anillo Vial de C¼cuta - Sector Occidente, donde 

en la reversi·n realizada al INVĉAS, no se recibi· dos sectores por 

problemas de inestabilidades y por casi dos a¶os el concesionario 

no atendi· el requerimiento, tras la visita de campo, actualmente 

el concesionario est§ realizando las obras de protecci·n, 

confinamiento y estabilizaci·n producto de problemas geol·gicos 

de origen denudativo o erosivo tras fuertes procesos de dilataci·n 

y contracci·n y escorrent²a superficial en materiales poco 

cohesivos.  

 

π Reconocimiento de campo y seguimiento a problemas de 

inestabilidades y procesos erosivos en la v²a Pasto - Ipiales que 

est§n ocasionando problemas en temas prediales que solicita el 

Concesionario cobrando por dichos predios, pero que en realidad 

en algunos puntos puede obedecer probablemente a falta de obras 

de contenci·n y mitigaci·n previas a los cortes realizados en las 

etapas de construcci·n u operaci·n.  

 

π Realizaci·n de la L²nea Base en Gesti·n del Riesgo de Desastres 

que incluye el factor interno (humano, infraestructura y 

tecnolog²a), la estructuraci·n de proyectos (precontractual, 

contractual y operacional), y capacidad de concesiones. Dicha L²nea 

Base es esencial para el proceso del diagn·stico en GRD y 

fundamental para la estructuraci·n del Plan de Gesti·n del Riesgo 

de Desastres y el Sistema Interno en GRD que debe quedar en 

funcionamiento seg¼n necesidades de la ANI y la Ley colombiana.  

 

π Acompa¶amiento en diferentes PMU y Sala de Crisis Nacional por 

diferentes temas de car§cter nacional del Sistema Nacional de 

Gesti·n del Riesgo de Desastres como para el Volc§n Nevado del 

Ruiz, Elecciones Regionales, Amenaza junio - diciembre por ciclones 

tropicales, eventos de la UNGRD, MinTransporte, entre otros varios.  

 

π Tres sesiones de reuniones ANI - INVĉAS para la estructuraci·n del 

reporte de emergencias consolidado como sector. Para ANI se 

realiz· estructuraci·n para reporte de emergencias en todos los 

modos de transporte y tambi®n para emergencias de car§cter 

ambiental. 

 

π Revisi·n final ñEstrategia de Protecci·n Financiera para la Gesti·n 

del Riesgo de Desastres del Sector Transporteò. 

 



 

 

π Revisi·n final p®rdidas y necesidades sector transporte por 

Fen·meno de La Ni¶a 2021 ï 2023. 

 

π Creaci·n de la matriz del Fen·meno de El Ni¶o 2023 ï 2024. 

 

π Creaci·n de la Prefactibilidad en Puertos para Gesti·n del Riesgo de 

Desastres. 

 

π Articulaci·n con el Ministerio de Transporte para estructurar y 

publicar la Resoluci·n para Lineamientos de Infraestructura Verde 

Vial y el Corredor Geot®cnico. 

 

¶ Se vienen desarrollando diferentes actividades dentro del GIT Ambiental 

para incorporar el tema de cambio clim§tico y atender los requerimientos 

normativos y estrat®gicos relacionados con este, dentro de las cuales se 

encuentran: 

 

π Elaboraci·n de Diagn·stico Normativo, Pol²tico y T®cnico de Cambio 

Clim§tico: Se elabor· documento que contiene la identificaci·n de 

necesidades de apoyo requeridas en la entidad, en t®rminos de 

fortalecimiento de capacidades, apoyo financiero, desarrollo y 

transferencia de tecnolog²a y apoyo interinstitucional, para dar 

cumplimiento al marco normativo y las metas de mitigaci·n fijadas 

para el sector transporte. 

 

De acuerdo con las conclusiones y recomendaciones del 

diagn·stico, durante el 2023 se avanz· en la conformaci·n y 

fortalecimiento de capacidades del grupo de cambio clim§tico y en 

los lineamientos para la incorporaci·n de cambio clim§tico en los 

t®rminos de referencia de los proyectos en etapa de estructuracion 

de todos los modos de transporte.  

 

π Conformaci·n y fortalecimiento de capacidades del grupo de 

Cambio Clim§tico: Se conform· el grupo de cambio clim§tico con 

funcionarios y contratistas del GIT Ambiental de la VPRE. Se 

organizaron equipos por tem§ticas del cambio clim§tico (Mitigaci·n, 

Adaptaci·n y Financiamiento Clim§tico). Se realizaron 8 

capacitaciones para el fortalecimiento de capacidades del grupo de 

cambio clim§tico. 

 

π Elaboraci·n de documento con lineamientos para la inclusi·n de 

cambio clim§tico en los t®rminos de referencia de los proyectos en 



 

 

estructuraci·n (prefactibilidad y factibilidad) de todos los modos de 

transporte: Se elabor· documento que contiene los requerimientos 

de informaci·n de cambio clim§tico (reducci·n de emisiones, 

resiliencia y financiamiento clim§tico) para los t®rminos de 

referencia de los proyectos en etapa de estructuraci·n 

(prefactibilidad y factibilidad) para todos los modos de transporte, 

teniendo en cuenta el marco normativo y los lineamientos t®cnicos 

dados por distintas entidades como el DNP, el Ministerio de 

Transporte, el BID, entre otros.  

 

Se realiz· socializaci·n de los lineamientos con el equipo del GIT 

Ambiental que apoya la estructuraci·n de proyectos los d²as 28 de 

noviembre y 5 de diciembre de 2023. El documento se encuentra 

en revisi·n por parte del equipo del GIT Ambiental que apoya la 

estructuraci·n de proyectos y del Asesor del Ministerio de 

Transporte Javier Pava, hasta la fecha de elaboraci·n de esta 

presentaci·n no se hab²an recibido comentarios.  

 

π Asistencia T®cnica  Programas de Aporte Sostenible Ap®ndice 

Ambiental contratos de concesi·n: Se viene realizando la revisi·n 

de los programas de aporte sostenible (an§lisis de vulnerabilidad y 

riesgo por cambio clim§tico, inventarios de gases de efecto 

invernadero, definici·n de medidas de adaptaci·n y mitigaci·n) que 

han sido remitidos a la ANI para su no objeci·n, por los 

concesionarios que en su contrato de Concesi·n tienen la obligaci·n 

dentro del ap®ndice ambiental. 

 

π De igual manera, se apoy· la actualizaci·n del componente de 

cambio clim§tico del ap®ndice ambiental de los contratos del modo 

portuario  

 

π Se revis· la informaci·n de cambio clim§tico entregada como 

producto en el marco de la consultor²a para realizar la actualizaci·n, 

complementaci·n y validaci·n de los estudios y dise¶os a nivel de 

Factibilidad, de la estructuraci·n integral (t®cnica, jur²dica, 

financiera, administrativa, contable, predial, ambiental, social y de 

riesgos) del corredor Bogot§-Villeta-El Kor§n y Guaduas-Puerto 

Bogot§  

 

π Se avanzo en mesas de trabajo con el MT, INVIAS y equipo ANI 

para la revisi·n del contenido de la gu²a y la revisi·n de los ajustes 

al documento. (Se precisa que a la fecha se encuentra a la espera 



 

 

de definici·n de mesas de trabajo para comenzar con los ajustes 

del documento). 

 

π Medida de NDC ï Red F®rrea de La Dorada - Chiriguana, con 

conexi·n a Santa Marta: Se realizo el reporte del estado y avance 

de la medida ante el Ministerio de Transporte. Se asistieron en 

mesas de trabajo para la revisi·n del Monitoreo, Reporte y 

Verificaci·n (MRV) del sector transporte. Dentro del ap®ndice 

ambiental se incluyeron obligaciones para el seguimiento y reporte 

de la medida del corredor f®rreo (obligaci·n a cargo del futuro 

Concesionario)   

 

¶ Como logro del grupo de Saneamiento de Expedientes - Licencias 

Ambientales a cargo de la ANI, se tiene el cierre por parte de ANLA del 

expediente LAM0327 y SAN0417-2019 ï Proyecto Rehabilitaci·n Patios, 

Brice¶o, Guasca, Sopo, El Salitre. 

Gesti·n Jur²dico-Predial 

1. Armenia Pereira Manizales  

Se llev· a feliz t®rmino la adquisici·n de la totalidad de 26 predios del Municipio 

de Pereira, dentro de los t®rminos pactados (1 A¤O) mediante escritura p¼blica 

debidamente registrada a favor de la ANI, permitiendo que las obras se 

desarrollaran con total normalidad.   

Con el apoyo de la Vicepresidencia Jur²dica (tutela) se logr· la cesi·n a t²tulo 

gratuito de tres (3) Inmuebles por parte del Municipio de Dosquebradas, para la 

construcci·n de la glorieta calle 52, conforme a lo establecido en el convenio de 

cooperaci·n para la construcci·n de la segunda calzada de la Avenida del 

Ferrocarril, en el cual el municipio de Dosquebradas ten²a como obligaci·n la 

transferencia de las franjas de terreno requeridas.   

De los 21 procesos especiales, denominados de ñsaneamientoò, correspondientes 

a procesos de gesti·n predial por enajenaci·n voluntaria que inici· el INVIAS y 

que no logr· culminar, se fijaron y aplicaron lineamientos para su avance y 

culminaci·n a 16 de ellos. 

2. C·rdoba - Sucre  

Como consecuencia del proceso de reversi·n y liquidaci·n del proyecto, 

actualmente la ANI adelanta la representaci·n judicial de los procesos de 

expropiaci·n que adelantaba el concesionario. 

 



 

 

3. Ruta del Sol 3  

Invasi·n en predios del municipio de Ariguan² por Ćreas Remanentes, existen 

dos asentamientos de comunidades con construcciones de viviendas. La ANI 

tiene solicitudes de cesi·n t²tulo Gratuito presentadas por el municipio.  

Dentro del proceso de expropiaci·n judicial con radicado NÜ 003-2013-00520 del 

predio 7NIA0145 que cursa en el juzgado Cuarto Civil del Circuito de Valledupar 

se logr· por acci·n de tutela ante la Corte Suprema de Justicia en auto del 13 

de mayo de 2020 la devoluci·n de $ 1.755.733 millones por concepto de 

indemnizaci·n ordenada en Sentencia primera instancia sobre el valor del avalu· 

inicial del predio que fue de 348.696.992. 

4. Bogot§-Villavicencio  

En el marco del convenio Interadministrativo No. 002 de 2016 suscrito entre la 

Empresa de energ²a de Cundinamarca desde GIT Jur²dico Predial de la VPRE se 

realizaron todas las gestiones necesarios con la empresa de Energ²a de 

Cundinamarca para la venta y transferencia de tres predios destinados ¼nica y 

exclusivamente a la construcci·n de una subestaci·n para proveer 

principalmente energ²a a la totalidad de los t¼neles de Infraestructura de la doble 

calzada del Sector El Tabl·n ï Chirajara, del proyecto vial denominado Bogot§- 

Villavicencio, transferencia materializada en la Escritura Publica No. 824 del 30 

de diciembre de 2020. 

5. Ruta Caribe  

La Agencia Nacional de Infraestructura, asumi· la defensa de los procesos de 

expropiaci·n judicial que adelantaba el concesionario. 

6. Santa F® de Bogot§ (Puente el Cortijo) ï Siberia ï La Punta ï El 

Vino ï La Vega ï Villeta 

Se obtuvo la entrega del ¼ltimo predio requerido para la construcci·n del Puente 

Peatonal No 3 localizado a la altura del K 56 + 150. 

Se encuentra pendiente La entrega por parte del Despacho Judicial del ¼ltimo 

predio requerido para obra, identificado con ficha predial CSO-3-3-156, el cual 

se encuentra pendiente del pago por parte de la Fiduprevisora, de acuerdo con 

lo se¶alado en el Resoluci·n de contingencia 20233060002675 del 07 de marzo 

de 2023, suma ordenada dentro del proceso de expropiaci·n que cursa en el 

Juzgado 19 Civil del Circuito de Bogot§ bajo el radicado 

11001310301920220007800. 

 

 



 

 

7. Ruta del Sor Sector 1  

El haber realizado el tr§mite de reversi·n al INVIAS del Corredor Vial del 

Proyecto de Concesi·n Ruta del Sol 1 comprendido entre Tobiagrande/Villeta ï 

El Kor§n, cuya longitud concesionada comprende 78.30 km que corresponden a 

241 predios adquiridos. 

Adelantar el tr§mite de Cesi·n al INVIAS del trayecto 1 del Proyecto de 

Concesi·n Ruta del Sol 1 comprendido entre Villeta y Hacienda San Miguel.  

Se encuentra por Culminar los tr§mites de liquidaci·n del Contrato de Concesi·n 

002 de 2010 y del Contrato de Interventor²a asociado a dicho proyecto. 

Lograr la actualizaci·n catastral de los predios adquiridos por el proyecto que 

a¼n se encuentran asociados a un predio catastral de mayor extensi·n. 

8. Ruta del Sol Sector 2 y Troncales del Magdalena  

Sociedad Orozco Restrepo, la ANI fue condenada al pago por concepto de 

indemnizaci·n definitiva en la suma de $5.647.674.298, contra esta decisi·n se 

interpuso recurso de apelaci·n, y despu®s de evacuar una exigente etapa 

probatoria, se modific· la decisi·n de primera instancia, fijando la indemnizaci·n 

definitiva en $601.839.082,27. 

Con la suscripci·n de las actas de inicio de los Contratos de Concesi·n Nos. 002 

y 003 de 2022 - Proyecto de Infraestructura Vial ñTroncal del Magdalena 1 y 2 ò, 

se retomaron las actividades de identificaci·n,  revisi·n, verificaci·n, 

saneamiento y  pagos de saldos adeudados de cara a la culminaci·n de los 

procesos de gesti·n y adquisici·n de las §reas prediales que fueron identificadas 

como requeridas por la CONCESIONARIA RUTA DEL SOL S.A.S. en vigencia del 

Contrato de Concesi·n No. 001 de 2010 ï proyecto Vial Ruta del Sol Sector 2. 

9. Ćrea Metropolitana de C¼cuta 

El pago de las indemnizaciones fijadas dentro de los procesos de expropiaci·n, 

as² como los intereses generados dentro de los procesos ejecutivos a trav®s del 

Fondo de contingencia, de acuerdo con la desafectaci·n del tramo, lo que dispuso 

la representaci·n judicial a cargo de la ANI dentro de los procesos de 

expropiaci·n hasta su culminaci·n, logrando la inscripci·n de las sentencias de 

expropiaci·n y titularidad a favor de la entidad. 

10. Malla Vial Valle del Cauca 2G 

Es de resaltar la gesti·n adelantada en el proceso de adquisici·n predial del 

tramo 7 del proyecto, el cual se adelant· mediante el procedimiento de 

expropiaci·n administrativa y cuya culminaci·n, a partir de la liquidaci·n del 

contrato de concesi·n 005 de 1999, qued· a cargo de la ANI. 



 

 

Es as² c·mo, durante el periodo se gestionaron 91 expedientes prediales, de los 

cuales 78 quedaron escriturados a nombre de la ANI, y de ®stos en 7 se logr· 

llegar hasta la mutaci·n catastral; los 13 restantes correspond²an a predios que 

fueron recibido en etapa de consecuci·n de insumos, raz·n por la cual su gesti·n 

qued· suspendida a fin de evaluar su reactivaci·n con el inicio de la concesi·n 

de la Nueva Malla Vial. 

Dentro del proceso de expropiaci·n No. 2006-00068 que se adelanta ante el 

Juzgado 2 Civil del Circuito de Buga, se alleg· con la demanda un aval¼o por la 

suma de $2.101.585.530. El 28 de marzo de 2007 se dict· sentencia que decret· 

la expropiaci·n y orden· el aval¼o y por auto del 10 de septiembre de 2010 se 

fij· el monto de la indemnizaci·n en la suma de $15.220.202.166, 

present§ndose una diferencia de $13.118.616.636 en relaci·n con el aval¼o 

aportado por la ANI. Ante las irregularidades evidenciadas dentro del proceso de 

expropiaci·n, se presentaron diferentes acciones penales, una de ellas un 

proceso penal en contra de la juez por los delitos de prevaricato por acci·n y 

cohecho, en el cual se dict· sentencia condenatoria el 2 de abril de 2019 que 

dej· sin efecto las actuaciones del proceso de expropiaci·n desde el fallo de 

instancia del 28 de marzo de 2007. 

Se encuentra pendiente En el proceso de expropiaci·n No. 2006-00068 que se 

adelanta ante el Juzgado 2 Civil del Circuito de Buga, por auto del 22 de abril de 

2022 el juzgado, en cumplimiento de la sentencia penal del 2 de abril de 2019 

confirmada el 19 de febrero de 2020, dej· sin valor y efecto todas las 

actuaciones adelantadas a partir del fallo del 28 de marzo de 2007 que decret· 

la expropiaci·n. Mediante prove²do del 24 de agosto de 2022 el despacho 

design· al IGAC como perito para que rindiera el aval¼o ordenado en la 

sentencia. Est§ pendiente que el IGAC rinda el aval¼o correspondiente y el reto 

consiste en que la estimaci·n econ·mica que realice se encuentre acorde con el 

aval¼o que la ANI present· con la demanda. 

11. Puerta de Hierro ï Palmar de Varela y Carreto ï Cruz del viso  

Aumento en la cantidad de predios disponibles. A julio de 2019 se contaba con 

200 predios disponibles de 230 requeridos, lo cual equival²a al 87% de los 

predios disponibles. En marzo de 2023 se cuenta con 303 predios disponibles de 

305 requeridos, lo cual equivale al 99% de los predios disponibles.  

Aumento en la cantidad de predios adquiridos. En julio de 2019 se contaba con 

23 predios adquiridos de 230 requeridos, es decir, se contaba con el 10% de los 

predios adquiridos. En marzo de 2023 se completaron 219 predios adquiridos de 

305 requeridos, lo cual equivale al 72% de los predios. 

 



 

 

12. Autopista al Mar 2 

El 24 de noviembre de 2022 la Agencia Nacional de Infraestructura-ANI radic· 

demanda de Nulidad Simple contra el Municipio de Dabeiba, con el fin de que se 

ordenar§ la nulidad de los Acuerdos 001 del 3 de marzo de 2017 ñPor medio de 

la cual se incorporan al per²metro urbano suelos rurales y de expansi·n urbana 

y se dictan otras disposicionesò y 002 del 1 de marzo de 2019 ñPor medio de la 

cual se aclara y se modifica el acuerdo 001 del 3 de marzo de 2017ò, expedidos 

por el Concejo Municipal de Dabeiba ï Antioquia, por considerar que dichos actos 

se encuentran viciados de nulidad al ser expedidos en forma irregular por falsa 

motivaci·n, con infracci·n de las normas en que deb²a fundarse por falta de 

aplicaci·n y aplicaci·n indebida. 

El 9 de marzo de 2023, el Juzgado emiti· auto interlocutorio No. 226, en el que 

decret· la SUSPENSIčN PROVISIONAL de la ejecuci·n de los actos 

administrativos denominados Acuerdo 001 del 3 de marzo de 2017  y Acuerdo 

002 del 1 de marzo de 2019 ñ, al considerar que ñ(é)deviene claro que de la 

confrontaci·n de las normas invocadas, es decir la prerrogativa constitucional 

que determina como competencia de los concejos municipales para regular sobre 

el tema del uso de los suelos, con las normas que establecen la ejecuci·n de los 

proyectos de orden nacional declarados de utilidad p¼blica e inter®s social que 

los ubica en un plano de mayor jerarqu²a, se constituye en un verdadero l²mite 

impuesto por la Ley para la determinaci·n de los usos del suelo, pues dichos 

preceptos una vez son conocidos por los entes territoriales se vuelven de 

obligatorio cumplimiento, por lo que para la toma de decisiones, en los asuntos 

que son de su competencia, no pueden soslayar su acatamiento, situaci·n que 

fue la acontecida en el presente caso, en el que se evidencia de manera palmaria 

el desacato a los actos administrativos emitidos por la Agencia Nacional de 

Infraestructura -ANI que a la luz de la Ley 388, art²culo 10, son prevalentes 

frente a los Acuerdos Municipalesò. 

13. IP Chirajara Fundadores  

De los logros m§s importantes se present· en la Unidad Funcional 1, ya que, 

uno de los predios requeridos para este sector present· una situaci·n jur²dica 

at²pica que desde el inicio del contrato se gestion· sin resultados, no obstante, 

a inicios del 2023 y gracias a un trabajo mancomunado con la Superintendencia 

de Notariado y Registro, el Instituto Nacional de V²as, la ANI y el Concesionario, 

se logr· sanear la situaci·n jur²dica del inmueble, permitiendo as² continuar con 

el desarrollo de gesti·n predial. 

 

 



 

 

14. Rumichaca Pasto  

Se presento la tasa de expropiaciones m§s baja para un proyecto de 

infraestructura vial, la cual asciende al 1% de los predios requeridos para el 

corredor.  

Se dio la incorporaci·n al dominio de la ANI, de un porcentaje de predios superior 

al 90% de la totalidad de los inmuebles requeridos.  

15. IP Accesos Norte a Bogot§  

Dentro de las actividades y gestiones del presente proyecto la mayor actividad 

se concentr· en los predios de propiedad de MUSTAFA HERMANOS & COMPA¤ĉA 

S EN C. Y OTROS, los cuales corresponde a un total de 17, los cuales se 

encuentra en tr§mite de expropiaci·n judicial.  

PREDIOS DADEP ï DISTRITO - INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO IDU: 

Luego de una ardua labor entre el Departamento Administrativo de la Defensor²a 

del Espacio P¼blico - DADEP y la Coordinaci·n del Grupo Interno de Trabajo - 

Asesor²a Jur²dica predial de la Vicepresidencia de Planeaci·n, Riesgos y Entorno 

de la Agencia Nacional de Infraestructura ANI,  se logr· que la Entidad Distrital 

mediante la Resoluci·n No. 0387 ñPor la cual se autoriza la ocupaci·n temporal 

de unos bienes de uso p¼blico a la Sociedad Accesos Norte de Bogot§ S.A.S.ò. 

16. IP GICA  

Es importante destacar que a la entrega de la UF 1 (1 de octubre de 2021) qued· 

un avance significativo tanto en predios con t²tulos adquiridos a favor de la 

Entidad -solamente quedando pendiente las sentencias que se adquieren por 

expropiaci·n y un 2% de los que se adelanta enajenaci·n voluntaria- de predios 

fueron requeridos recientemente para obras anexas al corredor vial, como por 

ejemplo estabilizaci·n de taludes y obras hidr§ulicas.  De igual manera las 

carpetas de bienes con negociaci·n terminada entregadas al archivo de la ANI. 

Mediante la Resoluci·n 20226060006795 del 22 de mayo de 2022, se 

implement· el instrumento jur²dico del saneamiento autom§tico por ministerio 

de la Ley  de acuerdo con el Decreto 1079 de 2015 en armon²a con la Ley 1682 

de 2013, para contar con t²tulo de propiedad de cinco (5) predios  requeridos en 

el sector de Boquer·n.  

17. Pamplona C¼cuta 

Se obtuvo la entrega judicial del predio Matur²n el cual es fundamental para 

obtener el 99% de disponibilidad predial de la Unidad Funcional 5 sobre dicho 

predio se proyecta la intervenci·n para la v²a de 897 metros de longitud y se 

encuentra previsto la construcci·n de un viaducto sobre la quebrada Iscal§.  



 

 

18. Autopista Conexi·n Norte  

Se logro la expedici·n de Resoluci·n saneamiento autom§tico por la ANI de 

conformidad con lo establecido en los art²culos 21 y 22 de la Ley 1682 de 2013 

y Decreto Đnico Reglamentario No. 1079 de 2015 del Ministerio de Transporte 

en la cual se logr· obtener la titularidad de 9 predios requeridos para el proyecto 

y que carec²an de antecedente registral, logrando en virtud de la citada 

resoluci·n la materializaci·n de la titularidad a favor de la Agencia.  

19. IP Ampliaci·n a Tercer Carril doble Calzada Bogot§ ï 

Girardot  

En el proceso de expropiaci·n de Jose Antenor Gonzalez, se logr· a trav®s de 

una decisi·n emitida por la Corte Suprema de Justicia que se dejar§ sin valor ni 

efecto la decisi·n que hab²a fijado indemnizaci·n definitiva a favor del propietario 

en la suma de $36.091.014.052, producto del decaimiento de la orden judicial 

que las reconocida, se obtuvo que la suma $33.700.364.734.66 fuera 

reintegrada a la Agencia.   

Producto de lo anterior, el Juez ordinario que conoce el proceso, de acuerdo con 

los lineamientos trazados por la Corte Suprema de Justicia, adoptar§ las medidas 

necesarias para definir nuevamente la instancia. 

En el proceso de expropiaci·n de Jose Antenor Gonzalez, se encuentra pendiente 

por definir lo relacionado con la expropiaci·n, el derecho que le asiste a las 

partes e intervinientes y a las indemnizaciones a que hubiere lugar; decisi·n en 

la que la Entidad est§ desplegando todas las acciones procesales pertinentes 

encaminadas a proteger el patrimonio p¼blico del Estado, atendiendo a los 

antecedentes procesales que han precedido esta actuaci·n. 

20. Perimetral de Oriente de Cundinamarca  

Para el proyecto Perimetral del Oriente de Cundinamarca, la situaci·n 

excepcional de las unidades funcionales 4 y 5 que implic· el evento eximente de 

responsabilidad en agosto de 2018, y consecuente suspensi·n de la ejecuci·n 

de las obras en las citadas unidades funcionales y adicionalmente la suspensi·n 

de la gesti·n y adquisici·n predial, en virtud del hallazgo de puntos de inter®s 

h²dricos. Como prioridad de la Entidad es la b¼squeda de prontas alternativas 

que permitan activar esta suspensi·n contractual. Sin embargo, el 

Concesionario, debe definir de la manera m§s expedita, cu§l ser§ el manejo que 

se implementar§ en los casos que se tienen compromisos con terceros, 

manteniendo la asignaci·n de riesgos pactada. 

Los GIT Predial y Jur²dico Predial, revisa y eval¼a el balance de la Gesti·n Predial 

adelantada para estas Unidades Funcionales 4 y 5, en busca de proponer 

alternativas que mitiguen el impacto socio predial de toda la comunidad y de 



 

 

cada uno en particular de los propietarios de los diferentes inmuebles con oferta 

formal de compra notificada y registrada, suscripci·n de promesa de 

compraventa y escrituras p¼blicas de compraventa. 

21. Popay§n ï Santander de Quilichao  

El predio denominado AMALAKA, hace parte del requerimiento de §reas para el 

proyecto Popay§n ï Santander de Quilichao , sobre este predio se constituy· 

Reserva Natural de la Sociedad Civil ante la Unidad de Parques Nacionales 

Naturales de Colombia, siendo registrada el 27 de julio de 2018, es decir, con 

posterioridad a la declaratoria de utilidad p¼blica, sin que se consultara a la ANI 

desconociendo el debido proceso.  

La construcci·n vial para ese tramo cuenta con licencia ambiental otorgada por 

la ANLA mediante resoluci·n 2282 de 2021, en donde la directora de AMALAKA 

funge en calidad de tercer interviniente, quien interpuso recurso de reposici·n, 

el cual fue negado por la ANLA mediante resoluci·n 0320 de 2022 

Dado que no fue posible adelantar la adquisici·n por enajenaci·n voluntaria 

debido a la negativa de la propietaria, y tal como lo establece la ley se acude 

ante un juez a fin de solicitar la entrega del bien inmueble que fue declarado de 

utilidad p¼blica para el proyecto de infraestructura de transporte, en los t®rminos 

del art²culo 399 de la Ley 1564 de 2012, C·digo General del Proceso. 

En atenci·n a las solicitudes realizadas por la propietaria del predio se han 

evaluado diferentes alternativas incluyendo la presentada por ella, en donde se 

ha determinado por parte del Concesionario y la ANLA la inviabilidad de estas, 

por factores como el incremento de impactos t®cnicos, econ·micos, ambientales, 

sociales y contractuales, todas ellas en detrimento de los recursos p¼blicos, 

raz·n por la cual no es procedente la modificaci·n del trazado.   

El 03 de noviembre de 2022 el Juez fall· ordenando la entrega Anticipada del 

Predio a la ANI, program§ndose diligencia de entrega para el 6 de diciembre de 

2022, la cual no logr· realizarse debido a la imposibilidad de acceder al predio, 

por lo cual se tuvo que reprogramar para el 27 de enero de 2023 y 

posteriormente el Juzgado fij· nueva fecha para el 31 de marzo de 2023. 

Finalmente se llev· a cabo la entrega anticipada del predio el 4 de mayo de 

2023.  

22. Zona Portuaria de Buenaventura 

En el marco de la querella policiva instaurada contra la Sociedad Terminales 

Mar²timos del Pac²fico, la Agencia Nacional de Infraestructura, logr· la restituci·n 

de las zonas de uso p¼blico y construcciones instaladas en el Muelle ubicado en 

la bah²a interior de Buenaventura, que estaban siendo ocupadas de forma 



 

 

irregular por la Sociedad mencionada. Lo anterior se materializ· a trav®s de 

diligencia de entrega llevada a cabo el 29 de noviembre de 2022. As² mismo se 

materializ· la entrega al INVIAS, y este a su vez a la Alcald²a de Buenaventura, 

para la operaci·n y administraci·n del embarcadero tur²stico. 

Se adelantaron reuniones con el Municipio de Buenaventura, el Concesionario 

Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura, la Interventor²a el IGAC y la ANI, 

con el fin de determinar cu§les son los predios que efectivamente deben pagar 

el impuesto predial y el valor exacto de los mismos, correspondiente a las §reas 

de explotaci·n comercial y mercantil del Puerto de Buenaventura: 

Desde el GIT de Asesor²a Jur²dico Predial se emitieron tres (3) conceptos de 

acuerdo con la jurisprudencia y la ley actual respecto del tema, identificados con 

los siguientes n¼meros de radicado: Memorando Rad. No. 20236060047183 del 

28-03-2023, Memorando Rad. No. 20236060113983 del 31-07-2023, 

Memorando Rad. No. 20236060190113 del 14-12-2023. 

23. Zona Portuaria de Urab§ 

La Agencia Nacional de Infraestructura firm· el 22 de diciembre de 2022 el 

contrato de concesi·n del Puerto de Pisis², el segundo puerto mar²timo que 

tendr§ Antioquia en el Golfo de Urab§. 

Con lo anterior la Entidad se protegi· de ser vinculada en procesos judiciales de 

restituci·n y formalizaci·n de tierras de seis familias de la vereda Casanova de 

Turbo, donde se proyect· la construcci·n de la terminal portuaria.  

24. Zona Metropolitana de Bucaramanga 

Establecer canales de comunicaci·n efectiva con el INVIAS para la revisi·n de 

los estudios previos del Convenio Interadministrativo que deben suscribir las dos 

entidades, para culminar la gesti·n predial del proyecto ZMB. 

25. Canal del Dique 

Gesti·n ante la Agencia Nacional de Tierras para efectos de que, en el marco de 

la solicitud de titulaci·n colectiva de los Consejos Comunitarios de Leticia y 

Correa, sea respetada el §rea de influencia del Proyecto de Ecosistemas 

Degradados del Canal del Dique en las pretensiones territoriales de estos. 

26. Corredores f®rreos del Atl§ntico, Pac²fico, Dorada ï 

Chiriguan§ y Bogot§ - Belencito 

Asignaci·n de recursos para adelantar acciones de recuperaci·n en §reas 

invadidas, producto de la solicitud realizada a la Vicepresidencia Contractual de 

creaci·n de la actividad denominada ñGesti·n Predial y Recuperaci·n de 

Corredores F®rreosò en el Plan Operativo F®rreo.  



 

 

Recuperaci·n de espacio p¼blico en el PK5+000 que hace parte del corredor 

f®rreo Bogot§ ï Belencito, producto del impulso de Querella Policiva por 

perturbaci·n:  Mediante fallo del 28 de abril de 2023, dentro del proceso policivo 

querella se adelant· la restituci·n definitiva del predio denominado Tri§ngulo de 

Inversi·n (PK5+000), el cual se encontraba invadido desde hace 

aproximadamente 27 a¶os por particulares que adem§s ejerc²an actividades 

comerciales. En el §rea recuperada por la Gerencia Jur²dico Predial de la ANI se 

est§n llevando a cabo las obras de construcci·n del Patio Taller del Corredor 

F®rreo REGIOTRAM.   

La anterior orden se materializ· con diligencia de desalojo el d²a 17 de julio de 

2023 con participaci·n de la polic²a nacional, migraci·n y todos los entes de 

control, quienes velaron por la legalidad de la diligencia.  

De acuerdo con lo ordenado por la Inspecci·n de Polic²a, las familias que 

ocupaban dicho predio le fueron reconocidas medidas de protecci·n que van 

desde restablecimiento de vivienda y/o subsidios de arriendo o alojamiento 

temporal, de acuerdo con las condiciones particulares de cada una de estas, 

garantizando con ello el derecho fundamental a la vivienda digna.     

Adicional a lo anterior, se va a incluir el componente de gesti·n predial en la 

estructuraci·n de los nuevos proyectos f®rreos, tendiente a garantizar el 

saneamiento y recuperaci·n de los corredores existentes y la adquisici·n de las 

§reas adicionales. 

27. Neiva ï Espinal ï Girardot 

Se dio lineamento sobre de la prohibici·n de siembras en derecho de v²a con 

miras al cumplimiento de Compensaciones ambientales. 

28. Brice¶o - Tunja - Sogamoso  

En este proyecto ya se encuentra culminada la etapa constructiva y sin embargo 

el concesionario a¼n tiene gesti·n pendiente en aproximadamente 255 predios.  

Si bien el concesionario ven²a planteando que tiene plazo hasta la liquidaci·n del 

contrato, prevista para 2031, para cumplir sus obligaciones prediales, el reto 

que hemos asumido es el de lograr, sea por v²a conciliada, o mediante apremios, 

que culmine toda la gesti·n predial a su cargo, durante el t®rmino m§ximo de 

un a¶o. 

Es as² como durante el presente semestre hemos realizado varios requerimientos 

y reuniones tanto con interventor²a como con el concesionario, para exigir la 

entrega de un plan de acci·n que asegure el cumplimiento de dicha meta. 

Lo anterior es particularmente importante, considerando que la Agencia y el 

concesionario se encuentran preparando la reversi·n de varios tramos, y en un 



 

 

otros² de 2021 se acordaron que ®stas reversiones se podr²an adelantar a¼n sin 

que se hubiere culminado la gesti·n predial. 

29. Bosa-Granada-Girardot 

Este proyecto fue objeto de liquidaci·n unilateral el 21 de octubre de 2016 

quedando un n¼mero de aproximadamente 265 adquisiciones por culminar, 

actividad que se esperaba asumiera el concesionario adjudicatario de la 

construcci·n del tercer carril y operaci·n de todo el proyecto. 

Nuestro reto actualmente consiste en resolver la situaci·n de la gesti·n predial 

inconclusa del contrato GG-040-2004, en principio, demostrando al 

concesionario mediante evidencias t®cnicas y argumentos jur²dicos que el 

alcance de sus obligaciones prediales no se encuentra limitado ¼nicamente a 

requerimientos prediales nuevos, lo cual es necesario para asegurar la adecuada 

gesti·n predial no solo del contrato de concesi·n 004/2016, sino de la integridad 

del proyecto vial Bogot§ - Girardot. 

En defecto de lo anterior, continuando la ejecuci·n directa de la actividad por 

parte de la ANI, asumi®ndolo como un riesgo propio, con las cargas y riesgos 

contractuales que de ellos se deriva. Sin embargo, en caso de continuar por este 

camino, y habida cuenta de que, a pesar de la gesti·n predial adelantada por la 

entidad hasta el momento, los requerimientos prediales del concesionario 

aumentan en lugar de disminuir, resulta necesario establecer un plan de trabajo 

concreto que permita controlar los riesgos que por esta v²a asume la entidad. 

 

Informe tutelas a¶o 2023 
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Proyecto Cantidad 

AMPLIACION AL TERCER CARRIL DE LA DOBLE CALZADA BOGOTA - 

GIRARDOT 
12 

ANTIOQUIA - BOLIVAR 2 

AREA METROPOLITANA DE CUCUTA Y NORTE DE SANTANDER 1 

ARMENIA - PEREIRA - MANIZALES 1 

AUTOPISTA CONEXIčN NORTE DEL PROYECTO "AUTOPISTAS PARA LA 

PROSPERIDAD" 
2 

AUTOPISTAS RIO MAGDALENA 2 1 

AUTOPISTA MAR 2 3 

BOGOTA - VILLAVICENCIO 1 

BOGOTA - VILLETA 1 

BOGOTA-TUNJA-SOGAMOSO 1 

BOSA - GRANADA - GIRARDOT 4 

BUCARAMANGA - BARRANCABERMEJA - YONDO 2 

BUCARAMANGA - PAMPLONA 6 

CAMBAO - MANIZALES 1 

CARTAGENA - BARRANQUILLA 4 

CONEXION NORTE 5 

CORDOBA - SUCRE 1 

CUCUTA - PAMPLONA 5 

DEVIMED 3 

FERREO 5 

GIRARDOT - IBAGUE - CAJAMARCA 2 

HONDA-GIRARDOT-PUERTO SALGAR 3 

MALLA VIAL DEL META 1 

MALLA VIAL DEL VALLE DEL CAUCA  6 

MULALO - LOBOGUERRERO 1 

NEIVA - ESPINAL - GIRARDOT 4G 4 

NINGUN PROYECTO 3 

PACIFICO 1 5 

PACIFICO 3 10 

PERIMETRAL DEL ORIENTE DE CUNDINAMARCA 1 

POPAYAN SANTANDER DE QUILICHAO  4 

PUERTA DE HIERRO - CRUZ DEL VISO 4G 2 

RUMICHACA - PASTO 1 

RUTA CARIBE 5 

RUTA DEL SOL 2 6 

RUTA DEL SOL 3 10 



 

 

Proyecto Cantidad 

SANTANA - MOCOA - NEIVA 1 

TRANSVERSAL DE LAS AMERCAS  3 

TRONCAL DEL MAGDALENA 1 4 

TRONCAL DEL MAGDALENA 2 2 

VILLAVICENCIO - YOPAL 10 

ZONA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA  3 

 

Consolidados actos administrativos expedidos 2023 

 

 

 

Gesti·n predial 

Adquisici·n predial para la ejecuci·n de proyectos de infraestructura 

por generaciones y modos: 

Proyectos 

carreteros 

Predios 

requeri

dos ï 

diciemb

re 2023 

Total 

predios 

adquiridos 

- agosto 

2022 

% total 

 predios 

adquiridos 

- agosto 

2022 

Total 

predios 

adquiridos 

- 

diciembre 

2023 

% total 

 predios 

adquiridos 

- junio 

2023 

Avance 

adquisici·n 

predial con 

corte a 30 

dic-23 

1G, 2G, 3G 20936 17121 81,8% 17427 83,2% 302 

4G 19740 8849 44,8% 10798 54,7% 1949 

5G 3505 0 0,0% 845 24,1% 845 
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AEROPUERTOS 101 93 92,1% 97 96,0% 4 

FERREO 13 10 76,9% 10 76,9% 0 

 

Se destaca el avance de los procesos de adquisici·n de predios requeridos para 

la ejecuci·n de los proyectos 4G los cuales durante lo transcurrido del gobierno 

lograron un avance del 9,8%, que corresponden a la adquisici·n de 1.949 

predios. De igual forma y con relaci·n a los proyectos 5G, con corte a diciembre 

de 2023 se cuenta con el 24,1 % de predios adquiridos (845 predios) 

considerados disponibles para la ejecuci·n de obras del proyecto. 

Longitud predial disponible para la ejecuci·n de proyectos de infraestructura 

por generaciones y modos: 

Proyectos 

carreteros 

Longitud 

predial 

total 

requerida 

(km) 

diciembre 

2023 

Longitud 

efectiva 

predial 

disponible 

(km) - 

agosto 

2022 

% 

longitud 

efectiva 

predial 

disponible 

(km) - 

agosto 

2022 

Longitud 

efectiva 

predial 

disponible 

(km) ï 

diciembre 

2023 

% 

longitud 

efectiva 

predial 

disponible 

(km) - 

junio 

2023 

Avance 

longitud 

predial 

disponible 

(km)  

1G, 2G, 3G 3604,34 3351,60 93,0% 3360,74 93,2% 9,14 

4G 4536,66 4046,04 89.18% 4231,82 93,0% 185,78 

5G 1185,23 0,00 0,0% 779,58 65,8% 779,58 

AEROPUERTOS 23,60 22,10 93,6% 22,10 93,6% 0,00 

FERREO 14,55 12,47 85,7% 12,47 85,7% 0,00 

 

Se destaca la continuidad del buen comportamiento del indicador 

correspondiente a la longitud efectiva predial disponible requerida para la 

ejecuci·n de proyectos de infraestructura, guardando armon²a con el plan de 

obras e intervenciones de los diferentes proyectos de infraestructura. Con 

relaci·n a los proyectos de infraestructura 4G el indicador refleja un avance del 

93,3% a diciembre de 2023. De igual forma se destaca el avance de la 

disponibilidad de la longitud efectiva predial de los proyectos 5G, la cual es 

superior al 40 % permitiendo as² el desarrollo y avance de los procesos 

constructivos de dichos proyectos. 

 

 



 

 

An§lisis consolidado proyectos 

Consolidado Adquisici·n predial para la ejecuci·n de proyectos de 

infraestructura: 

Proyectos 

carreteros 

Predios 

requeridos 

ï 

diciembre 

2023 

Total 

predios 

adquiridos 

- agosto 

2022 

% total 

predios 

adquiridos 

- agosto 

2022 

Total 

predios 

adquirid

os ï 

diciembr

e 2023 

% total 

predios 

adquirid

os - 

junio 

2023 

Avance 

adquisici·n 

predial - 

primer a¶o 

del actual 

gobierno 

TOTAL 

CONSOLIDADO 

PROYECTOS 

44809 26077 58,2% 29177 65,1% 3100 

 

El consolidado de los procesos de adquisici·n de predios requeridos para la 

ejecuci·n de todos los proyectos, refleja un avance de 3100 predios durante el 

tiempo transcurrido de gobierno. 

Consolidado Longitud predial disponible para la ejecuci·n de proyectos de 

infraestructura: 

Proyectos 

carreteros 

Longitud 

predial 

total 

requerida 

(km) 

diciembre 

2023 

Longitud 

predial 

disponibl

e (km) - 

agosto 

2022 

% 

longitud 

predial 

disponibl

e (km) - 

agosto 

2022 

Longitud 

predial 

disponibl

e (km) ï 

diciembre 

2023 

% 

longitud 

predial 

disponibl

e (km) ï 

diciembre 

2023 

Avance 

longitud 

predial 

disponible 

(km)  

TOTAL 

CONSOLIDAD

O PROYECTOS 

9364,39 7432,21 79,4% 8406,71 89.8% 974,5 

 

El indicador general de longitud efectiva predial disponible para la ejecuci·n de 

todos los proyectos de infraestructura a diciembre de 2023 es del orden del 89,8 

% y refleja un avance de 974,5 kil·metros en lo que lleva corrido el gobierno. 

 

Gesti·n de riesgos 

A continuaci·n, se resume la gesti·n del GIT de Riesgos durante la vigencia 

2023, en tres ²tems: Seguimiento a riesgos, Ejecuci·n Rubro Servicio a la Deuda 

y reconocimiento de riesgos materializados a trav®s del FCEE. 



 

 

1. Seguimiento a riesgos contractuales 

La labor del GIT de riesgos comprende el an§lisis y acompa¶amiento a la 

ejecuci·n de los proyectos de inversi·n a cargo de la ANI ejecutados a trav®s 

del sistema de concesiones entre las que se encuentran las APP. 

En este sentido se elaboraron los conceptos y an§lisis a todas las modificaciones 

contractuales adelantadas, as² como a las diferentes situaciones que fueron 

planteadas como Eventos Eximentes de Responsabilidad. 

De otro lado se actualizaron las valoraciones cualitativas y cuantitativas de los 

diferentes proyectos, contando con la aprobaci·n de la actualizaci·n de los 

planes de aportes de 13 proyectos, as²: 

¶ 1-3G 

o C·rdoba Sucre 

o Brice¶o Tunja Sogamoso 

 

¶ 4G 

o Conexi·n Norte 

o Santana Neiva Mocoa 

o Pacifico 2 

o Magdalena 2 

o Puerta de Hierro Cruz del Viso 

o Autopista al Mar 1 

o Girardot Honda Puerto Salgar 

o Cartagena Barranquilla 

o Villavicencio Yopal 

 

¶ 5G 

o Nueva Malla Vial del Valle del Cauca 

o Buga Buenavetura 

 

2. Ejecuci·n Rubro Servicio a la Deuda 2023 

A trav®s de la ley 2276 de 2022 ñpor la cual se decreta el presupuesto de rentas 

y recursos de capital y ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 1 o. de 

enero al 31 de diciembre de 2023ò y su correspondiente decreto de liquidaci·n 

2590 de 2022, se apropiaron recursos para el Fondo de Contingencias de las 

Entidades Estatales por valor de $2.577.909.803.112 MCTE Posteriormente, 

a trav®s de a Ley 2299 de 10 de julio de 2023 se adicionaron 

$500.000.000.000 MCTE por el mismo rubro, para un total de $3,58 billones 

de pesos para aportar al FCEE en 2023. 



 

 

Los citados recursos se ejecutaron en un 100%, entre los diferentes proyectos 

y riesgos que fueron priorizados en atenci·n a la ejecuci·n de los contratos y a 

la estimaci·n de la posible materializaci·n de los riesgos a cargo de la ANI, 

cubriendo temas prioritarios como los efectos del Decreto 050 (riesgo Tarifario) 

y el Diferencial de Recaudo el a¶o 8 (riesgo comercial), como se desagrega en 

las siguientes tablas. 

Se precisa que adicional a los recursos apropiados a trav®s del Presupuesto 

General de la Naci·n, tambi®n fueron girados al FCEE, recursos sin situaci·n de 

fondos que provienen del recaudo de algunos proyectos en atenci·n a las 

disposiciones contractuales. 

 

Aportes sin situación de Fondo  

Malla Vial del Valle del Cauca 

-  Accesos  
Predial  Marzo  $ 97.312.700.678,10  

Malla Vial del Valle del Cauca 

-  Accesos  
Redes  Marzo  $ 8.464.655.605,17  

Total   $ 105.777.356.283,27  

 

Aportes del Rubro del Servicio de la Deuda -  Con situación de Fondo  

Proyecto  Riesgo  
Mes de 

giro  
Valor  

GIRARDOT -  HONDA -  

PUERTO SALGAR 
COMERCIAL ABRIL  $ 48.960.025.624,00  

GIRARDOT -  HONDA -  

PUERTO SALGAR 

COMERCIAL-

DEFICIT  
ABRIL  $ 7.819.556.300,00  

CARTAGENA 

BARRANQUILLA  
TARIFARIO  MARZO $ 16.202.680.333,00  

PACIFICO 1  COMERCIAL MAYO $ 12.000.000.000,00  

PACIFICO 1  
COMERCIAL-

DEFICIT  
MARZO $ 96.190.257.527,00  

PACIFICO 2  COMERCIAL ABRIL  $ 20.259.320.948,00  

PACIFICO 2  
COMERCIAL-

DEFICIT  
ABRIL  $ 17.659.374.759,00  

PACIFICO 2  TARIFARIO  ABRIL  $ 19.366.222.549,00  

PACIFICO 3  COMERCIAL ABRIL  $ 35.453.811.659,00  

PACIFICO 3  TARIFARIO  ABRIL  $ 8.736.832.158,00  

PERIMETRAL DE 

ORIENTE 
COMERCIAL ABRIL  $ 37.891.683.279,00  

PERIMETRAL DE 

ORIENTE 

COMERCIAL-

DEFICIT  
ABRIL  $ 25.501.420.243,00  

CONEXIÓN NORTE  COMERCIAL ABRIL  $ 8.162.818.065,00  



 

 

Aportes del Rubro del Servicio de la Deuda -  Con situación de Fondo  

Proyecto  Riesgo  
Mes de 

giro  
Valor  

CONEXIÓN NORTE  
COMERCIAL-

DEFICIT  
ABRIL  $ 7.790.290.667,00  

TRANSVERSAL DEL 

SISGA  
TARIFARIO  ABRIL  $ 10.782.085.218,00  

TRANSVERSAL DEL 

SISGA  

COSTOS 

OCIOSOS  
MARZO $ 16.390.145.801,00  

TRANSVERSAL DEL 

SISGA  

REDES-

DEFICIT  
ABRIL  $ 7.202.962.921,00  

VILLAVICENCIO YOPAL  COMERCIAL ABRIL  $ 24.305.238.185,00  

BUCARAMANGA -  

BARRANCABERMEJA -  

YONDÓ 

COSTOS 

OCIOSOS -

DEFICIT  

ABRIL  $ 38.151.896.560,00  

AUTOPISTA MAR 1  TARIFARIO  MARZO $ 387.607.943,00  

AUTOPISTA MAR 2  

NO 

OPERACIÓN 

DE PEAJES 

ABRIL  $ 103.717.593.593,00  

AUTOPISTA MAR 2  
COSTOS 

OCIOSOS  
ABRIL  $ 34.440.845.611,00  

RUMICHACA -  PASTO COMERCIAL MARZO $ 439.078.893.916,00  

RUMICHACA -  PASTO TARIFARIO  MARZO $ 1.094.861.739,00  

RUMICHACA -  PASTO 

NO 

INSTALACION 

DE PEAJE 

MARZO $ 122.008.245.349,00  

RUMICHACA -  PASTO 
COSTOS 

OCIOSOS  
MARZO $ 20.834.842.759,00  

RUMICHACA -  PASTO 
COSTOS 

OCIOSOS  
ABRIL  $ 62.759.999.743,00  

ACCESOS NORTE 2  TARIFARIO  MARZO $ 109.323.929.322,00  

SANTA MARTA -  

RIOHACHA -  

PARAGUACHON 

CAMBIO 

TARIFARIO  
JUNIO  $ 3.552.644.859,00  

GIRARDOT -  HONDA -  

PUERTO SALGAR 
COMERCIAL JUNIO  $ 13.000.000.000,00  

CARTAGENA 

BARRANQUILLA  
REDES JUNIO  $ 1.946.442.280,00  

PACIFICO 3  COMERCIAL JUNIO  $ 7.000.000.000,00  

TRANSVERSAL DEL 

SISGA  
COMERCIAL JUNIO  $ 131.279.382.352,00  

TRANSVERSAL DEL 

SISGA  

COMERCIAL -  

DEFICIT  
JUNIO  $ 49.621.909.037,00  

PUERTA DE HIERRO -  

CRUZ DEL VISO  
COMERCIAL JUNIO  $ 3.607.764.705,00  




