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1. INTRODUCCION

Durante la vigencia, la Entidad consoliddo el cumplimiento de las metas
previstas en sus frentes misionales y de apoyo, con resultados verificables y
coherentes con los objetivos estratégicos. El desempefio alcanzado respondié
a una ejecucion disciplinada, al seguimiento riguroso de indicadores y a una
gestiéon orientada a la creacién de valor publico, la transparencia y la mejora
continua.

Para atender los retos del periodo, la Entidad implementé ajustes
institucionales que fortalecieron el gobierno corporativo, optimizaron
procesos, modernizaron los sistemas de informacion y consolidaron la gestion
integral de riesgos. Estas acciones elevaron la eficiencia operativa, mejoraron
la toma de decisiones, potenciaron la coordinacidn interdependencias y
estandarizaron metodologias de planeacion, seguimiento y evaluacion.

En este marco, la Entidad se prepard para afrontar el Ultimo afio de su plan
estratégico de cuatro anos, disponiendo las capacidades técnicas y de gestidn
requeridas para un cierre ordenado del ciclo, la consolidacidén de logros y la
sostenibilidad de los resultados. La planeacion y el seguimiento se realizaron
conforme a los lineamientos institucionales, garantizando disciplina de
reporte, trazabilidad de indicadores y cumplimiento de plazos.

En materia sectorial, la Entidad alcanzé los objetivos trazados para la
reactivacién del modo férreo, avanzando en la priorizacién de corredores, la
maduracion técnica y la coordinacidon interinstitucional necesaria para su
puesta en marcha. De igual forma, se avanzé en la estructuracion de
proyectos de infraestructura social y productiva con criterios técnicos,
juridicos y financieros robustos, orientados a cerrar brechas territoriales,
dinamizar encadenamientos econdmicos y fortalecer la competitividad
regional. Estos resultados se traducen en una cartera de iniciativas mas sélida
y ejecutable, con efectos positivos en conectividad, generaciéon de empleo y
desarrollo sostenible.

A continuacidn, se presentaran en detalle los avances de la gestidon de la
entidad en la vigencia 2025.
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2. RESULTADOS PLAN DE ACCION 2025

La Agencia Nacional de Infraestructura para la vigencia 2025, programo 27
actividades enmarcadas en los objetivos establecidos en el Plan Nacional de
Desarrollo, Plan Estratégico Sectorial y el Plan Estratégico Institucional 2022-
2026, alcanzando un cumplimiento del 94,5%. A continuacion, se detalla el
avance por cada actividad.

ACTIVIDAD UNIDAD META AVANCE %

Avanzar en la estructuracién de un
proyecto de infraestructura hospitalaria
bajo esquema APP: Nuevo Hospital Simon
Bolivar

% 50 45 90%

Incluir lineamientos de infraestructura
verde en los proyectos: Nuevo Hospital
Simén Bolivar, Boqueron-El Tabléon, Rio
Meta, Corredor Férreo Bogota y Sistema Proyecto 5 5
Ferroviario Central, Corredor Férreo
Buenaventura - Sistema Ferroviario
Central

Estructurar proyectos carreteros bajo
esquema APP: Proyecto Boquerdn-El % 100 93 93%
tablon

Avanzar en la estructuracion de los
proyectos férreos: Corredor Férreo
Bogotd y Sistema Ferroviario Central, % 60 60
Corredor Férreo Buenaventura - Sistema
Ferroviario Central bajo esquema APP.

Estructurar proyecto fluvial bajo esquema

9 o
APP: Rio Meta %o 100 99 999%,

Adjudicar proyectos de APP: Corredor

Férreo La Dorada - Chiriguana Proyecto 1 1

Monitorear la gestién del avance de los
proyectos de concesion del modo Km 101,8 95,5 94%%
carretero - Km construidos

Monitorear la gestion del avance de los
proyectos de concesion del modo
carretero - Km rehabilitados y/o
mejorados

Km 388,14 392,33

Monitorear la gestiéon del avance de los
proyectos de concesion del modo
carretero - Proyectos en etapa de
operacién y mantenimiento

Proyecto 2 2

Monitorear los planes de modernizacién
de los aeropuertos a cargo de la ANI: El
Dorado - Ernesto Cortissoz - Alfonso
Bonilla Aragén

Intervenciones 6 6
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Monitorear los planes de modernizacion

de los puertos a cargo de la ANI Informes 2 2

Desarrollar las actividades necesarias
para la implementaciéon de la estrategia % 100 100
global de sostenibilidad de la ANI

Gestionar la disponibilidad de los
corredores férreos a cargo de la ANI para % 100 100
su operacién

Operar y mantener la hidrovia del Canal

del Dique Km 117 117

Desarrollar las actividades necesarias
para la ejecucidén y seguimiento del plan
de implementacion del Modelo Integrado
de Planeaciéon y Gestion - MIPG

Documento 2 2

Avanzar en la implementacion del
Programa de Gestion Documental - PGD y Documento 2 2
el Plan Institucional de Archivos-PINAR.

Desarrollar el Plan Estratégico de Talento

Documento 2 2
Humano

Realizar seguimiento y gestién frente al
tramite que se debe adelantar sobre el
redisefio Institucional ANI ante las
diferentes entidades iniciando con el MT.

Documento 2 2

Desarrollar  plan de trabajo de

S % 100 100
comunicacion interna y externa

Implementar el tramite "Concepto de
viabilidad técnica para ubicacion de
estaciones de servicio en vias nacionales
concesionadas" en linea ante el SUIT

% 50 50

Desarrollar actividades de sensibilizacion
y capacitaciéon con enfoque de género al Eventos 4 4
interior de la ANI.

Promover el acceso igualitario a las
oportunidades laborales en los proyectos
de 5G de concesiones en labores de tipo
operativo.

% 25 19 76%

Promover el acceso igualitario a las
oportunidades laborales en los proyectos
de 5G de concesiones en labores de tipo
gerencial.

% 45 42 93%

Elaborar documento de diagnéstico de
datos alineado con gobierno digital para Documento 1 1
la ANI

Implementacidon del servicio de nube
publica para la Gestion del Cobro Nacional Servicio 1 1
de Valorizacion
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Implementar herramientas tecnoldgicas
de apoyo a la gestion en ndémina e Modulo 2 0
inventarios

Elaborar documento de estrategia de
atencidon de situaciones de conflictividad Documento 1 1
la Agencia

3. EJECUCION PRESUPUESTAL 2025

Mediante el Decreto No. 1621 del 30 de diciembre de 2024, se asignaron recursos a la
Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) por un monto de $9.530.365.807.793.
Posteriormente, a través del Decreto No. 0069 del 24 de enero de 2025, el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico dispuso el aplazamiento de recursos por $1.236.484.428.934
al presupuesto de gastos funcionamiento y de inversion de la ANI, correspondientes a los
proyectos (Construccion Operacion y Mantenimiento de la Via Mulalo Loboguerrero,
Mejoramiento Rehabilitacion Construccién Mantenimiento y Operacion del Corredor
Bucaramanga Pamplona Norte de Santander y Restauracién de los Ecosistemas
Degradados del Canal del Dique Nacional). Asi mismo mediante el Decreto No. 1300 del
2 de diciembre de 2025, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico efectud el
desplazamiento de recursos por $74.120.132.848 al proyecto Restauracién de los
Ecosistemas Degradados del Canal del Dique Nacional. Finalmente, al cierre de la vigencia
2025, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico realizé recorte al presupuesto de
inversion por $925.943.8.947, por lo cual, la apropiacion definitiva al cierre de la vigencia
2025 fue de $8.363.742.072.760, de los cuales $134.319.232.110 corresponden a
presupuesto de funcionamiento, $2.013.839.757.091 a servicio de la deuda vy
$6.215.583.083.559 a presupuesto de inversion.

A continuaciéon, se detalla la ejecucion del presupuesto de la Agencia Nacional de
Infraestructura:

Corte 31 de diciembre 2025

TIPO DE GASTO | APR. VIGENTE COMPROMISO OBLIGACION
$ % $ %

INVERSION 6.215.583 6.187.190 | 99,5% 1.318.501 | 21,2%
DEUDA 2.013.840 2.013.840 | 100% 1.493.557 | 74,2%
FUNCIONAMIENTO 134.319 124.889  93,0% 124.164  92,4%

TOTAL 8.363.742 8.325.919 |99,5% | 2.936.222 | 35,1%

Cifras en millones de pesos
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INVERSION DEUDA FUNCIONAMIENTO
H APR. VIGENTE ® COMPROMISO OBLIGACION
Ejecucion gastos de funcionamiento 2025
Cifras en Millones de pesos corrientes
Porcentaje de Ejecucion
Apropiac %
ion Comp. Oblig. Pagos
EOET Definitiv "(""2’)" (3) (4) (5) oblia/A
a (1) Comp./Apro clog./7 P' | pagos./Aprop
. = 1 . . = 1
p. 6 =(3/1) =(4/1) 8 =(5/1)
GPaSt"S De 68.506 | 51% 67.680 | 67.680| 67.655 99% 99% 99%
ersonal
B.Adq”mc‘"” De 24.362 | 36% 23.629 | 22.904| 22.452 97% 94% 92%
ienes Y Servicios
Transferencias
gor”e”t.es ) 10.647 | 44% 5.646 5.646 5.646 53% 53% 53%
entencias -
Laudos Arbitrales
Transferencias
Corrientes-
Incapacidades -
Licencias de 12.759 | 120% 9.888 9.888 4.677 78% 78% 37%
Maternidad -
Sentencias y
Conciliaciones
Gastos Por
Tributos, Multas,
Sanciones E 18.045 | 141% 18.045 18.045 18.045 100% 100% 100%
Intereses De
Mora
Total 134.319 | 100% 124.889 | 124.164 | 118.476 93% 92% 88%

Fuente: Informes de ejecucidén SIIF Nacion al 31 de diciembre 2025.
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Modificaciones presupuesto de funcionamiento 2025

Modificaciones Presupuestales (2)
Apropiacion —— Apropiacion
Concepto Inicial (1) | créditos | COntra | Modificaciones | pefinitiva
(a) Créditos | Presupuestales
(b) c= (a-b)
Gastos De Personal 79.066 670 11.230 -10.560 68.506
Adq”'s"gon De Bienes Y 22.397 2.283 318 1.965 24.362
ervicios
Transferencias Corrientes -
Sentencias - Laudos Arbitrales 10.647 0 0 0 10.647
Transferencias Corrientes-
Incapacidades - Licenclas de 6.139|  12.705 6.085 6.619 12.759
Maternidad - Sentencias y
Conciliaciones
Gastos Por Tributos, Multas, 16.069 1.976 0 1.976 18.045
Sanciones E Intereses De Mora
TOTAL 134.319 17.633 17.633 0 134.319

Fuente: Informes de ejecucion SIIF Nacion al 31 de diciembre 2025.

Ejecucion servicio a la deuda 2025

Cifras en Millones de pesos

. .z Aprop. % - % ®
Rubro | Denominacion Vigente CDP Comp. Comp. Oblig. Oblig. Pagos /0 Pagos
SI% | prestamos 106.742 | 106.742 | 106.742 | 100% | 106.742 | 100% | 106.742 | 100%
B-10- Aportes al Fondo
04-01 de 1.907.098 | 1.907.098 | 1.907.098 | 100% 1.386.815 | 73% 1.386.815 73%
Contingencias
TOTAL 2.013.840 | 2.013.840 | 2.013.840 | 100% | 1.493.557 | 74% | 1.493.557 74%

Fuente: Informes de ejecucidén SIIF Nacién al 31 de diciembre 2025.

Ejecucion gastos de inversion 2025

Cifras en Millones de pesos Corrientes

- oz Apr. A % A % %
Rubro Fuente Denominacion Vigente CcDbP Compromiso Comp. Oblig. obl. Pagos Pagos
C-2401-
0600-38- | Nacion | VFAPP Carretero Ruta 274.040 |  274.040 274.040 | 100% o| 0% o| o%
del Sol 3
51102D
C-2401- VF APP Carretero
0600-54- | Nacién Armenia Pereira 3.453 3.453 3.453 | 100% 0 0% 0 0%
51102D Manizales
C-2401- VF APP Carretero
0600-59- | Nacién , 312.658 312.658 312.658 | 100% 78.665 | 25% 78.665 25%
51102D Pamplona - Clcuta
c-2401- ucaramangs -
0600-60- | Nacion 9 238.710 238.710 238.710 | 100% 0 0% 0 0%
Barrancabermeja -
51102D p
Yondo
C-2401-
0600-61- | Nacion VF APP Carretero 347.826 | 347.826 347.826 | 100% 93.187 | 27% 93.187 | 27%
51102D Pacifico 1
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Rubro Fuente Denominaciéon LT CDP Compromiso N Oblig K Pagos o
Vigente Comp. : Obl. Pagos
C-2401-
0800-62- Nacién VFMAanF;glae::t;m 326.041 | 326.041 326.041 | 100% 96.759 | 30% 96.759 | 30%
51102D
C-2401- VF APP Carretero
0600-63- | Nacién Santana - Mocoa - 229.959 229.959 229.959 | 100% 0| 0% 0 0%
51102D Neiva
C-2401- VF APP Carretero
0600-64- | Nacién Popayéan - Santander 249.425 249.425 249.425 | 100% 0 0% 0 0%
51102D de Quilichao
C-2401- VF APP Carretero
0600-65- | Nacién L L 275.614 275.614 275.614 | 100% 102.164 | 37% 102.164 37%
51102D Conexién Norte
C-2401- Control y seguimiento
0600-66- | Nacion . N . 7.430 7.214 7.214 | 97% 6.974 | 94% 6.973 | 94%
51102D vias primarias
C-2401- VF APP Carretero
0600-67- | Nacién i ) 294,525 294.525 294.525 | 100% 79.534 | 27% 79.534 | 27%
51102D Villavicencio - Yopal
C-2401-
L. VF APP Carretero
0561010623— Nacién Mulalo - Loboguerrero 0 0 0 0% 0| 0% 0 0%
C-2401- VF APP Carretero
0600-69- | Nacion Bucaramanga - 0 0 0 0% 0 0% 0 0%
51102D Pamplona
C-2401- VF APP Carretero
0600-70- | Nacién . 87.537 87.537 87.537 | 100% 22.388 | 26% 22.388 | 26%
51102D Transversal del Sisga
VF APP Carretero
C-2401- Cartagena -
0600-71- | Nacién Barranquilla 224.113 224.113 224.113 100% 61.650 | 28% 61.650 28%
51102D Circunvalar de la
Prosperidad
C-2401- B} VF APP Carretero
0600-72- | Nacién Pacifico 2 178.012 178.012 178.012 | 100% 48.090 | 27% 48.090 | 27%
51102D
C-2401-
05?1010633_ Nacion VF Aﬁ';iigigrgtem 287.007 |  287.007 287.007 | 100% 112.268 | 39% 112.268 | 39%
C-2401- . VF APP Carretero
0600-74- | Nacion k 351.661 351.661 351.661 100% 107.557 | 31% 107.557 31%
51102D Rumichaca - Pasto
C-2401- VF APP Carretero
0600-75- | Nacién Perimetral del oriente 188.944 188.944 188.944 | 100% 0| 0% 0 0%
51102D de Cundinamarca
C-2401- ) VF APP Carretero
0600-76- | Nacién k 434,912 434.912 434.912 | 100% 118.180 | 27% 118.180 | 27%
51102D Autopista al Mar 2
C-2401- VF APP Carretero
0600-77- | Nacién | Honda - Puerto Salgar - 143.479 143.479 143.479 | 100% 32.925 | 23% 32.925 | 23%
51102D Girardot
C-2401- . VF APP Carretero
0600-78- | Nacién A . 432.330 432.330 432.330 | 100% 106.290 | 25% 106.290 | 25%
51102D utopista al Mar 1
C-2401- VF APP Carretero
0600-79- | Nacidén | Puerto del Hierro - Cruz 71.711 71.711 71.711 100% 24.704 | 34% 23.842 33%
51102D del Viso
C-2401- ., | Obras complementarias
0600-80- | Nacién 46.006 43.622 43.622 | 95% 2.657 | 6% 2.657 6%
51102D carretero
C-2401- VF APP Carretero
0600-81- | Nacion Puerto Salgar - 358.942 358.942 358.942 | 100% 0| 0% 0 0%
51102D Barrancabermeja
C-2401- VF APP Carretero
0600-82- | Nacién Sabana de Torres - 175.735 175.735 175.735 | 100% 0| 0% 0 0%
51102D Curumani
C-2401- VF APP Carretero Buga
0600-83- | Nacién -Buenaventura- 395.927 395.927 395.927 | 100% 0| 0% 0 0%
51102D Loboguerrero
C-2404- ,
0600-2- | Nacién |  R/MCyO Red Vial 4.448 4.448 4.448 | 100% 4.327 | 97% 4.327 | 97%
40201C Primaria Concesionada
C-2401- B} Contribucién Nacional
0600-85- | Nacién A 3.278 1.702 1.702 | 52% 1.702 | 52% 1.702 | 52%
20103A de Valorizacién
€-2403- Control y seguimiento
0600-4- | Nacién 1.585 1.488 1.488 | 94% 1.433 | 90% 1.433 | 90%
52104 aeropuertos
€-2403- Apoyo estatal a los
0600-5- | Nacién 0 0 0| 42% 0| 42% 0| 42%
52104E aeropuertos
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Rubro Fuente Denominaciéon LT CDP Compromiso N Oblig K Pagos o
Vigente Comp. : Obl. Pagos
C-2404-
0600-2- Propios R,CyM Red Férrea 121.330 117.091 117.091 97% 112.609 | 93% 65.765 54%
40201C
€-2404- Control y seguimiento
0600-4- Nacién Y S€9 1.477 1.402 1.402 95% 1.375| 93% 1.374 93%
férreo
40201C
€-2405- Apoyo estatal a los
0600-2- | Nacion POy 429 429 429 | 100% 429 | 100% 429 | 100%
puertos
52104E
€-2405- Control y seguimiento
0600-4- | Nacion Yuert%S 2.603 2.133 2133 | 82% 2.106 | 81% 2.106 | 81%
52104E P
C-2406- Control y seguimiento
0600-1- Nacién y .g 498 440 440 88% 416 | 84% 416 84%
fluvial
51102A
C-2406-
0600-3- Nacién | VF APP Canal del Dique 74.120 74.120 74.120 | 100% 74.120 | 100% 74.120 | 100%
51102A
€-2499- Sistema Integrado de
0600-7- Nacién N .g 216 171 171 79% 139 | 64% 139 64%
Gestion
51102D
©°2495- Asesorias
0600-8- Nacién Y 10.915 8.962 8.962 82% 7.865 | 72% 6.759 62%
consultorias
51102D
€°2499- Asesorias
0600-8- Propios Y 50.955 34.358 34.358 67% 13.532 | 27% 13.509 27%
consultorias
51102D
€°2499- Sistematizacion de la
0600-9- Nacion - - N 6.000 5.331 5.331 89% 2.837 | 47% 2.837 47%
informacion (Tics)
51102D
C-2499-
0600-11- | Nacién Soterrado de Soacha 267 267 267 | 100% 257 | 96% 257 96%
51201B
C-2499- Fortalecimiento
0600-12- | Nacién N 483 482 482 | 100% 482 | 100% 482 | 100%
institucional
53105B
C-2499-
0600-10- | Nacién Gestion documental 982 971 971 99% 879 | 90% 879 90%
51102D
TOTAL 6.215.583 | 6.187.190 6.187.190 | 99,5% | 1.318.501 | 21% | 1.269.663 20%

Fuente: Informes de ejecucidén SIIF Nacién al 31 de diciembre 2025.

4. VICEPRESIDENCIA DE ESTRUCTURACION

El gobierno ha decidido orientar su politica de infraestructura hacia una apuesta
férrea y hacia la conexién de territorios apartados. Esa reorientacion responde a
una concepcidén de infraestructura mas integral: no solo carreteras de alto trafico
entre grandes ciudades, sino soluciones multimodales (férreo, puertos, logistica,
intermodalidad), vinculadas al desarrollo social y territorial.

En este marco, la recuperacion y rehabilitacion de corredores férreos definida en
el PND constituye un eje central de la estrategia logistica y de competitividad
nacional, en articulacidn con el Plan Maestro de Transporte Intermodal de
Colombia y el Plan Maestro Ferroviario. De esta manera, el modo férreo no solo
consolida una apuesta estratégica con proyectos concretos, sino que evidencia
progresos sustantivos en su materializacién, reflejados en los principales
resultados que se presentan a continuacion:
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Primera APP Férrea después de la expedicion de la ley 1508: Corredor
férreo La Dorada - Chiriguana

Se adjudicé la primera APP férrea del pais posterior a la Ley 1508,
correspondiente al corredor La Dorada (Caldas) - Chiriguana (Cesar), con una
longitud aproximada de 522 km y una inversion total estimada de $3,4 billones
(CAPEX $2,6 billones y OPEX $795 mil millones, pesos constantes 2023). El
proyecto contempla la rehabilitacién y mejoramiento de la infraestructura férrea,
la construccién de infraestructura logistica, la puesta a punto del material rodante
y la operacion del corredor, consolidando un hito estratégico para la reactivacion
del transporte ferroviario de carga y la conexidn con el tramo norte operado por
FENOCO.

Hito alcanzado Detalle / referencia
Adjudicacién del contrato APP férreo Resolucion del 3 de abril de
2025
Definicidn del esquema de concesidon bajo APP Iniciativa publica - 2025
Consolidacién del alcance técnico y financiero 522 km - tres unidades
del proyecto funcionales
Estructuracion del modelo de operacion y Componentes O&M incluidos
mantenimiento del corredor en el contrato
PREFACTIBILIDADES

Durante 2025 se consolidaron ejercicios de prefactibilidad que resultaron
determinantes para la maduracidn del portafolio férreo, al permitir definir
alternativas, incorporar lineamientos técnicos y ambientales, y priorizar aquellos
corredores con mayor potencial de implementacion. Estos insumos fueron clave
para orientar la transicién de proyectos hacia la etapa de factibilidad y para
focalizar los esfuerzos institucionales en iniciativas estratégicas con impactos
concretos en conectividad y competitividad.

1. Estructuracion a nivel de Prefactibilidad del Tren del Pacifico

Se cerrd la estructuracion a nivel de prefactibilidad del proyecto Tren del Pacifico,
que abarca aproximadamente 546 km de red ferroviaria entre Buenaventura y La
Dorada, incluyendo analisis técnicos, legales, financieros y de riesgos, asi como
la evaluacion de alternativas de trazado, dejando definida una opcién priorizada
para avanzar hacia la factibilidad del corredor estratégico del Pacifico colombiano.
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Hitos alcanzados

Detalle / referencia

Culminacion de los estudios

Convenio ANI-FDN VE-631-2022 - entregables

de prefactibilidad del consolidados - 15 de octubre de 2025
corredor férreo del Pacifico

Definicidn de alternativa Buenaventura - Palmira - La Tebaida -
priorizada de conexién Alvarado - La Dorada

ferroviaria

Consolidacién de los Entregables integrales de prefactibilidad - 2025
componentes técnico,

juridico, financiero y de

riesgos del proyecto

Definicién del alcance La ANLA emiti6 pronunciamiento sobre la
ambiental del corredor totalidad de los tramos evaluados: 12 tramos
férreo del Pacifico, no requieren DAA y 2 tramos requieren DAA -
fortaleciendo la Tramo 03 Loboguerrero-Yumbo y Tramo 10 La

prefactibilidad del proyecto

Tebaida-Alvarado. Autos N° 004736 del 12 de
junio de 2025 y (Tramo 03) y N° 008230 del 15
de septiembre de 2025 (Tramo 10).

Priorizacion del tramo
Buenaventura - Palmira
(Zona 1) para avanzar a
factibilidad

Priorizacidon del tramo Buenaventura — Palmira
(Zona 1) para avanzar a factibilidad

2. Estructuracion a nivel de Prefactibilidad del Corredor Férreo Central

Se avanzdé de manera sustancial en la estructuracién integral a nivel de
prefactibilidad de la conexion férrea entre la Regién Metropolitana Bogota-
Cundinamarca y el Corredor Férreo Central, desarrollada mediante el contrato de
consultoria VE-693-2023, con una inversién de $19.200 millones. El ejercicio
contemplé el analisis de tres alternativas de trazado e incorporé los componentes
técnico, econdmico, financiero, juridico, predial, social, ambiental y de riesgos,
consolidando una base robusta para la priorizacion del corredor y su transito hacia

la etapa de factibilidad.

Hito alcanzado

Detalle / referencia

Avance del 98%

en

la Contrato VE-693-2023

estructuracién integral a nivel de
prefactibilidad del corredor férreo

central
Aprobacion y culminacion de todos
los componentes técnicos
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Hito alcanzado Detalle / referencia
proyecto (23) en etapa de
prefactibilidad
Consolidaciéon del estudio de Etapa de preparacion de factibilidad -
mercado como insumo para la 2025
estructuracién integral
Obtencidon de pronunciamientos y Zipaquirda—-Nemocon (Rad.
avances ambientales ante la ANLA 20253000528521 - 18/07/2025);
en tramos del corredor, 5 tramos Nemocén-Fuquene (Auto N° 008635 -
con pronunciamiento ambiental 29/09/2025); Saboya-Barbosa (Rad.

favorable. 20253000983051 - 13/11/2025);
Fuquene-Saboya (Rad.
20253001081371 - 10/12/2025);
Tocancipa-Funza (Auto No. 00034 -
06/01/2026)

Gestion frente a cuellos de botella

La culminacién de la prefactibilidad se encuentra condicionada al
pronunciamiento pendiente de la ANLA sobre el Diagndstico Ambiental de
Alternativas del tramo Barbosa-Barrancabermeja, el cual ha sido gestionado de
manera oportuna y articulada, en concordancia con los cronogramas establecidos
por la Autoridad Ambiental.

FACTIBILIDADES

Durante 2025, la ANI consolidd avances decisivos en la transicion de proyectos
férreos hacia la etapa de factibilidad, como expresion de un compromiso firme y
legitimo con la continuidad del ciclo de estructuracion. En este marco, se logré
asegurar la cofinanciacién de tres proyectos estratégicos con cobertura nacional,
mediante recursos del FONDES, con aportes del 49,5% para los corredores
férreos Buenaventura — Palmira y Regidon Metropolitana Bogota — Corredor Férreo
Central y del 17% para el corredor Villavicencio—-Puerto Gaitan, complementados
con recursos propios de la Agencia.

Adicionalmente, la ANI gestiond recursos propios para la estructuracion de los
estudios y disenos del corredor Yumbo - Caimalito del corredor del Pacifico.

3. “ESTRUCTURACION TECNICA INTEGRAL A NIVEL DE
FACTIBILIDAD DE LA INFRAESTRUCTURA FERROVIARIA
CORRESPONDIENTE AL CORREDOR FERREO DEL PACIFICO EN SU
ZONA 1 BUENAVENTURA - PALMIRA"” Proceso VJ-VE-CM-008-2025

Se avanzo en el proceso de seleccion para la estructuracién técnica integral a
nivel de factibilidad del Corredor Férreo del Pacifico - Zona 1 Buenaventura-
Agencia Nacional de Infraestructura
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Palmira, priorizado a partir de los estudios de prefactibilidad del corredor, con un
alcance aproximado de 120,2 km de infraestructura ferroviaria, que incluye 115,7
km de trazado nuevo, 4,6 km de mejoramiento de via existente y cerca de 37,8
km de tuneles. El proyecto incorpora metodologia BIM y estandares M5C,
consolidando la transicion del corredor del Pacifico hacia una etapa de maduracién
técnica orientada a su futura ejecucion.

Hitos alcanzados Detalle / referencia
Publicacion de pliegos definitivos y apertura del Proceso VJ]-VE-CM-008-2025
proceso de seleccion del consultor de - octubre 2025
factibilidad
Alta participacién del mercado en el proceso de Recepcién de 13 ofertas - 14
seleccion de noviembre de 2025
Culminaciéon del informe de evaluacion del 1 de diciembre de 2025
proceso de seleccion
Gestidon de observaciones ciudadanas y de Cierre observaciones - 5 de
proponentes diciembre de 2025

Gestion frente a cuellos de botella

El proceso de seleccidén registré una amplia participaciéon del mercado, con la
presentacién de 13 ofertas. En desarrollo del analisis juridico posterior, la Agencia
adelanta la revision del informe de evaluacién y el andlisis de alternativas
administrativas, con el propodsito de fortalecer la solidez técnica y juridica del
proceso de seleccidon y garantizar plena transparencia para la adjudicacién y
suscripcién del contrato.

4. Estructuracién de la INTERVENTORIA TECNICA INTEGRAL AL
CONTRATO CUYO OBJETO ES LA "ESTRUCTURACION TECNICA
INTEGRAL A NIVEL DE FACTIBILIDAD DE LA INFRAESTRUCTURA
FERROVIARIA PARA REALIZAR LA CONEXION FERREA ENTRE EL
CORREDOR FERREO DEL PACIFICO - ZONA 1 BUENAVENTURA -
PALMIRA . Proceso VJ-VE-CM-011-2025

Se adelanté exitosamente el proceso de seleccién de la interventoria técnica
integral para la estructuracién a nivel de factibilidad del Corredor Férreo del
Pacifico - Zona 1 Buenaventura—Palmira, asegurando el acompafiamiento técnico,
administrativo, financiero y juridico del contrato de consultoria. Este avance
permite respaldar la calidad de los estudios de factibilidad de un corredor
estratégico de aproximadamente 120 km, caracterizado por tramos de alta
complejidad técnica, especialmente por la presencia de tuneles.

Hito alcanzado Detalle / referencia

Agencia Nacional de Infraestructura
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Publicacion del concurso de méritos para la Octubre 2025
interventoria

Apertura formal del proceso de seleccién 12 de noviembre de 2025
Recepcidon de ofertas 26 de noviembre de 2025
Elaboracion y publicacion del informe de 12 de diciembre de 2025
evaluacion

Gestiéon y atencidn de observaciones de los 17 de diciembre de 2025
proponentes

Consolidacién del presupuesto oficial del contrato $7.759.815.126

de interventoria

Gestion frente a cuellos de botella

Se gestiona la sincronizacion de la interventoria con el inicio del contrato de
consultoria de factibilidad y la actualizacidon de los soportes presupuestales de la
vigencia siguiente, con el propdsito de asegurar la continuidad técnica y
administrativa del proceso.

6. "ESTRUCTURACION TECNICA INTEGRAL A NIVEL DE
FACTIBILIDAD DE LA INFRAESTRUCTURA FERROVIARIA PARA
REALIZAR LA CONEXION FERREA ENTRE LA REGION
METROPOLITANA BOGOTA - CUNDINAMARCA Y EL CORREDOR
FERREO CENTRAL” Proceso V3J-VE-CM-007-2025

Se adelanté exitosamente el proceso de seleccion y adjudicacién del contrato de
estructuracion técnica integral a nivel de factibilidad para la conexion férrea entre
la Regién Metropolitana Bogotd—Cundinamarca y el Corredor Férreo Central, cuyo
hito estratégico es la Variante Tocancipa-Funza, con una longitud aproximada de
54 km. El proyecto busca optimizar el transporte de carga, reducir el transito de
vehiculos pesados por el casco urbano de Bogota e incorporar nodos
intermodales, consolidando un avance sustancial en la maduracion técnica del
corredor.

Hito alcanzado Detalle / referencia
Recepcion de ofertas del proceso de 14 de noviembre de 2025
seleccién del consultor
Culminacion del informe de 1 de diciembre de 2025
evaluacion
Adjudicacién del contrato de 18 de diciembre de 2025
consultoria
Suscripcion del contrato VE-860-2025 Diciembre 2025
Aseguramiento del esquema de Aportes ANI (50,5%) y FONDES - total
financiacion del proyecto hasta $105.976 millones
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Gestion frente a cuellos de botella

Se gestionan de manera articulada los riesgos asociados a la sensibilidad
geoldgica de la Sabana y la coordinacién intermunicipal requerida para la
integracion de nodos intermodales, priorizando la alineacién normativa con
autoridades regionales para asegurar la continuidad del proceso de
estructuracién.

7. “INTERVENTORIA TECNICA INTEGRAL AL CONTRATO CUYO
OBJETO ES LA "ESTRUCTURACION TECNICA INTEGRAL A NIVEL DE
FACTIBILIDAD DE LA INFRAESTRUCTURA FERROVIARIA PARA
REALIZAR LA CONEXION FERREA ENTRE LA REGION
METROPOLITANA BOGOTA - CUNDINAMARCA Y EL CORREDOR
FERREO CENTRAL" proceso VJ-VE-CM-010-2025

Se adelanto el proceso de seleccidn de la interventoria técnica integral al contrato
de estructuracion a nivel de factibilidad de la conexion férrea entre la Regidn
Metropolitana Bogota—-Cundinamarca y el Corredor Férreo Central, asegurando el
acompafiamiento técnico, administrativo, financiero y juridico requerido para
garantizar la calidad y control de los estudios de un corredor estratégico orientado
a optimizar el transporte de carga y fortalecer la intermodalidad.

Hito alcanzado Detalle / referencia
Apertura oficial del proceso de seleccidon (Concurso 12 de noviembre de 2025
de Méritos Abierto)
Recepcidon de ofertas 26 de noviembre de 2025
Consolidacién del informe de evaluacién 12 de diciembre de 2025
Gestion y cierre de observaciones de los 17 de diciembre de 2025
proponentes
Presupuesto oficial del contrato de interventoria $11.445.007.154 COP

Gestion frente a cuellos de botella

Se gestiona la sincronizacion del proceso de interventoria con el inicio del contrato
de consultoria de factibilidad y la disponibilidad de los soportes presupuestales
de la vigencia correspondiente, con el fin de asegurar la continuidad técnica y
administrativa del proyecto.

8. “"ESTRUCTURACION TECNICA INTEGRAL A NIVEL DE
FACTIBILIDAD DE LA INFRAESTRUCTURA FERROVIARIA PARA
REALIZAR LA CONEXION FERREA ENTRE LOS MUNICIPIOS DE
VILLAVICENCIO Y PUERTO GAITAN” V3J-VE-CM-009-2025
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Se realizd exitosamente el proceso de seleccién para la estructuracion técnica
integral a nivel de factibilidad de la conexidn férrea entre Villavicencio y Puerto
Gaitan (Meta), corredor estratégico dividido en dos tramos: Lote 1 Villavicencio-
Puerto Lépez y Lote 2 Puerto Lépez-Puerto Gaitan. El proyecto contempla
estudios y disenos definitivos bajo metodologia BIM y estandares M5C, prioriza
la intermodalidad para articular la produccién agricola y de hidrocarburos de los
Llanos Orientales con la red nacional y requiere una auscultacion geoldgica
profunda dada la sensibilidad del terreno. Durante 2025 se logré la adjudicacion
y suscripcién de los contratos VE-891-2025 (Lote 1) y VE-892-2025 (Lote 2) el
30 de diciembre, con aportes totales por $60.551.138.420, consolidando la
firmeza juridica de ambas consultorias.

Hito alcanzado Detalle / referencia
Adjudicacién y celebracién de Contratos VE-891-2025 (Lote 1) y VE-
contratos de consultoria para 892-2025 (Lote 2) - 30 de diciembre de

ambos lotes 2025
Cierre del proceso de legalizacién Entrega y registro de garantias - 31 de
contractual diciembre de 2025

Consolidacion del esquema Aportes totales por $60.551.138.420

financiero del proyecto

Preparacion administrativa para el Tramite de modificaciéon contractual y

inicio de ejecucion sustitucion de fuentes hacia vigencia
2026

Gestion frente a cuellos de botella

Se gestionan de manera preventiva los riesgos asociados a la sensibilidad
geoldgica y geotécnica del corredor, priorizando una ejecucion técnica rigurosa
que evite ajustes significativos en los trazados y en la Bolsa de Monto Agotable.
Adicionalmente, se adelanta el ajuste presupuestal por cambio de vigencia para
habilitar oportunamente el flujo financiero y se fortalece la coordinacidn entre los
dos consultores con el fin de asegurar coherencia técnica en el nodo de Puerto
Lopez.

9. "CONTRATAR LA INTERVENTORIA PARA LA ESTRUCTURACION
TECNICA INTEGRAL A NIVEL DE FACTIBILIDAD DE LA
INFRAESTRUCTURA FERROVIARIA PARA REALIZAR LA CONEXION
FERREA ENTRE LOS MUNICIPIOS DE VILLAVICENCIO Y PUERTO
GAITAN”. V]-VE-CM-012-2025

Se adelanté exitosamente el proceso de seleccidon de la interventoria técnica
integral para la estructuracion a nivel de factibilidad del corredor Villavicencio-
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Puerto Gaitan, asegurando el acompafamiento técnico, administrativo, financiero
y juridico de los Lotes 1y 2.

Hito alcanzado Detalle / referencia
Apertura formal del Concurso de Méritos Abierto 11 de noviembre de
2025
Recepcion de ofertas 28 de noviembre de
2025

Consolidacién y publicacién del informe de 12 de diciembre de 2025
evaluacién

Gestion y cierre de observaciones de los Diciembre 2025
proponentes

Gestion frente a cuellos de botella

Se prioriza la sincronizacion operativa entre la interventoria y los consultores de
los Lotes 1 y 2, considerando plazos diferenciados de ejecucién, asi como el
control técnico oportuno de la Bolsa de Monto Agotable para evitar impactos en
el avance de los disenos. De manera paralela, se adelanta la activacion de los
CDP de la vigencia 2026 para asegurar el despliegue inmediato del equipo de
interventoria una vez se emita el acto adjudicatorio.

10. Estructuracion del proyecto Estudios y Disefios Yumbo
Caimalito - VJ-VE-CM-013-2025

Se culmino exitosamente el proceso de seleccion y contratacion de los estudios y
disefos a nivel de factibilidad del corredor férreo Yumbo-Caimalito-La Felisa,
orientado a fortalecer la conexidn ferroviaria con los puertos del Pacifico. El
proyecto contempla el diagndstico detallado de la infraestructura existente, el
disefio de variantes estratégicas (incluida Yumbo-Palmira), la adecuacién de un
centro de transferencia en Yumbo y la estructuracién técnica, econdmica,
financiera y ambiental del corredor, con capacidades operativas proyectadas de
hasta 64 km/h para carga y 96 km/h para pasajeros. El 31 de diciembre de 2025
se adjudicé y celebro el contrato con el Consorcio TPF La Felisa por un valor de
$26.065.413.460, dejando habilitado el inicio de actividades para 2026.

Hito alcanzado Detalle / referencia
Apertura formal del Concurso de 31 de octubre de 2025
Méritos Abierto
Recepcidon de ofertas 28 de noviembre de 2025
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Hito alcanzado Detalle / referencia
Adjudicacién y celebracion del contrato 31 de diciembre de 2025 - Consorcio

de consultoria TPF La Felisa

Valor del contrato de estudios y $26.065.413.460

disefios

Preparacion administrativa para el Legalizacién de garantiasy aprobacion
inicio de ejecucion de pdlizas

Gestion frente a cuellos de botella

Se gestiona la priorizacién de un diagndstico de ingenieria de alta precision en el
tramo hacia La Felisa para definir la viabilidad de rehabilitacion frente a obra
nueva, asi como la articulacién temprana con los municipios para la gestion
predial y social asociada al disefio de variantes, con el fin de evitar impactos en
la factibilidad ambiental y en el cronograma del proyecto.

11. Estructuracion del contrato de Interventoria E&D Yumbo
Caimalito - VJ-VE-CM-014-2025

Se adelantd exitosamente el proceso de seleccién de la interventoria integral
(técnica, administrativa, financiera, juridica y contable) para supervisar la
elaboracidn de los estudios y disefos a nivel de factibilidad del corredor férreo
Yumbo-Caimalito-La Felisa, asegurando la calidad de los entregables técnicos y
la adecuada gestion de los recursos, con una inversidon superior a $3.200 millones
y un plazo de ejecucidn hasta julio de 2026.

Hito alcanzado Detalle / referencia
Programacion del acto administrativo de 14 de enero de 2026
adjudicacién

Firma del contrato de interventoria 15 de enero de 2026
Entrega y aprobacién de garantias 16 de enero de 2026
Inicio formal de actividades 16 de enero de 2026
Actualizaciéon de CDP vigencia 2026 Aseguramiento
presupuestal

Gestion frente a cuellos de botella

Se prioriza la sincronizacién entre el inicio de la interventoria y el despliegue del
consultor, asi como la actualizacién oportuna de los Certificados de Disponibilidad
Presupuestal de la vigencia 2026, con el fin de asegurar continuidad técnica y
administrativa desde la etapa inicial del proyecto. Adicionalmente, se adelantan
mesas de trabajo con entidades territoriales para fortalecer la articulacion
institucional del proyecto.
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OBRAS PUBLICAS

1. Obras publicas Bogota - Belencito y Yumbo - Caimalito

Se consolidé el respaldo técnico, financiero y de politica publica para la ejecucién
de las obras publicas férreas en los corredores del Pacifico (tramo Yumbo-
Caimalito) y Bogota-Belencito, mediante la publicacion del CONPES 4160
- Declaracion de Importancia Estratégica de los Proyectos de Inversion para el
Mejoramiento de Corredores Ferroviarios por Obra Publica, por un valor total de
$1,55 billones. Este hito habilité la aprobacién posterior de Vigencias Futuras
Excepcionales ante el DNP y el Ministerio de Hacienda, mediante los actos EJ-TP-
VFE-241300-0015 para el corredor del Pacifico ($1,24 billones) y EJ-TP-VFE-
241300-0014 para el corredor Bogota—Belencito ($317 mil millones), asegurando
la financiacidén de las intervenciones.

En el caso del corredor del Pacifico, las estructuraciones permitiran reactivar
cerca de 240 km de red férrea que permanecian sin operacién por mas de ocho
afos, incorporando obras de mejoramiento de superestructura que incluyen
cambio de rieles de 75 Ib/yd a rieles de 90 y 115 Ib/yd, reemplazo de traviesas
por traviesas polivalentes, regeometrizacion del corredor, sistemas de
sefalizacidn, estaciones y plataformas, incrementando de manera significativa
los indicadores operativos del sistema.

Hito alcanzado

Detalle / referencia

Publicacion del CONPES de importancia
estratégica para obras publicas férreas

CONPES 4160 - valor total $1,55
billones

Aprobacion de Vigencias Futuras
Excepcionales para ambos corredores

EJ-TP-VFE-241300-0015 Pacifico
($1,24 billones) y EJ-TP-VFE-
241300-0014 Bogota-Belencito
($317 mil millones)

Publicacién de avisos de convocatoria
para obras publicas

12 de diciembre de 2025

Apertura del proceso para VJ-VE-LP-001-2025 - $288,8 mil
mantenimiento del corredor Bogota- millones

Belencito

Apertura del proceso para VJ-VE-LP-002-2025 - $296,8 mil
mantenimiento del corredor del Pacifico millones

Definicidn del plazo de ejecucidon de los 4 afios

contratos de obra

Programacion de adjudicacion de

ambos procesos

Primer trimestre de 2026
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L
ANI
Gestion frente a cuellos de botella

Se gestiond de manera articulada la estructuracion financiera y normativa
requerida para habilitar las obras publicas, incluyendo la declaratoria de
importancia estratégica y la aprobacién de vigencias futuras excepcionales.
Adicionalmente, se avanzdé en el empalme de los nuevos contratos con las
infraestructuras existentes, priorizando intervenciones de superestructura que
permitan mejorar la operaciodn ferroviaria y garantizar continuidad técnica entre
los corredores.

MODO DE TRANSPORTE CARRETERO

1. APP ESTANQUILLO - POPAYAN

Se culmind la estructuracion integral del proyecto APP El Estanquillo-Popayan y
se adelanto el proceso de licitacién publica, el cual se cerrd el 29 de enero de
2026 con la recepcién de la oferta presentada por la firma Estructura Plural ERG
Vias Ciudad Blanca, dando inicio a la etapa de evaluacion. El proyecto
contempla una inversion estimada de $8,82 billones y comprende la operacion y
mejoramiento de 252,8 km del corredor vial entre el norte de Popayan y el sur
del Cauca, incluyendo 62,4 km de doble calzada, 14 tuneles y 125 puentes, con
el propdsito de fortalecer la conectividad del suroccidente del pais (Cauca, Narifio
y Putumayo) con Ecuador y el resto del territorio nacional.

Hitos alcanzados

Detalle / referencia

Cierre del proceso de seleccion con
recepcion de oferta por parte de la
Estructura Plural ERG Vias Ciudad
Blanca

Cierre del proceso el 29 de enero de
2026 - Licitacion Publica No. VI-VE-
APP-IPB-001-2024 (SECOP)

Publicacion del pliego de condiciones
definitivo e inicio del proceso licitatorio

Proceso VJ-VE-APP-IPB-001-2024

Obtencidn del aval fiscal para vigencias
futuras

Aval fiscal por $18,6 billones

Desarrollo de estrategia de promocién
internacional del proyecto

Showroom vy reuniones técnicas con
inversionistas internacionales

Gestion frente a cuellos de botella

Se adelanto articulacidn interinstitucional con el Ministerio de Defensa y acciones
de promocién con el mercado para atender inquietudes relacionadas con
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ANI
seguridad y vigencias futuras, permitiendo ajustar el cronograma del proceso y
fortalecer la participacidon de potenciales oferentes.

2. APP BOQUERON - EL TABLON

Se culmind la Fase II de estructuracién del proyecto APP Boquerdon-El Tablon,
incorporando los estudios de factibilidad técnica, juridica y financiera, asi como
el componente ambiental, dejando el proyecto habilitado para el inicio del proceso
de aprobaciones de Ley.

El proyecto comprende aproximadamente 32 km de nueva calzada en par vial
entre Bogota y Caqueza, con 4 tuneles, 36 puentes y 15 intersecciones, orientado
a fortalecer el corredor Bogota-Villavicencio y la conectividad del centro oriente
del pais.

Hitos alcanzados Detalle / referencia
Culminacién de los estudios de factibilidad Cierre de productos Fase II - 2025
técnica, juridica y financiera del proyecto
Obtencidn del pronunciamiento ambiental Pronunciamiento ANLA -
que definié el alcance regulatorio del septiembre 2025
proyecto
Incorporacién de ajustes ambientales en Actualizacién de productos
CAPEX y OPEX financieros - segundo semestre

2025
Consolidacién de insumos para la toma de Productos técnicos y financieros
decision institucional sobre el paso a Fase consolidados

II1
Preparacion del proyecto para el inicio del Programacion institucional primer
proceso de aprobaciones de Ley semestre 2026

Gestion frente a cuellos de botella
El cronograma de cierre de la Fase II estuvo condicionado por ajustes ambientales
asociados a intersecciones especificas. Una vez obtenido el pronunciamiento de
la autoridad ambiental, se incorporaron los ajustes requeridos en los
componentes técnicos y financieros, permitiendo normalizar la estructuracién y
habilitar el transito del proyecto hacia la etapa de aprobaciones.

Audiencias publicas de las solicitudes de Concesion Portuaria:

De acuerdo con el articulo 2.2.3.3.1.5 del Decreto 1079 de 2015 vy el articulo 10
de la ley 1 de 1991, Se realizaron las audiencias publicas de socializacién de los
proyectos solicitud de concesidn portuaria enunciados a continuacién, en las
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cuales los peticionarios presentaron a las representantes de las comunidades
afectadas, autoridades y asistentes el proyecto de concesién que pretende
desarrollar con todas sus implicaciones técnicas, juridicas y financieras.

Proyecto Fecha A.P.

Lugar

SOCIEDAD
PORTUARIA DEL4/06/2025
DIQUE

Salén Ancla del POP ART HOTEL CLC
MAMONAL, ubicado en el Kildmetro 6 de la
variante Mamonal-Gambote, en el municipio
de Cartagena, departamento de
Bolivar.

PUERTO PROGRESO

DE URABA S.A. 3/12/2025

Institucion Educativa 29 de Noviembre” del
Corregimiento de Nueva Colonia en el Distrito
de Turbo, en el departamento de Antioquia

Evaluacion de la solicitud de concesion Sociedad Portuaria Rio Cordoba:

Alcance: Solicitud de concesidon portuaria presentada por la Sociedad Portuaria
Rio Cordoba mediante radicado ANI No. 20234090128592 del 03 de febrero de
2023, cuyo objeto es el uso y goce de bienes de uso publico localizados en
jurisdiccion del municipio de Ciénaga, Departamento del Magdalena, para
desarrollar un terminal maritimo multipropdsito de comercio exterior, que busca
promover el desarrollo del transporte multimodal al conectarse de manera directa
al Ferrocarril del Atlantico, al Poliducto y a la Ruta del Sol, esta disefiado para la

administracion y operacion de

graneles secos, graneles liquidos y carga

contenerizada con el objeto de atender las cargas de exportacién e importacion,
especificamente hidrocarburos y carbon, se proyecta una movilizacién de carga
de 6.520.000 Ton/ano y 7.700 TEUS/aho.
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Zona de uso publico
Maritima - ZUPM

Zona de uso publico
Terrestre - ZUPT

Google Earth

La modalidad de servicio serd publica, por un plazo de concesién por treinta (30)
anos, asi mismo las inversiones ascienden a USD $ 85,26 millones (ddlares
constantes de diciembre de 2024)

Estado: El trdmite se encuentra actualmente en espera de expedicidon de acto
administrativo para el otorgamiento de la concesién portuaria.

! Radicacion | Fijacion de | ;
! 03Feb2023 | i Condiciones | Otorgamiento
H ! 190ic2023 | .
O O— O O—0 ? 5 O— >>
' Audiencia . 024 2025 El_“'“-“' ----- '-‘“T'-_“‘ : Suscripcion del ‘
Pablica i i Consejo Directivo por Lo P |
i 24 Abrz023 i definir 2025 b contrato

Avances y logros 2025:

v' El 19 de febrero de 2025 Mediante Radicado 20257010010069 del 19-02-
2025 se remitid solicitud de pronunciamiento a la Agencia Nacional de
Defensa Juridica del Estado respecto del posible otorgamiento de la
solicitud de concesién Portuaria.

v" Con radicado ANDJE No. 202510003245 del 07 de abril de 2025, la Agencia
Nacional de Defensa Juridica del Estado, remite respuesta respecto del
posible otorgamiento de la solicitud de concesién Portuaria de SPRC,
solicitada por el Equipo Portuario y Fluvial mediante radicado ANI No.
20257010010069 del 19 de febrero de 2025.

Agencia Nacional de Infraestructura

Informe de gestiéon 2025
Versién preliminar



v' El 31 de Julio de 2025, se desarrollé el comité de contratacion, para
avanzar en el otorgamiento de la Concesion portuaria, previo concepto del
Comité Directivo - ANI.

Préximos pasos:

e Confirmacion del Comité de Contratacién
e Aprobacion Consejo Directivo ANI

e Firma del contrato de concesién

e Suscripcién del acta de inicio

Cuellos de botella identificados:

A la espera de la definicidn del comité de Contratacion y del Consejo Directivo de
la ANI y poder avanzar en la expedicién de la resolucidon de otorgamiento de Ia
concesion portuaria.

Evaluacion de la solicitud de concesion Sociedad Portuaria Ciénaga LNG
S.A.:

Alcance: Solicitud de Concesién Portuaria presentada por la Promesa Futura de
Sociedad Portuaria CIENAGA LNG S.A.S. E.S.P.,, mediante radicado 2023-409-
021849-2 del 24 de febrero de 2023, para el desarrollo de un proyecto Terminal
Portuario Especializado para la importacidon y exportacién de Gas Natural Licuado-
GNL, que estard ubicado en la zona portuaria del Municipio de Ciénaga,
Departamento de Magdalena, al norte de la concesién portuaria de American Port
Company Inc. (Puerto Drummond), y contara con instalaciones de atraque y
recepcién de cargas ubicadas mar adentro aproximadamente a 7,5 Km. de la
playa y las instalaciones terrestres se ubicaran en un predio de propiedad privada
colindante con los Bienes de Uso Publico para la construccion de una Estacion de
Medicién y Transferencia, de donde saldran dos tuberias de conexidn al Sistema
Nacional de Transporte - SNT de Gas Natural.
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Z: W\
Adyacente

\

AL RN |

HACIENDA PAPARE

El servicio que se prestara sera publico y el plazo horizonte del proyecto que se
estima es de veinticinco (25) afios, asi mismo las inversiones ascienden a USD $
21,31 millones (délares constantes de diciembre de 2024).

Estado: El trdmite se encuentra actualmente en espera de expedicidon de acto
administrativo para fijacién de condiciones.

07 Jul 2023

! Radicacion | ! : | .
24 Feb 2023 3 ________________ E EnTramite de fijacion | : Otorgarnlento i
______________ 1 Res 15/06/2023 | | Gecondidanes RR—
o— 6——0—0—0 5 >
2023 el 2024 2025 JUS: URE, (S
i Audiencia R . B H
Pblica : Fuac!on de | i Suscripcion del |
i Condiciones | i contrato

Avances y logros 2025:

e Mediante radicado No. 20254090153802 del 06 de febrero de 2025 se
actualizé la pdliza de garantia de seriedad

e Mediante radicado ANI No. 20257020044833 del 10 de marzo de 2025 se
emitid por parte de Vicepresidencia Juridica Concepto juridico de fijacion de
condiciones para otorgamiento de concesion portuaria.

Préximos pasos:

e Expedir resolucién de fijacion de condiciones

Agencia Nacional de Infraestructura
Informe de gestiéon 2025
Versién preliminar



Cuellos de botella identificados:

Pendiente aval para proceder con la expedicién del acto administrativo de fijacion
de condiciones para un posible otorgamiento de la concesién portuaria. Este acto
no genera derechos al solicitante.

Estructuracion del proyecto para la navegabilidad del Rio Meta por APP:

Alcance: El Rio Meta es la principal arteria fluvial de la regién de la Orinoquia
colombiana, por el area que cubre y el nivel de servicio que puede prestar como
via de transporte, se considera como una alternativa para la movilizacion de
grandes voliumenes de carga entre nuestro pais, la Republica Bolivariana de
Venezuela y diferentes paises del mundo. Este proyecto estd dirigido a mejorar
las condiciones de navegabilidad del rio Meta entre Puerto Lopez y Puerto
Carrefio; Este proyecto tiene como objetivo la implementacién, operacién y
mantenimiento de un sistema de navegacién satelital, campafias batimétricas,
instalacion de estaciones automaticas de nivel de agua en 860 km del Rio Meta,
y la realizacién de dragados de mejoramiento en 449 km del canal navegable.
Ademads, contempla la construccion del Centro de Control de Operaciones en
Orocué y el mejoramiento de la infraestructura para las inspecciones fluviales del
corredor fluvial. El proyecto se ha dividido en las siguientes Unidades Funcionales
- UF.

Agencia Nacional de Infraestructura
Informe de gestion 2025
Versién preliminar



()

EF NAVEGABLIDAD RO NETA DIVISION EN UNIDADES FUNCIONALES N
S UQ21 ing: ’ Aﬂ[
afiy
Puerin Lopez Lz Poyata Orocus Musva Anfioguia Puerio Cameno
e Trama | E"-7|'»7'3:l Trama I e e
151 km | 37 km
1 Y

Unidad Funcional

= Implemenizcion y operacion y martenimisnio de| Sistema de Nawvegacion Satelitsl
- Mediciones bafiméticas, mediciones de cawdal v velocidades de agua.

= Instalazian y martenimisnto de estaciones auiomaticas de rivel d= agua

- Dotacicn, operacidn v martenimiznto de 3 ambulancizs fuvisles (una por UF).

UF1al

- Sumiristro y operacion y mantzrimients de equipos de dregado, embarcaciones de apoyo.
- Dragado dal canal navegable (15 meiros de anche, 3 pies de profundidad) y batimetrias de conbrol d2 dragado.

- Consiruccidn, dotacion y manterimisnio del Centro de Control de Cperationes en Orocug.
= Manterimients de infraestructura para Inspecciones Fluviales en Puerio Ldpez, Puerio Gaitan y Puerto Camefo.

Estado: Actualmente se ejecutando la Fase III de la estructuracion integral
(Contrato VE-708-2023) que corresponde a la etapa de pronunciamiento
definitivo de las respectivas entidades e informe final. Se tiene proyectada la
licitacidon y adjudique en el segundo semestre de 2026.

Avances y logros 2025:

v Finalizacidén de los estudios técnicos, juridicos y financieros para iniciar el
proceso de aprobaciones ante entidades del sector para el proyecto.

v' Radicacion el 18 de diciembre de 2025 ante el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico - MHCP de la solicitud de aprobacidon de las obligaciones
contingentes de las entidades estatales y aprobacién de las condiciones
financiera del contrato para el proyecto.

Proximos pasos:

e Acotar la necesidad de consulta previa teniendo en cuenta el alcance
previsto en el proyecto

e Respuestas a las observaciones que se hagan del Ministerio de Transporte
frente a la asignacién de riesgos propuesta en la estructuracion del
proyecto
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e Respuestas a las observaciones que se hagan del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico a la asignacion de obligaciones contingentes de las
entidades estatales y aprobacién de las condiciones financiera del contrato.

e Radicacidon ante el Departamento Nacional de Planeacion con el fin de
obtener un concepto favorable de la utilizacidon del esquema de Asociacion

Publico Privada como modalidad de ejecuciéon del contrato.

e Apertura del proceso de licitacion.

Cuellos de botella identificados:

Durante esta Fase III, el Consultor esta obligado a realizar los tramites necesarios
para obtener el pronunciamiento definitivo de las respectivas entidades, entre
ellas, concepto por parte del Ministerio del Interior - Direccién de la Autoridad

Nacional de Consulta Previa (DANCP), concepto formal sobre la procedencia o no

de Consulta Previa aplicable al proyecto “Navegabilidad del Rio Meta”. A la fecha
se ha solicitado a la Direccién de la Autoridad Nacional de Consulta Previa del
Ministerio del Interior, desde el pasado 30 de diciembre de 2024, pronunciamiento
formal sobre la procedencia y oportunidad de la Consulta Previa al interior del

Proyecto, con la trazabilidad que a continuacién se expone:

Actividad realizada

Fecha de
realizacion

Radicado ANI 20246030474941 solicitud de procedencia de 30/12/2024
consulta Previa ante DANCP

Reunién con DANCP - Presentacién del proyecto e Informacién 31/01/2025
remitida

Reunién con DANCP - Revisién de Aspectos técnicos 26/03/2025
Radicado ANI 20256030199651 - Solicitud de procedencia de 10/06/2025
consulta Previa ante DANCP

Reunién DANCP - revision Aspectos Técnicos 13/08/2025
Se recibiéo OFICIO 2025-2-002410-035051 por parte de DANCP 25/08/2025
con observaciones técnicas para ajuste respectivo

Reunidn mesa de trabajo DANCP 16/10/2025
Radicado ANI 20256030473251 solicitud de determinaciéon de 22/12/2025

procedencia de consulta Previa ante DANCP.
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Como se observa, diversas han sido las radicaciones documentales y mesas de
trabajo técnicas y juridicas, para lograr obtener pronunciamiento oficial de la
DANCP del Ministerio del Interior; sin embargo, actualmente, la Direccion de la
Autoridad Nacional de Consulta Previa del Ministerio del Interior sigue analizando
la integralidad de la informacién técnica radicada, a fin de determinar el nUmero
de grupos de comunidades asentadas en el area de intervencion del proyecto
sobre las cuales procedera la Consulta Previa, como consecuencia de lo cual a la
fecha no se ha obtenido pronunciamiento formal alguno.

Asi mismo, la mencionada Autoridad ha formulado observaciones recurrentes y
diversas sobre el alcance del proyecto y otros insumos técnicos, asi como
requerimientos adicionales de informacion, lo que ha exigido ajustes sucesivos
por parte de este Consultor y la Agencia de los documentos soporte de la
mencionada solicitud de procedencia.

Iniciativas privadas aeroportuarias en evaluacion:

1. IP Ciudadela Aeroportuaria Cartagena de Indias — IP CACI

Se avanzé en la evaluacion integral de la Iniciativa Privada Ciudadela
Aeroportuaria Cartagena de Indias, orientada al desarrollo de un nuevo
aeropuerto greenfield para atender la demanda futura de pasajeros y carga de la
ciudad de Cartagena, con una capacidad proyectada de hasta 17 millones de
pasajeros al afo al cierre de la concesién. El proyecto contempla la construccion
de pista, terminal de pasajeros, terminal de carga, torre de control y demas
infraestructura operativa, consolidando los insumos técnicos necesarios para la
definicion de viabilidad del proyecto.

Hitos alcanzados Detalle / referencia
Inicio del contrato de evaluacién de Acta de inicio contrato VE-765-2024 -
la factibilidad del proyecto 10 de marzo de 2025

Actualizacién de los estudios de Radicado ANI 2025-409-035956-2 -

factibilidad por parte del originador  marzo 2025

Articulacién interinstitucional para Requerimientos DIAN, Aerocivil vy

definir el alcance del proyecto Armada Nacional - segundo semestre
2025

El contrato de evaluacién fue suspendido temporalmente mientras el originador
atiende requerimientos adicionales de entidades del sector y se define la inclusién
de la operacion del Aeropuerto Rafael NUfiez dentro del alcance del proyecto, con
el proposito de asegurar una estructuracién integral y técnicamente robusta.
Agencia Nacional de Infraestructura
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2. IP EDMAX

Se avanzod en la evaluacion integral de la Iniciativa Privada El Dorado Maximo
Desarrollo (EDMAX), orientada a ampliar la capacidad del Aeropuerto
Internacional El Dorado de Bogotd hasta aproximadamente 73 millones de
pasajeros anuales en el corto y mediano plazo, mediante la revisién técnica,
juridica, financiera, ambiental y social de los estudios de factibilidad
presentados por el originador, consolidando los insumos necesarios para la
definicion de viabilidad del proyecto.

Hitos alcanzados Detalle / referencia
Inicio del contrato de consultoria parala Acta de inicio contrato VE-749-2024
evaluacion de factibilidad del proyecto - 19 de febrero de 2025
Revisién completa de los documentos Evaluacion desarrollada durante

técnicos, ambientales, sociales, 2025

prediales, juridicos, financieros y de

riesgos

Consolidacion de observaciones Mas de 9.300 observaciones
técnicas al originador generadas por el evaluador

Avance en la definicion de aspectos Seguimiento a la definicion de la
habilitantes del proyecto Terminal de Aviacion Oficial (TAO) y

a la cesioén de la licencia ambiental

Gestion frente a cuellos de botella

Se mantiene seguimiento institucional a los aspectos técnicos y juridicos
pendientes, incluyendo la definicion de la prérroga del contrato de consultoria y
tramites asociados a infraestructura complementaria y licencias ambientales, con
el fin de culminar el proceso de evaluaciéon y avanzar hacia la definicion de
viabilidad del proyecto.

3. IP Aeropuerto de SurOccidente

Se avanzo en la evaluacién de factibilidad de la Iniciativa Privada Aeropuertos del
Suroccidente, que contempla intervenciones integrales en el Aeropuerto
Internacional Alfonso Bonilla Aragdn (Palmira), incluyendo la construccion de
nuevos terminales (nacional, internacional y bajo costo), 24 puentes de abordaje,
ampliacién de plataformas y una nueva torre de control. El proyecto proyecta una
inversion estimada de $4,7 billones y una demanda de hasta 16,3 millones de
pasajeros al cierre de la concesion, consolidando los insumos técnicos necesarios
para la definicion de viabilidad del proyecto.

Hitos alcanzados Detalle / referencia

Obtencion de conceptos técnicos Conceptos MT - 2024 y febrero 2025
favorables del Ministerio de Transporte
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Hitos alcanzados Detalle / referencia

sobre alcance, riesgos Yy unidades
funcionales

Aprobacion de obligaciones contingentes MHCP. 2-2025-006085 del 29 de
por parte del Ministerio de Hacienda y enero de 2025
Crédito Publico

Desarrollo de mesas técnicas Mesas técnicas junio 2025
interinstitucionales con Aerocivil para
consolidar componentes del proyecto

Recepcion de observaciones técnicas de Informe Aerocivil — septiembre 2025
Aerocivil e inicio de proceso de ajustes
del proyecto

Definicidon de hoja de ruta Mesas ANI-Aerocivii - Camara
interinstitucional -compromisos Colombiana de la Infraestructura -
adquiridos en la Comision Accidental del Seccional Occidente, ProPacifico
27 de octubre diciembre 2025

Gestion frente a cuellos de botella

Se adelanta revision coordinada entre Aerocivil, el originador y la ANI para
incorporar los ajustes técnicos requeridos, con el propdsito de fortalecer la
estructuracion y avanzar hacia la definicidon de viabilidad del proyecto.

Iniciativas privadas aeroportuarias en elaboracion de estudios y diseios
a nivel de factibilidad

1. IP Aeropuerto de Barranquilla Ernesto Cortissoz

Se avanzo en la elaboracién de los estudios de factibilidad de la Iniciativa
Privada para la modernizacion del Aeropuerto Ernesto Cortissoz de Barranquilla,
orientada a optimizar la infraestructura existente en lado aire y lado tierra,
fortalecer la conectividad aérea del Caribe y mejorar la prestacion del servicio a
los usuarios, bajo el esquema APP sin desembolso de recursos publicos.

Hitos alcanzados Detalle / referencia
Aprobacion de la etapa de prefactibilidad del Radicado ANI N°e
proyecto 20247020187271 - junio 2024
Inicio del desarrollo de los estudios de Plazo de factibilidad iniciado en
factibilidad por parte del originador 2024

Articulacién con Aerocivil para el avance de Mesas técnicas durante 2025
los componentes técnicos del proyecto

Vinculacién de gremios regionales para Reuniones con gremios del
fortalecimiento del alcance del proyecto Atlantico - 2025
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Ajuste del cronograma de estudios de Ampliacién de plazo hasta junio
factibilidad de 2026

Gestion frente a cuellos de botella

Se avanza en la coordinacion con Aerocivil para la integracion de los estudios de
factibilidad al Plan Maestro del aeropuerto, con el fin de consolidar una visién
unificada del desarrollo aeroportuario regional y habilitar la continuidad del
proceso de estructuracion.

A la fecha, se ha consolidado un portafolio de 23 proyectos de infraestructura
social en los sectores: salud, educacidon, agua y saneamiento basico, que
sumarian inversiones por mas de 12,1 billones de pesos; algunos de ellos,
susceptibles a la actualizacién de sus estudios para apertura de procesos de
licitacion y adjudicacion.

1. Contratacion de estudios para la estructuracion integral del
proyecto APP Nuevo Hospital Simoén Bolivar

Alcance:

El 14 de diciembre de 2023, se suscribio el Contrato Interadministrativo No. VE-
800-2023, entre la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) y la Financiera de
Desarrollo Nacional (FDN), con el objeto de “Asesorar a la ANI en la definicion de
la estructura de gobernanza para el desarrollo de proyectos de Asociacion Publico
Privada de infraestructura hospitalaria, asi como adelantar la estructuracion
integral o actualizacion de un proyecto hospitalario seleccionado por la ANI (en
adelante Proyecto) de conformidad con el alcance establecido en el contrato”.

Estado:

Mediante la suscripcidn de este Contrato, actualmente esta en desarrollo la etapa
de factibilidad técnica, legal y financiera del proyecto APP Nuevo Hospital Simén
Bolivar. Se espera que el proyecto se licite y adjudique en el segundo semestre
de 2026.

Avances y logros 2025

En desarrollo de la estructuracién integral a nivel de factibilidad de este proyecto
que estd liderando la ANI, se recopild, actualizé y analiz6 la informacion técnica
del hospital actual, incluyendo un diagndstico estructural que confirma la
vulnerabilidad sismica de la infraestructura existente y respalda la necesidad
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urgente de una nueva edificacion. Se estimd un espacio fisico para el nuevo
hospital, con una proyeccién del predio que incluira diferentes areas hospitalarias,
orientadas a la disminucién en la brecha de prestacion de servicios de salud.

A la fecha, en el componente juridico, se completd la revisién detallada de mas
de 40 contratos vigentes a cargo de la Subred Norte E.S.E., lo cual permitio
identificar aquellos que deben ser armonizados con la futura operacién del nuevo
hospital. Se concluyé que, aunque entre en funcionamiento la APP, la Subred
seguira siendo la entidad competente para suscribir contratos relacionados con
la operacién hospitalaria, teniendo en cuenta que el actual Hospital Simdn Bolivar
es operado por la Subred Norte E.S.E., lo cual implica un trabajo coordinado para
garantizar la continuidad del servicio durante la transicién.

Desde el punto de vista predial y urbanistico, se verificd la situacion juridica de
los inmuebles involucrados, confirmando la titularidad publica y la inexistencia de
afectaciones legales. Sin embargo, se detectaron inconsistencias en las areas
registradas, lo cual estd siendo corregido. El proyecto se ubica en suelo de
renovacion urbana y dentro de un entorno patrimonial (Villa Servita), lo que ha
requerido analisis normativo detallado para garantizar viabilidad urbanistica. En
materia ambiental, se determind que el proyecto no requiere licencia ambiental,
aunque si debe gestionar permisos especificos relacionados con emisiones,
residuos peligrosos y manejo silvicultural. Se inici6 la identificacion vy
caracterizacion de actores sociales relevantes, como veedurias, COPACOS vy
asociaciones de usuarios, anticipando procesos efectivos de socializacién y
participacion ciudadana en la siguiente etapa.

Con relacién a las cifras financieras, se llevd a cabo un analisis de la capacidad
de pago de la Subred, el Distrito y la Nacidn, en el cual se evidencid que la Subred
no cuenta con recursos liquidos propios para invertir actualmente, pero si hay
espacio fiscal potencial a través de la reorientacion de vigencias futuras del
Distrito o mediante cofinanciacion con el Ministerio de Salud. Este hallazgo es
clave para definir un esquema de financiacién viable, que combine recursos del
orden nacional y distrital, y eventualmente ingresos futuros por prestacién de
servicios especializados.

Adicionalmente, se identificaron los principales retos normativos y operativos
para los préximos meses, incluyendo la armonizacién del proyecto con
resoluciones del Ministerio de Salud, el disefio de un plan de contingencia que
garantice la prestacion continua del servicio durante las obras, y la definicién
temprana de un plan de contratacion y capacitacién del personal.

Actualmente, se cuenta con las versiones aprobadas de la Debida Diligencia y la
prefactibilidad del proyecto, incluyendo el Programa Médico Arquitecténico (PMA),
el cual fue revisado, ajustado y aprobado conjuntamente en mesas de trabajo
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con la Secretaria Distrital de Salud y la Subred Integrada de Servicios de Salud
Norte E.S.E.

El 3 de diciembre se recibieron los entregables de la factibilidad técnica, legal y
financiera del proyecto, los cuales estdan siendo revisados por las areas
correspondientes al interior de la ANI (Gerencia de Infraestructura Social, GIT de
Asesoria Legal en Estructuracion, Gerencia Financiera, entre otras), asi como en
la SDS y la Subred Norte E.S.E. En ese sentido, en el mes de diciembre de 2025
se envié un primer consolidado de observaciones sobre los entregables, para
revision y ajustes por parte del equipo estructurador.

Préximos pasos

Se prevé concluir la estructuracion técnica, legal y financiera del proyecto en el
primer trimestre de 2025. De igual forma, concluir las gestiones en torno a los
nuevos predios, actividades que se lograran en articulacion con las gestiones que
adelante el Distrito de Bogota. Asimismo, se adelantaran espacios de articulacién
con la Presidencia de la ANI, el Ministerio de Salud y Proteccién social, las
Secretarias de Planeacidon y de Hacienda de Bogota para la gestiéon de
aprobaciones durante 2026 y posterior licitacién y adjudicaciéon del proyecto en
el segundo semestre de 2026.

Link del proceso:

Contrato Interadministrativo No. VE-800-2023:
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noti
ceUID=CO1.NTC.5313448&isFromPublicArea=True&isModal=False

Cuellos de botella identificados: Se requiere precisar aportes de Nacién
(Ministerio de Salud y Proteccion Social) y del Distrito, para lo cual desde la
Secretaria de Salud piden apoyo desde Presidencia de la ANI.

2. Contratacion de los estudios para la estructuracion integral del
proyecto APP Unidad de Servicios Ambulatorios y Centro de
Prevencion Temprana del Cancer — CpreD del Instituto Nacional de
Cancerologia

Alcance:

El 7 de noviembre de 2025 se suscribié el Convenio Interadministrativo No. CI-
007-2025 entre la Agencia Nacional de Infraestructura y el Instituto Nacional de
Cancerologia (INC), con el objeto de “Aunar esfuerzos administrativos, técnicos
y logisticos entre LAS PARTES, para adelantar la estructuracion integral a nivel
Agencia Nacional de Infraestructura
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de factibilidad del proyecto denominado "Unidad de Servicios Ambulatorios y
Centro de Prevencion Temprana del Cancer - CpreD del Instituto Nacional de
Cancerologia” (en adelante “el Proyecto”), bajo el esquema de Asociacion Publico
Privada (APP) y su interventoria, asi como las actividades correspondientes a la
divulgaciéon comercial, procesos de seleccion y adjudicacion del mismo,
permitiendo la vinculacion de capital privado en el Proyecto de acuerdo con las
competencias de cada una de LAS PARTES, acorde con lo dispuesto por el articulo
105 de la Ley 2294 de 2023, la Ley 1508 de 2012 y demdas normatividad
aplicable.”

Estado

A la fecha, la Agencia Nacional de Infraestructura y el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) han avanzado en los tramites previos a la suscripcion de una
Cooperacién Técnica por un monto de USD 2.050.000, recursos que ya fueron
aprobados por el BID, con el fin de apoyar la estructuracion integral de proyectos
de infraestructura social bajo el esquema de APP, entre ellos, el proyecto APP del
Instituto Nacional de Cancerologia.

Avances y logros 2025
En lo corrido de 2025 se avanzo en las siguientes actividades:

e Suscripcion del Convenio Interadministrativo entre la Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI) y el Instituto Nacional de Cancerologia (INC).
Firmado el 7 de noviembre de 2025.

e Recursos para la estructuracion: Se analizaron los costos de la
estructuracidon con base en ejercicios internos y sondeos de mercado, y se
han adelantado las gestiones pertinentes con el BID (Convenio de
Cooperacién Técnica ANI-BID) y el INC, con el fin de completar los recursos
requeridos para la estructuracion del proyecto. El INC remitié un oficio a la
ANI informando que aportara $2.500.000.000.

e Mesas de trabajo entre la ANI y el INC para avanzar en los tramites de
suscripcion del Contrato Fee for Service (FFS) entre el INC y el BID, con
un aporte del INC por un monto de $2.500.000.000. Mediante este
Contrato se llevara a cabo la prefactibilidad del proyecto. La factibilidad se
pagara con recursos de la Cooperacidon Técnica con el BID.

e Mesas de trabajo entre la ANI y el INC para la elaboracién de los Términos
de Referencia (TdR) requeridos para la contratacién de la estructuracion
del proyecto.

e Con el apoyo del GIT de Defensa Judicial, se elabord y radicé ante la
Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado (ANDJE) un oficio de
solicitud de concepto previo sobre la cladusula arbitral a incorporar en el
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L
ANI
Convenio de Cooperacién Técnica ANI-BID, en cumplimiento de la Directiva
Presidencial No. 05 de 2025.

Con el INC se avanzé en las siguientes actividades:

Levantamiento topografico del predio de intervencion.

Revisidn juridica de las escrituras, registro inmobiliario, manzana catastral,
y revisién del plano urbanistico legalizado en la SDP.

Incorporacién Predial SDP - UASDC.

Consulta Amenaza y Riesgo - IDIGER.

Consulta secretaria Distrital de Planeacién SDP.
Evaluacién integral aspectos normativos y afectaciones.
Términos de referencia para la estructuracion.

Se realizé el analisis normativo y reglamentario del predio dispuesto para
el Centro de Atencidn y Prevenciéon Temprana del Cancer - CpreD,
precisando requerimientos ambientales, de movilidad, espacio publico y
posibles riesgos en la gestion del proyecto.

Proximos pasos:

Suscripcién del Convenio de Cooperacion Técnica ANI-BID, mediante el
cual se formalizard un aporte de recursos para la estructuracion del
proyecto.

Suscripcion del Contrato FFS entre el INC y el BID.

Contratacién de la estructuracidon integral del proyecto (prefactibilidad y
factibilidad) (a cargo del BID).

Link del proceso convenio Interadministrativo No. CI-007-2025:
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noti

ceUID=CO1.NTC.9083843&isFromPublicArea=True&isModal=False

Cuellos de botella identificados: Se debe firmar el contrato entre INC y el BID
previo al 31 de enero de 2026 (Ley de Garantias) a través del cual el INC va a
financiar la prefactibilidad del proyecto. De igual forma, desde ANI debemos
avanzar con la suscripcion de la Cooperacion Técnica con el BID para financiar los
estudios de factibilidad del INC y de la Nueva Clinica de Maternidad de Cartagena.

Agencia Nacional de Infraestructura
Informe de gestion 2025
Versién preliminar


https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.9083843&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.9083843&isFromPublicArea=True&isModal=False

3. Contratacion de los estudios para la estructuracion integral del
proyecto APP Reposicion de la infraestructura de la E.S.E. Clinica
de Maternidad Rafael Calvo C.

Alcance:

Se proyecta la reposicion de la infraestructura actual de la Clinica de Maternidad
Rafael Calvo C., fundada en 1950 y perteneciente a las subredes Norte y Dique
de Bolivar, la cual se implantara sobre el predio donde hoy funciona, el cual tiene
un area de 7.260 m2. En la actualidad cuenta con 4.820m? construidos y se
proyecta una capacidad de construccién hasta de 25.000 m?.

La Clinica actualmente es de nivel II con 80 camas y el proyecto contempla
reemplazarla por una institucién de mediana y alta complejidad especializada en
ginecologia, obstetricia, atencidén neonatal y pediatrica con una capacidad de 160
camas, 12 consultorios, 20 salas especializadas en cuidado intermedio e intensivo
neonatal y pediatria, entre otros, para atender a una poblacion materna
vulnerable en todo el departamento de Bolivar.

Cabe anotar que Bolivar ha registrado una mortalidad materna que supera
ampliamente el promedio del pais (Para 2022, el reporte del Instituto Nacional
de Salud-INS indica: 71 muertes por cada 100.000 nacidos vivos en Bolivar vs
43 muertes por cada 100.000 nacidos vivos en Colombia); esto, junto con las
condiciones de la actual infraestructura que no cumple con condiciones técnicas
necesarias para una prestacién segura, conllevé a su priorizacién por parte del
Ministerio de Salud mediante acta.

Al respecto, se han adelantado actividades relacionadas con la revisiéon del
Convenio Interadministrativo a suscribir entre la ANI, el Departamento de Bolivar
y la Clinica, con el propdsito de aunar esfuerzos para llevar a cabo la
estructuracion a nivel de factibilidad del proyecto.

Estado:

A la fecha, la Agencia Nacional de Infraestructura y el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) han avanzado en los tramites de suscripcidn de una Cooperacion
Técnica por un monto de USD 2.050.000, recursos que ya fueron aprobados por
el BID, con el fin de apoyar la estructuraciéon integral de proyectos de
infraestructura social bajo el esquema de APP, entre ellos, el proyecto APP de la
E.S.E. Clinica de Maternidad Rafael Calvo C. Es importante continuar las gestiones
para completar los recursos requeridos para la estructuracion.
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Avances y logros 2025:

Durante lo corrido de 2025, se avanzé en las siguientes actividades:

Convenio Interadministrativo: Se ha realizado el proceso de revisiéon del
borrador de la minuta del Convenio.

Términos de Referencia: Desde la ANI se elaboraron los TDR que se
encuentran en revision de la Gobernacion y la ESE.

Recursos para la estructuracion: Se analizaron los costos de la
estructuracién con base en ejercicios internos y sondeos de mercado, y se
han adelantado las gestiones pertinentes con banca multilateral (Convenio
de Cooperacién Técnica ANI-BID), la Gobernacién de Bolivar y otras
entidades para completar los recursos requeridos para la estructuracion.
Recientemente se sostuvieron conversaciones con IFC quien manifesto
interés en financiar el 51% de los costos de la estructuracion.

El 26 de noviembre se llevd a cabo una mesa técnica con la participacion
del Presidente de la ANI y el Gobernador de Bolivar, con el fin de socializar
el alcance del proyecto, asi como los avances en la gestién de recursos
para la estructuracion integral (técnica, legal y financiera).

Con la E.S.E. se avanzod en las siguientes actividades:

Revision cabida y linderos del predio.

Levantamiento topografico del predio de intervencion.
Estudio de suelos.

Saneamiento juridico del predio en proceso.
Incorporacién predial.

Consulta ante el Departamento Administrativo de Planeaciéon de
Cartagena.

Consulta ante la Secretaria de Ambiente.

Términos de referencia para la estructuracion.

Proximos pasos:

Suscripcién del Convenio de Cooperacion Técnica ANI-BID, mediante el
cual se formalizard un aporte de recursos para la estructuracion del
proyecto.

Suscribir convenio con Gobernacién y cofinanciadores de la estructuracion.
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e Iniciar estructuracién integral.

e Apoyar al Departamento en la inscripcidon del proyecto en el plan bienal y
PTRRM.

e Gestionar sede para prestar temporalmente servicios de la Clinica.

Cuellos de botella identificados: Gestionar recursos faltantes para avanzar
con estructuracion integral del proyecto.

4. Contratacion de los estudios para la estructuracion integral del
proyecto APP Nuevo Hospital Materno Infantil de Cicuta

Alcance: Se proyecta un nuevo Hospital de Maternidad de Nivel III de alta
complejidad proyectado para un total de 1.696.740 habitantes, con el fin de
reducir el déficit existente de servicios de salud para la poblaciéon urbana, rural,
municipios fronterizos, poblacién inmigrante y desplazada por la violencia en este
sector del pais. En el predio identificado se plantea un edificio de ocho (8) pisos
proyectando un area construida de 25.000 m?.

Estado: A la fecha, se ha avanzado en la elaboracidon de una minuta de Convenio
de Asesoria Técnica a suscribir entre la ANI, la Alcaldia de Cucuta y la IFC para
la estructuracion integral del proyecto. Es importante continuar las gestiones para
completar los recursos requeridos para la estructuracion.

Avances y logros 2025:
Durante lo corrido de 2025, se avanzo en las siguientes actividades:

e Se realizaron mesas de trabajo junto con la Alcaldia de Cucuta y la IFC,
con el fin de definir una hoja de ruta y realizar el seguimiento de las
actividades previas requeridas para la estructuracién integral del proyecto,
entre ellas, la actualizacion de la inscripcion del proyecto en el Plan Bienal
de Inversiones Publicas en Salud y el Programa Territorial de
Reorganizacion, Redisefio y Modernizacion de la Red Prestadora de
Servicios de Salud (PTRRM).

e Convenio de Asesoria Técnica: Se estd trabajando en un borrador de
minuta.

e Términos de Referencia: Desde la ANI se elaboraron los TDR que se
encuentran en revision por parte del equipo del IFC.
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Recursos para la estructuracion: Se analizaron los costos de la
estructuracién con base en ejercicios internos y sondeos de mercado, y se
han adelantado las gestiones pertinentes con IFC, el Municipio y FONDES
para completar los recursos requeridos para la estructuracion.

Con la IFC y la Alcaldia de Cucuta se avanzé en las siguientes actividades:

Levantamiento topografico del predio de intervencion.

Revisién juridica de las escrituras, registro inmobiliario y manzana
catastral.

Consulta con el Departamento Administrativo de Planeacion Municipal.

Evaluacién integral aspectos normativos y afectaciones.

Proximos pasos:

Contar con aval a nivel directivo de ANI para continuar gestiones de la
suscripcion del Convenio con IFC y el Municipio.

Gestionar los recursos faltantes para la estructuracion.

Gestion por parte del Municipio para la inscripcion del proyecto en el plan
bienal y PTRRM.

Suscripciéon Convenio de Asesoria Técnica para la estructuracion del
proyecto.

Apoyo en la suscripcion del Convenio de Cofinanciacion entre el Municipio
y el aportante que se defina para la estructuracion.

Inicio de la estructuracion.

Cuellos de botella identificados:

Gestionar recursos faltantes para la estructuracion, puesto que IFC aporta el 51%
y por Ley de Garantia de momento la Alcaldia ya no podra aportar. De igual forma,
la Alcaldia debe avanzar con la inscripcidn del proyecto en el Plan Bienal.

5. Proyecto APP Acueducto y alcantarillado de Santa Marta

Alcance:

El proyecto APP para el sistema de acueducto y alcantarillado de Santa Marta,
estructurado a nivel de factibilidad en 2015, busca mejorar integralmente la
prestacion de estos servicios, contemplando el disefio, construccion, operacion y
mantenimiento de la infraestructura. El proyecto se desarrollard en dos fases: la
Agencia Nacional de Infraestructura
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primera consiste en actualizar los estudios a nivel de factibilidad; la segunda
contempla la promocién del proyecto, la vinculacién del capital privado y la
suscripcion del contrato de APP.

Producto de la articulacién interinstitucional desde abril de 2024, el 19 de junio
de 2025, se firmd el Convenio Interadministrativo con el objeto de aunar
esfuerzos entre el Minvivienda, el DNP, la ANI y la Alcaldia de Santa Marta para
la actualizacion de los estudios a nivel de factibilidad y ejecucidon del proyecto
APP.

Derivado de este convenio, el DNP comprometié cerca de $7.000 millones para
la actualizacion del proyecto APP, lo cual se considera como la Fase 1 de la
solucién integral, cuyo objetivo es “Actualizar los estudios de factibilidad de la
estructuracién técnica, legal y financiera de un proyecto de Asociacién Publico
Privada (APP), que contemple el disefio, construccion, operacion y mantenimiento
de los sistemas de acueducto y alcantarillado (pluvial y sanitario) del Distrito de
Santa Marta.”

Para la Fase 2, una vez se cuente con la actualizacidon del proyecto se espera
implementar una solucién integral mediante un proyecto APP que beneficie a mas
de 1 millén de habitantes del Distrito de Santa Marta.

e Se estima una inversidén cercana a $6,4 billones COP (aproximadamente
$1.519 millones USD), de los cuales se estiman 4,19 billones de CAPEX y
2,17 billones de OPEX. Se proyecta un 55% de la inversién para el sistema
de acueducto y un 45% para el sistema de alcantarillado. Los valores de
la inversion son de referencia y parten de la estructuracién realizada en
2015, con valores indexados a la fecha, por lo cual presentaran ajustes
una vez se concluya la Fase 1.

e Se estima un plazo del contrato APP de 28 afios, bajo responsabilidad de
la Alcaldia de Santa Marta, como entidad concedente.

Estado:

El proceso de contratacidén para la actualizacién de la estructuracién se avanzoé
entre octubre y diciembre del 2025 (a cargo del DNP). Se presentaron 2 firmas,
APCA GRUPO CONSULTOR INFRAESTRUCTURA HIDROSANITARIA (GCHI) vy
CONSORCIO GRUCON - TP INVEST. Sin embargo, no se cerrd la contratacion bajo
el presente proceso, considerando que el APCA GCHI no cumplié con el minimo
de puntaje técnico requerido para continuar en el proceso de evaluacién y el
Consorcio Grucdn, con quien se adelanté una negociacién, determind que no le
era posible responder adecuadamente con la entrega de los productos en el plazo
establecido.

En 2026 se proyecta abrir un nuevo proceso para la contratacion de Ia
estructuraciéon del proyecto. Para ello se espera publicar aviso de manifestacién
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de interés en enero y adelantar el proceso de conformacién de una nueva lista
corta de firmas a invitar. Lo anterior, de manera simultanea a la consecucién de
nuevos recursos y a que el BID otorgue la prérroga al Programa de Participacion
Privada en Infraestructura del DNP, lo cual se espera lograr entre abril y mayo de
2026. Igualmente se considera que se deberd realizar el tramite de vigencias
futuras. Posterior a ello, se invitardn a presentar propuestas a las firmas
seleccionadas en la lista corta, para ejecutar la estructuracion entre 2026 y 2027.

Avances y logros 2025:

El 19 de junio de 2025 se suscribié el Convenio Interadministrativo No. CI-
001-2025 entre el Minvivienda, el DNP, la ANI y la Alcaldia de Santa Marta,
con el objeto de “Aunar esfuerzos entre las Partes, para actualizar los
estudios de factibilidad del Proyecto bajo el mecanismo de Asociacion
Publico Privada (APP) y para llevar a cabo mas adelante la fase 2 del
Proyecto, correspondiente a la divulgacion comercial, ejecucién vy
acompafiamiento para concretar la vinculacion de capital privado en el
Proyecto, de acuerdo con las competencias de cada una de las Partes,
segun lo dispuesto por el articulo 105 de la Ley 2294 de 2023, la Ley 1508
de 2012 y demas normativa aplicable”.

En el marco del proceso para la actualizacion de los estudios de factibilidad
del proyecto APP del Acueducto y alcantarillado de Santa Marta, en el cual
la ANI desempefiara el rol de asesor técnico, el 21 de octubre de 2025 se
llevdé a cabo una reunidn con las entidades y actores involucrados: Alcaldia
de Santa Marta, ESSMAR, MVCT, ANI y Superintendencia de Servicios
Publicos Domiciliarios, con el fin de articular oportunamente los diversos
frentes de trabajo. Dentro de los compromisos, los delegados técnicos
acordaron realizar una visita técnica a Santa Marta para iniciar la
recopilacion de informacion y crear el cuarto de datos del proyecto.

El 10 y 11 de noviembre de 2025, se llevd a cabo una visita con el propdsito
de avanzar en la revisién de la informacion de la Alcaldia que serviria como
referencia para la actualizacion de los estudios de factibilidad técnica, legal
y financiera del proyecto, incluyendo la revision de cada uno de los
requerimientos de informacidn técnica, juridica y financiera requerida para
la construccion del cuarto de datos (administrado por DNP), en el marco
del proceso de estructuracién APP. Asimismo, durante la visita se revisaron
los avances en la informacidn disponible sobre los sistemas de acueducto
y alcantarillado, y se identificaron insumos adicionales requeridos por las
entidades participantes para consolidar la linea base del proyecto.
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Proximos pasos:

e Apertura del nuevo proceso para la contratacién del estructurador del
proyecto (a cargo del DNP).

e Acompafar el desarrollo de los productos para la actualizacion de la
factibilidad del proyecto.

Link del proceso convenio Interadministrativo No. CI-001-2025:
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=25-
22-108487

Cuellos de botella identificados:

Teniendo en cuenta que el proceso de contratacidon para la actualizacidon de la
estructuracion fue fallido, se estima que en enero de 2026 se publique un nuevo
aviso de manifestacion de interés y conformar una nueva lista corta de firmas
consultoras. De igual modo, es importante que el DNP, en paralelo, obtenga
nuevos recursos para la contratacién de la estructuracion y tramite la prérroga
del empréstito del BID para el Programa de Participacién Privada en
Infraestructura (PAPP). Asimismo, deberd adelantarse el tramite de Vigencias
Futuras para la consultoria y, posteriormente, invitar a participar en el proceso a
las firmas previamente seleccionadas, para iniciar la estructuracién en el segundo
semestre de 2026.

6. Proyecto APP PTAR Clcuta

Alcance: El proyecto PTAR Clcuta representa una iniciativa estratégica de
saneamiento que beneficiard a 1 millon de habitantes en el area metropolitana,
incluyendo los municipios de San José de Cucuta, Villa del Rosario, Los Patios y
San Cayetano. Con una capacidad de tratamiento de 2.6 m3/s y una inversion de
1.2 billones de COP, este proyecto constituye el primer desarrollo de tratamiento
de aguas residuales a gran escala en la region fronteriza.

Estado: El proyecto fue estructurado por la IFC en 2022. Pendiente suscribir el
Convenio de Asesoria Técnica para avanzar en el proceso de aprobaciones.

Avances y logros 2025:
Durante lo corrido de 2025, se avanzé en las siguientes actividades:

e Convenio Marco Interadministrativo de Colaboracién: Este fue suscrito por
la Agencia Nacional de Infraestructura, la Gobernacion de Norte de
Santander, CORPONOR, la Alcaldia de Cucuta y EIS Cucuta S.A. E.S.P para
aunar esfuerzos administrativos, técnicos y logisticos para el proyecto APP
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“PTAR Clcuta”. Unicamente falta la firma del Ministerio de Vivienda, Ciudad
y Territorio.

e Mesas técnicas: Se han adelantado mesas técnicas con entes territoriales
para definir la hoja de ruta y proximos pasos. De igual forma, con el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico con el fin de presentar y analizar
la estructuracion financiera del proyecto, recibir comentarios y trabajar en
los ajustes para posteriormente avanzar de manera agil en las
aprobaciones requeridas por Ley.

e Aprobaciones: Se ha adelantado la revisién del modelo y las condiciones
financieras del proyecto por parte de la ANI como entidad a cargo de la
validacién requerida por Ley.

Proximos pasos:
e Lograr la firma por parte de MinVivienda (Unico pendiente).
e Apoyar a Cucuta en el ajuste de los instrumentos de planeacién de Cucuta.

e Continuar gestién de aprobacidon de los productos de estructuracion del
proyecto con MinVivienda, DNP, MinHacienda.

e Abrir licitacién publica.

Cuellos de botella identificados: Hasta tanto no se cuente con el aval del
Ministerio de Vivienda no se podra avanzar con la licitacion del proyecto.

5. VICEPRESIDENCIA EJECUTIVA

La Vicepresidencia Ejecutiva actualmente tiene a su cargo el monitoreo y
seguimiento de los proyectos de concesion en el modo carretero de todo el pais,
para lo cual efectla las labores necesarias que permitan verificar el adecuado
desarrollo de las concesiones, asi como tomar las medidas necesarias para evitar
o corregir los eventos que puedan obstaculizar la debida ejecucion de los
proyectos de tal modo que se brinde a los usuarios corredores en 6ptimas
condiciones, que permitan mejorar la conexion entre las diferentes regiones,
facilitando la movilidad de personas, bienes y servicios en procura de impulsar el
desarrollo econdmico y social del pais.

Los Proyectos de Primera Generacion de Concesiones (1G) y su avance se
detallan a continuacion:

No z ETAPA AVANCE A
CONTRATO et e O ACTUAL 30/12/2025
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Santafé de Bogotd Concesién
(Puente el Cortijo) - | o} de Operacion
447-1994 | Siberia - La Punta - : peracion y 99,77%
) Occidente Mantenimiento
El Vino - La Vega -
. SAS
Villeta
Santa Marta - S(;zgacel\j;or?a Operacion
445-1994 Riohacha - : peracion y 100%
, Paraguachon | Mantenimiento
Paraguachodn SA
Desarrollo Vial del Concesionaria Operacion
0275-1996 | Oriente de Medellin | 5 c=> 01 Maﬁtemmien’;o 100%
- DEVIMED
Armenia - Pereira - Concesionario Operacion
113-1997 ) Autopistas peracion y 100%
Manizales , Mantenimiento
del Café SA
PROYECTOS -3G

Los Proyectos de Tercera Generacion de Concesiones (3G) y su avance se
detallan a continuacion:

No z ETAPA AVANCE A
CONTRATO e aldelsael ACTUAL 30/12/2025
Ruta del Sol - Concesionaria 2 o
007-2010 Sector 3 Yuma SA Construccion 73.25%
Bricefio - Tunja - BTS Operacion
377-2002 J Concesionario peracion y 100%
Sogamoso Mantenimiento
SAS
PROYECTOS - 4G
No . ETAPA AVANCE A
CONTRATO HAsdoren e = el] ACTUAL 30/12/2025
B(;?rr;?\gi?ﬁa_ Concesion Costera Operacion
004-2014 | quifia y Cartagena peraciony | 100,00%
Circunvalar de la . Mantenimiento
. Barranquilla SAS
Prosperidad
Puerta de Hierro - .
Palmar de Varela Sociedad Operacion
007-2015 Y Concesionaria Vial P o Y 100,00%
Carreto - Cruz del , Mantenimiento
. Montes de Maria SAS
Viso
_ Autopista Conexién |Concesion La Pintada| Operacién y o
006-2014 Pacifico 2 SAS Mantenimiento 100,00%
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Honda - Puerto Concesién Alto Operacion y o
003-2014 Salgar - Girardot Magdalena SAS |Mantenimiento 100,00%
001-2016 IP - Vias del Nus Concesionario Vias | Operaciéon y 100.00%
del Nus SAS Mantenimiento ! 0
Autopista Conexion Autopistas del Operacion y o
009-2014 Norte Nordeste SAS Mantenimiento 99,94%
015-2015 | Rumichaca - Pasto | Concesionaria Vial | Operaciény | 44 44,
Union del Sur SAS [Mantenimiento IR
Autopista al Rio Autopista Rio Operacion y o
008-2014 Magdalena 2 Magdalena SAS |Mantenimiento 100,00%
Autopista Conexién | Concesion Pacifico | Operacién y o
005-2014 Pacifico 3 Tres SAS Mantenimiento 100,00%
Concesionario Operacion
014-2015 | Autopista al Mar 1 | Desarrollo Vial al Mastenimienyto 100,00%
Mar SAS - DEVIMAR
002-2017 | Pamplona - Cacuta | Union vial Rio Operaciony [ 446 00%
Pamplonita Mantenimiento
Concesién Operacién
4/12/2015 |Transversal del Sisga|Transversal del Sisga P o M 99,99%
Mantenimiento
SAS
IP - Cambao Alternativas Viales | Operaciéony o
008-2015 Manizales SAS Mantenimiento 100,00%
Neaiua Autovia Neiva Operacion y o
017-2015 |[IP - Neiva - Girardot Girardot SAS Mantenimiento 99,87%
002-2015 IP - GICA APP GICA SA Operaciony | 444 909
Mantenimiento
005-2015 | [P~ Chirajara - Coviandina SAs | OPeraciony | 444 00%
Fundadores Mantenimiento
Concesionaria
018-2015 | Autopista al Mar 2 Autopistas Uraba | Construccion 99,33%
SAS
Bucaramanga - | . ccionaria Ruta
013-2015 | Barrancabermeja - Construccion 98,15%
, del Cacao SAS
Yondo
Popayan - Santander .
011-2015 - Nuevo Cauca SAS | Construccion 44,84%
de Quilichao
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ANI
Autopista Conexion Concesionaria Vial
007-2014 FI)Dacifico 1 del Pacifico Construccion 97,96%
COVIPACIFICO SAS
012-2015 Santanl\alle—ivl\;ocoa - Ruta al Sur SAS Construccion 85,73%
S . Concesionaria Vial . o
010-2015 | Villavicencio - Yopal del Oriente SAS Construccion 94,04%
IP - Antioquia Concesién Ruta al
015-2015 , q Mar SAS CORUMAR | Construccién 94,39%
Bolivar
SAS
IP - Ampliacién a
004-2016 | torcer carril doble Via Sumapaz | Construccién 82,07%
calzada Bogota -
Girardot
Sociedad
001 -2017 1P - Ac;is%sta’Norte a Concesionaria Construccion 89,08%
9 Accesos Norte SAS
IP - Malla Vial del |Concesion vial de los . o
004-2015 Meta Llanos SAS Construccion 19,60%

En la siguiente tabla se relacionan los proyectos 4G que tuvieron terminacion
anticipada durante el periodo del gobierno:

Cundinamarca

No CONTRATO PROYECTO CONCESION ETAPA ACTUAL
Perimetral de | perimetral Oriental Terminacién
002-2014 Oriente de de Bogota SAS anticipada

002-2016

Bucaramanga -
Pamplona

Concesionaria
Bucaramanga- Revertido
Pamplona SAS

La terminacién anticipada del proyecto en BUCARAMANGA - PAMPLONA se dio
debido a la imposibilidad de concertar con la Alcaldia de Floridablanca el uso de
las vias industriales requeridas por la Licencia Ambiental para construir la Unidad
Funcional 1, situacién que impidié continuar con la ejecucidon del resto del
proyecto y llevd a que, mediante decisiones arbitrales y contractuales, se
declarara la terminacion anticipada y la reversion del Proyecto al INVIAS.

Con relacion al proyecto Perimetral de Oriente de Cundinamarca, el Concesionario
Perimetral Oriental de Bogota S.A.S. (POB), junto con su accionista mayoritario
Shikun & Binui, inici6 un proceso de arbitraje internacional contra la Agencia
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Nacional de Infraestructura (ANI) el 16 de octubre de 2020, alegando que la ANI
incumplié el Contrato de Concesidn al no implementar oportunamente el Evento
Eximente de Responsabilidad (EER) relacionado con la presencia de manantiales
en las Unidades Funcionales 4 y 5, lo cual, segun el concesionario, imposibilitd el
cumplimiento de obligaciones contractuales asociadas a las actividades de
operacién, mantenimiento y gestiéon ambiental.

Dado lo anterior el Tribunal Arbitral el 19 de diciembre de 2024 declard la
terminacion anticipada del contrato de concesion a solicitud de la ANI. Para 2026
se pretende adelantar el proceso de reversion de este proyecto al INVIAS.

La nueva Concesion 5G (Concesiones del Bicentenario) inicié con seis (6)
proyectos adjudicados, de los cuales cuatro (4) se encuentran en fase de
construccién y dos (2) en preconstruccién. El avance fisico promedio del
programa ya supera el 23%, lo que evidencia un arranque sélido y estructurado
del programa 5G a nivel nacional. A continuacién, se detalla el avance en la
ejecucion de obra de los cuatro (4) proyectos 5G cuyas actas de inicio de la fase
de construccién fueron suscritas durante la vigencia del Gobierno del Cambio.

- AVANCE A
No CONTRATO PROYECTO CONCESION ETAPA ACTUAL 30/12/2025
Buga - Unidn vial -
004-2022 camino del Construccion 17.84%
Buenaventura ‘e
Pacifico SAS
Nueva Malla Vial
del Valle del Concesionaria
001-2021 Cauca - Corredor| Rutas del Valle Construccion 46.64%
Accesos Cali y SAS
Palmira
Concesionario
Troncal del Autopista L
002-2022 Magdalena 1 |Magdalena Medio Construccion 12,45%
SAS
Troncal del Congesionario, .
003-2022 Autopista del Rio| Construccion 17,36%
Magdalena 2
Grande SAS

Ahora se detalla la informacion de los dos (2) proyectos 5G que a la fecha se
encuentran en fase de preconstruccion:

No -
CONTRATO PROYECTO CONCESION ETAPA ACTUAL
_ Accesos Norte | Concesionaria Ruta Bogota y
001 -2022 2 Norte SAS Preconstruccion
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ANI

| 003-2021 | AloSur |

Sociedad ALO Sur SAS |

Preconstruccion

Durante la vigencia 2025, se revirtieron los siguientes proyectos, entregandolos

al INVIAS:
No - ETAPA AVANCE A
CONTRATO e CONCESION | ,cryaL | 30/12/2025
002-2007 | Cordoba - Sucre | Autopistas de | oo rtido 100%
la Sabana SAS
Concesionaria
_ Bucaramanga Bucaramanga- . Terminacion
002-2016 Pamplona Pamplona SAS Revertido Anticipada

Durante la vigencia 2025 se han recibido las siguientes unidades funcionales, lo
cual significa que las intervenciones pactadas contractualmente en estas
unidades funcionales fueron recibidas a satisfaccién por parte de la interventoria

del proyecto:

PROYECTO UF KM FECHA
IP Malla Vial del Meta UF 7-8 109,62 29 de enero
Autopista al Rio Magdalena 2 UF 2 34,87 31 de enero
Autopista Pacifico 1 UF 1 13,5 31 de enero
Autopista Pacifico 1 UF 2 13,2 28 de febrero
Autopista al Mar 2 UF 1 30,71 2 de mayo
Santana-Mocoa-Neiva UF2 65 23 de septiembre
Autopista al Rio Magdalena 2 UF 1 35,9 10 de noviembre
Tercer Carril UF 6 18,92 29 de noviembre
Villavicencio Yopal UF 4 41,51 30 de noviembre
Villavicencio Yopal UF 6 28,37 27 de noviembre

Asi
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las intervenciones pactadas contractualmente en dichos proyectos fueron
finalizadas lo que permitio pasar de la fase de construccion a la fase de operacion



en donde el concesionario presta el servicio y garantiza el mantenimiento de los
corredores viales.

Dada la limitacidon de recursos publicos, el Estado ha utilizado el esquema de
concesion como mecanismo para poder financiar grandes proyectos de
infraestructura en alianza con empresas privadas que construyen, mantienen y
operan las vias durante un periodo de tiempo para obtener el retorno de lo
invertido, siendo los peajes el mecanismo de cobro a los usuarios para retribuir
esta inversion.

Es por ello, que el pago de peaje es un pilar esencial para sostener la
infraestructura vial: los usuarios cofinancian la construccion, modernizacion y
mantenimiento de las carreteras, asegurando operacion eficiente y conservacion
permanente. Sin embargo, dentro de este modelo, se ha implementado tarifas
diferenciales para favorecer a las comunidades cercanas de los proyectos, asi:

e Las tarifas diferenciales que son descuentos en peajes para residentes
de las zonas de influencia de las vias concesionadas. Este mecanismo
mitiga el impacto econdmico en hogares locales (especialmente rurales o
de bajos ingresos) y garantiza un trato equitativo frente a usuarios
ocasionales. En la practica, impulsamos y continuaremos esforzandonos
para que los habitantes cercanos paguen un poco menos peaje,
fomentando movilidad sin cargar sus economias familiares.

e Cobertura nacional de peajes: Actualmente la ANI gestiona 41
concesiones viales en el modo carretero (de 1G a 5G), con 117 estaciones
de peaje en operacidén. De estos, para 80 peajes (#68%) se aplican tarifas
diferenciales para beneficiar a las comunidades vecinas. Esto refleja un
compromiso del gobierno para equilibrar la carga financiera de la
infraestructura con las realidades locales.

e Alivios en 2025: De los 80 peajes mencionados anteriormente, solo
durante lo corrido del 2025 se establecieron tarifas diferenciales
adicionales en 19 peajes estratégicos del pais. Esta medida busca mejorar
la movilidad regional y aliviar el bolsillo de los colombianos que viven en
las zonas de influencia de los proyectos, reforzando el caracter social de
nuestra politica y la vision de equidad que trabajamos para nuestras
carreteras, especialmente las concesionadas.

Incrementos graduales para compensar la suspension de incrementos
tarifarios en 2023 y 2024 con ocasion del decreto 050.

e Algunos contratos de concesidén del modo carretero a través del esquema
de APP a cargo de la ANI contemplan en su estructura tarifaria incrementos
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adicionales al IPC, asociados a diferentes hitos contractuales como la
terminacion de unidades funcionales y el cambio de etapa, los cuales no
fueron aplicados atendiendo la expedicidon y vigencia del Decreto 050 de
2023.

Buscando el bienestar de las comunidades y los gremios, desde el
Ministerio de Transporte y la ANI se han suscrito 10 resoluciones que
normalizan los esquemas tarifarios de los peajes a través de incrementos
graduales. De esta manera, el incremento que debia realizarse
subitamente en esta vigencia pasa a realizarse progresivamente en
incrementos graduales anuales o semestrales durante 2 a 5 afios,
dependiendo de las circunstancias propias de cada proyecto.

La aplicacién de incrementos graduales se establece como la alternativa
mas viable para normalizar la estructura tarifaria en los peajes, toda vez
que brinda una solucién adecuada para reducir las afectaciones sobre las
comunidades, gremios y demas actores de los corredores viales,
asegurando el equilibrio entre el desarrollo de los proyectos y el bienestar
de sus habitantes.

A continuacién, se presentan los principales retos para la vigencia 2026:

En 2026 culminara el plazo contractual del proyecto Desarrollo vial del
oriente de Medellin -DEVIMED, razoén por la cual se deberd adelantar la
reversion y entrega de la infraestructura al Instituto Nacional de Vias-
INVIAS.

Se debera avanzar en la entrega de Unidades Funcionales, asi como
continuar trabajando para llevar a buen término los corredores que se
encuentran en construccion.

Se debera adelantar la reversion y entrega de la infraestructura del
proyecto Perimetral del Oriente de Cundinamarca al Instituto Nacional de
Vias-INVIAS.

Se continuara con el reto de iniciar fase de construccidon para los proyectos
del Distrito Capital: IP ALO SUR y Accesos Norte 2.

Durante la vigencia se debe continuar con la implementacion de un
esquema de tarifas diferenciales en los proyectos de infraestructura, que
considere las particularidades socioecondmicas de las comunidades
impactadas, mediante procesos de didlogo participativo y analisis riguroso
para garantizar equidad territorial y sostenibilidad financiera, de tal
manera que se genere una mayor inclusién social y equidad en el acceso
a la infraestructura, especialmente para comunidades con menor
capacidad de pago.
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e Se debe continuar con el desarrollo de una estrategia de pedagogia vy
comunicacién sobre el uso y la justificacion de los peajes, que incluya
informacién clara sobre los criterios de incrementos, beneficios de la
infraestructura financiada y mecanismos de atencién a las preocupaciones
de los usuarios.

6. VICEPRESIDENCIA DE GESTION CONTRACTUAL

En el modo férreo de la Gerencia de Gestion Contractual, a la fecha se encuentran
en ejecucion los contratos que se relacionan a continuacién:

Corredor Férreo Bogota - Belencito
Corredor Férreo del Pacifico

Corredor Férreo Dorada - Chiriguana
Corredor Férreo Chiriguana - Santa Marta

Los puertos desempefan un papel fundamental como nodos clave para el
comercio internacional. Colombia, con su ubicacidn geografica estratégica,
cuenta con un gran potencial para convertirse en un centro (hub) logistico
internacional de primer nivel. Por lo anterior, el gobierno colombiano junto con
el sector privado ha llevado a cabo una ambiciosa agenda de modernizacién de
puertos maritimos en los Ultimos afos, con el objetivo de fortalecer la
competitividad del pais y promover el crecimiento econdmico sostenible.

El presente informe tiene como objetivo presentar los principales avances y logros
alcanzados en el modo portuario y fluvial. Para ello, se relacionan las principales
gestiones realizadas por la Gerencia de Proyectos Portuarios y Fluviales de la
VGCON en la Agencia Nacional de Infraestructura.

Puerto Bahia Colombia de Uraba s.a. (Puerto Antioquia)

Se culminaron obras clave como el dragado (100%) vy la instalacion de gruas STS.
La plataforma de empalme avanza en un 99,98% vy el viaducto en un 100%. Se
realizo un ejercicio operativo en 10 de diciembre para validar los procesos
técnicos y logisticos antes del inicio formal de operacion. Se realiza seguimiento
el avance del ejercicio administrativo de las preconsultas para la Consulta Previa
en cumplimiento de los fallos judiciales y se revisan informes de interventoria con
observaciones en proceso de subsanacion.
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Terminal De Contenedores De Cartagena - Contecar

En el primer trimestre de 2025 se completd la ampliacién de 33 metros lineales
del muelle marginal, una obra valorada en USD 4,2 millones y ejecutada
durante 30 meses. Esta mejora permite atender bugues de mayor tamafio y
optimizar la operacion en el puerto mas eficiente del continente, reconocido
por el Banco Mundial como el tercer mejor terminal de contenedores del
mundo.

Cenit - Tumaco

En relacion con el Contrato de Concesion Portuaria No. 001 de 2013 - CENIT
- Terminal Tumaco, mediante la Resolucién No. 20253030018875 del 24 de
diciembre de 2025 la Agencia Nacional de Infraestructura otorgd6 autorizacion
temporal para la prestacién de servicios portuarios a agentes del sector de
hidrocarburos no vinculados juridica ni econdmicamente con el concesionario.

Sociedad Portuaria Palermo S.A.

Mediante Otrosi No. 2, suscrito el 26 de diciembre de 2025, se modificé la razén
social del concesionario de Sociedad Portuaria Palermo S.A. a Delta Sociedad
Portuaria S.A.

Sociedad Vopak Colombia S.A.

Frente a: (i) negativa del Consejo Directivo de la ANI a la prorroga del contrato
de concesion solicitada por Vopak; (ii) tramite de autorizacién temporal en curso;
(iii) inconvenientes ajenos al concesionario para expedir la garantia de seriedad
y para obtener paz y salvos de INVIAS vy Distrito de Cartagena; La ANI procedid
con la suspension del contrato como medida excepcional y transitoria para
garantizar la continuidad del servicio portuario mientras culminan dichos
tramites.

Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura

Avance del 98.07%. Proyecto en fase activa de operacién y construccion. Se
gestiona el plan bienal 2025-2026 y la modificacion del Plan Bienal 2023-2024.
Otrosi No. 4 del 4 noviembre de 2025 el cual elimina el numeral 19 de la cldusula
12 del contrato de concesion.

Agencia Nacional de Infraestructura
Informe de gestion 2025
Versién preliminar



La firma del Otrosi No. 4 elimind restricciones contractuales y permitié al
concesionario operar el 100% de su infraestructura, fortaleciendo la capacidad
del puerto mas importante del Pacifico colombiano.

Grupo Portuario S.A.

La resolucion 004 de 1994 (Muelle 13) y el contrato de concesién 002 de 2005
(50 mts) se encuentran en proceso de reversidn. Se adelantan gestiones
pertinentes para llevar a cabo la reversién siempre y cuando el marco juridico asi
lo disponga de acuerdo con procesos que se surten.

Sociedad portuaria Puerto Bahia S.A.

Se adelanté visita técnica con DIMAR y Cormagdalena para levantar informacion
sobre la ubicacion de la pifia de amarre y traslape de zona maritima entre
concesiones. Se tramita la aprobacion de tres modificaciones no sustanciales:
reincorporacion de area 27, autorizacidn de inversiones a cuenta y riesgo
tendientes a la movilizacién de GLP y autorizacién de inversiones a cuenta y
riesgo tendientes a la movilizacién de GNL.

Sociedad Portuaria Regional Tumaco Pacific Port

Avance del 38%. Fase de operacidn y construccion. Proceso de modificacién no
sustancial (Otrosi No. 2) que busca la modificacién del buque de disefo. En
proceso de: evento eximente de responsabilidad y reorganizacion empresarial.
Se han planteado eventuales afectaciones sobre inversiones del afio contractual
6.

Petrodleos y derivados de Colombia - Petrodecol S.A.

Avance contractual del 3%. Se evalla la procedencia de la caducidad del contrato
por presunto incumplimiento al Plan de Inversiones.

Sociedad Portuaria Energética Multipropdsito y Contenedores Puerto
Solo Buenaventura S.A.

Sin avance de ejecucion (0%). En tramite solicitud de caducidad del contrato 001
de 2021, por incumplimientos graves en plan de inversiones, contraprestacion y
aspectos ambientales.

Sociedad Puerto Industrial de Aguadulce S.A

Avance del 84%. Proyecto en construccion y operacion. En proceso de
modificacion del Reglamento de Condiciones Técnicas de Operacion por entrada
en funcionamiento de muelle de 300m previsto para enero de 2026.

Terminal de contenedores de Buenaventura - T.C Buen.
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Contrato activo. Se estan gestionando actualizaciones al protocolo de seguridad
del reglamento técnico de operaciéon. Concesion regularizada.

Puerto de Mamonal S.A.

Avance del 100%. Proyecto en operacién. En proceso de imputacion de
inversiones y mesas de trabajo relacionadas con la contraprestacion por Zona
Franca y la posibilidad de modificacion del modelo financiero.

Puerto Transmarsyp

Se encuentra en analisis al tramite solicitado por el Concesionario de modificacién
sustancial y realizacién de la audiencia publica.

Sociedad Portuaria del Dique S.A

Contrato activo. Se culmind el tramite de prérroga de la autorizacion temporal,
mediante la articulacién y obtencidn de conceptos favorables de las areas
técnicas, juridicas y financieras. La nueva vigencia fue otorgada mediante
resolucidon de la ANI con periodo comprendido entre junio de 2025 y junio de
2026, garantizando la continuidad de la operacién portuaria bajo el marco
regulatorio vigente.

Sociedad Portuaria Puerto Nuevo

Se adelantaron gestiones de planeacion, definicion de alcance y estructuracién
técnica del proceso de interventoria, incluyendo la revision de antecedentes
contractuales, la identificacién de riesgos y la coordinacion con las areas internas
para la consolidacion de insumos técnicos y juridicos. Actualmente se encuentra
en revision por parte del area de contratacion para continuar con el proceso.

Sociedad Portuaria Uraba PISISI S.A.

Seguimiento a los procesos administrativos sancionatorios derivados de
incumplimientos contractuales. Durante el periodo se expidio el acto
administrativo sancionatorio en primera instancia por incumplimiento en la
presentacidn de garantias, se adelantaron actuaciones preparatorias relacionadas
con el posible inicio de procedimiento por incumplimiento en el fondeo de
subcuentas, incluyendo la concesién de plazo de cura.

Ocensa S.A. — Covenas

Se adelanté la modificacion contractual para incluir operaciones de cargue y
descargue de hidrocarburos. Esta en tramite el ajuste del apéndice técnico-social
y el ejercicio de imputacion de inversiones.

Antillana S.A.
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Se avanzo en el proceso de reversion con participacion de INVIAS. Se analizaron
obligaciones ambientales y se prepara el acta de entrega. Se definieron
entregables en cabeza del concesionario.

Proyecto Canal del Dique

- El contrato definié para el proyecto una Unidad Funcional 0 que implica la
ejecucion de actividades de Operacion y Mantenimiento de la
infraestructura existente entregada en condiciones de Operacién por la
ANI, la cual se encuentra en ejecucion desde la fecha de inicio del Contrato
hasta su finalizaciéon (desde el km 0 hasta el km 117,5 km) donde se
garantiza la disponibilidad de la hidrovia mediante la realizacion de
dragados de mantenimiento para asegura la Navegabilidad. Asi mismo se
realiza mantenimiento sobre La infraestructura que hace parte del Canal
del Dique.

- Suscripcion del Otrosi No. 2 del 22 de abril de 2025, donde entre otros
aspectos, se modificé la Seccién 2.5 (a)(i)(2) del Contrato de Concesion
Fluvial APP No. 005 de 2022 ampliando la Fase de Preconstruccién en la
Etapa Preoperativa de 18 a 45 meses, esto es, hasta el 02 de marzo de
2027, con el propdsito de elaborar el Estudio de Impacto Ambiental
encaminado a obtener la licencia ambiental, y posteriormente iniciar la
etapa preoperativa en su fase de construccion.

- El 05 de septiembre de 2025 fue suscrito el contrato entre la sociedad
ECOSISTEMAS DEL DIQUE S.A.S. y el CONSORCIO AGUA & VIDA
(Conformado por las sociedades AECOM SERVICES S.A.S., AECOM
TECHNICAL SERVICES AMERICAS LLC y CONSULTORIA Y MEDIO
AMBIENTE S.A.), para la elaboracién del Estudio de Impacto Ambiental,
encaminado al tramite de una licencia ambiental solicitado por la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales — ANLA.

- El 04 de diciembre de 2025 se instalaron las mesas de trabajo para la
regulacion del contrato de concesion, debido a la decisién de la Autoridad
de Licencias Ambientales ANLA, de requerir una licencia ambiental para el
proyecto.
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PROYECTO AEROPUERTO EL DORADO DE BOGOTA

o El aeropuerto El Dorado, cuenta con 91 posiciones de parqueo, en julio de
2025, el concesionario OPAIN entregd la obra relacionada con la
construccién de una nueva plataforma en el sector del antiguo hangar de
Avianca, proyecto que incrementd 7 nuevas posiciones de parqueo para
aeronaves tipo C. Inversion $80.600 millones.

e En noviembre de 2025, inicié la ejecucion del proyecto de reconfiguracién
del area de inmigracion, incrementando en un 33% el area actual, para un
total de 2162 m2, 29 mddulos de Biomig. El proyecto presenta un avance
a la fecha 50%. Soluciona el cuello de botella en la llegada de pasajeros
internacionales, reduciendo tiempos en el proceso migratorio. Inversién
$18.000 millones.

e En octubre de 2025, inicid la ejecucion del proyecto de modernizacién y
ampliacién de baterias sanitarias del aeropuerto en los muelles nacional e
internacional de la terminal 1, en cumplimiento del Otrosi No.39.

e Se realizaron encuestas de percepcion del servicio a los pasajeros,
obteniendo resultados de aceptacion superiores al 90%.

e En cuanto a la conectividad con Bogotd, la terminal de pasajeros se
encuentra integrada con el Portal de Transmilenio, a través de buses
hibridos y de buses del SITP (Sistema Integrado de Transporte Publico) de
la ciudad.

Para destacar

1. Liderazgo regional: En el 2025, El Dorado se consolidé como el primer
aeropuerto en volumen de carga y pasajeros de Latinoamérica, por encima
de los aeropuertos Benito Juarez de Ciudad de México y Guarulhos de San
Pablo, Brasil. El Aeropuerto mantuvo el movimiento de pasajeros del 2024,
se estima que cerrara el 2025 con 45 millones.

2. Movilizacién de carga: En lo corrido de 2025, se movilizaron mas de 900
mil toneladas de carga, un incremento del 11% frente al 2024, afio en el
cual se movilizaron 809 mil toneladas de carga, de las cuales el 82 % fue
internacional y el 18 % nacional. Este volumen reafirma al aeropuerto
como el epicentro logistico de la regién, especialmente sobresale la
exportacién de flores.

3. Certificaciones de sostenibilidad:
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e Sistema de Gestion Basura Cero (Oro): El Modelo de Gestion de
Residuos Sélidos y la Estacién de Clasificacion y Aprovechamiento (ECA)
permiten recuperar mas del 89 % de los desechos generados. Es
pionero en América Latina en recibir la certificacion

e LEED Zero: Reconocimiento por emisiones netas de carbono cero,
tanto en consumo energético como en transporte.

4. Energia renovable: Las terminales 1 y 2 operan con 100 % de energia
renovable, gracias a mas de 10.369 paneles solares que aportan el 12 %
del consumo total de electricidad. Desde 2018, se ha logrado reducir en un
73 % las emisiones de GEI en los alcances 1y 2

e La energia que utiliza en las terminales 1 y 2 de El Dorado es 100%
renovable proveniente de sistemas de paneles solares y proyectos de
energia renovable. Certificacion por ICONTEC en el uso de energia
eléctrica renovable, proveniente al 100% de paneles solares instalados
en la terminal 1.

5. Gestion del agua:

e En el Aeropuerto el Dorado, se realiza el aprovechamiento del 100% de
agua lluvia recolectada en la cubierta del aeropuerto, las cuales son
tratadas en la Planta de Tratamiento de Aguas Lluvias (PTALL) y son
reutilizadas en el descargue del sanitario, en el Ultimo afio se
reutilizaron 15.429 m3 de las Aguas Lluvias.

e La Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR) vierte 30 I/s al
rio Bogotd, agua completamente tratada, equivalente a 1,3 millones de
m3 al afo.

6. Innovacion en aire y pavimentos: Se aplicé pintura fotocatalitica en el
viaducto, con una capacidad de purificacion de aire equivalente a 1.000
arboles adultos, y se reciclaron 2.357.545 bolsas plasticas y 6.827 llantas
en 24.862 m2 de calles de rodaje bajo un modelo de economia circular en
alianza con Ecopetrol.

7. Gestion de Combustible: Se cuenta con dos tanques de almacenamiento
de combustible JET que garantiza la disponibilidad de 4.5 dias adicionales.

8. Inclusion y accesibilidad: El Dorado refuerza su compromiso social con
la acreditacion ACI Nivel 3 (2025), implementando:

e Protocolo Sunflower para discapacidades invisibles.
e Senderos podotactiles y sefializacién en Braille.
e Bafos accesibles y mostradores a baja altura.
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e Escaleras con pasamanos adaptados.

e 122 parqueaderos exclusivos para personas con movilidad reducida

e Seis salas de lactancia y diez bafos para mascotas, equipados con
césped natural, areneros y estaciones de desecho.

9. Impacto social y comunitario: El Aeropuerto impulsa iniciativas con
fuerte componente social.

e Programa STEM NASA para ninas de Engativa y Fontibén.

e Implementa proyecto “Plastico por Sonrisas”, donde los residuos
plasticos reciclados se convierten en mobiliario urbano para parques de
Engativa, Fontibon y Funza.

e Ferias de empleo, capacitaciones para emprendedores y eventos
culturales en comunidades vecinas.

PROYECTO AEROPUERTO RAFAEL NUNEZ DE CARTAGENA

e Se dio inicio formal a la ampliacidén del aeropuerto con la suscripcion del
Acta de Inicio de la fase de construccion, el 3 de marzo de 2025, marcando
el comienzo de la ejecucion de las obras previstas en el contrato de
concesion. Esta fase cuenta con un plazo de 30 meses, dentro del cual se
desarrollan las intervenciones de modernizacién y ampliacion de la
infraestructura aeroportuaria, orientadas a mejorar la capacidad operativa,
la seguridad y la calidad del servicio para los usuarios. Inversién $992.000
millones.

e En materia ambiental, se destaca la expedicion de la Resolucion No.
002933 del 10 de noviembre de 2025, mediante la cual la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales — ANLA aprobd la actualizacién del Plan
de Manejo Ambiental (PMA) y del Plan de Seguimiento y Monitoreo (PSM)
asociados a la licencia ambiental del aeropuerto. Este acto administrativo
fortalece el marco de gestion ambiental del proyecto, al ajustar las medidas
de manejo, control y seguimiento a las condiciones actuales de las
intervenciones en ejecucion.

e Se implementd el sistema VeriPax, como hito tecnoldgico orientado a
optimizar el control de acceso de pasajeros a las salas de espera nacionales
e internacionales. La solucion incluyo 6 pasillos automatizados (eGates),
integrados a los sistemas operativos del aeropuerto, permitiendo reducir
entre un 35% y 40% los tiempos de ingreso, mejorando la seguridad y
fortaleciendo la experiencia del pasajero. Con esta implementacién, el
aeropuerto se consolida como el tercer aeropuerto del pais en adoptar esta
tecnologia.

e Se incorporaron precisiones en materia de giros de Equity, estableciendo
plazos claros para el cumplimiento de las obligaciones de pago, se corrigid
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la redaccién asociada al VPIE, con el fin de subsanar una inconsistencia
derivada de un error involuntario en la minuta contractual inicial y se
ajustaron los formatos contables, eliminando aquellos no aplicables al
modo aeroportuario. Finalmente, se modific6 el porcentaje de
contraprestacidon a favor de la Aeronautica Civil, en concordancia con el
concepto del Ministerio de Transporte.

e En el marco de las acciones orientadas al mejoramiento de las condiciones
de confort y servicio al usuario, se destacan avances significativos en el
sistema de climatizaciéon del aeropuerto. En particular, se realizo el
reemplazo y mantenimientos de maquinas manejadoras de aire, lo que ha
permitido optimizar el desempefio del sistema, mejorar la eficiencia en la
distribucién del aire y contribuir a una reduccién de las condiciones de calor
en zonas criticas del terminal. De manera complementaria, se instalaron 4
aires acondicionados industriales estratégicamente ubicados en diferentes
puntos del aeropuerto, como medida de mitigacidon inmediata frente a las
altas temperaturas, especialmente en areas de alta afluencia de pasajeros.

e Adicionalmente, como parte del fortalecimiento de la infraestructura y la
mejora de la experiencia del pasajero, se llevé a cabo la apertura de un
nuevo espacio de aproximadamente 250 m2 en el area de salidas
nacionales, el cual fue dotado con 160 asientos nuevos, incrementando de
manera significativa la capacidad de espera y el confort en esta zona del
terminal. Esta intervencién permite una mejor distribucion de los usuarios,
reduce la congestidon en horas pico y aporta a una operacién mas ordenada
y eficiente del aeropuerto.

PROYECTO AEROPUERTOS DE CENTRONORTE

1. Modernizacion tecnologica de alto impacto en aeropuertos
estratégicos: Durante 2025 se consolidé un avance significativo en la
modernizacion tecnolégica de los aeropuertos José Maria Cérdova de
Rionegro (MDE) y Olaya Herrera de Medellin (EOH), mediante la instalacion
del nuevo sistema de manejo de equipaje BHS SureScan x1000. Este
sistema, certificado bajo estandares internacionales TSA y ECAC Standard
3, incorpora tecnologia de tomografia computarizada (CT) y deteccidn
avanzada de explosivos (EDS), lo que permiti6 aumentar la capacidad
operativa hasta 1.800 equipajes por hora, mejorar la precisién en los
procesos de inspeccién y reducir de manera significativa las alarmas falsas.
Con esta implementacion, ambos aeropuertos se alinean con las mejores
practicas internacionales en seguridad a la aviacion civil.

2. Avance decisivo en la internacionalizacion del Aeropuerto Los
Garzones — Monteria (Fase I): En 2025 se ejecutd la Fase I del proceso
de internacionalizacion del Aeropuerto Los Garzones, iniciada el 12 de abril
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del mismo afio, alcanzando un 100% de avance en infraestructura y un
95% en equipamiento tecnoldgico. El proyecto contemplé adecuaciones
para la operacidon internacional y la disposicion de espacios para
autoridades como Migracién Colombia, DIAN, ICA y Policia Antinarcéticos.
Con una inversidon aproximada de $4.350 millones, el aeropuerto quedd en
condiciones de iniciar operacion internacional transitoria, fortaleciendo la
conectividad aérea del departamento de Cérdoba y la regién Caribe, a la
espera de la llegada de los equipos especializados restantes.

3. Fortalecimiento de la conectividad aérea e internacionalizacion
de rutas: Entre 2024 y 2025 se consolidd la apertura y recuperaciéon de
rutas nacionales e internacionales estratégicas hacia Estados Unidos, el
Caribe y Suramérica, lo que fortalecid la conectividad y la proyeccion
internacional de los aeropuertos de la concesion. Este proceso contribuyo
a posicionar al Aeropuerto José Maria Cérdova como un nodo clave dentro
de la red aérea nacional e internacional, apoyando el crecimiento sostenido
del trafico de pasajeros y la competitividad regional.

4. Consolidacion de la sostenibilidad y eficiencia operacional: Si
bien la renovacion de la flota de vehiculos eléctricos se completd en 2024,
durante 2025 se evidenciaron los beneficios operativos de esta transicion,
reflejados en la reduccidon de emisiones en plataforma, la optimizacién de
costos operativos y el fortalecimiento de los procesos de inspeccion,
mantenimiento y control en los aeropuertos concesionados. Estos
resultados consolidan el compromiso de la concesion con la sostenibilidad
ambiental y la eficiencia operativa del sistema aeroportuario.

5. Aprobacion del Otrosi 27 para la atencion de la demanda no
esperada del Aeropuerto Internacional José Maria Cordova y el
Otrosi 2 de la interventoria para supervision de obras.

Durante la vigencia 2025, se logré la aprobacién del Comité de
Contratacién del Otrosi 27, mediante el cual se habilita la modificacién
contractual necesaria para atender de manera oportuna la “"demanda no
esperada de pasajeros en el Aeropuerto Internacional José Maria Cérdova”.

Este logro permitird superar las restricciones contractuales vigentes,
particularmente las asociadas al limite del 75% de los Ingresos Regulados
Esperados, y establecer un marco juridico y financiero que viabiliza la
ejecucion de intervenciones inmediatas orientadas a garantizar Ia
continuidad del servicio, el cumplimiento de los niveles de servicio y la
adecuada atencion del crecimiento acelerado de la demanda de pasajeros
y aeronaves.

La aprobacién del Otrosi constituye un avance clave para la gestién integral
de la concesién, al alinear las necesidades reales de operacién del
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aeropuerto con los instrumentos contractuales disponibles, mitigando
riesgos operativos, de servicio y reputacionales para la Entidad.

Asi mismo, se aprobd el Otrosi 2 de la interventoria para la supervisién de
las obras para atender la demanda no esperada de pasajeros en el
Aeropuerto Internacional José Maria Cordova, quedando pendiente la firma
de las minutas.

PROYECTO AEROPUERTOS DE NORORIENTE

. Suscripciéon del Otrosi No.19 (jul 29) al Contrato de Concesidn
No0.10000078-0O.K. de 2010 a cargo del Concesionario Aeropuertos de
Oriente S.A.S que tiene como objeto principal:

1. Obras de ampliacién del Aeropuerto “Simoén Bolivar” de Santa Marta,
que permitird movilizar 5,8 millones de pasajeros anuales brindando
capacidad suficiente para la operatividad aeroportuaria hasta el afio
2035, esta terminal aérea atendié mas de 3,8 millones de pasajeros,
experimentando un crecimiento significativo de pasajeros en los ultimos
tres anos, esto ha llevado a una mayor conectividad, asi como a un
mayor desarrollo econdmico, lo que lo convierte en uno de los
aeropuertos de mas rapido crecimiento en Colombia; estas obras
tendran una duracién de 24 meses finalizando en octubre de 2027, las
inversiones de estas nuevas intervenciones de mejoramiento se estiman
en $75.000 millones de inversion, actividades que incluyen el
mejoramiento del sistema de climatizacion del edificio terminal y la
reconfiguracion de la plataforma para parqueo de aeronaves donde se
aumentara la capacidad operacional mediante la ubicacién de una nueva
posicion de parqueo remota.

2. Obras de ampliacidon del Aeropuerto “Almirante Padilla” de Riohacha,
departamento de la Guajira, que permitirda movilizar 1 millén de
pasajeros anuales brindando capacidad suficiente para la operatividad
aeroportuaria hasta el afio 2035 cuyas obras tendran una duracion de
18 meses finalizando en abril de 2027, las inversiones de estas nuevas
intervenciones de mejoramiento se estiman en $50,000 millones
aproximadamente, que tiene como uno de sus objetivos la renovacién
arquitecténica de la fachada del edificio, donde se incorpora la identidad
cultural de la regién mediante “grafismos” (representacién visual) como
recubrimiento, simulando tejidos propios de la comunidad indigena
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“wayuu” como parte relevante de la regidon de este departamento del
pais.

3. Suscripcion del Otrosi No.01 (oct 30) al Contrato de Interventoria No.
VGCON-563-2024 a cargo del Consorcio Aeropuertos MMA para la
supervisidon de la fase de construccion de las obras de Ampliacién de los
Aeropuertos de Riohacha y Santa Marta del proyecto de concesion, por
un valor aproximado de $6.950 millones de pesos cuya permanencia se
establece para la duracién de estas intervenciones.

4. Suscripcién del Otrosi No.20 (oct 16) al Contrato de Concesion
No0.10000078-0.K. de 2010 a cargo del Concesionario Aeropuertos de
Oriente S.A.S. que tiene como objeto principal, adicionar una zona de
68 m2 a las areas concesionadas para facilitar la operacidn de dos
helicépteros de la empresa Helistar S.A. que prestar sus servicios de
transporte al equipo de la organizacion Petrobras que se encuentra
realizando trabajos de exploracidon y explotacion de gas natural en el
pozo “sirius” ubicado a 80 km mar a dentro de las costas de la ciudad
de Santa Marta.

5. Ejecucidon total del proyecto de implementacion paneles solares de
energia fotovoltaica en las terminales aéreas de la red nororiente con el
fin de cubrir un porcentaje del 35% aproximadamente de la energia total
que requieren los aerddromos para su operacion rutinaria, brindando
reducciones de contaminacidn ambiental por el uso de equipo
combustible que abastecen eléctricamente la infraestructura
aeroportuaria, otorgando un posicionamiento importante a nivel local,
regional y/o nacional como aeropuertos responsablemente
comprometidos con el medio ambiente, aplicando medidas que
contribuyen con la mitigacion de efectos o dafios al entorno natural,
como en los ecosistema marinos o perimetrales a humedales o valles
ricos en fauna y flora, evitando mayor afectaciones ambientales.

6. Liquidacion del Contrato de Interventoria No.503 de 2025 a cargo del
Consorcio JET el 12 de diciembre, que tuvo como objeto: “La
interventoria técnica, econdmica, financiera, contable, juridica,
administrativa, operativa, ambiental, social y predial del Contrato de
Concesion No. 10000078 OK de 2010.”
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PROYECTO AEROPUERTO ERNESTO CORTISSOZ DE BARRANQUILLA (EN
LIQUIDACION)

Se dio cumplimiento al 100 % de las actividades correspondientes a la etapa de
reversion, derivadas del Laudo Arbitral del 29 de mayo de 2023, mediante el cual
se ordend la terminacidon anticipada del contrato por la configuracion de una
causal de fuerza mayor.

Este proceso culmind con la suscripcion del Acta de Reversién del Contrato de
Concesion bajo el esquema APP Nro. 003 de 2015, suscrita entre la Agencia
Nacional de Infraestructura (ANI), la Sociedad Concesionaria Grupo
Aeroportuario del Caribe S.A.S. y la Interventoria del Consorcio Interaeropuertos.
De igual manera, se formalizd el Acta de Entrega y Recibo de la Infraestructura,
los Elementos y los Documentos del Aeropuerto Internacional Ernesto Cortissoz,
suscrita entre la ANI y la Aeronautica Civil.

PROYECTO AEROPUERTO ALFONSO BONILLA ARAGON DE PALMIRA QUE
SIRVE A CALI

= Finalizacién del proceso de reversidon y suscripcion de las Actas de
reversion y devolucion y terminacién, entre el Concesionario DEVIMED S.A.
y la ANI.

e Ejecucién de un empalme exitoso en la operacién y entrega de la
infraestructura aeroportuaria entre el concesionario Aerocali y la
AEROCIVIL, suscribiendo el acta de entrega y recibo del aeropuerto el 31
de agosto de 2025, lo cual garantizé la normal operacién del aerédromo
durante el proceso de transicién finalizado

e Ejecucién de las actividades contempladas en el Otrosi No. 15 al contrato
de Concesidén 058-CON-2000, realizando actividades para la Modernizacion
y ampliacién de la infraestructura y equipamiento aeroportuario para la
prestacion de un mejor servicio, esto por un valor de 15.067 millones de
pesos.
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7. VICEPRESIDENCIA DE PLANEACION, RIESGOS Y ENTORNO

CUMPLIMIENTO OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

La Agencia Nacional de Infraestructura a través de los contratos de concesion, ha
definido obligaciones sociales dentro de las cuales se encuentran programas que
contienen actividades armonicas con la promocion y respeto de los derechos
humanos, asi como con los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS, los cuales
propenden lograr un futuro sostenible para todas las personas para el afio 2030.

La gestion social de la ANI en los proyectos concesionados no solo busca construir
infraestructura, sino transformar positivamente la vida de las comunidades. A
través de esta gestion, la ciudadania se beneficia de manera directa en varios
aspectos clave: mejores oportunidades laborales y econdmicas, mayor
participacion en decisiones que afectan su territorio, proteccion de sus derechos
y entorno, acceso a informacidn clara y canales de atencidon, compensaciones
justas en caso de afectaciones.

PROMOCION DE LOS DERECHOS HUMANOS

JURISDICCION ESPECIAL PARA LA PAZ

En cumplimiento de lo establecido por la JEP, la ANI y el Ministerio de Transporte,
continlan apostando por la implementacion de un Protocolo Arqueoldgico
Forense, en coordinacion con otras entidades del Estado, para apoyar la busqueda
de personas dadas por desaparecidas.

Este protocolo atiende a un enfoque diferencial, étnico y de género, y se aplica
actualmente en el marco del proyecto del Canal del Dique, con el propdsito de
ser implementado en distintos proyectos concesionados, como el Corredor Férreo
Dorada-Chiriguana.

Los concesionarios, en cumplimiento de lo dispuesto por la JEP, debe garantizar
a las comunidades afectadas por el conflicto armado el derecho a la busqueda,
exhumacion y entrega digna de personas desaparecidas.

A través de la implementacion del Protocolo Arqueoldgico Forense, se busca
mantener un equilibrio entre el desarrollo de los proyectos de infraestructura y la
garantia de los derechos de las victimas.
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Con su aplicacion, se refuerza el compromiso institucional con la verdad, la
justicia y la reparacion integral, asegurando la participacién activa de las
comunidades y el respeto por sus practicas, enfoques y derechos.

Aspectos clave del Protocolo

Coordinacion interinstitucional con la Unidad de Blsqueda de Personas Dadas
por Desaparecidas (UBPD) y la fiscalia general de la Nacién, garantizando la
articulacién técnica, juridica y operativa.

Enfoque diferencial, étnico y de género, que reconoce las particularidades
culturales, territoriales y sociales de las comunidades afectadas por el conflicto
armado.

Participacion de las comunidades y organizaciones de victimas,
asegurando procesos informados, transparentes y respetuosos de sus derechos
y saberes.

Responsabilidad del concesionario en la gestion de hallazgos, incluyendo
la activacion de los protocolos correspondientes y la articulacion con las
autoridades competentes.

Importancia estratégica

Este protocolo constituye un precedente nacional al integrar la dimension forense
en los proyectos de infraestructura, posicionando los proyectos de infraestructura
de transporte como un espacio de construccién de paz, memoria historica y
dignificacion de las victimas.

Gracias a este protocolo, se garantiza la busqueda y entrega digna de personas
desaparecidas, se facilita el acceso a informacion util, y se promueve la
participacion comunitaria en actividades de memoria. Ademas, el monitoreo
forense y la capacitacién del personal aseguran respeto por los derechos de las
victimas, todo en coordinacidén interinstitucional que fortalece la confianza
ciudadana.

GESTION SOCIAL EN CIFRAS

La dimensidn social ha sido abordada con un enfoque en la gestidn social integral
de los proyectos. La ANI ha avanzado en el desarrollo y la implementacion de
planes y actividades destinadas a minimizar los impactos sociales adversos y a
potenciar los beneficios para las comunidades. Se han generado estrategias
sociales para fortalecer la relacidon entre los proyectos y sus entornos sociales.
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ANI
Empleabilidad

La estrategia de empleabilidad refleja el compromiso de la ANI con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, especialmente en equidad de género, trabajo decente,
desarrollo econémico local y reduccion de las desigualdades.

Se resalta el aporte significativo de estos proyectos en la generacion de
oportunidades laborales, asi como su contribucion al mejoramiento de las
condiciones de vida de la poblacién vinculada. Asimismo, se subraya el
compromiso institucional con la equidad de género, promoviendo la inclusion de
mujeres en condiciones de igualdad dentro del mercado laboral, como parte de
la estrategia para cerrar brechas y fomentar su participaciéon en la economia.

La generacidon de empleo contribuye directamente con:

v' Mejorar la calidad de vida de familias que residen en el territorio.
v' Minimizar el indice de desplazamiento o fraccionamiento de unidades
sociales, que en busca de mejores oportunidades emigran de su territorio.

Los proyectos concesionados por la ANI han generado 113.154 empleos entre
enero y diciembre de 2025, principalmente en el modo carretero (77,05%) y
portuario (20,20%) con impactos positivos en las comunidades locales.

Empleabilidad por Modalidad de Transporte
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100000 —87.184

80.000

60.000

40.000 22.856

20.000 1.584 1.520 10

° B 58 - 1o

Proyectos Proyectos Proyectos Proyectos Proyecto
Carreteros Portuarios Aeroportuarios Ferroviarios Fluvial

Proyectos Concesionados ANI

Grafica: empleabilidad por modo de transporte (construccién propia)

Atendiendo lo establecido en el CONPES 4080 de 2022 “Politica Publica de
Equidad de Género para las mujeres”, dentro de los proyectos concesionados de
la ANI se promueve la inclusién laboral de mujeres.

Dicha vinculacién en 2025 ha alcanzado a 14.648 mujeres, de las cuales el 80%
prestan sus servicios en proyectos del modo carretero.
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Grafica: empleabilidad mujeres (construccidon propia)

Esto se visualiza en la grafica en la cual se observa que los proyectos
aeroportuarios son los que mas empleos para mujeres han generado, con un
41.10%.

En los proyectos de concesién 5G que se relacionan a continuacidn, se registra
una participacion del 17,51 % de mujeres en labores operativas y del 39,28 %
de mujeres en cargos gerenciales, o que evidencia avances significativos en la
incorporacion del enfoque de género dentro del desarrollo de los proyectos de
infraestructura, especialmente en niveles de toma de decisiones, sin perjuicio de
los retos existentes para fortalecer la participacion femenina en los roles
operativos.

1. Nueva Malla Vial del Valle - Accesos Cali y Palmira

2. ALO Sur

3. Accesos Norte Fase II

4. Troncal del Magdalena C1 - "Puerto Salgar - Barrancabermeja"

5. Troncal del Magdalena C2 - "Sabana de Torres - Curumani"

6. APP Nueva Malla vial del Valle del Cauca corredor: Buenaventura -
Loboguerrero - Buga.

7. Canal del Dique

8. Aeropuerto Rafael Nufez

9. Corredor férreo La Dorada - Chiriguana
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Estos empleos se distribuyen tanto en categorias operativas, tales como
actividades de construccion, mantenimiento y logistica, como en cargos de
caracter gerencial, que incluyen funciones de direccion de obra, asi como
responsabilidades en gestion ambiental y social, lo que refleja la participacién de

las mujeres en distintos niveles y areas estratégicas del desarrollo de los
proyectos de concesién 5G.

Seguimiento Social desde la ANI

Mas alla de las obligaciones establecidas en los contratos de concesion, la Agencia
Nacional de Infraestructura (ANI) desarrolla y promueve acciones sociales
orientadas al fortalecimiento del relacionamiento territorial y al mejoramiento de
las condiciones de vida de las comunidades ubicadas en las areas de influencia
de los proyectos.

Las actividades sociales adelantadas por la Agencia en el marco de los proyectos
de concesién se estructuran en tres componentes estratégicos, los cuales
permiten una atencién integral, articulada y coherente con las necesidades del
territorio. En este sentido, las acciones sociales ejecutadas por la ANI se
organizan de la siguiente manera:

e Espacios de participacion ciudadana.
e Coordinacion interinstitucional.
e Acompafamiento a los procesos de consulta previa.

COMPONENTES SOCIALES
Proyectos ANI
Ano 2025

W Desarrollar actividades de
participacion dudadana

Realizar actividades de
Coordinacién
Interinstitucional

M Realizar Consultas previas

Grafica: distribucion de actividades por componente (construccién
propia)

Entre enero y diciembre de 2025, el componente que concentrd el mayor niumero
de actividades sociales fue el de desarrollo de actividades de participacién
Agencia Nacional de Infraestructura
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ciudadana, el cual representd el 56 % del total de las actividades ejecutadas.
Este resultado evidencia el énfasis de la Agencia en promover espacios de didlogo,
informacién y participacion activa de las comunidades dentro del desarrollo de
los proyectos de concesion.

Componente De Participacion Ciudadana

La participacién ciudadana se ha reafirmado como un pilar fundamental,
reconociendo el rol activo de las comunidades en el desarrollo eficiente de los
proyectos. Para ello, se han consolidado mecanismos para garantizar el ejercicio
democratico de la participacion, definiendo claramente los derechos vy
responsabilidades de los ciudadanos. La ANI ha priorizado la construccién de
relaciones de credibilidad y confianza con las comunidades de las areas de
influencia.

El desarrollo comunitario se ha promovido mediante la articulacién del impacto
social y econdmico de los proyectos con las necesidades y aspiraciones de las
comunidades locales. Se reconoce a los actores locales como sujetos activos de
desarrollo, considerando sus visiones e intereses en la planificacion y ejecuciéon
de los proyectos. Finalmente, se destaca el significativo impacto positivo de las
concesiones, especialmente aquellos proyectos de gran impacto social, en la
generacién de empleo durante la fase de construccion.

Las comunidades impactadas y demds actores interesados se involucran
activamente en las diferentes etapas de los proyectos de concesién. Estos
espacios de participacion permiten incorporar las perspectivas, necesidades,
preocupaciones y conocimientos de la ciudadania en la toma de decisiones,
fortaleciendo el didlogo, la transparencia y la corresponsabilidad. Asi, se
promueve un desarrollo mas justo y sostenible, garantizando que las obras se
ejecuten respetando el entorno y las necesidades sociales.

Estos espacios de participacion ciudadana han permitido establecer acuerdos
clave entre la entidad y las comunidades, fortaleciendo el didlogo, la
transparencia y la corresponsabilidad, y se promueve un desarrollo mas justo y
sostenible. Ademas, se garantizan que las obras se desarrollen respetando el
entorno y las necesidades sociales.
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Actividades Sociales
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Grafica: Participacién Ciudadana (construccion propia)

Durante el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2025, se llevaron a
cabo 153 actividades de Participaciéon Ciudadana, en las cuales se abordaron
diversos temas orientados al adecuado desarrollo y articulacion de los proyectos
de concesién. Entre los principales asuntos tratados se destacan:

e La discusion de temas generales relacionados con la coordinacion del
proyecto.
e La socializacién de peajes, con el fin de informar y atender inquietudes de
las comunidades.
e La realizacion de audiencias publicas, como espacios formales de
participacion y didlogo ciudadano.
Del total de las actividades de Participacion Ciudadana realizadas durante el
periodo analizado, se observa que el 43,14 % corresponde a la actividad de
reuniones en general con la comunidad, lo que evidencia la importancia de estos
espacios como principal mecanismo de didlogo directo, concertacién y atencién
de inquietudes de la poblacién ubicada en las areas de influencia de los proyectos.

La gestién social desarrollada por la Agencia se ha orientado bajo principios de
responsabilidad social, promoviendo la integracion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) en el desarrollo de las concesiones, con el propdsito de generar
impactos positivos y duraderos en los territorios donde se ejecutan los proyectos.

En este marco, los principales Objetivos de Desarrollo Sostenible vinculados a las
actividades de participacion ciudadana en los proyectos concesionados de la ANI
son:

e ODS 11 - Ciudades y comunidades sostenibles, mediante el
fortalecimiento del tejido social y la participacién comunitaria.

e ODS 8 - Trabajo decente y crecimiento econémico, a través de la
promocion de oportunidades y articulacion con actores locales.

e ODS 16 - Paz, justicia e instituciones sdélidas, fomentando la
transparencia, el didlogo y la construccion de confianza.

Agencia Nacional de Infraestructura
Informe de gestion 2025
Versién preliminar



e ODS 17 - Alianzas para lograr los objetivos, mediante la coordinacion
interinstitucional y el trabajo conjunto con comunidades y autoridades
locales.

e ODS 10 - Reduccion de las desigualdades, garantizando la inclusiéon y
participacion de diversos grupos sociales.

e ODS 13 - Accion por el clima, en aquellos casos en los que se promueve
el respeto y la proteccion del entorno ambiental.

La participacion ciudadana en los proyectos concesionados de la ANI fortalece la
transparencia, la inclusidon social y el desarrollo sostenible del territorio. Este
componente se articula directamente con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), al promover la construccidn colectiva, la equidad y la corresponsabilidad
entre Estado, comunidades y sector privado.

Componente Coordinaciéon Interinstitucional

La coordinacién interinstitucional se refiere al proceso de colaboracion y
articulacion entre las distintas entidades gubernamentales, organismos
reguladores y demas instituciones publicas que cumplen funciones o tienen
responsabilidades a lo largo del ciclo de vida de los proyectos de concesion.

Estos espacios de articulacién generan beneficios significativos para las
comunidades impactadas, al facilitar el didlogo directo y permanente con
autoridades territoriales, entidades del orden nacional y otros actores
estratégicos, promoviendo la construccion de soluciones conjuntas y el
fortalecimiento de una comunicacidén clara y transparente.

Como resultado de estos procesos, se han logrado acuerdos orientados a atender
las necesidades reales de las comunidades, contribuyendo al fortalecimiento de
la articulacion institucional, a una gestion mas efectiva de los conflictos sociales
y a la adopcidn de decisiones oportunas y coordinadas que favorecen el adecuado
desarrollo de los proyectos de concesion.
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Grafica: Coordinacidn Interinstitucional (construccion propia)

Durante el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2025, se realizaron
80 actividades de coordinacién interinstitucional, de las cuales el 53,75 %
correspondid a reuniones con otras entidades, lo que evidencia un trabajo
constante de articulacion, seguimiento y acompanamiento interinstitucional en el
desarrollo de los proyectos de concesion.

Como resultado de este proceso, se consolidaron mecanismos de cooperacién
mas eficientes entre entidades del orden nacional y territorial, se fortalecié la
confianza institucional frente a las comunidades y se optimizé la gestion integral
de los proyectos de concesidn, permitiendo una atencién mas agil, participativa
y alineada con las necesidades ciudadanas.

La coordinacion interinstitucional adelantada en los proyectos concesionados de
la Agencia contribuye de manera directa y transversal al cumplimiento de varios
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, al promover la
articulacion entre las entidades del Estado, fortalecer la transparencia en la
gestidon publica, incentivar la participacion ciudadana y garantizar Ia
sostenibilidad social y ambiental de los proyectos.

Objetivos de Desarrollo Sostenible vinculados a la coordinacién interinstitucional
en los proyectos concesionados de la ANI:

= ODS 9 - Industria, innovacidn e infraestructura
= ODS 11 - Ciudades y comunidades sostenibles
= ODS 16 - Paz, justicia e instituciones soélidas

= ODS 17 - Alianzas para lograr los objetivos
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En sintesis, la coordinacion interinstitucional en los proyectos de la ANI contribuye
a la construccion de un modelo de infraestructura mas inclusivo, participativo y

sostenible, que articula esfuerzos institucionales en favor del desarrollo territorial
y el bienestar ciudadano.

Consultas Previas

La Consulta Previa es un derecho fundamental de los pueblos étnicos en
Colombia, entre los que se encuentran los pueblos indigenas, comunidades
afrodescendientes, raizales y palenqueras, y constituye un proceso de dialogo
intercultural entre el Estado y dichas comunidades.

Su objetivo principal es alcanzar acuerdos o, cuando sea procedente, obtener el
consentimiento frente a medidas legislativas, administrativas o a la ejecucion de
proyectos que puedan afectar de manera directa sus derechos colectivos, asi
como su integridad cultural, social y econdmica, y la relacion especial que
mantienen con su territorio.

ACTIVIDADES SOCIALES
COMPONENTE CONSULTA PREVIA
ANO 2025 W Taller de impactosy
formulacién de medidas de
manejo
HEReunion de seguimiento de
acuerdos

HReunionde preconsultay
apertura

MReunionde coordinaciény
preparacion

MReunién de protocolizacion
17% de acuerdos

Grafica: Consultas Previas (construccion propia)

En el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2025, se llevaron a cabo
40 actividades asociadas a procesos de Consulta Previa, de las cuales el 25 %
correspondid a talleres de identificacidon de impactos y formulacién de medidas
de manejo. Estas actividades se desarrollaron en estricto cumplimiento de los
principios de participacion efectiva, buena fe y respeto por la diversidad étnica y
cultural, garantizando el involucramiento oportuno de las comunidades en el
marco de los proyectos de concesion.

A través de estos espacios de didlogo intercultural, se logré fortalecer las
relaciones de confianza con las comunidades étnicas, promover su participacion
en los procesos de toma de decisiones y asegurar la proteccion de sus derechos
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colectivos, especialmente aquellos relacionados con su integridad cultural, social,
econdmica vy territorial. Estos avances han contribuido de manera significativa a
la construccién de proyectos mas inclusivos, sostenibles y respetuosos de la
diversidad cultural, coherentes con la riqueza étnica del pais.

La implementacion de la Consulta Previa en los proyectos concesionados de la
Agencia garantiza el reconocimiento y respeto de los derechos de los pueblos
étnicos, asi como la proteccién de su identidad cultural, su organizacion social y
su vinculo con el territorio. Asimismo, este componente aporta de manera directa
al cumplimiento de diversos Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
Agenda 2030, al promover la inclusién social, la equidad, el didlogo intercultural
y la sostenibilidad social y ambiental en el desarrollo de la infraestructura
concesionada.

Objetivos de Desarrollo Sostenible vinculados a las Consultas Previas en los
proyectos concesionados de la ANI

Los procesos de Consulta Previa adelantados por la Agencia Nacional de
Infraestructura en el marco de los proyectos concesionados contribuyen de
manera directa al cumplimiento de los siguientes Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030:

e ODS 10 - Reduccion de las desigualdades, al garantizar la participacién
efectiva de los pueblos étnicos y el respeto por sus derechos colectivos.

e ODS 16 - Paz, justicia e instituciones sdlidas, mediante el
fortalecimiento del didlogo intercultural, la transparencia institucional y la
construccién de confianza entre el Estado y las comunidades.

e ODS 17 - Alianzas para lograr los objetivos, a través de la articulacidn
entre entidades publicas, comunidades étnicas y demas actores del
territorio.

e ODS 11 - Ciudades y comunidades sostenibles, promoviendo el
desarrollo de proyectos de infraestructura compatibles con las dindmicas
sociales y culturales de los territorios.

e ODS 13 - Accion por el clima, al incorporar medidas de manejo vy
proteccion ambiental construidas de manera concertada con las
comunidades.

Las Consultas Previas, mas alla de constituir un requisito legal, es un ejercicio de
reconocimiento, respeto y construccidn conjunta entre el Estado y los pueblos
étnicos. En el desarrollo de los proyectos concesionados de la ANI, este proceso
fortalece la justicia social, promueve la sostenibilidad ambiental y consolida la
confianza institucional, contribuyendo de manera efectiva al logro de los ODS y
al desarrollo inclusivo, equitativo y sostenible del pais.

Cifras de la Gestion Social en Proyectos Concesionados — ANI
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A continuacion, se presentan las cifras generales del seguimiento a la gestion
social adelantada por la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) en los
proyectos concesionados, discriminadas segun el tipo de actividad social con

mayor recurrencia, el departamento y el proyecto concesionado en los que se
registré el mayor nimero de actividades sociales durante el periodo analizado.

ACTIVIDADES DE GESTION SOCIAL
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Grafica: Gestidon Social (construccién propia)

Las actividades sociales realizadas en los proyectos concesionados de la Agencia
Nacional de Infraestructura (ANI) evidencian que las de mayor nivel de
participacion corresponden a las reuniones en general con la comunidad, las
cuales representan el 24,18 % del total de actividades desarrolladas.

En segundo lugar, se encuentran las reuniones con otras entidades, con una
participacion del 15,75 %, lo que refleja la importancia tanto del didlogo directo
con las comunidades como de la articulacion interinstitucional para el adecuado
desarrollo de los proyectos.

Departamentos ddonde se realizaron actividades sociales
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Grafica: actividades por Departamento (construccién propia)

Entre enero y diciembre de 2025, los departamentos con mayor numero de
actividades sociales realizadas desde la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI)
fueron Putumayo, con una participacion del 17,22 %, y Bolivar, con un 11,72 %,
lo que evidencia una mayor concentracion de acciones de gestidn social en estos
territorios.

En el departamento de Putumayo, las actividades sociales mas recurrentes
correspondieron a las reuniones en general con la comunidad, las cuales
representaron el 6,59 % del total de actividades.

A través de estos espacios de encuentro y didlogo con las comunidades ubicadas
en las areas de influencia de los proyectos, se promovio el acceso a informacién
clara y oportuna, se generaron espacios de concertacidon, se atendieron
inquietudes ciudadanas y se reconocieron las necesidades y expectativas de la
poblacion frente al desarrollo de la infraestructura.

Estas reuniones permitieron la socializacidén de estudios de impacto ambiental, el
inicio de obras, asi como aspectos relacionados con la senalizacién vial y la
construccién e implementacién de peajes, contribuyendo a una mayor
comprension de los proyectos por parte de las comunidades. Asimismo, se
fortalecié la participacién en la toma de decisiones y la articulacion con
autoridades locales y nacionales, favoreciendo el desarrollo de los proyectos bajo
principios de transparencia, participacidon y corresponsabilidad territorial.
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Grafica: Actividades por proyecto (construccién propia)
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Entre enero y diciembre de 2025, el proyecto con mayor nimero de actividades
de gestidn social fue Santana - Mocoa - Neiva, el cual concentré el 25,64 % del
total de actividades realizadas, lo que evidencia un esfuerzo significativo de
acompafiamiento social y territorial en su area de influencia.

En el marco de este proyecto, las actividades sociales ejecutadas incluyeron
mesas de didlogo, reuniones con comunidades indigenas, encuentros con
autoridades locales y entidades del orden nacional, asi como la socializaciéon de
estudios de impacto ambiental y avances de obra. Estos espacios permitieron
fortalecer el didlogo intercultural, garantizar el acceso a informacion clara y
oportuna, y promover la participacién de las comunidades en el desarrollo del
proyecto.

En segundo lugar, se encuentra el proyecto IP Restauracion de los Ecosistemas
Degradados del Canal del Dique, con una participacion del 6,59 % del total de
actividades sociales. Durante su desarrollo, se llevaron a cabo diversas acciones
de gestidn social, entre las que se destacan reuniones con consejos comunitarios,
mesas de coordinacién, espacios de didlogo técnico y encuentros
interinstitucionales con entidades como el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, el Ministerio del Interior, el Ministerio de Transporte y la Agencia
Nacional de Infraestructura (ANI).

Estas actividades permitieron identificar impactos sociales y ambientales,
formular medidas de manejo y avanzar en la protocolizacion de acuerdos,
incorporando un enfoque diferencial, étnico y de género. Como resultado, se
fortalecio la participacién comunitaria, se promovid el respeto por los derechos
étnicos y sociales y se consolidaron acuerdos que contribuyen a una mejor
ejecucion del proyecto, en armonia con las dindmicas sociales y ambientales del
territorio.

Impacto econémico

En el plano econédmico, la ANI ha reafirmado el papel crucial de los peajes como
un mecanismo esencial para el financiamiento de la infraestructura, desde la
estructuracion hasta la operacion y el mantenimiento de los proyectos viales. Se
ha destacado el potencial de los programas de concesiones, como la 4G y 5G,
para impulsar la inversidn y el crecimiento econédmico del pais, buscando superar
el rezago en infraestructura y mejorar la competitividad a nivel nacional e
internacional.

La modernizacién de la infraestructura vial se ha traducido en la reduccion de
costos y tiempos de viaje para los transportadores, generando un impacto
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positivo en la eficiencia logistica y la competitividad de diversos sectores
econdmicos. Los proyectos de concesidn han continuado atrayendo inversion
privada y fomentando el desarrollo de la industria de la construccion e ingenieria
en el pais. En ultima instancia, una infraestructura de transporte moderna vy
eficiente contribuye directamente a la competitividad general de Colombia,
facilitando el comercio y la conexidon con mercados globales.

ENFOQUE SOCIAL DE LA GESTION DE INFRAESTRUCTURA DE LA ANI

e Comprension profunda de las necesidades comunitarias: la Agencia
Nacional de Infraestructura ha venido fortaleciendo los procesos de
escucha activa y participacion comunitaria en las distintas regiones del
pais, con el propdsito de comprender de manera integral las necesidades
especificas de las comunidades en materia de movilidad, acceso a servicios
basicos como salud y educacion, asi como las condiciones particulares de
las poblaciones vulnerables, incluyendo comunidades indigenas,
afrocolombianas y campesinas. Este enfoque permite identificar las
dificultades estructurales derivadas de la deficiente infraestructura de
transporte y orientar las intervenciones hacia soluciones pertinentes y
contextualizadas.

e Priorizacion de proyectos con impacto social directo: la priorizacidon
de proyectos con impacto social directo, que abarcan los cinco modos de
transporte gestionados por la ANI —carretero, férreo, portuario,
aeroportuario y fluvial— constituye un eje fundamental de los planes de
infraestructura con enfoque territorial y regionalizado.

Esta estrategia se materializa en acciones como la construccion y
mejoramiento de vias para facilitar el acceso a servicios esenciales en
zonas marginadas; el desarrollo de conexiones ferroviarias que integren
comunidades a dinamicas productivas y oportunidades econdmicas; la
modernizacion de puertos para impulsar el desarrollo econémico local y
regional; la optimizacién de aeropuertos regionales para mejorar la
conectividad; y la mejora de la navegabilidad fluvial como mecanismo de
integracion de territorios histéricamente aislados. En conjunto, estas
intervenciones buscan generar un impacto social tangible y positivo, cerrar
brechas territoriales y promover un desarrollo mas equitativo a nivel
nacional.

e Generacion de oportunidades de desarrollo local: los proyectos de
infraestructura de transporte se conciben como dinamizadores del
desarrollo social y econdmico local, promoviendo la contratacion de mano
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de obra local, el fortalecimiento de cadenas productivas regionales y la
creaciéon de oportunidades para emprendimientos comunitarios asociados
a la infraestructura desarrollada. Este enfoque contribuye a dinamizar las
economias locales y a mejorar las condiciones de vida de las comunidades
en las areas de influencia de los proyectos.

e Mitigacion de impactos sociales negativos: la ANI implementa
mecanismos rigurosos para la identificacién, prevencion y mitigacion de
impactos sociales negativos derivados de los proyectos de infraestructura,
tales como el desplazamiento de comunidades o la afectacion de sus
medios de vida. Para ello, se establecen medidas de compensacién justas,
procesos permanentes de didlogo social y estrategias de manejo social que
garantizan el respeto por los derechos de las poblaciones afectadas, en
concordancia con la normativa vigente y los estandares de derechos
humanos.

e Fortalecimiento del tejido social: la mejora de la infraestructura de
transporte contribuye al fortalecimiento del tejido social, al facilitar la
interaccion entre comunidades, promover el intercambio cultural y reducir
el aislamiento que histéricamente ha caracterizado a diversas regiones del
pais. De esta manera, la infraestructura no solo cumple una funcion fisica,
sino que se consolida como un instrumento de cohesion social e integracion
territorial.

En definitiva, el enfoque social de la ANI en el cierre de brechas territoriales de
la infraestructura va mas alla de la simple construccién de obras de transporte.
Busca transformar vidas, generar oportunidades y construir una Colombia mas
equitativa e inclusiva, donde la infraestructura sea un motor de desarrollo
humano y bienestar para todas las regiones y comunidades.

MODO CARRETERO

e Autopistas al Mar 2: Modificacion de Licencia Ambiental Variante Mutata
- Resolucion 3453 del 12/12/2025

¢ Perimetral de Oriente de Cundinamarca: Cierre y archivo de la Licencia
Ambiental de la Variante Choachi a través de la Resoluciéon 3006 del
14/11/2025.

e Accesos Cali Palmira: ANLA otorga Modificaciéon de Licencia Ambiental
de la UF3 mediante Resolucién 001144 del 13 de junio de 2025. Se solicito
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aclaracion a ANLA el 11 de agosto. Pendiente respuesta de ANLA. Se vienen
realizando mesas de trabajo con INVIAS para la cesidon de los permisos
gue estan a su nombre necesarios para el desarrollo del Proyecto.

e Rumichaca-Pasto 4G: La ANLA determiné que el “(..) proyecto
denominado “Construccién de la segunda calzada Catambuco y Pasto”, son
consideradas como actividades de mejoramiento en proyectos de
infraestructura de transporte; por consiguiente, no se requirio el tramite
de licencia ambiental ante esta Autoridad Ambiental y por ende la
Concesionaria Vial Unién del Sur S.A.S. debera dar aplicacién al Programa
de Adaptacion de la Guia Ambiental - PAGA (...)".

La ANLA dio por cerrados una serie de requerimientos y, adicionalmente,
dio por cumplidas obligaciones establecidas en el marco de las Licencias
Ambientales de los tramos Pedregal - Catambuco y San Juan - Pedregal.

e IP GICA: Cierre de varias obligaciones de las licencias ambientales de los
tramos 1 Resolucion 0031 de 2015 y tramo 2-3 Resolucion 0836 de 2016.

e Mulalé-Loboguerrero: Mediante el AUTO N° 002356 del 09 de abril de
2025 se inicid un tramite administrativo de evaluacion de solicitud de
modificacion de Licencia Ambiental

e Avenida Longitudinal de Occidente - ALO SUR: Se logré la

consolidaciéon del acto administrativo ambiental en firme, mediante la
expedicion de la Resolucién DJA No. 50257001155 del 29 de diciembre de
2025, a través de la cual la Corporacion Autéonoma Regional de
Cundinamarca - CAR resolvio el recurso de reposicion interpuesto contra
la Resolucién DJUR No. 50257000458 del 11 de julio de 2025, confirmando
integralmente la modificacion de la licencia ambiental del proyecto Avenida
Longitudinal de Occidente — ALO Tramo Sur.
Este pronunciamiento otorgd certeza juridica y ambiental al alcance del
proyecto, eliminando cualquier discusion administrativa pendiente vy
habilitando el inicio de la etapa de construccidn, conforme a las Unidades
Funcionales autorizadas y al Plan de Manejo Ambiental aprobado, sin
restricciones adicionales ni condicionamientos sobrevinientes.

e Bucaramanga - Pamplona: La ANLA reconocié la validez de los acuerdos
con el concesionario sobre las obligaciones ambientales pendientes y
ajustd la Resolucidn 2751 de 2025 para establecer un esquema de
corresponsabilidad, brindando seguridad juridica y claridad sobre las
responsabilidades ambientales tras la terminacidén anticipada del contrato
APP.
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Por otra parte, en el marco de la liquidacién del contrato de Concesién, se
gestiond y dejo formalmente establecido en el Acta de Liquidacién que el
concesionario es responsable de atender las obligaciones ambientales
pendientes ante la ANLA, la CDMB y Corponor, garantizando continuidad
en el cumplimiento ambiental y reduciendo la exposicion de la ANI a
riesgos regulatorios y sancionatorios.

¢ Autopistas Rio Magdalena 2: En lo concerniente a las compensaciones
ambientales para la UF3, UF4.1 y UF4.2 se tiene el establecimiento de los
individuos arboreos en un 100% y actualmente se encuentran en etapa de
seguimiento y monitoreo. Por otra parte, para las UF1 y 2, se encuentra
en la etapa de aislamiento perimetral de los predios sefalados en la
resolucion 510 del 18 de marzo de 2021 y otras actividades de
caracterizacion para los demas predios autorizados en la resoluciéon 2851
del 2024, en las diferentes lineas de accién propuestas para cada uno de
los predios

% Implementacion de pasos de fauna adicionales a los impuestos por
la(s) Autoridad(es) Ambiental(es), en el marco en el marco del plan
de prevencidn de atropellamiento de fauna por parte de ARM2.

% El proyecto realizé la renovacion de parte de su flota vehicular a
modelos eléctricos e hibridos. Esta acciéon busca una reduccidn
significativa de la huella de carbono y de la contaminacion
atmosférica y acustica. Para respaldar esta iniciativa, se ha instalado
la infraestructura de carga, incluyendo una electrolinera en el Centro
de Control de Operaciones (CCO).

e IP Neiva Espinal — Girardot: Del 100% total de medidas compensatorias
impuestas, a la fecha el Concesionario ha ejecutado el 72%, el porcentaje
restante obedece a medidas en ejecucion (14%) y pendientes por ejecutar
(14%).

% Se avanzd en el Estudio de Conveniencia y Oportunidad para el
tramite de suscripcion del Otrosi Transaccional al Contrato de
Concesidn, orientado a la construccidn del puente peatonal en Aipe.
Teniendo en cuenta que previo al inicio de la obra prevista, el 23 de
diciembre de 2025, la Corporacion Auténoma Regional del
Magdalena remitié el acto administrativo mediante el cual se
otorgan las autorizaciones y/o permisos de aprovechamiento
forestal, asi como el aislamiento de arboles individuales, necesarios
para la ejecucién de actividades en el kildmetro 32+900.

e Bogota - Villeta (1G): Mediante radicado 20254100693601 del 04 de
septiembre del 2025, la ANLA confirma al Concesionario que las obras
asociadas a la proteccién del talud del K70+000, corresponden a obras de
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mejoramiento en los términos del Decreto 1076 del 2015 y no requieren
tramite de Licencia Ambiental. Lo anterior, en el marco de la gestion
ambiental de estas obras incluidas mediante Acta de Incorporacion al
Acuerdo Modificatorio (AIAC) del Contrato de Concesion No. 447 de 1994,
acta suscrita el 26 de diciembre del 2024 - TRAMO 2: Obras de mitigacion
- estabilizacién del talud K70+000.

% Se dio cierre formal por parte de la ANLA a la Licencia Ambiental del
tramo 3 (El Chuscal K37+900 - La Vega K53+200) del expediente
LAM4972, mediante la Resolucion 003193 del 26 de noviembre del
2025.

< Frente a las medidas de compensacién ambiental, se ha ejecutado
mas del 95% de las acciones previstas, las cuales actualmente se
encuentran en fase de mantenimiento. Respecto a las actividades
pendientes, se adelanta la revisidon de potenciales predios con el fin
de iniciar y realizar las jornadas de siembra.

e IP Ampliacion - Tercer Carril Bogota - Girardot: Consolidar una
defensa juridica, técnica y ambiental robusta e integral de la Agencia
Nacional de Infraestructura frente a la demanda presentada por el
Concesionario Via 40 Express (hoy Via Sumapaz), derivada de la ejecucion
del Contrato de Concesion No. 4 de 2016 - Iniciativa Privada, garantizando
la proteccién del patrimonio publico, la correcta aplicacion del principio de
asignacidén de riesgos y la estabilidad del modelo concesional 4G.

e Malla Vial del Meta: Instalacion definitiva de tres (3) pasos de fauna
asociados al corredor Ciudad Porfia-Acacias, como parte de las obligaciones
de restablecimiento de la conectividad de los corredores ecoldgicos
afectados por la construccion de la segunda calzada en dicho tramo. El mas
importante de ellos fue el ubicado en el sector de Colonia Penal toda vez
que fue objeto de requerimiento a través de derecho de peticidn por parte
de la comunidad del sector y representantes de la Rama Legislativa.

e Honda - Puerto Salgar - Girardot: En la Unidad Funcional 2 (UF 2), se
obtuvo el archivo y cumplimiento de la medida compensatoria
correspondiente al expediente No. 52291, asociado al aprovechamiento
forestal total de 120.780 individuos arbdreos. Dicho cumplimiento fue
formalizado mediante el Auto DRAM No. 03256000270 del 05 de marzo de
2025.

< Para la Unidad Funcional 3 (UF 3), se logré el cumplimiento de la
medida compensatoria del expediente No. 87638, relacionado con
aprovechamiento forestal, conforme a lo establecido en el Auto
DRAM No. 03256001401 del 05 de agosto de 2025. Adicionalmente,
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durante esta vigencia se obtuvo el cumplimiento de los expedientes
por ocupacion de cauce, entre ellos el expediente No. 51730,
formalizado mediante el Auto DRAM No. 03256002038 del 02 de
octubre de 2025; el expediente No. 51731, mediante el Auto DRAM
No. 03256002037 del 02 de octubre de 2025; el expediente No.
51513, a través del Auto DRMC No. 07256001373 del 20 de octubre
de 2025; asi como los expedientes Nos. 51483 y 51486,
formalizados mediante los Autos DRMC Nos. 07256001604 vy
07256001687, respectivamente.

< En la Unidad Funcional 4 - OCA, la autoridad ambiental otorgo el
cumplimiento de las medidas compensatorias a un numero
significativo de expedientes asociados. Dentro de estos se destacan
los expedientes Nos. 51981, 51995, 51999, 52000, 52008, 52009,
52031, 52033, 52036, 52039, 52041, 52058, 61245, 62023, 62025,
62026, 62041 y 62369. Asi mismo, en esta unidad funcional se
obtuvo el cumplimiento del expediente No. 54097, correspondiente
a aprovechamiento forestal de 40.440 arboles, formalizado
mediante el Auto DRBM No. 04256000941 del 30 de septiembre de
2025, dando por finalizada la medida compensatoria asociada a este
tramite.

% En la Unidad Funcional 5 (UF 5), se dio cumplimiento a las medidas
compensatorias establecidas en el Acuerdo CAR No. 019 del 21 de
junio de 2016, modificado por el Acuerdo CAR No. 016 del 21 de
mayo de 2019 y el Acuerdo No. 11, conforme a lo informado por la
Corporacion  Auténoma Regional mediante el oficio No.
20252115433 del 11 de diciembre de 2025.

e Puerta del Hierro - Cruz del Viso: En el marco de la Licencia Ambiental
de la Variante de El Carmen de Bolivar, se avanzé con el cuarto ano de
mantenimiento de las acciones de rehabilitacion ecoldgica, alcanzando la
recuperacion de 60,5 hectareas al interior del Santuario de Fauna y Flora
Los Colorados, en el municipio de San Juan Nepomuceno (Bolivar). Estas
labores han permitido fortalecer procesos de sucesién ecoldgica y
conservacion del bosque seco tropical. Adicionalmente, se culmind con
éxito la compensacion ambiental por aprovechamiento forestal
correspondiente a la Unidad Funcional 1, adelantada ante la Corporacién
Autonoma Regional de Sucre - CARSUCRE. Como resultado, dicha
autoridad ambiental expidié las resoluciones de archivo y recibo a
satisfaccion, tras verificar el cumplimiento integral de las obligaciones, que
incluyeron cinco (5) afos de mantenimiento, logrando la consolidacién de
un bosque de 22 hectareas en el municipio de Morroa, departamento de
Sucre.

% De manera complementaria, y en coherencia con los principios de
economia circular y desarrollo sostenible, el proyecto puso en
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operacién dos Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR),
ubicadas en el Centro de Control de San Jacinto (Bolivar) y en el
Peaje de El Carmen de Bolivar. Estas infraestructuras funcionan con
energia solar y actualmente se encuentran en proceso de transicién
hacia un sistema de reutilizacién del recurso hidrico, optimizando el
uso del agua y reduciendo la huella ambiental de las operaciones.

e Pacifico 2: La construccién del cuarto de residuos, el cual permite articular
y gestionar procesos relacionados con ECONOMIA CIRCULAR, logrando que
mas del 67% de los estos sean reutilizados o reciclados

R/
0‘0

Consolidacién de la red subregional de apoyo para la proteccién de
la biodiversidad.

Mantenimiento de las certificaciones ISO 14001 - (Sistema de
gestion ambiental) y Carbono Neutralidad. Auditorias sin NO
CONFORMIDADES, ambas del ICONTEC.

Avance en la ejecucidon de la compensacidon ambiental. En 2025 se
llegdé a un total de 600 hectareas restauradas y la siembra de mas
de 200 mil arboles.

Disminucién en un 5% las emisiones de gases efecto invernadero,
con respecto al afio base “2023".

Se adquirieron cerca de 1.200.000 KWh/ano, de energia verde
certificada, lo que representa un 80% del consumo de energia al
afo y una disminucién de aproximadamente 220 toneladas de CO2
al afo.

Mediante la adquisicién de un total de 952 créditos de carbono, se
alcanzé la neutralidad del proyecto en el afio 2025.

Durante el 2025, se logro6 atender y rehabilitar mas de 102 animales
en el Punto de Atencion de Fauna.

Reconocimiento de CORANTIOQUIA, compromiso con la
conservacion y proteccion de la vida Silvestre. Participacion del
congreso de ecologia de Carreteras 2025 (9 tesis de investigacion
presentadas)

Red subregional de apoyo para la proteccidon de la biodiversidad
ECONEXION 4G.

e IP Accesos Norte de Bogota: Se logro la modificacién de la licencia
ambiental para la construccion de la Troncal de los Andes- UF3 mediante
la resolucion No.03736 del 29 de diciembre de 2025 expedida por la ANLA,
cuyo tramite incluyd la celebracién de una Audiencia Publica Ambiental

(APA).

/7
0‘0

Con la modificacion de la licencia se da cumplimiento al
requerimiento impuesto por la ANLA de no intervenir el cuerpo de
agua localizado en el predio Las Veguitas y ya se puede proceder

Agencia Nacional de Infraestructura
Informe de gestion 2025
Versién preliminar



con la gestidn necesaria para levantar la medida cautelar impuesta
por el Tribunal de Cundinamarca a raiz de la accidon popular
instaurada por la personeria de Chia.

e Accesos Norte Fase II: Durante toda la vigencia 2025 se adelanté el
tramite de licenciamiento ambiental del proyecto Ampliacion de la
Autopista Norte UF1 a UF5, el cual incluyd la celebracion de una Audiencia
Publica Ambiental (APA) con éxito. Se logré la licencia ambiental mediante
Resolucién 00029 del 7 de enero de 2026, con lo cual se puede iniciar la
fase de construcciéon del proyecto.

e Santana- Mocoa- Neiva: Se logré ante el MADS la Sustraccion de
Reserva Forestal necesaria para las obras de mejoramiento de Pericongo
en la unidad funcional 4.

e Troncal del Magdalena 1: Se logrdé acordar con el Concesionario dar
inicio a la cesién de 2 licencias ambientales, 1 sustraccion de reserva y 3
permisos regionales, dando cumplimiento a lo establecido en el contrato
de Concesioén.

e Troncal del Magdalena 2: Se logr6 avanzar ante la ANLA con el cierre de
obligaciones que venian desde el proyecto Ruta del Sol 2, logrando sanear
expedientes.

e Pacifico 1: Se logr6 acordar con el Concesionario y la Interventoria el acta
de fijacion de precios unitarios para la contratacion del EIA que servira de
soporte para la modificacion de la Licencia Ambiental en el sector de
Sinifana (sector reconocido como EER).

e IP Cambao - Manizales: Se logré avanzar con MADS en la presentacion
del estudio de medicién de impactos por la pavimentacién de la via en el
sector de Murillo, ante el grupo de seguimiento de la Sentencia del Parque
Nacional Natural Los Nevados.

e Conexion Norte: Se logré obtener respuesta por parte del MADS frente a
las solicitudes de modificacién de los Planes de Compensacion por
sustraccion de reserva.

e Autopistas del Caribe: Se logro una reduccién de los botaderos ilegales
a lo largo del corredor de aproximadamente el 50%.
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e Chirajara-Fundadores: Se logro por parte de la ANLA la aprobacion de
la modificacion del Plan de Compensaciones por pérdida de Biodiversidad.

e Vopak: Se estructuraron y presentaron los conceptos correspondientes
dentro de la solicitud de modificacidon sustancial del contrato de concesion.

e Muelle 13: Apoyo a la gerencia de puertos para la argumentacion ante
demanda arbitral entre las cuales se aclara que actualmente no se tiene
un instrumento de manejo ambiental viabilizado por la Autoridad
Ambiental Competente ANLA, quien ya solicito que se debe obtener licencia
ambiental.

e Puerto Solo: Se brindé apoyo a la gerencia de proyectos portuarios en la
solicitud formal de inicio del procedimiento administrativo sancionatorio
contractual (declaratoria de caducidad). Desde el componente ambiental
se presentod la trazabilidad de los presuntos incumplimientos derivados de
la no presentacion del Plan de Compensacion y del Programa de Aporte
Sostenible.

e APP Dorada Chiriguana: Aprobacion de la cesidn total de los derechos y
obligaciones derivados de licencia ambiental otorgada mediante Resolucién
2098 del 16/12/2005 para el proyecto denominado "Variante Férrea en
Puerto Nare - Red Férrea del Atlantico”, expediente LAM3365.

e Nororiente: Se realizd la instalacidn de 3.704 paneles solares en cinco de
los seis aeropuertos de la Concesién (Barrancabermeja, Bucaramanga,
Cucuta, Riohacha, y Valledupar), con una capacidad de 2.147 (KwP), y una
generacion anual proyectada de 2.799 (MWh/Afo).

e Aeropuerto de Rafael Niiiez de Cartagena: Se ha venido desde la ANI
adelantando gestion interinstitucional con las Autoridades Ambientales con
el fin de avanzar en los tramites ambientales que se requieren para las
obras de ampliacién y modernizacion del aeropuerto, con lo cual se ha
venido avanzando en la aprobacidon por parte de ANLA de las fichas de
manejo ambiental y seguimiento y monitoreo de la Licencia Ambiental, lo
que permite solicitar adelantar obras por cambios menores las cuales a la
fecha estan en tramite a la espera de pronunciamiento de ANLA
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e Ro Meta: A partir de respuesta a consulta a la ANLA se confirma que el
proyecto se enmarca dentro del concepto de dragado de mejoramiento,
por lo cual no requiere licencia ambiental; se aclara que en caso tal, el
manejo de impactos ambientales deberd seguir los lineamientos y
obligaciones que se establezcan en el Plan de Adaptacién de la Guia
Ambiental - PAGA que sea aprobado, de conformidad con lo establecido en
el articulo 2.2.2.5.4.3 del Decreto 1076 de 2015.

e Canal del Dique: Suscribir el Otrosi No. 2 al Contrato de Concesion en el
cual se reguld lo relacionado con la solicitud de licencia ambiental requerida
para el Proyecto a través de la Resolucion 0324 de febrero de 2024
(Confirmada a través de la Resolucion 0914 de mayo de 2024). En el otrosi
las Parte (Concesionario — Interventoria — ANI) estableciendo los requisitos
para que el Concesionario pudiera contratar la elaboracién del Estudio de
Impacto Ambiental los cuales se formalizaron a través de un Comité de
Previa Aprobacién. Gracias a lo anterior, en septiembre de 2025 el
Concesionario contraté al Consorcio Agua y Vida para la elaboracién del
citado estudio y la fecha se encuentra en elaboracién y se tiene previsto
que culmine en agosto de 2026.

e Acompafar el componente ambiental de los procesos de consulta previa
con los cuatro consejos comunitarios de Calamar reconocidos por la
DANCP, los cuales se protocolizaron con acuerdos totales.

o« IP El Dorado Maxima Capacidad: Verificacion de 2.118 Obligaciones
ambientales objeto de cesién, como fundamento y soporte ANI para la
motivacion de la cesion parcial y no total como lo solicitd la Aerocivil.

e Aeropuertos de Suroccidente -Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragon:
Revisién y ajuste del apéndice ambiental, el apéndice de gestidn del riesgo
y su armonizacién con el apéndice técnico, como resultado de las mesas
de trabajo con la Aerocivil.

e IP - Conexion Centro: Se revisaron e hicieron observaciones a los
estudios de factibilidad ambiental remitidos por el Originador de la IP.

e Variante Timbio - El Estanquillo: Se apoyd la estructuraciéon del
componente ambiental del proyecto, incluyendo la atencion de
observaciones por parte de los interesados, a la vez que se apoyd el
proceso de estructuracion para la contratacién de la Interventoria.
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e Boqueron-El Tablon: Se apoyd la estructuracion del componente
ambiental del proyecto, se revisaron los entregables remitidos por el
Estructurados y los tramites que se surtieron ante la ANLA. A la fecha el
proyecto cuenta con la alternativa seleccionada por la citada autoridad
ambiental en los tramos con alcance de construccién.

e Conexion Férrea Bogota Region Metropolitana CFC: Se tramitaron y
obtuvieron los pronunciamientos de ANLA sobre la Necesidad de
Diagnéstico Ambiental de Alternativas y los conceptos de mejoramiento
respectivos para los diferentes tramos del proyecto. Ademas, se obtuvo la
seleccion de alternativa (DAA) para el Tramo Nemocon Fuquene por parte
de ANLA.

e Corredor Férreo del Pacifico: Se tramitaron y obtuvieron los
pronunciamientos de ANLA sobre la Necesidad de Diagnoéstico Ambiental
de Alternativas y los conceptos de mejoramiento respectivos para los
diferentes tramos del proyecto. Ademas, se obtuvo la seleccion de
alternativa (DAA) para los Tramos Loboguerrero - Yumbo y La Tebaida -
Alvarado por parte de ANLA.

Se participo en una consultoria técnica para el desarrollo de herramientas y
directrices para el seguimiento, control y cumplimiento de los LIVV en proyectos
APP multimodales de la ANI. Esta consultoria fue financiada por el Banco
Interamericano de Desarrollo - BID, y desarrollada por Inerco Consultoria
Colombia y Brigard Urrutia Abogados, bajo el contrato BID #CO-T1681-P011.
Ademas, se apoyo la incorporaciéon de los LIVV en el Corredor Vial Santana -
Mocoa - Neiva, como proyecto priorizado en el Plan Amazénico de Transporte
Intermodal Sostenible - PATIS, bajo el programa “Mejoramiento de la red vial
con incorporacion de LIVV y criterios de sostenibilidad”.

Soluciones basadas en la Naturaleza (SbN)

Se participd activamente en la formulacion de la Estrategia Nacional de
Soluciones Basadas en la Naturaleza (préxima a publicarse), en el marco de la
cual se desarrolld un ejercicio de analisis financiero de aplicacion de medidas SbN
en el Corredor Vial Santana - Mocoa - Neiva, como proyecto piloto a nivel
nacional.

Aplicativo BioANI

En febrero de 2025 se envid circular a todos los concesionarios para iniciar
oficialmente el registro de informacién relacionada con el avistamiento,
atropellamiento y monitoreo de la fauna y la construccion de pasos de fauna. A
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diciembre 31 de 2025 se reportaron 1.400 individuos atropellados, 13.300
avistamientos y construccion de 439 pasos de fauna.

Gestion de Riesgo de Desastres y Adaptaciéon al Cambio Climatico

La ANI adoptd oficialmente el Plan Estratégico de Gestion del Riesgo de Desastres
y Adaptacion al Cambio Climatico para sus proyectos de infraestructura, mediante
la Resolucion No. 20256050019135, como un instrumento de planeaciéon y
orientacidn institucional, que permite integrar de manera transversal criterios de
la gestién del riesgo de desastres y adaptacion al cambio climatico en el
cumplimiento de las funciones de planeacidén, estructuracién, contratacion,
ejecucion, administracién y evaluacién de los proyectos de infraestructura de
transporte.

Estrategia Global de Sostenibilidad

La ANI adoptd oficialmente la Estrategia Global de Sostenibilidad, mediante la
Resolucién N°20256050019125 como un instrumento de planeacién y orientacion
institucional, que permite integrar de manera transversal criterios de
sostenibilidad en el cumplimiento de las funciones de planeacién, estructuracion,
contratacién, ejecucidon, administracion y evaluacién de los proyectos de
infraestructura de transporte.

FONDO DE CONTINGENCIAS DE LAS ENTIDADES ESTATALES Y
SERVICIO A LA DEUDA PUBLICA INTERNA

En este documento se presenta la gestion del G.I.T. de Riesgos 2025, agrupada
en tres (3) categorias: Valoracién de obligaciones contingentes, ejecucién del
rubro Servicio a la Deuda Publica Interna (B-10-04-01 - APORTES AL FONDO DE
CONTINGENCIAS) y reconocimiento de riesgos materializados a través del Fondo
de Contingencias de las Entidades Estatales (FCEE).

1. Valoracion de Obligaciones Contingentes

Durante la vigencia 2025, la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI)
gestiond la presentacion y obtuvo la aprobacion por parte de la Direccidon
General de Crédito Publico y Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda, de la
valoracion de las obligaciones contingentes correspondientes a tres (3)
proyectos:

Agencia Nacional de Infraestructura
Informe de gestion 2025
Versién preliminar



L
ANI
= Popayan - Santander de Quilichao (MHCP Radicado: 2-2025-069695).

= Pasto - Rumichaca (MHCP Radicado: 2-2025-073035).
= Pamplona - Cucuta (MHCP Radicado: 2-2025-073062).

2. Ejecucion del rubro Servicio a la Deuda Publica (B-10-04-01 -
APORTES AL FONDO DE CONTINGENCIAS)

Mediante Decreto N° 1523 del 18 de diciembre de 2024, "Por medio del cual
se decreta el presupuesto de rentas y recursos de capital y el presupuesto ve
gastos para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025" se
apropié para la ANI la suma de $2.013.839.757.091 para atender las
necesidades de servicio a la deuda.

Posteriormente, por medio del Decreto 1621 del 30 de diciembre de 2024 “Por
el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacion para la vigencia fiscal
de 2025, se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos” se
especificaron las apropiaciones del Presupuesto General de la Nacién. Para el
caso de la ANI, en el rubro Servicio de la Deuda Publica Interna, concepto
Aportes al Fondo de Contingencias, correspondi6 a la suma de
$1907.097.618.124.

Los citados recursos se ejecutaron en un 72,72% (equivalente a la suma de
$1.386.815.262.945) entre los diferentes proyectos y riesgos que fueron
priorizados en atencidén a las necesidades contractuales, con fundamento en
la estimacion de la posible materializacién de los riesgos a cargo de la ANI,
cubriendo temas prioritarios como los efectos del Decreto 050 (riesgo
Tarifario) y el Diferencial de Recaudo (riesgo comercial), como se desagrega
en la siguiente tabla:

PROYECTO / CONTRATO RIESGO F ol\l:EDSE o FOVNAI;'S :D o
Bricefio - Tunja - Sogamoso Tarifario mar-25 $ 6.056.322.474,00
Conexién Pacifico 3 Tarifario mar-25 $ 34.621.687.636,00
Neiva - Mocoa - Santana Comercial mar-25 $ 117.826.543.576,00
Bucaramanga - Barrancabermeja - Yondd | Comercial mar-25 $ 77.759.503.102,00
;uerto Salgar - Barrancabermeja (Troncal Tarifario mar-25 $ 13.125.282.722,00
Cartagena, Barranquilla, Prosperidad Tarifario may-25 $47.517.669.795,00
Autopista al Mar 2 Egajegperadé” de | may-25 | $21.853.619.730,00
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ANI
PROYECTO / CONTRATO RIESGO FO“:EDSEO FO\IIGAI;.S:DO

Restauracion Canal del Dique Regulatorio may-25 $ 522.135.760,00
Restauracién Canal del Dique Eﬁfé:gztal Licencia | 1ay-25 | ¢ 108.468.028.820,00
Neiva - Mocoa - Santana Comercial jun-25 $ 572.776.860.945,00
Autopista al Mar 1 Tarifario jun-25 $ 18.653.506.350,00
Pamplona - Clcuta Comercial jun-25 $ 94.788.557.183,00
Conexién Pacifico 1 Tarifario jul-25 $ 13.278.851.462,00
Transversal del Sisga Tarifario ago-25 $ 1.768.408.338,00
Conexion Norte Redes ago-25 $ 6.771.812.556,00
Popayan - Santander de Quilichao Comercial ago-25 $ 209.972.975.741,00
Conexién Pacifico 1 Tarifario sep-25 $ 19.053.496.755,00
Conexidn Pacifico 2 Tarifario sep-25 $ 22.000.000.000,00
TOTAL EJECUTADO POR EL RUBRO B-10-04-01 - VIGENCIA 2025 $ 1.386.815.262.945,00

De acuerdo con la anterior relacidon, para la vigencia 2025 se giraron recursos
por valor de $ 1.386.815.262.945,00 al Fondo de Contingencias de la
Entidades Estatales con el fin de cubrir la materializaciéon de riesgos a cargo
de la ANI en contratos de concesién de iniciativa publica, lo cual equivale a la
ejecucion del 72,72% de los recursos presupuestales asignados para el rubro
Servicio a la Deuda Publica (B-10-04-01 - APORTES AL FONDO DE
CONTINGENCIAS).

Es necesario precisar que la Entidad realizd, con la oportunidad debida, las
gestiones y tramites pertinentes para obtener PAC en los meses de noviembre
y diciembre de 2025, asociado al rubro 10-04-01, por valor de
$520.282.355.179.

No obstante, estas solicitudes de PAC no fueron aprobadas por parte del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP), impidiendo asi la oportuna
ejecucion de estos recursos y obligando a la constitucion de reservas
presupuestales inducidas por no disponibilidad de PAC.

Adicionalmente, con el objetivo de realizar el maximo uso eficiente posible de
los recursos, durante la vigencia 2025 se gestionaron los siguientes fondeos,
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producto de traslados entre proyectos (previa aprobacion del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico):

PROYECTO / CONTRATO RIESGO FO“I?IEDSEO FOVNAI;S:DO
Conexion Pacifico 1 2::2; da?ﬂ:\t;iistal POr | ene-25 $45.910.532.223,00
Autopista al Mar 1 Tarifario dic-25 $7.226.789.053,23
Conexion Pacifico 1 Tarifario dic-25 $13.342.664.142,27
Puerta de Hierro - Cruz del Viso Interventoria dic-25 $3.603.450.748,17
TOTAL FONDEADO MEDIANTE TRASLADOS $ 70.083.436.166,67

3. Reconocimiento de Riesgos Materializados, a Través del Fondo de
Contingencias de las Entidades Estatales (FCEE)

Empleando como referencia el arqueo de pagos suministrado por la Fiduciaria
la Previsora S.A. (con corte a 9 de enero de 2026), resulta pertinente concluir:

= Durante la vigencia 2025 se realizaron doscientos tres (203) pagos a través
del Fondo de Contingencias de las Entidades Estatales FCEE, por valor total
de $1.322.277.666.237,26.

*= La mayor proporcidn de pagos realizados a través del FCEE durante el afio
2025 corresponde al riesgo COMERCIAL (por $639.097.638.258,44 que
equivalen al 48,33% de la totalidad de pagos realizados).

* Los siguientes cinco (5) proyectos concentraron la mayor proporcién de
pagos realizados a través del FCEE durante el afio 2025 (63,97% del total
de pagos del afo):

%
PROYECTO / CONTRATO TOTALDEmGoSFE | pagosauzs
—-2025
Autopista al Rio Magdalena 2 20,82% $275.342.568.963,00
Neiva - Mocoa - Santana 15,32% $202.541.576.245,00
Pasto - Rumichaca 9,70% $128.262.615.108,44
Autopista al Mar 2 9,34% $123.495.930.279,44
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%
EN RELACION CON EL VALOR
PROYECTO / CONTRATO TOTAL DE PAGOS FCEE PAGOS 2025
-2025
Pamplona - Clucuta 8,79% $116.270.403.168,99
TOTALES 70,34% $ 845.913.093.764,87

= En la siguiente tabla se presenta la proporcion de pagos realizados a través
del FCEE durante el afio 2025, por cada riesgo:

RIESGO PROP(;RCI()N VALOR PZA:ZASDO FCEE

Comercial 48,33% $639.097.638.258,44
Tarifario 24,93% $329.612.562.920,63
No instalacién de peajes 13,27% $ 175.484.642.818,00
Predial 6,26% $82.705.322.976,61
No operacién de peajes 4,17% $55.168.932.894,00
Obras solicitadas por autoridad 1,45% $19.174.744.038,00
Costos ociosos 0,60% $7.996.497.551,00
Interventoria 0,53% $6.957.446.090,22
Redes 0,27% $3.561.988.681,99
Ambiental 0,12% $1.600.541.829,37
Insuficiencia prima pdliza todo riesgo 0,07% $917.348.179,00
TOTALES 100,00% $1.322.277.666.237,26

TARIFAS DIFERENCIALES EN PEAIJES (RIESGO DE MENOR RECAUDO)

Las tarifas diferenciales establecidas en las estaciones de peaje generan
beneficios a las comunidades que hacen uso frecuente de la infraestructura al
minimizar el impacto econdmico mediante un menor valor a pagar en el peaje.
En estos casos, la diferencia tarifaria es asumida por la Agencia Nacional de
Infraestructura - ANI, especialmente cuando dichas tarifas no fueron definidas
en la etapa contractual. En consecuencia, la Entidad tiene asignados los riesgos
asociados al menor recaudo, que corresponden a la no instalacidon de peajes, la

Agencia Nacional de Infraestructura
Informe de gestion 2025
Versién preliminar



no operacién de peajes, el establecimiento de nuevas tarifas diferenciales o
ajustes a la estructura tarifaria de los contratos de concesion.

Con el fin de conocer el uso de las tarifas diferenciales otorgadas por la Entidad,
el 12 de junio de 2024 se expidid la circular No. 20246020000474 donde se
solicitdé a los Concesionarios e Interventorias informacion desagregada sobre los
vehiculos beneficiarios de las categorias especiales y/o diferenciales, estos datos
permiten caracterizar a los beneficiarios, asi como analizar los patrones y la
frecuencia de uso en las estaciones de peaje a cargo de la ANI, con cortes
mensuales desde el 1 de enero de 2021.

Adicionalmente, en el marco de la estrategia adelantada por la Entidad que ayude
a enfrentar de manera integral los desafios relacionados con los impactos
financieros y de gestion de riesgos asociados a la ejecucidon de los contratos de
concesion, y conforme a la metodologia de evaluacién y andlisis para la definicién
de Tarifas Diferenciales desarrollada en el 2024 que acoge las disposiciones
consignadas en el articulo 1° de la Ley 787 de 2002 la cual modifica parcialmente
el articulo 21 de la Ley 105 del 30 de diciembre de 1993, en la vigencia 2025
desde el GIT Riesgos se apoyd con el analisis de tarifas diferenciales en 12
proyectos de concesién para 21 estaciones de peaje, asi:

Tabla 2. Estaciones de peaje analizadas para tarifas diferenciales

No. Proyecto Peaje
1 Cordoba - Sucre Los Garzones 1y 2
2 San Onofre
3 Mata de Cafa
La Apartada - Los
4 Manguitos
Antioquia - Bolivar 9
5 Purgatorio
6 Los Cedros
7 Caimanera
8 Laberinto
Santana - Mocoa - Neiva
9 Villalobos
10 Cartagena - Barranqwllg y Circunvalar de la Puerto Colombia
Prosperidad
11 IP Autopistas del Caribe, correqor de carga Galapa
Cartagena - Barranquilla
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12 Yopal
Villavicencio - Yopal

13 Tacuya

14 Popayan - Estanquillo Nuevo peaje

15 IP Vias del Nus Trapiche

16 Autopista al Mar 2 Cirilo

17 Autopista Conexién Pacifico 1 Amaga

18 La Libertad
IP Malla Vial del Meta

19 Iraca

20 Piendamd

Popayan - Santander de Quilichao
21 Mondomo

Principales logros y retos en materia predial efectuados en los diferentes
proyectos de Infraestructura Vial administrados por la ANI:

BOGOTA - VILLAVICENCIO

Se culmind la gestién sobre los seis predios pendientes.

ZONA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA

Se logro articular con el INVIAS el proceso para dar inicio al proceso de
suscripcién del convenio interadministrativo, con el fin de establecer las
obligaciones de cada entidad con respecto a la gestion predial derivada del
convenio 1113 de 2016.

AUTOPISTA CONEXION PACIFICO 3

Se logrd la claridad y armonizacién contractual mediante la alineacién de la
Seccion 4.5(a)(i) con lo pactado en el Otrosi No. 10, para la adquisicién de los
predios requeridos para la segunda calzada del proyecto. Esto se materializd
mediante la suscripcion del Otrosi No. 011, lo que permitié dar inicio al proceso
sancionatorio contra el Concesionario.
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AUTOPISTA CONEXION PACIFICO 2

Lograr la disponibilidad del 100 % de los predios requeridos para la ejecucién de
las obras.

AUTOPISTA CONEXION PACIFICO 1

Se firmé el Acta de Entrega de la Unidad Funcional 1.

AUTOPISTA RIO MAGDALENA 2

Se logrd la regularizacion y armonizacidon contractual mediante la alineacién de
la Seccién 4.5(a)(i) con lo pactado en el Otrosi No. 10, lo cual permitié la
adquisicién de los 133 predios requeridos para la construccién de la segunda
calzada del proyecto. Este ajuste se formalizd a través de la suscripcidén del Otrosi
No. 012, el 29 de octubre de 2025.

Adicionalmente, se alcanzé la disponibilidad del 100 % de los predios
necesarios para la ejecucién de las obras del proyecto, mediante la
suscripcion del Acta de Terminacion de la altima Unidad Funcional 1, el 31
de octubre de 2025.

AUTOPISTA CONEXION NORTE

Mediante las Resoluciones Nos. 20255040014955 y 20255040014965 del 29 de
octubre de 2025; 20255040015005 del 30 de octubre de 2025; vy
20255040017305 del 10 de diciembre de 2025, se orden6 el pago a favor del
Concesionario de las cuentas de cobro Nos. 001-2025, 002-2025, 003-2025, 004-
2025, 005-2025, 006-2025, 007-2025, 008-2025, 009-2025 y 011-2025, por un
monto total de $12.913.893.204,90, correspondientes a los valores aprobados
en los Comités de Previa Aprobacidon Socio Predial surtidos durante la vigencia
2025.

IP GIRARDOT - IBAGUE - CAJAMARCA

Se adelantd la adquisicién de un predio requerido para la Unidad Funcional 3
(UF3), en atencion a la emergencia presentada en el PR 55, con el propdsito de
permitir la ejecucion anticipada de las obras de recuperacion de la banca.

IP MALLA VIAL DEL META
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Se obtuvo la Resolucidon de Adjudicacidn por parte de la ANT y el correspondiente
folio de matricula a favor de la ANI para los predios UF01-VGN-0006-7, UF01-
VGN-0003 y UF01-VGN-0002-2-1, logrando asi la titularidad y entrega de estos
en la Unidad Funcional 1 del proyecto.

De los 352 predios requeridos para todas las Unidades Funcionales del proyecto,
a la fecha se cuenta con un avance de adquisicidon del 54,8 %, equivalente a 193
predios con folio a favor de la ANI.

IP CHIRAJARA - VILLAVICENCIO

No se reportan actividades relevantes adicionales mas alld de las propias del
desarrollo de la gestidon predial, dado que el proyecto se encuentra en fase de
operacién y mantenimiento.

PUERTA DE HIERRO - CRUZ DEL VISO

Se lograron avances significativos en el desarrollo de la gestion predial de los
proyectos, mediante el seguimiento constante a los tramites y la promocién de
solicitudes de impulso procesal en los procesos de expropiacién. Como resultado
de estas acciones, se alcanzaron los objetivos de adquisicién en sede judicial de
los predios requeridos para el proyecto, lo que permitid reducir el nUmero de
tramites de expropiacion, optimizar los procesos y facilitar el cumplimiento de las
metas establecidas.

IP CAMBAO - MANIZALES

Se lograron avances significativos en el desarrollo de la gestién predial del
proyecto, mediante el seguimiento constante a la gestion adelantada por el
Concesionario. En este marco, se promovieron solicitudes de impulso procesal en
los tramites de expropiacion por via judicial, logrando la adquisicion del derecho
de dominio a favor de la ANI sobre 14 predios de los 32 requeridos, lo que
representa un avance del 43,75 % en la adquisicion predial.

SISGA - GUATEQUE - EL SECRETO

Proyecto en operaciéon y mantenimiento. Durante la vigencia 2023, la gestion
predial se desarrollé sin inconvenientes.
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VILLAVICENCIO - YOPAL

Se obtuvo la adjudicacién de 5 predios baldios por parte de la ANT,
correspondientes a CVY-07-095A y CVY-07-091A, lo que permitié avanzar en la
disponibilidad de areas de terreno en el corredor, asi como en los procesos de
titulacion de predios a favor de la ANI.

Se logr6é el archivo de 124 expedientes correspondientes a predios cuya
negociacion ha sido culminada.

Se alcanzé el 100 % de disponibilidad predial para las Unidades Funcionales 4 y
6.

De los 1.486 predios requeridos para todas las Unidades Funcionales del
proyecto, a la fecha se cuenta con un avance de adquisicion del 86,1 %,
equivalente a 1.279 predios con folio a favor de la ANI.

POPAYAN - SANTANDER DE QUILICHAO

Se logro la disponibilidad de longitud efectiva predial del 91% para todo el
proyecto.

AUTOPISTA AL MAR 1

Dar continuidad a las actividades de gestion predial de los predios pendientes por
folio ANI, mantener el reporte de predios adquiridos conforme a las normas NIIF,
y continuar con la revisién de expedientes prediales para su archivo en la ANI,
correspondientes a predios cuya gestion predial ha sido finalizada.

SANTANA - MOCOA - NEIVA

Disponibilidad de los predios requeridos para la ejecucion de las obras en la UF1
y concluir la fase de construccion, con el fin de iniciar la etapa de operacién.

BUCARAMANGA - BARRANCABERMEJA - YONDO

Se logré la disponibilidad predial para la construccion de los peajes de La Lizama
y La Renta. Adicionalmente, se obtuvo la entrega del predio correspondiente a la
restitucion del equipamiento comunitario de la Escuela de Nueva Bélgica, asi
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como los permisos de intervencién necesarios para el desarrollo de las obras de
estabilizacion del sector comprendido entre el PK 100+640 y el PK 100+860
(derrumbe en la UF 8).

PASTO - RUMICHACA

Se logro la revision y entrega a la interventoria de 1.081 expedientes prediales
finales.

IP ANTIOQUIA - BOLIVAR

Se optimizaron los tiempos de respuesta en los tramites de expropiacién y demas
procesos internos, incluyendo la coordinacién interinstitucional con entidades
externas, como la ANT, con el fin de lograr la adjudicacion de predios baldios.
Esto se logré mediante un seguimiento constante a la gestion y la promocién de
solicitudes de impulso procesal en los tramites de expropiacién.

IP NEIVA - GIRARDOT

Se lograron avances significativos en la gestidén predial del proyecto mediante el
seguimiento constante a las acciones desarrolladas por el Concesionario. Se
promovieron solicitudes de impulso procesal en los tramites de expropiacion por
via judicial, lo que permitié que, a corte de 2025, se cursaran 20 procesos de
expropiacién judicial de los 402 predios requeridos para el proyecto de
infraestructura. Como resultado, se logré que 377 predios tuvieran el derecho de
dominio a favor de la ANI, lo que representa un avance del 93,78 % en la
adquisiciéon predial.

AUTOPISTA AL MAR 2

e Se firmo el Acta de Terminacion Parcial de la Unidad Funcional 1.

e Se avanzdé en la suscripcion del Otrosi de Reduccion de Fajas de Retiro
Obligatorio.

e Se vienen adelantando las actividades previas para la modificacion de la
DUPIS.

e Se logro la firma del acta de entrega de 12 predios por parte del INVIAS.

e Se obtuvo la adjudicacidn de cinco (5) predios baldios adicionales por parte
de la ANT.

e Se logrd la legalizacién del predio CAM2-UF1-CCG-094B entre el Ministerio
de Hacienda y el Ministerio de Transporte.
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IP VIAS DEL NUS

Proyecto en operacion y mantenimiento. Durante la vigencia 2023, la gestion
predial se desarrollé sin inconvenientes.

BUCARAMANGA - PAMPLONA

Se suscribié el Acta de Liquidacién el 31 de diciembre de 2025. No obstante, el
Concesionario continuara adelantando las obligaciones preexistentes orientadas
al cierre predial del Proyecto, conforme a los alcances y cronogramas establecidos
en los Anexos Prediales Nos. 6 y 14.

IP TERCER CARRIL BOGOTA - GIRARDOT

Se firmaron las actas de terminacién parcial de todas las Unidades Funcionales.

IP ACCESOS NORTE DE BOGOTA

Se logré adelantar el inicio del proceso sancionatorio debido a la gestién
deficiente de los predios ANB-1-151 y ANB-1-152.

PAMPLONA - CUCUTA 4G

Adelantar los Comités de Previa Aprobacion de Predios contractuales en instancia
de expropiacién judicial, con el fin de asignar los recursos adicionales establecidos
por el Juez relacionados con la actualizacién del valor del predio.

ACCESOS CALI PALMIRA - NUEVA MALLA VIAL DEL VALLE DEL CAUCA

Se alcanzo una disponibilidad de longitud efectiva predial del 98,87 % para todo
el proyecto. De igual manera, se logré la entrega del 92 % de los insumos
prediales totales, de los cuales el 94 % ya cuenta con aprobacién y validacion de
la interventoria del proyecto.

ACCESOS NORTE II

Lograr una disponibilidad predial superior al 40 %, requisito para el inicio de la
fase de construccion en las Unidades Funcionales 1 y 2.

AVENIDA LONGITUDINAL DE OCCIDENTE TRAMO SUR - ALO SUR

Lograr una disponibilidad predial superior al 40 %, requisito para el inicio de la
fase de construccidén en las Unidades Funcionales 1 y 2, asi como garantizar la
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disponibilidad de los predios requeridos para la construccion del CCO y del
frigorifico San Martin, este Ultimo declarado Bien de Interés Cultural.

TRONCAL MAGDALENA 1 - PUERTO SALGAR - BARRANCABERMEJA

Bajo la supervisién del componente predial, se lograron avances significativos en
el cumplimiento del plan de trabajo, destacandose la ejecucién oportuna de las
actividades correspondientes a la etapa de gestion y enajenacién. Estas acciones
contribuyeron al cumplimiento de la adquisicion predial y, en consecuencia, al
logro de los objetivos institucionales.

TRONCAL MAGDALENA 2 - SABANA DE TORRES - CURUMAN{

Bajo la supervision del componente predial, se lograron avances significativos en
el cumplimiento del plan de trabajo, destacandose la ejecucién oportuna de las
actividades correspondientes a la etapa de gestion y enajenacion. Esto contribuyd
al cumplimiento de la adquisicion predial y al logro de los objetivos
institucionales. Lo anterior se refleja en los porcentajes de disponibilidad de las
areas requeridas para las obras, con un incremento de mas del 25 %, alcanzando
en la vigencia 2025 que 7 de las 10 Unidades Funcionales del proyecto presenten
una disponibilidad predial superior al 80 %, nivel indispensable para el avance de
las obras.

BUENAVENTURA - LOBOGUERRERO - BUGA - NUEVA MALLA VIAL DEL
VALLE

Se alcanz6 una disponibilidad de longitud efectiva predial del 96 % para todo el
proyecto. Asi mismo, se logré la entrega del 99 % de los insumos prediales totales
del proyecto, de los cuales el 99 % cuentan con aprobacion y validacion de la
interventoria.

de Factibilidad del | Férreo Factibilidad | CONSULTORIA" como control de  cambios
Corredor Férreo del del "ANEXO d t Aalad
Pacifico - Sector Yumbo - REQUERIMIENTOS ocumentos senalados.
Caimalito - La Felisa.”. PREDIALES PARA EL

DESARROLLO DEL

PROYECTO MODO FASE ACTIVIDAD APORTE GIT
Revision de los
Consultoria para la contenidos tanto del
"Elaboracion de los "ANEXO 1— ANEXO GIT Predial remite  correo
Estudios y Disefios a Nivel TECNICO

electrénico, con ajustes en

en los
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APORTE GIT

PROYECTO MODO FASE ACTIVIDAD

CONTRATO DE

CONSULTORIA"

Revision de la

documentacioén

compartida asociada

al ENTREGABLE No. 3

(Version 6) -

ESTUDIO PREDIAL,
Proyecto "Consultoria presentado por el
especializada para la Estructurador
estructuracion integral a Integral (EI), UNION | GIT Predial emite aprobacion al
nivel de factibilidad TEMPORAL EIF | producto: ENTREGABLE No. 3
(técnica, juridica, NAVEGABILIDAD RIO | (Version 6 - Final) - ESTUDIO
financiera, administrativa, . - META en el marco de | PREDIAL" Estudio definitivo y

. Fluvial Factibilidad “ . - . ,

contable, predial, la Consultoria | consolidado predial segun B.9.
ambiental, social y de especializada para la|del Anexo 4A, y del numeral
riesgos) del proyecto de estructuracion 5.1.2.1 de la Fase II, del Anexo
navegabilidad del rio integral a nivel de|4".
meta”. Entregable 3 (Version factibilidad (técnica,
6) juridica, financiera,

administrativa,

contable, predial,

ambiental, social y de

riesgos) del proyecto

de navegabilidad del

rio meta”,

Informado de

documentos que

estan en proceso de
“El Estanquillo - Popayan” Carretero| Licitacion |firmas para iniciar el | N/A

concurso de méritos

de la Interventoria del

proyecto

A través de

memorando con |GIT Predial a través de

radicado ANI No. 21 | memorando con radicado ANI No.

de octubre de 2025, el | 20256040193943 de

Gerente Carretero de|28/10/2025 emite

la VE, solicita al GIT | observaciones y consideraciones
Estudio de prefactibilidad del Predial, la verificacion | al capitulo No. 21 “ESTUDIO
proyecto de “Optimizacion del componente | PREDIAL Y CATASTRAL
Corredor Bogota - Técnico - Predial, con | PROYECTO OPTIMIZACION
Soacha”, presentado en el Carretero Prefactibilida| el fin de determinar si | CONEXION BOGOTA - SOACHA
marco de sus funciones por la d los analisis realizados | NACIONAL VERSION FINAL -
Unidad de Planeacién de por la UPIT en el|2024", el cual hace parte integral
Infraestructura de Transporte desarrollo de la | del estudio de prefactibilidad del
-UPIT- prefactibilidad son los | proyecto de “Optimizacion

necesarios para que |Corredor Bogotd - Soacha”,

se pueda dar | presentado en el marco de sus

continuidad a la | funciones por la Unidad de

maduracion del | Planeacion de Infraestructura de

proyecto, por parte de | Transporte -UPIT-.

la ANI.

Revision de matriz de | GIT  Predial remite correo
Proyecto Bogota - CFC Férreo Factibilidad preguntas electrnico a  Estructuracién,

proponentes proyecto | dando respuesta a los

Bogota - CFC interrogantes planteados por los
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PROYECTO

MODO

FASE

ACTIVIDAD

APORTE GIT

oferentes del proyecto, esto en el
marco de . las
"ESPECIFICACIONES TECNICAS
PARA CORREDORES FERREOS"
documento ET-03: ESTUDIOS
PREDIALES.

Contrato VE-765-2024
Evaluacion Proyecto IP CACI

Aeroportu
ario

Evaluacion

del
del
1.2
VE-765-

Revision
contenido
Entregable
Contrato
2024 Evaluacion
Proyecto IP CACI,
mas exactamente los
archivos “Ent 2.1
Informe
inicial_Unif_041025_
AMB-SOC-PRED” \'
“Ent 2.1. Matriz
Observaciones_Conso
lidada_Final”

GIT  Predial remite  correo
electronico a  Estructuracion,
emitiendo  observaciones de
conformidad con la revisién del
contenido del Entregable 1.2
Contrato VE-765-2024
Evaluacion Proyecto IP CACI, mas
exactamente los archivos “Ent
2.1 Informe
inicial_Unif_041025_AMB-SOC-
PRED” y “Ent 2.1. Matriz
Observaciones_Consolidada_Fina

In

Proyecto CORREDOR

INTEROCEANICO

Férreo

Prefactibilida
d

A través de correo
electrénico del 28 de
octubre de 2025,
solicita al GIT Predial,
la verificacion del
componente Técnico -
Predial, con el fin de
determinar si los
analisis realizados por
la UPIT en el
desarrollo de la
prefactibilidad son los
necesarios para que
se pueda dar
continuidad a la
maduracion del
proyecto, por parte de
la ANI.

GIT Predial a través de
memorando con radicado ANI No.
20256040193943 de
28/10/2025 emite
observaciones y consideraciones
al capitulo No. 06 “ESTUDIO
PREDIAL Y CATASTRAL
PROYECTO CQRREDOR
INTEROCEANICO VERSION FINAL
- 2024", el cual hace parte
integral del estudio de
prefactibilidad del proyecto de
“Corredor Interoceanico”,
presentado en el marco de sus
funciones por la Unidad de
Planeacién de Infraestructura de
Transporte -UPIT- .

Consultoria para la
"Elaboracion de los
Estudios y Disefios a Nivel
de Factibilidad del
Corredor Férreo del
Pacifico - Sector Yumbo -
Caimalito - La Felisa.”.

Férreo

Factibilidad

Revision de los
contenidos ) del
"APENDICE TECNICO
7— GESTION

PREDIAL"

GIT Predial Y de Asesoria Juridica
Predial, remiten correo
electrénico, con ajustes en el
documento sefialado.

Proyecto de Infraestructura
Vial “El Estanquillo - Popayan”

Carretero

Licitacion

Se solicita la revision
de la minuta del
proceso de
interventoria de
Popayan - Timbio-
Estanquillo para
emitir de ser el caso,
el respectivo VoBo por
correo electrénico.

Se reenvia correo electrénico al
Ing Roland Gutiérrez para la
revision del GIT Predial.

“CONSULTORIA

ESPECIALIZADA PARA LA
REVISION,  ANALISIS Y
EVALUACION INTEGRAL
(TECNICA, JURIDICA,
FINANCIERA Y DE RIESGOS)

DE LOS ESTUDIOS Y
DISENOS EN ETAPA DE
FACTIBILIDAD

Carretero

Factibilidad

Se solicita la revision
de INFORME No. 3
(Versién 5):
ANALISIS, RE)IISION
Y EVALUACION DE
LOS DOCUMENTQS DE
E§TRUCTURACION

TECNICA - “PREDIAL
SECTOR 1B Y SECTOR

GIT Predial a través de correo
electrénico del 19/12/2025
aprobacion al producto: INFORME
No. 3 ,(Versién 5): "ANALISIS,
REVISION Y EVALUACION DE LOS
DOCUMENTOS ) DE
ESTRUCTURACION TECNICA -
“PREDIAL SECTOR 1B Y SECTOR
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PROYECTO MODO FASE ACTIVIDAD APORTE GIT

PRESENTADOS POR EL 2 y PREDIAL SECTOR |2 y PREDIAL SECTOR 1A Y
ORIGINADOR DE LA 1A Y SECTOR 3. SECTOR 3.".
PROPUESTA DE INICIATIVA
PRIVADA DEL PROYECTO VIAL
DENOMINADO CONEXION
CENTRO”

Durante la vigencia 2025, el Grupo Interno de Trabajo Juridica Predial contribuyd
al cumplimiento de las obligaciones en materia predial de diversos proyectos de
infraestructura. A continuacion, se destacan los principales logros, retos y
oportunidades de mejora para el afio 2026.

RESOLUCION DE CONFLICTOS Y PROCESOS JUDICIALES

Defensa en procesos de expropiacion judicial: Se defendié exitosamente a
la ANI en diversos procesos, logrando la reduccidn de indemnizaciones y la
resolucion de conflictos en proyectos como Bosa — Granada - Girardot, en el cual
se dejo sin efecto un mandamiento de pago librado en contra de la ANI por la
suma de $11.726.403.883.

Nulidad de normativas locales: Se obtuvo la nulidad de un acuerdo municipal
que afectaba los tramites de gestion predial en el proyecto Mar 2.

Recuperacion de recursos publicos: Se logrd la devolucién de recursos a la
Subcuenta Predial por parte del concesionario, por un valor de $1.417.825.587
en el proyecto Pacifico Tres y $214.653.791,23 en el proyecto Puerta de Hierro -
Palmar de Varela - Carreto — Cruz del Viso.

Exito en defensa ante acciones de tutela: Se obtuvo un resultado favorable
en el 80% de las tutelas promovidas en contra de la ANI.

Impulso a procesos de expropiacion judicial: Se gestionaron directamente
391 procesos en proyectos como DEVIMED, Malla Vial del Cauca, Bricefio - Tunja
- Sogamoso, Bosa-Granada-Girardot, Ruta Caribe 1, Ruta del Sol 2, Area
Metropolitana de Cucuta, Zona Metropolitana de Bucaramanga, Rumichaca -
Pasto y Bogota - Villeta.

RECUPERACION DE CORREDORES Y GESTION DE PREDIOS INVADIDOS
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Recuperacion de areas invadidas: Se logrd la restitucidon de predios ocupados
irregularmente en corredores férreos, destacandose la recuperacién del
PK5+000, donde se construyé el Patio Taller de Regiotram en el Corredor Férreo
Bogota - Belencito.

Proteccion de bienes publicos: Se impulsé la recuperacion de bienes de uso
publico de propiedad de la ANI, ocupados irregularmente en varios corredores
viales del pais.

OPTIMIZACION DE PROCESOS

Actualizacion de procedimientos: Se contribuyd a la actualizacion del
Procedimiento de Seguimiento a la Gestidon Predial en Proyectos Concesionados
y del formato de constancia de ejecutoria.

Coordinacion en tramites de gestion predial: Se llevaron a cabo diversas
mesas de trabajo con concesionarios e interventorias para identificar y mitigar
cuellos de botella en los tramites de adquisicion predial, optimizando el
cumplimiento de obligaciones en proyectos como Ruta del Sol 2, Canal del Dique
y Bricefio-Tunja-Sogamoso, entre otros.

TUTELAS

De 101 tutelas tramitadas por la Ani, 75 fueron a favor de la entidad

Se orientd la gestion hacia la estabilizacion técnica operacional, el fortalecimiento
de las capacidades de recuperacién y la evolucion de los sistemas de informacién
misionales y de apoyo, como habilitadores fundamentales de la transformacion
institucional. Lo anterior, bajo un enfoque de alineacion estratégica.

En el 2025 el fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica se consolidé como
un elemento central para la ejecucion eficiente de los procesos misionales.
Asimismo, se dio prioridad a la implementacidon y consolidaciéon del Modelo de
Seguridad y Privacidad de la Informacién (MSPI), con el fin de robustecer los
componentes de seguridad, proteccién de la informacion y seguridad digital de la
Entidad.

La ejecucion contractual y presupuestal del GIT TICs durante 2025 reflejé un
avance significativo en el uso de los recursos asignados, $ 6 mil millones que
permitieron financiar las actividades del proyecto de inversion para la adquisicidon
de bienes y servicios tecnoldgicos, fortalecimiento de infraestructura, renovaciéon
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de licenciamiento y contratacion de talento especializado, asegurando la
continuidad operativa y el soporte a los proyectos estratégicos de la Entidad.

LOGROS ALCANZADOS

Durante el 2025, la ANI consolidé avances significativos en el fortalecimiento
tecnoldgico, la modernizacién de sistemas institucionales y la mejora de procesos
internos.

e Los eventos institucionales liderados por el GIT de Tecnologias, como el
GIS Day, los talleres de Inteligencia Artificial, de herramientas de
ofimatica, y seguridad impulsaron la estrategia de uso y apropiacion de
herramientas digitales entre los colaboradores, fortaleciendo la cultura
tecnoldgica de la Entidad.

e Se avanzd en el fortalecimiento y evolucion de plataformas clave como
Aniscopio, incluyendo la generacién sistematizada de certificaciones
contractuales, la integracién con el Ministerio de Transporte mediante GPI
2.0, la puesta en marcha del mddulo de permisos administrativos y la
habilitacion del manejo de comisiones para conductores, optimizando
tramites y tiempos operativos

e Se implementé la herramienta GPAZ para automatizar la gestién vy
expedicion de paz y salvos.

e Se publicéd un nuevo servicio ciudadano en la pagina web para la consulta
del tramite de viabilidad técnica de estaciones de servicio; y se optimizaron
procesos de la Operacion Estadistica de Trafico y Recaudo —OETR—
mediante automatizacion de fases de acopio, validaciones y reportes.

e Se implemento el Sistema de Planificacion de Recursos Empresariales
Seven ERP enfocado inicialmente en el mdédulo de inventarios para una
mejor gestidon de todo el inventario y activos fisicos y depreciaciones y
manejo contable de los mismos.

e Se implemento la solucidon de Gestion de Capital Humano KACTUS HCM
orientada a la administracidn integral de procesos de recursos humanos,
incluyendo némina y beneficios, seleccidén, formacion y evaluacién del
desempefio y diseflada para integrar y automatizar procesos internos.

e Se avanzo en la implementacién de un proyecto piloto con un sistema de
gestion documental Orfeo mas actualizado y seleccionado luego de evaluar
diferentes propuestas del mercado y hacer las validaciones técnicas vy
funcionales que permitan la mitigacion y mejora en la gestion documental.
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e Se desarrollo el proyecto de actualizacion de la pagina web y la intranet
lo que permitira en el 2026 salir a produccién y mejorar la usabilidad,
seguridad y demas estandares implementados por los mejores portales
institucionales e indicaciones de MinTIC.

e En materia de infraestructura tecnoldgica, la ANI fortaleci6 de manera
integral sus capacidades criticas de cdmputo, almacenamiento, redes y
seguridad. Se implementaron cuatro nodos de hiperconvergencia; la
capacidad de almacenamiento crecié de 60 TB a 450 TB con respaldo
especializado; se renovaron 24 switches y se instalaron nuevos access
points, switches core y controladora WiFi; y se adecuaron cuartos técnicos,
cuartos de comunicacidon y el datacenter se acondiciono para asegurar
condiciones Optimas de operacién como refrigeracion, control de acceso .
deteccidn de incendios y monitoreo (Zabbix integrado con Telegram).

e En seguridad, se reforzd la proteccidon perimetral y de aplicaciones con
servicios de firewall, WAF y mitigaciéon de DDoS, y se avanzd en la
integracion de nube OCI para fortalecer la continuidad y escalabilidad
institucional fortalecimiento de endpoints y servicios cloud mediante
Microsoft Defender asegurando la proteccion y estabilidad de la
infraestructura de misién critica

En el modelo operacional

Se ejecutaron 58 actividades de mantenimiento, entre las que se encuentran:

¢ Mantenimientos preventivos y correctivos en UPS y servidores,
garantizando energia estable y operacion segura de los sistemas.

e Acciones de seguridad perimetral, incluyendo actualizaciones de
firmware y afinamientos de politicas en plataformas Fortinet.

¢ En materia de redes y conectividad, se llevaron a cabo actualizaciones
de AP, creacion de SSID, ajustes en DHCP, y mantenimiento de
equipos de red.

e En el ambito de almacenamiento, se adelantaron actividades de
mantenimiento y actualizacién de microcdédigo Hitachi para asegurar
disponibilidad y rendimiento.

e Se realizaron pruebas de saturacion y verificacién de ancho de banda,
orientadas a validar la calidad del servicio de Internet.
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e Se efectuaron parchados de servidores y actividades sobre bases de
datos, mitigando vulnerabilidades y fortaleciendo la disponibilidad de
plataformas criticas.

e Mantenimiento de mas de 500 equipos de computo

Se realiz6 un ajuste a la herramienta de mesa de servicio y se llevd a cabo
su relanzamiento con el propdsito de promover su uso dentro de la Entidad.
Esta actualizacion permitié incrementar el registro y el seguimiento
oportuno de los casos reportados, los cuales se detallan a continuacion

CLASIFICACION CANTIDAD
Accesos y Usuarios 1131
ORFEO 893
Equipos y Dispositivos 501
Plataformas 264
Institucionales
Fallas en paginas y 209
portales
Correo Electroénico 193
Actualizacién / Software 184
Otros 169
Microsoft 365 / Office / 166
Teams / OneDrive
Solicitudes 151
Administrativas
Seguridad / Firewall 72
Soporte técnico general 39
Asignaciones / 38

Inventarios / Recursos

Errores y Fallas 36
Documentos / Firma no 32
ORFEO
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Telefonia /127
Comunicaciones

Sistemas internos| 16
(SINFAD/GPAZ/VPRE)
Permisos y Roles 9

Documentos / Backup 6

4136

En la tabla se evidencia una concentracion significativa de solicitudes relacionadas
con accesos y usuarios, equipos de computo y plataformas institucionales. En
particular, para ANISCOPIO se gestionaron mas de 400 tiquetes de servicio
proporcionando soporte al sistema misional de la entidad

De otra parte, se fortaleci6 de manera sostenida la proteccion de los activos
digitales, lo que permitid bloquear y gestionar, mediante Microsoft Defender,
2.753 eventos de seguridad asociados a malware, intentos de phishing,
comportamientos andmalos y riesgos de identidad. Asimismo, a través de
Radware WAF se bloquearon 311.880 solicitudes maliciosas dirigidas a las
aplicaciones institucionales.

SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD Y NORMAS ISO

En el marco de la implementacién y fortalecimiento del Sistema Integrado de
Planeacion y Gestion (SIPG), durante la vigencia 2025 se lideré y ejecutd la
auditoria interna de los Sistemas de Gestion de la Entidad, correspondientes al
Sistema de Gestion de Calidad (SGC) bajo la norma ISO 9001:2015, el Sistema
de Gestion Antisoborno (SGAS) conforme a la norma ISO 37001:2016 y el
Sistema de Gestion Ambiental (SGA) bajo la norma ISO 14001:2015, abarcando
los diez (10) procesos institucionales.

De igual manera, se adelantd la contratacién de la entidad certificadora para la
recertificacidén del Sistema de Gestion de Calidad (SGC) y del Sistema de Gestidn
Antisoborno (SGAS), garantizando la continuidad y conformidad de los sistemas
frente a los estandares internacionales aplicables.

Adicionalmente, se realizé el seguimiento mensual a las acciones correctivas y
preventivas derivadas de las auditorias internas y externas, asi como a la gestion
de los riesgos institucionales. Finalmente, se desarrollaron las actividades
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relacionadas con la gestién documental del Sistema Integrado de Planeacién y
Gestion, asegurando la actualizacion, control y disponibilidad de la informacion,
en cumplimiento de los principios de transparencia y mejora continua.

GESTION DE RIESGOS INSTITUCIONALES

En desarrollo de la gestidn integral de riesgos de la Entidad, estructurada en cinco
(5) componentes: i) fortalecimiento de los equipos de riesgos, ii) optimizacion de
la gestion de riesgos, iii) seguimiento, validacién, monitoreo y asesoria, iv)
cultura de gestiéon de riesgos y v) toma de decisiones y resultados, durante la
vigencia 2025 se obtuvieron los siguientes avances:

e Se fortalecié la apropiacidén de los equipos de riesgos, correspondientes a
la primera linea de defensa, promoviendo su rol en la identificacién,
analisis y tratamiento de los riesgos institucionales.

e Se optimizé la gestién del riesgo, haciéndola mas agil y efectiva mediante
la implementacidn y actualizacidn del sitio SharePoint de riesgos, como
herramienta para la administracién, seguimiento y control de la
informacién.

e Se fortalecid el conocimiento y el cumplimiento del rol de la segunda linea
de defensa.

e Se actualizd6 la Politica de Gestion de Riesgos de la Entidad, en
concordancia con los lineamientos vigentes del Modelo Integrado de
Planeaciéon y Gestion (MIPG).

e Se actualizé la documentacién asociada a los riesgos de gestion y riesgos
fiscales.

e Se realiz6 el seguimiento a los riesgos de cumplimiento, incluidos los
relacionados con soborno y anticorrupcién, asi como el acompafiamiento a
las dependencias para su actualizacion.

e Se efectud el seguimiento a los riesgos de gestién y fiscales, brindando el
respectivo acompafamiento técnico para su actualizaciéon y mejora.

e Se presentd el plan de trabajo ante el Comité Institucional de Gestion y
Desempeiio, orientado a la actualizacién de los riesgos conforme a la “Guia
para la Gestidn Integral del Riesgo en Entidades Publicas - Versién 7" en
la vigencia 2026.

GESTION DEL CONOCIMIENTO

Dentro de los logros en la dimensidn 6 del MIPG se encuentra la buena calificacidon
obtenida en el FURAG teniendo en cuenta que se obtuvo un puntaje de 92,23
frente al 85,8 del afio anterior. Este puntaje abarca temas como Planeacion de la
Gestion del conocimiento y la innovacién; Generacién y produccion del
conocimiento; Generacion de una cultura propicia para la gestiéon del
conocimiento y la innovacion; Generacion de herramientas de uso y apropiacién
del conocimiento y Analitica institucional para la toma de decisiones.
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Adicionalmente participamos en el tercer encuentro interinstitucional y sectorial
de gestion y transparencia del conocimiento y del sector transporte, donde las
diferentes entidades socializaron los logros alcanzados en el transcurso del afio.

COOPERACION Y RELACIONES INTERNACIONALES

Durante la vigencia 2025, la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), a través
de la gestidon de cooperacion internacional y asuntos exteriores, fortalecido de
manera significativa su posicionamiento internacional, la promocién de inversion
extranjera y la estructuracidn de alianzas estratégicas orientadas al desarrollo
sostenible de la infraestructura de transporte del pais.

En materia de relacionamiento con oficinas comerciales y cuerpos diplomaticos
acreditados en Colombia, se superé ampliamente la meta establecida. El
portafolio de inversién de la ANI fue presentado a empresas extranjeras y
representantes de nueve (9) paises (Suecia, Japdén, Espafia, Francia, Alemania,
Estados Unidos, Corea del Sur y Canada. Estos espacios permitieron consolidar a
la ANI como un actor confiable y estratégico para la atraccidn de inversion
extranjera en proyectos de infraestructura.

Respecto al relacionamiento con actores de cooperacion internacional, se
gestionaron encuentros con once (11) entidades, incluyendo bancos
multilaterales como CAF, Banco Mundial y KfW; agencias de cooperacién como
JICA y la Embajada de Suecia; y organismos internacionales como el PNUD vy el
Institute for Sustainable Infrastructure (ISI). Adicionalmente, se identificaron
oportunidades a través de convocatorias internacionales como Biodiversity
Initiative Development, lo cual permitio visibilizar el portafolio de cooperacion de
la ANI y abrir nuevas alternativas de financiamiento y asistencia técnica.

En cuanto a la generacion de alianzas internacionales, se formalizaron
instrumentos de cooperacién que generaron impactos concretos para la entidad.
Entre los principales logros se destacan la seleccidn del proyecto férreo La
Dorada-Chiriguana por parte del ISI para recibir asistencia técnica, la realizacidon
de una Master Class en estandares internacionales de infraestructura sostenible
por parte de la Universidad del Atlantico, la articulacién con la Agencia de
Cooperacién Alemana GIZ para el fortalecimiento de las iniciativas de equidad de
género a nivel institucional, asi como beneficios académicos para funcionarios de
la ANI mediante cursos del CAF y seminarios ofertados por la Embajada de China
enColombia.

En conjunto, los resultados alcanzados durante 2025 evidencian una gestion
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técnica, estratégica y efectiva de la cooperacion internacional, contribuyendo al

fortalecimiento institucional de la ANI y al desarrollo de proyectos de
infraestructura alineados con estandares internacionales de sostenibilidad.

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

El proceso de implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG) en la Agencia Nacional de Infraestructura obedeci6 a lo establecido en el
Decreto 1499 de 2017 “por medio del cual se modifica el Decreto numero 1083
de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley
1753 de 2015”.

En este sentido, la ANI tiene vigente la Resolucion No. 951 de 2022, "Por medio
de la cual se actualizé el funcionamiento del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio de la ANI y definieron los responsables de las Politicas de Gestion y
Desempefio”. Asi mismo, mediante este Acto Administrativo, la ANI, entre otras
cosas, adoptd de conformidad con lo contemplado en el articulo 2.2.22.2.1. del
Decreto 1499 de 2017, las politicas de gestién y desempenfo institucional de la
Entidad.

Actualmente la ANI cuenta con el procedimiento SEPG-P-022 “Implementacién
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG”, el cual hace parte del
proceso “Sistema Estratégico de Planeacién y Gestién”.

Por otra parte, con respecto a la Medicion del Desempefio Institucional (MDI) de
la ANI, esta puede ser consultada en el siguiente link dispuesto por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP):

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrlIjoiOWYwM2U3N2MtMDY2MCOOYTVjLWE1
OGUtNjQ4ZijYyNDIXxYTIIIiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1liNTIWLTIhNjc
1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9

En la vigencia 2025, la ANI obtuvo los resultados del indice de Desempefio
Institucional (IDI) correspondiente a la medicidn de la vigencia 2024. A
continuacion, se presentan los resultados histéricos de la Entidad y lo relacionado
con el puntaje por Dimensién y Politica de Gestion y Desempefio:

Gréfico. Histérico ANI Indice Desempefio Institucional
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Fuente: Elaboracion propia ANI. Datos FURAG

Gréfico. Resultados FURAG 2024 Sector Transporte
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Fuente: Elaboracion propia ANI. Datos FURAG

Grafico. Puntaje por Dimension ANI - FURAG 2024

D1: Talento Humano 96,9
D2: Direccionamiento y Planeacion 92,6
D3: Gestion para Resultados 78,1
D4: Evaluacion de Resultados 80,5
87,3
92,3

D5: Informacion y Comunicacion
D6: Gestion del Conccimiento

b7: Contral Interno
Fuente: Elaboracion propia ANI. Datos FURAG

Grafico. Puntaje por Politica de Gestion y Desempefio ANI - FURAG 2024
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Fuente: Elaboracion propia ANI. Datos FURAG

Con respecto a las politicas de bajo desempeno para la vigencia 2025, se
identificaron alternativas de mejora relacionadas con el evento de contingencia
frente a la radicacién en atencién a las fallas del sistema ORFEOQ. En este sentido,
se identific6 que el desempeiio y funcionalidad del Sistema ORFEO afecta
directamente el puntaje de las siguientes politicas de gestion y desempefio:

e Gestion Documental
e Gobierno Digital
e Seguridad Digital

Por otra parte, el puntaje de la politica de Defensa Juridica considera un
componente de formulacion de la Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico, en
esta se presentan alternativas de mejora de coordinacién y gestién con las areas
administrativas y/o misionales donde se generan o se pueden generar las fallas
o errores que ocasionan el dafio antijuridico participen en esta formulacion.

Asi mismo, se identifico que la medicidon de la politica incluye el reporte de los
siguientes valores PARTICULARES de la ANI que podrian desbordar las cifras de
referencias con relacién a otras entidades del nivel Nacional:

e Valor de las pretensiones de las solicitudes de conciliacién extrajudicial
recibidas en el ano

e Valor de las pretensiones de las demandas admitidas en el afio

e Valor de las pretensiones de las demandas activas al final del periodo
evaluado
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OPERACION ESTADISTICA DE TRAFICO Y RECAUDO DEL MODO
CARRETERO -OETR-

©/DANE | SEN

Se elevo la calidad y completitud de la informacion estadistica de trafico y
recaudo.

Se redujeron solicitudes de modificacién de informacién histérica.

Se mejoraron la estructura y contenido de los productos de difusién.

Se incrementd la comprension y exactitud de las cifras de trafico y recaudo.
Se actualizaron los documentos que explican la OETR (metadatos).

Se obtuvo la Certificacién de Calidad NTC PE 1000:2020 para la OETR
otorgada por el DANE.

Proc§§o_<21
estadistico

Numero C-E6

Nociona!

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE),
como ente rector del Sistema Estadistico Nacional (SEN),

certifica que la

Agencia Nacional de Infraestructura (ANI)

NIT: 830.125.996-9
Calle 24A # 59 - 42

fue evaluada y cumple con los requisitos de talidad pard la produccion estadistica establecidos en la

Norma Técnica de la Calidad del Proceso Estadistico (NTC PE 1000)
en las uperaciones estadisticas contenidas en el anexo.

Dado en Bogota, el 6 de mayo de 2025.

Bl Piedad Urdinola Contrerasy Julieth Alejandra Solano Villa
Directora DANE Directara de Regulacion, Planeacién,
Estandarizacion y Normalizacion (DIRPEN)

VALORIZACION E INSTRUMENTOS FINANCIEROS

ETAPA DE ORIGINACION DE LA CONTRIBUCION NACIONAL DE
VALORIZACION - CNV

El 15 de julio de 2025 se llevo a cabo el Comité de Calificacion y Priorizacion
de proyectos de CNV del sector transporte. En dicha sesidn, el Comité
recomendd de manera unanime, la aplicacion de la Contribucion Nacional
de Valorizacién para los proyectos viales Autopista al Mar 2 y Autopista
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Conexion Pacifico 1. El 1 de octubre de 2025, la Secretaria Técnica del
Comité remitio el acta de la sesion del 15 de julio de 2025, suscrita por los
integrantes del Comité. El 15 de diciembre de 2025, se llevd a cabo en el
despacho de la Ministra de Transporte la sesion del Consejo Directivo de la
ANI en donde se aprobd por parte de esta instancia la aplicacién de la CNV
para los proyectos carreteros Autopista al Mar 2 y Autopista Conexién
Pacifico 1.

e El 21 de diciembre de 2025, se recibe desde el Ministerio de Transporte el
Acuerdo 06 de 2025, debidamente suscrito por la Ministra de Transporte y
el Secretario Técnico del Consejo Directivo de la ANI, por medio del cual
se aprueba la aplicacion de la CNV para los proyectos carreteros Autopista
al Mar 2 y Autopista Conexién Pacifico 1.

e El 24 de diciembre de 2025, se expidieron las resoluciones No
20256080018855 y 20256080018865, por medio de las cuales se aplica el
cobro de la Contribucion Nacional de Valorizacién del Sector Transporte en
los proyectos de Infraestructura Vial Autopista al Mar 2 y Autopista
Conexion Pacifico 1.

APLICACION DE LA DE LA CONTRIBUCION NACIONAL DE VALORIZACION
- CNV

e Se redefinieron los proyectos carreteros que se encuentran en estado de
estructuracion y de ejecuciéon de las obras, los cuales son susceptibles de
ser presentados ante el comité de calificacidon y priorizacién de la CNV y
sobre los cuales se adelanta las actividades de la etapa de originacion,
teniendo en cuenta lo dispuesto en la sentencia de la corte constitucional
C-244 del 16 de junio de 2025, por medio de la cual la Corte constitucional
declaré inexequible, por incumplir el principio de unidad de materia, el
articulo 280 de la Ley 2294 de 2023 “Por el cual se expide el Plan Nacional
de Desarrollo 2022-2026, Colombia Potencia Mundial de la Vida” y dispuso
la “Reviviscencia” del articulo 249 de la Ley 1819 de 2016. Dichos
proyectos son:

o Accesos norte 1

Accesos norte 2

ALO Sur

Bogota - Girardot (Tercer carril)

Villavicencio - Yopal

Bucaramanga - Barrancabermeja - Yondo

Troncal del Magdalena 1

o Troncal del Magdalena 2
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o Ruta del sol 3

e Mediante comunicacidon 20256080449721 del 5 de diciembre de 2025, se
remitié a la UPIT como secretaria técnica del Comité de Calificacién y
Priorizacion de Proyectos susceptibles de CNV, para revision y citacién del
referido comité la informacién técnica de los siguientes proyectos
carreteros:

Villavicencio - Yopal

Bucaramanga - Barrancabermeja - Yondo

Troncal del Magdalena 1

Troncal del Magdalena 2

Ruta del sol 3

© © O

Teniendo en cuenta las gestiones realizadas, es importante avanzar en:

e Gestionar la consecucion de los recursos necesarios para fortalecer la
operatividad de las etapas de Originaciéon e Implementacion de la CNV, en
lo referente a: (I) Funcionamiento y mantenimiento de la herramienta
tecnoldgica, (II) Contratacion censos prediales, (III) Operador logistico de
notificaciones y (IV) Operador logistico divulgacion y socializacion.

e Realizar la formulacion y ejecucion de los planes de divulgacion y
socializacion de los proyectos Autopista Conexién Pacifico 1 y Autopista al
Mar 2, articulados con el avance de los procesos técnicos, juridicos vy
financieros para la distribucidén de la Contribucion Nacional de Valorizacion.

e Implementar el plan de notificaciones de los actos administrativos de
liguidacién individual de la tarifa de contribucion, de los proyectos
Autopista Conexion Pacifico 1 y Autopista al Mar 2 articulados con las
actividades de recursos de reposicion, recaudo y cobro.

e Finalizar las actividades de la etapa de originaciéon para los siguientes
proyectos carreteros de la ANI:

o Accesos norte 1

o Accesos norte 2

o ALO Sur

o Bogota - Girardot (Tercer carril)
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Villavicencio - Yopal

Bucaramanga - Barrancabermeja - Yondo
Troncal del Magdalena 1

Troncal del Magdalena 2

Ruta del sol 3.
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e Iniciar la etapa de originacién para la CNV de los siguientes proyectos
carreteros de la ANI, para ser presentados al comité de calificacion y
priorizacion de proyectos de CNV del sector transporte en el segundo
semestre de la vigencia 2026:

o Buga - Buenaventura
o Popayan - Santander de Quilichao
o Nueva malla vial del Valle del Cauca y Accesos Cali.

8. VICEPRESIDENCIA DE GESTION CORPORATIVA

De acuerdo con las funciones establecidas en el Decreto 4165 de 2011,
modificado por el Decreto 746 de 2022, asi como con los actos administrativos
de delegacién de funciones y distribucién organizacional de los grupos de trabajo
y procesos de la Agencia Nacional de Infraestructura, la Vicepresidencia de
Gestion Corporativa tiene a su cargo tres procesos fundamentales: la gestion del
talento humano y la gestién administrativa y financiera, asi mismo, lidera
actividades relacionadas con transparencia, participacion y servicio al ciudadano,
la funcion disciplinaria en etapa de instruccion y ejercer la secretaria técnica del
Consejo Directivo, entre otras responsabilidades.

En cuanto a la gestion administrativa y financiera, esta Vicepresidencia se
encarga de dirigir aspectos como la gestidon financiera, documentacion,
presupuesto y compras de la entidad, siguiendo las directrices legales y
gubernamentales. También supervisa la gestién contable, tesoreria y controla el
proceso de pagos. Ademas, se ocupa de la administracion de los recursos fisicos,
la gestidn de archivos y la gestidn de la correspondencia de la entidad al tiempo
que coordina los servicios generales esenciales para el funcionamiento de la
Agencia.

Durante el periodo en el que se enmarca el presente informe, es importante
destacar la gestidon adelantada para garantizar servicios esenciales de la entidad.
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La Gestion Estratégica del Talento Humano en la Agencia Nacional de
Infraestructura, se orienta a fortalecer estructuralmente para atender los nuevos
retos, como se establece en los objetivos y la mision institucional.

= En el marco de los porcentajes establecidos en el Decreto 0008 de 2024,
"Por el cual se modifica el articulo 5 del Decreto 4165 de 2011 y se dictan
otras disposiciones”. El cual establece los porcentajes de contraprestacion,
ingres6 por concepto de contraprestaciones la suma de
$161.910.131.838,63 por los diferentes modos de transporte
discriminados asi: férreo: 85.024.700.104,23; aéreo: 64.667.136.012,79
y portuario: 12.218.295.721,61, destinados al funcionamiento a la ANI

= Bajo el liderazgo del Presidente, Oscar Torres Yarzagaray, junto con la
Vicepresidencia de Gestion Corporativa, se firmé el Contrato
Interadministrativo No. VGCOR 826-2025 con el Instituto Colombiano de
Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior (ICETEX), Este avance
institucional permite poner en marcha el Fondo Agencia Nacional de
Infraestructura, una herramienta estratégica orientada a fortalecer el
bienestar, la formacidon y el desarrollo profesional de los servidores
publicos de la Entidad, impactando de manera directa la capacidad técnica
de sus equipos y el cumplimiento de la misién institucional.

Plan de incentivos institucionales y de bienestar social

= Para la vigencia 2025, se ejecut6 al 100% de acuerdo con el informe final
de dicho plan. En el marco de este se realizd intervencion en equilibrio
psicosocial, salud mental, diversidad e inclusion, transformacion digital e
identidad y vocacién por el servicio publico en consistencia con los ejes
del Programa Nacional de Bienestar 2023-2026 del Departamento
Administrativo de Funcién Publica. En la ejecucion del plan se destaca el
desarrollo de ochenta y siete (87) actividades de caracter ludico,
recreativo, deportivo, didactico e integrativo con las cuales se buscé
impactar favorablemente la calidad de vida de los servidores publicos,
promoviendo un mayor equilibrio de la relacién vida laboral/ vida personal
en el marco del modelo efr que tiene actualmente certificado la ANI.

*= La apropiacién presupuestal para el desarrollo del plan de Bienestar, en el
2023 ascendid a $ 493 millones, en 2024 ascendid a $ 427 millones y para
el 2025 se ejecutaron $ 826 Millones.
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= En incentivos para servidores publicos y los hijos en temas educativos a $
261 millones.

Plan anual de vacantes y prevision de recursos humanos.

= Como parte de las estrategias para la provision de talento humano, dando
cumplimiento a la normatividad vigente y promoviendo el crecimiento
laboral dentro de la entidad en torno a las medidas del modelo efr, el GIT
de Talento Humano ha publicado veinticuatro (24) estudios de encargo, se
han dado un total de nueve (9) posesiones y se ha determinado que para
nueve (9) cargos es posible la realizacion de nombramientos
provisionales.

= Los Planes Anuales de Vacantes y Previsién de Recursos Humanos se
encuentran en una ejecucién del 100%, con corte al cierre de la vigencia
2025. Producto de la ejecucion de estos planes se logré una planta
provista al 87.80% al cierre del periodo 2025, equipo con el cual se avanzé
en la ejecucién del plan estratégico, plan de accidn y planes operativos de
la entidad.

Plan Institucional de Capacitacion (PIC).

= Se ejecutd en un 100% con respecto a lo programado para la vigencia
2025, destacandose el desarrollo de noventa y siete (97) capacitaciones
en temas tales como evaluacion de desempefio laboral, derechos de
asociacion sindical, resolucion de conflictos, faltas disciplinarias,
prevencién del riesgo psicosocial, consumo sostenible, metodologias BIM,
primeros auxilios, gestion documental, equidad de género, bienestar
animal, entre otros, etc., los cuales fueron dirigidas e impartidas a través
de aliados institucionales como la ARL Positiva, Distrito de Bogot3,
Universidad Nacional de Colombia, Agencia Nacional de Mineria, ANI,
INSOR, etc. Todas estas formaciones tuvieron duracion entre 1 -100
horas, y fueron respectivamente certificadas de acuerdo con los
parametros de cada institucién educativa o entidad estatal.

Plan de trabajo anual en Seguridad y Salud en el Trabajo (SST).

* Implementacién y consolidacion del SGSST conforme a la normativa
vigente: La ANI estructurd y socializé su manual y plan de trabajo del
SGSST 2025, alineado con el Decreto 1072 de 2015 e incluyendo politicas
claras de seguridad, salud, prevencién de riesgos y promocion de la salud
para todos los colaboradores y contratistas. Este esfuerzo fortalece la
cultura de prevencién y autocuidado en la entidad.
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Desarrollo de programas de capacitacion en seguridad y salud Dentro del
SGSST, la ANI incluyé programas continuos de capacitacion vy
sensibilizacidon, que abarcan:

Identificacién y control de riesgos.

Prevencién de enfermedades laborales.

Promocidn de estilos de vida saludables.

Estrategias psicosociales, y formacion especifica en seguridad
industrial para mejorar el entorno laboral.

Organizaciéon formal del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el
Trabajo (COPASST) La entidad consoliddé comités participativos y
brigadas de emergencia integradas por representantes de
trabajadores y apoyadas por la ARL, lo cual refuerza la gestidon
activa, preventiva y colaborativa del SGSST en todos los procesos
operativos.

ASANENEN

<\

= Se logré la ejecucién de valoraciones médicas ocupacionales en las
instalaciones de la ANI, evitando el desplazamiento de los servidores,
optimizando el tiempo laboral y facilitando el acceso oportuno a los
examenes médicos, en beneficio del bienestar y la salud ocupacional

Nomina y prestaciones sociales

= Durante la vigencia 2025, desde la Coordinacién de Talento Humano se
brindé apoyo técnico y estratégico en el proceso de seleccion del ERP de
nomina y talento humano, contribuyendo a la evaluacién, analisis y
definicién de la solucion tecnoldégica mas adecuada para la Entidad,
orientada a la modernizacion, integracién y optimizacidon de los procesos
de gestidon del talento humano y administracion de la ndmina, en donde
fue seleccionado DIGITALWARE con el ERP KACTUS.

= Desde finales del mes de octubre de la vigencia 2025, desde Talento
Humano se inicio el proceso de implementacion del ERP KACTUS, logrando
avances significativos en las diferentes etapas del proyecto. En particular,
se alcanzo en la Fase 0 - Alistamiento un cumplimiento del 100%, para la
Fase 1 - Preparacion del 94% vy para la Fase 2 - Configuracién y
Capacitacion se logré un avance del 39%. Como resultado, al cierre de la
vigencia 2025 se consolidé un avance global del 51,2% frente al 57,7%
programado para el periodo, evidenciando un desarrollo sustancial del
proyecto, sentando las bases técnicas y operativas para la entrada en
produccion y la fase de acompanamiento en la vigencia siguiente.

= No se registrd la interposicidon de recursos o reclamaciones relacionadas
con las liquidaciones definitivas de prestaciones sociales, lo cual evidencia
la correcta aplicacion de la normatividad vigente, la precision en los
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calculos realizados y la adecuada gestion del proceso por parte de la
Entidad.

Politica de integridad

Avances en la apropiacién de los valores institucionales, la promocion de
la apropiacion de los valores de Honestidad, Respeto, Compromiso,
Diligencia, Justicia y Cooperacion se trabajaron a partir de diversas
acciones de sensibilizacién, capacitacion y espacios pedagdgicos.

Uso de diagndsticos como insumo para la gestién institucional, los
resultados del Test de percepcidn y apropiacién del cédigo de integridad y
politica de transparencia, el auto-diagndstico de la Politica de Integridad,
la medicién del Desempefio Institucional (MDI), la caracterizacién de clima
y cultura organizacional y los analisis de riesgo psicosocial fueron
utilizados como insumos que contribuyeron a identificar brechas, riesgos
y oportunidades de mejora.

Articulacién inicial entre integridad, gestiéon del cambio y bienestar, en
2025 se integra la Politica de Integridad con la Gestién del Cambio, el
liderazgo y el bienestar del talento humano, reconociendo la relacion
directa entre clima y cultura organizacional, condiciones psicosociales y
comportamiento ético.

Teletrabajo

En el marco del plan de bienestar e incentivos es importante resaltar
logros significativos como TELETRABAJO VIGENCIA 2025, un proceso que
se viene adelantando desde la vigencia 2024 y es concebido como una
“forma de organizacién laboral fundamentada en la construccidon de
espacios de confianza, el desarrollo de la autonomia y el relacionamiento,
que privilegia el trabajo colaborativo y la toma de decisiones, utilizando
como soporte las tecnologias de la informacidén y las comunicaciones -
TIC, para el contacto entre el servidor publico y la entidad sin requerirse
la presencia fisica del trabajador en un sitio especifico de trabajo”, de
conformidad con la resolucién 20234030015855 DEL 21-11-2023.

Clima y cultura organizacional

Clima y la cultura organizacional, la medicién realizada por la Caja de
Compensacién Familiar COMPENSAR, arrojo que el indice maximo de
caracterizacion de este ejercicio para los servidores de la entidad fue de
81.92, y cuenta con una cultura basada en generacion de resultados,
cumplir con sus objetivos (Efectividad), y donde el desarrollo humano se
hace visible. Es decir, se evidencido que la ANI es capaz de conectar la
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mision, el propdsito y sus metas para crear un sentido de pertenencia,
compromiso y responsabilidad para sus funcionarios, teniendo en cuenta
gue, al proponer metas se debe considerar que éstas sean percibidas como
realistas

Contabilidad

= Se fortalecid la implementacion y seguimiento al Plan de Trabajo suscrito
con la Contaduria General de la Nacién - CGN, dando cumplimiento a los
lineamientos establecidos en la Resolucién CGN No. 602 de 2018 y su
modificacion mediante la Resolucién CGN No. 443 de 2024.

= Avances en la aplicacion de la norma de reconocimiento, medicién,
revelacién y presentacion de los activos principalmente en el modelo de
depreciacién de los proyectos del modo carretero.

= Se cumplié con los cronogramas establecidos para los cierres contables
mensuales y remisién de informes a los entes de control

Gestion documental y correspondencia

= Se logro realizar 5 mesas de trabajo con el Archivo General de la Nacion
para la convalidacion de las actualizaciones de tablas de retencién
documental del INCO y 2 versiones de ANI.

= Se presentaron 4 informes trimestrales del Plan de Mejoramiento
Archivistico, en el cual se avanzé en la aprobacion de las tablas de control
de acceso, el manual de ventanilla Unica, concepto sobre el consecutivo
de salida de correspondencia, Backups diario incremental funcionando del
sistema de Gestion Documental, solicitud de concepto sobre las firmas
de los actos administrativos para que no queden en una esquina al final
de la pagina, concepto de ordenar los documentos de la historia laboral
como lo indica la circular 04 de 2003, se inicid pruebas de migracion de
medios magnéticos a los servidores de la ANI y el almacenamiento de los
planos en tubos adecuados para la conservacién, asi mismo las
dependencias iniciaron proceso de organizacion de archivos de gestion.

= Se actualizaron la circular de presentacion de documentos, informes y
estudios radicado No. 20254090001124.

= Se elabord el instructivo para verificar que un documento tenga firma
digital de una entidad certificadora autorizada.

» Se realizo6 la reconstruccién de la carpeta extraviada por el outsourcing de
TCH contrato 377/2002, en la caja 204 carpeta 1560 ubicada en la bodega
de archivo central con caja No. 984.

= Se radicé 48.444 radicados de salida, 165.178 radicados de entrada y
24832 memorandos.
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= Se recibid en archivo central la transferencia primaria de los archivos de
gestion de 140 cajas con 6748 carpetas y 485 cajas de la reversion del
contrato 057/2012 del proyecto Ruta del Sol 3.

= Se verifico el plan de transferencias y organizo la transferencia secundaria
del INCO, se organizdé 20 cajas con 119 carpetas del Grupo de Control
Interno del INCO.

= Se archivé de los contratos de concesiéon y de interventoria, 101.218
radicados.

= Se organizé 15.093 planos.

= Se realizé inventario de 2994 medios magnéticos.

= Se digitalizé 10.775 radicados recibidos en ventanilla, y 5.190 carpetas
del archivo central en su mayoria de expedientes prediales

= En reversiones de archivos se realizaron 103 reuniones y 38 visitas
presenciales a diferentes concesionarios e interventorias, se revisd y
solicitd correcciones a las reversiones: AEROPUERTO DE CARTAGENA
CONCESION CONTRATO 186/1996 total 243 cajas, se revisé 125 faltan
118

= CONTRATO INTERVENTORIA CTO 169/2014 PROYECTO PERIMETRAL
ORIENTE CUNDINAMARCA 39 cajas revisadas, faltan 66.

= CONTRATO INTERVENTORIA CTO 484/2015 PROYECTO RUMICHACA
PASTO 15 cajas pendientes por revisar 0, segunda revision de las
correcciones realizadas se culmind la revisién

= REVISION A CORRECCIONES CTO 793 DE 2015 NEIVA- GIRARDORT,
revision de correcciones de las cajas 1 y 2, pendiente revisar medios
magnéticos. terminado

= REVISION CORRECCIONES CTO 508 de 2022 INGEPROYECT, PROYECTO
SOCIEDAD PORTUARIA DE BUENAVISTA-se continud la revision de USB
con el archivo electrénico.

* Se migré la informacion de 1936 medios magnéticos que tienen un tamafio
de 9179 GB al repositorio de Onedrive suministrado por el GIT de TICS,
asi como de 9.437 links recibidos por el servicio postal y de otras entidades
publicas.

= Se realizd 2 jornadas de limpieza y fumigacion en el depdsito de archivo
ubicado en el barrio Montevideo y una jornada de limpieza, fumigacion y
analisis microbioldgico en los depdsitos de Fenoco y Fontibon.

* Se implementd la interoperabilidad con 4-72 y Orfeo para que las
certificaciones de entrega de comunicaciones oficiales queden accesibles
y disponibles en Orfeo.

= Se realizd 5 visitas a otras entidades publicas para identificar los sistemas
de Gestion de Documentos Electronicos de Archivo SGDEA que se
encuentran en uso y se coordind el tema con el GIT TICS y la VPRE.

= Se proyectd el Plan de Preservacion a Largo Plazo para presentarlo al
Comité de Gestion y Desempefio.
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Se atendié 551 consultas sobre los documentos del archivo para atender
peticiones ciudadanas, de organismos de control y Fiscalia.

Se actualizé la capacitacion sobre Orfeo y Gestion Documental en UNIANI,
se remitieron tips semanales sobre Gestion Documental por medio de la
Oficina de Comunicaciones y se realizd capacitaciones presenciales de 4
horas cada una a las cuales asistieron 141 personas.

Atencion al ciudadano

Se obtuvo un porcentaje de cumplimiento del 98.7% en el Indice de
Desempefio Institucional de la Politica de Servicio al Ciudadano segun los
resultados del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestién
FURAG 2024 gracias al trabajo realizado y la mejora continla adelantada
a las actividades del proceso de Transparencia, Participacién, Servicio al
Ciudadano y Comunicacion. Este logro refleja una mejora significativa y
continua en la politica de servicio al ciudadano, que pasé de un 79.06%
en los resultados recibidos en 2021 a 86.02% en 2022, 89.06% en 2023,
97.4% en 2024 y finalmente 98.7% 2025.

Equidad de género

Se adelantaron 13 iniciativas de sensibilizacidn, promocion y capacitaciéon
en temas de Equidad de Género, diversidad, inclusién y prevencion de la
violencia basada en género que impactaron a 282 servidores y contratistas
con un promedio de satisfaccion de 4,7 sobre 5 entre los participes.

Se realizaron los reportes institucionales y sectoriales sobre el avance y
cumplimiento del Plan de Accion de Equidad de Género, logrando un 100%
de cumplimiento de las actividades programadas.

Control disciplinario interno

Se evacuaron los procesos disciplinarios anteriores al afio 2024

Se realizd la actualizacién del procedimiento disciplinario cddigo TPSC-P-
004

Se crearon plantillas y/o minutas de autos del proceso disciplinario

Se dio traslado al archivo central de la Agencia Nacional de Infraestructura
de once (11) expedientes disciplinarios.

Se realizaron 3 charlas preventivas, a través de las cuales se abordaron
temas de interés disciplinario.

Se publicaron 48 tips disciplinarios durante la vigencia 2025
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Fortalecimiento de la gestion del cambio en el marco del Redisefo
Institucional

= Durante la vigencia 2025, la Vicepresidencia de Gestion Corporativa
consolidé avances significativos en la implementacién del proceso de
Redisefio Institucional, con un énfasis estratégico en la gestién del cambio
como eje transversal para la transformacidon organizacional. Las acciones
adelantadas estuvieron orientadas a impactar positivamente la cultura y
el clima organizacional, mitigar la resistencia al cambio y promover la
apropiacién progresiva del fortalecimiento institucional por parte del
talento humano de la Agencia.

= En este contexto, se fortalecieron el analisis DOFA y el plan de accion de
gestion del cambio a partir de ejercicios de co-creacidon desarrollados con
el Equipo de Transformacidén, lo que permitid ajustar las estrategias a las
realidades internas de la entidad y asegurar una mayor alineacion con los
objetivos institucionales. Como resultado de este proceso, el Equipo de
Transformacion fue reconocido como una buena practica institucional,
destacdndose su valor estratégico en la promocién, acompafiamiento y
sostenibilidad del cambio organizacional.

» De manera complementaria, se adelantaron actividades formativas
dirigidas a dicho equipo, orientadas a su consolidacion como
multiplicadores del proceso de fortalecimiento institucional, fortaleciendo
capacidades internas para la gestién del cambio y la apropiacién del nuevo
modelo organizacional. Estas acciones se articularon con una estrategia
comunicacional permanente, mediante publicaciones y socializaciones a
través de la intranet, el correo institucional, el boletin “"ANI a un clic” y la
revista institucional, garantizando informacién oportuna, clara y continua
a los servidores de la entidad.

= Asi mismo, se desarrollaron mesas de trabajo con diversos grupos de
interés, incluyendo la participacién de la organizacién sindical SEANI, lo
gue permitié avanzar en la construccién conjunta del proceso de redisefio,
fortalecer el didlogo social y legitimar las decisiones adoptadas. En
coherencia con este enfoque, el proceso de gestion del cambio fue
incorporado al Comité Editorial de Cultura Organizacional, reforzando la
articulacién entre comunicacion interna, cultura y transformacién
institucional.

= Finalmente, se implementaron acciones innovadoras de sensibilizacién y
divulgacion, tales como la campafia de expectativa y relanzamiento de
ANILand mediante rompetraficos, asi como la produccién de podcasts y
micropildoras educativas sobre cambio institucional, contribuyendo a
generar cercania, apropiacion y comprensidén del proceso de redisefio
entre los servidores publicos.

= En conjunto, estos logros permitieron sentar bases sdlidas para una
transformacién institucional sostenible, posicionando la gestién del cambio
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como un componente estratégico para la consolidacién de una ANI mas
moderna, cohesionada y orientada al cumplimiento de su mision.

= Cumplimiento del 100% del cronograma establecido con la Contaduria
General de la Nacién -CGN- y la Vicepresidencia de Gestidén Corporativa
de la ANI en los siguientes aspectos:

= Inventario georreferenciado de las cuarenta y un (41) concesiones viales
administradas por la ANI, con un registro de mas de 52.000 elementos en
el Sistema de Gestion de Activos de la Agencia.

= Disefio del Sistema de Clasificacion de Infraestructura de Transporte
Intermodal de Colombia - SITI, con 15.602 elementos que conforman un
lenguaje comun para la gestidon de proyectos y activos carreteros de la
ANI

9. VICEPRESIDENCIA JURIDICA

Durante el afio 2025, el Grupo Interno de Trabajo (GIT) de Defensa Judicial
alcanzd avances significativos en la proteccidn juridica de los intereses de la
ANI, tanto en escenarios arbitrales como judiciales. Los principales logros se
detallan a continuacién:

RESULTADOS EN PROCESOS ORDINARIOS

En la vigencia 2025, el Grupo Interno de Trabajo (GIT) de Defensa Judicial
mantuvo un alto porcentaje de fallos favorables a la Entidad (74%), presentd
demandas en salvaguarda de los intereses de la Nacion y asi mismo, presento
tutelas en contra de los fallos desfavorables que considerd contrarios a la ley lo
que generod avances significativos en la proteccion juridica de los intereses de la
ANI. Adicionalmente a esto, ejercié la defensa judicial en las acciones de tutela,
en los procesos de reorganizacién vy liquidacion que cursan ante la
Superintendencia de Sociedades, y se tramitaron procesos de cobro persuasivo y
coactivo.

RESULTADOS EN TRIBUNALES ARBITRALES

Caso / Proyecto Resultado del Laudo Impacto para la ANI
Favorable / Parcialmente Ahorro superior al 40 %
BBY .
favorable frente a las pretensiones
Santa Martell - Favorable / Parcialmente Ahorro superior al 80 %
Paraguachon favorable
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La Pintada Favorable / Parcialmente Ahorro superior al 50 %
favorable
Vias del Nus Favorable / Parcialmente Ahorro superior al 25 %
favorable
COVIANDINA vs. Totalmente favorable Proteccion integral de los
ANI intereses de la ANI

ACCIONES PROCESALES DESTACADAS

La defensa técnica judicial en los 2.900 procesos judiciales ordinarios en
los que la ANI es parte activa o pasiva.

La defensa técnica judicial en los 11 procesos de reorganizacidon o
liquidacién que se adelantan en la Superintendencia de Sociedades en los
que la ANI es acreedora.

El tramite e impulso de los 38 procesos de cobro coactivo en los cuales se
exige el pago de deudas (como sanciones y/o multas) sin necesidad de
acudir inicialmente a un juez, utilizando las propias facultades para
ejecutar la cobranza, pudiendo incluso llegar a embargar bienes o
propiedades del deudor para asegurar el pago.

La defensa técnica judicial en las acciones de tutea en los que la ANI es
parte activa o pasiva.

La presentacién de demanda por el medio de control de controversias
contractuales y defensa de los intereses de la Entidad en contra del Grupo
Portuario (Muelle 13)

Presentacion de recurso de anulacion contra el laudo arbitral del
proyecto Perimetral Oriental de Bogotd, con la coadyuvancia de la
Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado ("ANDJE").
Contratacién de firma internacional especializada, con el fin de defender
a ANI en el proceso de reconocimiento y ejecucion del laudo arbitral
internacional proferido en el caso Perimetral del Oriente de Bogota vs.
ANI, adelantado ante la Corte del Distrito de Columbia (Estados
Unidos).

Articulacién permanente con la ANDJE para el ejercicio coordinado de
la defensa juridica ante tribunales arbitrales de los Proyectos Tercer
Carril y Malla Vial del Meta.

Acuerdos de Conciliacidon en los siguientes proyectos:

Proyecto / Proceso Mecanismo de cierre Resultado

Ruta del Sol II - Arbitraje | Conciliacion mediante

Proceso terminado mediante
laudo por acuerdo. Ahorro

Internacional Laudo por Acuerdo superior a $800 mil millones
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Sociedad Portuaria

Regional de Proceso terminado por
Buenaventura S.A. Conciliacion ante el acuerdo, con concepto
(SPRBUN) vs. Agencia Tribunal arbitral ¢ ¢ .
Nacional de nacional avoral_)k_a deI_Tnb,un_aI y del
Infraestructura — Ministerio Publico

Arbitraje Nacional

Proceso terminado por
acuerdo; pendiente emision

Autopistas del Caribe - Conciliacion mediante
o . del laudo por acuerdo por
Arbitraje Internacional Laudo por Acuerdo .
parte del Tribunal
Internacional
Acuerdo bilateral de Acuerdo con salvedades,
liquidacion del orientada a la depuracion de
Bucaramanga - Pamplona . - oy
Contrato con controversias y mitigacion
Salvedades del riesgo juridico

Adicionalmente, se instalé una mesa de negociacion en el proceso arbitral de
mayor cuantia enfrentado por la ANI, correspondiente al caso Ruta al Mar vs.
ANI, con fines exploratorios de posibles acuerdos, orientados a:

o Evaluar alternativas de solucidon anticipada del conflicto.
« Mitigar el riesgo juridico y financiero asociado al proceso.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

o Cumplimiento oportuno y eficiente de los términos, cargas procesales y
actuaciones requeridas ante los tribunales de arbitraje y demas
instancias competentes.

o Participacion del equipo juridico en capacitaciones especializadas vy
estratégicas organizadas por Centro de Arbitraje Nacionales e
Internacionales.

o Contratacion de apoderados externos con experiencia acreditada en
litigios complejos y de alto impacto econémico y juridico.

e Vinculacidn de peritos especializados de alto nivel, fortaleciendo la
defensa técnica y probatoria de la ANI.

Durante el afio 2025, la Gerencia de Asesoria Legal en Estructuracién alcanzé
avances significativos en el acompafiamiento y fortalecimiento juridico de los
procesos de estructuracién de proyectos de infraestructura de la Agencia, tanto
en los distintos modos de transporte como en el marco de las competencias para
la estructuracion de proyectos sociales asignadas por el Plan Nacional de
Desarrollo.
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MODO CARRETERO
APP EL ESTANQUILLO - POPAYAN:

Acompanamiento juridico en el tramite del proceso de seleccién VI-VE-APP-IPB-
001-2024. Apertura del proceso y publicacién de pliegos definitivos el 14 de julio
de 2025.

Ajustes en la minuta (Parte General y Especial), asi como en los apéndices
técnicos publicados mediante Adenda.

MODO FERREO
APP LA DORADA CHIRIGUANA

Acompafiamiento juridico en el Proceso de Seleccidon - adjudicado el 03 de abril
de 2025, contrato de concesion APP suscrito el 21 de abril de 2025.

FACTIBILIDAD CORREDOR FERREO CENTRAL

Acompafamiento juridico en el tramite del proceso de seleccion. El 30 de
septiembre de 2025 se publicaron los Prepliegos y el 31 de octubre de 2025 se
publicaron los Pliegos Definitivos.

FACTIBILIDAD CORREDOR FERREO VILLAVICENCIO - PUERTO GAITAN

Acompanamiento juridico en el tramite del proceso de seleccion. El 2 de octubre
se publicaron los Prepliegos y el 31 de octubre de 2025 se publicaron los Pliegos
Definitivos.

ESTUDIOS Y DISENOS YUMBO - CAIMALITO - LA FELISA

Acompafamiento juridico en el tramite del proceso de seleccién V]-VE-CM-013-
2025. Publicacién del proyecto de pliegos y aviso de convocatoria el 16 de octubre
de 2025. Dentro del proceso de contratacion se elaboraron y consolidaron
respuestas a las observaciones conforme al cronograma vy se realizé la publicacion
del pliego definitivo y apertura del proceso el 30 de octubre de 2025.

INTERVENTORIA YUMBO - CAIMALITO - LA FELISA

Acompafamiento juridico en el tramite del proceso de selecciéon VI-VE-CM-014-
2025. Publicacién del proyecto de pliegos y aviso de convocatoria el 22 de octubre
de 2025. Dentro del proceso de contratacion se elaboraron y consolidaron
Agencia Nacional de Infraestructura

Informe de gestion 2025

Versién preliminar



respuestas a las observaciones conforme al cronograma y se realizé la publicacion
del pliego definitivo y apertura del proceso el 12 de noviembre de 2025.

OBRA PUBLICA CORREDOR FERREO BOGOTA - BELENCITO

Acompafiamiento juridico en el tramite del proceso de seleccién. El 12 de
diciembre de 2025 fue publicado el proyecto de pliego de condiciones en Secop
IT bajo el nUmero de proceso VJ-VE-LP-001-2025.

El 29 de diciembre de 2025, se recibieron las observaciones al pliego de
condiciones, se atendieron las mismas conforme al cronograma y el 31 de
diciembre de 2025 se realizd la publicacion del pliego de condiciones definitivo.

INTERVENTORIA OBRA PUBLICA CORREDOR FERREO BOGOTA -
BELENCITO

Acompafamiento juridico en el tramite del proceso de seleccion. EL 22 de
diciembre de 2025, fue publicado los Prepliegos del proceso de Seleccién en
SECOP II, bajo el nimero de proceso VI-VGCON-CM-016-2025.

El 30 de diciembre Se recibieron observaciones al pliego de condiciones, se
atendieron las mismas conforme al cronograma y el 31 de diciembre de 2025 se
realizd la publicacion del pliego de condiciones definitivo.

OBRA PUBLICA RED FERREA DEL PACIFICO

Acompanamiento juridico en el tramite del proceso de seleccion. El 12 de
diciembre de 2025 fue publicado el Proyecto de Pliego de Condiciones en Secop
II bajo el numero de proceso V]-VE-LP-002-2025.

El 29 de diciembre de 2025 se recibieron las observaciones al pliego de
condiciones, se atendieron las mismas conforme al cronograma y el 31 de
diciembre fue publicado el pliego definitivo de condiciones.

INTERVENTORIA OBRA PUBLICA RED FERREA DEL PACIFICO

Acompafamiento juridico en el tramite del proceso de seleccion. EL 22 de
diciembre de 2025, fue publicado los Prepliegos del proceso de Seleccién en
SECOP II bajo el numero de proceso VJ-VGCON-CM-017-2025.

Se recibieron observaciones el 30 de diciembre de 2025, se atendieron las
mismas conforme al cronograma y el 31 de diciembre de 2025 fue publicado el
pliego de condiciones definitivo.
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MODO FLUVIAL
ESTRUCTURACION NAVEGABILIDAD RiO META

Se remitieron observaciones y ajustes a la Minuta del contrato, a efectos de ser
incorporadas en la radicacién ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en
el mes de diciembre de 2025

MODO PORTUARIO

CONCESION PORTUARIA PROMESA DE SOCIEDAD FUTURA SOCIEDAD
PORTUARIA PUERTO PROGRESO DE URABA S.A. (Promesa de Sociedad
Futura)

Se brindd apoyo en la realizacién de la audiencia publica orientada a divulgar los
términos y condiciones para la socializacidn en territorio del proyecto portuario
presentado por la Sociedad Portuaria Puerto Progreso de Uraba (Promesa de
Sociedad Futura). Asimismo, se apoyo la elaboracién del acta correspondiente y
se dio respuesta a las solicitudes formuladas por la comunidad y demas
interesados en relacion con el tramite de la Concesion.

PROYECTO PORTUARIO- SOCIEDAD PORTUARIA CIENAGA LNG S.A.
(PROMESA DE SOCIEDAD FUTURA).

Se elabord concepto juridico como soporte para la Emisién de Resolucion de
Fijacion de condiciones. El acto administrativo se encuentra revisado previamente
por las areas técnica, juridica y financiera. Adicionalmente, se emitid respuesta a
la sociedad Portuaria frente a la peticion respecto del estado actual del tramite.

MODO AEROPORTUARIO

IP CIUDADELA AEROPORTUARIA DE CARTAGENA DE INDIAS (CACI):

Se realizé el analisis y la revision juridica de los informes del Producto 2.1 y 3.1
por el evaluador.

IP EL DORADO MAXIMO DESARROLLO EDMAX:

Se realizé el analisis, la revision juridica y aprobacion del Producto 3.1 por el
evaluador.

Agencia Nacional de Infraestructura
Informe de gestion 2025
Versién preliminar



INFRAESTRUCTURA SOCIAL

HOSPITAL SIMON BOLIVAR:

Se revisaron todos los aspectos financieros y de riesgos, y se adelanté la revisién
del Informe de Evaluacion y Predimensionamiento del proyecto.

MODO FERREO
FERREO CONTRATO INTERADMINISTRATIVO VE-809-2023:

e Emision oportuna de conceptos para el tramite de modificaciones
contractuales en los contratos interadministrativos celebrados con Findeter
No. VE-809-2023 y VE-629-2022 asistencia técnica en desarrollo de
proyectos en el modo férreo, administracion, vigilancia, control de trafico,
operacién y mantenimiento de los Corredores Férreos Facatativa - Bogota
- Belencito y La Caro - Zipaquird, e interventoria para la administracion,
vigilancia, control de trafico, operacién y mantenimiento de los Corredores
Férreos Facatativa - Bogotd - Belencito y La Caro - Zipaquira.

e Seguimiento juridico constante en la ejecucion de los contratos
interadministrativos VE-809-2023 y VE-629-2022. Otrosi 1 y Otrosi 2 al
contrato interadministrativo VE-809-2023.

APP DORADA CHIRIGUANA

El 21 de abril de 2025 se suscribid el contrato de concesidén bajo el esquema de
APP No. 001 de cuyo objeto es, de acuerdo con lo establecido en la Seccidon 3.1(a)
del Contrato: "“El presente Contrato tiene por objeto el otorgamiento de una
concesion para que, de conformidad con lo previsto en este Contrato y en sus
Apéndices, el Concesionario, por su cuenta y riesgo, lleve a cabo (i) todas las
actividades necesarias para la financiacion, Gestion Predial, Gestion Social y
Ambiental y de Redes, la elaboracion de los Estudios de Detalle, la Construccion,
la Rehabilitacidn, el Mejoramiento, la Operacion, el Mantenimiento y la Reversion
de la Infraestructura Férrea y de la Infraestructura Logistica correspondiente al
Corredor del Proyecto comprendido entre los municipios de La Dorada en el
departamento de Caldas y Chiriguana en el departamento del Cesar con sus
respectivos ramales; y (ii) la Puesta a Punto, Operacion y Mantenimiento del
Material Rodante del Proyecto y la Prestacion del Servicio Publico de Transporte
Ferroviario de Carga. El alcance fisico del Proyecto se describe en el Apéndice
Técnico 1
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El Contrato de Concesion inicid su ejecucion el 1 de agosto de 2025 con la
suscripcion del Acta de Inicio.

MODO AEROPORTUARIO

AEROPUERTO INTERNACIONAL EL DORADO

Se suscribid el Otrosi No. 41 para la ampliacién de las zonas de inmigracion
del terminal.

Se ejecutaron las obras correspondientes al Otrosi No. 39, consistentes en las
plataformas de parqueo para conectar los dos terminales, garantizar mejores
tiempos en la logistica y la operacion aeroportuaria y, como consecuencia de
ello, descongestionar el trafico aeroportuario en el lado tierra y aire del
aeropuerto.

Se consolido la versidn final del Otrosi No. 42 para adicionar el numeral 60.6
a la Clausula 60 del Contrato de Concesidn, para que de conformidad con lo
establecido la Ley 2294 del 19 de mayo de 2023 y el Decreto 008 del 11 de
enero de 2024, el 1.8464% del monto a cargo de EL CONCESIONARIO por
concepto de contraprestacién aeroportuaria correspondera a lo asignado por
la norma para gastos de funcionamiento de la Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI), monto que en adelante EL CONCESIONARIO consignara
en la cuenta No. que para tal efecto sefale la Agencia en el plazo previsto
contractualmente para el pago de la Contraprestacion, para dar cumplimiento
a lo anterior, LA AEROCIVIL consignara por Unica vez los recursos
correspondientes al periodo comprendido entre enero y junio de 2025 en la
cuenta que la Agencia sefale.

AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO BONILLA ARAGON

e La reversion de la infraestructura del Aeropuerto entre Aerocali S.A. y la
Agencia Nacional de Infraestructura - ANI se llevd a cabo conforme al
cronograma establecido para tal efecto.

e El 1 de agosto de 2025 se suscribié el Acta de Reversion y Devolucién de
la Infraestructura y de los Contratos entre Aerocali S.A. y la ANI.

e El 31 de agosto de 2025, se suscribi6 el Acta de Terminacién del Contrato
de Concesiéon No. 058-CON-2000 entre Aerocali S.A. y la ANI.

e El 31 de agosto de 2025, se suscribié el Acta de Entrega y Recibo de la
Infraestructura y de los Contratos entre la ANI y la Unidad Administrativa
Especial de Aeronautica Civil - Aerocivil.

e EI 29 de diciembre de 2025, mediante el Memorando No.
20257050242473, se devolvié a la Gerencia de Proyectos Aeroportuarios
el borrador del Acta de Liquidacidon del Contrato de Concesién No. 058-
CON-2000 (version final), con los ajustes y comentarios correspondientes.
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AEROPUERTOS DE NORORIENTE

Otrosi No. 19 al Contrato de Concesién

Con el apoyo juridico de la gerencia, la ANI y el Concesionario suscribieron el 29
de julio de 2025 el Otrosi No. 19 para adicionar el Contrato de Concesién, con el
fin de reconocer al Concesionario el valor de los Estudios y Disenos, asi como la
ejecucion de las Obras Complementarias que se enmarcan en las Obras de
Ampliacion en los Aeropuertos Simon Bolivar de Santa Marta - SKSM y Almirante
Padilla de Riohacha - SKRH, con base en los Estudios y Disefios de Ingenieria de
Detalle Fase III. Las Obras de Ampliacién y actividades consisten en la
construccién, instalacion de equipos, operacidon y mantenimiento de las
intervenciones, de acuerdo con la descripcion y alcance incluido en los Estudios
y Disefios Fase III aprobados por la Interventoria y la Agencia. Al respecto:

— EI 29 de octubre culminé la Fase Preoperativa.

— EI 30 de octubre inicié Fase Constructiva cuyo proceso para el aeropuerto
de Riohacha - SKRH termina el 30 de abril del 2027 y, para el aeropuerto
de Santa Marta - SKSM terminal 30 de octubre de 2027.

— De acuerdo con el Gerencia de Proyectos Aeroportuarios, al momento el
porcentaje de avance es del 4%, sin alertas significativas.

Otrosi No. 20 al Contrato de Concesién

El 17 de octubre de 2025 se suscribié la modificacion del Contrato de Concesion,
Otrosi No. 20 - con el objeto de modificar en el Apéndice F - Especificaciones
Técnicas de Operacién - el Area Concesionada del Aeropuerto Internacional
Simon Bolivar de la ciudad de Santa Marta, con el fin de incluir para un area
aproximada de 68,47 m2 (zona de parqueo para dos helicopteros empleada por
la empresa Helistar).

Otrosi No. 1 al Contrato de Interventoria No. No. VGCON-563-2024

Teniendo en cuenta el objeto del Otrosi No. 19 al Contrato de Concesidn, el 28 de
octubre del 2025, se suscribid el Otrosi No. 1 al Contrato de Interventoria, que
permite el seguimiento y ejecucion de las obras a realizar en los Aeropuertos
Internacional Simén Bolivar de Santa Marta - SKSM y Almirante Padilla de
Riohacha - SKRH.

Liquidacién del Contrato de Interventoria No. 503 de 2015

El 12 de diciembre se suscribid el Acta de la liquidacion del Contrato de
Interventoria No. 503 de 2015, que tuvo como objeto: “La interventoria técnica,
econdmica, financiera, contable, juridica, administrativa, operativa, ambiental,
social y predial del Contrato de Concesion No. 10000078 OK de 2010.”
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AEROPUERTOS DE CENTRONORTE

Aprobacion del Otrosi 27 para la atencion de la demanda no esperada del
Aeropuerto Internacional José Maria Cérdova y el Otrosi 2 de la interventoria para
supervision de obras.

El 26 de diciembre se aprobd en Comité de Contratacion el Otrosi 27, mediante
el cual se habilita la modificacidn contractual necesaria para atender de manera
oportuna la “"demanda no esperada de pasajeros en el Aeropuerto Internacional
José Maria Cérdova”. Queda pendiente la firma de las Partes del respectivo Otrosi

Aprobacidn del Otrosi 2 al Contrato de Interventoria V770 de 2024

Asi mismo, se aprobd el Otrosi 2 de la interventoria para la supervision de las
obras para atender la demanda no esperada de pasajeros en el Aeropuerto
Internacional José Maria Cérdova, quedando pendiente la firma de las minutas.

AEROPUERTO INTERNACIONAL RAFAEL NUNEZ

Una vez cumplidos los requisitos de ejecucion del Contrato de Concesidn bajo el
esquema de APP No. 001 de 2023, las Partes suscribieron el Acta de Inicio de
este, el 29 de febrero de 2024.

Conforme lo anterior, el 03 de marzo de 2025, se legalizé el inicio de la Fase de
Construccién con la firma del acta pertinente.

Se logré la aprobacion de las podlizas de cumplimiento y RCE de la Fase de
Preconstruccién y Construccion.

En diciembre de 2025 se logrd la suscripcion del otrosi No. 1 al Contrato de
Concesién No. 01 de 2023, cuyos temas eje fueron los siguientes:

1. Eliminacion del término “Mes de referencia” del Literal B de la Seccion 8.8
de la Parte Especial del Contrato de Concesion.

2. Periodicidad de ajuste de la pdliza Ariel establecida en la Seccién 12.9 de
la Parte General del Contrato de Concesion.

3. Modificacion en la formula de la clausula 3.11, agregando una nota, en la
gue se explica que los giros se realizaran dentro de los 10 dias habiles del
mes.

4. Modificacién del Literal b) del numeral 8.1 Parte General del Contrato de
Concesion, con la finalidad de ajustar el VPIE.

5. Modificacidn Literal (z) de la Seccion 4.2. de la Parte General del Contrato
de Concesién, para eliminar formatos contables no aplicables al modo
aeroportuario.
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6. Modificar el valor de contraprestaciéon a favor de la AEROCIVIL el cual serd
el 5% de los ingresos causados del Mes respecto del cual se hace el calculo
de la contraprestacion

Igualmente se apoyé juridicamente con la emision de varios conceptos juridicos
dentro de los cuales se destaca, entre otros:

e Memorando N. 20251010029443 del 12 de febrero de 2025. Concepto
Juridico. Respuesta al memorando No. 20253080021673 del 30 de enero
de 2025. Remisién documentos para acreditaciéon del cierre financiero-
Seccion 3.10 (a) (i) (b) de la Parte General del Contrato de Concesion.

¢ Memorando No. 20251010181843 del 8 de octubre de 2025. Concepto
Juridico. Contestacion a su memorando No. 20253090157893 del 3 de
septiembre de 2023. “Modificacion Contractual de los porcentajes de
contraprestacidon para Entidades del Orden Nacional en armonia con el
Decreto 008 de 2023 y el Concepto del Ministerio de Transporte con
radicado MT 20241301131221 de septiembre 16 de 2024. Contrato de
Concesidén bajo el esquema de APP No.

¢ Memorando No. 20251010235693 del 22 de diciembre de 2025. Concepto
Juridico. Contestacién a su memorando No. 20253080193683 del 28 de
octubre de 2025 y No. 20253080204083 del 12 de noviembre de 2025.
“Intereses Giros Equity y Subcuenta de destino”.

¢ Memorando No. 20251010159143 del 5 de septiembre de 2025. Concepto
Juridico. Contestacidn a su memorando No. 20253090126113 del 17 de
julio de 2025. “Solicitud de Concepto modificacion contractual 01 al
Contrato de Concesion 001 de 2023, presentada por la Operadora
Internacional del Aeropuerto de Cartagena (OINAC) - Proyecto Concesion
Aeropuerto Rafael Nufiez de Cartagena”.

Cabe destacar el concepto juridico relacionado con el reconocimiento del Evento
Eximente de Responsabilidad por problematica social proferido mediante el
radicado No. 20251010239043 del 26 de diciembre de 2025.

PROYECTO AEROPUERTO INTERNACIONAL ERNESTO CORTISSOZ
(Barranquilla)

Teniendo en cuenta que el 29 de mayo de 2023 el Tribunal Arbitral emitié el laudo
que puso fin a la controversia y en el cual se ordend la Terminacion Anticipada
del Contrato de Concesién por haberse configurado la causal prevista en la
Seccion 20.2(b)(i) de la Parte General del Contrato de Concesién y se ordend su
liquidacion segun lo establecido 22.3(c) de la Parte General del Contrato de
Concesion. En 2025 se realizaron las siguientes actuaciones:
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Se emitié concepto de viabilidad para suscribir modificacion contractual y su
respectiva minuta para la prorroga del contrato de interventoria del Proyecto
dentro de los parametros de la Ley en aras de contar con su acompafiamiento
hasta el 28 de febrero de 2025 fecha en la cual se tenia previsto contractualmente
concluir la Liquidacién del Contrato.

Se inicid proceso administrativo sancionatorio contractual contra el Consorcio
Interaeropuertos, por el presunto incumplimiento de las obligaciones
contractuales relacionadas con el seguimiento y control de las actividades de la
etapa de liquidacién del Contrato de Concesién No. 003 de 2015, previstas en la
clausula sexta del Otrosi No. 12 al Contrato de Interventoria No. 196 de 2015;
en el capitulo 2, seccién 2.7, literales (a) y (I) de la parte general; y en el capitulo
7, seccién 7.2, literal (a) subnumeral (iii) de la parte general del mismo Contrato
de Interventoria. Expediente No. 20257070320700001E.

MODO CARRETERO
PAMPLONA - CUCUTA

e Suscripcion del Otrosi No. 6 del 31 de julio de 2025. Por medio del cual se
busca: i) aclarar la aplicacion de la formula para el calculo de la Diferencia
de Recaudo del afio 8, ii) modificar la fecha y los porcentajes previstos
para el pago de la compensacidn a que haya lugar por la Diferencia de
Recaudo del afio 8, y iii) modificar el uso de la subcuenta obras menores,
con el fin de incluir la previsidon de que los recursos alli previstos podran
ser trasladados a la Subcuenta Excedentes ANI, para atender todos los
aspectos definidos en la Subcuenta Excedentes.

e Suscripcion del Otrosi N.© 7 del 04 de diciembre de 2025. Por medio del
cual se busca ajustar la sumatoria de Tabla 5 de la Seccidén 6 del Apéndice
Técnico 4 del Contrato de Concesion, de modo que sume 101%,
cumpliendo con lo previsto en la que la Nota 1 de dicha tabla y ajustar los
indicadores previstos para cada Unidad Funcional, de acuerdo con la
realidad del proyecto y las intervenciones efectivamente ejecutadas.

e Suscripcion del Acta por medio de la cual se declara la ocurrencia de un
Evento Eximente de Responsabilidad por la destruccién de la estacion de
peaje Pamplonita. Contrato de Concesidn bajo el esquema de APP N.° 002
de 2017. Proyecto vial “Pamplona - Cucuta”. Dicha acta fue suscrita por
las partes el 15 de diciembre de 2025, estableciéndose en el acuerdo
primero que “Las partes reconocen la existencia de un Evento Eximente de
Responsabilidad con ocasion de la destruccion de la Estacidn de Peaje
Pamplonita ubicado en el PR78+200 del corredor vial Pamplona Cucuta,
Ruta Nacional 5505, ocurrida el 4 de diciembre de 2024 como consecuencia
de la detonacidon de un artefacto explosivo, hecho atribuible a terceros
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diferentes al Concesionario, conforme a lo dispuesto en la Seccién 14.2 de
la Parte General del Contrato de Concesién No. 002 de 2017".

TRONCAL DEL MAGDALENA 1

Se emitié respuesta negativa al Concesionario, sobre la solicitud de
declaratoria de un presunto Evento Eximente de Responsabilidad, por
la imposibilidad de ejecutar el Plan de Obras No Objetado para la UF1.
Proyecto Troncal del Magdalena 1 “Puerto Salgar Barrancabermeja”.
Contrato de Concesion N.© 002 de 2022.

Emision de la resolucion por medio de la cual se realiza la reubicacién
del Peaje aguas negras de acuerdo con los requerimientos ambientales.
Se emitié concepto y posterior respuesta a la Interventoria del proyeCTo
sobre la solicitud de restablecimiento del equilibrio econdmico, del
Contrato de interventoria VEJ-540-2022.

Se revisaron las actas de compensacién por menor recaudo — decreto
050.

TRONCAL DEL MAGDALENA 2

Suscripcidn del Acta declaratoria de EER por los hechos de orden publico
del 26 de mayo de 2025, que permite regularizar la continuidad de las
obras del proyecto.

Se avanzo en el estudio de las opciones para garantizar la ejecucion de
la variante Curumani.

Se solicitd6 a VE el pronunciamiento necesario para la adecuada
aplicacion de la regla de la Seccidn 4.5. de la Parte Especial, numerales
(i) y (ii), para garantizar una linea institucional sobre las fechas de los
fondeos de la Subcuenta de interventoria.

Se emitié concepto con base el lineamiento de la V] sobre las
exclusiones en las polizas de Todo Riesgo.

Se emitid concepto relacionado con la aplicacion de los intereses
moratorios en el contrato de concesién.

Se remitieron los insumos necesarios al area de Defensa judicial para
atender el amigable componedor relacionado con reclamaciones del
EER por los hechos del 26 de mayo de 2025 en los que no hubo acuerdo.

GIRARDOT-IBAGUE-CAJAMARCA-GICA (En liquidacién arbitral)

Se han remitido los insumos necesarios al area de Defensa Judicial para atender
el tribunal de arbitramento tendiente a la liquidacion del contrato.

AUTOPISTA AL MAR 2
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e Suscripcion Acuerdo de Transaccién cuyo objeto consistié resolver las
controversias de las Partes en relacién con: (i) la continuidad en la
ejecucion de las obras del tunel falso ubicado en el sector K29+380 al
K29+600 de la Unidad Funcional 1, respecto del cual se declardé un Evento
Eximente de Responsabilidad el 25 de mayo de 2023; (ii) la procedencia
del ajuste en las Especificaciones Técnicas de velocidad de disefio en los
sectores K6+342 al K6+513 y K15+806 al K16+109 de la Unidad Funcional
1; (iii) la reubicacién de la Estacion de Peaje Fuemia de la Unidad Funcional
2; y (iv) la intervenciéon definitiva de los denominados puntos criticos del
tramo 2.3 de la Unidad Funcional 2.

e Suscripcidon Acta de Terminacion Parcial de la UF1 del Proyecto, a partir de
lo pactado en el Acuerdo de Transaccion.

e Resolucién del Ministerio de Transporte "Por la cual se modifica la
Resolucion No. 0004305 del 23 de octubre de 2015, en relacion con la
ubicacidn de la Estacion de Peaje Fuemia”.

e Suscripcion Otrosi No. 6 mediante el cual se prorroga y adiciona el Contrato
de Interventoria No. 001 de 2016.

e Suscripcion Otrosi No. 9 modificatorio de la Tabla 8 “Equipo minimo a ser
puesto a disposicion de la Policia de Carreteras” contenida en la Seccién
3.3.9.2. "Entrega de Bienes a la Policia de Carreteras” del Apéndice Técnico
2 del Contrato de Concesion No. 018 de 2015.

GIRARDOT - IBAGUE - CAJAMARCA - GICA

e Cumplimiento de los compromisos pactados en el Otrosi No. 7 de 2024,
particularmente relacionados con: i) El Acta de Calculo de Compensacién
No. 1 por el menor recaudo en la materializacion del Riesgo de Elusion del
Peaje Cocora, ii) Las Actas de Compensacion No. 4, 5, 6, 7 y 8 por Riesgo
de Menor Recaudo segun Decreto 050 de 2023, iii) Las Actas de
Compensacién No. 1,2 y 3 por Riesgo de Menor Recaudo Tarifas
Diferenciales, iv) Las Actas de Compensacién No. 1,2 y 3 por Riesgo de
Menor Recaudo No Incremento Tarifario, y v) La modificacidon del Contrato
de Fiducia mercantil del Proyecto.

e Suscripcion Otrosi No. 5 mediante el cual se prorroga y adiciona el Contrato
de Interventoria VGC-076 de 2015.

PERIMETRAL DEL ORIENTE DE CUNDINAMARCA
e Presentacion ante el Comité de Contratacion del otrosi No. 1 al Contrato
de Interventoria con el fin de incorporar la plantilla de personal para la
Etapa de Reversion vy la liquidacién del Contrato de Concesién.
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e El 20 de diciembre de 2025 se suscribié el acta de precios unitarios
tendiente a adelantar algunas obras en el corredor vial que garanticen la
transitabilidad y seguridad vial en el corredor.

ACCESOS NORTE II

e Mediante memorando N.°© 20257050215853 del 2 de diciembre de
2025, la V] emitié Lineamientos para la aprobacion del Seguro de Dafos
Contra Todo Riesgo.

e Mediante resolucion N.© 00029 del 7 de enero de 2026, la ANLA otorgd
la Licencia Ambiental al proyecto.

e Se radicd solicitud de inicio de procedimiento sancionatorio para
imponer multa por el incumplimiento de la obligaciéon de suscribir el
acta de inicio de Fase de Construccion.

ACCESOS NORTE I

Mediante la Resolucion No. 003736 del 29 de diciembre de 2025, la
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA resolvié otorgar la
modificacion de la Licencia Ambiental previamente concedida para el
proyecto “Construccién Troncal de los Andes”, autorizando el ajuste del
alineamiento vial y las obras asociadas, bajo el estricto cumplimiento de
las condiciones técnicas, ambientales y de manejo establecidas en el acto
administrativo, el Estudio de Impacto Ambiental y su complemento
aprobado, asi como las obligaciones de seguimiento, control, prevencion,
mitigacidn, correccion y compensacién de impactos ambientales, sin
perjuicio de las demas disposiciones legales vigentes y de las competencias
de otras autoridades ambientales.

DEVIMED S.A.

El 28 de febrero de 2025 se suscribido el Otrosi No. 20, cuyo objeto fue la
construccién del mejoramiento de la conexidn vial La Ceja - Rionegro, desde el
km 1+760 (coordenadas 1.159.733,227 - 851.903,229) hasta el km 4+894,41
(coordenadas 1.160.972,708 - 854.459,025), correspondiente al tramo
comprendido entre la Glorieta El Yeguerizo y la Glorieta I.E. Maria Estévez, asi
como la construccién del puente peatonal La Hondita, ubicado sobre la Autopista
Medellin - Bogotd, km 24+395, ruta 6004.

ZIPAQUIRA- BUCARAMANGA (PALENQUE)- (contrato liquidado)

e EI 5 de febrero de 2025, se suscribidé la Resolucion No. 20243100081471,
"Por medio de la cual la Agencia Nacional de Infraestructura cede los
derechos econdmicos correspondientes a los Valores Residuales de
Concesion del Proyecto Zipaquira - Bucaramanga (Palenque), contrato de
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concesion No. 517 de 2013, y ordena su transferencia al Fondo de Fuentes
Alternativas de Pago para el Desarrollo de Infraestructura — FIP”.

e EIl 4 de noviembre de 2025, se suscribié la Resolucion No.
20255050015085, "Por medio de la cual la Agencia Nacional de
Infraestructura cede los derechos econdmicos correspondientes a los
Valores Residuales de Concesion del Proyecto Zipaquiréd — Bucaramanga
(Palenque), contrato de concesion No. 517 de 2013, y ordena su
transferencia al Fondo de Fuentes Alternativas de Pago para el Desarrollo
de Infraestructura — FIP”.

PEREIRA- LA VICTORIA (contrato liquidado)

El 19 de diciembre de 2025, mediante el Oficio radicado ANI No.
20253040470511, se solicité al INVIAS el recibo de cinco (5) predios que no
fueron recibidos al momento de la suscripcion del Acta de Entrega Recibo de la
Infraestructura, el 31 de octubre de 2019, por encontrarse vinculados a
Convenios Interadministrativos para ese momento vigentes (No. 005272 de 2015
y No. 020 de 2019).

ARMENIA-PEREIRA-MANIZALES

Se adelantod la gestidon contractual oportuna logrando entre otras cosas la emisién
de concepto juridico para la suscripcion de:

1. Otrosi No. 30 del 23 de mayo de 2025
2. Otrosi No. 31 de octubre de 2025.

BOSA - GRANADA - GIRARDOT (Liquidado)

Se adelantaron las actividades de proyeccion, revisidon y apoyo para la emisién
de la resolucion No. 20255050017125 del 3 de diciembre de 2025 "Por medio de
la cual la Agencia Nacional de Infraestructura cede los derechos correspondientes
a los valores residuales de la Concesion del Proyecto Bosa — Granada - Girardot,
Contrato de Concesion No. GG040 de 2004, y ordena la transferencia al Fondo
de Fuentes Alternativas de Pago para el Desarrollo de Infraestructura — FIP” Por
la suma de CIENTO CINCUENTA Y NUEVE MIL CIENTO CINCUENTA Y SIETE
MILLONES QUINIENTOS OCHENTA Y DOS MIL SETECIENTOS CUARENTA Y TRES
PESOS CON SESENTA Y OCHO CENTAVOS ($159.157.582.743,68).

NEIVA - ESPINAL - GIRARDOT (Liquidado)

Se adelantaron las actividades de proyeccion, revisidon y apoyo para la emisién
de la resolucién No. 20255050017335 del 10 de diciembre de 2025 “Por medio
de la cual la Agencia Nacional de Infraestructura cede los derechos
correspondientes a los valores residuales de la Concesion del Proyecto Vial Neiva-
Espinal-Girardot, Contrato de Concesion No. 849 de 1995, y ordena la
transferencia al Fondo de Fuentes Alternativas de Pago para el Desarrollo de
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Infraestructura — FIP” Por la suma de TREINTA Y TRES MIL CUATROCIENTOS
CINCO MILLONES SETECIENTOS SETENTA Y SIETE MIL CUARENTA PESOS
($33.405.777.040).

ZIPAQUIRA - PALENQUE -1G (Liquidado)

Se adelantaron las actividades de proyeccidn, revisidon y apoyo para la emisién
de la resolucién No. 20243100017015 del 20 de diciembre de 2025 “Por medio
de la cual la Agencia Nacional de Infraestructura cede los derechos econdémicos
correspondientes a los Valores Residuales de Concesidon del Proyecto Zipaquira -
Bucaramanga (Palenque), contrato de concesién No. 517 de 2013, y ordena su
transferencia al Fondo de Fuentes Alternativas de Pago para el Desarrollo de
Infraestructura - FIP” Por la suma SESENTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS
VEINTIDOS MILLONES CIENTO SETENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS OCHENTA
Y SIETE PESOS ($68.922.174.587) M/CTE.

ZONA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA (Liquidado)

Se adelantd la gestidon predial a través de la expedicion de actos administrativos
que declaran contingencias prediales.

DEVINORTE

Se adelantaron las actividades de proyeccion, revisidn y apoyo para la emision
de la Resolucién No. 20255050016575 del 20 de noviembre de 2025 “Por medio
de la cual la Agencia Nacional de Infraestructura cede los derechos
correspondientes a los valores residuales de la Concesidn del Proyecto Desarrollo
Vial del Norte de Bogota - DEVINORTE, contrato de concesion No. 664 de 1994,
y ordena la transferencia al Fondo de Fuentes Alternativas de Pago para el
Desarrollo de Infraestructura - FIP” por la suma de VEINTIDOS MIL
OCHOCIENTOS CINCUENTA Y UN MILLONES VEINTISIETE MIL SETECIENTOS
CINCUENTA Y CINCO PESOS M/CTE ($22.851.027.755).

BOGOTA (FONTIBON)- FACATATIVA - LOS ALPES

Se concretd version final de Acta de Liquidacién del Contrato de Concesion por
mutuo acuerdo con salvedad en el tema de archivo, igualmente la version final
del Acta de Liquidacion del Contrato de Interventoria 469 de 2018, suscrito con
Consorcio Intersabana, siendo esta la ultima interventoria del contrato, todo la
cual ya cuenta con verificacidon juridica, encontrandose los documentos en
proceso de revision final, firmas y vistos buenos de las respectivas areas de apoyo
a la Supervision.

RUMICHACA - PASTO

Cesion accionaria del Concesionario

Mediante el radicado ANI No. 20255020174763 del 29 de septiembre de 2025,
los Grupos Internos de Trabajo de Proyectos carreteros, Financiero y de Asesoria
Agencia Nacional de Infraestructura
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Gestion Contractual 2, remitieron el analisis realizado respecto al cumplimiento
de Inversiones Hodos 4G S.A.S., de los requisitos establecidos revision del G.I.T.
de Contratacion.

El 30 de octubre, se suscribid el Otrosi No. 10 del Contrato de Concesion con el
objeto de modificar la Clausula Octava del Otrosi No. 2, modificatoria de la Tabla
7 “Equipo minimo a ser puesto a disposicion de la Policia de Carreteras” de la
Seccion 3.3.9.2 “Entrega de Bienes a la Policia de Carreteras” del Apéndice
Técnico 2 al Contrato de Concesion.

Otrosi No. 11 al Contrato de Concesién

Con el apoyo juridico de la gerencia, el 15 de diciembre se suscribié el Otrosi No.
11 que, incorpora y regula la ejecucién y el pago de la Fase III de Estudios y
Disefos para la segunda calzada Catambuco - Pasto.

Amigable Componedor — Costos Ociosos EER

La gerencia brind6 el apoyo juridico respecto a la respuesta a la solicitud de
Amigable Componedor respecto al reconocimiento a favor del Concesionario de
los costos ociosos de los 3 Eventos Eximentes de Responsabilidad, en los cuales
se determind afectacién en Plan de Obras (Covid-19, Minga indigena 2019 y Paro
Nacional 2021). El Amigable el 21 de noviembre reconocid dichos costos a favor
del Concesionario.

CONEXION NORTE

Se brindd el apoyo juridico para la aprobacion y suscripcion del Otrosi 8 al
Contrato de Concesion, relacionado a la Resolucion 545/2008 y con la
Modificacién de la Seccion 5.2.2.9.4. “Obligaciones” del Apéndice Técnico 8 del
Contrato de Concesién No. 009 de 2014.

Se brindd el apoyo juridico para la revision de la entrega por parte del
Concesionario de la totalidad de los pendientes establecidos en el acta de
terminacion de la etapa preoperativa.

NUEVA MALLA VIAL DEL VALLE DEL CAUCA: ACCESOS CALI - PALMIRA

e Se culmind el pago de todas las sumas adeudadas al concesionario como
consecuencia de los efectos del Decreto 050 de 2023, mediante la
Resolucién No. 20255020012555 del 30 de agosto de 2025 "Por medio de
la cual la Agencia Nacional de Infraestructura - ANI declara la ocurrencia
de una Contingencia derivada del riesgo "Tarifario" dentro del Contrato de
Concesion bajo el Esquema APP N.° 001 del 9 de junio de 2021 "Proyecto
Nueva Malla Vial del Valle del Cauca - Corredor Accesos Cali y Palmira",
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por la imposibilidad de incrementar las tarifas de las estaciones de los
peajes como consecuencia de la expedicién del Decreto 050 de 2023.”

e Reconocimiento Evento Eximente de Responsabilidad derivado de la
controversia surgida entre las partes sobre las intervenciones de puesta a
punto. Acta de Reconocimiento suscrita el 24 de octubre de 2025.

e Suscripcidn convenio interadministrativo No. CI-010 del 7 de noviembre de
2025, entre la ANI y la Gobernacion del Valle del Cauca con el objeto de
"AUNAR  ESFUERZOS ENTRE LA AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI Y EL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA
CON EL FIN DE EJECUTAR LA VARIANTE EL BOLO, EN EL CORREGIMIENTO
EL BOLO DEL MUNICIPIO DE PALMIRA.” por un valor aproximado de
$12.000.000.000, y un plazo estimado de ejecucién de 36 meses contados
a partir de la suscripcién del acta de inicio.

e Expedicion por parte del Ministerio de Transporte de la Resolucién No.
20253040047655 del 18 de noviembre de 2025, por medio de la cual “Se
fijan las tarifas diferenciales para las Estaciones de Peaje denominadas El
Cerrito, Paso la Torre, y Media canoa, y se dictan otras disposiciones para
las tarifas diferenciales de los peajes Estambul y CIAT, Villa Rica, Rozo y
Cencar, las cuales pertenecen al Proyecto de Asociacion Publico Privada de
iniciativa publica Nueva Malla Vial del Valle del Cauca - Accesos Cali
Palmira contrato de Concesion No. 001 de 2021.”

e Suscripcion de Acta de Entrega Real y material de la infraestructura
correspondiente a las areas de Servicio El Cerrito y Villarica, la cual se
encontraba pendiente de tramite por parte del INIVIAS desde el 2021. Se
logré que el INVIAS hiciera entrega de la infraestructura a la ANI y de esta
al Concesionario, el dia 26 de noviembre de 2025.

e Se culmind la gestion y suscribié el Otrosi de Puentes Peatonales por medio
del cual se Modifico la “Tabla 32 - Pasos Peatonales a desnivel, que como
minimo, debera desarrollar el Concesionario por Unidad Funcional” de la
Seccidén 5.5 “Pasos Peatonales” del Capitulo V “Instalaciones en el corredor
del proyecto” del Apéndice Técnico 1 del Contrato de Concesién.”

e Se culmind la gestion y suscribié el Acta de Reconocimiento del Evento
Eximente de Responsabilidad derivado de la fuerza mayor por la
imposibilidad de traslado de redes de GAS en la interseccion SAMECO -
UF5, aprobada en Comité de Contratacién del 2 de diciembre de 2025.
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PACIFICO 1

e FEl 31 de enero de 2025 se suscribio el Acta de Terminacion de la Unidad
Funcional 1.

e El 28 de febrero de 2025 se suscribié el Acta de Terminacién de la Unidad
Funcional 2, la cual era la Gltima unidad funcional que hacia falta por entregar.
No obstante, es importante aclarar que a través del Otrosi 10 del 4 de agosto
de 2022, se excluyeron de la entrega de las Unidades Funcionales las obras
de Sinifana en la Unidad Funcional 1 y las obras de Paso Nivel de la Unidad
Funcional 4, lo que implicé que se pudieran suscribir las respectivas actas de
terminacion, sin la terminacién de estas obras.

e Enlinea con lo anterior, de conformidad con lo pactado en el Otrosi 10, a partir
de la suscripcion de la uUltima Acta de Terminacion de Unidad Funcional (en
este caso UF2) se cambié de etapa el Proyecto, a Etapa Operativa.

e El 31 de octubre de 2025 se suscribié el Otrosi No. 11 del proyecto por medio
del cual se modificé parcialmente el Numeral 3.3.9.2 del Apéndice Técnico 2
debido al cambio de etapa del proyecto, pasando a Etapa de Operacion y
Mantenimiento (Etapa Operativa) y también se establece que el Concesionario
debe entregar nuevos elementos en la Tabla 7. Equipo minimo a ser puesto a
disposicién de la Policia de Carreteras”, los cuales deberan realizarse en un
término de 90 a 180 dias contados a partir de la suscripcion del acta de inicio
del Convenio suscrito con la Policia de Carreteras.

POPAYAN - SANTANDER DE QUILICHAO

e Se suscribio el Otrosi No. 9 el 27 de febrero de 2025, por medio del cual
se modificé parcialmente la formula contenida en la seccion 4.6. de la Parte
Especial para el calculo de la diferencia de recaudo de los afios 8 y 13.

e Expedicion del concepto de viabilidad juridica, a través del Radicado No.
20257040232923 del 19 de diciembre de 2025 para la suscripcién del
Otrosi No. 10, el cual tiene por objeto la modificacién de la Faja de Retiro,
con el objetivo de optimizar la adquisicion requerida para el proyecto. Esto
mismo ha sido modificado en otros proyectos (Honda- Girardot y Troncal
del Magdalena 2) en su momento.

BOGOTA - VILLETA

Se brindé apoyo juridico para la proyeccion de los actos administrativos de
reconocimiento de contingencia predial Nos. 38, mediante Resolucion No.
20253060001915 del 18 de febrero; 39, mediante Resolucion No.
20253060011435; 40, mediante Resolucion No. 20253060011445; 41, mediante
Resolucién No. 20253060011425 del 5 de agosto; 42, mediante Resolucion No.
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20253060017545; y 43, mediante Resolucion No. 20253060017555 del 12 de
diciembre de 2025.

Se apoyo en el proceso de liquidacidon del contrato de interventoria No.283 del 21
de abril de 2017, celebrado con el CONSORCIO INTERBOGOTA, el cual quedd
formalmente consolidado mediante acta de liquidacién bilateral suscrita el 25 de
abril de 2025.

Mediante memorando No. 20257040141343 del 11 de agosto de 2025, se emitio
concepto juridico en el cual se concluyé que resulta juridicamente viable modificar
el Contrato de Interventoria No. VE] 545 de 2022, suscrito entre la Agencia
Nacional de Infraestructura (ANI) y el Consorcio Interventor 5 Estrellas, con el
fin de incorporar las actividades de vigilancia y seguimiento a las obras
complementarias de estabilizacién del talud ubicado en el kildmetro 70, Tramos I
y II, costado norte, asi como a la construccion del retorno bidireccional localizado
en el kildmetro 33+500, sector Jericd, previstas en el Contrato de Concesion No.
447 de 1994.

Mediante memorando No. 20257040154353 del 29 de agosto de 2025, se emitid
concepto juridico, en el cual se concluyd que el contrato de concesidon No.447 de
1994, establece como regla general el ajuste de tarifas de peaje en enero de cada
ano. Excepcionalmente, en los casos en que el IPC supere el 10%, se aplicara el
procedimiento previsto en el Paragrafo Cuarto de la Clausula Quinta del contrato
de concesiéon No.447 de 1994. La aplicacion de modelos de estimacidon no
contemplados en el contrato o sus anexos careceria de soporte juridico, lo que
puede afectar la validez de la cuantificacién del presunto detrimento. Sin
embargo, resulta pertinente aclarar que la determinacién de la viabilidad de exigir
devolucidon de recursos dependera exclusivamente de un analisis financiero,
sustentado en los pardametros pactados en el contrato.

Mediante memorando No. 20257040200933 del 7 de noviembre de 2025, se
emitié concepto juridico en el cual se concluyé que la modificacion del Contrato
de Concesion No. 447 de 1994 para incluir la elaboracién de estudios y disefios
del sitio critico en el kildmetro 75+200 es juridicamente viable. Esta actuaciéon no
implica ejecucién de obra, sino una etapa previa de planeacion, por lo que puede
incorporarse como una actividad complementaria alineada con las obligaciones
del concesionario y los fines del contrato.

Mediante memorando No. 20257040234433 del 22 de diciembre de 2025, se
emitid concepto juridico, en el cual se concluyd que era viable la modificacién del
contrato de concesién No.447 de 1994, para la estabilizacidon del Talud localizado
en el PR75+000 (KM70) Costado Norte Tramo III, del Corredor Vial Concesionado
Santafé de Bogota (Puente El Cortijo) - Siberia - La Punta - El Vino - La Vega -
Villeta, contrato de Concesion No. 447 de 1994.

Se suscribid el otrosi No.1 de 4 de noviembre de 2025, modificatorio del contrato
de interventoria No. VEJ 545 de 2022, suscrito entre la Agencia Nacional de
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Infraestructura (ANI) y el Consorcio Interventor 5 Estrellas, con el fin de
incorporar las actividades de \vigilancia y seguimiento a las obras
complementarias de estabilizacién del talud ubicado en el kildmetro 70, Tramos I
y II, costado norte, asi como a la construccion del retorno bidireccional localizado
en el kildmetro 33+500, sector Jericd, previstas en el Contrato de Concesidon No.
447 de 1994.

TRANSVERSAL DE LAS AMERICAS

Con ocasién de la decisiéon del Tribunal Arbitral, mediante la cual se dio por
terminado el proceso sin decisién de fondo respecto a la demanda arbitral que
pretendia la nulidad del acto de declaratoria siniestro estabilidad de la obra
contenido en la Resolucion No. 20223120007195 del 2 de junio de 2022, expedida
por el Vicepresidente Ejecutivo de la ANI y la declaratoria de no responsabilidad
del concesionario por los dafnos del corredor, como consecuencia del no pago de
costas arbitrales y, mediante la cual se levanté la medida cautelar de suspensién
del acto administrativo de declaratoria de siniestro; se proyecto el auto por medio
del cual se ordena el reinicio del proceso administrativo de declaratoria de
siniestro.

VILLAVICENCIO - YOPAL

Los principales logros del presente proyecto se concentran en la gestién y
materializacion del Pago de las Compensaciones, correspondientes al ultimo
semestre de 2024, efectuado mediante la Resolucion No. 20255030019979 del 5
de abril de 2025. Asi mismo, se logré el pago de las compensaciones previstas
en el Decreto 050 de 2023, Acta No.7, mediante la Resolucién No.
20255030012245 del 25 de agosto de 2025.

De igual manera, se realizd la contestacién de la demanda arbitral presentada
por el concesionario, encontrandose actualmente pendiente la constitucion formal
del Tribunal Arbitral.

Mediante memorando No0.20257040203983 del 12 de noviembre de 2025 se
conceptud que era viable la declaratoria del Evento Eximente de Responsabilidad
de Fuerza Mayor por Redes - ampliacién de plazo del plan de obras para la
construccién de las obras definitivas para el establecimiento y estabilizacion del
derecho de via para el tubo de ODL de 24 y construccion de via - interferencia
CVORE- RES-F5-06- 007, el cual fue aprobado en Comité de Contratacién del 2
de diciembre de 2025.

SANTA MARTA - RIOHACHA - PARAGUACHON

Mediante Resolucion N0.20253050013025 del 16 de septiembre de 2025, se
declaré la ocurrencia de una contingencia dentro del Contrato de Concesién No.
445 de 1994, por la activacion del riesgo de insuficiencia de recursos para el pago
de la compensacién sobre la prima de la pdliza todo riesgo de la Clausula 21.1.4.
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adicionada a través del acuerdo Décimo Segundo del Otrosi No. 10 del 25 de
marzo de 2009, en la Concesion Vial Santa Marta - Riohacha - Paraguachon”

Mediante Resoluciéon No. 20253050015225 del 6 de noviembre de 2025, se
declaré la ocurrencia de una contingencia por cambio en la estructura tarifaria
prevista en la Resolucién de Peaje derivado de la expedicion del Decreto 0050 de
2023, que afecta el Contrato de Concesién No 445 de 1994, en desarrollo del
proyecto vial Santa Marta - Riohacha - Paraguachén y ordena un desembolso del
Fondo de Contingencias de Entidades Estatales.

Mediante Resolucion No. 20253050016605 del 21 de noviembre de 2025, se
declaré la ocurrencia de una Contingencia dentro del Contrato de Concesion No.
445 de 1994, por la activacién del riesgo de Compensacién por Diferencial
Tarifario de la Concesion Vial "Santa Marta - Riohacha - Paraguachon.

Se suscribio el Otrosi No. 6 de 26 de diciembre de 2025 al Convenio
Interadministrativo No. 017 de 2017, suscrito con el INVIAS, el cual tiene por
objeto prorrogar el plazo contractual definido por la cldusula segunda del
Convenio 017 del 2017.

APP NUEVA MALLA VIAL DEL VALLE DEL CAUCA - CORREDOR:
BUENAVENTURA - LOBOGUERRERO - BUGA.

e En el marco de la Notificacion del Tribunal Internacional del 6 de agostos de
2024, el 25 de septiembre de 2024, el Arbitro de Urgencia del Centro de
Arbitraje Internacional de Resoluciéon de Disputas denegd la Solicitud de
Medidas Urgentes solicitada.

e EI 5 de marzo de 2025, se dio tramite al Otrosi N.° 1 al Contrato de Concesion,
sobre la posibilidad de llevar a cabo Cesion Parcial del Licencias Ambientales,
con lo cual se garantizé el correcto funcionamiento contractual.

e Se ha hecho el acompafiamiento de la gestidn juridica contractual de forma
oportuna y diligente, con lo cual se ha garantizado los principios de la
contratacién estatal en esta etapa, asi como sumar al logro del objeto
contractual.

e Conforme con las remisiones y solicitud de concepto del area técnica, se ha
emitido oportunamente los respectivos conceptos juridicos, para la aprobacion
de pdlizas de Cumplimiento y responsabilidad civil extracontractual del
Contrato de Concesidn e Interventoria.

e En este periodo se ha asistido como apoyo del componente juridico diversas
mesas de trabajo, con lo cual se ha garantizado desde esta area el
acompafiamiento oportuno.

e Se ha apoyado con la proyeccidon oportuna de la Resolucidon de Decreto 050
del Acta Nos. 9 (menor recaudo).

e Se han gestionado y suministrado el insumo para la produccién de 5 actas de
EER.

MULALO-LOBOGUERRERO
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e Se ha hecho el acompanamiento de la gestidn juridica contractual de forma
oportuna y diligente, con lo cual se ha garantizados los principios de la
contratacién estatal en esta etapa, asi como sumar al logro del objeto
contractual.

e Se apoyo con el suministro de Insumos Contestacion de Reforma Demanda
Arbitral CCB 144229 - COVIMAR S.A.S. VS ANI, mediante el Radicado N.°©
20255020038273 del 27 de febrero de 2025.

e Se dio tramite al Otrosi N.° 8 del 13 de marzo de 2025 al Contrato de
Interventoria, con lo cual se garantiza el seguimiento y control integral a
la ejecucion del Contrato de Concesion No. 001 del 22 de enero de 2015,
donde el Concesionario adelanta actividades de la fase de Preconstruccién
como gestién ambiental, gestién predial, gestidon de redes y gestion social.

e Conforme con las remisiones y solicitud de concepto del area técnica, se
ha emitido oportunamente los respectivos conceptos juridicos para la
aprobacion de pdlizas de Cumplimiento y responsabilidad civil
extracontractual del Contrato de Concesion e Interventoria.

e Se asistid como apoyo del componente juridico a mas de 20 mesas de
trabajo, con lo cual se ha garantizado desde esta area el acompafiamiento
oportuno.

e Con apoyo del area juridica, el 13 de junio del 2025, con radicado N.° ANI
20255020105433, la Vicepresidencia Ejecutiva presentd la solicitud formal
de inicio de procedimiento administrativo sancionatorio contra la
Concesionaria Nueva Via al Mar S.A.S.-COVIMAR S.A.S., por el presunto
incumplimiento derivado de la omisién del Concesionario en realizar los
Fondeos Nos. 10 y 11 a la Subcuenta de Interventoria y Supervision dentro
del plazo establecido en la Seccidn 4.5. e) de la Parte Especial del Contrato
de Concesién en el Proyecto Mulald - Loboguerrero en el Contrato de
Concesion No 001 del 22 de enero de 2015.

e A través de radicado ANI No. 20257040162633 del 11 de septiembre de
2025 se emitié respuesta a los memorandos 20257070125523 del 17 de
julio del 2025 y 20257070141403 del 11 de agosto de 2025, al GIT
Procedimientos Administrativos Sancionatorios respecto a la incidencia de
la medida cautelar decretada por el Tribunal Arbitral en cuanto a la solicitud
de inicio del conminatorio por el fondeo 10y 11.

e Se ha realizado el acompanamiento al tramite Arbitral, el cual esta en la
etapa de pruebas, donde se han practicado los interrogatorios de las partes
incorporando informacién técnica y aclaratoria de los hechos.

e Se ha realizado el acompafamiento dentro del tramite Arbitral a la
exhibicion de documentos - modelo financiero - ordenado por el Tribunal y
se procedid al Informe Juramentado respectivo para su adecuada
incorporacion.

ALO SUR
Agencia Nacional de Infraestructura
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Se suscribié Acta de Acuerdo para la entrega de los estudios y disefios
armonizados del proyecto Alo Sur con el proyecto de la Primera Linea del
Metro de Bogotda en el sector Gibraltar, unidades funcionales 2 y 4, para el
inicio de la Fase de Construccion.

Realizar los analisis juridicos y emitir los conceptos concertados con la
GAGC1 que dieron claridad para el reconocimiento y pago a ALO SUR con
ocasion a los efectos del Decreto 050 de 2023.

El 17/01/2025 y el 30/03/2025 se prorroga la FMA y el Periodo Especial
ante la subsistencia de las causas que dieron origen al reconocimiento del
Evento Eximente de Responsabilidad hasta la obtenciéon en firma de la
licencia ambiental. La CAR profirié la licencia ambiental de la CAR, el
29/12/2025 encontrandose en notificaciones para su firmeza. De esta
manera se superd el evento, cumpliéndose con una de las condiciones
precedentes para poder iniciar la Fase de Construccion.

Se realizé la modificacién de los Giros Equity, segun la Seccion 4.4. de la
Parte Especial del Contrato de Concesidn.

Se vienen adelantando mesas de trabajo con el concesionario en las que
busca discutir las diferencias planteadas en el actual Tribunal de
Arbitramento en lo relacionado con las pretensiones de los estudios y
disefios en el sector de Gibraltar que requiere la armonizacidon con metro
y la referida a los fondeos de las Subcuentas Predial, de Compensaciones
Ambientales y de Redes para lo cual se revisa la suscripcién de otrosies
con efectos transaccionales.

Superar las diferencias que actualmente se presentan con el concesionario
frente a la implicacion de la adopcién de la nueva metodologia para los
Sistemas de Contencién

Lograr la No objecion de los estudios y disefios del proyecto para poder
iniciar la Fase de Construccion.

TRANSVERSAL DEL SISGA

Mediante resolucion 20253040026415 del 7 de julio de 2025 emitida por
el Ministerio de Transporte, se normalizé la estructura tarifaria de aquellas
categorias que habian sido suspendidas desde el afio 2020 en la Estacion
de Peaje de Macheta; al aplicar un incremento gradual tarifario durante 3
vigencias a partir del 16 de enero de 2026.

En la Estacién de peaje de San Luis de Gaceno, mediante resolucion
20253040041885 del 14 de octubre de 2025 del Ministerio de Transporte,
se proyecto la reanudacién del cobro de las tarifas a partir del 16 de enero
de 2026, de conformidad con lo establecido en la Resolucion No. 0000981
del 16 de abril de 2015 que regula la estructura tarifaria, modificada por
la Resolucion No. 20233040048765 del 09 de noviembre de 2023.
Durante el primer semestre del 2025, el Concesionario hizo entrega de los
estudios y disenos fase III, correspondientes a los 5 sectores afectados
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fuertemente por la Ola Invernal del 2024, a la altura del PR34+500 RUTA
5608, UF3, y en los siguientes sectores de la UF4: PR56+130 al PR
56+330, PR59+900 al PR 60+100, PR60+300 AL PR 60+500, y el
PR73+82 , RUTA 5608.

Se suscribié el Acta de Fijacion de Precios Unitarios, para ejecutar las
OBRAS PARA LA RECUPERACION DE LA BANCA Y SOLUCION DEL SITIO
INESTABLE en el PR 35+050, RUTA 5607, UNIDAD FUNCIONAL 1, afectado
con la ola invernal del 2024.

ANTIOQUIA - BOLIVAR

Durante los periodos reportados, la gestion juridica del proyecto Antioquia-
Bolivar se destaco por el acompanamiento permanente a la Vicepresidencia
Ejecutiva, Vicepresidencia de Gestion Contractual e Interventoria, en el
marco del seguimiento y control del Contrato de Concesidn. Se elaboraron
y revisaron conceptos juridicos estratégicos asociados a no objeciones a
plazos de cura, compensaciones de riesgos, eventos eximentes de
responsabilidad y actualizaciéon de pdlizas de cumplimiento, RCE y obra
civil.

Adicionalmente, se brindd soporte juridico en procesos administrativos
sancionatorios por presuntos incumplimientos contractuales, asi como en
la revisién juridica de otrosies de adicion y prérroga del contrato de
interventoria. La participacion en comités de seguimiento, mesas de
negociacion.

Aunado a lo anterior se brindé6 acompafamiento juridico en atencién de
controversias contractuales, incluyendo el analisis de las decisiones
proferidas por los amigables componedores relacionadas con el
reconocimiento de costos ociosos , asi como el apoyo juridico para la
respuesta a la controversia promovida por la Concesidon Ruta al Mar ante
el Panel de Amigables Componedores y el Centro de Arbitraje y Conciliacién
de la Camara de Comercio de Bogotd, asociada a la adquisicion predial de
la Unidad Funcional No. 3 y a la aplicacion del Otrosi No. 17.

BUCARAMANGA - PAMPLONA

e Conforme a los Planes de Accidn ejecutados, la gestidon juridica del proyecto
Bucaramanga—-Pamplona se concentrd principalmente en el acompafamiento
integral al proceso de liquidacidon del Contrato de Concesién. Durante los
periodos reportados se participd activamente en la elaboracion, revisiéon y
ajuste del acta de liquidacién, la atencion de salvedades técnicas, financieras
y prediales, y la coordinacién con la Interventoria y la Vicepresidencia
Ejecutiva.
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e Asi mismo, se brindé soporte juridico durante la suspension del Tribunal de
Arbitramento, mediante la elaboracion de actas de entendimiento vy
confidencialidad y la definicion de cronogramas de trabajo, asi como la
atencion de derechos de peticion, solicitudes de informacion y la
estructuracidon de actuaciones sancionatorias por presuntos incumplimientos.

e Adicionalmente, se destaca como logro el acompafiamiento juridico brindado
en el andlisis y estructuracion del Otrosi de adicion y prérroga del contrato de
interventoria, aportando criterios juridicos para la definicién del alcance
contractual, la continuidad del seguimiento al proyecto y la mitigacidon de
riesgos juridicos y financieros asociados. Como reto, se identifica la necesidad
de garantizar la adecuada implementacién y seguimiento de las
modificaciones contractuales aprobadas, en articulacién con las areas técnicas
y financieras, con el fin de prevenir contingencias y asegurar la correcta
ejecucion contractual.

PACIFICO 2

Durante el tiempo de reporte se logrdé juridicamente la suscripcién del acto
administrativo en conjunto con el Ministerio de Transporte, tendiente a lograr la
normalizacién del esquema tarifario contractual de la Estacion de Peaje La
Pintada, conforme lo exhortado por el Decreto 050. En enero 2025 la VEJ firmd
acuerdo con el concesionario donde se establece que seguird compensando
conforme el Contrato, hasta que se logré dicho fin.

Em igual sentido se profirieron los actos administrativos mediante los cuales se
compenso al Concesionario con ocasion de la activacion de riesgo tarifario por
diferencial tarifario y por cuenta de los efectos del Decreto 050.

Se apoyd juridicamente con el tramite de los MASC del proyecto, siendo estos:

a. Amigable componedor COSTOS OCIOSOS COVID 19: Se aceptd
reconocer el pago de la cifra de CINCO MIL VEINTISEIS MILLONES CIENTO
DIEZ Y OCHO MIL NOVENTA Y NUEVE PESOS M/CTE ($5.026.118.099)
conforme concepto de interventoria y concepto de la sociedad colombiana
de ingenieros. Para conciliar la diferencia de valor entre la cifra presentada
por el Concesionario y lo aceptado por interventoria, se proponen mesas
de trabajo.

Se apoyd juridicamente con la emisién del acto administrativo para el
reconocimiento de la cifra anteriormente referida.

b. Amigable componedor TRAMOS EN DESUSO: Tramos en desuso que el
concesionario alega deben ser revertidos al INVIAS de manera anticipada.
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c. DEMANDA INTERNACIONAL ARBITRAL (En tramite) Por presuntos
costos adicionales- estabilizacion talludes (EER afio 2021) y unas obras en
UF 1, 2 y 4 (aprobadas por interventoria). Se profiri6 LAUDO ARBITRAL EL
30 DE MAYO de 2025 en virtud del cual se condend a la ANI en relacién
con las obras de estabilizacidon producto del reconocimiento del EER. Se
estd a la espera del concepto de interventoria respectivo a efecto de
adelantar las mesas de trabajo con Defensa Judicial de cara a solicitar
RECURSO DE ANULACION Y ACLARACION DEL LAUDO.

PROYECTO IP AUTOPISTAS DEL CARIBE - CORREDOR DE CARGA
CARTAGENA - BARRANQUILLA

TRIBUNAL DE ARBITRAJE INTERNACIONAL.

e Se dio contestacién a la Demanda de arbitraje el 1 de septiembre de 2025
a través de apoderada, la cual fue interpuesta por la concesion ADC
fundamentando la desvirtualizacion de los hechos y pretensiones del
concesionario.

e Acompafiamiento juridico a las mesas de trabajo de negociacidn llevadas
a cabo entre las partes de mutuo en el marco del Tribunal de arbitraje
internacional y las cuales gozaron de confidencialidad; en aras de buscar
una solucidon que permita resolver las controversias contractuales.

e Suscripcion de comun acuerdo entre las partes, del "“Acuerdo de
confidencialidad en el marco del Tribunal de Arbitraje
Internacional.” de fecha 31 de octubre de 2025, como una salida que
compromete a las partes en la busqueda de alternativas que permitan
resolver las controversias suscitadas en el marco de la ejecucidon
contractual del proyecto.

e Suscripcion de comun acuerdo entre las partes, del "Anexo 1 y 2 -
Acuerdo de confidencialidad en el marco del Tribunal de Arbitraje
Internacional” con el fin de suspender por 60 dias el tribunal de arbitraje
internacional, mientras se adelantan las mesas de confidencialidad, que a
su vez lleva el Anexo 2.

e Suscripcidn de comun acuerdo entre las partes, del "Anexo 3 - Acuerdo
de confidencialidad en el marco del Tribunal de Arbitraje
Internacional” del 15 de diciembre de 2025, con el fin de ampliar el plazo
de las mesas de confidencialidad hasta el 13 de febrero de 2026.

Suscripcién del "ACUERDO DE TRANSACCION ENTRE, LA AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Y AUTOPISTAS DEL CARIBE, KMA
CONSTRUCCIONES, ORTIZ CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS S.A. Y H+ERA
S.A.S." el 30 de diciembre de 2025.
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Lo anterior, con la finalidad de terminar de manera anticipada el Contrato de
Concesién por mutuo acuerdo, ante la imposibilidad de ejecutar y cumplir su
objeto, debido a las Controversias que actualmente se debaten en el Arbitraje el
cual se pondra fin al mismo, para de esta manera precaver y poner fin a las
Controversias existentes entre las Partes, calcular el valor de la liquidacion del
Contrato a la fecha, definir la forma de pago de la misma y efectuar prestaciones
reciprocas, llegando entre otros a los siguientes ACUERDQS, (i) el de poner fin
de manera total, definitiva y vinculante a todas las diferencias, las Controversias
Arbitrales y las Controversias Adicionales, reclamaciones, pretensiones,
derechos, acciones u obligaciones, defensas, conocidas o desconocidas,
existentes, futuras, contingentes o no cristalizadas, que se hayan presentado, se
presenten o puedan presentarse entre las Partes en relacidon con el Contrato de
Concesion No. 002 de 2021 hasta el 31 de diciembre de 2025. (ii) Y como
consecuencia de la declaratoria de la Terminacion Anticipada, las Partes
acordaron que a partir del 2 de enero de 2026 inicia la Etapa de Reversidn
prevista en el Contrato de Concesion 002 de 2021, la cual tendra una duracion
maxima de doscientos (200) Dias.

NEGACION DEL EER.

e El 4 de noviembre de 2025 la Agencia negé la solicitud del Concesionario,
de ampliacién del Periodo Especial del Evento Eximente de Responsabilidad
reconocida mediante Acta del 24 de febrero de 2023 y sus prérrogas, para
obtener el cierre financiero.

PROCEDIMIENTOS SANCIONATORIOS.

e Acompafiamiento juridico dentro del procedimiento administrativo
sancionatorio contractual que se encuentra en curso actualmente, radicado
bajo el expediente N.© 20247070320700023E, adelantado por la ANI
contra el Concesionario Autopistas del Caribe S.A.S., por el presunto
incumplimiento de obligaciones contractuales relacionadas con la
actualizacion tecnoldgica de los sistemas de cobro, control de trafico y la
interoperabilidad de peajes con el sistema de recaudo electrénico vehicular
IP-REV.

MODIFICACIONES CONTRACTUALES.

e El 31 de octubre de 2025, se suscribe el Otrosi No. 2 al Contrato de
Concesion, por el cual se modifica la Subcuenta del Policia de Carreteras
(POLCA).

e El 29 de diciembre de 2025 se suscribe el Otrosi No. 3 al Contrato de
Concesion - Por el cual se modifican las condiciones de la Reversion como
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consecuencia de la terminacion anticipada de mutuo acuerdo entre las
partes del contrato de concesion IP 002 de 2021.

CARTAGENA - BARRANQUILLA

El proyecto se desarrolla en la fase de operacion. Desde Asesoria juridica
contractual se han resuelto de forma oportuna las consultas formuladas por la
Vicepresidencia ejecutiva y a los asuntos litigiosos, ya sea en sede arbitral o de
amigable composicién.

Se dio respuesta a la Demanda arbitral por concepto de pago de compensacion
correspondiente a la diferencia entre el valor presente del Recaudo de Peaje
acumulado hasta el afio ocho (8) y el VPIP8 ($ 53.071.287.606).

Como logro se avanzo en la implementacién de un plan de explotacion de ductos
a partir de la aplicacion de la Resolucién CRC. 7120 de 2023 - “Régimen de
comparticion de infraestructura elegible” en la cual se establecen obligaciones de
transparencia, publicidad y reporte para los proveedores de infraestructura
elegible; en este caso la Concesién Costera seria la primera en aplicar esta
normatividad. Es el primer caso en el cual una Concesidon adoptaria este esquema.
Se revisaron asuntos de libre competencia econémica y se colaboré para su
viabilidad. Se espera implementar en 2026. Los detalles del proyecto son
confidenciales, por lo tanto, este reporte se realiza solamente para efectos de
seguimiento a la gestién interna.

Asi mismo, se gestiond para que desde la ANI se pudiera reconocer
oportunamente los valores correspondientes a compensaciones riesgos derivados
de normas regulatorias y tarifas diferenciales aplicadas en el correo vial; con esto
evitar retrasos frente al concesionario y posibles demandas por este concepto.

CORDOBA - SUCRE

e El proyecto revirtio en el primer semestre de 2025.

e Se elaboré contestacion a demanda arbitral y se demandd en reconvencién
al Concesionario. En especial, se resalta que se busca la restitucién de
sumas que fueron retiradas de la subcuenta ambiental de forma indebida
por parte del Concesionario.

e Se han presentado situaciones relacionadas con el puente EL PINTAO dado
qgue el mismo, una vez se entregd al municipio de Cereté presenté fallas
estructurales. Desde la Vice ejecutiva se gestiond a finales de 2025 para
contratar a un analisis de patologia y estudios y disefios para encontrar
una solucién a dicha problematica. Se espera en el primer trimestre de
2026 contar con un concepto técnico que permita definir si se inicia o no
una demanda al Concesionario
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RUTA DEL SOL 3

e Se logro la suscripcion del convenio interadministrativo No CI-002-2025
con el Instituto Nacional de Vias — INVIAS para la ejecucién del proyecto
denominado “variante de Ciénaga.

e Se logré el acuerdo conciliatorio de cumplimiento del laudo arbitral
internacional No. 23250 y de terminacion del proceso arbitral internacional
CCI No. 28291 entre Yuma Concesionaria S.A y la Agencia Nacional de
Infraestructura ANI, lo cual permitié reducir de manera significativa las
pretensiones de la parte demandante.

e Se logré la suscripcion del otrosi 17 que permite (i) redefinir el alcance
fisico de los hitos en zonas afectadas por EER —incluyendo intervenciones
alternativas o de rehabilitacion— para evitar la terminacidon anticipada y
asegurar continuidad; (ii) reprogramar el Plan de Obras, ajustando metas
y el plazo de la fase de construccion; (iii) adecuar los empalmes en Ye de
Ciénaga, Valledupar e interconexiéon con San Roque a nuevas condiciones
técnicas y sociales; (iv) ajustar el esquema de retribucién, aplicando
parcialmente el laudo CCI 23250 y el acuerdo del proceso CCI 28291, y
creando una subcuenta fiduciaria con reglas de uso y plazo para el "Nuevo
Alcance Hito EER”; y (v) incluir estudios y disefios de obras adicionales
solicitadas por comunidades, conforme a la Seccién 13.01 del contrato.

MODO PORTUARIO

OILTANKING

Se adelantd la oportuna gestion juridica especialmente al seguimiento del plan
de inversiones planteado para el proyecto.

SP MAMONAL EN REORGANIZACION EMPRESARIAL:

Se reanudaron mesas de trabajo internas bajo el liderazgo de las areas técnica y
financiera de la VGCON en relacion con el pago del reajuste de la
contraprestacion. Se emitird comunicacién de respuesta al concesionario bajo el
liderazgo de las areas técnica y financiera de la VGCON.

TRANSMARSYP

Se realizé concepto juridico en el cual se brinda asesoria para el tramite de
modificacion sustancial del contrato, analizando las posibilidades de no
prorrogarla.

PUERTO BUENAVISTA

Mediante acta de fecha de 11 de julio de 2025 se liquidé de manera bilateral el
contrato de interventoria VGC-508 DE 2022, suscrito el 20 de mayo de 2022, con

Agencia Nacional de Infraestructura
Informe de gestion 2025
Versién preliminar



INGEPROYECT, cuyo objeto consistia en realizar el seguimiento integral de todas
las actividades inherentes al Contrato de Concesion Portuaria No.020 de 1997, y
sus documentos modificatorios, velando por el estricto cumplimiento de lo
establecido en las especificaciones técnicas del Contrato de Concesidon Portuaria
y normas técnicas aplicables vigentes y sus documentos modificatorios y la
normativa vigente en cuanto a los aspectos técnicos, legales, administrativos y
financieros.

CONCESION PORTUARIA PUERTO URABA S.A. PUERTO ANTIOQUIA.

e Lograr que se plantearan las consultas al INVIAS, a la Gobernacion de
Antioquia frente a la actual solicitud de modificacion contractual con
relacién a la nueva via de acceso al puerto.

e Suscribir la adicién y prérroga del Contrato de Interventoria que permitira
seguir contando con el adecuado seguimiento del Contrato de Concesion
Portuario

PENSOPORT

e Detectar desde la V] a la VGC tramites y asuntos relevantes pendientes
para el avance y seguimiento del proyecto, apoyandose a la VGC en la
proyeccion y revision de los correspondientes requerimientos frente a
incumplimientos.

e Emitir los analisis juridicos frente a las justificaciones presentadas por el
Puerto de hechos que ya han sido evaluado en los diferentes sancionatorios
no encontrandose valido las justificaciones de desequilibrio contractual
alegadas.

e Remitir a la Supervision el proyecto de pliego conforme al insumo
financiero allegado.

PUERTO URABA PISISI

Mediante resolucién 20257070016695 del 24 de noviembre de 2025, la ANI
declaré el incumplimiento e impuso una multa equivalente a $14.286M, por la no
entrega de la garantia de cumplimiento, siendo este un requisito legal de
ejecucion del contrato.

PORTUARIO BULLPESA

En virtud de lo expuesto, es pertinente indicar que el suscrito apoyo juridico llevo
a cabo todas las gestiones pertinentes junto con la Gerencia Portuaria a efecto
de conminar al Concesionario BULLPESA para proceder a la liquidacion bilateral
del contrato, sin poder obtener respuesta positiva de dicho consorcio.
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En esta medida, y previo cumplimiento de los requisitos legales y contractuales
para proceder de conformidad, y adelantadas las gestiones juridicas, técnicas y
financieras pertinentes, el 7 de mayo de 2025 la ANI mediante la Resolucién No.
20253030005395, procedid a liquidar unilateralmente el Contrato de Concesidon
No. 001 del 4 de noviembre de 2016 celebrado entre la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA y la SOCIEDAD PORTUARIA BULLPESA S.A.

PROYECTO PORTUARIO DEXTON

La Vicepresidencia Juridica mediante memorando No. 20241010143243 del 27
de agosto de 2024 indicod viabilidad juridica para proceder a la modificacién
contractual consistente en la modificacion del plan de inversiones entendida como
el desplazamiento de las inversiones previstas para ser ejecutadas en la vigencia
contractual 2024-2025 (Afo 9), para ser ejecutadas en la vigencia 2026-2027
(Afo 11), desde luego manteniendo para los efectos el mismo Valor Presente
Neto (VPN) que fuera aprobado por esta Agencia.

El anterior concepto fue ratificado mediante el memorando No. 20251010245323
del 26 de diciembre de 2025.

COMERCIALIZADORA DE ALIMENTOS ANTILLANA S.A.S.

e Se realizd Comité Juridico a fin de determinar si hay lugar al
reconocimiento de la contraprestacién y la existencia de un mecanismo
juridico vigente que permita a la entidad realizar el cobro de Ia
contraprestacion desde el ano 2014 a la “COMPANIA DE ALIMENTOS
ANTILLANA S.A.S.”

e Acompafiamiento juridico a las mesas de trabajo con la supervision y
entidades externas como el INVIAS a fin de dar cumplimiento de lo
ordenado por la Alcaldia de Cartagena Oficio AMC-AUTO-004562-2025 de
fecha 5 de septiembre de 2025 por el cual ordend: (i) La Colaboracién
Interadministrativa - INVIAS) para que brinde el apoyo técnico y logistico
necesario para la materializacion de la orden de policia contenida en la
Resolucion No. AMC-RES-002327-2025 (caso Antillana - Compaiia de
Alimentos S.A.S.), (ii) Realizar una Mesa Interinstitucional de
Materializacion — integrada por la Alcaldia Local 3, ANI, INVIAS,
CARDIQUE, DIMAR, EPA Cartagena, Secretaria de Infraestructura Distrital,
Personeria Distrital y Procuraduria, para coordinar, articular y resolver las
vicisitudes técnicas, juridicas y logisticas que inciden en la materializacion
de la orden de restitucidn en la zona de bajamar identificada.

COREMAR SHORE BASE S.A.S.
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Acompafiamiento juridico a la supervision a fin de revidar la procedencia de las
solicitudes de la sociedad portuaria relacionadas con (i) La Terminacién anticipada
por mutuo acuerdo, invocando la clausula 30 del contrato y posteriormente (ii)
La modificacion sustancial del contrato en el sentido de reducir plazo contractual
inicial debido a los motivos de la no competitividad del proyecto portuario a la
fecha.

Durante el afio 2025, se declaré el incumplimiento a 4 contratistas por valor total
de $68.513.828.314,80, a las siguientes personas juridicas:

e Concesionaria Ruta del Cacao S.A.S., modo carretero.

e Benavides Sanseviero S.A.S., contrato de prestacion de servicios.
e Consorcio Velnec - GNG, contrato de interventoria.

e Puerto Solo S.A. - modo portuario.

Asi mismo, con corte a 31 de diciembre de 2025, existen 7 sanciones impuestas
y pendientes de que se decida recurso de reposicion contra ellas interpuesto, las
que suman un total de $ 34.763.984.198,00 y 14.048.224,41 USD.

De igual modo, en el mismo interregno, se cerraron por cumplimiento contractual
un total de 17 procedimientos.

10. OFICINA DE COMUNICACIONES

Durante la vigencia 2025, El plan de accién por la Oficina de Comunicaciones de
la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) realizd una gestion enfocada en
sensibilizar, socializar y acercar a las y los colombianos, una tarea diaria que
permitid6 generar contenidos diferentes, dinamicos y creativos donde los
protagonistas fueran los ciudadanos.

El compromiso de la entidad en temas de comunicaciéon responde al firme
proposito de continuar transformando la infraestructura del pais, durante 14 afios
el desarrollo y el crecimiento han mostrado los significativos propdsitos de acercar
a Colombia.

La estrategia de comunicaciones se trabajo en varios ejes estratégicos donde la inclusién, la equidad
y la diversidad fueron transversales para hacer comunicaciones proactivas en articulacion con el
sector, que garantizaran la coherencia en la difusién de informacién sobre los proyectos y la situacion
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actual de la infraestructura de transporte en el pais. Esta estrategia destacd la ejecucion, las
inversiones y los proyectos prioritarios del Gobierno Nacional, brindando una visién completa y
precisa a los publicos de interés.

La humanizacién de la infraestructura fue otro de los principales aspectos durante
la vigencia, y ejemplo de ello fueron las iniciativas de contenido digital como
Rutas con Historias, Lo que no sabes de, Conectados, Punto de Encuentro, NotiAni
y Modo Avion, entre otros productos externos o internos compartidos durante el
afo para demostrar que se puede mejorar la calidad de vida de las comunidades,
pero también facilitar su conexion entre ciudades que, ademas de conectar vidas,
fortalece la generacidon de empleo.

Para tal fin, el equipo interdisciplinario de la Oficina de Comunicaciones realizd
un trabajo cercano en las regiones o areas de influencia de los proyectos a través
de los Medios de comunicacion locales, Veedurias, Concesionarios, Gremios y
Camaras de Comercio de cada region, logrando ampliar la divulgacién de la
gestion institucional.

Siguiendo los lineamientos del Gobierno Nacional, |la estrategia de divulgaciéon y
promocion, también estuvo encaminada al firme propdsito de materializar el
suefo férreo en el pais porque sin duda alguna, la reactivacion férrea crea una
alternativa al transporte de carga entre el centro del pais y los puertos del Caribe
en condiciones seguras y eficientes, contribuyendo a mejorar la competitividad y
eficiencia logistica en Colombia, hecho que también permitira generar
aproximadamente 32.000 empleos durante la etapa de construccién.

#VuelveEITren fue una de las banderas mas representativas en temas de comunicacién del Gobierno
del Cambio; logrando evidenciar la reactivacion de los corredores férreos, los beneficios y la
importancia de este modo de transporte para el pais.

El intermodalismo es lograr que el pais se comunique a través de nuestros rios, trenes, carreteras y
aeropuertos, un suefio que se quiere hacer realidad con el trabajo de todos los colaboradores y
colaboradoras que integran la Agencia Nacional de Infraestructura.

Dentro de los objetivos trazados, se destacé el cubrimiento efectuado a las mesas de socializacion en
regidon donde la entidad sostuvo reuniones abiertas con la comunidad para fortalecer el dialogo social
tratando temas relacionados con infraestructura social, gestidon social y ambiental.

De igual importancia fue la socializacién interna de los proyectos, la promocién de noticias generadas
por la Oficina de Comunicaciones, que se sumaron a la Rendicién de Cuentas efectuada por la entidad,
entre otras actividades encaminadas a divulgar los proyectos que estan bajo la tutela de la misma.
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La Oficina de Comunicaciones tiene a su cargo establecer las metodologias y proponer los
lineamientos de Politica para los procesos de comunicacidn internos y externos de la Entidad, asi
como disenar, liderar y ejecutar las estrategias para la socializacion de los proyectos que se
encuentran concesionados por la ANI. En ejercicio de esas funciones, la Oficina de Comunicaciones
plantea su estrategia comunicacional interna y externa.

Es por eso que, a continuacion, compartimos los principales logros obtenidos como parte de nuestro
plan de accion:

Gracias a la globalizacién de los medios de comunicacidn y de las nuevas tecnologias existe una
tendencia de nuevos medios y espacios en los cuales la comunicacién es inmediata y por ello se
requiere contar con seguimiento y monitoreo constante las 24 horas, los siete dias de la semana.

En ese sentido, Internet ha fortalecido los canales de comunicacion, a través de la oferta de nuevos
espacios, lo cual facilita la convergencia de medios de tal manera que las noticias circulan en tiempo
real y es debido a la existencia de esta dindmica de inmediatez que se requiere contar con una
herramienta de revision y andlisis en los principales medios de comunicacién de manera permanente.

Durante el 2025, el equipo de la Oficina de Comunicaciones adelanto las actividades de monitoreo, a
través de una busqueda de palabras clave por medio de buscadores.

Desde la ANI hemos venido fortaleciendo lazos con los diferentes medios de comunicacidn del pais,
especialmente con los medios que cubren la fuente de infraestructura y economia. Lideramos
espacios de didlogo con periodistas que estan enfocados en estos temas para presentar avances, retos
y logros de la entidad y de cada uno de los proyectos. Se han realizado recorridos a las diferentes
obras con medios de comunicacién, ruedas de prensa y entrevistas para temas especificos. De igual
manera a través del chat de PRENSA ANI con los periodistas que cubren el sector transporte se
mantuvo informados a los medios nacionales, acerca de los avances en la infraestructura de
transporte concesionada y se atendieron diferentes inquietudes remitidas por la prensa.

Durante la Gestion publicamos mas de 150 boletines de prensa, atendimos mas de 70 solicitudes de
informacion y entrevistas (segundo semestre), ademas de visitas y recorridos con periodistas a las
obras, un trabajo conjunto en la realizacidn de especiales que nos han permitido contarle a Colombia
y al mundo cédmo la modernizacién de la infraestructura de transporte concesionado ha logrado
dinamizar la economia en el pais y de esta manera llevar equidad y desarrollo a las regiones.
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La oficina de comunicaciones de la Agencia Nacional de Infraestructura crea e implementa diferentes
contenidos digitales para dar a conocer las acciones en las que trabaja la Entidad.

La divulgacién se realiza en las principales redes sociales y plataformas: Facebook, X, Instagram,
LinkedIny YouTube. Se crearon campafias digitales basadas en piezas graficas y contenido audiovisual,
donde se contaron los avances y entregas de proyectos, el trabajo que se realiza y cdmo se avanza en
el sector portuario, férreo y aéreo, adjudicaciones de los proyectos 5G, asi como temas que son de
interés para la ciudadania como la parte ambiental y social con la que contribuyen los diferentes
proyectos de infraestructura.

Ejemplo de piezas grdficas:

B an_colombu @ ¢ GACANTREINTIGMIY
R e

ni_colombia @ y oscartorresyarzagaray
ani_colombia - Audio original

J AT .

@8™ Les gusta a hernanpsarabia y otros
ani_colombia & El Gobierno del Cambio, a través de la
pone el acelerador al modo férreo con [ proyectos
estratégicos, cuyas inversiones ascienden a mas de 94...
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Desde la Oficina de Comunicaciones se realizd el documental sobre la gestién de los 100 dias del
Presidente en la entidad, logrando consolidar los hitos mas importantes que los equipos alcanzaron
en la ejecucién de los proyectos concesionados. Con un lenguaje emotivo se buscan las reacciones
mas humanas y sensibles de las personas que son impactadas de forma positiva en su regién con
generacion de empleo, mejoras en la productividad y reduccidn en tiempos de recorrido.

El propdsito principal de este contenido digital es liderar una transformacién profunda de la
infraestructura que conecta a Colombia con eficiencia, transparencia y sentido humano de esta
manera son los usuarios y habitantes de las regiones los que validan los proyectos de infraestructura
en Colombia.

Link para ver el documental:
https://www.instagram.com/reel/DK1xZATKFtg/?igsh=NWdiMmxjaDNxNHFO

Agencia Nacional de Infraestructura
Informe de gestion 2025
Versién preliminar


https://www.instagram.com/reel/DK1xZATKFtg/?igsh=NWdiMmxjaDNxNHF0

U

‘.‘s ani_colombia @ y 2mas  Seguir .‘“ ani_colombia @y 2mdas  Seguir

iLe cumplimos al pais! == iLe cumplimos al pais! =

.‘s ani_colombia @ y 2mas  Seguir

ijLe cumplimos a

Facebook Live

Balance de los proyectos férreos en Colombia.
Enlace: https://www.facebook.com/share/v/14F9CsFUaco/?mibextid=wwXIfr
Fecha de transmision: 11 de julio de 2025.

Avances proyectos 4G y 5G en Colombia.
Enlace: https://fb.watch/EO5DVYI649/
Fecha de transmisién: 26 de agosto de 2025

Vicepresidencia de Planeacién, Riesgos y Entorno

Enlace: https://www.facebook.com/share/v/14]J1VQikkLj/
Fecha de transmisién: 16 de septiembre
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Vicepresidencia Juridica

Enlace: https://fb.watch/EQ5ulxv4vW/
Fecha de transmision: 5 de noviembre

RUTAS CON HISTORIAS

Con la produccién de estas cdpsulas audiovisuales dimos a conocer lo que hay mas alla de una obra
de infraestructura de transporte en temas de turismo, medio ambiente, beneficios, cultura, entre
otros. Con base en la informacidon mas importante de los proyectos, construimos un libreto desde el
punto de vista humano, para asi, recorrer los diferentes puntos de nuestras vias concesionadas.

Rutas cor:
historias.

Norte de Santander

#RutasConHistorias Norte de Santander

o WiaN?dcmldelnlnﬂlnmua Ho @ e =

NORTE DE SANTANDER: https://www.youtube.com/watch?v=2kPg6YvfWfk

Rutas con?
historias.

Bolivar &

#RutasConHistorias - Bolivar

BOLIVAR: https://www.youtube.com/watch?v=ZposhykBZ1w
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Rutas con
historias.

Antioquia

#RutasConHistorias - Antioquia
e Agencia Nacional de Infraestructura

ANTIOQUIA: https://www.youtube.com/watch?v=WRAsaS 74w

Rutas con

historias.
Valle del Cauc

0 © ¢ Coli=lo=1N,

#RutasConHistorias
Agencia Nacional de Infraestructura
= 129K suseriprores

VALLE DEL CAUCA: https://www.youtube.com/watch?v=JMULZEp-Htc

Rutas con ¢ A%
historias.
of

#RutasConHistorias
Agencia Nacional de Infraestructura
s 12.9 K suseripion

&3 @ Do

CIERRE DE ANO: https://www.youtube.com/watch?v=fSsxt-aTCJY

CAMPANAS DE COMUNICACION INTERNA

Respondiendo a las necesidades de comunicacidon que tienen Vicepresidencias, Equipos o Grupos
Internos de Trabajo, la Oficina de Comunicaciones realiza campafias de acuerdo con los temas que
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exigen divulgacion, sensibilizacién o acompafiamiento al interior de la Agencia. Estas campafias son

de caracter obligatorio y se realizaran en la forma y en las fechas acordadas con las dreas o equipos

solicitantes.

Actualmente la Oficina de Comunicaciones desarrolla en promedio 8 campafias de comunicacién
interna mensuales donde el publico principal son los colaboradores ANI, sin embargo, durante el 2025
se realizaron campafias que permitieron comunicar las necesidades de las diferentes areas,
vicepresidencias o Grupos Internos de Trabajo de la Entidad.

Ejemplo:

a efr
Algo nuevo

Toémate un respiro, — ega pal'a todo ———
escucha tu mente #Conéd:ateALaANl

y tu corazén,

En la ANI sabemos

que cuidarte es también
una forma de servir mejor

En la AN, el bienestar
empieza contigo.

ESTAMOS
PREPARANDO

Cada ano contigo suma
compromiso, conocimiento
y confianza.

En la ANI valoramos

tu trabajo y la huella que

dejas en cada proyecto.

algo que nos conectara
todavia mas...
#ConéctateALaANI"

En la ANI, construimos

ln“ersa"n historias que perduran.
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Esta prohibido solicitar,

directa o indirectamente,
% dédivas, agasajos,
N4 regalos, favores o
cualguier otra clase de
beneficios.

Estd prohibido ejecutar

!

!
/][%\“ actos de violencia contra I
* superior, subalterno o !
companeros de trabajo, 0 i
J

[RE) smmssss

demas servidores publicos. —=———=] superiores emitidas por ‘
funcionario competente.

By CURIOSIDADES DISCIPLINARIAS EE CURIOSIDADES DISCIPLINARIAS J

AN| ANI ANI

B CURIOSIDADES DISCIPLINARIAS

BOLETIN DIGITAL INTERNO ANI A UN CLIC

Institucionalizamos toda la informaciéon de la ANI a través del boletin digital ANl a un clic. Se
determind un  Udnico envio por correo electronico desde el buzén de
comunicacionesinternasani@ani.gov.co, lo anterior con informacién institucional generada
desde los Grupos Internos de Trabajo y/o Vicepresidencias. La periodicidad del canal de comunicacion
interna fue semanal y se remitié al publico interno el primer dia habil laboral a las 7:30 a.m. En el
2025 se realizaron mds 54 boletines.

Protégete contra la

Fiebre

Amarilla

#ColombiaSinFiebreAmarilla

Boletin #148

| aun clic®

P4
:f\

Notl ANI

4

Gobierno det Cambio da un paso clave para mejorar  via entre Catambuco y Pasto
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CONECTADOS

En el 2025 realizé la emision y grabacion del video podcast institucional CONECTA2, una pieza
audiovisual semanal con entrevistas sobre temas transversales y de interés general con los cuales los
colaboradores aclararon varios interrogantes sobre logros, gestidon y avances internos de la agencia.

En total se realizaron 27 entrevistas durante del 2025:

REVISTA DIGITAL TRIMESTRAL

La oficina de Comunicaciones cada tres meses escribe, disefia y publica una revista interna con los
principales temas de interés para los funcionarios. En el 2025 se realizaron 4 publicaciones. La
lecturabilidad de las publicaciones segun las mediciones realizadas fue del 95% en promedio de los
funcionarios y contratista de la Entidad.

B

dicion 58
Ailio - Agosto 2025 S

v

OTULNININS 40 OLNNd
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Edicion 59

RENDICION DE CUENTAS

Es un ejercicio de evaluacidn y control para que los ciudadanos puedan conocer los avances de
nuestros proyectos concesionados en el pais, anualmente la Entidad desarrolla 1 audiencia publica
en octubre de 2025 para evidenciar los logros de las obras de infraestructura desarrollada en
Colombia.

Estado UPIT termina prefactibilic

Total: $32

Corredor férreo
$6

Publica de Rendi de Cuentas 2025 Audiencia Publica de de Cuentas 2025

RENDICION ¥ 20
DE CUENTAS B2 25

ia Pablica de Rendicion de Cuentas 2025

Agencia Nacional de Infraestructura (SRR
8% 9 poms

Link a la rendicidn de cuentas: https://www.youtube.com/watch?v=e6VqgGiwJDvU
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Invitaciones:

RENDICION RENDICION BZ20
DE CUENTAS IR} DE CUENTAS &8 & 25

Agencia Nacional de Infraestructura Agencia Nacional de Infraestructura

E% RDC 5%

RENDICION
DE CUENTAS
iTU OPINION CUENTA! RENDICION B2 20

Queremos conocer tus preguntas
e inquietudes sobre la gestién y _DE CUENTAS B 425
resultados de la ANL. gencia

Agencia Nacional de Infraestruc

GSAD

rendiciondecuentas@ani.gov.co

iPARTICIPA EN NUESTRA
RENDICION DE CUENTAS 2025!

Compartenos tus preguntas
e inquietudes antes del

10 de octubre.

rendiciondecuentas@ani.gov.co

RENDICION
DE CUENTAS LIy

Agencia Nacional de Infraestructura

FOROS Y EVENTOS

La Agencia Nacional de Infraestructura comprometida con el desarrollo y consolidacion de la
infraestructura del pais participd, entre otros, en los siguientes espacios abiertos con publico y
segmentos privados:
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e XXIl Congreso de la CAmara Colombiana de Infraestructura en Cartagena.
e Congreso Mundial de Ferrocarriles de alta velocidad en Beijin.

e laapuesta de infraestructura en el Valle del Cauca

e Didlogos para la reactivacién ferroviaria

e Audiencia de Socializacion del proyecto El Estanquillo Popayan.

e Road Show de El Estanquillo Popayan

Pagina web: La entidad cuenta con una pagina web que la Oficina de Comunicaciones considera un
canal idéneo para la comunicacién externa. La siguiente informacién hace parte de las
responsabilidades que tiene la Oficina de Comunicaciones respecto a la actualizaciéon de los
contenidos en la Pdgina Web de la ANI:

Nota: El desarrollo y actualizacién de espacios en la web, el funcionamiento técnico, la disponibilidad
del servicio, la administracidn, capacitacién y parametrizacion de usuarios esta definido por el Grupo
Interno de Trabajo de Tecnologias de la Informacién y las Telecomunicaciones en el instructivo con
cddigo GTEC-1-002 instructivo lineamientos y responsabilidades para la publicacion de informacién
en la pagina web.

11. OFICINA DE CONTROL INTERNO

Durante la vigencia 2025, la Oficina de Control Interno de la Agencia Nacional de
Infraestructura consolidé su papel como tercera linea de defensa para el
fortalecimiento del Sistema de Control Interno y la gestidén institucional. Mas alla
de su funcidon normativa, la Oficina se ha convertido en un aliado estratégico para
promover la transparencia, apoyar la toma de decisiones y fortalecer la confianza
ciudadana.

La Oficina de Control Interno desarrollé su labor a través de cinco (5) roles
normativos mediante las actividades asociadas al Plan Anual de Auditoria de la
vigencia 2025. Con corte a 31 de diciembre de 2025, se registrdé un cumplimiento
del 100%, ejecutando 89 actividades de 82 aprobados por el Comité Institucional
de Coordinacion de Control Interno. A continuacion, se presenta un grafico que
presenta el detalle del cumplimiento:
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Estado del Plan Anual de Auditoria 2025

31 de diciembre de 2025

Numeros actividades por roles programado Vs ejecutado . Estado del Plan {—

Programado Ejecutado
50

40

30

. 100%

o[ B & 89 actividades
ejecutadas

10 13 13

ke

0 i éai . TS L == roe PR
Avance por roles N

100 % ‘ 100 % ‘ 100 % 0 100% ‘ 100 % ‘

Liderazgo Estratégico Enfoque hacia la Relacién con entes Evaluacién y

& Evaluacion del riesgo
prevencion externos de control seguimiento .

La Oficina emitié6 alertas y recomendaciones orientadas al fortalecimiento
institucional, en desarrollo de las cuatro (4) sesiones realizadas del Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno - CICCI, lo cual refleja el
compromiso de la alta direccidn como linea estratégica del Sistema de Control
Interno. Estos aportes permitieron identificar oportunidades de mejora en
diferentes procesos, brindando a la alta direccidn informacidn clave para soportar
la toma de decisiones. Al mismo corte, se presentan los resultados mas
relevantes de la gestidon para cada uno de los roles de la Oficina de Control
Interno:
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Liderazgo
Estratégico

« Generacion de
recomendaciones y alertas en
los comités — Comité de
Gestion y desempeno y
Comite de Conciliacion.

« Recomendacion en el Comité
Institucional de Coordinacion
de Control Interno - CICCI -
articulacién de la segunda
linea de defensa y el Sistema
de Control Interno.

« Presentacion de resultados al
CICQ, sobre el Plan Anual de
Auditoria.

« Implementacion del Programa de
Aseguramiento y Mejoramiento de
la calidad de las auditorias internas
-PAMC.

.

Enfoque hac
la prevencion

Reporte al CICCI, sobre el Plan de
Mejoramiento Institucional y Plan
de Mejoramiento por Procesos.
Fomento de la cultura de control a
través de publicaciones en los
medios institucionales.

Reporte de las alertas preventivas
generadas asociadas a los
reguerimientos de la CGR.

Avance en la generacion de
instructivo correspondiente a
planes de mejoramiento, bajo el
marco de la 3° linea de defensa.
Informe de efectividad de los
planes de mejoramiento -CGR.

Evaluacion y
seguimiento

« 9 Auditorias internas a
proyectos

H « 8 Auditorias de gestion

0 « 32 Auditorias de

cumplimiento

Acompanamiento a la CGR en
mesas de trabajo (PMI, riesgos
de fraude) en la Auditoria
Financiera y Auditorias de
cumplimiento APP 4G
Cartagena- Barranquilla y
Pacifico 3

Gestion de denuncias enviadas
por la CGR. desde el rol de
tercera linea de defensa —
Auditoria especial ejecutada.
Recomendacién sobre
lineamientos para la suscripcion
a respuestas a requerimientos
de la CGR enviados al Presidente
de la ANL.

Evaluacion del

riesgo

1 Auditoria al nivel de
madurez de la gestion
integral del riesgo

Bajo el marco de este rol, se
revisa la gestion del riesgo
en las auditorias a
proyectos y de gestion.

Principales logros vigencia 2025. El trabajo desarrollado durante la vigencia
permitié consolidar avances significativos, no solo en el cumplimiento del marco
normativo, sino también en la generacion de valor para la Entidad. Se destacan
los logros de la vigencia en materia de:
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- Logros 2025 -

” s i i | Ty s heaey Impl i6n del Programa de Aprobacién del Plan Anual de

signacién de un cargo de planta a la : A i Mej i de  Auditoria para la vigencia 2025,

S de andlisis de datos ra S y ey Py 8 %

Oficina de Control Interno experto PR de iy la Calidad de Auditorias Internas -

G307 relacionadas con planes de  PAMC atendiendo lineamiento del  Andlisis de efectividad de 65
mejorami y pa g de DAFP y Normas Internacionales de planes de mejoramiento
anditorfa. auditoria. institucional. 35 de estos bajo el

marco de las auditorias.

Visién integral y transversal del

ejercicio de auditoria. Fortalecimiento de la
incorporacién del enfoque de

Implementacién del formato de riesgos en el ejercicio de

entendimiento de la unidad auditoria.

auditable, contribuyendo al

fortalecimiento de la fase de El Plan Anual de Auditoria 2025

planeacién de las auditorias. registré un avance del 100% en su
ejecucion, a 31 de diciembre,

Fortalecimiento de la gestion jand el promi

documental - expediente digital permanente de la Oficina de

2025. Control Interno con los roles
asignados.

ién del Instit de C i6n de Control i do cuatro sesi enla 2025. i
.
Visibilidad de la OCl en el rial, con la activa en el Comité Sectorial de Auditorfa.
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