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Para contestar cite:

Radicado ANI No.: 20261020026553
*20261020026553*

Fecha: 26-01-2026

MEMORANDO

Bogota D.C.

PARA: RUBEN SALAZAR RODRIGUEZ
Jefe Oficina de Comunicaciones

DE: JUDITH ALEJANDRA VARGAS LOPEZ
Jefe Oficina de Control Interno

ASUNTO: Evaluacién gestién por dependencias con corte 31 de diciembre de
2025 - Oficina de Comunicaciones.

Respetado Dr. Rubén

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el inciso 2 del articulo 39 de
la ley 909 del 2004 y la Circular 04 de septiembre 27 del 2005 del Consejo
Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control Interno, le remito para su
conocimiento el informe de seguimiento a la gestion de la dependencia a su
cargo, con corte al 31 de diciembre del 2025, de acuerdo con los resultados del
plan de accidn institucional.

Este informe es realizado por la Oficina de Control Interno de acuerdo con la
metodologia establecida y el formato disefiado para estos efectos por el
Departamento Administrativo de la Funcidn Publica, con base en la informacién
reportada por el Grupo Interno de Trabajo de Planeacion - Vicepresidencia de
Planeacién, Riesgos y Entorno, para la evaluacidon anual del plan de accién
institucional.

Los resultados de este informe servirdn como criterio para la evaluacién de
desempefio (2025) y para la concertacion de los compromisos (2026) de los
servidores de carrera de la Entidad, conforme a lo previsto en la normatividad
citada y las metas establecidas en el plan de accién de la ANI para el cuatrienio
2022-2026.

Agencia Nacional de Infraestructura Pagina | 1
Direccidon: Calle 24A # 59 - 42, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: (+57) 601 484 88 60

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 410151



Para contestar cite:

Radicado ANI No.: 20261020026553

*20261020026553*

Fecha: 26-01-2026

En caso de considerar necesario realizar precisiones o solicitud de ajustes,

estos se podran enviar al correo electréonico yujueta@ani.gov.co a mas tardar

el proximo 28 de enero de 2026. En caso de no recibirse comentarios, se

entenderd que no hay lugar a revisiones y/o modificaciones y el informe
guedara en firme.

Cordial saludo,

JUDITH ALEJANDRA VARGAS LOPEZ
Jefe Oficina de Control Interno

Q
e
=
)]
5
1]
-
2
T
0
o)
1]
£
=
=
0
e}
c
o
£
=
Q
o]
(@]

Anexos: Informe en pdf oficina de comunicaciones

cc:
Proyectd: Yuly Andrea Ujueta Castillo y Daniel Felipe Saenz - Auditores OCI

VoBo: JUDITH ALEJANDRA VARGAS LOPEZ GIT

U Nro Rad Padre:
Nro Borrador: 20261020005682

GADF-F-010
[E3F[E Firmado Digitalmente 26/01/2026 08:52:42 COT -05
T JUDITH ALEJANDRA VARGAS LOPEZ
EI rip TKTH-LOAJ-OF10-TKEH-Q176-9435-5619-28 ;‘"'\i\'ﬁ
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Evaluacion de Gestién por Dependencias

ANI Oficina de Control Interno
1. FECHA: 2. DEPENDENCIA A EVALUAR:
13 de enero de 2026 Oficina de Comunicaciones

3. FOCOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

Foco 3. Fortalecer la institucionalidad de la Agencia con el fin de generar confianza y transparencia en la gestion.

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

3.1. Fortalecer estructuralmente la Agencia para atender los nuevos retos.

5. ACTIVIDAD

6. MEDICION DE COMPROMISOS

6.1.INDICADOR

6.2. RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

Proyecto estratégico:

3.1.3 Potencializar la
comunicacién para el
mejoramiento de la
gestion institucional vy
fortalecimiento de la

cultura organizacional.
Accioén:

3.1.3.1 Desarrollar plan
de trabajo de
comunicacién interna y
externa.

Indicador:

% plan de
comunicaciones
ejecutado

Meta: 100%

Meta reportada por el GIT
de planeacién de la
Vicepresidencia de
Planeacion, Riesgos vy
Entorno (VPRE) a 30 de
septiembre de 2025, en el
tablero de control de
planeacién™:

Se mantiene la ejecucion
del PLAN DE
COMUNICACIONES
aprobado, para tal fin se
han realizado las piezas
comunicativas
necesarias para la
socializacién de las
acciones de la Agencia,
de igual manera se han
publicado boletines de
prensa, asi como
campanas digitales, de
igual manera se apoyo a
los concesionarios en la
edicion grafica de las

De acuerdo con los resultados del seguimiento
realizado al plan de accion de 2025 de la Entidad,
por parte de la segunda linea de defensa (Grupo
Interno de Trabajo de Planeacién) y teniendo en
cuenta las evidencias registradas en el SharePoint
“Planeacion estratégica de la vigencia 2025”, se
evidencié que, a través del plan de trabajo de
comunicaciones de la ANI? se relacionaron las
siguientes actividades a cumplir:

1. Se describen las siguientes actividades a
desarrollar en el plan de comunicaciones 2025
en lo correspondiente al relacionamiento con
medios:

Actividad Cantidad

1 informe mensual - 12

1. Atencién a medios . -
informes al afo

10 boletines mensuales

2. Boletines de prensa

De acuerdo con lo anterior, se consulté la
documentacién registrada relacionada con la
carpeta del plan operativo “3. Realizar cubrimiento
periodistico de las diferentes actividades

1 https://anionline.sharepoint.com/sites/planeacionestrategica
2 Evidencia 1: Plan de comunicaciones 2025




Evaluacion de Gestién por Dependencias
ANI Oficina de Control Interno
6. MEDICION DE COMPROMISOS
5. ACTIVIDAD

6.1.INDICADOR

6.2. RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

piezas destinadas a las
comunidades.

organizadas” 'y se evidencid el siguiente
cumplimiento:

Actividad Cantidad Meta
ejecutada establecida
L, 12 informes 1 informe
1. Atenciona L
. de atencion a mensual - 12
medios . . -
medios informes al afio

156 boletines 10 boletines
durante la mensuales — 120
vigencia 2025. alano

2. Boletinesde
prensa

Por lo anterior, se concluye el cumplimiento de la
meta establecida en el plan de comunicaciones. Es
importante precisas que, se sobrepasé lo
establecido en la segunda actividad. Adicional a lo
anterior, la meta se cumplid sin la rigurosidad del
tiempo establecido en la meta, es decir, que de los
“10 boletines mensuales”, en enero se generd un
boletin y en julio se generaron 26. A partir de abril,
se cumplio con los 10 o mas boletines, generando
el cumplimiento anual de la meta.

2. Se describen las siguientes actividades a
desarrollar en el plan de comunicaciones 2025
en lo relacionado con campafas digitales:

Actividad Cantidad
1. Rutas con Historia 5al afio
2. Modo Avién 12 al afo
3. Loquenosabesde 14 al afio
4. Seccion Presidencial 5 al afio
5. Documentales 1 alafio
6. Facebookslive 4 al afo

De acuerdo con lo anterior, se consulté la
documentacién registrada relacionada con la
carpeta del plan operativo “5. generacién de




Evaluacion de Gestién por Dependencias
ANI Oficina de Control Interno
6. MEDICION DE COMPROMISOS
5. ACTIVIDAD

6.1.INDICADOR

6.2. RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

contenido digital” y se evidencié el siguiente
cumplimiento:

Actividad Cantidad Meta
ejecutada establecida
1.  Rutascon 5videos en ~
. . 5alano
Historia youtube
13
2. Modo Avién publicaciones 12 al afio
en instagram
3. Logqueno 15 videos 14 al afio
sabes de
L. 5 videos del
4. Seccién . ~
. . Presidente de la 5alano
Presidencial
ANI
5. Documentales 1 documental 1 alafo
6. Facebookslive 4 transmisiones 4 al afio

Por lo anterior, se concluye el cumplimiento de la
meta establecida en el plan de comunicaciones,
sobrepasando lo establecido en la segunda y
tercera actividad.

3. Se describen las siguientes actividades a
desarrollar en el plan de comunicaciones 2025
en lo relacionado con conceptualizacién gréfica

de piezas:

Actividad Cantidad

1 informe mensual - 12
al afo

Gréfica de piezas

De acuerdo con lo anterior, se consultdé la
documentacion registrada relacionada con la
carpeta del plan operativo “4. disehar piezas
graficas en cumplimiento de los lineamientos de
marca”y se evidencio el siguiente cumplimiento:

Actividad (?antldad Meta establecida
ejecutada
12 informes 1 informe
Gréfica de piezas de cadames mensual-12 al
con los ano




Evaluacion de Gestién por Dependencias
ANI Oficina de Control Interno
6. MEDICION DE COMPROMISOS
5. ACTIVIDAD

6.1.INDICADOR

6.2. RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

reportes de

las piezas
graficas

disefiadas

Por lo anterior, se concluye el cumplimiento de la
meta establecida en el plan de comunicaciones.

4. Se describen las siguientes actividades a
desarrollar en el plan de comunicaciones 2025
en lo correspondiente al relacionamiento con
concesionarios:

Actividad Cantidad
1. Atenciéna 15 atenciones
concesionarios mensuales — 180 al afo

2. Pagina para boletines de
las concesiones

3 paginas

De acuerdo con lo anterior, se consultdé la
documentacién registrada relacionada con la
carpeta del plan operativo “8. Revision grafica y de
contenido de productos de comunicacion emitido
por los concesionarios” y se evidencio el siguiente
cumplimiento:

Actividad (.?antldad Meta.
ejecutada establecida
1. Atenciéna 202 15 atenciones
concesionari atenciones al | mensuales- 180
0s ano alano
2. Péaginapara
boletines de . e
3 paginas 3 paginas
las
concesiones

Por lo anterior, se concluye el cumplimiento de la
meta, sobrepasando lo establecido en la primera
actividad.

5. Se describen las siguientes actividades a
desarrollar en el plan de comunicaciones 2025
en lo correspondiente al plan de trabajo de
comunicacion interna:




Evaluacion de Gestién por Dependencias
ANI Oficina de Control Interno
6. MEDICION DE COMPROMISOS
5. ACTIVIDAD

6.1.INDICADOR

6.2. RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

Actividad Cantidad

6. Videopodcast-
Conectados

7. Acompafamientoa la
diferentes areasy
vicepresidencias de la

22 al afio

1 permanente

Entidad
8. Actualizacion de
contenido 1 permanente
9. enlalntranet.
10. Revista ANI 4 ediciones
11. Ejecucién de campanas 1 informe mensual — 12

de comunicacién interna

informes al afo

De acuerdo con lo anterior, se consultdé la
documentacion registrada relacionada con la
carpeta del plan operativo “7. Fortalecimiento de la
comunicacién interna a través de la generacion de
contenidos audiovisuales, graficos y
acompafamiento a las areas” y se evidencié el
siguiente cumplimiento:

- Cantidad Meta
Actividad ejecutada establecida
1.  Videopodcast 97 22 al afio
— Conectados
2.  Acompanamie
nf(o alas Atendidos
diferentes
. 706
areasy o 1 permanente
. . . requerimien
vicepresidenci
tos
asdela
Entidad
26
3. Actualizacion atencionesy
de contenido descripcion 1 permanente
en la Intranet en los
informes
4 ediciones
4. Revista ANI (57,58,59y 4 ediciones
60)
5. Ejecucionde .
1 informe

campafas de
comunicacion
interna

mensual - 12
informes al afio

12 informes




ANI

Evaluacion de Gestién por Dependencias

Oficina de Control Interno

6. MEDICION DE COMPROMISOS

5. ACTIVIDAD
6.1.INDICADOR

6.2. RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

Por lo anterior, se concluye el cumplimiento de la
meta, sobrepasando lo establecido en la primera
actividad.

Para finalizar, se evidencio el cumplimiento total del
Plan de comunicaciones de la vigencia 2025.

7. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA

La Oficina de Comunicaciones establecié compromisos en el plan estratégico para la vigencia 2025, correspondientes al foco
estratégico “Foco 3. Fortalecer la institucionalidad de la Agencia con el fin de generar confianza y transparencia en la gestion.”,
con metas asociadas al objetivo estratégico “3.17. Fortalecer estructuralmente la Agencia para atender los nuevos retos™.

Para este objetivo estratégico se establecio una accion, asi:

1.

Desarrollar plan de trabajo de comunicaciones: Cumplido.

En la verificacién realizada por la Oficina de Control Interno, se adelantaron las siguientes actividades:

1.

2.

Se tuvo en cuenta el tablero de control con corte a 30 de septiembre de 2025 y los informes trimestrales de seguimiento
relacionados con el plan de accidn, publicados en la pagina web de la Entidad.®

Se verificaron las evidencias del plan de accion de 2025 registradas en el sitio SharePoint “planeacion estratégica”,
dispuesto por la segunda linea de defensa para recopilar las evidencias de cumplimiento y generar los informes de

seguimiento a la planeacién de la Entidad.

Mesa de trabajo con la Oficina de Comunicaciones, realizada el 22 de enero de 2026, relacionada con las aclaraciones de

las evidencias suministradas en el SharePoint.

Es importante precisar que, a través del memorando interno radicado bajo el nimero 20261020006313 del 8 de enero de
2026, se solicité el reporte de las evidencias que dan cumplimiento de la accién programada en el plan de accidn de la
vigencia 2025, asociada a la Oficina de Comunicaciones.

2 https://www.ani.gov.co/sites/default/files/informe_de_seguimiento_-_septiembre_2025.pdf y
https://www.ani.gov.co/sites/default/files/tablero_de_control_septiembre_2025.xlsx
4 https://anionline.sharepoint.com/sites/planeacionestrategica




\J Evaluacion de Gestion por Dependencias
ANI Oficina de Control Interno

8. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

Implementar herramientas de control que apoyen la medicién y el avance de las actividades programadas para dar
cumplimiento a la estrategia de comunicaciones, la cual permita visualizar el avance de la estrategia, el % de
cumplimiento de las acciones programadas y las evidencias que dan cumplimiento a cada una de ellas.

Determinar de manera clara las metas y su periodicidad, haciendo claridad cuantas actividades se realizaran durante la
vigencia.

Para efectos de dar cumplimiento a la Ley 909 del 2004, al Decreto 1083 de 2015 y el Acuerdo 6176 de 2018, tener en
cuenta los resultados de la gestion reportados, en las evaluaciones de desempefio de los servidores de carrera que estan
vinculados a la Oficina de Comunicaciones y que tienen acciones asociadas al plan de accién de la ANI del cuatrienio

2022-2026.

9. FECHA RADICACION INFORME: 23 de enero 2026
10. FIRMAS
Yuly Andrea Ujueta Castillo Judith Alejandra Vargas Lopez
Auditor Oficina de Control Interno Jefe Oficina Control Interno
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Para contestar cite:

Radicado ANI No.: 20261020030203
*20261020030203*

Fecha: 28-01-2026

MEMORANDO

Bogota D.C.

PARA: ARIEL LOZANO GAITAN
Vicepresidente Juridico

DE: JUDITH ALEJANDRA VARGAS LOPEZ
Jefe de la Oficina de Control Interno

ASUNTO: Evaluacién gestién por dependencias con corte a 31 de diciembre
de 2025 - Vicepresidencia Juridica.

Respetado Dr. Lozano,

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el inciso 2 del articulo 39 de
la ley 909 del 2004 y la Circular 04 de septiembre 27 del 2005 del Consejo
Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control Interno, envio para su
conocimiento el informe definitivo de seguimiento a la gestién de la
dependencia a su cargo, con corte al 31 de diciembre del 2025, de acuerdo con
los resultados del plan de accién institucional.

Este informe es realizado por la Oficina de Control Interno de acuerdo con la
metodologia establecida y el formato disefiado para estos efectos por el
Departamento Administrativo de la Funcidn Publica, con base en la informacién
reportada por el Grupo Interno de Trabajo de Planeacion - Vicepresidencia de
Planeacién, Riesgos y Entorno, para la evaluacidon anual del plan de accion
institucional, asi como en informacién disponible en el Sistema Electrénico para
la Contratacion Publica (SECOP).

Agencia Nacional de Infraestructura Pagina | 1
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Para contestar cite:

Radicado ANI No.: 20261020030203
*20261020030203*

Fecha: 28-01-2026

Los resultados de este informe servirdn como criterio para la evaluacién de
desempefio (2025) y para la concertacidon de los compromisos (2026) de los
servidores de carrera de la Entidad, conforme a lo previsto en la normatividad

citada y las metas establecidas en el plan de accién de la ANI para el cuatrienio
2022-2026.

Cordial saludo,

JUDITH ALEJANDRA VARGAS LOPEZ
Jefe Oficina de Control Interno
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Anexos: Informe de evaluacion en pdf

cc: 1) PAOLA ANDREA VELASQUEZ CARRILLO Vicepresidencia Juridica BOGOTA D.C.
Proyectd: Daniel Felipe Saenz Lozano - Auditor OCI

VoBo: JUDITH ALEJANDRA VARGAS LOPEZ GIT

U Nro Rad Padre:

Nro Borrador: 20261020006839

GADF-F-010

2@ Firmado Digitalmente 28/01,/2026 16:22:17 COT -05
Wis= JUDITH ALEJANDRA VARGAS LOPEZ

R SKTH-LOAJ-OF10-TRFB-Y176-9635-3371-34 ANI
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Evaluacidon de Gestion por Dependencias

ANI Oficina de Control Interno
1. FECHA: 2. DEPENDENCIA A EVALUAR:
28 de enero de 2026 Vicepresidencia Juridica

3. FOCOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

Foco 2. Gestionar el desarrollo de los proyectos de infraestructura a través del esquema de APP.

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

2.1. Gestionar la ejecucion de los proyectos de infraestructura.

6. MEDICION DE COMPROMISOS

5. ACTIVIDAD :
6.1. INDICADOR 6.2. RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS
Proyecto estratégico:
2.1.1 Adjudicar Proyectos
de Concesidén bajo esquema
de asociacion  publico
privada -APP. Las verificaciones
L Indicador: adelantadas por la Oficina Se evidencio la adjudicacion del proyecto férreo Dorada
Accibn: Proyecto de Control Interno . . . - s
adiudicado ermitieron establecer Chiriguana, a través de la Resolucién de adjudicacion
- ) , | permiuiert ANI No. 20257030004345 del 03 de abril de 2025, lo que
2.1.1.1 Adjudicar proyectos | Meta: 1 proyecto." | cumplimiento total de la acredita el cumplimiento de la meta definida para 2025
de APP: Corredor férreo La meta para 2025. P P )

Dorada - Chiriguana.

con la
de

(Compartida
Vicepresidencia
Estructuracion)

7. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA

La Vicepresidencia Juridica establecié compromisos compartidos con la Vicepresidencia de Estructuracion en el plan estratégico para la
vigencia 2025, correspondientes al foco estratégico “Foco 2. Gestionar el desarrollo de los proyectos de infraestructura a través del
esquema de APP”, con metas asociadas al objetivo estratégico “2.7 Gestionar la ejecucion de proyectos de infraestructura’.

' La meta aprobada por el Consejo Directivo en junio de 2025 para la accién 2.1.1.1 fue de 2 proyectos; sin embargo,
mediante memorando con radicado ANI del 20266010029113 del 27 de enero de 2026, la Vicepresidencia de Planeacion
Riesgos y Entorno, en conjunto con el GIT de Planeacién, informaron, con los soportes del caso, ajustes al plan de accién
para 2025, donde se establecié 1 solo proyecto para la accién 2.1.1.1, correspondiente a La Dorada — Chiriguana.

1




\J Evaluacidon de Gestion por Dependencias
ANI Oficina de Control Interno

7. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA

Para este objetivo estratégico se establecié la accion “Adjudicar proyectos de APP”. En la verificacién realizada por la Oficina de Control
Interno, se evidencié que se logré la adjudicacién de la APP del corredor férreo La Dorada — Chiriguana, lo que acredita el cumplimiento de
la meta definida para la accion 2.1.1.1.

Con el fin de validar el cumplimiento de la meta establecida, se consultd la siguiente informacion:

1.

2.

Los tableros de control e informes de seguimiento trimestrales al plan de accion para 2025, disponibles en la pagina web de la
ANI: https://www.ani.gov.co/planes/plan-de-accion-ani-21716

La documentacién disponible en SECOP 1 para el proceso licitatorio VJ-VE-APP-IPB-001-2023.

Serevisaron los soportes remitidos por la Vicepresidencia de Planeacién, Riesgos y Entorno, en conjunto con el GIT de Planeacidn,
através del memorando ANINo. 20266010029113 del 27 de enero de 2026, con relacion a los ajustes que tuvieron las metas del
plan de accion para la vigencia 2025, segun lo acordado “(...) en la Jornada de Planeacion de la Alta Direccion realizada el pasado
2 de diciembre de 2025.”, lo que dio lugar a realizar ajustes al informe preliminar de auditoria, radicado con el memorando ANI
No. 20261020021213 del 21 de enero de 2026.

8. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

Para efectos de dar cumplimiento a la Ley 909 del 2004, al Decreto 1083 de 2015 y el Acuerdo 6176 de 2018, se recomienda
tener en cuenta los resultados de la gestion reportados, en las evaluaciones de desempefio de los servidores de carrera que estan
vinculados a la Vicepresidencia Juridica y que tienen acciones asociadas al plan de accién de la ANI del cuatrienio 2022-2026.

9. FECHA RADICACION INFORME: 28 de enero de 2026
10. FIRMAS
Daniel Felipe Saenz Lozano Judith Alejandra Vargas Lépez
Auditor Oficina de Control Interno Jefe Oficina Control Interno
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Para contestar cite:

Radicado ANI No.: 20261020030193
*20261020030193*

Fecha: 28-01-2026

MEMORANDO

Bogota D.C.

PARA: JULIAN DAVID RUEDA ACEVEDO
Vicepresidente de Estructuracién (E)

DE: JUDITH ALEJANDRA VARGAS LOPEZ
Jefe de la Oficina de Control Interno

ASUNTO: Evaluacién gestidon por dependencias con corte a 31 de diciembre
de 2025 - Vicepresidencia de Estructuracion.

Respetado Ingeniero Rueda,

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el inciso 2 del articulo 39 de
la ley 909 del 2004 y la Circular 04 de septiembre 27 del 2005 del Consejo
Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control Interno, envio para su
conocimiento el informe definitivo de seguimiento a la gestién de la
dependencia a su cargo, con corte al 31 de diciembre del 2025, de acuerdo con
los resultados del plan de accién institucional.

Este informe es realizado por la Oficina de Control Interno de acuerdo con la
metodologia establecida y el formato disefiado para estos efectos por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, con base en la informacién
reportada por el Grupo Interno de Trabajo de Planeacion - Vicepresidencia de
Planeacién, Riesgos y Entorno, para la evaluacidon anual del plan de accién
institucional, asi como en informacién suministrada por la Vicepresidencia de
Estructuracion a la Oficina de Control Interno en enero de 2026.
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Para contestar cite:

Radicado ANI No.: 20261020030193
*20261020030193*

Fecha: 28-01-2026

Los resultados de este informe servirdn como criterio para la evaluacién de
desempefio (2025) y para la concertacion de los compromisos (2026) de los
servidores de carrera de la Entidad, conforme a lo previsto en la normatividad
citada y las metas establecidas en el plan de accidon de la ANI para el cuatrienio
2022-2026.

Cordial saludo,
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JUDITH ALEJANDRA VARGAS LOPEZ
Jefe Oficina de Control Interno
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1. FECHA:

2. DEPENDENCIA A EVALUAR:

28 de enero de 2026

Vicepresidencia de Estructuracion

3. FOCOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

Foco 1. Desarrollar infraestructura social y productiva mediante la estructuracién y adjudicacion de proyectos de APP.
Foco 2. Gestionar el desarrollo de los proyectos de infraestructura a través del esquema de APP.

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

1.1. Formular e implementar el programa de Infraestructura Social
1.2. Fortalecer el proceso de estructuracion de proyectos de APP seguros con la vida y sostenibles.
1.3. Estructurar proyectos APP que amplien la infraestructura de transporte.
2.1. Gestionar la ejecucion de los proyectos de infraestructura

6. MEDICION DE COMPROMISOS

5. ACTIVIDAD
6.1. INDICADOR 6.2. RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

Se evidencio que en la vigencia 2025 la Vicepresidencia
de Estructuracidn gestiond la estructuracion integral del
proyecto hospitalario de asociaciéon publico privada
denominado Hospital Simo6n Bolivar, que segun lo
reportado por la Gerencia de Infraestructura Social de la
Proyecto estratégico: Vicepresidencia de Estructuracion, mediante correo
electrénico del 20 de enero de 2026, hace parte del
1.1.1 Formular el Portafolio portafolio de proyectos “...) gue sirvan como iniciativas
de proyectos de pioneras para 3 sectores priorizados: Salud, Educacion y
infraestructura social desde Las verificaciones | Agua potable y saneamiento basico”, en el marco de lo
la gente y para la gente, bajo . . adelantadas por la Oficina | establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-

el mecanismo APP. Indlcador'. de Control Interno : 2026.

Porcentaje de .
avance permitieron establecer

Acciobn: Meta: 50%. cumplimiento total de la Se evidencié que, con corte a diciembre de 2025, se
meta para 2025. cuenta con los productos resultantes de la factibilidad
1.1.1.1 Avanzar en la técnica, legal y financiera del proyecto. Se tiene
estructuracion de un programado gestionar las aprobaciones y autorizaciones

proyecto de infraestructura
hospitalaria bajo esquema
APP.

requeridas para dar apertura al proceso de licitacién en
el primer semestre de 2026."

Se evidencioé que la estructuracion del Hospital Simén
Bolivar se desarrolla en el marco del convenido
interadministrativo No. VE-800-2023, suscrito entre la
ANl Yy la Financiera de Desarrollo Nacional, convenio que
tiene dos fases: la primera consistente en la definicién

" Documentacion soporte disponible en el repositorio de informacion de evidencias de cumplimiento del Plan de Accion de
la ANI para 2025, gestionado por el GIT de Planeacion, especificamente en el enlace 01 - Avanzar en la estructuracion de
un proyecto de infraestructura hospitalaria bajo esquema APP



https://anionline.sharepoint.com/:f:/r/sites/planeacionestrategica/Documentos%20compartidos/2025/Evidencias%20plan%20de%20acci%C3%B3n%202025/01%20-%20Avanzar%20en%20la%20estructuraci%C3%B3n%20de%20un%20proyecto%20de%20infraestructura%20hospitalaria%20bajo%20esquema%20APP?csf=1&web=1&e=K9dMKc
https://anionline.sharepoint.com/:f:/r/sites/planeacionestrategica/Documentos%20compartidos/2025/Evidencias%20plan%20de%20acci%C3%B3n%202025/01%20-%20Avanzar%20en%20la%20estructuraci%C3%B3n%20de%20un%20proyecto%20de%20infraestructura%20hospitalaria%20bajo%20esquema%20APP?csf=1&web=1&e=K9dMKc
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5. ACTIVIDAD

6. MEDICION DE COMPROMISOS

6.1. INDICADOR

6.2. RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

del proyecto hospitalario y a estructurar (cumplida en
2024) y la segunda consistente en la estructuracion
integral del proyecto seleccionado.

Lo evidenciado por la Oficina de Control Interno
concuerda con lo certificado por la Gerencia de
Infraestructura Social de la Vicepresidencia de
Estructuracion a través de correo electrénico del 15 de
enero de 2026, segln el cual:

“De conformidad con los entregables pactados en el
Contrato Interadministrativo No. VE-800-2023, suscrito
entre la AN/ y la FDN, asi como el cronograma de
actividades del proyecto, se reporta un avance estimado
del 87,33%, superando el porcentaje de avance del 50%
fijado en la meta del Plan de Accion 2025.

Lo anterior, considerando que hasta la fecha se cuenta
con las versiones aprobadas del Informe de Debida
Diligencia y el Informe consolidado de pre-evaluacion y
pre-dimensionamiento del proyecto hospitalario.
Asimismo, el 3 de diciembre de 2025 se recibieron en los
tiempos previstos los estudios técnicos, legales y
financieros a nivel de factibilidad, los cuales han sido
revisados por las dreas correspondientes al interior de la
AN/, la Secretaria Distrital de Salud y la Subred Integrada
de Servicios de Salud Norte E.S.E., con el fin de avanzar
en el cierre de los productos y, posteriormente, iniciar la
etapa de aprobaciones y autorizaciones requeridas ante
las entidades competentes.”

No obstante, segtin lo reportado por el GIT de Planeacién
de la Vicepresidencia de Planeacién, Riesgos y Entorno,
en el tablero de control del plan de accién con corte a
diciembre de 2025 y en el informe de seguimiento
asociado,? el cumplimiento de la meta fue parcial,
alcanzando un 45% del 50% previsto, lo que da lugar a
una recomendacion en el presente informe.

2 Disponibles en la pagina web de la ANI, en el enlace https://www.ani.gov.co/planes/plan-de-accion-ani-21716

2
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5. ACTIVIDAD

6. MEDICION DE COMPROMISOS

6.1. INDICADOR

6.2. RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

Proyecto estratégico:

1.2.1 Incluir en las nuevas

estructuraciones los
lineamientos de
infraestructura verde
sostenible

Accion:

1.2.1.1 Incluir lineamientos
de infraestructura verde en
los proyectos:

Nuevo Hospital Simén
Bolivar, Boquerdn-El
Tablén, Rio Meta, Corredor
Férreo Bogota y Sistema

Ferroviario Central,
Corredor Férreo
Buenaventura - Sistema

Ferroviario Central

Indicador: Proyecto
Meta: 5

Las verificaciones
adelantadas por la Oficina
de Control Interno
permitieron establecer
cumplimiento total de la
meta para 2025.

Se evidencié la inclusién de los lineamientos de
infraestructura verde sostenible en la estructuracion de
cinco proyectos, asi:

1. Hospital Simén Bolivar: No obstante, no corresponde
a un proyecto vial, se evidencié que en la estructuracién
se contemplan medidas orientadas a generar un
beneficio ambiental positivo, lo que hace parte del
alcance definido en el documento Lineamientos de
Infraestructura Verde Vial para Colombia (LIVV).

Se evidencid, por ejemplo, que en los estudios de
factibilidad técnica (Radicado FDN 202530011541 del
03-10-2025), se contempla “...) un gran patio central
arbolado que actia como corazon del hospital: un
ambito de luz natural y ventilacion cruzada que conecta
los distintos servicios asistenciales. Este espacio verde
no solo mejora las condiciones ambientales interiores,
sino que también aporta bienestar psicologico tanto a
pacientes como a profesionales, introduciendo la
naturaleza en el nucleo de la experiencia hospitalaria. El
patio arbolado se convierte asi en un colchon climatico
que favorece el confort térmico, al mismo tiempo que
establece un vinculo simbdlico con la idea de cuidado y
recuperacion.”

Asimismo, mediante correo electrénico del 15 de enero
de 2026 la Gerencia de Infraestructura Social de la
Vicepresidencia de Estructuracion report6 a la Oficina de
Control Interno lo siguiente:

“De acuerdo con la exigencia del Decreto 1285 de 2015

yla Resolucion 0549 de 2015, expedida por el Ministerio
de Vivienda, Ciudad y Territorio, se adopto la Guia de
Construccion para el Ahorro de Agua y Energia con el fin
de incorporar estdandares de construccion sostenible;
implementando en el proyecto aspectos relacionados
con la eficiencia energética y el uso racional del agua en
el Hospital Simon Bolivar, a su vez, se propone la
reduccion de emisiones de CO, planteando un ahorro
minimo del 15% en el consumo de agua y energia.

En el disefio arquitectonico se estan incorporando
medidas pasivas como estrategia para aprovechar las
condiciones ambientales del entorno y mejorar el confort
de los pacientes, visitantes y personal administrativo, el
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disefio plantea optimizar el control térmico, la
ventilacion y la reduccion del consumo energético
mediante aspectos relacionados con la orientacion y
forma del edificio, la proteccion solar, la seleccion de
materiales, el aislamiento y la adecuada ubicacion de las
aperturas para el manejo de la luz natural y el flujo de
aire.

Adicionalmente, en el capitulo 7.1. Sostenibilidad para el
HSB de los Estudios Socioambientales del proyecto, se
incluye un apartado para las certificaciones de
sostenibilidad  identificadas, la infraestructura
hospitalaria certificada a nivel nacional y un analisis de
certificacion recomendada para el proyecto.

"7.1 Sostenibilidad para el HSB

En un contexto global donde la sostenibilidad se ha
vuelto imperativa en el sector de la construccion, las
certificaciones verdes emergen como herramientas
clave para garantizar el desempefio ambiental y social de
los edificios. Estas certificaciones proporcionan un
respaldo a los interesados y visibilizar como los
proyectos de construccion minimizan su impacto
ambiental y promover practicas sostenibles. Este
capitulo se enfoca en la evaluacion de dos esquemas de
certificacion reconocidos internacionalmente, LEED
(Liderazgo en Energia y Diserio Ambiental) y EDGE
(Excellence in Design for Greater Efficiencies), que se
presentan como op-ciones viablespara la futura
construccion de un nuevo hospital.

7.2 Certificaciones de sostenibilidad identificadas

El panorama de las certificaciones de construccion
sostenible incluye varios sistemas destacados que
varian segun su prevalencia geogrdfica, dreas de enfasis
y metodologias de evaluacion, a continuacion, se
relacionan algunos criterios de relevantes contemplados
en estas certificaciones:

e  Fficiencia energética

e Uso eficiente del agua
e (Calidad del aire interior
e Materiales sostenibles
e Salud y bienestar

e  gestion de residuos

e /nnovacion(...)”
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2. Boquerdén - El Tablén: Se evidencié que en 2025 el
estructurador Consorcio Corredor B-T 05 entregé a la
ANl el andlisis ambiental, social y predial del proyecto.

El andlisis cuenta con un anexo de sostenibilidad cuyo
objetivo general es Garantizar la incorporacion integral
de los lineamientos de Infraestructura Verde Vial (LIVV),
la caracterizacion y proteccion de la fauna, y la gestion
del cambio climatico en la estructuracion y factibilidad
del proyecto, asegurando el cumplimiento normativo
vigente y promoviendo soluciones sostenibles que
favorezcan la conectividad ecoldgica, la mitigacion y
adaptacion al cambio climdtico, y la sostenibilidad
ambiental en todas las fases del proyecto.”

3. Rio Meta: No obstante, no corresponde a un proyecto
vial, se evidencié que durante 2025y en el marco de la
estructuracion del proyecto se contemplaron medidas
orientadas a generar un beneficio ambiental positivo, lo
que hace parte del alcance definido en el documento
Lineamientos de Infraestructura Verde Vial para
Colombia (LIVV).

Se evidencié que en 2025 se planted un dragado de
mejoramiento en el rio Meta, pues la ANI informé a la
ANLA, mediante radicado 20252000137611 del 23 de
abril de 2025 que “...) no deben realizarse dragados en
zonas donde existan conexiones de cafios o arroyos
conectores con las zonas de llanuras de inundacion por
su cardcter de amortiguamiento y presencia de
ecosistemas naturales. Igualmente, no se recomienda el
clerre de brazos, por cuanto se evidencio, en este
componente, que el rio lo hace sosteniblemente cuando
se requiere.” entre otras conclusiones de caracter
técnico.

4. Corredor Férreo Bogot4 y Sistema Ferroviario Central:
No obstante, no corresponde a un proyecto vial, se
evidencié que durante 2025 y en el marco de la
estructuracién del proyecto se contemplaron medidas
orientadas a generar un beneficio ambiental positivo, lo
que hace parte del alcance definido en el documento
Lineamientos de Infraestructura Verde Vial para
Colombia (LIVV).
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Por ejemplo, se evidencié que, en 2025y en el marco de
los estudios de prefactibilidad, el Consorcio PYE
Corredor Férreo Central atendié observaciones de la ANI
en materia ambiental, segin se detalla en la
comunicacion C-PYE-CFC-0899 del 3 de julio de 2025.
Revisada la atencion de observaciones, se resalta que,
por ejemplo, con ocasion de ecosistemas loticos en el
tramo Tocancipa-Funza  “...) se plantea Ia
implementacion de los lineamientos de infraestructura
verde vial (LIVV), con el propdsito de evitar la afectacion
de estos ecosistemas acudticos y las dindmicas
ecologicas que de alli dependen en las diferentes épocas
del afio.”

5. Corredor Férreo Buenaventura y Sistema Ferroviario
Central: No obstante, no corresponde a un proyecto vial,
se evidencié que durante 2025 y en el marco de la
estructuracion del proyecto se contemplaron medidas
orientadas a generar un beneficio ambiental positivo, lo
que hace parte del alcance definido en el documento
Lineamientos de Infraestructura Verde Vial para
Colombia (LIVV).

Se evidencié que las especificaciones técnicas (Anexo
4A) del proceso para la estructuracién a nivel de
factibilidad del proyecto (VJ-VE-CM-008-2025)
establece que el estructurador debe llevar a cabo
estudios de impacto ambiental y social, dando
cumplimiento a “...) los requerimientos de las
autoridades competentes y siguiendo los requisitos de la
normatividad vigente”, que incluye trdmites con la ANLA.
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Proyecto estratégico:

1.3.3 Estructurar proyectos
de infraestructura carretera
bajo el esquema APP
incluyendo los lineamientos
de plan nacional de
seguridad vial.

Accién:

1.3.3.1 Estructurar
proyectos carreteros bajo
esquema APP
Proyecto
Tablén.

Boquerén-El

Indicador:
% avance
Meta: 100%

Las verificaciones
adelantadas por la Oficina
de Control Interno
permitieron establecer
cumplimiento parcial de la
meta para 2025.

En primer lugar y respecto a la inclusién de lineamientos
del plan nacional de seguridad vial, se evidencié que
durante 2025 en la estructuracion del proyecto
Boquerdn-El Tablén se revisaron entregables asociados
a esta tematica, segun consta, por ejemplo, en los
anexos da la comunicaciéon con radicado ANI No.
20254090525262 del 28 de abril de 2025, donde, por
ejemplo, la Interventoria Consorcio Fortaleza INSA
certificéd que el disefio geométrico “Se desarrollo con
base en una velocidad de proyecto de 80 km/h,
considerando los pardmetros horizontales y verticales
adecuados, asi como secciones transversales con tres
carriles, incluyendo un carril adicional para vehiculos
pesados en zonas de ascenso, este incorporo
recomendaciones técnicas de dreas como geotecnia,
pavimentos, estructuras y especialmente de seguridad
vial.”

Asimismo, se evidencio que se prevé que en el apéndice
técnico No. 2 del futuro contrato de concesion se
establezca que la seguridad vial hace parte de los
principios de operacion del proyecto, seglin se evidencia
en los anexos de la comunicacién con radicado ANI No.
20254091612932 del 19 de diciembre de 2025.

En segundo lugar y respecto al avance logrado durante
2025 en la factibilidad del proyecto, se evidencié la
finalizacion de los estudios y disefios en etapa de
factibilidad, asi como la entrega de los componentes
legal y financiero por parte de los estructuradores, segtn
documentacion disponible en el sitio en SharePoint
implementado por el GIT de Planeacion para el cargue de
evidencias de cumplimiento del plan de accion de la ANI
para 2025.

El avance logrado en la estructuracion del proyecto para
diciembre de 2025 se cuantifica en 92%, con
fundamento en los argumentos presentados por la
Gerencia de Proyectos Carreteros de la Vicepresidencia
de Estructuracion mediante correo electrénico del 16 de
enero de 2026, asi:

“Teniendo en cuenta que la estructuracion de un
proyecto de concesion, contiene diferentes fases en su
desarrollo y la misma se enmarca en tres componentes
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(técnico, juridico y financiero), se considera que a corte
de diciembre de 2025 se ha desarrollado el 92% de la
estructuracion del proyecto, debido a que para esa fecha
se han adelantado las siguientes actividades por parte
del estructurador:

e Desarrollo, entrega y aprobacion por parte de la
interventoria, de la totalidad de los productos
de orden técnico (estudios a nivel de
factibilidad).

e Desarrollo, entrega y aprobacion de las
versiones iniciales (para radicacion ante
entidades que aprueban) de los productos de
orden financiero (modelo financiero, matriz de
riesgos, estudjos socioeconomicos, CPP).

e Desarrollo y entrega de los productos juridicos
(Contrato parte especial, contrato parte general
y apéndices técnicos)

El 8% pendiente para completar la estructuracion del
proyecto, corresponde a las actividades relacionadas
con.

e El cierre y aprobacion de los productos
Juridicos.

e  Radicacion y tramite de aprobaciones ante
entidades como: Ministerio del Transporte,
Ministerio de Hacienda, DNP, etc.

e Promocion y proceso de seleccion del
concesionario.

Teniendo en cuenta lo anterior, los documentos soporte
de la estructuracion, se encuentran desarrollados y
entregados en su totalidad; por lo que se considera
desde la experticia técnica que la estructuracion se ha
adelantado a un 92%, quedando pendiente el inicio de
tramites de aprobacion del proyecto.”

Con fundamento en el avance logrado durante 2025, se
establece cumplimiento parcial de la meta.
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Proyecto estratégico:

1.3.4 Estructurar proyectos
de infraestructura férrea
bajo el esquema APP
Accién:
1.3.4.1
estructuracion
proyectos férreos:
Corredor Férreo Bogota y
Sistema Ferroviario Central,

Avanzar en la
de los

Corredor Férreo
Buenaventura - Sistema
Ferroviario Central bajo

esquema APP.

Indicador:
% avance
Meta: 60%

Las verificaciones
adelantadas por la Oficina
de Control Interno
permitieron establecer
cumplimiento total de la
meta para 2025.

Se resaltan los siguientes avances para los proyectos
férreos en la vigencia 2025:

1. Corredor Férreo Bogota y Sistema Ferroviario Central:
Se super6 la etapa de prefactibilidad, pues mediante
Resoluciéon ANI No. 20257030018535 del 18 de
diciembre de 2025 adjudicé el concurso de méritos
abierto No. VJ-VE-CM-007-2025, el cual tiene por objeto
“Contratar la estructuracion técnica integral a nivel de
factibilidad de la infraestructura ferroviaria para realizar
la Conexion Férrea entre la Region Metropolitana Bogotd
- Cundinamarca y el Corredor Férreo Central”, al
Consorcio Férreo Estructura Central C&G.

2. Corredor Férreo Buenaventura - Sistema Ferroviario
Central: Se superé la etapa de prefactibilidad, pues
mediante Resolucién ANI No. 20257030232723 del 18
de diciembre de 2025 adjudicé el concurso de méritos
abierto No. VJ-VE-CM-008-2025, el cual tiene por objeto
“Estructuracion técnica integral a nivel de factibilidad de
la infraestructura ferroviaria correspondiente al corredor
férreo del Pacifico en su zona 1 Buenaventura — Palmira”
al Consorcio Férreo del Pacifico UGPRO.

Respecto al avance porcentual de la accién 1.3.4.1, los
soportes disponibles en el sitio de Sharepoint
administrado por el GIT de Planeacion, correspondientes
a evidencias del cumplimiento del Plan de Accion de la
ANI para 2025, asi como la informacion remitida por la
Vicepresidencia de Estructuracion, con ocasion de la
solicitud hecha por la Oficina de Control Interno a través
del memorando ANI No. 20261020006313 del 8 de
enero de 2026, no permiten cuantificar un avance del
60%.

No obstante, mediante correo electrénico del 20 de
enero de 2026, la Vicepresidente de Estructuracion
informd a la Oficina de Control Interno que: “El indicador
meta de la vigencia 2025 del 60% correspondiente a las
actividades asociadas al avance de la estructuracion de
proyectos férreos (Corredor férreo Bogota — Belencito y
Corredor Férreo Buenaventura) se cumplio con la
publicacion y contratacion de los proyectos, alcanzando
el 6% restante programado para la vigencia 2025.”
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5. ACTIVIDAD

6. MEDICION DE COMPROMISOS

6.1. INDICADOR

6.2. RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

A pesar de que se acredite el cumplimiento de la meta,
es necesario que la Vicepresidencia de Estructuracion
implemente memorias de célculo y tableros de control
para las metas que incluyen porcentajes.

5. ACTIVIDAD

6. MEDICION DE COMPROMISOS

6.1. INDICADOR

6.2. RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

Proyecto estratégico:

1.3.5. Estructurar proyectos
de infraestructura del modo
fluvial

Accién:

1.3.5.1 Estructurar proyecto
fluvial bajo esquema APP
(Rio Meta).

Indicador:
Porcentaje
avance.
Meta: 100%

de

Las verificaciones
adelantadas por la Oficina
de Control Interno
permitieron establecer
cumplimiento parcial de la
meta para 2025.

Se evidencié que la culminacién de la estructuracion del
proyecto fluvial estd condicionada a la obtencion de
conceptos de diferentes entidades.

A diciembre de 2025 se tiene pendiente el concepto
formal sobre la procedencia o no de consulta previa por
parte de la Direccion de la Autoridad Nacional de
Consulta Previa (DANCP) del Ministerio del Interior, lo
que dio lugar a que la Vicepresidencia de Estructuracién
solicitara al GIT de Contratacion de la Vicepresidencia
Juridica, mediante el radicado ANI No. 20252000237843
del 24 de diciembre de 2025, la suspension del contrato
de consultoria No. VE-708-2023, cuyo objeto es
“Consultoria especializada para la estructuracion
integral a nivel de factibilidad (técnica, juridica,
financiera, administrativa, contable, predial, ambiental,
social y de riesgos del proyecto de navegabilidad del Rio
Meta)”.

Con base en el contenido de la solicitud con radicado
ANI No. 20252000237843 del 24 de diciembre de 2025,
se han culminado las fases | y Il del contrato de
consultoria citado, consistentes en:

“1l. Fase 1: Debida diligencia y propuesta de
estructuracion integral.

2. Fase 2: Actualizacion, complementacion, validacion y
presentacion de la estructuracion integral a nivel de
factibilidad (estudios y disefios, técnico, ambiental,
social,  predial, contable, administrativo, de
sostenibilidad, legal y financiero) y del estudio de oferta,
demanda y proyeccion de transporte e informe final fase
/] aprobado por la interventoria.”

Respecto al avance porcentual de la estructuracion, se
evidencié que la interventoria del contrato de
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6. MEDICION DE COMPROMISOS
5. ACTIVIDAD -

6.1. INDICADOR 6.2. RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS
consultoria, Consorcio Intercol UG-ING no ha acreditado
la ejecucion del 100%, seglin se evidencid en correo
electronico remitido a la Vicepresidencia de
Estructuracion el pasado 10 de diciembre de 2025
(previo a la suspension del contrato de consultoria),
donde se reporté una ejecucion del 99%.

6. MEDICION DE COMPROMISOS
5. ACTIVIDAD :
6.1. INDICADOR 6.2. RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS
Proyecto estratégico:
2.1.1 Adjudicar Proyectos
de Concesion bajo esquema e
de asociacién  publico Las verificaciones
. Indicador: adelantadas por la Oficina | Se evidencio la adjudicacion del proyecto férreo Dorada
privada -APP. . . . L S
Accién: Proyecto de Control Interno | — Chiriguana, a través de la Resolucién de adjudicacién
o adjudicado permitieron establecer | ANI No.20257030004345 del 03 de abril de 2025, lo que
2.1.1.1 Adjudicar proyectos 3 . . o .
. Meta: 1 proyecto.® | cumplimiento total de la: acredita el cumplimiento de la meta definida para 2025.
de APP: Corredor férreo La
meta para 2025.

Dorada - Chiriguana.

(Compartida con la
Vicepresidencia Juridica)

7. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA

La Vicepresidencia de Estructuracion establecié compromisos en el plan estratégico para la vigencia 2025, correspondientes a los focos
estratégicos “Foco 1. Desarrollar infraestructura social y productiva medjiante la estructuracion y adjudicacion de proyectos de APP’ y
“Foco 2. Gestionar el desarrollo de los proyectos de infraestructura a través del esquema de APP”, con metas asociadas a los objetivos
estratégicos “7.7. Formular e implementar el programa de Infraestructura Social”, “1.2. Fortalecer el proceso de estructuracion de
proyectos de APP seguros con la vida y sostenibles”, “1.3. Estructurar proyectos APP que amplien la infraestructura de transporte”y “2.1
Gestionar la ejecucion de proyectos de infraestructura”.

Para estos objetivos estratégicos se establecieron las siguientes acciones:

1. Avanzar en la estructuracion de un proyecto de infraestructura hospitalaria bajo esquema APP: Cumplida.

3 La meta aprobada por el Consejo Directivo en junio de 2025 para la accién 2.1.1.1 fue de 2 proyectos; sin embargo,
mediante memorando con radicado ANI del 20266010029113 del 27 de enero de 2026, la Vicepresidencia de Planeacion
Riesgos y Entorno, en conjunto con el GIT de Planeacién, informaron, con los soportes del caso, ajustes al plan de accién
para 2025, donde se establecié 1 solo proyecto para la accién 2.1.1.1, correspondiente a La Dorada — Chiriguana.
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7. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA

5.

6.

Incluir lineamientos de infraestructura verde en los proyectos Nuevo Hospital Simén Bolivar, Boquerén-El Tablén, Rio Meta,
Corredor Férreo Bogotd y Sistema Ferroviario Central, Corredor Férreo Buenaventura - Sistema Ferroviario Central: Cumplida.

Estructurar proyectos carreteros bajo esquema APP (Boquerdn — El Tablén): Cumplida parcialmente.

Avanzar en la estructuracion de los proyectos férreos (Corredor Férreo Bogota y Sistema Ferroviario Central, Corredor Férreo
Buenaventura - Sistema Ferroviario Central bajo esquema APP): Cumplida.

Estructurar proyecto fluvial bajo esquema APP (Rio Meta): Cumplida parcialmente.

Adjudicar proyectos de APP — Corredor férreo La Dorada — Chiriguana (Compartida con la Vicepresidencia Juridica): Cumplida.

Con el fin de validar el cumplimiento de las metas establecidas, se adelantaron las siguientes actividades:

1.

2.

Se consultaron los tableros de control e informes de seguimiento trimestrales al plan de accién para 2025, disponibles en la
pagina web de la ANI: https://www.ani.gov.co/planes/plan-de-accion-ani-21716

Se consultaron las evidencias de cumplimiento al plan de accién de la ANI para 2025, disponibles en el sitio en SharePoint
implementado por el GIT de Planeacion para tal fin y disponible para consulta en el enlace
https://anionline.sharepoint.com/sites/planeacionestrategica

Se llevd a cabo reunidn virtual con las diferentes gerencias de la Vicepresidencia de Estructuracion, el pasado 15 de enero de
2026, en la que se solucionaron inquietudes respecto al cumplimiento de las metas para 2025 y se solicité documentacion
complementaria; solicitud alineada con el requerimiento de la Oficina de Control Interno con memorando ANI No.
20261020006313 del 8 de enero de 2026.

Serevisaron los soportes remitidos por la Vicepresidencia de Planeacién, Riesgos y Entorno, en conjunto con el GIT de Planeacién,
a través del memorando ANI No. 20266010029113 del 27 de enero de 2026, con relacion a los ajustes que tuvieron las metas del
plan de accion para la vigencia 2025, segun lo acordado “(...) en la Jornada de Planeacion de la Alta Direccion realizada el pasado
2 de diciembre de 2025.”, lo que dio lugar a realizar ajustes al informe preliminar de auditoria, radicado con el memorando ANI
No. 20261020021233 del 21 de enero de 2026.

8. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

Analizar las causas que no permitieron lograr las metas cuyo cumplimiento no se logrd a cabalidad, con los diferentes actores
que intervienen en el logro de las metas previstas y determinar las acciones pertinentes para garantizar el cumplimiento total de
las actividades planeadas y/o definidas de acuerdo con sus competencias.

Gestionar con el GIT de Planeacion de la Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno las acciones procedentes respecto al
reportes de logro alcanzado para la accién 1.1.1.1, pues en el tablero de control del plan de accién con corte a diciembre de 2025
y en el informe de seguimiento asociado,? el cumplimiento de la meta fue parcial, alcanzando un 45% del 50%, lo que no
concuerda con lo evidenciado por la Oficina de Control Interno, de 87,33%, segun lo certificado por la Gerencia de Infraestructura
Social de la Vicepresidencia de Estructuracion a través de correo electrénico del 15 de enero de 2026.

Gestionar con oportunidad las aprobaciones y autorizaciones requeridas para dar apertura al proceso de licitacion del proyecto
Hospitalario Simén Bolivar en el primer semestre de 2026, para asi finalizar su estructuracion en el cuatrienio 2022-2026.
Finalizar las estructuraciones de los proyectos del modo férreo: 1) Bogotd y Sistema Ferroviario Central y 2) Buenaventura —
Sistema Ferroviario Central, teniendo en cuenta lo compromisos de la ANI en el Plan Nacional de Desarrollo.
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8. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

Se reitera la recomendacioén dada por la Oficina de Control Interno en la vigencia 2025, de revisar y ajustar la redaccién de las
acciones que inician con el verbo “Avanzar”, ya que dicho verbo no da cuenta clara de lo que se espera con la accién. (Ver
comunicacién con radicado ANI No. 20251020022743 del 31 de enero de 2025)

Se reitera la recomendacion dada por la Oficina de Control Interno en la vigencia 2025, de establecer memorias de célculo y
tableros de control para las metas que incluyen porcentajes (Ver comunicacién con radicado ANI No. 20251020022743 del 31
de enero de 2025)

Para efectos de dar cumplimiento a la Ley 909 del 2004, al Decreto 1083 de 2015 y el Acuerdo 6176 de 2018, se recomienda
tener en cuenta los resultados de la gestidn reportados, en las evaluaciones de desempefio de los servidores de carrera que estan
vinculados a la Vicepresidencia de Estructuracion y que tienen acciones asociadas al plan de accién de la ANI del cuatrienio 2022-
2026.

9. FECHA RADICACION INFORME: 28 de enero de 2026

10. FIRMAS

Daniel Felipe Sdenz Lozano

Auditor Oficina de Control Interno Judith Alejandra Vargas Lopez

Jefe Oficina Control Interno
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Para contestar cite:

Radicado ANI No.: 20261020030003
*20261020030003*

Fecha: 28-01-2026

MEMORANDO

Bogota D.C.

PARA: ROBERTO GAMALIEL UPARELA BRID
Vicepresidente Ejecutivo

DE: JUDITH ALEJANDRA VARGAS LOPEZ
Jefe de la Oficina de Control Interno

ASUNTO: Evaluacién gestidon por dependencias con corte a 31 de diciembre
de 2025 - Vicepresidencia Ejecutiva.

Respetado Ingeniero Uparela,

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el inciso 2 del articulo 39 de
la ley 909 del 2004 y la Circular 04 de septiembre 27 del 2005 del Consejo
Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control Interno, envio para su
conocimiento el informe definitivo de seguimiento a la gestién de la
dependencia a su cargo, con corte al 31 de diciembre del 2025, de acuerdo con
los resultados del plan de accién institucional.

Este informe es realizado por la Oficina de Control Interno de acuerdo con la
metodologia establecida y el formato disefiado para estos efectos por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, con base en la informacién
reportada por el Grupo Interno de Trabajo de Planeacion - Vicepresidencia de
Planeacién, Riesgos y Entorno, para la evaluacidon anual del plan de accién
institucional, asi como en informacién suministrada por la Vicepresidencia
Ejecutiva a la Oficina de Control Interno en enero de 2026.

Agencia Nacional de Infraestructura Pagina | 1
Direccidon: Calle 24A # 59 - 42, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: (+57) 601 484 88 60

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 410151



Para contestar cite:

Radicado ANI No.: 20261020030003
*20261020030003*

Fecha: 28-01-2026

Los resultados de este informe servirdn como criterio para la evaluacién de
desempefio (2025) y para la concertacion de los compromisos (2026) de los
servidores de carrera de la Entidad, conforme a lo previsto en la normatividad
citada y las metas establecidas en el plan de accidon de la ANI para el cuatrienio
2022-2026.

Cordialmente,
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JUDITH ALEJANDRA VARGAS LOPEZ
Jefe Oficina de Control Interno

Anexos: Informe de evaluacion en pdf

cc: 1) ROSA SALCEDO CAMELO Vicepresidencia Ejecutiva BOGOTA D.C.
Proyectd: Daniel Felipe Saenz Lozano - Auditor OCI
U VoBo: JUDITH ALEJANDRA VARGAS LOPEZ GIT

Nro Rad Padre:

Nro Borrador: 20261020006781

GADF-F-010
[E3=[E Firmado Digitalmente 28/01/2026 15:08:49 COT -05
;:_ e JUDITH ALEJANDRA VARGAS LOPEZ
Eﬁ% QKTH-LOAJ-OF 10-TSN3-0176-9630-9296-62 ;.\i\“
Agencia Nacional de Infraestructura Pagina | 2

Direccidon: Calle 24A # 59 - 42, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 484 88 60
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 410151
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ANI Oficina de Control Interno
1. FECHA: 2. DEPENDENCIA A EVALUAR:
28 de enero de 2026 Vicepresidencia Ejecutiva

3. FOCOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

Foco 2. Gestionar el desarrollo de los proyectos de infraestructura a través del esquema de APP.

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

2.1. Gestionar la ejecucion de los proyectos de infraestructura.

6. MEDICION DE COMPROMISOS
5. ACTIVIDAD
6.1. INDICADOR 6.2. RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS
La Vicepresidencia Ejecutiva acredité cumplimiento
parcial de la meta para 2025, a través de la
» construccién de 95.5 km de via, asi:
Proyecto estratégico:
Proyecto Km Documento Soporte
2.1.2 Monitorear la gestion Las verificaciones Santana— 1. Certificado de interventoria Consorcio
del avance de los proyectos | . adelantadas por la Oficina = Mocoa-Newa 1247 [WBHLS odANINe. 2064090021572
de concesion del modo ) de  Control  Interno 1.'Acta de terminacion de unidad funcional
carretero - Km construido. . : permitieron  establecer Autopista 2del 28-02-25
Kildmetros construidos. . . Conexion 18.90 i 2. Certificado de interventoria Consorcio
cumplimiento parcial de la Pacifico 1 GlS-Interpacifico  (Rad ANl No.
Accién: . meta para 2025, dado que 20264090024252 del 09-01-26)
Meta: se acredito la 1. Certificado de interventoria Consorcio
R ., 101 km' . Rutadel Sol 3 24.36 ; Concesiones G&A 2022 (Rad ANI No.
2.1.2.1 Monitorear la gestién construccion de 95.5 km. 20264090046902 del 16-01-26)
del avance de los proyectos 1. Certificado de interventoria Unién
., Temporal Concesiones 4G (Rad 01-2025-
de concesion del modo Magdalena2 | 35.90 | UTC-0242015-311-0617 del 18-12-25)
carretero - Km construidos. 2. Acta de terminacion de unidad funcional
1 del 31-10-25.
1. Certificado de interventoria Consorcio
Devimed 2.49 | Concesion Oriente 012 (Rad ANI No.
20254091619602 del 22-12-25)

' Las metas aprobadas por el Consejo Directivo en junio de 2025 para las acciones 2.1.2.1, 2.1.3.1y 2.1.4.1 fueron de 231
km, 558 km y 2 proyectos, respectivamente, segun se evidencia en el enlace
https://www.ani.gov.co/sites/default/files/ppt_plan_estrategico_consejo_directivo_24 junio_2025_vf.pdf.

Mediante memorando con radicado ANI No. 20265000025953 del 23 de enero de 2026, la Vicepresidencia Ejecutiva
informé que a través del memorando con radicado ANI No. 20255000170173 del 22 de septiembre se “...) solicito al
presidente de la ANI y a la Coordinadora del GIT de Planeacion la modiificacion de metas de plan de accion para 2025
segun la comunicacion citada la “(...) modificacion fue aprobada por el presidente de la AN, en el comité directivo de
diciembre de 2025.”, lo que se corrobord con los soportes remitidos por la Vicepresidencia de Planeacién, Riesgos y
Entorno, en conjunto con el GIT de Planeacién, a través del memorando con radicado ANI No. 20266010029113 del 27 de
enero de 2026. En ese sentido, las metas evaluadas en este informe corresponden a las publicadas en la pagina web de la
AN, en el enlace: https://www.ani.gov.co/sites/default/files/plan_de_accion_2025_ajustado_diciembre_2025.pptx
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6. MEDICION DE COMPROMISOS

5. ACTIVIDAD
6.1. INDICADOR 6.2. RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS
. 1. Certificado de interventoria Unién
Mall;;/l:ldel 0.45 ;| Temporal Meta (Rad 01-2025-UTM-
2512015-311-1079 del 09-12-25)
Villavicencio - 1. Certificado de interventoria Consorcio
Yoal 1.0 | CTE Yopal 006 (Rad CCO-471-0034-2026
P del 14-01-26)
TOTAL 95.50
6. MEDICION DE COMPROMISOS
5. ACTIVIDAD
6.1. INDICADOR 6.2. RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS
La Vicepresidencia Ejecutiva acreditd cumplimiento de
la meta para 2025, a través de la rehabilitaciéon y/o
mejoramiento de 392.32 km, asi:
L, Proyecto Km Documento Soporte
Proyecto eStrateglco' Santana— 1. Certificado de interventoria Consorcio
Las verificaciones Mocoa - Neiva 197.40 | Interra TLS (Rad ANI No. 20264090021572
2.1.3 Monitorear la gestién del 08:01-26).
adelantadas por la Tercer Carril 1. Certificado de interventoria Consorcio
del avance de los proyeCtOS Oficina de Control Bogoté - 57.00 i SEG-Incoplan firmado por la Direccién de
de concesion del modo N . Girardot Interventoria el 16-01-26.
t K Indicador: Interno permitieron Nueva Malla
carre ‘e‘ro - m establecer Vial del Valle 1. Certificado de interventoria Inter CVC
rehabilitados. o - .. del Caucay 86.34 | (Rad ANI No. 20264090044552 del 15-01-
Kildmetros rehabilitados . cumplimiento total de | A . ecoscali- 26)
o y/o mejorados. la meta para 2025, Palmira
Accién: dado que se acreditd la 1. Certificado de interventoria Consorcio
(_:I_ L Ruta del Sol 3 40,55 i Concesiones G&A 2022 (Rad ANI No.
. ., Meta: 388 km' rehabilitacion y/o 20264090046902 del 16-01-26)
2.1.3.1 Monitorear la gestién . . e i G .
meJoramlento de Autopista al . ertificado de interventoria Consorcio
del avance de los proyectos 39232 km Mar 2 0.68 | Interventor PEB-ET (Rad ANl No.
de concesién del modo . . 20254091609342 del.19_12_25), .
. . 1. Certificado de interventoria Unién
carretero - Km rehabilitados Ma“;"'a‘de‘ 1.88 | Temporal Meta (Rad 01-2025-UTM-
y/0 mejorados. et 2512015-311-1079 del 09-12-25)
IP Antioquia - 297 1. Acta de terminacién parcial de la unidad
Bolivar ) funcional 8 del 17-12-20242
Villavicencio - 1. Certificado de interventoria Consorcio
Yool 6.20 | CTE Yopal 006 (Rad CCO-471-0034-2026
P del 14-01-26)
TOTAL 392.32

2 Resultados no reportados por la Vicepresidencia Ejecutiva para la vigencia 2024.
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6. MEDICION DE COMPROMISOS
5. ACTIVIDAD
6.1. INDICADOR 6.2. RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS
Se evidencié cumplimiento de la meta con el inicio de la
o etapa de operacion y mantenimiento de los proyectos
Proyecto estratégico: Autopista al Rio Magdalena 2 y Autopista Conexion
Pacifico 1, pues ambos proyectos cuentan con acta de
2.1.4 Monitorear la gestion terminacion de todas sus unidades funcionales, asi:
del avance de los proyectos
de concesién del modo : Indicador: Las verificaciones | Autopista al Rio Magdalena 2:
carretero - Proyectos en -
. adelantadas por la Oficina
etapa . de operacién y | Proyectos que de Control Interno L Unidad funcional 1: Suscrita el 31-10-2025.
mantenimiento. entran _e,n etapa de permitieron establecer e Unidad funcional 2: Suscrita el 31-01-2025.
Accion: Ompaer:f:r:?r:iento y cumplimiento total de la e Unidad funcional 3: Suscrita el 28-04-2023.
’ ’ meta para 2025. e Unidad funcional 4: Suscrita el 17-01-2022.

2.1.4.1 Monitorear la gestion
del avance de los proyectos
de concesién del modo
carretero - Proyectos en
etapa de operaciéon vy
mantenimiento.

Meta: 2 proyectos.’

Autopista Conexién Pacifico 1:

e Unidad funcional 1: Suscrita el 31-01-2025.
e Unidad funcional 2: Suscrita el 25-01-2025.
e Unidad funcional 3: Suscrita el 31-08-2022.
e Unidad funcional 4: Suscrita el 04-07-2023.

7. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA

La Vicepresidencia Ejecutiva establecié compromisos en el plan estratégico para la vigencia 2025, correspondientes al foco estratégico
“Gestionar el desarrollo de los proyectos de infraestructura a través del esquema de APP”, con metas asociadas al objetivo estratégico
“Gestionar la ejecucion de proyectos de infraestructura’.

Para este objetivo estratégico se establecieron tres acciones, asi:

1. Monitorear la gestién del avance de los proyectos de concesién del modo carretero - Km construidos: Cumplida parcialmente.

2. Monitorear la gestién del avance de los proyectos de concesién del modo carretero - Km rehabilitados y/o mejorados: Cumplida.

3.

Monitorear la gestion del avance de los proyectos de concesidon del modo carretero — Proyectos en etapa de operacién y
mantenimiento: Cumplida.

Con el fin de validar el cumplimiento de las metas establecidas, se adelantaron las siguientes actividades:

1.

2.

Se consultaron los tableros de control e informes de seguimiento trimestrales al plan de accién para 2025, disponibles en la
pagina web de la ANI: https://www.ani.gov.co/planes/plan-de-accion-ani-21716

Se consultaron las evidencias de cumplimiento al plan de accién de la ANI para 2025, disponibles en el sitio en SharePoint
implementado por el GIT de Planeacion para tal fin y disponible para consulta en el enlace
https://anionline.sharepoint.com/sites/planeacionestrategica

3
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7. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA

3. Serevisaron los soportes recibidos mediante correo electrénico del 19 de enero de 2026, fundamentos en solicitud hecha por la
Oficina de Control Interno a través del memorando ANI No. 20261020006313 del 8 de enero de 2026.

4. Sellevé acabo reunién virtual con representantes de la Vicepresidencia Ejecutiva el 20 de enero de 2026, con el fin de solucionar
inquietudes respecto al inicio de la etapa de operacién y mantenimiento del proyecto Autopista Conexion Pacifico 1.

5. Serevisaron los argumentos presentados por la Vicepresidencia Ejecutiva a través de la comunicaciéon con memorando ANI No.
20265000025953 del 23 de enero de 2026, en respuesta al informe preliminar de auditoria, radicado con el memorando ANI No.
20261020022003 del 21 de enero de 2026.

6. Serevisaron los soportes remitidos por la Vicepresidencia de Planeacién, Riesgos y Entorno, en conjunto con el GIT de Planeacion,
a través del memorando ANI No. 20266010029113 del 27 de enero de 2026, con relacion a los ajustes que tuvieron las metas del
plan de accion para la vigencia 2025, segun lo acordado “(...) en la Jornada de Planeacion de la Alta Direccion realizada el pasado
2 de diciembre de 2025.”

8. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

1. Analizar las causas que no permitieron lograr la meta de la accién 2.1.2.1, con los diferentes actores que intervienen en el logro
de las metas previstas y determinar las acciones pertinentes para garantizar el cumplimiento total de las actividades planeadas
y/o definidas de acuerdo con sus competencias.

2. Cargar en el sitio en SharePoint disenado por la Segunda Linea de Defensa (GIT de Planeacion) la totalidad de evidencias que dan
cuenta del cumplimiento de las metas establecidas en el plan de accién de la Entidad.

3. Para efectos de dar cumplimiento a la Ley 909 del 2004, al Decreto 1083 de 2015y el Acuerdo 6176 de 2018, se recomienda
tener en cuenta los resultados de la gestidn reportados, en las evaluaciones de desempefio de los servidores de carrera que estan
vinculados a la Vicepresidencia Ejecutiva y que tienen acciones asociadas al plan de accién de la ANI del cuatrienio 2022-2026.

9. FECHA RADICACION INFORME: 28 de enero de 2026
10. FIRMAS
Daniel Felipe Saenz Lozano Judith Alejandra Vargas Lépez
Auditor Oficina de Control Interno Jefe Oficina Control Interno
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Para contestar cite:

Radicado ANI No.: 20261020033023
*20261020033023*

Fecha: 30-01-2026

MEMORANDO

Bogota D.C.

PARA: MILENA PATRICIA JIMENEZ HERNANDEZ
Vicepresidente de Gestién Contractual

DE: JUDITH ALEJANDRA VARGAS LOPEZ
Jefe de la Oficina de Control Interno

ASUNTO: Evaluacién gestién por dependencias con corte a 31 de diciembre
de 2025 - Vicepresidencia de Gestion Contractual.

Respetada Dra. Milena,

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el inciso 2 del articulo 39 de
la ley 909 del 2004 y la Circular 04 de septiembre 27 del 2005 del Consejo
Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control Interno, envio para su
conocimiento el informe definitivo de seguimiento a la gestién de la
dependencia a su cargo, con corte al 31 de diciembre del 2025, de acuerdo con
los resultados del plan de accién institucional.

Este informe es realizado por la Oficina de Control Interno de acuerdo con la
metodologia establecida y el formato disefiado para estos efectos por el
Departamento Administrativo de la Funcidn Publica, con base en la informacién
reportada por el Grupo Interno de Trabajo de Planeacion - Vicepresidencia de
Planeacién, Riesgos y Entorno, para la evaluacidon anual del plan de accion
institucional, asi como en informacién remitida por la Vicepresidencia de
Gestidn Contractual a la Oficina de Control Interno en enero de 2026.

Agencia Nacional de Infraestructura Pagina | 1
Direccidon: Calle 24A # 59 - 42, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: (+57) 601 484 88 60

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 410151



Para contestar cite:

2 Radicado ANI No.: 20261020033023
g *20261020033023*
£ Fecha: 30-01-2026
S Los resultados de este informe servirdan como criterio para la evaluacién de
2 desempefio (2025) y para la concertacién de los compromisos (2026) de los
.g servidores de carrera de la Entidad, conforme a lo previsto en la normatividad
g citada y las metas establecidas en el plan de accién de la ANI para el cuatrienio
£ 2022-2026.

i

"6 Cordialmente,

el

c

o

£

2

8 JUDITH ALEJANDRA VARGAS LOPEZ

Jefe Oficina de Control Interno

Anexos: Informe de evaluacion en pdf

cc: 1) JAIME GUILLERMO DIAZ CHABUR Vicepresidencia de Gestion Contractual BOGOTA D.C. -2) ADRIANA MARIA MONTANEZ
SAENZ GERENTE GIT Ferreo BOGOTA D.C. -3) HERNAN ALONSO ROSERO BERNAL GIT(E) GIT Portuario BOGOTA D.C. -4)
CARLOS ALBERTO CARRASCO RAMIREZ (GERENTE) GIT Aeroportuario BOGOTA D.C.

Proyect6: Daniel Felipe Sdenz Lozano - Auditor OCI

\J VoBo: JUDITH ALEJANDRA VARGAS LOPEZ GIT

Nro Rad Padre:

Nro Borrador: 20261020007556

GADF-F-010
EF=HE Firmado Digitalmente 30/01/2026 11:22:04 COT -05
Loy JUDITH ALEJANDRA VARGAS LOPEZ
E WHKTH-LOAJ-OF10-TB]L-QLT6-9790-1247-69 ,-""\iﬂﬁ
Agencia Nacional de Infraestructura Pagina | 2

Direccidon: Calle 24A # 59 - 42, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 484 88 60
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 410151
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1. FECHA:

2. DEPENDENCIA A EVALUAR:

28 de enero de 2026

Vicepresidencia de Gestiéon Contractual

3. FOCOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

Foco 2. Gestionar el desarrollo de los proyectos de infraestructura a través del esquema de APP.

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

2.1 Gestionar la ejecucion de los proyectos de infraestructura.

6. MEDICION DE COMPROMISOS
5. ACTIVIDAD i
6.1. INDICADOR 6.2. RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS
Mediante correo electrénico del 16 de enero de 2026, la
Gerencia de Proyectos Aeroportuarios reporté
‘o actuaciones relacionadas con 7 intervenciones en 6
Proyecto estratégico: .
aeropuertos, asi:
2.1.5 Modernizar la .
infraestructura  en  los Las verificaciones 1. Aeropuerto El Dorado (Bogoté):
aeropugrtos Indicador: adelantadas por la Oficina 1.1 Finalizacidn de la fase de construccion de las obras
concesionados. de Control Interno . P
. -, complementarias del subproyecto “plataforma
Intervenciones. permitieron establecer . - . . . .,
L. .. hangar Avianca Fase I/”, que incluyd la ejecucion de
Accién: cumplimiento total de la . . -
i) la demolicion de losas en concreto (i) la
Meta: 6 meta para 2025. - s . .
. excavacion y relleno, (iii) instalaciones y redes, (iv)
2.1.5.1 Monitorear los . .
N construccion de plataformay de calle de rodaje y (v)
planes de modernizacion de L .
los aeronuertos a cargo de la construccion de cerramientos y del punto de control
ANL P g de seguridad. Certificado a través del acta de
’ verificacion final de obra complementaria, suscrita
el 17 de septiembre de 2025, por la ANI, el
Concesionario y la Interventoria.

' Segln plan de accién aprobado por el Consejo Directivo en junio de 2025, la accién contemplaba expresamente
intervenciones a los aeropuertos El Dorado, Ernesto Cortissoz (en liquidacion durante 2025) y Alfonso Bonilla Aragon.

Mediante memorando con radicado ANI No. 20263000027323 del 26 de enero de 2026, en respuesta al informe preliminar
de auditoria, la Vicepresidencia de Gestién Contractual informé a la Oficina de Control Interno “(...) que las metas y
actividades fueron debidamente ajustadas y aprobadas por las instancias competentes al cierre de la vigencia, alineando
lo egjecutado con el Plan de Accion Institucional vigente a diciembre de 2025 (...)", “(...) Las evidencias presentadas
demuestran intervenciones efectivas en seis aeropuertos. Si bien el plan de junio mencionaba aeropuertos especificos, fue
necesario ajustar la planeacion para reflejar la realidad operativa. En consecuencia, se adjunta el Plan de Accion 2025
ajustado, el cual define la meta simplemente como "6 intervenciones”, eliminando la limitacion taxativa de aeropuertos
especificos que genero la discrepancia.”, lo que se corroboré con los soportes remitidos por la Vicepresidencia de
Planeacién, Riesgos y Entorno, en conjunto con el GIT de Planeacién, a través del memorando con radicado ANI No.
20266010029113 del 27 de enero de 2026.
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6. MEDICION DE COMPROMISOS
5. ACTIVIDAD

6.1. INDICADOR

6.2. RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

1.2 Actade inicio de la obra complementaria asociada a
la reconfiguracion del area de inmigracion del
aeropuerto., suscrita el 10 de noviembre de 2025
por la ANI y el Concesionario. Esta obra incluye la
ejecuciéon de (i) actividades preliminares, (ii)
traslados (cuartos técnicos IT y eléctrico, redes
hidro y aire condicionado), (iii) reubicacién del
CECAM, (iv) redes eléctricas e iluminacion, (v) redes
de aire acondicionado, (vi) red contra incendios, (vii)
sistemas aeroportuarios, (viii) arquitectura y (ix)
equipos de migracion. La Gerencia de Proyectos
Aeroportuarios reporté un avance del 22%.

2. Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragén (Cali): Finalizacion
de inversiones en el lado tierra'y en el lado aire derivadas
del otrosi No. 15 del contrato de concesion 058-CON-
2000, consistentes en reposiciéon de losas, cambio de
cubierta en terminal de carga, sefalizacion en
plataforma internacional, entre otras. Certificada a
través del memorando con radicado ANI No.
20253090321651 del 3 de septiembre de 2025,
mediante el que la Gerencia de Proyectos
Aeroportuarios conceptué favorablemente sobre las
inversiones ejecutadas en el marco del otrosi No. 15.

3. Aeropuerto Los Garzones (Monteria): Finalizacion de
la fase | del proyecto de internacionalizaciéon del
aeropuerto, soportada en correo electrénico de la
Interventoria Consorcio Aeropuertos del 16 de enero de
2026, oficio de la Interventoria con radicado CACJ-CN-
346-2025 del 1 de octubre de 2025 y reporte de 100% de
ejecuciéon por parte de la Gerencia de Proyectos
Aeroportuarios a través de correo electrénico del 16 de
enero de 2026. Se evidencio que la fase | del proyecto de
internacionalizacion incluyd inversiones en obras civiles
para adecuacién de espacios, ajustes de red
contraincendios, sistema eléctrico y equipos de
cémputo, entre otras.

4. Aeropuerto Rafael Nufez (Cartagena): Inicio de las
obras de modernizacion del lado aire y tierra del
aeropuerto, soportado con la suscripcion del acta de
inicio de la fase de construccidon del contrato de
concesion No. 001 de 2023, suscrita el 3 de marzo de
2025. La Gerencia de Proyectos Aeroportuarios reporté




AN

Evaluacién de Gestion por Dependencias
Oficina de Control Interno

5. ACTIVIDAD

6. MEDICION DE COMPROMISOS

6.1. INDICADOR

6.2. RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

a la Oficina de Control Interno un avance en la ejecucién
del 1%.

5. Aeropuerto Almirante Padilla (Riohacha): Inicio de las
obras complementaras para la ampliacién del
aeropuerto previstas en el otrosi No. 19 del contrato de
concesiéon No. 10000078-0OK-2010, soportado con la
suscripcion del acta de inicio de la fase de construccién
correspondiente, suscrita el 30 de octubre de 2025. La
Gerencia de Proyectos Aeroportuarios reporté a la
Oficina de Control Interno un avance en la ejecucion del
6%:

6. Aeropuerto Simén Bolivar (Santa Marta): Inicio de las
obras complementarias para la ampliacién del
aeropuerto previstas en el otrosi No. 19 del contrato de
concesion No. 10000078-0OK-2010, soportado con la
suscripcion del acta de inicio de la fase de construccién
correspondiente, suscrita el 30 de octubre de 2025. La
Gerencia de Proyectos Aeroportuarios reporté a la
Oficina de Control Interno un avance en la ejecucion del
4%.

Las evidencias descritas demuestran acciones
relacionadas con intervenciones en seis aeropuertos.

5. ACTIVIDAD

6. MEDICION DE COMPROMISOS

6.1. INDICADOR

6.2. RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

Proyecto estratégico:

2.1.6 Modernizar la
infraestructura en los
puertos concesionados.

Accién:

2.1.6.1 Monitorear los
planes de modernizacién de
los puertos a cargo de la
ANIL.

Indicador:

Nudmero de
informes

presentados

Meta: 2

Las verificaciones
adelantadas por la Oficina
de Control Interno
permitieron establecer
cumplimiento total de la
meta para 2025.

Se evidencié cumplimiento de la meta a través de dos
documentos para la vigencia 2025, uno por semestre,
presentados por la Gerencia de Proyectos Portuarios y
Fluviales, de la Vicepresidencia de Gestién Contractual,
denominados “/nformes de modernizacion de los
puertos a cargo de la Agencia WNacional de
Infraestructura’, donde se sintetiza la gestion de la
Gerencia durante cada semestre y se presenta, de
manera general, las inversiones relacionadas con
concesiones portuarias.
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5. ACTIVIDAD

6. MEDICION DE COMPROMISOS

6.1. INDICADOR

6.2. RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

Proyecto estratégico:

2.1.8 Gestionar la
disponibilidad de los
corredores férreos a cargo
de la ANI para su operacion.

Accion:

2.1.8.1 Presentarinforme de
disponibilidad de la red
férrea concesionada a cargo
de la Agencia.

Indicador:

Informe de
disponibilidad

presentado

Meta: 85%

Las verificaciones
adelantadas por la Oficina
de Control Interno
permitieron establecer
cumplimiento total de la
meta para 2025.

Se evidencié que mediante memorando con radicado
ANI No. 20263070032093 del 29 de enero de 2026 la
Gerencia de Proyectos Férreos de la Vicepresidencia de
Gestion Contractual informé que ...) respecto del
proyecto concesionado APP Dorada - Chiriguana, se
conto con una disponibilidad del cien por ciento (100 %)
durante la vigencia de la APP en el afio 2025.”

El memorando citado tuvo alcance mediante correo
electronico del 30 de enero de 2025, a través del que la
Gerencia de Proyectos Férreos de la Vicepresidencia de
Gestiéon Contractual informé a la Oficina de Control
Interno lo siguiente:

“(...) aclaramos que el reporte asociado al Foco
estratégico 2 "Gestionar el desarrollo de los proyectos
de infraestructura a través del esquema APP", se realizo
sobre el proyecto de APP Dorada - Chiriguana, dado que
es el unico proyecto ferroviario bajo el esquema de
Asociacion Publico Privada definido en la Ley 1508.

Ahora bien, es pertinente aclarar, que a la fecha se
encuentran operativos los corredores: Dorada -
Chiriguana, Chiriguana - Santa Marta y Bogotd -
Belencito. En el caso de Chiriguana - Santa Marta, el
mismo se rige bajo concesion Ley 80 y en el 2025 se
conto con una disponibilidad del 700% (disponible
durante toda la vigencia del 2025), en el caso de Bogotd
- Belencito, el mismo se rige bajo Obra Publica y en el
2025 conto con una disponibilidad del 100% (disponible
aurante toda la vigencia del 2025).”

La disponibilidad del 100% del corredor férreo La Dorada
— Chiriguana, informada por la Gerencia de Proyectos
Férreos de la Vicepresidencia de Gestiéon Contractual
acredita el cumplimiento de la meta para 2025.
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6. MEDICION DE COMPROMISOS
5. ACTIVIDAD

6.1. INDICADOR

6.2. RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

Proyecto estratégico:

2.1.9 Intervenir la red fluvial
nacional bajo esquema APP
(Canal del Dique)

Accién:

2.1.9.1 Operary mantener la
hidrovia del Canal del Dique

Indicador:

Kildmetros
intervenidos.

Meta: 117

Las verificaciones
adelantadas por la Oficina
de Control Interno
permitieron establecer
cumplimiento total de la
meta para 2025.

La Gerencia de Proyectos Portuarios y Fluviales de la
Vicepresidencia de Gestién Contractual, mediante
comunicacion con radicado ANI No. 20263030014423
del 16 de enero de 2026 informd a la Oficina de Control
Interno que “...) la operacion y mantenimiento de los
117,5 km de la hidrovia del Canal del Dique durante el
afo 2025 se realizo a través del Contrato de Concesion
Fluvial APP No. 005 de 2022.”

Asimismo, a través de la comunicacién citada, la
Gerencia de Proyectos Portuarios y Fluviales informd a la
Oficina de Control Interno que en el marco del contrato
de concesion No. 005 de 2022 se garantiza “...) la
disponibilidad de la hidrovia del Canal del Dique, lo cual
se hace mediante la denominada Unidad Funcional 0
(UFO0), definida en el Contrato de Concesion Fluvial como
una unidad de operacion y mantenimiento de la hidrovia
Vy de la infraestructura aledana al Canal del Dique,
entregada al Concesionario Ecosistemas del Digque
S.AS.”

Se evidencié que la interventoria Consorcio Dique MAI
lleva cabo seguimiento a las actividades ejecutadas en la
UFO0, segun se corrobord con el contenido del informe de
interventoria correspondiente a diciembre de 2025
(Radicado ANI No. 20264090037142 del 14 de enero de
2026), donde la Interventoria precisa que “...) la Unidad
Funcional 0 tiene como alcance la ejecucion de
actividades de Operacion y Mantenimiento de
infraestructura existente entregada en condjiciones de
Operacion por la ANI al Concesionario, y comprende,
exclusivamente, las actividades de navegabilidad y
puesta a punto, Operacion y Mantenimiento de las vias
de conformidad con lo previsto en el Apéndice Técnico
2”.

En ese orden de ideas, lo reportado por la Gerencia de
Proyectos Portuarios y Fluviales de la Vicepresidencia de
Gestion Contractual, soportado en el seguimiento y
control que se ejerce desde el Consorcio Dique MAI
demuestran que la operacion y mantenimiento sobre la
hidrovia del Canal del Dique acredita el cumplimiento de
la meta definida para la accion 2.1.9.1.
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7. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA

La Vicepresidencia de Gestidon Contractual establecié compromisos en el plan estratégico para la vigencia 2025, correspondientes al foco
estratégico “Gestionar el desarrollo de los proyectos de infraestructura a través del esquema de APP”, con metas asociadas al objetivo
estratégico “Gestionar la efecucion de proyectos de infraestructura”.

Para este objetivo estratégico se establecieron cuatro acciones, asi:
1. Monitorear los planes de modernizacion de los aeropuertos a cargo de la ANI: Cumplida.
2. Monitorear los planes de modernizacién de los puertos a cargo de la ANI: Cumplida.
3. Presentar informe de disponibilidad de la red férrea concesionada a cargo de la Agencia: Cumplida.
4. Operary mantener la hidrovia del Canal del Dique: Cumplida.
Con el fin de validar el cumplimiento de las metas establecidas, se adelantaron las siguientes actividades:

1. Se consultaron los tableros de control e informes de seguimiento trimestrales al plan de accion para 2025, disponibles en la
pagina web de la ANI: https://www.ani.gov.co/planes/plan-de-accion-ani-21716

2. Se consultaron las evidencias de cumplimiento al plan de accion de la ANI para 2025, disponibles en el sitio en SharePoint
implementado por el GIT de Planeacion para tal fin vy disponible para consulta en el enlace
https://anionline.sharepoint.com/sites/planeacionestrategica

3. Se llevaron a cabo reuniones virtuales con representantes de la Vicepresidencia de Gestiéon Contractual, los dias 14,19, 28 y 30
de enero de 2026, en las que se solucionaron inquietudes respecto al cumplimiento de las metas para 2025 y donde se solicité
documentacion complementaria; solicitud alineada con el requerimiento de la Oficina de Control Interno con memorando ANI
No.20261020006313 del 8 de enero de 2026.

4. Seradicé informe preliminar de evaluacion a la gestion de la Vicepresidencia de Gestion Contractual a través del memorando ANI
No. 20261020022273 del 21 de enero de 2026; informe que tuvo ajustes a partir de las observaciones enviadas por la
Vicepresidencia de Gestién Contractual a través del memorando con radicado ANI No. 20263000027323 del 26 de enero de
2026.

5. Serevisaron los soportes remitidos por la Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno, en conjunto con el GIT de Planeacién,
através del memorando ANINo. 20266010029113 del 27 de enero de 2026, con relacién a los ajustes que tuvieron las metas del
plan de accién para la vigencia 2025, segun lo acordado “(...) en la Jornada de Planeacion de la Alta Direccion realizada el pasado
2 de diciembre de 2025.”

6. Paralametadelaaccién2.1.8.1, asociada al modo férreo, se tuvieron que realizar validaciones y reuniones adicionales, teniendo
en cuenta que no existia uniformidad en los criterios de cumplimiento de la meta, entre el GIT de Planeacidn de la Vicepresidencia
de Planeacion, Riesgos y Entorno y la Vicepresidencia de Gestién Contractual.

8. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

—_

Precisar el estado de las intervenciones (iniciadas, en ejecucion ¢ terminadas) asociados al modo aeroportuario.

Estandarizar los reportes de disponibilidad que se presenten para los diferentes corredores férreos a cargo de la ANI.

3. Precisar en las acciones relacionadas con el modo férreo la consideracion de corredores concesionados bajo Ley 80 de 1993,
concesionados bajo el esquema de Asociacién Publico Privada (APP) definido en la Ley 1508 de 2012 y no concesionados.

4. Asegurar consistenciay claridad entre las acciones, indicadores y metas que se establezcan con relacién al modo férreo.

5. Establecer memorias de calculo y tableros de control para las metas que incluyen porcentajes.

N



https://www.ani.gov.co/planes/plan-de-accion-ani-21716
https://anionline.sharepoint.com/sites/planeacionestrategica?xsdata=%3D&sdata=eFJIY1h1WFlmS2VQZ1BRdFkrUGhsbDdPYnhpSTRSM1JLL1dKYk5DakdmND0%3D&ovuser=70dc57ee-fe46-4286-b65b-1ae9e126c03e%2Cdsaenz%40ani.gov.co

W Evaluacién de Gestion por Dependencias
ANI Oficina de Control Interno

8. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

Se reitera la recomendacion dada por la Oficina de Control Interno en la vigencia 2025, de Incorporar en los informes que
demuestran el cumplimiento de la accién “Monitorear los planes de modernizacion de los puertos a cargo de la AN/”el detalle de
las inversiones programadas y ejecutadas que contribuyen a la modernizacién de las concesiones portuarias de la ANI (Ver
comunicacion con radicado ANI No. 20251020022673 del 31 de enero de 2025).

Se reitera la recomendacion dada por la Oficina de Control Interno en la vigencia 2025, de radicar al interior de la Entidad los
informes asociados a la accion “Monitorear los planes de modernizacion de los puertos a cargo de la AN/I”, con el fin de fortalecer
los soportes que demuestran su presentacion oportunay con el fin de que estos documentos estén disponibles en el sistema de
gestion documental Orfeo.

Para efectos de dar cumplimiento a la Ley 909 del 2004, al Decreto 1083 de 2015 y el Acuerdo 6176 de 2018, se recomienda
tener en cuenta los resultados de la gestion reportados, en las evaluaciones de desempefio de los servidores de carrera que estan
vinculados a la Vicepresidencia de Gestidon Contractual y que tienen acciones asociadas al plan de accion de la ANI del cuatrienio
2022-2026.

9. FECHA RADICACION INFORME: 30 de enero de 2026
10. FIRMAS
Daniel Felipe Sdenz Lozano Judith Alejandra Vargas Lépez
Auditor Oficina de Control Interno Jefe Oficina Control Interno
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Para contestar cite:

Radicado ANI No.: 20261020034413
*¥20261020034413%*

Fecha: 30-01-2026

MEMORANDO

Bogota D.C.

PARA: GUSTAVO ADOLFO SALAZAR HERRAN
Vicepresidente de Gestién Corporativa

DE: JUDITH ALEJANDRA VARGAS LOPEZ
Jefe Oficina de Control Interno

ASUNTO: Evaluacién gestidon por dependencias con corte a 31 de diciembre
de 2025 - Vicepresidencia de Gestion Corporativa.

Respetado Dr. Gustavo

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el inciso 2 del articulo 39 de
la ley 909 del 2004 y la Circular 04 de septiembre 27 del 2005 del Consejo
Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control Interno, envio para su
conocimiento el informe definitivo de seguimiento a la gestién de la
dependencia a su cargo, con corte al 31 de diciembre del 2025, de acuerdo con
los resultados del plan de accién institucional.

El presente informe fue elaborado por la Oficina de Control Interno, de
conformidad con la metodologia y el formato definidos por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica para la evaluacién anual del Plan de
Accion Institucional, a partir de la informacion reportada por el Grupo Interno
de Trabajo de Planeacién de la Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y
Entorno, asi como de las aclaraciones y precisiones suministradas por el equipo
de equidad de género.

Los resultados de este informe serviran como criterio para la evaluacién de
desempefio (2025) y para la concertacion de los compromisos (2026) de los
servidores de carrera de la Entidad, conforme a lo previsto en la normatividad
citada y las metas establecidas en el plan de accidon de la ANI para el cuatrienio
2022-2026.
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Evaluacion de Gestién por Dependencias

ANI Oficina de Control Interno
1. FECHA: 2. DEPENDENCIA A EVALUAR:
19 de enero de 2026 Vicepresidencia de Gestion Corporativa

3. FOCOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

Foco 3. Fortalecer la institucionalidad de la Agencia con el fin de generar confianza y transparencia en la gestion.

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

3.1. Fortalecer estructuralmente la Agencia para atender los nuevos retos.

5. ACTIVIDAD

6. MEDICION DE COMPROMISOS

6.1.INDICADOR

6.2. RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

Proyecto estratégico:

3.1.2 Generar acciones
que permitan el
fortalecimiento de la
entidad, con el fin de
mejorar las condiciones

de operacién de la
Agencia.
Accion:
3.1.2.1 Avanzar en la
implementacion del
Programa de Gestion

Documental - PGD vy el
Plan Institucional de
Archivos-PINAR.

Indicador:

Documentos
elaborados

documentos

Meta 2025:

2

Meta reportada por el GIT
de planeacién de la
Vicepresidencia de
Planeacion, Riesgos vy
Entorno (VPRE) a 30 de
septiembre de 2025, en el
tablero de control de

planeacion™:

Se realizé informe
consolidado de las
gestiones realizadas a

corte del | semestre de
2025 lo relacionado con
PGD, PINAR y PMA. Se
continla avanzando en
las actividades
programadas para la
presente vigencia.

De acuerdo con los resultados del seguimiento
realizado al plan de accion de 2025 de la Entidad,
por parte de la segunda linea de defensa (Grupo
Interno de Trabajo de Planeacién) y teniendo en
cuenta las evidencias registradas en el SharePoint
“Planeacion estratégica de la vigencia 2025”, se
evidencid6 que? fueron incorporados dos
documentos asociados al informe ejecutivo del
primer y segundo semestre de la vigencia 2025.

Del informe del segundo semestre de 2025, se
destaca la informacién de cumplimiento y avance
relacionada con el seguimiento (capitulo 6) del plan
operativo, plan de gestion documental, plan
institucional de archivos y plan de mejoramiento
archivistico.

Teniendo en cuenta las evidencias validadas, se
concluye el cumplimiento total de esta accidn.

" https://anionline.sharepoint.com/sites/planeacionestrategica
2 Evidencia 2: Vicepresidencia de Gestién Corporativa — Gestién documental

1
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Evaluacion de Gestién por Dependencias
Oficina de Control Interno

5. ACTIVIDAD

6. MEDICION DE COMPROMISOS

6.1.INDICADOR

6.2. RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

Proyecto estratégico:

3.1.2 Generar acciones
que permitan el
fortalecimiento de la
entidad, con el fin de
mejorar las condiciones
de operacién de la
Agencia.

Accion:
3.1.2.2 Desarrollar el Plan

Estratégico de Talento
Humano

Indicador:

Documentos
elaborados

Meta 2025: 2
documentos

Meta reportada por el GIT
de planeaciéon de la
Vicepresidencia de
Planeacion, Riesgos vy
Entorno (VPRE) a 30 de
septiembre de 2025, en el
tablero de control de
planeacion®:

Se viene avanzando en

las actividades
programadas en la
vigencia, al mes de

septiembre se tiene un
avance del 75%en el Plan
de Incentivos, del 83% en
el Plan de capacitacién y
del 76% en el Plan de
Seguridad y salud en el
Trabajo

De acuerdo con los resultados del seguimiento
realizado al plan de accion de 2025 de la Entidad,
por parte de la segunda linea de defensa (Grupo
Interno de Trabajo de Planeacion) y teniendo en
cuenta las evidencias registradas en el SharePoint
“Planeacion estratégica de la vigencia 2025”, se
evidencié que?, fueron incorporados dos
documentos asociados al seguimiento semestral
del Plan Estratégico de Talento Humano de la

vigencia 2025.

Teniendo en cuenta las evidencias validadas, se
concluye el cumplimiento total de esta accién.

Es importante destacar que, en el documento del
segundo semestre de 2025, se report6 el 100% del
cumplimiento del Plan Estratégico de Talento
Humano.

6. MEDICION DE COMPROMISOS

5. ACTIVIDAD .
6.1. INDICADOR 6.2. RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS
Provecto estratégico: Meta reportada por el GIT | De acuerdo con los resultados del seguimiento
4 gico: de planeacién de la realizado al plan de accién de 2025 de la Entidad,
312 Generar acciones . V|cepre§|,den0|§ de por parte de la s'egunda linea de defensg (Grupo
e ermitan ol Indicador: Planeacion, Riesgos vy Interno de Trabajo de Planeacion) y teniendo en
9 . p. Entorno (VPRE) a 30 de  cuenta las evidencias registradas en el SharePoint
fortalecimiento de la . « L ‘. . ; v
. . Documentos septiembre de 2025, enel | “Planeacion estratégica de la vigencia 2025”, se
entidad, con el fin de . ., 6 .
elaborados tablero de control de evidenci6 que®, fueron incorporados dos

mejorar las condiciones
de operacién de la
Agencia.

Accion:

Meta 2025: 2
documentos

planeacion®:

Con corte al mes de
septiembre se ha
realizado el informe de
ejecucion consolidado el

documentos asociados al informe de ejecucién del
proyecto del redisefo institucional con corte ajunio
de 2025.

El segundo documento corresponde al informe
consolidado del rediseno institucional, del cual se

3https://anionline.sharepoint.com/sites/planeacionestrategica

4 Evidencia 2: Vicepresidencia de Gestién Corporativa — Gestién del talento humano

®https://anionline.sharepoint.com/sites/planeacionestrategica
8 Evidencia 2: Vicepresidencia de Gestién Corporativa — Redisefio Institucional

2
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Evaluacion de Gestién por Dependencias

ANI Oficina de Control Interno
6. MEDICION DE COMPROMISOS
5. ACTIVIDAD ;
6.1. INDICADOR 6.2. RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS
3.1.2.3 Realizar cual presenta un | destaca el capitulo No. 4.2 Seguimiento y gestion

seguimiento y gestion
frente al tramite que se
debe adelantar sobre el
rediseno Institucional ANI
ante las diferentes
entidades iniciando con
el MT.

resumen de las gestiones
realizadas de 2023, 2024
y el avance a 2025

Los principales avances
han sido:

-Organizacion  Sindical
SEANI, respuesta al
derecho de peticiéon y
envio de documentacién
relacionada con la fase
de cargas laborales
-Remisién del informe
ejecutivo sobre Redisefio
Institucional al DAFP.
-Alcance a la
documentacion remitida
al Ministerio de
Transporte  sobre el
Rediseno Institucional,
como también se realizd
Mesa de trabajo con la
Secretaria General del
Ministerio y Remision
formal de documentacion
para tramite de aval.
-Socializacion a la
presidencia de la ANI del
avance del Redisefo
Institucional y del Plan de
Gestion del Cambio.
-Creacién del entorno
digital colaborativo.
-Avances en el Plan de
Gestion del Cambio.

del Rediseno Institucional en la vigencia 2025,
donde se evidencid la interaccién con el Ministerio
de Transporte, el Departamento Administrativo de
la Funcién Publica, SEANI, alta direccién, entre
otros.

Por otra parte, se resalta la presentacion y
contextualizacion a la Alta Direccién sobre los
resultados de la consultoria del Redisefio
Institucional. Se indicé en el comité de gestién y
desempenio del 28 de julio de 2025, la importancia
del rediseno, el cronograma y las estadisticas de
socializaciones de todo el ejercicio. Asimismo, se
presentaron las etapas de redisefo institucional, un
resumen de sus entregables y la propuesta
metodoldgica para la gestion del cambio del
redisefio.

Teniendo en cuenta las evidencias validadas, se
concluye el cumplimiento total de esta accion.
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Evaluacion de Gestién por Dependencias
Oficina de Control Interno

5. ACTIVIDAD

6. MEDICION DE COMPROMISOS

6.1.INDICADOR

6.2. RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

Proyecto estratégico:

3.1.5 Promover el
Enfoque de Género en la
ANI.

Accién:

3.1.5.1. Desarrollar
actividades de
sensibilizacion y
capacitacion con

enfoque de género al
interior de la ANI.

Indicador:
Ndmero de
capacitaciones
y/o
sensibilizaciones
realizadas

Meta: 4

Meta reportada por el GIT

de planeacién de la
Vicepresidencia de
Planeacion, Riesgos vy

Entorno (VPRE) a 30 de
septiembre de 2025, en el
tablero de control de
planeacion’:

Con corte septiembre, se
ha realizado la
capacitacion en
"Construyendo un mundo
equitativo”, el curso de
"Liderazgo inclusivo y
Equidad de Género" y la
capacitacion en
"Corresponsabilidad y
Equidad en Tareas no
Remuneradas o de

Cuidado: Nuevas
Masculinidades", asi
mismo en el mes de
septiembre se realizd la

charla “Equidad con
enfoque étnico:
Visibilizando a las
mujeres indigenas”.

De acuerdo con los resultados del seguimiento
realizado al plan de accion de 2025 de la Entidad,
por parte de la segunda linea de defensa (Grupo
Interno de Trabajo de Planeacion) y teniendo en
cuenta las evidencias registradas en el SharePoint
“Planeacion estratégica de la vigencia 20257, se
evidencid6 que, se realizaron las siguientes
actividades en cumplimiento de esta accion®:

1. Durante marzo se realizaron las siguientes
actividades: Charla construyendo un mundo
equitativo, realizada el 7 de marzo de 2025 y
como evidencia se encuentra el registro de
asistencia y agenda de la actividad a través de
Microsoft Teams; curso liderazgo inclusivo
equidad de género—iniciando el 21 de marzo de
2025; celebracién dia de la mujer y el hombre;
curso de liderazgo femenino y equidad de
género.

2. Durante julio se realizaron las siguientes
actividades: Capacitacion en
corresponsabilidad y equidad de género en
tareas no remuneradas o de cuidado y
programa de cuidador y cuidadores.

3. Durante septiembre se realizaron las siguientes
actividades: Dia de la mujer indigena y
capacitacién equidad con enfoque étnico:
Visibilizando a las mujeres indigenas.

4. Durante noviembre se realizaron las siguientes
actividades: Capacitacion sobre la prevenciony
atencion acoso sexual - ambito laboral.

Teniendo en cuenta las evidencias validadas, se
concluye un cumplimiento de esta accién.

Es importante precisar que, en la presentacion
preliminar del informe al equipo de equidad de
género, se informé a esta auditoria a través de
correo electronico del 29 de enero de 2026 que, en
los ajustes presentados ante el Consejo Directivo

7 https://anionline.sharepoint.com/sites/planeacionestrategica
8 Evidencia 2: Vicepresidencia de Gestién Corporativa — equidad de género
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Evaluaciéon de Gestion por Dependencias
ANI Oficina de Control Interno

6. MEDICION DE COMPROMISOS

5. ACTIVIDAD .
6.1.INDICADOR 6.2. RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

en junio 2025, esta actividad quedé asignada a la
vicepresidencia de Gestion Corporativa como se
ilustra en el siguiente vinculo:

https://www.ani.gov.co/sites/default/files/ppt_pla
n_estrategico_consejo_directivo_24_junio_2025_v
f.pdf

Teniendo en cuenta que la segunda linea de defensa
publicé el informe de seguimiento trimestral
correspondiente al ultimo trimestre de 2025, se
validd la informacion en el informe de seguimiento
delplan de accidny se evidencio que esta accion se
asigno a la Vicepresidencia de Gestion Corporativa.

Por lo anterior, se incorpora esta accién a la
vicepresidencia mencionada.

7. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA

La Vicepresidencia de Gestion Corporativa establecid6 compromisos en el plan de accion para la vigencia 2025,
correspondientes al foco estratégico “Foco 3. Fortalecer la institucionalidad de la Agencia con el fin de generar confianza y
transparencia en la gestion.”, con metas asociadas al objetivo estratégico “3.1. Fortalecer estructuralmente la Agencia para
atender los nuevos retos”.

Para este objetivo estratégico se establecieron las siguientes acciones y se verificé su cumplimiento a partir de las evidencias
suministradas:

3.1.2.1 Avanzar en la implementacién del Programa de Gestion Documental - PGD y el Plan Institucional de Archivos-PINAR -
Cumplida.

3.1.2.2 Desarrollar el Plan Estratégico de Talento Humano — Cumplida.

3.1.2.3 Realizar seguimiento y gestion frente al tramite que se debe adelantar sobre el redisefo Institucional ANI ante las
diferentes entidades iniciando con el MT — Cumplida.

3.1.5.1. Desarrollar actividades de sensibilizacion y capacitacion con enfoque de género al interior de la ANl — Cumplida.

En la verificacién realizada por la Oficina de Control Interno, se adelantaron las siguientes actividades:

1. Setuvo en cuenta el tablero de control con corte a 30 de septiembre de 2025 y los informes trimestrales de seguimiento
relacionados con el plan de accidn, publicados en la pagina web de la Entidad.®

® https://www.ani.gov.co/sites/default/files/informe_de_seguimiento_-_septiembre_2025.pdf y
https://www.ani.gov.co/sites/default/files/tablero_de_control_septiembre_2025.xlsx - tltimo reporte publicado por la segunda linea
defensa con corte a 22 de enero de 2025.




N Evaluacion de Gestién por Dependencias
ANI Oficina de Control Interno

6. MEDICION DE COMPROMISOS
5. ACTIVIDAD

6.1.INDICADOR 6.2. RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

w

Se verificaron las evidencias del plan de accién de 2025 registradas en el sitio SharePoint “planeacién estratégica”'®,
dispuesto por la segunda linea de defensa para recopilar las evidencias de cumplimiento y generar los informes de
seguimiento a la planeacién de la Entidad.

Se revisaron las actas del Comité de Gestion y Desempeno de la vigencia 2025.

Es importante precisar que, a través del memorando interno radicado bajo el nimero 20261020006313 del 8 de enero de
2026, se solicito el reporte de las evidencias que dan cumplimiento de las acciones programadas en el plan de accion de
la vigencia 2025, asociadas a la Vicepresidencia de Gestion Corporativa.

8. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

Si bien las metas relacionadas con la generacién de documentos e informes se cumplen, dichas metas no dan cuenta de
los resultados esperados de las acciones que se presenten desarrollar, por lo que se recomienda revisar la formulacién
de las metas de tal manera que sean consecuentes con las acciones formuladas en el plan.

Generar documentos formalizados, donde se especifique quien presenta el informe y a que instancia se dirige. Se podrian
formalizar los documentos a través de memorandos radicados.

Revisar y ajustar la redaccién de la accion que inicia con el verbo “Avanzar”, ya que dicho verbo no da cuenta clara de lo
que se espera con la accion.

Mantener los controles de seguimiento e implementar acciones que puedan mejorarlos.

Para efectos de dar cumplimiento a la Ley 909 del 2004, al Decreto 1083 de 2015 y el Acuerdo 6176 de 2018, tener en
cuenta los resultados de la gestion reportados, en las evaluaciones de desempefio de los servidores de carrera que estan
vinculados a la Vicepresidencia de Gestién Corporativa y que tienen acciones asociadas al plan de accion de la ANI del
cuatrienio 2022-2026.

9. FECHA RADICACION INFORME: 30 de enero 2026
10. FIRMAS
Yuly Andrea Ujueta Castillo Judith Alejandra Vargas Lopez
Auditor Oficina de Control Interno Jefe Oficina Control Interno

10 https://anionline.sharepoint.com/sites/planeacionestrategica
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Para contestar cite:

Radicado ANI No.: 20261020035303
*20261020035303*

Fecha: 02-02-2026

MEMORANDO

Bogota D.C.

PARA: OSCAR FLOREZ MORENO
Vicepresidente de Planeacion, Riesgos y Entorno

DE: JUDITH ALEJANDRA VARGAS LOPEZ
Jefe Oficina de Control Interno

ASUNTO: Evaluacién gestidon por dependencias con corte a 31 de diciembre
de 2025 - Vicepresidencia de Planeacién, Riesgos y Entorno.

Respetado Dr. Oscar

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el inciso 2 del articulo 39 de
la ley 909 del 2004 y la Circular 04 de septiembre 27 del 2005 del Consejo
Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control Interno, envio para su
conocimiento el informe definitivo de seguimiento a la gestién de la
dependencia a su cargo, con corte al 31 de diciembre del 2025, de acuerdo con
los resultados del plan de accién institucional.

El presente informe fue elaborado por la Oficina de Control Interno, de
conformidad con la metodologia y el formato definidos por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica para la evaluacién anual del Plan de
Accion Institucional, a partir de la informacion reportada por el Grupo Interno
de Trabajo de Planeacién de la Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y
Entorno, asi como de las aclaraciones y precisiones suministradas por el equipo
de equidad de género.

Los resultados de este informe servirdn como criterio para la evaluacién de
desempefio (2025) y para la concertacidon de los compromisos (2026) de los
servidores de carrera de la Entidad, conforme a lo previsto en la normatividad
citada y las metas establecidas en el plan de accién de la ANI para el cuatrienio
2022-2026.
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ANI

Evaluacion de Gestién por Dependencias
Oficina de Control Interno

1. FECHA:

2. DEPENDENCIA A EVALUAR:

21 de enero de 2026

Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno

3. FOCOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

Foco 2. Gestionar el desarrollo de los proyectos de infraestructura a través del esquema de APP.
Foco 3. Fortalecer la institucionalidad de la Agencia con el fin de generar confianza y transparencia en la gestion.

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

2.1. Gestionar la ejecucion de los proyectos de infraestructura
3.1. Fortalecer estructuralmente la Agencia para atender los nuevos retos.

3.2. Implementar herramientas tecnolégicas que permitan el seguimiento y monitoreo al desarrollo de los proyectos de los
diferentes modos garantizando la transparencia en la gestion.
3.3. Implementar nuevos mecanismos de solucién de conflictos en los proyectos a cargo de la ANI.

5. ACTIVIDAD

6. MEDICION DE COMPROMISOS

6.1.INDICADOR

6.2. RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

Proyecto estratégico:

2.1.7 Formular la
Estrategia Global de
Sostenibilidad de la ANI
Accion:

2.1.7.1 Suministrar
insumos y prestar

acompanamiento técnico
a la Presidencia, en su
decisién de adopcion de
la estrategia de
sostenibilidad de la ANI.

Indicador:

Documento
elaborado

Meta
100%

2025:

Meta reportada por el GIT

de planeacién de la
Vicepresidencia de
Planeacion, Riesgos vy

Entorno (VPRE) a 30 de
septiembre de 2025, en el
tablero de control de
planeacién™:

La estrategia de
sostenibilidad cuenta con
el documento elaborado
el cual se encuentra
pendiente de ajustes de
forma para la adopcién
mediante acto
administrativo.

De acuerdo con los resultados del seguimiento
realizado al plan de accién de 2025 de la Entidad,
por parte de la segunda linea de defensa (Grupo
Interno de Trabajo de Planeacién) y teniendo en
cuenta las evidencias registradas en el SharePoint
“Planeacion estratégica de la vigencia 2025”, no se
evidenciaron registros que den cuenta del
cumplimiento de la accién evaluada.

Debido a lo anterior, se remitio correo electronico el
23 de enero de 2026, con el fin de allegar la
informacion faltante.

Es importante precisar que, esta informacién se
solicit6 a través del memorando No.
20261020006313 del 8 de enero de 2026,
otorgando un plazo hasta el 13 de enero de 2026,
para la entrega de informacién. Adicional a lo
anterior, en una segunda validacion de evidencias a
través del correo del 23 de enero de 2026,
nuevamente se otorgd un plazo hasta el 26 de enero
de 2026.

1 https://anionline.sharepoint.com/sites/planeacionestrategica




ANI

Evaluacion de Gestién por Dependencias
Oficina de Control Interno

5. ACTIVIDAD

6. MEDICION DE COMPROMISOS

6.1.INDICADOR

6.2. RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

En respuesta a la solicitud realizada, la
Vicepresidencia evaluada, radicé el memorando
interno bajo el No. 20266010033603 del 30 de
enero de 2026, en donde se confirma que, para la
Estrategia Global de Sostenibilidad, se expidid la
resolucion 20256050019125 del 30 de diciembre
de 2025 “Por medio de la cual se adopta la
Estrategia Global de Sostenibilidad de los
proyectos de infraestructura liderados por la
Agencia Nacional de Infraestructura — ANI para los
diferentes modos de transporte”.

Teniendo en cuenta lo anterior y las evidencias
suministradas se concluye el cumplimiento de esta
accion.

5. ACTIVIDAD

6. MEDICION DE COMPROMISOS

6.1.INDICADOR

6.2. RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

Proyecto estratégico:

3.1.1 Fortalecer la
implementacion del
Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion.
Accién:

3.1.1.1 Desarrollar las
actividades necesarias
para la ejecucién vy

seguimiento del plan de
implementacion del
Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién —
MIPG.

Indicador:

Actividades
desarrolladas

Meta 2025: 2
documentos

Meta reportada por el GIT

de planeacién de la
Vicepresidencia de
Planeacion, Riesgos vy

Entorno (VPRE) a 30 de
septiembre de 2025, en el
tablero de control de
planeacién?

Teniendo en cuenta los
Lineamientos del
diligenciamiento FURAG
2024, segun Memorando
20256010030483,el17y
18 de marzo se realizé la
asignacion de preguntas
del FURAG por parte del
GIT Planeacién. Desde
esta fecha y hasta el 31
de marzo de 2025, los
enlaces de politica

De acuerdo con los resultados del seguimiento
realizado al plan de accién de 2025 de la Entidad,
por parte de la segunda linea de defensa (Grupo
Interno de Trabajo de Planeacién) y teniendo en
cuenta las evidencias registradas en el SharePoint
“Planeacion estratégica de la vigencia 20257, se
evidenciaron tres actas del comité de gestién y
desempeno de la vigencia 2025. Sin embargo, la
evidencia suministrada no da cuenta del desarrollo
de las actividades para la ejecucion y seguimiento
del plan de implementacion del MIPG.

En este sentido, se remitid correo electrénico el 23
de enero de 2026, con el fin de allegar la
informacion faltante.

Es importante precisar que, esta informacién se
solicit6 a través del memorando No.
20261020006313 del 8 de enero de 2026,
otorgando un plazo hasta el 13 de enero de 2026,
para la entrega de informacién. Adicional a lo

2 https://anionline.sharepoint.com/sites/planeacionestrategica




¢ Evaluacion de Gestién por Dependencias
ANI Oficina de Control Interno
6. MEDICION DE COMPROMISOS
5. ACTIVIDAD

6.1.INDICADOR

6.2. RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

realizaron el cargue de
respuestas y evidencias.
EL 20 de junio se
publicaron los resultados
de la evaluacion 2024 en
los que la Agencia obtuvo
una calificaciéon de 86,9.
A la fecha se encuentran
adelantando mesas de
trabajo con las areas con
el fin de formular el plan
de implementacién.

anterior, en una segunda validacion de evidencias a
través del correo del 23 de enero de 2026,
nuevamente se otorgod un plazo hasta el 26 de enero
de 2026.

En respuesta a la solicitud realizada, la
Vicepresidencia evaluada, radicé el memorando
No. 20266010033603 el 30 de enero de 2026, en
donde confirma que, “las evidencias de las
acciones realizadas se encuentran descritas en las
actas del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio, que a la fecha de realizacion de la
auditoria las mencionadas actas se encontraban en
proceso de suscripcion y que al 27 de enero estas
se publicaron en el sitio SharePoint del mencionado
Comité e incluyéndose en el sitio destinado a las
evidencias del Plan de Accidn el dia 29 de enero”

De acuerdo con lo anterior y dando cumplimiento a
lo establecido por la Entidad en el plan de accién,
en donde se senala que la accion corresponde a
“Desarrollar las actividades necesarias para la
gjecucion 'y  seguimiento del plan de
implementacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG”, la cual tiene un
indicador asociado a “Actividades desarrolladas” y
una meta de dos documentos, se solicitd el plan de
implementacion del MIPG, con el fin de compararlo
con el desarrollo de actividades que se dieron bajo
el marco del Comité Institucional de Gestién y
Desempefio.

Si bien las actas del comité describen las gestiones
realizadas en lagunas politicas del MIPG, no da
cuenta de los dos documentos que describen las
actividades desarrolladas para la ejecucion y
seguimiento del plan de implementacion del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG.
Plan que no fue suministrado por parte del area
evaluada.




ANI

Evaluacion de Gestién por Dependencias

Oficina de Control Interno
6. MEDICION DE COMPROMISOS
5. ACTIVIDAD ;
6.1. INDICADOR 6.2. RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS
Es importante resaltar, que no hay congruencia
entre la accion, la meta, el indicador y la evidencia
suministrada.
Por lo anterior, se concluye que las evidencias
suministradas no son suficientes para determinar el
cumplimiento de esta accién.
6. MEDICION DE COMPROMISOS
5. ACTIVIDAD

6.1.INDICADOR

6.2. RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

Proyecto estratégico:

3.1.5 Promover el
Enfoque de Género en la
ANI.

Accion:

3.1.5.2 Promover el
acceso igualitario a las
oportunidades laborales
en los proyectos de 5G de
Concesiones en labores
de tipo operativo.

Indicador:
Porcentaje de
participaciéon de
mujeres
vinculadas en
labores de tipo
operativo.

Meta 2025: 25%

Meta reportada por el GIT
de planeacién de la
Vicepresidencia de
Planeacion, Riesgos vy
Entorno (VPRE) a 30 de
septiembre de 2025, en el
tablero de control de
planeacion®:

El porcentaje de
participacion de mujeres
vinculadas a los nuevos

proyectos de
infraestructura en labores
de tipo operativo

corresponde al 16% en
los proyectos de Quinta
Generacion, distribuido
de la siguiente
manera*Nueva Malla Vial
del Valle del Cauca -
Corredor Accesos Cali y
Palmira - 33%

* Avenida Longitudinal de
Occidente — Tramo Sur -
27%

De acuerdo con los resultados del seguimiento
realizado al plan de accion de 2025 de la Entidad,
por parte de la segunda linea de defensa (Grupo
Interno de Trabajo de Planeacién) y teniendo en
cuenta las evidencias registradas en el SharePoint
“Planeacion estratégica de la vigencia 2025”, se
evidencié que’, en el reporte de avances
correspondiente al seguimiento SISCONPES del
segundo semestre de 2025, con respecto a las
labores de tipo operativo en mujeres en los
contratos de concesion 5G de la Agencia
corresponde al 18.72%.

Teniendo en cuenta las evidencias validadas, se
concluye que se cumplié parcialmente la meta.

Es importante precisar que, en la presentacion
preliminar del informe al equipo de equidad de
género, se informé a esta auditoria a través de
correo electronico del 29 de enero de 2026 que, en
los ajustes presentados ante el Consejo Directivo
en junio 2025, esta actividad quedé asignada a la
vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno
como se ilustra en el siguiente vinculo:

2 https://anionline.sharepoint.com/sites/planeacionestrategica
4 Evidencia 3: Vicepresidencia de Gestién Corporativa — equidad de género
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ANI

Evaluacion de Gestién por Dependencias
Oficina de Control Interno

5. ACTIVIDAD

6. MEDICION DE COMPROMISOS

6.1.INDICADOR

6.2. RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

* Accesos Norte Fase 39-
%

*  Puerto Salgar -
Barrancabermeja - 12%

* Sabana de torres -
Curumani - 5%

* Buenaventura-
Loboguerrero-Buga - 29%
*Canal del Dique - 29%
*Aeropuerto
Internacional
Nunez - 36%
*La Dorada- Chiriguana:
7%

Rafael

https://www.ani.gov.co/sites/default/files/ppt_pla
n_estrategico_consejo_directivo_24_junio_2025_v
f.pdf

Teniendo en cuenta que la segunda linea de defensa
publicé el informe de seguimiento del plan de
accion con corte a diciembre de 2025, se validé la
informacién y se evidencié que esta accién se
asigné a la Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos
y Entorno.

Por lo anterior, se incorpora esta accién a la
vicepresidencia mencionada.

5. ACTIVIDAD

6. MEDICION DE COMPROMISOS

6.1.INDICADOR

6.2. RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

Proyecto estratégico:

3.1.5 Promover el
Enfoque de Género en la
ANIL.

Accion:

3.1.5.3 Promover el
acceso igualitario a las
oportunidades laborales
en los proyectos de 5G de
Concesiones en labores
de tipo gerencial.

Indicador:
Porcentaje de
participacion de
mujeres
vinculadas en
labores de tipo
operativo.

Meta 2025: 45%

Meta reportada por el GIT
de planeacién de la
Vicepresidencia de
Planeacion, Riesgos vy
Entorno (VPRE) a 30 de
septiembre de 2025, en el

tablero de control de
planeacién®:
El porcentaje de

participacion de mujeres
vinculadas a los nuevos

proyectos de
infraestructura en labores
de tipo gerencial

corresponde al 37% en
los proyectos de Quinta
Generacioén, distribuido
de la siguiente manera

*Nueva Malla Vial del
Valle del Cauca -

De acuerdo con los resultados del seguimiento
realizado al plan de accién de 2025 de la Entidad,
por parte de la segunda linea de defensa (Grupo
Interno de Trabajo de Planeacién) y teniendo en
cuenta las evidencias registradas en el SharePoint
“Planeacion estratégica de la vigencia 2025”, se
evidencié que®, en el reporte de avances
correspondiente al seguimiento SISCONPES del
segundo semestre de 2025, con respecto a las
labores de tipo gerencial en mujeres en los
contratos de concesién 5G de la Agencia
corresponde al 41.88%.

Teniendo en cuenta las evidencias validadas, se
concluye que se cumplié parcialmente la meta.

Es importante precisar que, en la presentacion
preliminar del informe al equipo de equidad de
género, se informé a esta auditoria a través de
correo electrénico del 29 de enero de 2026 que, en
los ajustes presentados ante el Consejo Directivo

® https://anionline.sharepoint.com/sites/planeacionestrategica
8 Evidencia 3: Vicepresidencia de Gestién Corporativa — equidad de género
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ANI

Evaluacion de Gestién por Dependencias

Oficina de Control Interno
6. MEDICION DE COMPROMISOS
5. ACTIVIDAD .
6.1.INDICADOR 6.2. RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS
Corredor Accesos Cali y : en junio 2025, esta actividad quedd asignada a la
Palmira - 33% vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno
* Avenida Longitudinal de como se ilustra en el siguiente vinculo:
Occidente — Tramo Sur -
88% https://www.ani.gov.co/sites/default/files/ppt_pla
* Accesos Norte Fase 2 - n_estrategico_consejo_directivo_24_junio_2025_v
71% f.pdf
*  Puerto Salgar -
Barrancabermeja - 50%  Teniendo en cuenta que la segunda linea de defensa
* Sabana de torres - publicé el informe de seguimiento del plan de
Curumani - 5% accion con corte a diciembre de 2025, se validé la
* Buenaventura-  informacion y se evidencié que esta accién se
Loboguerrero-Buga - 88% | asigno a la Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos
*Canal del Dique - 36%  y Entorno.
*Aeropuerto
Internacional Rafael | Por lo anterior, se incorpora esta accién a la
Nunez - 45% vicepresidencia mencionada.
*La Dorada - Chiriguana:
34%
6. MEDICION DE COMPROMISOS
5. ACTIVIDAD

6.1.INDICADOR

6.2. RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

Proyecto estratégico:

3.1.5 Promover el
Enfoque de Género en la
ANIL.

Accion:
3.1.5.4 Implementar el
tramite "Concepto de

viabilidad técnica para
ubicacién de estaciones
de servicio en Vvias
nacionales

Indicador:

Tramite
implementado

Meta 2025: 1
tramite

Meta reportada por el GIT
de planeaciéon de la
Vicepresidencia de
Planeacion, Riesgos vy
Entorno (VPRE) a 30 de
septiembre de 2025, en el
tablero de control de
planeacién’:

Esta meta corresponde al
Plan Estratégico Sectorial
2022-2026. De acuerdo
con lo reportado por el
coordinador del GIT de

De acuerdo con los resultados del seguimiento
realizado al plan de accion de 2025 de la Entidad,
por parte de la segunda linea de defensa (Grupo
Interno de Trabajo de Planeacion) y teniendo en
cuenta las evidencias registradas en el SharePoint
“Planeacion estratégica de la vigencia 2025”, no se
evidenciaron registros que den cuenta del
cumplimiento de la accién evaluada.

Debido a lo anterior, se remitié correo electronico el
23 de enero de 2026, con el fin de allegar la
informacion faltante.

7https://anionline.sharepoint.com/sites/planeacionestrategica
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Evaluacion de Gestién por Dependencias

ANI Oficina de Control Interno
6. MEDICION DE COMPROMISOS
5. ACTIVIDAD ;

6.1. INDICADOR 6.2. RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS
concesionadas" en linea TICS, al mes de Es importante precisar que, esta informacién se
ante el SUIT. septiembre se encuentra  solicit6 a través del memorando No.

en proceso de  20261020006313 del 8 de enero de 2026,
contratacion el | otorgando un plazo hasta el 13 de enero de 2026,

profesional que
desarrollara el aplicativo
para la realizacién del
tramite.

para la entrega de informacion. Adicional a lo
anterior, en una segunda validacion de evidencias a
través del correo del 23 de enero de 2026,
nuevamente se otorgd un plazo hasta el 26 de enero
de 2026.

En respuesta a la solicitud realizada, la
Vicepresidencia evaluada, radicé el memorando
No. 20266010033603 el 30 de enero de 2026, en
donde confirma que, “(...) tal y como se informd
durante la vigencia 2025 se avanzo en el andlisis de
la informacidén y el diseno del mddulo, quedando
para la vigencia 2026 la implementacion del
aplicativo, con el fin de evidenciar los avances el
coordinador del GIT de Tecnologias de la
Informacién, elaboré un documento en el cual se
detallan estos avances, el cual fue cargado en el
sitio SharePoint.”

Se realizo la verificacidon de las evidencias, y se
observaron los siguientes documentos adicionales:
1. La solicitud de la solucion tecnoldgica del
28 de octubre de 2025.
2. Un correo electrénico del 29 de enero de
2026, relacionado con el cumplimiento de
la meta asociada a inventarios y némina.

Teniendo en cuenta lo anterior, se concluye un
cumplimiento parcial de la accion.

Cabe sefalar que, la accidén no es congruente con el
objetivo estratégico.




ANI

Evaluacion de Gestién por Dependencias
Oficina de Control Interno

5. ACTIVIDAD

6. MEDICION DE COMPROMISOS

6.1.INDICADOR

6.2. RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

Proyecto estratégico:
3.2.2 Implementar
servicios digitales de
informacion para la toma
de decisiones.

Accién:

3.2.2.1 Elaborar
documento de
diagnostico de datos

alineado con gobierno
digital para la ANI.

Indicador:

Documento
elaborado

Meta 2025: 1
documento

Meta reportada por el GIT
de planeaciéon de la
Vicepresidencia de
Planeacion, Riesgos vy
Entorno (VPRE) a 30 de
septiembre de 2025, en el
tablero de control de
planeacion®:

La actividad tiene un
avance del 50% almes de
septiembre se ha
realizado la fase inicial
correspondiente a la
Identificacion de
compromisos y
estructuraciéon del plan
de trabajo, para tal fin se
identificaron riesgos de
incumplimiento

normativo frente a la Hoja
de Ruta Sectorial de
Datos 2024 y 2025, asi
como compromisos del
Plan Nacional de
Infraestructura de Datos
(PNID) y el Marco de
Referencia de
Arquitectura Empresarial
(MRAE). Como
respuesta, asi mismo se
definié un Plan de Trabajo
integral para cumplir con
los compromisos de la
entidad, que incluye los
diagndsticos de Madurez

en Interoperabilidad,
Seguridad y Privacidad de
la Informacion,

Arquitectura Empresarial,

De acuerdo con los resultados del seguimiento
realizado al plan de accion de 2025 de la Entidad,
por parte de la segunda linea de defensa (Grupo
Interno de Trabajo de Planeacion) y teniendo en
cuenta las evidencias registradas en el SharePoint
“Planeacion estratégica de la vigencia 2025”, se
evidencié que®, se relacionaron los siguientes
documentos:

[y

Plan de Trabajo Diagnostico de datos.

2. Cronograma Mensualizado (septiembre).

3. Proyecto Resolucion designacion
administrador de datos.

4. Proyecto Resolucién responsable de Seguridad

de la informacion y Oficial de Proteccion de

Datos Personales (OPD).

Conelfin de validar el cumplimiento de esta accién,
se verific6 el documento “plan de trabajo
diagnostico de datos” y se evidencié que, hace
parte del contrato VPRE-637-2025, con el objeto de
“Prestar servicios profesionales especializados al
grupo interno de trabajo de tecnologias de la
informacion y las telecomunicaciones adscrito a la
vicepresidencia de planeacion, riesgos y entorno
GIT tecnologia para gestionar, planeary ejecutar los
recursos humanos y técnicos en el desarrollo del
Proyecto de gobierno de datos”

Numeral 2.2 situacidén actual: El diagndstico
preliminar identifica las siguientes brechas criticas:

Cumplimiento Normativo:

e Critico. La entrega de productos Resolucion
500/2021 a MiInTIC (Actividad 9, Hoja de Ruta
Sectorial de Datos 2024)

e Hoja de Ruta Sectorial de Datos 2024 con
cumplimiento de 21.9% (esperado 100%).

8https://anionline.sharepoint.com/sites/planeacionestrategica
° Evidencia 3: Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno — 04
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Evaluacion de Gestién por Dependencias

ANI Oficina de Control Interno
6. MEDICION DE COMPROMISOS
5. ACTIVIDAD .
6.1.INDICADOR 6.2. RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADOS
y Capacidades para la.e Hoja de Ruta Sectorial de Datos 2025 con
Infraestructura de Datos. cumplimiento de 3.3%. Se espera100% a 31 de

diciembre de 2025.

e Sin diagndstico actualizado de arquitectura
empresarial (MRAE).

e Riesgo de sanciones y observaciones de entes
de control.

Gestion de Datos:

e Ausencia de modelo formal de gobierno de
datos.

e Datos institucionales no catalogados ni
documentados formalmente

e Sin evaluacién de madurez de capacidades
(MMCD)

Arquitectura Empresarial:

e Carencia de arquitectura de referencia
documentada.

e APIs estratégicas no identificadas,
estandarizadas o documentadas

e Sin modelo de comparticion de datos
identificado.

Teniendo en cuenta las evidencias validadas, se

concluye el cumplimiento de esta accion.

6. MEDICION DE COMPROMISOS
5. ACTIVIDAD

6.1.INDICADOR

6.2. RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

Proyecto estratégico:
3.2.2 Implementar
servicios digitales de
informacion para la toma
de decisiones.

Accion:
3.2.2.2 Implementacion
del servicio de nube

Indicador:

Servicio
implementado

Meta 2025: 1
servicio

Meta reportada por el GIT
de planeacién de la
Vicepresidencia de
Planeacion, Riesgos vy
Entorno (VPRE) a 30 de
septiembre de 2025, en el
tablero de control de
planeacién'®:

De acuerdo con los resultados del seguimiento
realizado al plan de accion de 2025 de la Entidad,
por parte de la segunda linea de defensa (Grupo
Interno de Trabajo de Planeacion) y teniendo en
cuenta las evidencias registradas en el SharePoint
“Planeacion estratégica de la vigencia 20257, se
evidencié'', un documento denominado “revisién
proyecto valorizacién - estructura cloud” de
Datatools, despliegue infraestructura valoracion,

0 https://anionline.sharepoint.com/sites/planeacionestrategica
" Evidencia 3: Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno — 05
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Evaluacion de Gestién por Dependencias
Oficina de Control Interno

5. ACTIVIDAD

6. MEDICION DE COMPROMISOS

6.1.INDICADOR

6.2. RESULTADO
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publica para la Gestion
del Cobro Nacional de
Valorizacion

Al mes de septiembre se
continua con la migracion
de la infraestructura de
Datatools a la nube OCI
de la entidad.

Se tiene un avance del
90%.

informe mensual de consumo Oracle Cloud
Infraestructure, Plan de ejecucién de servicios -
aceptacion del cliente sobre el Partner de
implementacion para el plan de ejecucion acordado
de fecha 26 de diciembre (Oracle) y tabla de costos
diarios y mensuales de compartimiento de agosto
de 2025.

Si bien se identificaron documentos que evidencian
gestiones adelantadas, no se cuenta con un
informe del area responsable o un documento que
permita acreditar la implementacion efectiva del
servicio de nube.

A partir de lo anterior, se remitié correo electrénico
el 23 de enero de 2026, con el fin de solicitar las
evidencias pertinentes y lograr determinar el
cumplimiento de esta accion.

Es importante precisar que, esta informacién se
solicit6 a través del memorando No.
20261020006313 del 8 de enero de 2026,
otorgando un plazo hasta el 13 de enero de 2026,
para la entrega de informacion. Adicional a lo
anterior, en una segunda validacion de evidencias a
través del correo del 23 de enero de 2026,
nuevamente se otorgd un plazo hasta el 26 de enero
de 2026.

En respuesta a la solicitud realizada, la
Vicepresidencia evaluada, radicé el memorando
No. 20266010033603 el 30 de enero de 2026, en
donde confirma que, “(...) por temas de
coordinacion con el contratista encargado del
desarrollo de las actividades no se habia recibido el
informe correspondiente, sin embargo, a la fecha ya
se encuentra cargada en el sitio sharepoint la
informacion correspondiente.”

Se realizé la verificacién de la evidencia y se
observo un correo electronico de 3 de diciembre de
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2025, por parte del contratista en donde se
describe lo siguiente:

“Terminadas las sesiones para el despliegue de la
aplicacion Valoricemos este quedd ya desplegado
en nube OCI y es funcional, de esta manera se
finalizaron las actividades de despliegue con la BD
y aplicacién que fue aportada por el proveedor”

Teniendo en cuenta lo anterior, se concluye el
cumplimiento de la accion.

5. ACTIVIDAD

6. MEDICION DE COMPROMISOS

6.1.INDICADOR

6.2. RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

Proyecto estratégico:
3.2.2 Implementar
servicios digitales de
informacién para la toma
de decisiones.

Accion:

3.2.23 Implementar
herramientas
tecnolégicas de apoyo a
la gestién en némina e
inventarios.

Indicador:
Modulos
implementados

Meta 2025: 2

maodulos

Meta reportada por el GIT

de planeacién de la
Vicepresidencia de
Planeacion, Riesgos vy

Entorno (VPRE) a 30 de
septiembre de 2025, en el
tablero de control de
planeacién':

Al mes de septiembre se
viene avanzando en el
proceso de contratacion
para el desarrollo de los
moadulos programados en
la presente vigencia.

De acuerdo con los resultados del seguimiento
realizado al plan de accién de 2025 de la Entidad,
por parte de la segunda linea de defensa (Grupo
Interno de Trabajo de Planeacién) y teniendo en
cuenta las evidencias registradas en el SharePoint
“Planeacion estratégica de la vigencia 2025”, se
evidencié que'®, se relacionaron los siguientes
documentos como evidencia:

1. Formato GCOP-F-002, andlisis del sectory
estudio de mercado -Adquisicién de
Software de némina e inventarios.

2. Formato GCOP-F-044, estudio previo
compras a través de la tienda virtual de
estado colombiano - TVEC.

3. Factura de Nueva Era Soluciones SAS, con
lajustificacion —adquisicion de software de
némina e inventario, con fecha de emision
el 16 de octubre de 2025.

Si bien se identificaron documentos que evidencian
gestiones adelantadas, la evidencia aportada no es
consecuente con la accion.

2https://anionline.sharepoint.com/sites/planeacionestrategica
'3 Evidencia 3: Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno — 06
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A partir de lo anterior, se remiti6 correo electronico
el 23 de enero de 2026, con el fin de solicitar las
evidencias pertinentes y lograr determinar el
cumplimiento de esta accion.

Es importante precisar que, esta informacién se
solicit6 a través del memorando No.
20261020006313 del 8 de enero de 2026,
otorgando un plazo hasta el 13 de enero de 2026,
para la entrega de informacién. Adicional a lo
anterior, en una segunda validacion de evidencias a
través del correo del 23 de enero de 2026,
nuevamente se otorgd un plazo hasta el 26 de enero
de 2026.

En respuesta a la solicitud realizada, la
Vicepresidencia evaluada, radic6 el memorando
No. 20266010033603 el 30 de enero de 2026, en
donde confirma que, “(...) tal y como se informéd
durante la vigencia 2025 se avanzd en el analisis de
la informacidn y el diseno del mddulo, quedando
para la vigencia 2026 la implementacion del
aplicativo, con el fin de evidenciar los avances el
coordinador del GIT de Tecnologias de la
Informacion elaboré un documento en el cual se
detallan estos avances, el cual fue cargado en el
sitio Sharepoint.”

Se realizé la verificacién de la evidencia y se
observaron los siguientes documentos:

1. Informe de actividades del contrato asociado a
Nueva Era Soluciones S.AS. del periodo
comprendido entre el 16 de noviembre de 2025y 1
de diciembre de 2025. En donde se relaciona las
capacitaciones de los sistemas KACTUS y SEVEN.
2. Correo electronico del 29 de enero de 2026,
donde se informa lo siguiente: “nos permitimos
informar que el cumplimiento de la meta
relacionada con Inventaros y nomina fue del 90%
con corte a 31 de diciembre donde se evidenciaban
las siguientes actividades:
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Instalacion y configuracién de los aplicativos,
KACTUS, SEVEN, se realizé la migracion al sistema
KACTUS, SEVEN, se ejecutan las actividades
correspondientes a la fase de alistamiento y
preparacion conforme a la metodologia de
implementacion del proyecto.

Realizado actividades de instalacion, capacitacion
y Migracidn de la informacién de informacion.

El 10% restante correspondia al paso a produccion,
el cual se realizé en lo corrido del presente afio y
que a fecha de hoy es del 100%, evidencia de ello el
pago de la ndmina enero y demds procesos
asociados a la misma en ambiente productivo, se
cargd y actualizé el catalogo de bienes para los
respectivos movimientos (entradas, salidas,
reclasificaciones, etc)

De acuerdo a lo anterior la ejecucion del 10% del
proyecto en la presente vigencia esta sustentada en
las diferentes situaciones administrativas y
técnicas que se presentaron como la priorizacion
de contratos de vigencia futura, proyeccion de
documentos pre-contracutuales para OPS 2026 y
lo que implicaba ejecucion de actividades en las 2
ultimas semanas del mes de diciembre donde no se
contaria con el 100% del capital humano para la
consecucion y dedicacidon para ese 10% restante
por lo que se optd de manera concertada con e le
proveedor una prorroga hasta el 30 de enero del
presente ano.”

Teniendo en cuenta lo anterior, se concluye el
cumplimiento parcial de la accion.

5. ACTIVIDAD

6. MEDICION DE COMPROMISOS

6.1.INDICADOR

6.2. RESULTADO

6.3. ANALISIS DE RESULTADOS

Proyecto estratégico:

3.3.1 Definir estrategias
para la atencién de
necesidades de los
diferentes territorios de

Indicador:

Documentos
elaborados

Meta reportada por el GIT
de planeacién de la
Vicepresidencia de
Planeacion, Riesgos vy
Entorno (VPRE) a 30 de
septiembre de 2025, en el

De acuerdo con los resultados del seguimiento
realizado al plan de accién de 2025 de la Entidad,
por parte de la segunda linea de defensa (Grupo
Interno de Trabajo de Planeacién) y teniendo en
cuenta las evidencias registradas en el SharePoint
“Planeacion estratégica de la vigencia 2025”, se
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manera integral y Meta 2025: 1 tablero de control de evidencié que', se cuenta con un documento sin
articulada. documento planeacién™: formalizar en el Sistema de Gestion de Calidad,
denominado “Instructivo de Atencion a las
Accién: El documento de situaciones de conflictividad en los proyectos de
3.3.1.1 Elaborar estrategia de atencion a  infraestructura ANI”
documento de estrategia situaciones de
de atencion de conflictividad se i Teniendo en cuenta la anterior, se concluye el
situaciones de encuentra en revisién y: cumplimiento de esta accién.
conflictividad. ajuste con el fin de
presentar para
aprobacién el documento
definitivo.

7. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA

La Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno establecio compromisos en el plan de accion para la vigencia 2025,
correspondientes a los focos estratégicos “Foco 2. Gestionar el desarrollo de los proyectos de infraestructura a través del
esquema de APP”y “Foco 3. Fortalecer la institucionalidad de la Agencia con el fin de generar confianza y transparencia en la
gestion.”, con metas asociadas a los objetivos estratégicos:

2.1. Gestionar la ejecucion de los proyectos de infraestructura

3.1. Fortalecer estructuralmente la Agencia para atender los nuevos retos.

3.2. Implementar herramientas tecnolégicas que permitan el seguimiento y monitoreo al desarrollo de los proyectos de los
diferentes modos garantizando la transparencia en la gestion.

3.3. Implementar nuevos mecanismos de solucién de conflictos en los proyectos a cargo de la ANI.

Para estos objetivos estratégicos se establecieron las siguientes acciones y se validé su cumplimiento a partir de las
evidencias suministradas:

2.1.7.1 Suministrar insumos y prestar acompanamiento técnico a la Presidencia, en su decisién de adopcidn de la estrategia
de sostenibilidad de la ANI - Cumplida.

3.1.1.1 Desarrollar las actividades necesarias para la ejecucion y seguimiento del plan de implementaciéon del Modelo
Integrado de Planeacidén y Gestion — MIPG — No se pudo determinar el cumplimiento de la accion.

3.1.5.2 Promover el acceso igualitario a las oportunidades laborales en los proyectos de 5G de Concesiones en labores de
tipo operativo- Cumplida parcialmente.

3.1.5.3 Promover el acceso igualitario a las oportunidades laborales en los proyectos de 5G de Concesiones en labores de
tipo gerencial - Cumplida parcialmente.

" https://anionline.sharepoint.com/sites/planeacionestrategica
'S Evidencia 3: Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno — 07
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7. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA

3.1.5.4 Implementar el tramite "Concepto de viabilidad técnica para ubicacion de estaciones de servicio en vias nacionales
concesionadas" en linea ante el SUIT — Cumplida parcialmente.

3.2.2.1 Elaborar documento de diagnostico de datos alineado con gobierno digital para la ANI — Cumplida.

3.2.2.2 Implementacion del servicio de nube publica para la Gestién del Cobro Nacional de Valorizacion — Cumplida.
3.2.2.3 Implementar herramientas tecnolégicas de apoyo a la gestidon en némina e inventarios — Cumplida parcialmente.
3.3.1.1 Elaborar documento de estrategia de atencion de situaciones de conflictividad - Cumplida.

En la verificacion realizada por la Oficina de Control Interno, se adelantaron las siguientes actividades:

1.

2.

w

Se tuvo en cuenta el tablero de control con corte a 30 de septiembre de 2025y los informes trimestrales de seguimiento
relacionados con el plan de accidn, publicados en la pagina web de la Entidad.'®

Se verificaron las evidencias del plan de accién de 2025 registradas en el sitio SharePoint “planeacion estratégica™",
dispuesto por la segunda linea de defensa para recopilar las evidencias de cumplimiento y generar los informes de
seguimiento a la planeacién de la Entidad.

Se verifico el informe de seguimiento del plan de accion de 2025 con corte a diciembre de 2025.

La respuesta generada por la Vicepresidencia de Planeacion, Riesgo y Entorno a través del memorando interno No.
20266010033603 el 30 de enero de 2026.

Es importante precisar que, a través del memorando interno radicado bajo el nimero 20261020006313 del 8 de enero de
2026, se solicito el reporte de las evidencias que dan cumplimiento de las acciones programadas en el plan de accion de
la vigencia 2025, asociadas a la Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno.

8. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

Verificar la congruencia de las acciones, indicadores y metas establecidas en el plan de accién de la Entidad de la
Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno.

Verificar que las evidencias estén certificadas por el supervisor correspondiente, cuando las acciones correspondan al
cumplimiento de un contrato, ademas que sean soportes idéneos a través de informes que incluyan criterios minimos de
formalidad, como objetivos, antecedes, actividades desarrolladas, productos entregados, entre otros.

Implementar mecanismos de control periddicos, con el fin de identificar brechas de cumplimiento de las actividades
definidas en el plan de accidén para tomar acciones pertinentes, asi como soportar de manera adecuada y oportuna el
cumplimiento de estas. En caso de identificar alertas de incumplimientos, adelantar las acciones preventivas
correspondientes.

Determinar la afectacion del riesgo asociado al seguimiento de la planeacidn y generar los correctivos pertinentes en los
controles relacionados.

Implementar mejores practicas de documentacion para la implementacion de soluciones tecnoldgicas que den cuenta
como minimo la puesta en producciény liberacion de estas.

Para efectos de dar cumplimiento a la Ley 909 del 2004, al Decreto 1083 de 2015 y el Acuerdo 6176 de 2018, tener en
cuenta los resultados de la gestion reportados, en las evaluaciones de desempefio de los servidores de carrera que estan

'8 https://www.ani.gov.co/sites/default/files/informe_de_seguimiento_-_septiembre_2025.pdf y
https://www.ani.gov.co/sites/default/files/tablero_de_control_septiembre_2025.xlsx
7 https://anionline.sharepoint.com/sites/planeacionestrategica
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8. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

vinculados a la Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno y que tienen acciones asociadas al plan de accion de la
ANI del cuatrienio 2022-2026.

9. FECHA RADICACION INFORME: 02 de febrero de 2026
10. FIRMAS
Yuly Andrea Ujueta Castillo Judith Alejandra Vargas Lopez
Auditor Oficina de Control Interno Jefe Oficina Control Interno
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