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ACTA DE INFORME DE GESTION

NOMBRE SERVIDOR PUBLICO: William Fernando Camargo Triana
DEPENDENCIA: Presidencia

CAUSAL: 1 Cambio de cargo Retiro
FECHA: 19/05/2023

Por favor relacione la informacion solicitada en cada numeral, en caso de ser Gerente Publico’ diligencie el
formato en su totalidad.

1. Informe ejecutivo de la gestion

Describa el detalle pormenorizado sobre la situacion que relacione los proyectos y actividades mas relevantes
en los que participo y los productos obtenidos, durante la permanencia en el cargo.

La ANl le ha generado al pais desarrollo, construccién y crecimiento de la infraestructura vial en la red principal
de comercio exterior, y los corredores turisticos, mejorando la economia de las regiones, a través de la
planeacién del Estado con inversiones de Asociaciones Publico-Privadas.

Durante este periodo se ha reforzado el concepto de integralidad en los contratos de concesién, aunando por
mejorar el servicio ofrecidos a los usuarios, en términos de seguridad vial y niveles de servicio; en el periodo
comprendido entre el 08 de agosto al 30 de abril de 2023, se visitaron mas del 50% de proyectos de concesion
viales, verificando condiciones operativas y avance de obra, se visitaron las 6 concesiones aeroportuarias, los
corredores férreos activos a cargo de la ANI, y las zonas portuarias de Santa Marta y Puerto Antioquia; a
continuacién se resaltan los principales logros durante los 8 meses de gobierno:

VICEPRESIDENCIA EJECUTIVA

La Vicepresidencia Ejecutiva en la actualidad tiene asignado el seguimiento, monitoreo y vigilancia de los
proyectos de concesion carreteros de gran importancia para el desarrollo de la infraestructura y la economia
del pais, por lo tanto, en el periodo del presente informe, se resaltan los siguientes logros generales en la
gestion de estos proyectos:

1. Aprobacién de las “Actas Aclaratorias con Efectos Transaccionales” para la liquidacion de la Diferencia
de Recaudo del afio 8, en los siguientes proyectos de concesidn 4G:

- Conexion Norte

- Pacifico 1

- Pacifico 2

- Pacifico 3

- Girardot Honda Puerto Salgar

2. Suscripcion del Acta de Inicio de la concesion Buga Buenaventura en el mes de febrero de 2023. El
corredor vial tiene 128 kilometros de longitud, que incluyen la construccion de 35 nuevos kilometros

'En la entidad son Gerentes Publicos: el Presidente y los Vicepresidentes de la Agencia.
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de doble calzada, conectando el Puerto de Buenaventura con el interior del pais y generando cerca de
6.000 empleos directos, indirectos e inducidos. Asi mismo los usuarios, ademas de contar con una via
mas segura, reduciran su tiempo de desplazamiento en cerca de media hora.

En el mes de abril de 2023 se resolvi6 el Tribunal Arbitral, convocado por Concesionaria Nueva Via al
Mar SAS en contra de la Agencia Nacional de Infraestructura, en el marco del proyecto Mulalé Lobo
Guerrero, mediante la cual se niegan todas las pretensiones de la parte demandante en su integridad
y se falla a favor de la ANI.

Durante el periodo que comprende el presente informe, desde la VEJ se lider6 la coordinacion y
articulacién con las diferentes dependencias de la ANI para lograr gestionar y dar respuesta a las
siguientes solicitudes de Eventos Eximientes de Responsabilidad — EER, de las cuales 98 se
encontraban desde en tramite con anterioridad al mes de enero de 2022 y a los cuales se les dio
prioridad para que se respondieran de manera efectiva desde el mes de octubre de 2022.

Tabla N°1. Gestion de Eventos Eximientes de Responsabilidad — EER.

CANTIDAD
EER  RESPONDIDOS APROBADO \-rinos  DESISTIDO

REVISADOS
230 174 19 153 2

FIRMADO

Otro logro importante que se debe sefialar es la iniciativa liderada por la gerencia financiera de la VEJ,
para proponer, disefiar e implementar la valorizacion como fuente de financiacién de los proyectos de
infraestructura, para lo cual se ha avanzado en la estructuracion de una prueba piloto.

En el mes de diciembre de 2022, se lograron suscribir las actas de inicio de las Troncales de
Magdalena C1y C2. El proyecto Troncal del Magdalena 1 corredor Puerto Salgar — Barrancabermeja
cuenta con una longitud de 260 km, mientras que el proyecto Troncal del Magdalena 2 corredor Sabana
de Torres-Curumani, cuenta con una longitud de 268 km. Las Troncales del Magdalena mejoraran la
conectividad de la costa caribe con el interior del pais consolidandose, en el corredor de carga mas
importante de Colombia. Estas obras también beneficiaran a los departamentos de Santander,
Antioquia, Bolivar, Cesar, Cundinamarca, Caldas y Boyaca.

El proyecto Rumichaca Pasto finalizé sus actividades constructivas en el mes de enero de 2023, lo
que significa que toda la via se encuentra en la fase de operacién y mantenimiento, con lo cual se
optimiza el tiempo de viaje entre la frontera con Ecuador y la ciudad de Pasto y promueve el desarrollo
economico y social de las comunidades que viven en los municipios del area de influencia directa tales
como: Ipiales, EI Contadero, lles, Imués, Tangua, Yacuanquer y Pasto.
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Infraestructura

Imagen N°1. Tramo Concesién Pasto Rumichaca
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Fuente: https://www.ani. gbv. cocon-la-etrga-del-proyecto-rumichaca-psto-el-gobierno-del—cambio-cumple-un-hito-
para-la

8. En el mes de abril de 2023 se firmé el acta de terminacion de la UF2 de proyecto de concesion
Pamplona Cucuta, con lo cual se inicia su etapa de operacién y mantenimiento.

9. Enmarzo de 2023, se puso en operacion el viaducto Alvaro Mutis de la UF2 del proyecto de concesion
IP GICA, con esta obra se benefician cerca de 800.000 personas principalmente de Ibagué vy
Cajamarca.

Imagen N°2. Viaducto Alvaro Muti
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Fuente: https.//www.ani.gov.co/gobierno-del-cambio-pone-en-funcionamiento-el-viaducto-alvaro-mutis-jaramillo-uno-de-
los-mas

10. Desde la VEJ se dio continuidad al seguimiento y monitoreo de los 45 proyectos de concesion de
infraestructura carretera de manera rigurosa en procura de garantizar su adecuado desarrollo y
operacion, cuyo detalle se presenta en el Numeral 4 del presente informe.
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VICEPRESIDENCIA PLANEACION, RIESGOS Y ENTORNO

La Vicepresidencia de Planeacién Riesgos y Entorno en la actualidad tiene asignadas las gerencias de
Planeacion; TIC; Ambiental; Social; Predial: Juridico Predial y Riesgos, las cuales tienen como objeto apoyar
dentro de su misionalidad de manera transversal los proyectos liderados por la Agencia y de la misma manera
diversos procesos propios de la entidad; Dentro de las gestiones mas relevantes que se enmarcan en el primer
trimestre del 2023, se pueden enumerar las siguientes:

Gestion GIT Planeacion: Apoyo Transversal a la entidad:

1. Anteproyecto presupuesto 2024: Para la elaboracion del Anteproyecto de Presupuesto 2024,
se expidié el Memorando 20236010023383 del 13 de febrero de 2023, en el cual se establecid
el cronograma del proceso de programacion presupuestal. En cumplimiento de las actividades
previstas en el cronograma, el 21 de marzo de 2023 se presentd al Comité de Presidencia el
Anteproyecto de Presupuesto 2024 de la Agencia Nacional de Infraestructura, el cual se
resume a continuacion:

« Anteproyecto de Ingresos: La proyeccion de ingresos propios de la Agencia Nacional de
Infraestructura para el 2024 esta estimada en $284 mil millones, de los cuales el ingreso
principal se da en modo férreo, siendo la Tasa por el uso de la infraestructura de transporte el
ingreso mas representativo, $224 mil millones (79%), seguido de por los ingresos por
contraprestacion portuaria y aeroportuaria, $60 mil millones (21%). Estos dos dltimos
considerando la ley del PND que incluye un articulo para tal fin. Para mayor ilustracién se
relaciona la tabla de estimacién de ingresos propios.

Tabla N°2. Anteproyecto de ingresos 2024 (Cifras en miles de millones)

ESTIMACION INGRESOS RECURSOS PROPIOS 2024
CONCEPTO VALOR
No. Toneladas transportadas 29.358.993
Tarifa prevista 2024 (USD) USD 1,65
Tasa de cambio promedio periodo** $4.611
Ingresos - Carbén $223.167
Otros ingresos modo férreo*** $1.026
Subtotal ingresos - modo férreo $224.193
Contraprestacion Aeroportuaria $42.216
Contraprestacion Portuaria $17.681
Subtotal ingresos — contraprestacion $59.897
Total ingresos proyectados 2024 $284.090

Fuente: Elaboracion propia.

« Anteproyecto de Gastos: El valor total del Anteproyecto de Presupuesto 2024 es $19.2
Billones. de los cuales, $8.9 Billones corresponden a los recursos de inversion (46,6%), $10
Billones estan representados en el Servicio de la Deuda (52,6%) y $153 mil millones (0.8%)
es la proyeccion de recursos requeridos para cubrir los gastos de funcionamiento en la
vigencia 2024.
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« Gastos de Inversion: En Gastos de Inversion se proyectan necesidades del orden de los $8,9
Billones de pesos, de los cuales el 94.4% son recursos requeridos para financiar la
Infraestructura de la Red Vial Primaria, tal como se puede apreciar en la siguiente Tabla.

Tabla N°3. Anteproyecto de ingresos 2024 (Cifras en miles de millones)

CONCEPTO VALOR
Infraestructura Red Vial Primaria $8.451.239
Infraestructura de Transporte Férreo $222.626
Fortalecimiento de la Gestién y Direccién del Sector Transporte $166.065
Infraestructura de Transporte Fluvial $99.334
Infraestructura y servicios de Transporte Aéreo $5.035
Infraestructura de Transporte Maritimo $4.424
TOTAL INVERSION $8.948.723

Fuente: Elaboracion propia.

De los $8,9 Billones previstos para financiar las necesidades en materia de Infraestructura de la Red
Vial Primaria, $5.9 Billones corresponde a las Vigencias Futuras aprobadas (72.05%), $2.1 Billones
corresponde al Déficit de Vigencias Futuras (23.38%), 0,3 Billones estéan representados en Obras
Complementarias (4.41%) y $13.680 millones se destinaran a cubrir el rubro de Control y Seguimiento
Carretero (0.16%).

« Gastos Servicio de la Deuda: Las necesidades de recursos para la vigencia 2024 que se
presupuestan por el rubro Servicio de la Deuda Publica ascienden a $10 Billones, por
concepto de: aportes al Fondo de Contingencias de las Entidades Estatales (FCEE) por planes
aprobados (incluye pendientes de vigencias anteriores) y los programados para 2023 que no
puedan ser girados; planes de aportes de proyectos en estructuracion, necesidades
adicionales de aportes al (FCEE) (en tramite o por tramitar) ; y finalmente las alicuotas de
acuerdos de pago con el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP) por
reconocimientos de deuda publica (vigentes y los posibles acuerdos a suscribirse en 2023),
como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla N°4. Anteproyecto de gastos de servicio de la deuda 2024 (Cifras en miles de millones)

Concepto Valor
Aportes en tramite estimados como déficit 2023 $4.177.031
Planes de aportes en tramite o por tramitar - 4G $1.814.045
Planes de aportes aprobados 2024 - 4G $1.549.151
Aportes pendientes de vigencias anteriores $1.019.793
Riesgo tarifario Decreto 0050 - 2024 $851.742
Planes de aportes aprobados 2024 - 5G $310.127
Planes de aportes en tramite o por tramitar - 1G a 3G $199.930
Alicuota Ministerio de Hacienda y Crédito Publico SSF $112.491
Contingente Litigioso $ 29.565
Planes de aportes en tramite o por tramitar - 5G $16.537
Planes de aportes aprobados 2024 - 1G a 3G $5.427
Provisién Sentencias y Conciliaciones $2.955
Total $10.088.794

Fuente: Elaboracion propia.
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« Gastos de Funcionamiento: Los gastos de funcionamiento de la Agencia proyectados para
2024 ascienden a la suma de $153 mil millones de los cuales el rubro mas representativo son
los Gastos de personal que equivalen a § 71 mil millones (46%), Gastos por Tributos y Multas
$33 mil millones (22%), Adquisicion de Bienes y Servicios $26 mil millones (17%) y
Transferencias Corrientes $21 mil millones (14%).

Tabla N°5. Anteproyecto de gastos de funcionamiento 2024 (Cifras en miles de millones)

Concepto VALOR PORCENTAJE
Gastos de Personal $71.445 46%
Adquisicién de Bienes y Servicios $ 26.848 17%
Transferencias Corrientes $21.690 14%
Gastos por tributos, multas, $ 33.954 22%
TOTAL FUNCIONAMIENTO $153.936 100%

Fuente: Elaboracion propia.

2. Reservas presupuestales: Para la vigencia 2023, se constituyeron reservas presupuestales
del presupuesto 2022 por $55.817 millones, que representan el 0,97% de la apropiacion total
para dicha vigencia. Del total de las reservas presupuestales, el 82,16% ($45.861 millones)
son del presupuesto de inversion y el 17,84% restante ($9.956 millones) son del presupuesto
de funcionamiento.

Al cierre de febrero, se presenta una ejecucion del 81,38%, la cual se relaciona a continuacion:

Tabla N°6 Ejecucion de reservas presupuestales 2022 (Cifras en miles de millones)

CONCEPTO Valor reservas Obligaciones
) (%)
Funcionamiento 9.956 9.950 99,94%
Inversion 45.861 35.474 77,35%
Total 55.818 45.424 81,38%

Fuente: Elaboracién propia, con base en la informacion del SIIF Nacién.

Gestion GIT SOCIAL: Apoyo Transversal a Proyectos

La gestion Social, crea modula y gestiona la estrategia de conflictividad de los territorios que se encuentran
dentro del &rea de influencia de los proyectos de la Agencia.

Uno de los hitos en conflictividad se concentra en el area de ubicacion de los peajes de las vias primarias que,
al cierre del primer trimestre del afio en cuanto a cifras, estabamos de la siguiente manera:

En 51 proyectos Carreteros la ANI tiene 117 peajes de estos 4 peajes se encuentran suspendidos, de
los cuales 84 peajes de los 117 cuentan con tarifa diferencial y 72 con peajes electrénicos.

Dentro del seguimiento continuo que se hace a la conflictividad de peajes se cuenta a la fecha con el
siguiente estado y seguimiento:
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Infraestructura
Tabla N°7 Conflictividad de peajes
Peaje Proyecto Estado Gestion Solicitud
Suspendido 01/12/2021. Se realizaron 9 mesas
de trabajo. Reactivacion peaje 03/04/2023. MT
Turbaco Autopistas del Activo mediante resolucion suspende cobros hasta el Reubicacion
Caribe 30 de abril/2023. Se convoc a nuevas mesas
de trabajo (17, 27 de abril y 11 de mayo de
2023).
Se extendid hasta el 30/04/2023 la suspension
PaDIoS Cartagena - Activo del cobro de las tarifas todas las categorias Tarifas
P Barranquilla (Res No. 20233040013925). Prérroga de | diferenciales
resoluciones hasta el 15 de mayo de 2023
Se han realizado mesas de trabajo con .
. Pamplona - , . - . Tarifas
Pamplonita , Activo comunidades en temas técnico, ambiental, . .
Cucuta . . diferenciales
seguridad vial
. Amenaza de bloqueo por no ejecucion de obras
Autopistas del . . )
Sabanagrande . Controlado que estan contenidas en acuerdo suscrito Obras
Caribe AN|
Autopistas del Internamente en la ANI se est4 trabajando en la| ~ Tarifas
Pasacaballos . Controlado e ., . ;
Caribe modificacion de resolucion. diferenciales
Autopistas del Internamente en la ANI se esta trabajandoenla]  Tarifas
Galapa . Controlado L s, . ;
Caribe modificacion de resolucion. diferenciales
Conexion Se requiere resolucion de ampliacion de cupos. Tarifas
Zaragoza Controlado [Amenaza de toma de peaje. Pendiente gestion| . .
Norte MT diferenciales
Cartagena - Peaje en funcionamiento. Pendiente mesas de Tarifas
Marahuaco . Controlado . T . . . ;
Barranquilla trabajo para definir Tarifas diferenciales diferenciales
: Antioquia - En tramite la resolucion de reubicacion. .y
Caimanera . Controlado : g Reubicacion
Bolivar Pendiente definir la Cat Il
. Ministerio hizo observaciones, desde la entidad .
. Perimetral de . Tarifas
Patios . Controlado se esta a la espera de concepto de . :
Oriente . : oo diferenciales
interventoria y concesionario.
Analizar en 45 dias la Tarifa Diferencial para Tarifas
Andes Accesos Norte | Controlado |estratos 1y 2. Concesionario realizo encuestas| . :
i diferenciales
de movilidad.
Reclama medida de manejo para comerciantes Tarifas
Cocora GICA Controlado | “afectados” por el nuevo corredor con peaje, | . .
. o . diferenciales
piden Tarifas diferenciales
Se otorgaron Tarifas Diferenciales
Armenia - transportadores. Comerciantes reclaman Tarifa Tarifas
Circasia Pereira- | Controlado |Diferencial para categoria 1. Se realizé reunién| . .
] diferenciales
Manizales el 5 de mayo de 2023, a espera de respuesta

de ANL.
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L Blogueo de transportadores de pasajeros en .
Antioquia — . Tarifas
La Apartada . Controlado | febrero de 2023. 2 mesas de trabajo con la . .
Bolivar . diferenciales
comunidad.
Solicitan tarifas diferenciales, contratacion de
mano de obra, socializaciones con .
Buga - . . - Tarifas
Loboguerrero Activo comunidades no étnicas y proyectos . .
Buenaventura . diferenciales
productivos.
Activado el 11 de mayo de 2023.

Parte de la estrategia propuesta por Presidencia de la Agencia, consistio en contar con comunicacién directa
con las autoridades nacionales, fuerzas militares y demas entes de seguridad para aunar esfuerzo y articular el
trabajo de seguridad, no solo para los proyectos si no para la seguridad de los usuarios de la Vida.

Gestion GIT Predial y Juridico Predial

Teniendo en cuenta los nuevos esfuerzos en el proceso de Valoracion de la Agencia, desde el Grupo interno
de Trabajo técnico Predial, se ha apoyado en los temas de propios por competencia a entender la gestion de
la ANI asi como de la gestién propia del GIT. Asi mismo, se ha avanzado en la articulacién de la estrategia de
la cuenta de Fenecimiento avanzado con un 80% en los tramites administrativos de reconocimiento y
organizacion de las fichas prediales.

En cuanto a los tramites técnicos prediales a la fecha, contamos con los siguientes porcentajes de avance en
adquisicion de predios discriminados por cada Generacion:

En lo que refiere a tramites de expropiacion, la gestion a la fecha avanzo de la siguiente forma:

Tabla N°8 Tramites técnicos prediales a la fecha

Expedientes radicados en la entidad para expropiacion 339
Resoluciones numeradas 378
Expedientes devueltos por observaciones técnicas o juridicas 85

Expedientes enviados para presentacién de demanda 240

Gestion GIT Riesgos: Apoyo Transversal a Proyectos.
Seguimiento a los Riesgos de los proyectos:

e Actualizacién del Informe de Riesgos- Ministerio de Transporte

Durante el periodo se actualizaron los Informes de riesgos de los proyectos que se listan a continuacién y se
remitieron al Ministerio de Transporte para concepto de la adecuacidn del contrato a la politica de riesgo
contractual del Estado sefialada por el CONPES, de la Oficina de Planeacién:

o Santana Mocoa Neiva

e Honda - Puerto Salgar - Girardot

o Cartagena - Barranquilla y Circunvalar de la Prosperidad
e Bucaramanga - Barrancabermeja - Yondd
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Puerta de Hierro Cruz del Viso
Villavicencio Yopal

Conexién Pacifico 2

Cérdoba Sucre

o Seguimiento y solicitud de actualizacion de planes de aporte - MHCP
Durante el periodo se remitieron al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, la actualizacion de la valoracién
cualitativa y cuantitativa de los riesgos, para los siguientes proyectos de Concesion bajo el esquema de APP,
con el objeto de solicitar aprobacion del Plan de Aportes:

Cartagena Barranquilla Via al Mar
Transversal de las Américas

Autopista al Mar 1

Autopista al Mar 2

Cordoba - Sucre

Rio Magdalena 2

Santana Mocoa Neiva

Honda - Puerto Salgar - Girardot
Bucaramanga - Barrancabermeja - Yondd
Puerta de Hierro Cruz del Viso

Conexién Norte

Villavicencio Yopal

Cartagena Barranquilla y Circunvalar de la prosperidad

Planes de Aportes Actualizados
De la gestion realizada con el MHCP, durante el periodo se obtuvo la aprobacion de planes de aportes
para los siguientes proyectos:

o Autopista al Mar 2
e Transversal del Sisga
o Conexién Pacifico 1

Pago de Contingencias

Para el periodo agosto de 2022 a abril de 2023, se han realizado pagos de contingencias por valor de
$888.857.604.758,77, por concepto de la materializacion de Riesgos Prediales, Ambientales, Redes,
Geoldgico, Inestabilidades, Tarifario, No instalacién de Peajes e Imposibilidad de recaudo, como se discrimina
a continuacion:

Tabla N°9. Pago de contingencias 2022

PERIODO RIESGO Valor
Predial 54.097.467.150,30
No instalacion de Peajes 4.155.915.000,00
Agosto a diciembre de 2022 Demoras entrega peajes 2.334.753.870,00
No operacion de peajes 7.102.462.589,00
Tarifario 5.949.400.115,00
Inestabilidades Tramos 4,5y 6 4.428.831.261,00
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Ambiental 5.167.392.845,00

Redes 2.150.695.585,00

Falla Estructural 457 .574.444,00

Total 85.844.492.859,30

Tabla N°10. Pago de contingencias 2023
PERIODO RIESGO Valor

Predial 2.488.856.790,81
Comercial 766.450.916.093,66
Geoldgico 12.322.037.703,00
Enero a 7 abril de 2023 Ambiental 581.503.570,00
Inestabilidades Tramos 4, 5y 6 3.348.653.323,00
No instalacion de Peajes 1.843.890.000,00
Tarifario 15.977.254.419,00
Total 803.013.111.899,47

Ejecucion del servicio de la Deuda

Para el periodo agosto de 2022 a abril de 2023, se han realizado aportes por concepto del Rubro del Servicio
de la Deuda por valor de $1.671.226.725.950,00, en cumplimiento de los Planes de Aportes Aprobados por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, de acuerdo con los recursos apropiados en el Presupuesto General
de la Nacion, para las vigencias 2022 y 2023 respectivamente y los criterios de priorizacion de necesidades de
la Entidad, como se discrimina a continuacion:

Tabla N°11. Ejecucion del servicio de la deuda desde septiembre a diciembre 2022.

EJECUCION SEP- DIC 2022

SEPTIEMBRE $  95.451.832.158,00
NOVIEMBRE $  22.687.868.802,00
DICIEMBRE $ 212.613.582.218,00

TOTALES $ 330.753.283.178,00

Tabla N°12. Ejecucion del servicio de la deuda desde enero a abril 2023.

EJECUCION ENE - ABR 2023

ENERO $
FEBRERO $
MARZO $ 821.511.464.689,00
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ABRIL $ 518.961.978.083,00

TOTALES $ 1.340.473.442.772,00

o Gestiones mitigacion efectos Decreto 050 de 2023

Mediante Decreto 050 del 15 de enero de 2023 el Ministerio de Transporte resolvio “Articulo 1 °. No incrementar
a partir de la vigencia del presente decreto las tarifas de peaje a vehiculos que transiten por el territorio nacional
por las estaciones de peaje a cargo del Instituto Nacional de Vias — INVIAS y de la Agencia Nacional de
Infraestructura, durante la vigencia del presente decreto.” Activando el riesgo de diferencial de tarifas en los
proyectos carreteros a cargo de la ANI.

Asi mismo, establecié que “El Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico asignara los recursos conforme a la
disponibilidad presupuestal y lo establecido en el Marco Fiscal de Mediano Plazo y Marco de Gasto de Mediano
Plazo del Sector Transporte’ y que “El Instituto Nacional de Vias — INVIAS y la_Agencia Nacional de
Infraestructura, deberan aplicar los mecanismos pactados en los correspondientes contratos para el
reconocimiento de los ajustes de tarifas de peaje a que haya lugar con ocasion del presente decreto.”

Las consecuencias de las medidas adoptadas se dan en tanto que todas las tarifas de peaje se encuentran
pactadas contractualmente y tienen como factor de indexacion el IPC anual, por tanto, las disposiciones del
Decreto 050 de 2023 alteran el esquema tarifario y el ingreso de los proyectos. De acuerdo con la regulacion
contractual, esta alteracién en el ingreso debe ser compensada por el concedente. Por otro lado, también se
genera una disminucién del ingreso por la suspension de los incrementos adicionales a la indexacién por IPC
que se encuentran pactados contractualmente.

A modo de ejemplo, a partir de la regulacion en los contratos de cuarta generacion, el no incremento de tarifas
definido en el decreto constituye una materializacion del riesgo de que trata la seccion 13.3 Riesgos de la ANI
literal (n), de la Parte General, la cual establece:

“Parcialmente, los efectos desfavorables de modificaciones a las tarifas previstas en la Resolucion de Peaje, la
implementacion de nuevas tarifas diferenciales en las Estaciones de Peaje existentes y/o nuevas Estaciones
de Peaje, en las vias que hacen parte del Proyecto o, en general, cualquier cambio en la estructura tarifaria
prevista en la Resolucién de Peaje. Lo anterior, en la medida que la asuncién de este riesgo conlleva,
exclusivamente, la obligacion de hacer los desembolsos a que se refiere la Seccion 3.3(i) de esta Parte General,
cuando se presente el supuesto de hecho sefialado en esa Seccion. En este ultimo caso, la ANI cumplira
con la obligacidn aqui prevista con los recursos disponibles en el Fondo de Contingencias, de ser ello
viable y posible teniendo en cuenta las reglas aplicables a dicho Fondo y la suficiencia de recursos. De
no ser posible, procedera el traslado de recursos de la Subcuenta Excedentes ANI. De ser insuficientes esos
recursos, debera incluirse en su propio presupuesto 10s recursos necesarios previo el agotamiento de los
requisitos de Ley. En cualquier caso, aplicaran los plazos e intereses previstos en la Seccion 3.6 de esta Parte
General.”

Por lo anterior, la ANI a través de su GIT de Riesgos realizd la estimacién de las necesidades de recursos
adicionales para la compensacion del diferencial tarifario generado por las medidas adoptadas.
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Con la estimacion de necesidades obtenida, el 20 de febrero de 2023 se envié comunicacion al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico mediante radicado 20236020053731 en la cual se propone establecer un
mecanismo exprés entre la Agencia Nacional de Infraestructura y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
(MHCP) que permita actualizar el riesgo tarifario correspondiente al Decreto 0050 de 2023 de manera conjunta
para todos los proyectos que tienen como fuente para su compensacion el Fondo de Contingencias.

Sin embargo, mediante radicado 2-2023-009101 del 27 de febrero de 2023, el MHCP envié “Aclaracién en
relacidn con los recursos para compensacion por no incremento de peajes en la adicion presupuestal” en la
cual informa que:

“De lo anterior es claro que es el sector transporte el responsable de priorizar dentro de su marco de gasto y
realizar la solicitud para que dichos montos sean incluidos correctamente en el rubro de servicio de deuda de
la Entidad, en este caso la Agencia Nacional de Infraestructura.

Al respecto es importante aclarar que dentro de la adicion presupuestal se encuentra un rubro denominado
Servicio de la Deuda, sin embargo, en ningtn caso éste se encuentra orientado a atender compensaciones de
no incremento de tarifas. Este rubro es y ha sido exclusivo para el pago de amortizaciones e intereses de bonos
internos y externos y crédito que el Ministerio de Hacienda ha adquirido en nombre de la Nacion. De hecho,
esto es transparente en la adicion presupuestal donde es explicito que los montos incluidos en servicio de deuda
obedecen a cambios en supuestos de la TRM que impactan el pago de servicio de deuda externo,
principalmente.

Dado lo anterior y la urgencia de los inversionistas de tener certeza de los fondos con los que se pagaran estos
riesgos, le sugiero de manera respetuosa priorizar dentro de su marco de gasto y recursos de la adicién
presupuestal estos montos con el fin de cubrir oportunamente el pago de estos riesgos a los concesionarios.”

Finalmente, frente a la posicion del MHCP desde la Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno se vienen
realizando gestiones ante la Direccion de Crédito Publico y Tesoro Nacional, para lograr que se adicionen los
recursos necesarios al FCCEE y asi adelantar las gestiones necesarias para la actualizacion de los planes de
aporte de los proyectos carreteros afectados por el Decreto en cuestién.

Situaciones alrededor de los peajes.

En los contratos de concesion con recursos publicos se establecié como una fuente de pago el recaudo del
pago en las Estaciones de Peaje y para los proyectos de Iniciativa Privada corresponde a su Unica fuente de
pago por las actividades constructivas y de operacion y mantenimiento, en la gran mayoria de proyectos una
vez entran a Etapa Operativa, se aplica la estructura tarifaria prevista en el contrato de Concesion implicando
incrementos tarifarios significativos para los usuarios de la via o la instalacién de Estaciones de Peaje Nuevas
con sus respectivos cobros de acuerdo con la Estructura Tarifaria establecida. Ante estos incrementos tarifarios
y nuevas estaciones de peaje las comunidades aledafias a las Estaciones de Peajes han presentado resistencia
a los cobros e incrementos contractuales situacion que se ha observado en todo el territorio colombiano,
generando rechazo, solicitudes de tarifas especiales y hasta desmonte de los peajes.

Teniendo en cuenta la importancia del recaudo de las tarifas de peaje para el esquema financiero de los
proyectos de concesion y que la imposibilidad de recaudo por causas no imputables al concesionario en un
riesgo a cargo de la ANI, las Gerencias Social y de Riesgos realizaron un mapeo que se plasmé en una matriz
de control en la cual se pueda llevar una trazabilidad de los peajes préximos a implementar tarifas, asi como
una descripcion de las problematicas identificadas alrededor del peaje en estudio, las acciones ya adelantadas,
tales como socializaciones, beneficios de tarifas especiales y/o propuestas, con el fin de ser abordadas en las
reuniones y socializaciones requeridas.
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Gestion GIT TIC: Apoyo Transversal a la entidad.

Desde esta area cabe resaltar que los siguientes procesos se encuentran en curso:

e Desarrollos en curso

Los modulos que se enuncian a continuacion se encuentran en proceso con el responsable que apoya

la salida del producto final:
Tabla N°13. Mddulos desarrollo en curso. Buscador de inteligencia artificial.

Nombre del Modulo: Buscador de inteligencia artificial

Alcance inicial Herramienta que permite al usuario final buscar en lenguaje natural la informacion
referente a las concesiones a cargo de la Agencia.

Fecha puesta en produccion Noviembre de 2022

Modos de transporte IN/A

Responsables /Andrés Augusto Garcia

o Gobierno de datos

Actualmente la entidad cuenta con una gran cantidad de informacion, la cual es reportada por los
concesionarios o por las interventorias de las concesiones, esta informacion no es explotada
adecuadamente, no se cuenta con herramientas que nos permita realizar un analisis para anticiparnos
a los acontecimientos viales o tomar medidas que reduzcan la posibilidad de incidentes y atascos en
las vias, 0 que se prevengan accidentes de acuerdo con los comportamientos de los dias anteriores,
tampoco se adquiere conocimiento que nos permita generar cambios en el trazado o en las épocas
de temporadas altas. Por lo tanto, se requiere conocer como esta estructurada la informacion recibida
y como interactuamos con otras entidades similares o del sector transporte y asi anticiparnos a las
novedades que se puedan presentar en las vias, es decir, poder realizar prospectiva y prescriptiva de
datos mediante herramientas de machine learning y de Big Data.

Este componente tiene como objetivo disefiar e implementar el gobierno de datos que permita a la
ANI contar con los lineamientos, politicas, procesos, procedimientos y estructura organizacional que
habilite la gestion, ejecucion y desarrollo de capacidades sobre la informacion. Esto permitira un uso
eficaz de los datos, realizar seguimiento y control sobre los responsables de los datos y verificar que
sean almacenados con calidad, sin duplicidad, actualizados, completos, integrados y con la
disponibilidad requerida para la toma de decisiones y el anélisis analitico avanzado.

El marco de referencia para la gestion de informacion se encuentra asi mismo alineado con la
necesidad de analisis y gestion de la capacidad analitica de la ANI, donde a través del gobierno de
datos se estructura el desarrollo de las otras capacidades de gestion de la informacion dentro de la
entidad, como lo son: la calidad de datos, la arquitectura de datos, la inteligencia de negocios y
reportes, terminando con el anélisis cuantitativo y de analitica avanzada.

Los valores de referencia fueron consultados en Colombia Compra en contratos similares adelantados
por entidades como: La Procuraduria General de la Nacién, La contraloria General de la Republica y
el SENA.
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Tabla N°14. Gobierno de datos

Nombre del proyecto

Gobierno de datos

Alcance del proyecto

Realizar el andlisis, disefio e implementacion y puesta en marcha de un modelo de gobierno de datos,
inteligencia de negocios y analitica y datos abiertos

Descripcion de Actividades .

Gestion del proyecto

Gobierno de datos

Disefio del Gobierno de datos

Implementacion de la estrategia de Gobierno de datos
Modelo ontoldgico

Gestion de metadatos, datos maestros y referenciales
Disefio Area Gestion de la Informacion

Disefio de la Unidad de Inteligencia

Implementacion de la Unidad de Inteligencia

Datos abiertos

Disefio de politica, estrategias y definicién de la metodologia de Datos
Abiertos

Habilitacion de Datos Abiertos

Divulgacién, empoderamiento y consolidacion de Datos Abiertos
Estabilizacion, garantia y soporte

Iniciativas BI Y Analitica

Priorizacién de iniciativas

Arquitectura tecnolégica

Disefio de implementacion de Bl y Analitica

VICEPRESIDENCIA DE GESTION CONTRACTUAL

La Vicepresidencia de Gestion Contractual para los contratos del Modo Portuario, Fluvial, Férreo y
Aeroportuario, se enfoca en “(...) Dirigir y orientar la evaluacion y control de la ejecucion de los proyectos de
infraestructura de transporte, de acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Maestro de Transporte y
la normatividad vigente, proponer e implementar los planes relacionados con la gestion del area, con el fin de
contribuir al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales {...)".

El plan estratégico

sectorial contempla metas divididas en 4 vigencias segun las prioridades del sector y de la

entidad. Estas a su vez corresponden a las metas del plan de accion de cada afio. De acuerdo con lo anterior,
se efectu6 seguimiento y se trabajé en pro del cumplimiento de las metas definidas para el plan de accion de

las vigencias 2022

y 2023 de la vicepresidencia de gestion contractual.

Tabla N°15. Plan de Accion de la VGCON 2022

Focos Objetivos Proyecto Accion Responsable Unidad de | Meta [ Total
Estratégicos | Estratégicos | Estratégico P Medida | 2022 | Ejecutado
Foco 2. 23 231 2311
Desarrollar | Gestionar la | Reactivacion | Gestionarla |, . .
. y - .~ | Vicepresidencia
proyectos de | ejecucion dela reactivacion de Gestion Km 1077 1077
Asociacion de operacion del transporte
L . . Contractual
Publico- proyectos | comercialen | através del
Privada que enotros | vias férreasa | modo férreo
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Infraestructura
propendan por | modos de cargo de la
la transporte ANI
intermodalidad,
la movilidad y
la
sostenibilidad
2.3.2 Impulso 2.3.21
parala Monitorear los
modernizacién |  planes de Vicepresidencia
dela modernizacién q iy Unidad de
. e Gestién . 2 5
infraestructura de los C Medida
ontractual
de los aeropuertos a
Aeropuertos cargo de la
concesionados ANI
2.3.31
2.3.3 Impulso Presentar
parala informes de
modernizacion | avance de | Vicepresidencia
dela obligaciones de Gestion [ Documento| 5 4
infraestructura | contractuales | Contractual
en los puertos de las
concesionados | sociedades
portuarias
Tabla N°16. Plan de Accion de la VGCON 2023
Focos Objetivos Proyecto Responsable Unidad de Meta Total
Estratégicos Estratégicos Estratégico Medida 2023 | Ejecutado
Modernizar la
Foco 2. Gestion infraestructura Vicepresidgncia Nimero de
dela . en los de Gestion . . 3 2
construcciona | 21- Gestionar | aorohertos Contractual intervenciones
escala humana en | ¢ d€sarmollo | concesionados.
los contratos de los
existentes que _proyectos de
genere mfraest’ructura .
infraestructura | 2112VeS A8l | Modemizarla | ;0 oiiena |
: quemade | infraestructura it Numero de
sostenible, APP | p de Gestion int : 2 0
segura e . en los puertos Contractual intervenciones
incluyente. concesionados.
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Disponibilidad
de operaciéon | Vicepresidencia
de los de Gestion Informes 12 3
corredores Contractual

férreos a cargo.

Es asi como se logrd superar las metas planteadas para la vigencia 2022, obteniendo un porcentaje de avance
de mas del 100% en el modo aeroportuario. Para el primer semestre del 2022, se cumplié esta meta a través
de cinco monitoreos a los planes de modernizacién de importantes aeropuertos que componen la red
aeroportuaria concesionada, como es el caso del aeropuerto internacional José Maria Cérdova de Rionegro y
el aeropuerto internacional el dorado Luis Carlos Galan sarmiento. En el modo férreo se continud activamente
con las acciones requeridas para la operacién comercial de las vias férreas a cargo de la ANI, teniendo en
cuenta tanto las necesidades de los contratos y de la infraestructura, asi como del entorno. Asimismo, en el
modo portuario en el marco del seguimiento al cumplimiento de las obligaciones contractuales de las
concesiones, se realizaron los informes que evidencian el avance de ejecucion de inversion de los proyectos
portuarios enmarcados en el cumplimiento de la normatividad portuaria vigente.

Para la vigencia 2023 se ha cumplido con éxito las metas establecidas hasta la fecha, se monitorearon
intervenciones realizadas en el Aeropuerto Internacional el Dorado y en el Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragén.
Por otra parte, se gestiond con las interventorias de los proyectos férreos a cargo, los informes de enero, febrero
y marzo respecto a porcentaje de disponibilidad de operacion. Finalmente, para el modo portuario, se tiene
previsto el monitoreo de la intervencion de un puerto para el mes de junio por lo cual no se obtuvo avance en
esta meta con corte al 30 de abril.

Adicionalmente, desde las funciones de cada gerencia a cargo de esta vicepresidencia y en el marco del
seguimiento y control de los proyectos a cargo, se gestionaron las siguientes modificaciones contractuales:

PROYECTOS AEROPORTUARIOS

Tabla N°17. Proyectos Aeroportuarios. Vicepresidencia contractual.

PROYECTO OTROSI / OBJETO FECHA
MODIFICACION
Concesion Otrosi 25 MODIFICAR el numeral 20.1 de la Clausula 20" | 22/12/2022
Aeropuerto CONTRAPRESTACION A LOS CONCEDENTES ‘“del
Centro Norte - Contrato de Concesion No. 8000011-OK-2008, relacionada
Airplan con la Contraprestaciéon de los Municipios segin el Articulo
151 de la Ley 2019 de 2020.
Concesion Otrosi 26 Las partes acuerdan modificar la Clausula 69.3 del Contrato | 26/12/2022
Aeropuerto de Concesién No. 8000011-0K del 13 de marzo de 2008,
Centro Norte - denominada “CUENTA DE EXCEDENTES DE LOS
Airplan CONCEDENTES”, modificada mediante los Otrosies 4 y 25,
con el fin de crear la “Subcuenta Obras Plan de choque
Aeropuerto JMC”. La Clausula 69.3 del Contrato de
Concesion.
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PROYECTO OTROSI / OBJETO FECHA
MODIFICACION
Aeropuerto Convenio Aunar esfuerzos entre la AGENCIA NACIONAL DE | 26/12/2022
Centro Norte | Interadministrativ | INFRAESTRUCTURA- ANI, LA UNIDAD ADMINISTRATIVA
o derivado ESPECIAL DE  AERONAUTICA CIVIL Y EL
ESTABLECIMIENTO PUBLICO AEROPUERTO OLAYA
HERRERA, para gestionar recursos para EL PROYECTO de
intervenciones inmediatas para atender la demanda no
esperada en el Aeropuerto Internacional José Maria Cérdova
de Rionegro o EL PROYECTO, los cuales seran trasladados
de conformidad a las consideraciones planteadas a la
Subcuenta del Patrimonio Auténomo-OACN administrado por
Fiduciaria Bancolombia del Contrato de Concesion No.
8000011-0K-2008,conforme a lo establecido en el Numeral 5
del literal B de las OBLIGACIONES DE LA AEROCIVIL
Clausula Segunda y a la Clausula Cuarta del Convenio
Interadministrativo de Cooperaciéon No. P-C-008-2018,
respecto a las Intervenciones para atender la Demanda no
esperada en el Aeropuerto Internacional Jose Maria Cérdova
de Rionegro.
Interventoria Otrosi 7 PRORROGA el Contrato de Interventoria No. 049 de 2014 por | 25/08/2022
Aeropuertos un término de doce (12) meses contados a partir del 27 de
Centro Norte agosto de 2022 y hasta el 26 de agosto de 2023 y se
-CIA 2014 ADICIONA al Contrato de Interventoria No. 049 de 2014 para
la presente prérroga la suma de CUATRO MIL QUINIENTOS
SETENTA'Y DOS MILLONES SETECIENTOS OCHENTA MIL
DOSCIENTOS OCHENTA Y OCHO PESOS M/CTE
(COP$4.572.780.288) incluido IVA del 16% y demas
impuestos a que haya lugar
Concesion Otrosi 13 Prorrogar el plazo del Contrato de Concesion No. 058-CON- |  15/11/2022
Aeropuerto 2000 hasta el dia 31 de octubre de 2023; ejecutar inversiones
Alfonso en Capex y Repex; y aumentar al 54,5% la contraprestacion.
Bonilla
Aragén -
Aerocali
Interventoria Otrosi 3 Adicionar el Contrato de Interventoria No. 801 de 2015 enuna | 15/11/2022
Aeropuerto suma maxima de MIL TRESCIENTOS VEINTISEIS
Alfonso MILLONES VEINTICINCO MIL NOVENTA Y OCHO PESOS
Bonilla M/CTE. ($1.326.025.098,00), expresados en pesos de
Aragén septiembre de 2015 incluido IVA del 19%, correspondiente a
una prérroga de quince (15) meses y trece (13) dias contada
a partir del 18 de noviembre de 2022 y hasta el 29 de febrero
de 2024
Interventoria Otrosi 8 Ajuste plan de cargas 29/12/2022
Aeropuerto
Barranquilla
Concesion Otrosi 21 Las partes, con la finalidad de procurar la adecuada prestacién | 14/10/2022
Aeropuerto del servicio, la eficiencia en el uso de los recursos publicos, el

Rafael Nufiez
de Cartagena
- SACSA
(Contrato

logro de los fines del Estado y la proteccién del interés general,
acuerdan modificar el plazo de obtencién del valor de la
compensacion neta pactada en los Otrosies No. 019 de marzo
25 de 2021 y 020 de enero 04 de 2022, al 31 de agosto de
2023.
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PROYECTO OTROSI / OBJETO FECHA
MODIFICACION
0186 de
1996)
Interventoria | Otrosi 10 Se adiciona y prorrogé el Contrato de Interventoria No. 001 de | 12/12/2022
Aeropuerto 2014 en la suma maxima de NOVECIENTOS VEINTIOCHO
Rafael Nufiez MILLONES QUINIENTOS VEINTIOCHO MIL NOVECIENTOS
de Cartagena SESENTA PESOS ($928.528.960,00) incluido IVA del 16%, a
precios constantes de noviembre de 2013, correspondientes a
un periodo adicional de ocho (8) meses contados a partir del
01 de enero de 2023 para el seguimiento en la etapa de
operacion y mantenimiento.

PROYECTOS PORTUARIOS

Modificaciones contractuales tramitadas para los siguientes proyectos:

- Sociedad Portuaria Océanos S.A.: Prérroga por 2 afios.

- Sociedad Portuaria Puerto Nuevo S.A.: Recorte de plazo de la concesion mediante otrosi No. 002 del 13
de diciembre de 2022.

- Sociedad Ecopetrol S.A.: Aprobacion mediante otrosi 002 del 29 de diciembre de 2022, inversiones
complementarias para la modernizacion de los terminales Néstor Pineda y Refineria.

- Compafiia de Puertos Asociados COMPAS TOLU: Modificacion Plan de Inversiones autorizando obras
complementarias a través del otrosi No. 8 del 21 de diciembre de 2022.

REVERSION DE INFRAESTRUCTURA.

- Sociedad Portuaria Terminales Maritimos del Pacifico S.A.: mediante acta de restitucién del 29 de
noviembre de 2022, la Agencia Nacional de Infraestructura recuperd las Zonas de Uso Publico entregadas
en concesion para embarcadero.

- Sociedad Portuaria Central Cartagena S.A.: suscripcidn Acta de Reversion de la Barcaza Jupiter del 13
de septiembre de 2022.

COMPROMISOS ACUERDOS COMITE PARO CiVICO DE BUENAVENTURA

- Sociedad Portuaria Terminales Maritimos del Pacifico S.A.. de conformidad con las acciones
determinadas para dar cumplimiento a los compromisos acordados con el paro civico de Buenaventura
dentro de los 100 primeros dias de Gobierno, el 29 de noviembre de 2022, mediante Resolucion No.
20223030019545 se hizo entrega al INVIAS de las Zonas de uso publico ubicadas en el Muelle Turistico
de Buenaventura.

INICIO Y PERFECCIONAMIENTO CONTRATOS DE CONCESION PORTUARIA
- Sociedad Portuaria Uraba Pisisi S.A.

APROBACION REGLAMENTOS DE CONDICIONES TECNICAS DE OPERACION
Aprobacion de RCTO para los siguientes proyectos:

- Sociedad Portuaria Océanos S.A.

- Sociedad Portuaria del Dique

- Sociedad Refineria de Cartagena - REFICAR S.A.

CONTRATACION INTERVENTORIAS:
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Sociedad Portuaria Puerto Bahia Colombia de Uraba: Contrato de interventoria No. VGCON-532-2022,

INGEOCIM.

PROYECTOS FLUVIALES (CANAL DEL DIQUE)

Contratacion Interventoria para proyecto “Restauracién de Ecosistemas Degradados del Canal del
Dique”, proceso en SECOP Il N° VJ-VGCON-CM-0092022, Contrato de Interventoria VGCON-470 de
2023 - Consorcio Dique MAI.

PROYECTOS FERREOS

Tabla N°18. Proyectos Férreos. Vicepresidencia contractual.

PROYECTO

OTROSI

OBJETO

FECHA

Red Férrea del
Atlantico

Prorrogar el plazo de ejecucion del contrato de Interventoria No. VEJ-
519-2019 en quince (15) dias (teniendo en cuenta que se consideran
meses de 30 dias), contados entre el 16 de diciembre de 2022 y el 31
de diciembre de 2022, las dos fechas inclusive y adicionar la suma de
CIENTO VEINTE MILLONES TRESCIENTOS DOCE MIL|
OCHOCIENTOS OCHENTA PESOS ($ 120.312.880), constantes de
julio de 2019, incluido IVA (16%).

Liberar el saldo no ejecutado en el Registro Presupuestal 31122 del 19
de enero de 2022 por valor de NOVENTA Y TRES MILLONES
NOVECIENTOS SESENTA Y OCHO MIL OCHOCIENTOS SEIS
PESOS ($ 93.968.806) Micte.

30de
noviembre
de 2022

Red Férrea del
Atlantico

Prorrogar el plazo de ejecucion del contrato de Interventoria No. VEJ -
519 - 2019 en siete (7) meses y veintidos (22) dias, contados entre el
01 de enero de 2023 y el 22 de agosto de 2023, las dos fechas
inclusive y adicionar al valor inicialmente establecido, la suma de MIL
OCHOCIENTOS SESENTA MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA'Y]
NUEVE MIL DOSCIENTOS DIEZ PESOS ($1.860.839.210),
constantes de julio de 2019, incluido IVA (16%)

30 de
diciembre de
2022

Red Férrea del
Pacifico

Prorrogar por un término de dos (2) meses y dos (2) dias el plazo de
iejecucion previsto en la Clausula 2.3 del contrato de Interventoria VEJ-
530-2021 modificado mediante el Otrosi No. 1 de 2022. Esto es entre
el 29 de octubre de 2022 y el 31 de diciembre de 2022 inclusive, para
un plazo total del contrato de quince (15) meses y veintisiete (27)
dias.

Adicionar el valor del contrato de interventoria VEJ 530 de 2021 en la
suma de QUINIENTOS NOVENTA MILLONES SETECIENTOS
TREINTA MIL SEISCIENTOS TREINTA'Y UN PESOS ($590.730.631)
M/CTE incluido IVA 'y demas impuestos a que haya lugar.

28 de
octubre de
2022

Red Férrea
Central

Modificacion al contrato de Obra N° VGC-498 de 2022, mediante el
cual las Partes pactaron: i) PRORROGAR el Plazo de Ejecucién del
Contrato de Obra No. VGC — 498 DE 2022 hasta el 31 de diciembre
de 2022 inclusive, para garantizar la continuidad de las obligaciones
de administracién, mantenimiento, vigilancia, operacién y control de
trafico, entre otras actividades, conforme a las consideraciones
expuestas en la parte considerativa del presente documento y el plan
de inversion presentado por EL CONSORCIO, vy, ii) ADICIONAR al
valor del Contrato de Obra No. VGC — 498 de 2022 la suma de SEIS
MIL CIENTO TREINTA MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y
CUATRO MIL CIENTO SETENTA PESOS ($ 6.130.284.170) M/CTE

21 de
octubre de
2022
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PROYECTO

OTROSI

OBJETO

FECHA

incluido IVA, y demas impuestos a que haya lugar. Por lo cual, para
todos los efectos, el valor total del contrato con la presente adicion es
de VEINTIDOS MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y NUEVE
MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y SEIS MIL CIENTO
DIECISIETE PESOS ($22.959.966.117) M/CTE.

Red Férrea
Central

Modificacion al contrato de Obra VGC-498 DE 2022 para prorrogar el
Plazo de Ejecucion del Contrato de Obra N° VGC-498-2022 hasta el
31 de enero de 2023, para garantizar la continuidad de las obligaciones
derivadas del Contrato de Obra y sus modificatorios, incluidas, las
actividades de Administracion, Mantenimiento, Vigilancia, Operacion y
Control de Tréfico entre otras actividades.

Con ocasion de la prérroga que se plantea, ADICIONAR al valor del
Contrato de Obra No. VGC-498-2022 establecido en la Clausula 6 I3
suma de DOS MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y CUATRO MILLONES
QUINIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS CUATRO|
PESOS ($2.284.556.804) M/Cte., IVA incluido y demas impuestos a
que haya lugar.

30 de
diciembre de
2022

Red Férrea
Central

Modificacion al Contrato de Interventoria VE-504-2022 El dia 9 de
noviembre de 2022, mediante el cual pactaron: i) PRORROGAR el
Plazo de Ejecucién del Contrato de Interventoria No.VE-504 de 2022
hasta el 31 de diciembre de 2022 inclusive, para garantizar la vigilancia|
y el control permanente de la ejecucién del Contrato de obra No. VGC-
498 de 2022 y sus modificatorios., y, ii) ADICIONAR al valor del
Contrato de Interventoria No.VE-504 DE 2022 la suma de
QUINIENTOS QUINCE MILLONES CIENTO SEIS MIL
TRESCIENTOS SETENTA Y CINCO PESOS ($ 515.106.375,00)
M/Cte,, Incluido IVA, y demés impuestos a que haya lugar.

9de
noviembre
de 2022

Red Férrea
Central

Modificacion al Contrato de Interventoria VE-504-2022, mediante el
cual se prorroga el Plazo de Ejecucion del Contrato de Interventoria
No. VE-504-2022 hasta el 31 de enero de 2023, para garantizar la
vigilancia y el control permanente de la ejecucién del Contrato de obra
No. VGC-498 de 2022 y sus modificatorios, incluidas, las actividades
de Administracion, Mantenimiento, Vigilancia, Operacion y Control de
Tréfico entre otras actividades.

Con ocasién de la prorroga se adiciona al valor del Contrato de
interventoria No. VE-504-2022 establecido en la Clausula 5 la suma
de TRESCIENTOS TRES MILLONES TRES MIL SETECIENTOS
CINCUENTA PESOS ($303.003.750,00) M/Cte., IVA incluido y demas
impuestos a que haya lugar.

30 de
diciembre de
2022

Red Férrea
Central

Modificacion al contrato de obra VE-508-2021, mediante el cual se
PRORROGA el Plazo de Ejecucion del Contrato de Obra hasta el 30
de junio de 2023, para garantizar la continuidad de las obligaciones
derivadas del Contrato de Obra y sus modificatorios, incluidas, las
actividades de Administracion, Mantenimiento, Vigilancia, Operacion y
Control de Tréfico entre otras actividades.

Con ocasién de la prorroga, se adiciona al valor del Contrato de Obra
No. VE-508-2021 establecido en la Clausula 6 la suma de VEINTE MIL
SEISCIENTOS NOVENTA Y OCHO MILLONES CIENTO CUARENTA

Y NUEVE MIL SETECIENTOS VEINTIOCHO PESOS

31de
diciembre de
2022

31de
diciembre de
2022
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PROYECTO

OTROSI

OBJETO

FECHA

($20.698.149.728) M/Cte., IVA incluido y demas impuestos a que haya
lugar.

PRORROGAR el Plazo de Ejecucion del Contrato de Interventoria No.
E-525-2021 hasta el 22 de mayo de 2023, para garantizar I
vigilancia y el control permanente de la ejecucion del Contrato de obra
No. VE-508 de 2021 y sus modificatorios, incluidas, las actividades de
IAdministracién, Mantenimiento, Vigilancia, Operacién y Control de
Tréfico entre otras actividades.
Con ocasi6n de la prérroga que se ADICIONA al valor del Contrato de|
interventoria No. VE-525-2021 establecido en la Clausula 5 la suma
de MIL SEISCIENTOS SIETE MILLONES SETECIENTOS TREINTA
MILTRESCIENTOS SESENTA Y OCHO PESOS ($1.607.730.368,00)
M/cte., incluido IVA y demas impuestos a que haya lugar.

Red Férrea
Central

Modificacion al contrato de Obra N° VGC-498 de 2022, mediante el
cual las Partes pactaron: i) PRORROGAR el Plazo de Ejecucién del
Contrato de Obra No. VGC - 498 DE 2022 hasta el 31 de diciembre|
de 2022 inclusive, para garantizar la continuidad de las obligaciones
de administracién, mantenimiento, vigilancia, operacion y control de
trafico, entre otras actividades, conforme a las consideraciones
expuestas en la parte considerativa del presente documento y el plan
de inversion presentado por EL CONSORCIO, vy, ii) ADICIONAR al
valor del Contrato de Obra No. VGC - 498 de 2022 |la suma de SEIS
MIL CIENTO TREINTA MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y
CUATRO MIL CIENTO SETENTA PESOS ($ 6.130.284.170) M/CTE
incluido IVA, y demas impuestos a que haya lugar. Por lo cual, para
todos los efectos, el valor total del contrato con la presente adicién es
de VEINTIDOS MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y NUEVE
MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y SEIS MIL CIENTO
DIECISIETE PESOS ($22.959.966.117) M/CTE.

21 de
octubre de
2022

Modificacion al contrato de Obra VGC-498 DE 2022 para prorrogar el
Plazo de Ejecucion del Contrato de Obra N° VGC-498-2022 hasta el
31 de enero de 2023, para garantizar la continuidad de las obligaciones
derivadas del Contrato de Obra y sus modificatorios, incluidas, las
actividades de Administracion, Mantenimiento, Vigilancia, Operacion y
Control de Tréfico entre otras actividades.
Con ocasién de la prérroga que se plantea, ADICIONAR al valor del
Contrato de Obra No. VGC-498-2022 establecido en la Clausula 6 I3
suma de DOS MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y CUATRO
MILLONES  QUINIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL
OCHOCIENTOS CUATRO PESOS ($2.284.556.804) M/Cte., IVA
incluido y demas impuestos a que haya lugar.

30 de
diciembre
de 2022

Modificacion al Contrato de Interventoria VE-504-2022 El dia 9 de
noviembre de 2022, mediante el cual pactaron: i) PRORROGAR el
Plazo de Ejecucién del Contrato de Interventoria No.VE-504 de 2022
hasta el 31 de diciembre de 2022 inclusive, para garantizar la vigilancia
y el control permanente de la ejecucion del Contrato de obra No. VGC-

498 de 2022 y sus modificatorios., y, ii) ADICIONAR al valor del

9de
noviembre
de 2022

21
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Infraestructura

PROYECTO | OTROSI OBJETO FECHA

Contrato de Interventoria No.VE-504 DE 2022 la suma de
QUINIENTOS  QUINCE MILLONES CIENTO SEIS  MIL
TRESCIENTOS SETENTA Y CINCO PESOS ($ 515.106.375,00)
M/Cte., Incluido IVA, y demés impuestos a que haya lugar.
Modificacion al Contrato de Interventoria VE-504-2022, mediante el
cual se prorroga el Plazo de Ejecucion del Contrato de Interventoria
No. VE-504-2022 hasta el 31 de enero de 2023, para garantizar la
vigilancia y el control permanente de la ejecucion del Contrato de obra
No. VGC-498 de 2022 y sus modificatorios, incluidas, las actividades 30 de
de Administracion, Mantenimiento, Vigilancia, Operacién y Control de diciembre
Trafico entre otras actividades. de 2022
Con ocasion de la prorroga se adiciona al valor del Contrato de
interventoria No. VE-504-2022 establecido en la Clausula 5 la sumal
de TRESCIENTOS TRES MILLONES TRES MIL SETECIENTOS
CINCUENTA PESOS ($303.003.750,00) M/Cte., IVA incluido y demas
impuestos a que haya lugar.
Modificacion al contrato de obra VE-508-2021, mediante el cual se
PRORROGA el Plazo de Ejecucion del Contrato de Obra hasta el 30
de junio de 2023, para garantizar la continuidad de las obligaciones;
derivadas del Contrato de Obra y sus modificatorios, incluidas, las
actividades de Administracion, Mantenimiento, Vigilancia, Operacion y|
Control de Trafico entre otras actividades.
Con ocasion de la prérroga, se adiciona al valor del Contrato de Obra|
No. VE-508-2021 establecido en la Clausula 6 la suma de VEINTE| 31 de
MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y OCHO MILLONES CIENTO| diciembre
CUARENTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS VEINTIOCHO PESOS| de 2022
($20.698.149.728) M/Cte., IVA incluido y demas impuestos a que
haya lugar.

PRORROGAR el Plazo de Ejecucion del Contrato de Interventoria
No. VE-525-2021 hasta el 22 de mayo de 2023, para garantizar la
vigilancia y el control permanente de la ejecucion del Contrato de] 31 de

obra No. VE-508 de 2021 y sus modificatorios, incluidas, las| diciembre
actividades de Administracién, Mantenimiento, Vigilancia, Operacién| de 2022
y Control de Tréfico entre otras actividades.
Con ocasion de la prérroga que se ADICIONA al valor del Contrato
de interventoria No. VE-525-2021 establecido en la Clausula 5 la
suma de MIL SEISCIENTOS SIETE MILLONES SETECIENTOS
TREINTA MILTRESCIENTOS SESENTA Y OCHO PESOS
($1.607.730.368,00) M/cte., incluido IVA y demas impuestos a que
haya lugar.

VICEPRESIDENCIA JURIDICA
La Agencia Nacional de Infraestructura — ANI, opera bajo una ingenieria institucional de tipo matricial que
permite la articulacidn horizontal entre las Vicepresidencias y sus gerencias en funcién de los modos.

Esta administracion, de manera especial y enfatica entre el periodo noviembre — mayo de 2023, orientd la
gestion juridica de la Agencia con base en tres pilares diferenciales, a saber, la gestién del conocimiento, la
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mejora constante y la innovacion. Lo anterior, mediante la implementacién de una cultura de datos que permita
poner en cifras la gestion, los logros y las oportunidades de mejora de la ANI en esta materia.

Estos tres pilares fueron elegidos en tanto que facilitan el cumplimiento de los objetivos y metas proyectadas
en el Plan Estratégico Institucional, en que la Vicepresidencia tiene injerencia directa como son “marcar el
camino legal y las condiciones de la reactivacion de la red férrea, mediante la minuta” y “facilitar la adjudicacion
de 8 proyectos de APP para el inicio de obras”.

Mediante el pilar de la mejora constante, se inicié un fuerte trabajo midiendo la planeacion contractual, y
generando lineamientos que impacten la cultura de la prevision y la planeacion de toda la Agencia, frente a los
contratos de concesion como en lo relacionado al funcionamiento de la Entidad, en tanto que el tiempo es el
activo mas importante para el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

En el periodo de este informe se emitié un lineamiento mediante el Memorando no. 20231010069363 que
reorganizd algunas actividades del procedimiento para gestionar el Plan Anual de Adquisiciones (PAA), con el
fin de hacerlo mas eficiente. Asimismo, se calculd el indice de cumplimiento del Plan Anual de Adquisiciones
(PAA) de los meses de enero a abril de la vigencia 2023 para medir el nivel de avance y coherencia entre la
programacion de las adquisiciones el afio y su concrecién en contratos.

De manera complementaria, se generd un analisis a manera de alerta para que cada Vicepresidencia conociera
el numero de compras rezagadas que requerian ser reprogramadas, Yy asi mitigar los riesgos y promover la
cultura de planeacion. Como resultado de estos ejercicios se contemplé un incremento en el indice de
cumplimiento del PAA pues en el primer trimestre era de tan solo 20,8%, y cerrando abril con un incremento de

28 puntos porcentuales. )
Grafico N°1. Indice de cumplimiento del PAA 2023

Tasa de Cumplimiento PAA 2023
Procesos NO PS

48.6%

20.8%

ENERO - MARZO (V.45 ENERQO - ABRIL (V.53)

Fuente: Elaboracion propia mediante datos del PAA 2023
En el pilar de la gestion del conocimiento, se generaron estadisticas que diagnostican las capacidades de la
ANI desde las funciones de las seis gerencias y el grupo de trabajo que la componen.

ANI como comprador publico

Frente a la gestion de la contratacion, se tiene que la ANI ha tenido un incremento significativo en el promedio
de proveedores que se presentan en los procesos de contratacion competitivos de la Entidad. En el afio 2021
hubo una contraccion de la tendencia, ya que se presentaban en promedio 9 proponentes. En el afio 2022
mejord, pero en lo corrido de la vigencia 2023, se ha llegado a casi 11 proponentes compitiendo por proceso lo
que muestra que hay garantias e incentivos para que més actores participen de este mercado.
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Gréfico N°2. Indice pluralidad de oferentes periodo 2019-2023

Pluralidad de oferentes

10,70

2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos abiertos del SECOP Il

Del mismo modo, se evalu6 el poder de compra de la Agencia frente al mercado de la Interventorias ya que
cada contrato de concesion y consultoria que se adelantan deben contar con el acompafiamiento de este
colaborador. La ANI agrupa el 3% de las contrataciones de interventorias a nivel nacional, lo cual plantea un
reto y una oportunidad para promover la generacion de estudios del sector o documentos del proceso
estandarizables que promuevan la mitigacién de riesgos por medio de la gestién del conocimiento.

Gréfico N°3. Distribucion de valor de contratos de interventorias ANI VS Nacién

Porcidn del Mercado de Interventorias Solo la ANl agrupa el 3% de las

Interventorias del orden nacional.
264.000.000.000 ‘

Procesos por contratar

50 46
40
30
20
10 5

8.000.000.000.000 3 3 2 1 1
0 - e — .

NGNS
, e 3
mValordetodo el pais mValor ANI qéb v &Q@ oé‘

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos abiertos del SECOP Il

ANI como agente de cumplimiento

Dentro de las funciones que adelanta la Vicepresidencia Juridica se encuentra la gestion de procesos
sancionatorios. En lo corrido de la vigencia 2023 se realizd un analisis historico del comportamiento de la
Agencia como agente de cumplimiento. Los resultados arrojan que historicamente, de 562 procesos tramitados,
el 20,33% de las solicitudes concluyeron con sanciones impuestas, mientras que el 56,2% fueron devueltos.
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Infraestructura

Gréfico N° 4 . Cantidad de procesos sancionatorio segun estado

Histérico Sancionatorios
2017 - Abr 2023

Terminados sin sancién 79,67%
20,33%

*No se cuentan los procesos en curso que se tenfan al 21 de abr.

m Devueltos W Terminados Sin Sancion m Con Sanciones Impuestas

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del GIT de Procesos Sancionatorios

La devolucién se explica por varias razones, entre ellas la debilidad en que desde otras dependencias se
formulan las evidencias para justificar un posible sancionatorio. Por ello, desde la Vicepresidencia Juridica se
disefaron insumos pedagdgicos en lenguaje no especializado que educan sobre el deber ser de la formulacion
de una solicitud de proceso sancionatorio. De esta manera se busca fortalecer el rol de la ANl como agente de
cumplimiento.

ANl en la defensa

En lo relacionado a los pleitos juridicos que son resueltos mediante Tribunales de Arbitramento Nacionales o
Internacionales se obtuvo una tasa de ahorro favorable. Esta tasa indica el porcentaje que la ANI evité pagar
gracias a la gestion y pericia de los apoderados de la ANI frente a cada uno de los proyectos con asuntos en
esta instancia, en contraste con la pretension de la demanda elevada. La tasa calculada al 2023 permite
evidenciar un ahorro del 74%.

Gréfico N° 5. Tasa de ahorro logrado en pleitos juridicos

Pretensiones vs Ahorro
2016 - 2023

Valor total de pretensiones 10.346.154.228.620
Condenas a cargo ANI -828 Tasa de ahorro
del 74%

M Condenas a cargo ANI M Valortotal de pretensiones

Valor total pretensiones $ 10.346.154.228.620
Valor pagos a cargo ANI $ 2.709.056.538.828
Ahorro $ 7.637.097.689.792
Condenas a favor ANI $ 618.542.806.928

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del GIT de Defensa Judicial
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Ademas del ahorro logrado, se calculé la favorabilidad de la gestion de defensa de la AN, es decir, la proporcion
de procesos o pleitos en lo que la ANI ha resultado sin condena. En la siguiente tabla se presentan los resultados
obtenidos segun el estado en que cerro:

Gréfico N°6. Tramites segun estado 2018-2022

Tramites Terminados

2018 - 2022
25
20
Favorabilidad =
0,
del 50% "
5
1
0 —
Sin condena Con condena Conciliacién Anulado Terminaron
total anticipadamente
W Sin condena m Con condena
M Conciliacion total M Anulado

W Terminaron anticipadamente

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del GIT de Defensa Judicial

Grafico N°7. Exito procesal Instancia Judicial 2018-2022

Exito procesal
Instancia Judicial

, 2 u u Y u
2018 2019 2020 2021 2022

W Favorables mDesfavorables

Total de 2018 a 2022 520
Tasa de éxito 87%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del GIT de Defensa Judicial

Grafico N°8. Tutelas.

Tutelas
2019 - 2022

W Oesfaworasbles W Favorables B Tota

L de enero a 31 de diclembre de 2021

0
1 e erwwn a0 371 de diciemibes de 2020
.

1 e ereero a0 371 de diciembre o

0 L] 1040 154 200 250 ann 1500 A0

Tasa de Exita 0%

Inerements 2021-2022

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del GIT de Defensa Judicial
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En el pilar de la innovacién, se gener6 una herramienta digital llamada Monitor Juridico que consolida los 146
proyectos de concesidn que se encuentran activos en tanto que requieren asesoria juridica en alguna de las
etapas del proyecto, o que tienen activos pleitos o procesos sancionatorios. El Monitor Juridico permite tener
una mirada panoramica de la gestion juridica-contractual y cuenta con una actualizacion semanal.

Imagen N°3. Vista Monitor Juridico

PROYECTOS CON PROCESDS SANCIONATORIOS

Monitor Juridico

MONITOR JURIDICO e ) (D G

IR RAR

PAOYECTOS EN TRIBUNAL DE ARBITRAMENTD

Fuente: Tomada de la herramienta digital Monitor Juridico.

VICEPRESIDENCIA CORPORATIVA

La gestion del Talento Humano se establecio como eje fundamental en los objetivos y lineamientos estratégicos,
reto que se asumid con una rotacion constante durante este periodo al rotar el 66% de la planta de personal en
virtud del cambio y rotacién de la planta por el concurso de méritos, esto permitié alcanzar los siguientes logros:

o Control desde la Alta direccion en reconocer la trayectoria institucional y empoderamiento en cargos
criticos que permitio continuar con la mision y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

o Diagnéstico de cultura organizacional y plan de gestidon de conocimiento para fortalecimiento de
programas de induccion y concertacién de compromisos laborales.

e Acompafiamiento al personal mediante programas de manejo del cambio, reconocimiento por el
tiempo de servicio y plan de hospitalidad en gestores para entrenamiento y sponsor para la integracion
en los equipos de trabajo a los nuevos comparieros.
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e Mesas de trabajo con el nuevo equipo de funcionarios para identificar las expectativas, nivel de
adaptacion y apoyo a los procesos para mantener el ambiente laboral.

o Implementacién de estrategias en los planes capacitacion, bienestar e incentivos, sgsst con
programas a la nueva dinamica y contexto organizacional.

En el andlisis y diagnostico desde la Vicepresidencia de Gestion Corporativa se establecieron
los siguientes Proyectos de fortalecimiento organizacional

- Proyecto redisefio organizacional: se definio el equipo, objetivos y plan de trabajo aprobado por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica con el objetivo de actualizar el modelo de
operacion y formalizacion del empleo.

- Proyectos definidos y se encuentran en desarrollo para mejorar las condiciones y ambiente
laboral del personal bajo estdndares en proceso de certificacion en Empresas Familiarmente
responsables —EFR, Great Place to word y Sellos de Equipares.

En el desarrollo de estas iniciativas, se dio a conocer el plan estratégico que se encuentra formulado conforme
el plan de desarrollo y regira en este periodo 2022- 2026, evento que realizé con la participacion del equipo de
trabajo.

Imagen N°4. Jornada “stibete al tren de multimodalismo y embércate en la estrategia institucional”

-

Fuente: egistro fotgjrco e la ANI

Lo anterior permiti6 desde cada Vicepresidencia socializar los objetivos de la dependencia y responder a
preguntas o recibir aportes de los funcionarios y colaboradores.
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Fuente: Registro fotografico de la ANI

Relacionados con Austeridad del Gasto Publico.

Durante la vigencias 2022 y 2023, para fortalecer el uso racional de los recursos publicos, y afianzar la cultura

del ahorro, asi como dar aplicacion a las diferentes directrices dadas por el Gobierno Nacional, se realizaron
las siguientes actividades:

v Arrendamiento y mantenimiento de bienes inmuebles. Se renegocié el canon de arrendamiento para

las oficinas donde funcionan las instalaciones de la Entidad, logando un ahorro durante el plazo de los
contratos (1 de diciembre de 2022 al 31 de julio de 2026), del orden de los $3.501.074.235 asi:

PISO-
PISOS

2,6y7

Tabla N°19. Arrendamiento para oficinas de instalaciones de la Entidad.

CONDICIONE
S ACTUALES NEGOCIACION
Canon
vigente Un descuento en el canon de arrendamiento del 10% mensual,
$363.740.936 quedando un valor de $327.366.842 incluido IVA
incluido IVA
Canon
vigente Un descuento en el canon de arrendamiento del 15% mensual,
$201.255.323 quedando un valor de $171.067.025 incluido IVA
incluido IVA

Para el primer trimestre de la vigencia 2023, se logré un ahorro de $226.977.356.31 (11.77%) frente al
mismo periodo de 2022.

v’ Papeleria y Telefonia. Con la suscripcidén del Contrato No. VGCOR-628-2022, cuyo objeto es:

contratar los servicios integrales de fotocopiado, impresion, escaner y conexos, se logré disminuir los
precios unitarios, asi:
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Tabla N°20.. Servicios de papeleria y telefonia.

ITEM / PRECIO servicios

Valor %
Fotocopia blanco/negro tamafio carta y oficio os.00 8BS -89.35 -8197%
Fotocopia a colortamafio cartay oficio 5100 2158 -29.42 -57.69%
Escaneode documentos 5100 2180 29.10 57.06%
Impresion 12000 46 .38 73.62 -6135%
Subtotal servicio copiado 33100 109.51 I -22149 -6692%

Para el primer trimestre de 2023, se logré un ahorro de $29.583.758.15 (29.67%) frente al mismo
periodo de 2022.

v’ Vidticos, Gastos de Viaje y Costos de Desplazamiento. Atendiendo los lineamientos de austeridad del
gasto publico, impartidos por el Gobierno Nacional, desde la Presidencia de la Entidad, se liderd el
analisis y laimplementacion de una nueva forma de reconocimiento de viaticos al interior de la Agencia.

Esta nueva forma se basé en establecer una escala de ponderacion de la base de liquidacién (salario
mensual) de los viaticos, identificando tres rangos de la escala salarial y asignandole un porcentaje a
cada uno, el cual varia si en la comisién se pernocta o no, asi:

Tabla N°21. Escala de ponderacion de la base de liquidacion.

PORCENTAJE FUNCIONARIOS
ESCALA DE Y CONTRATISTAS

PONDERACION

PERNOCTANDO SN PERNOCTAR

De$1960574 3 $3 571341 B0 % 50 %
De$3571342 2 §9.401583 75% 45%
De$3.401594 en adelante 70 % 40 %

Lo anterior prevé una optimizacion del gasto de viaticos del 20% aproximadamente, ya que antes del
1 de marzo del afio en curso, fecha en la que se firmd y publicé la Resolucién No.20234010002365 el
porcentaje de reconocimiento de viaticos para todos los colaboradores de la entidad pernoctando o no,
era del 90% del Decreto vigente (460 del 29 de marzo de 2022). Con esto, se proyecta un ahorro para
el afo 2023, del orden de $297.551.039. Para el primer trimestre del afio 2023 se tuvo un Ahorro de
$44.313.411 (32%), frente al afio 2022.

v' Ofras Medidas. i) Se tiene proyectado el camio del Comercializador del Servicio de Energia, segun el
estudio y la propuesta realizada, se proyecta un ahorro anual del orden de $10.405.202, i) Se
desmontaron los planes de telefonia movil, lo que permitio para el periodo enero/marzo de 2023, lograr
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un ahorro de $755.278 (68.89%) frente al mismo periodo de 2022, iii) Se vienen adelantando otras
campanias para incentivar el ahorro de los recursos publicos tales como: Charlas y campafias para
sensibilizar el consumo sostenible de los recursos naturales, iv) Los vehiculos de la Agencia cuentas
con un Chip que controla el consumo del combustible y v) Se evita la impresion de documentos.

Otros Asuntos.

La entidad ha desplegado medidas para fenecer la cuenta fiscal, las cuales estan consignadas en instrumentos
de gestidn como planes de trabajo y cronogramas, a los cuales se les viene dando ejecucion y seguimiento, sin
embargo, se requiere de mayor celeridad para lograr la meta del 31 de diciembre de 2024.

De acuerdo a todo lo precitado y, con el proposito de desarrollar las acciones implementadas encaminadas al
fenecimiento de la cuenta fiscal de la Agencia, se ha evidenciado que el personal de la planta global de la
Entidad no es suficiente para desarrollar dicha actividad, por lo que se conformé un Equipo interdisciplinario,
que permita realizar el levantamiento, andlisis e implementacion de las metodologia relacionadas con la
actividades para la conciliacion judicial, el inventario de la infraestructura concesionada y la determinacién de
vidas utiles de bienes de uso publico y activos no generadores de efectivo (Propiedades, Planta y Equipo); el
cual desarrollaré en una primera fase la recopilacion de la informacion y ordenamiento de la misma y en una
segunda fase el analisis, conclusion e implementacion.

Este Equipd presento un documento denominado “PREDIAGNOSTICO FENECIMIENTO DE LA CUENTA
FISCAL DE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA”, en el cual concluyé:

v’ “Este documento es preliminar a un robusto Plan de Accién sobre el Fenecimiento de la Cuenta Fiscal.
Se hace necesario profundizar en cada una de las dependencias implicadas, desde el tema Juridico,
Contable, Predial hasta el tema Social, logrando construir un inventario de activos que permita un
saneamiento predial.

v’ Buscar los mecanismos necesarios en procura de apoyar al grupo interno del area financiera en
generar procesos y estrategias que permitan dar cumplimiento al fenecimiento de la cuenta fiscal,
mediante el mejoramiento del sistema de control interno aplicando métodos de investigacion,
entrevistas, la observacion, la inspeccion y procedimientos analiticos entre otros.

v La entidad requiere instrumentos juridico-sociales que permitan, de forma efectiva, llegar a un
saneamiento predial de la mano de las comunidades, para su posterior inclusion en la cuenta, logrando
el Fenecimiento de la cuenta Fiscal.

v' Resulta necesario constituir un grupo de trabajo permanente para el Fenecimiento de la Cuenta Fiscal
dada la cantidad de problematicas expuestas en el presente documento.

v’ Es imprescindible continuar con el cronograma planteado en el oficio 20214010302891 del 28 Sep.
2021, fortaleciendo las mesas de trabajo externas, en especial con INVIAS, armonizando las
metodologias de accion y unificando criterios.”

Para la vigencia 2023, el equipo estara conformado por profesionales del nucleo de conocimiento de la
arquitectura, contaduria publica y/o derecho y afines y/o ingenieria civil y afines y/o Ingenieria Catastral y
Geodesta y/o ingenieria de sistemas, telematica y afines y/o sociologia, trabajo social y afines y/o apoyo
administrativo.
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El Equipo tiene como proposito fundamental, adelantar acciones orientadas al proceso de fenecimiento de la
cuenta fiscal de la Agencia, en el Grupo Interno de Trabajo Administrativo y Financiero.

Finalmente, se indica que a través del contrato VGCOR-577-2022, suscrito con la Firma SKAPHE S.A.S,, se
contrato el arrendamiento de la sede de la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA vy de los bienes y
servicios conexos para el manejo de su archivo, permitiendo a la Entidad contar con una bodega de uso
exclusivo para la Agencia; con espacios adicionales para bodegaje para atender las necesidades del archivo
de gestion.

VICEPRESIDENCIA DE ESTRUCTURACION

La Agencia Nacional de Infraestructura -ANlI, tiene entre otras funciones a su cargo, la estructuracion y
evaluacion técnica, financiera de los proyectos de concesion u otras formas de asociacion publico-privada para
el disefio, construccién, mejoramiento, mantenimiento, operacion, administracién y/o explotacién de las areas
e infraestructura publica y de los servicios conexos y relacionados; asi como los tramites de aprobacion de cada
uno de los proyectos.

El 2022 la Vicepresidencia de Estructuracion cerro un afio lleno de grandes avances en materia de
infraestructura estratégica en el pais, siendo estos:

e La adjudicacion del Canal del Digue, un hité histérico en materia de intermodalidad para el pais. Este
proyecto beneficiara a 1.5 millones de habitantes en 19 municipios del caribe colombiano, reivindicando
una deuda histérica con las comunidades de la zona quienes fueron los principales afectados por las
inundaciones producto del fenémeno de La Nifia, que hace 12 afios dejé importantes afectaciones en la
zona con mas de 100.000 damnificados. Con inversiones por 3.5 billones de pesos, se generara un
estimado de 61.766 empleos producto de la ejecucion de las obras en las que se incluyen, entre otros, un
sistema de esclusas y compuertas para evitar la entrada no controlada de grandes cantidades de
sedimentos y caudal, a lo largo de los 115,5 km del canal.

e Otro hito importante para el gobierno es que se logré firmar la concesion de Puerto Pisisi en el Uraba
antioquefio, donde se espera movilizar mas de 300 mil toneladas para el primer afio de operacion, hasta
llegar a cerca de 1.7 millones de toneladas para el afio 30 de concesion. Esta concesion generara 6.000
empleos entre directos e indirectos y, ademas, nos permitira apostarle a un aumento de la economia de la
region de 1.5 % del PIB.

o El Dorado EDMax, termina el afio con su prefactibilidad aprobada por lo que en los proximos dos afios se
avanzaran con los estudios y disefios de factibilidad, estimando que a finales de 2025 se realice la
adjudicacion. Con esta iniciativa se consolida El Dorado como un HUB estratégico aumentando su
competitividad a nivel regional y Latinoamérica.

e Frente a la reactivacion del tren en el pais, se consolida la gerencia férrea dentro de la entidad la cual se
estara encargada de adelantar la estructuracion del Corredor del Pacifico y el Corredor Férreo Central, esto
con miras @ mejorar nuestros indicadores de productividad y disminuir los costos logisticos de transporte
en hasta un 50% en corredores como el de Bogota — Puertos del Caribe, en linea con la politica nacional
logistica.
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En 2023 se resaltan los siguientes avances:

e El proyecto de Iniciativa Privada denominado Aeropuerto de Cartagena Rafael NUfiez, fue aprobado en
factibilidad el 13 de enero de 2023. A partir de lo anterior, se publicé el proyecto en la pagina web del
Sistema Electrénico para la Contratacion Publica (SECOP 1), el acuerdo de la iniciativa privada, los estudios
y la minuta del contrato y sus anexos por el término de cuatro (4) meses.

e En cuanto al proyecto de Iniciativa Privada denominado Campo de Vuelo Aeropuerto El Dorado, se dio
orden de inicio al contrato de prestacion de servicios No. VE-347-2023, con objeto: “Ejecutar para la ANI
la consultoria especializada para la revision, andlisis y evaluacion de los estudios técnicos y disefios en
etapa de factibilidad elaborados por el originador de la propuesta de iniciativa privada del proyecto
aeroportuario denominado Campo de Vuelo Aeropuerto El Dorado de Bogota D.C.” el 03 de abril de 2023,
el cual tiene una duracion de cuatro (04) meses.

o Respecto del proyecto de Iniciativa Privada denominado Aeropuerto Internacional Gustavo Rojas Pinilla de
San Andrés, el 04 de mayo de 2023 se dio contestacidn a las observaciones presentadas por parte del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, conforme al trdmite de aprobacion de riesgos y obligaciones
contingentes necesarias para el proyecto.

ESTRUCTURACION - AEROPORTUARIA

Teniendo en cuenta el auge que ha tenido la figura de las asociaciones publico-privadas, han sido numerosos
los proyectos de iniciativa privada que se han presentado para el modo aeroportuario en especifico, y con los
que se pretende dar una respuesta al crecimiento y reactivacion vertiginosa del sector aéreo en el pais, a través
de la implementacion de nueva infraestructura aeroportuaria, mejoramiento de los niveles de servicio para los
pasajeros, la mejora de los estandares de calidad, lo que garanticen la conectividad y prestacién del servicio
aéreo desde y hacia distintas zonas del pais; entre los proyectos que actualmente se tramitan ante la ANI, se
detallan a continuacién:

Tabla N°22. Proyectos Aeroportuarios en Estructuracion

Proyecto Departamento Tramites en proceso

» Para este proyecto se logré obtener la aprobacién de la
factibilidad el 14 de enero del 2023 y actualmente se
adelanta el proceso de seleccion a través del Sistema
Electronico de Contrataciéon Publica — SECOP, bajo el

numero de proceso VJ-VE-APP-IPV-001-2023.

IP
Aeropuerto , Proyecto de iniciativa privada sin desembolso de recursos
Rafael Bolivar o L .

Nifiez de pupllcos, cuyo alcanc_e, es la ampliacion de la term!nal
Cartagena existente, construccion de una nueva terminal
internacional, construccién de una nueva calle de rodaje lo
que permitira mejorar el nivel de servicio a los usuarios para
los préximos 8 afios con una inversion en infraestructura o

Capex por un valor cercano a los $490.000 M.
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Proyecto

Departamento

Tramites en proceso

La Audiencia de cierre para manifestacion de interés de
este proceso se llevara a cabo el 19 de mayo de 2023.

Una vez se finalice el periodo de tiempo para la
presentacion de terceros interesados, se tendria dos
escenarios:

En caso de que no existan terceros interesados
(adjudicacion directa) se tiene como fecha de adjudicacién
20 de junio 2023.

En el escenario dos (2), adjudicacion con terceros
interesados, se tendria fecha tentativa de adjudicacién para
noviembre de 2023.

IP
Aeropuerto
Gustavo
Rojas Pinilla
de San
Andrés

Archipiélago de San
Andrés, Providencia y
Santa Catalina

—_

Cabe resaltar que se logré obtener el acuerdo de uso de
tres predios entre la Gobernacion de San Andres y la
Aerocivil, con este acuerdo se procedi6 a radiar
nuevamente el proyecto en Hacienda el 22 de diciembre del
2022.

Actualmente esta en tramite con ministerio Hacienda para
obtener la aprobacion de riesgos y valoracion de
obligaciones contingentes ante el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.

El propésito es la construccion de una terminal de
pasajeros distribuidos en tres niveles, incluye la
construccion de edificios para sanidad, deposito de
residuos, terminal de carga, reconstruccion de subestacion
eléctrica y construccion de plazoleta y parqueaderos, con
una inversion de $338.000 M.

Una vez aprobada la Factibilidad se tendria dos escenarios:
Si no hay terceros interesados se daria inicio a la futura
concesion en febrero de 2024.

Por el contrario, en caso de existir terceros interesados, se
desplazaria esta fecha para julio de 2024.

IP
Aeropuertos
del
Suroccidente
Colombiano
— Aeropuerto
Alfonso

Valle del Cauca

El proposito del proyecto es : adecuar, construir, expandir,
operar y explotar econémicamente el aeropuerto Alfonso
Bonilla Aragon, para tal proposito se han considerado
intervenciones tanto para el lado aire como para el lado
tierra del aeropuerto, entre las que se destacan:La
construccién de un nuevo dique nacional e internacional,

34




Agencia Nacionalrde
Infraestructura

ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION TALENTO HUMANO

CODIGO| GETH-F-088 | VERSION | 001 | FECHA |19/05/2023

Proyecto

Departamento

Tramites en proceso

Bonilla
Aragdn

—_

nuevo dique nacional paralelo, nuevo terminal bajo costo,
nuevos puentes de abordaje, nuevo edificio para la
Aerocivil, nueva torre de control, ampliacién e iluminacién
de plataforma, entre otras intervenciones, las inversiones
son de $ 820.000 M.

Actualmente, el proyecto se encuentra en tramite de
aprobacién de riesgos y valoracién de obligaciones
contingentes ante el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.

Una vez aprobada la Factibilidad se tendria dos escenarios:
Si no hay terceros interesados se daria inicio a la futura
concesion en julio de 2024,

Por el contrario, en caso de existir terceros interesados, se
desplazaria esta fecha para noviembre de 2024.

IP Ciudadela

Aeroportuari

a Cartagena
de Indias

Bolivar

—_

El proyecto aeroportuario se encuentra en etapa de ajuste
de estudios técnicos en etapa de factibilidad, se espera que
sean entregados para noviembre del 2023.

El alcance es la construccion de nuevo aeropuerto para la
ciudad de Cartagena ubicado en Bayunca, incluye una
nueva terminal de pasajeros, construccion de plataforma,
calles de rodaje y obras de urbanismo, su inversion es de
$ 3 billones.

Una vez aprobada la Factibilidad se tendria dos escenarios:
Si no hay terceros interesados se daria inicio a la futura
concesion en febrero de 2025.

Por el contrario, en caso de existir terceros interesados, se
desplazaria esta fecha para junio de 2025.

IP Campo de
Vuelo -
Aeropuerto
El Dorado -
Bogoté D.C.

Cundinamarca

El Proyecto contempla la construccion de nuevas obras que
incluyen la construccion de calles de salidas rapidas,
reforzamiento y nivelacion de la franja de la pista sur,
ampliacién de la bahia de espera de la cabecera 13R de la
pista sur y obras de adecuaciones a la red de drenaje de
aguas lluvias del Aeropuerto El Dorado, para garantizar un
buen manejo del sistema de drenaje del Campo de Vuelo.

La iniciativa privada se encuentra en etapa de evaluacion
de los estudios presentados por el originador en etapa de
factibilidad, el Capex establecido para este proyecto gira
alrededor de los $ 700.000 M.
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Proyecto Departamento Tramites en proceso

» Unavez aprobada la Factibilidad se tendria dos escenarios:

1. Si no hay terceros interesados se daria inicio a la futura
concesion en mayo de 2024.

2. Por el contrario, en caso de existir terceros interesados, se
desplazaria esta fecha para octubre de 2024.

» EI20 diciembre del 2023 se aprobd el proyecto de Iniciativa
Privada en Prefactibilidad para dar paso a la elaboracion de
estudios de factibilidad.

» Actualmente el Originador viene adelantando los estudios
de factibilidad los cuales deben ser entregados para
noviembre del 2024.

Proyecto de iniciativa privada sin desembolso de recursos publicos
cuyo propdsito es la construccion, la ampliacion, la adecuacion que
incluyen la extension de los diques de la Terminal de Pasajeros,

IP El Dorado construccién una nueva terminal de pasajeros en el actual Puente
Maximo cundinamarca Aéreo (Terminal 2), extension de Plataforma de aviacion comercial,
Desarrollo - ampliacion de Terminal de carga, extension de la pista norte en su

EDMAX cabecera 13L en 845m y de las calles de rodaje asociadas,
construccion de un nuevo Depot de combustible de aviacion para
satisfacer la demanda futura del aeropuerto; el Capex estimado en
etapa de prefactibilidad es de $ 6.9 billones.

» Unavez aprobada la Factibilidad se tendria dos escenarios:

1. Si no hay terceros interesados se daria inicio a la futura
concesion en septiembre de 2025.

2. Por el contrario, en caso de existir terceros interesados, se
desplazaria esta fecha para diciembre de 2025.

ESTRUCTURACION -CARRETERA
1. PROYECTOS DE INICIATIVA PUBLICA EN ESTRUCTURACION

1.1. Descripcion general proyecto "GUADUAS - VILLETA’

Proyecto de alta prioridad para empalmar la via en doble calzada Bogota - Villeta con las Troncales del
Magdalena 1y 2, las cuales a su vez empalman con la Ruta del Sol 3, conectando de esta manera la capital
del pais con la costa caribe, y garantizar su operacion y mantenimiento a largo plazo. La construccion de los 18
Km faltantes entre Villeta y Guaduas generara una reduccion en tiempo de viajes de 1 hora y media.
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Imagen N°6. Tramos proyecto “Guaduas — Villeta"
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mmmm  [TRAMOS CONCESIONABLES |

Fuente:

v Estado actual: FACTIBILIDAD EN ESTRUCTURACION
Tabla N°23. Datos Generales del Proyecto Guaduas- Villeta.

Tipo de proyecto: APP Iniciativa Publica

Estructurador: CONSORCIO ESTRUCTURADOR BONUS
- ICEACSA 2021

Longitud Origen — Destino: 82 km

Construccion doble calzada 18 km

Rehabilitacion Calzada existente 59 km

Operacién y Mantenimiento 82 km

Duracion Pre-Construccion: 1 afio

Duracion Construccion: 5 afios

Duracién Concesion: 29 afos

Capex (Cifras estimadas): $3,5 billones

Opex (Cifras estimadas): $2,8 billones

v Fechas e Hitos relevantes de la estructuracion del proyecto

Suscripcion del contrato: 22 de junio de 2021
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Terminacién de la Fase I: 22 de agosto de 2021
Suscripcion de otrosi No. 1: 28 de diciembre de 2021
Suscripcién otrosi No. 2: 25 de abril de 2022
Terminacion de la Fase II: 17 de julio de 2022
Suscripcion de otrosi No. 3: 18 de noviembre de 2022
Suscripcién de otrosi No. 4: 30 de diciembre de 2022

v Gestion realizada para el logro del objetivo

Se realiz6 seguimiento a la ejecucién del proyecto mediante la realizacion de mesas técnicas con los
especialistas del estructurador y personal de la interventoria para la verificacién de los productos técnicos
entregados. Con corte al 1 de mayo de 2023, el contrato de interventoria se encuentra suspendido y el
estructurador se encontraba atendiendo las observaciones realizadas por el interventor y el equipo de
supervisidn de la ANI a algunos de los productos técnicos entregados de la Fase Il.

1.2. Descripcion general proyecto "PASTO - POPAYAN’

Proyecto de alta prioridad para comunicar de forma confiable y eficiente al sur del pais (Cauca, Narifio y
Putumayo) y con Ecuador, al resto del pais, y garantizar su operacién y mantenimiento a largo plazo.
Comprende la construccidn de las nuevas variantes de Timbio — El Estanquillo y Chachagiii en doble calzada,
asi como el desdoblamiento a segunda calzada entre La Mina — Chachagiii sur, Aeropuerto hasta El Estanquillo,
Timbio — Popayan y Variante occidental de Popayan y la rehabilitacién del tramo existente entre Timbio y El
Estanquillo, Intercambiador Daza - La Mina y el paso urbano por Chachaguii.

Imagen N°7. Proyecto “Pasto - Popayan”
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1. La Mina — Chachagii sur
2. Aeropuerto - Puente Campamento - Puente
las Juntas - Mojarras - EL Estanquillo

3. Timbio - Popayan
4. variante Occ. de Popayan
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Pagito
Chachogili m Mocoa
Posto ! 0 ¢

Fuente: Elaboracion Propia

v’ Estado actual: FACTIBILIDAD EN ESTRUCTURACION
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Tabla N° 24. Datos Generales del Proyecto Pasto - Popayan

Tipo de proyecto: APP Iniciativa Publica

Estructurador: CONSORCIO AC5G
Longitud Origen — Destino: 270 km
Construccion doble calzada: 67.1 km
Construccién segunda calzada: 161 km
Rehabilitacion Calzada existente: 108.7 km
Operacion y Mantenimiento: 528 km
Duracion Pre-Construccion: 1.5 afios
Duracion Construccion: 4.25 afios
Duracion Concesion: En estudio
CAPEX (cifras estimadas) $9.2 billones
OPEX (cifras estimadas) $3.3 billones

v Fechas e Hitos relevantes de la estructuracién del proyecto

Suscripcion del contrato: 22 de junio de 2021
Terminacién de la Fase I: 6 de enero de 20212
Suscripcion de otrosi No. 1: 28 de diciembre de 2021
Terminacién de la Fase I 31 de julio de 2022
Suscripcién otrosi No. 2: 30 de diciembre de 2022

v’ Gestion realizada para el logro del objetivo

Se realiz6 seguimiento a la ejecuciéon del proyecto mediante la realizacion de mesas técnicas con los
especialistas del estructurador y personal de la interventoria para la verificacion de los productos técnicos y
financieros entregados. Con corte al 1 de mayo de 2023, el contrato de interventoria se encuentra suspendido
y el estructurador se encontraba atendiendo las observaciones realizadas por el interventor y el equipo de
supervision de la ANI a algunos de los productos técnicos entregados de la Fase 1.

Teniendo en cuenta las particularidades de este proyecto, se adelanté acompafiamiento en diferentes

escenarios con las comunidades, gremios econoémicos y Congreso de la Republica, para informar el estado de
avance del proyecto.

1.3. Descripcion general proyecto "SOGAMOSO -PUERTO GAITAN”

Proyecto que permitira la conexion del centro del pais con los llanos orientales garantizando su operacién
y mantenimiento a largo plazo. La construccion del proyecto traera la reduccion de hasta de 1 hora en el
recorrido Sogamoso — Aguazul y la habilitacion del tramo Mani — Puerto Gaitan de forma permanente.
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Imagen N°8. Proyecto “Sogamoso - Puerto Gaitan”
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Fuente: Elaboracion propia

v Estadoactual: FACTIBILIDAD EN ESTRUCTURACION.

Tabla N°25. Datos Generales del Proyecto Sogamoso — Puerto Gaitan

Tipo de proyecto APP Iniciativa Publica

Estructurador Unién temporal modulos ANl PROGIN-
PROFIT-CALY MAYOR 2021

Longitud Origen — Destino: 240 km

Mejoramiento Calzada existente: 66 km

Rehabilitacién Calzada existente: 174 km

Operacion y Mantenimiento: 240 km

Duracion Pre-Construccion: 1,5 afios

Duracion Construccion: 3 afios

Duracion Concesion: 29 afos

Empleos directos e indirectos 30.000

Capex (Cifras Estimadas): $0,76 billones

Opex (Cifras Estimadas) $1.57 billones

v" Fechas e Hitos relevantes durante el 2022

Suscripcién del contrato: 9 de junio de 2021
Suscripcién de otrosi No. 1: 28 de diciembre de 2021
Terminacion de la Fase I: septiembre de 2021

Suscripcion otrosi No. 2:

31 de marzo de 2022
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Terminacion de la Fase II: 31 de mayo de 2022
Suscripcion de otrosi No. 3: 9 de junio de 2022
Suscripcién de otrosi No. 4: 30 de diciembre de 2022

v" Gestion realizada para el logro del objetivo

Se realiz6 seguimiento a la ejecucion del proyecto adelantando diferentes mesas técnicas con los especialistas
del estructurador e interventoria, realizando la verificacion de los productos técnicos y financieros entregados.
Con corte a 1 de mayo de 2023 atendiendo las observaciones realizadas por el equipo de supervision de la ANI
a algunos de los productos técnicos entregados de la Fase L.

2. PROYECTOS DE INICIATIVA PRIVADA EN TRAMITE

2.1. Descripcién general proyecto "IP RUTA DEL AGUA”

Construccién, operacion y mantenimiento de una via nueva entre los municipios de El Santuario y Tres Ranchos
en una longitud aproximada de 54 Km. Construccién, operacion y mantenimiento de un (1) tunel de 2 tubos con
3.03 Km de longitud y la construccion, operacion y mantenimiento de 13.4 Km de viaductos, mas la construccion
de las Variantes El Santuario y Doradal en 3,26 Km y 4,85 Km, respectivamente. Operacién y mantenimiento
de la infraestructura perteneciente al Contrato de Concesion No. 275 de 1996 entre la ANl y DEVIMED S.A.

Imagen N°9. Proyecto “IP Ruta del agua”
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Fuente: Elaboracion Propia

v’ Estado actual: FACTIBILIDAD EN EVALUACION
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Tabla N°26. Datos Generales del Proyecto “IP Ruta del Agua”

Tipo de proyecto: APP Privada sin recursos publicos

Estructurador: ESTRUCTURA PLURAL RUTA DEL AGUA
(MHC, Conconcreto S.A.
Castro — Tcherassi S.A. — Procopal S.A))

Longitud Origen — Destino: 135,5 km
Construccion Calzada Sencilla: 54 km

O&M 370 km
Duracion Pre-Construccion: 1 afo
Duracion Construccién: 7 afos
Duracion Concesion: 40 afos
Capex (Cifras estimadas): $ 2,59 billones
Opex (Cifras estimadas): $ 5,05 billones

v Fechas e Hitos relevantes de desarrollo del proyecto

Presentacion en etapa de prefactibilidad: abril de 2021
Viabilidad prefactibilidad e inicio etapa de factibilidad: julio de 2021
Entrega estudios y disefios factibilidad: noviembre de 2021
Contratacion del evaluador:; 22 de febrero de 2022
Presentacion informe final de evaluacion: 16 de diciembre de 2022

v Gestion realizada para el logro del objetivo

Se realiz6 seguimiento a los productos entregados por el originador y los informes del evaluador. En diciembre
de 2022 el evaluador presento informe final de evaluacion, sobre el cual el originador present6 observaciones.

El evaluador dio respuestas a las observaciones que sobre el resultado de la evaluacion presento el originador,
por lo que se analizaron los resultados concluyendo que la Iniciativa Privada no cumple con lo requerido en el
anexo de factibilidad, declarandola no viable.

2.2. Descripcion general proyecto "IP CONEXION DEL NARE”

El alcance general del proyecto se encuentra en construir, operar y mantener 32,5 kilémetros de via en calzada
sencilla que inicia a la altura de Puerto Serviez (sector Cafio Alegre — Rio Ermitafio de la Troncal del Magdalena
en el kilbmetro 129 de la ruta 45-10), hasta ruta nacional 62-06 sector de la Floresta. Adicionalmente, contempla
la construccién de un puente sobre el Rio Magdalena con una longitud de 512m.

El proyecto disminuiria longitud de recorrido, tiempo de viaje y menores costos de operacion para los trayectos
entre Bogoté y Medellin (beneficio principal de vehiculos pesados) y Bogoté — Cartagena — Barranquilla.
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Iméagenes N°10 y N°11. Proyecto “IP conexion del Nare”
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Fuente: Elaboracion Propia
v" Estado actual: FACTIBILIDAD DECLARADA FALLIDA
Tabla N°27. Datos Generales del Proyecto IP Conexién del Nare.
Tipo de proyecto: APP Iniciativa Privada sin recursos  publicos
Originador INTERVIAL COLOMBIA SAS y
CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A.
Longitud Origen — Destino: 32,5 km
Construccion Calzada Sencilla 32,5Km
Operacion y Mantenimiento: 32,5 Km
Duracion Pre-Construccion: 1,5 afio
Duracion Construccion: 3 afios
Duracién Concesion: 30 arios
Capex (Cifras Estimadas): $0,57 billones
Opex (Cifras Estimadas) $0,55 Billones
v Fechas e Hitos relevantes durante el 2022
Radicacién de prefactibilidad por parte del originador: 29 de agosto de 2019
Viabilidad de prefactibilidad: 9 de junio de 2020
Prérroga No. 1 del plazo inicial para entregar factibilidad: 5 de octubre de 2020
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Prérroga No. 2 del plazo inicial para entregar factibilidad: 6 de mayo de 2022
Plazo final otorgado para entrega de estudios de factibilidad: 10 de agosto de 2022
Expedicion de Resolucién de declaratoria de Fallida: 20 de diciembre de 2022

v" Gestion realizada para el logro del objetivo

Vencido el plazo legal permitido para la entrega de los estudios de factibilidad por parte del originador (10 de
agosto de 2022), siendo este el plazo legal maximo permitido para la presentacion de los estudios. El originador
no hizo entrega del proyecto en etapa de factibilidad, se expidio la Resolucion No. 20227020021165 del 20 de
diciembre de 2022 “Por medio de la cual se declara fallida la Asociacion Publico-Privada de Iniciativa Privada
sin desembolso de recursos publicos denominada “Conexion del Nare”.

2.3. Descripcion general proyecto “IP CONEXION DEL NARE II”

El alcance general del proyecto es construir, operar y mantener 32,5 kildmetros de via en calzada sencilla que
inicia a la altura de Puerto Serviez (sector Cafio Alegre — Rio Ermitafio de la Troncal del Magdalena en el
kilometro 129 de la ruta 45-10), hasta ruta nacional 62-06 sector de la Floresta. Construccion de un puente
sobre el Rio Magdalena con una longitud de 512m. El proyecto disminuiria longitud de recorrido, tiempo de viaje
y menores costos de operacion para los trayectos entre Bogota y Medellin (beneficio principal de vehiculos
pesados) y Bogota — Cartagena — Barranquilla.

Imagen N°12. “IP Conexién del Nare II”
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v" Estado actual: PREFACTIBILIDAD RECHAZADA
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Fuente: Elaboracion Propia

Tabla N°28. Datos Generales del Proyecto IP Conexién del Nare I.

Tipo de proyecto APP de Iniciativa Privada sin recursos publicos
Originador INTERCONEXIONES VIALES SpA
Longitud Origen — Destino: 32,5km

44



ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION TALENTO HUMANO

o ..

poendateconde | cODIGO| GETH-F-088 | VERSION | 001 | FECHA [19/05/2023

Infraestructura
Construccion Calzada Sencilla 32,5Km
Operacién y Mantenimiento: 32,5Km
Duracion Pre-Construccion: 1,5 afio
Duracion Construccion: 3 afios
Duracion Concesion: 30 afos
Capex (Cifras Estimadas julio de 2022): $0,69 billones
Opex (Cifras Estimadas) $0,56 Billones

v Fechas e Hitos relevantes del proyecto

Radicacion de prefactibilidad por parte del originador: 21 de julio de 2022
Comunicacion al originador acerca del derecho de turno: 4 de agosto de 2022
Comunicacion al interventor acerca de inicio de la evaluacion 19 de enero de 2023
Requerimiento de informacion al originador 16 de febrero de 2023
Resolucion de Rechazo 20 de abril de 2023

v" Gestion realizada para el logro del objetivo

Mediante radicado ANI No. 20222000232521 del 4 de agosto de 2022, se le comunicé al originador que en
agosto de 2019, se radicd ante la ANI la prefactibilidad de la APP denominada Conexién del NARE proyecto
que se encontraba en etapa de factibilidad y que revisado el alcance de la propuesta radicada, se concluyo que
las dos iniciativas privadas compartian infraestructura fisica, por lo cual la evaluacion de la iniciativa radicada
en julio de 2022, solo pudo ser objeto de evaluacion a partir del 10 de enero del 2023, una vez adelantada la
evaluacién de los documentos de prefactibilidad se le requiri6 al originador una informacion complementaria, la
cual fue radicada por el originador el 6 de marzo del 2023.

Posteriormente, con el andlisis de la informacién y mesas de trabajo adelantadas con otras entidades, se
concluy6 que el proyecto no es de interés de la entidad de conformidad con las politicas sectoriales, la
priorizacion de proyectos a ser desarrollados, y no contiene los elementos que permitan inferir si la misma
puede llegar a ser viable para coexistir con los otros proyectos a cargo de la Agencia, sin activar riesgos a cargo
de la entidad concedente, por lo anterior mediante Resolucién No. 20237020004555 del 20 de abril de 2023,
se rechazo la propuesta del Proyecto Conexidn del Nare I.

2.4. Descripcion general proyecto “DUITAMA - PAMPLONA”

Proyecto que buscar garantizar un corredor de carga y pasajeros para el intercambio comercial y transporte de
pasajeros con el vecino pais de Venezuela. Se encuentra dentro de los corredores especificos incluidos dentro
del Programa de Mantenimiento Sostenible (PMS) de la Red Vial Nacional, después de haber sido evaluados
en la “Consultoria Juridica, Financiera y Técnica - Definicion Programa de Mantenimiento Sostenible (PMS)
Red Vial Primaria Nacional no Concesionada a cargo del INSTITUTO NACIONAL DE VIAS - INVIAS”. (Tomado
del documento de prefactibilidad)
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Imagen N°13. Proyecto “Duitama - Pamplona”
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Fuente: Elaboracion Propia

v" Estado actual: PREFACTIBILIDAD RECHAZADA (PENDIENTE S| SE INTERPONEN RECURSOS)

Tabla N°29. Datos Generales del Proyecto Duitama - Pamplona.

Tipo de proyecto APP de Iniciativa Privada
Originador OUREM S.A.S.
Longitud Origen — Destino: 308 km
Rehabilitacién Calzada existente 305.8 Km
Construccién via nueva 2.2 Km
Duracién Pre-Construccion: 4 meses
Duracion Construccion: 1.5 afios
Duracion Operacion y 30 afios
Mantenimiento:

Capex (Cifras Estimadas): $0,53 billones
Opex (Cifras Estimadas) $0,91 Billones

v Fechas e Hitos relevantes del proyecto
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Radicacion de prefactibilidad por parte del originador: 03 de febrero de 2023
Requerimiento de informacién al originador 10 de marzo de 2023
Resolucién de Rechazo 8 de mayo de 2023

v" Gestion realizada para el logro del objetivo

Se procedid a realizar la revision de la propuesta de prefactibilidad y como resultado de la revision, mediante
radicado N°20232000082611 del 10 de marzo se formulé requerimiento al originador, haciendo solicitudes de
orden técnico, financiero y juridico.

Posteriormente, el Originador radicé oficio solicitando plazo de 60 dias para atender los requerimientos de la
ANI, y de acuerdo con el Decreto 438 de 2021, el plazo méximo para subsanar las observaciones es de diez
(10), durante el cual el originador no subsan6 las observaciones.

Teniendo en cuenta lo anterior, mediante Resolucién No. 20237020005235 del 8 de mayo se rechazé la
propuesta del Proyecto IP Duitama — Pamplona, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.2.1.5.4. del
Decreto 1082 de 2015.

3. PROYECTOS DE INICIATIVA PUBLICA EN PLANEACION DE LA ESTRUCTURACION
3.1. Descripcion general proyecto "BOQUERON — EL TABLON”

Proyecto de importancia estratégica para potencializar el corredor existente entre Bogota - Villavicencio,
mediante la construccion de una nueva calzada, en par vial con la existente, en el tramo entre Bogota y el sitio
conocido como “El Tablén” en el Municipio de Caqueza. Este proyecto fomentara ain mas el desarrollo social
y economico de la zona centro oriente del pais.

ImaenN °14. Proyecto “Boqueron - El Tablon”
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Fuente: Elaboracion Propia

v’ Estado Actual: EN PLANEACION Y ELABORACION DE DOCUMENTOS CONTRACTUALES PARA
LA ESTRUCTURACION.

Tabla N°30. Datos Generales del Proyecto Boquerdn - El Tablén

Tipo de proyecto: APP Iniciativa Publica
Longitud Origen — Destino: 31,3 km
Construccion via nueva calzada sencilla: 31,3 km

v" Fechas e Hitos relevantes durante el 2022

Inicio etapa de planeacion del proyecto: octubre de 2022
Proyeccidn documentos contractuales estructurador e interventoria ~ Diciembre de 2022 a Mayo de 2023
Solicitud de recursos en Vigencias futuras abril de 2023

v' Gestion realizada para el logro del objetivo

Se vienen construyendo los documentos necesarios para adelantar el concurso de méritos que permita
seleccionar al estructurador integral, quien adelantara los estudios y disefios necesarios para la futura
contratacion del concesionario.

Con el fin de consolidar proyectos exitosos de concesién desde la estructuracién, para este proyecto en
particular se estan incluyendo el componente de ordenamiento territorial mecanismos de captura de valor, BIM
y PML. )

3.1.1.1. Descripcién general proyecto "BORDE NORTE — CIUDAD REGION”

El proyecto consiste en la construccion de 10 kildmetros de via en doble calzada incluido el espacio publico, en
dos tramos, asi: Tramo 1 desarrollado en la Ciudad de Bogota desde la avenida Suba Cota hasta el rio Bogota
y tramo 2 desarrollado en el municipio de Chia desde el rio Bogota hasta la Carretera de Los Andes a conectarse
con la UF 3 de la Concesién Accesos Norte, lo anterior con el fin de mejorar la conectividad entre el circuito
norte de Bogota y los municipios del Departamento de Cundinamarca.

Fuente: Elaboracion Propia -
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v’ Estado Actual: EN PLANEACION Y ELABORACION DE DOCUMENTOS CONTRACTUALES PARA
LA ESTRUCTURACION.

Tabla N°31. Datos Generales del proyecto Borde Norte — Ciudad Region

Tipo de proyecto: APP Iniciativa Privada
Longitud Origen — Destino: 10 km
Construccion via nueva: 10 km

v" Fechas e Hitos relevantes durante el 2022

Inicio etapa de planeacion del proyecto: diciembre de 2022
Proyeccion de presupuesto estimado de consultoria e interventoria: diciembre de 2022

v’ Gestion realizada para el logro del objetivo

Se adelant6 lo relacionado con el analisis inicial y concepcion del proyecto, definiendo alcance técnico,
presupuesto e iniciando la proyeccién de los documentos soporte para el concurso de méritos (estudios
previos y anexos técnicos).

Teniendo en cuenta el convenio existente entre la ANI, el ICCU y el IDU, en comité técnico se informé de

la existencia de una iniciativa privada que compartia infraestructura con este proyecto, asi que se esta a la
espera de las decisiones del comité para continuar con el desarrollo del proyecto.

ESTRUCTURACION - FERREA

Conexion Buenaventura- Corredor Férreo Central

» Estado actual (corte mayo 2023).

Inicio de estudios y disefios a nivel de prefactibilidad el 23 de diciembre de 2022, el alcance comprende
diagnostico preliminar de la infraestructura férrea existente, actualizacion del estudio de mercado y demanda,
estudios econémicos y de riesgos, especificaciones técnicas, entre otros.

PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES (PAA) 725 y CDP 87822 de fecha 13 de diciembre de 2022
1.

-Valor: $24.997.140.000 incluido IVA.

-Plazo: Quince (15) meses.

-Contratista: FINANCIERA DE DESARROLLO NACIONAL S.A.

» Datos Generales del Proyecto.

Conexion ferroviaria entre Buenaventura y corredor Dorada — Santa Marta en trocha estandar (Optimizando el
uso del corredor existente). La importancia de reactivar este corredor férreo esta centrada en buscar otras

49



ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION TALENTO HUMANO

poencafocoraiee | CODIGO| GETH-F-088 | VERSION | 001 | FECHA |19/05/2023

alternativas al transporte de carga diferentes al carretero, garantizar la movilizacién de carga con tarifas
inferiores a las actuales, buscar beneficios para los productores de carga, reducir costos y tiempos logisticos y
dinamizar la economia regional y la generacion de empleos.

El 23 de diciembre de 2022 se da inicio a los estudios y disefios a nivel de prefactibilidad, para la reactivacién
del Corredor Férreo del Pacifico desde el puerto de Buenaventura y su conexidn con el Corredor Férreo Central
a cargo de FDN, desde la Gerencia Férrea de VE se realizé el acompafiamiento para la gestion documental,
comité de contratacién y demas mesas de trabajo con el estructurador y demas gerencias y vicepresidencias
de ANI que permitieron el inicio de dicho estudio.

Bogota- Belencito

» Estado actual (corte mayo 2023).

Inicio del convenio para asistencia técnica a la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI para el desarrollo de
los proyectos requeridos en el corredor férreo Facatativa - Bogota - Belencito y La Caro — Zipaquira, a través
del modelo de ejecucion financiera autorizado por Findeter.

PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES (PAA) 717 y Aprobacion de vigencias futuras excepcionales mediante
Oficio radicado: 2-2022-060469 de 16 de diciembre de 2022 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
-Valor: $125.209.783.618 incluido IVA.

-Plazo: dos (2) arios.

-Contratista: FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER

» Datos Generales del Proyecto.

Este corredor Férreo busca conectar los departamentos de Cundinamarca y Bogots, inicia su operacion en
2018 y desde entonces ha movilizado mas de 174 mil toneladas de carga y mas de 363 mil pasajeros en 2022.
Este corredor hace parte de la priorizacion para la reactivacion de la via férrea del pais.

- Generacion de empleos directos: 3.900*
*Datos calculados con la metodologia de Fedesarrollo 2017 -Impacto del retraso de la ejecucion del programa
de concesiones 4G en el crecimiento economico.

- Poblacién Beneficiada: 700.000

Apoyo desde la Gerencia fluvial y férrea (antes de iniciar con la Gerencia Férrea) de la Vicepresidencia de
Estructuracion, en conjunto con VGC a la estructuracion de los Términos de Referencia y correspondientes
anexos, en especial el presupuesto, para el proceso de contratacién de la administracion, vigilancia, control de
trafico, operacién y mantenimiento de los Corredores Férreos Facatativa - Bogota - Belencito y La Caro —
Zipaquira.

La ANI el pasado 27 de diciembre de 2022 firmé un convenio interadministrativo de asistencia técnica con
Findeter para la asistencia técnica que permitira la ejecucion de la administracion, vigilancia, control de trafico,
operacion y mantenimiento de los Corredores en mencion, y de su respectiva Interventoria durante los proximos
dos afios (2022-2024). Desde la Gerencia Férrea de VE se realizé el acompafiamiento para la gestion
documental que permitié el inicio del convenio.
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Desde la Gerencia Financiera se brindé acompafiamiento respecto de la estructuraciéon de los términos
financieros y de riesgos del contrato, adicionalmente también se apoyo en el trdmite de solicitud de vigencias
futuras.

APP Corredor Férreo La Dorada- Chiriguana

» Estado actual (corte mayo 2023).

En revisién de aspectos financieros, juridicos y técnicos para aprobacion en entidades. El proceso esté en
tramite de aprobacion de obligaciones contingentes y condiciones financieras ante el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico (MHCP).

» Datos Generales del Proyecto.

Conexion ferroviaria que cruza los municipios de: La Dorada, Sonsén, Puerto Triunfo, Cocorna, Puerto Nare,
Puerto Berrio, Cimitarra, Puerto Parra, Simacota, Barrancabermeja, Puerto Wilches, Sabana de Torres,
Rionegro, San Alberto, San Martin, Aguachica, Gamarra, La Gloria, Pelaya, Pailitas, Tamalameque,
Chimichagua, Curumani y Chiriguana. Se considera la “columna vertebral” para la reactivacion del modo férreo
en Colombia, y constituye un corredor estrategico de conexidn para el interior del pais con la zona caribe.

-Generacién de empleos directos, indirectos e inducidos estimados: 44.844*
*Datos calculados con la metodologia de Fedesarrollo 2017 -Impacto del retraso de la ejecucion del programa
de concesiones 4G en el crecimiento econémico.

-Poblacion Beneficiada: 400.000**
** Para este caso que es transporte de carga se hace una estimacion conforme el empleo generado por las
obras, arriendos, alimentacion, dotaciones y las industrias que fabrican y exportan carga.

Gestion técnica
— Desde el equipo técnico de la Gerencia Férrea de VE se han apoyado las mesas técnicas con FDN,
estructurador y Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
— Seinicio la revisién de documentos de la estructuracion técnica de SETEC.
— Se realiz6 la revision de propuesta de metodologia para la actualizacion de presupuesto de APP y de
la propuesta de equipo de trabajo.

Gestion Financiera

Se realizé la radicacion del proyecto ante el Ministerio de Transporte para la aprobacion del anélisis de riesgos
del proyecto, adicionalmente el proyecto también fue radicado ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
con el fin de solicitar la aprobacién de no objecion de condiciones financieras y la aprobacion del plan de
aportes, posteriormente dicho Ministerio emitié observaciones de caracter juridico, financiero y técnicos.

Se realizd presentacion del proyecto ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico el 19 de diciembre de

2022, finalmente se han adelantado distintas mesas de trabajo interinstitucionales para la atencion de las
observaciones y revisar los ajustes en los distintos documentos de estructuracion del proyecto.

Sequndo contrato Obra Publica La Dorada- Chiriguana
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» Estado actual (corte mayo 2023).

Inicio de estructuracién de la Obra Publica cuyo objeto es realizar las obras de mantenimiento, conservacién y
mejoramiento de la infraestructura entregada y que hace parte del corredor la Dorada (Caldas) - Chiriguana
(Cesar) y ramales incluidos en los anexos técnicos, asi como el control y mantenimiento de material rodante y
atenciéon de emergencias que alteren de alguna manera las operaciones ferroviarias en los corredores
ferroviarios, y demas actividades consagradas en los anexos.

» Datos Generales del Proyecto.

Este contrato de Obra Publica se realiza por 1 afio para la operaciéon conexion ferroviaria que cruza los
municipios de: La Dorada, Sonsén, Puerto Triunfo, Cocorna, Puerto Nare, Puerto Berrio, Cimitarra, Puerto
Parra, Simacota, Barrancabermeja, Puerto Wilches, Sabana de Torres, Rionegro, San Alberto, San Martin,
Aguachica, Gamarra, La Gloria, Pelaya, Pailitas, Tamalameque, Chimichagua, Curumani y Chiriguana. Se
considera la “columna vertebral” para la reactivacion del modo férreo en Colombia, y constituye un corredor
estrategico de conexion para el interior del pais con la zona caribe.

Gestion técnica

Se realizaron mesas de trabajo con la interventoria y el contratista actual de corredor, con el fin de recibir los
insumos necesarios para la definicion del presupuesto. Adicionalmente, se realizé visita el 9 de diciembre al
corredor con el fin de identificar los puntos criticos y el estado actual del corredor. Posteriormente, se inicié la
elaboracion del presupuesto de obra publica como primer paso en la estructuracion del proceso

PROYECTO ANI SOCIAL

La aprobacion del Plan Nacional de Desarrollo: Colombia Potencia Mundial de la Vida, le otorga
nuevas facultades a la Agencia, que implican nuevos desafios hacia el futuro. En particular, el articulo
No. 105 de la Ley del Plan sefala:

ARTICULO 105°. INFRAESTRUCTURA SOCIAL Y PRODUCTIVA. La Agencia Nacional de Infraestructura -
ANI- podra estructurar, contratar, ejecutar, administrar y evaluar proyectos de concesiones y otras formas de
Asociacion Publico-Privada -APP-, para el disefio, construccion, mantenimiento, operacion, administracion y/o
explotacion de la infraestructura publica, con el fin de ampliar la provision de infraestructura social y productiva,
de acuerdo con la priorizacién de la cabeza del sector correspondiente, en articulacion con las entidades
territoriales.

Con miras a cumplir esta tarea, durante lo corrido del afio la Vicepresidencia de Estructuracién ha
trabajado en la construccion de la apuesta ANI Social, dentro de esta iniciativa se destacan los
siguientes avances:
e Conformacién del equipo de trabajo interno a cargo del desarrollo de los procesos derivados
de las tareas que asigna el plan.
o Definicion de sectores a priorizar dentro de la apuesta ANI Social: Salud, Educacién y
Desarrollo Productivo.
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e Desarrollo de agendas de trabajo con cada uno de los sectores priorizados para definir rutas
de apoyo futuras y posibles convenios de cooperacion en el desarrollo de proyectos de
infraestructura relevantes para cada sector.

¢ Inclusion del proyecto ANI Social dentro de la consultoria para la reestructuracion contratada
con el Banco Interamericano de Desarrollo.

e Construccion de un banco de proyectos preliminar que recoge iniciativas de diferentes
fuentes, y en distintos niveles de avance en la estructuracion, con el fin de buscar alternativas
de inversion alineadas con los objetivos de ANI Social.

COMUNICACIONES

o Definir la ruta de trabajo para la reactivacion del modo férreo, y la priorizacion de proyectos para
garantizar la operacion de los corredores existentes a cargo de la ANI, asi como la determinacién del
trazado conceptual de la red férrea visién 2050.

o Adjudicacién concesion e interventoria canal del Dique

o Finalizacion estructuracion Pasto — Popayan

e Publicacién de pliegos para la adjudicacion de la obra publica del corredor férreo Dorada — Chiriguana,
la cual tendra una inversion de $76 mil millones.

o Apertura proceso de licitacion de la IP del aeropuerto de Cartagena, Rafael Nufiez.

Firma de actas de inicio de los contratos de 5G: Troncal del Magdalena 1, Troncal del Magdalena 2,

APP Buga - Buenaventura.

o Aprobacion de prefactibilidad de Iniciativa Privada “EDMax”.

¢ Adjudicacion de la concesion portuaria de Puerto Pisisi en el Uraba antioquefio.

e Entrega del proyecto Rumichaca - Pasto

e Entrada en operacion del viaducto Alvaro Mutis Jaramillo en la UF2 del proyecto concesionado IP
GICA.

¢ Entrada en operacion UF2 contrato de concesion Pamplona - Cucuta

e Avance plan de trabajo para implementacion de valorizacion en proyectos de infraestructura y
definicién de priorizacién proyectos piloto.

o Definir ruta de trabajo para desarrollar portafolio en el sector salud, productivo y educacién

e Aumento de cupo APP al 0.8% como porcentaje del PIB

o Fortalecimiento del sistema SIG de la entidad

e Plan de trabajo para fortalecer el inventario de activos en la entidad

1. Logros de la gestion
Especificar nombre de logro, avance e impacto por linea estratégica

2.1. Infraestructura resiliente con vocacion social?

2 Red de infraestructura de transporte regional que facilite la conectividad de los ciudadanos con los nodos
de servicios (salud, educacion, trabajo, cultura) y acceso a alimentos, vestido, medicinas, tecnologia,
servicios domiciliarios.
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En desarrollo de esta linea estratégica, la Agencia en el periodo comprendido entre el 7 de agosto de
2022 y el 28 de abril de 2023, alcanzé los siguientes logros:

. Adjudicacion del proyecto de Restauracion de los ecosistemas degradados del Canal del Dique:
El Proyecto de Restauracion de los Ecosistemas Degradados del Canal del Dique, es un proyecto de
caracter ambiental, en el cual se plantean obras medioambientales que propendan por garantizar la
restauracion ambiental y la optimizacion del canal navegable en el Canal del Dique.

Los objetivos para cumplir con la ejecucién del proyecto tienen una importante interrelacién con el
recurso hidrico y sedimentologico que proviene del Rio Magdalena y entra en los ecosistemas, los
cuales se citan a continuacion:

e Regulacién activa del ingreso de caudales al sistema del Canal del Dique
Control de transito de sedimentos entre el canal y las bahias de Cartagena y Barbacoas
Control de inundaciones y control de niveles de agua en el canal
Control de la intrusion salina
Escenarios para la adaptacion al cambio climatico
Mejoramiento de las conexiones ciénaga - ciénaga y ciénaga — canal
Restauracion de los ecosistemas Parque Nacional Natural Corales del Rosario y San
Bernardo
Restauracion de rondas de ciénagas, cafios y Canal del Dique
Aseguramiento del recurso hidrico del canal para agua potable, riego, ganaderia, pesca y
otros servicios
e  Optimizacién de la navegabilidad en el Canal

Este proyecto fue adjudicado el pasado 7 de diciembre de 2022, por un valor de
$2.782.754.253.672 pesos colombianos, en un plazo de 180 meses, con la empresa SACYR
CONCESIONES COLOMBIA S.A.S.

. Otorgamiento “Puerto Pisisi”: De conformidad con la sentencia No. RT 123 del 12 de septiembre de
2022, el 19 de octubre de 2022 se emiti6 el concepto técnico y el 20 de octubre se expidi6 el concepto
financiero con No. 20222000126853. Adicionalmente el proyecto se presenté ante el Comité de
Contratacion del 10 de noviembre de 2022 y el Consejo Directivo de la ANI del 15 de noviembre de
2022, en donde se obtuvo concepto favorable, por lo que se adelanté el otorgamiento del proyecto a
la Sociedad Portuaria de Uraba PISISI S. A el 16 de noviembre de 2022.

1. Monitoreo de la construccion de nuevos kilometros en proyectos de 1a a 5a generacion: Para
el periodo del presente informe, se recibieron 79,73 km de via nueva, distribuidos en los proyectos de
Autopista Conexién Norte, Autopistas al Mar 2, Conexiéon Pacifico 1, Pamplona-Cucuta, IP Neiva-
Espinal, IP Antioquia-Bolivar, IP Accesos Norte, Magdalena 2, Armenia-Pereira-Manizales, Devimed,
Ruta del Sol Ill Rumichaca-Pasto y IP GICA.

Iv. Monitoreo de la rehabilitacion de vias de proyectos de 1a a 5a generacion: Para el periodo del
presente informe se recibieron 160,38 km rehabilitados distribuidos en los proyectos de Pacifico 3, IP
Tercer Carril, Ruta del Sol Ill, Autopista al Mar 2, IP Neiva-Espinal-Girardot, IP Antioquia-Bolivar, IP
Accesos Norte, Cambao-Manizales, Magdalena 2, Rumichaca-Pasto y Ruta del Sol lIl.

V. Monitorear los planes de modernizacion de los aeropuertos a cargo de la ANI: Durante el periodo
del reporte, se recibieron obras en el Aeropuerto El Dorado, entre ellas, la rehabilitacién de las losas
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en las calles de rodaje C y B14, asi mismo se inici6 la limpieza de la fachada en el mantenimiento de
los andenes y los sistemas de navegacion y telefénicos. Se desarrollaron mesas de trabajo entre
CENIT, OPAIN y ANI con el animo de estructurar el nuevo proyecto del Abastecimiento de
Combustible.

Adicionalmente, se recibieron obras en el Aeropuerto de Nororiente, con el mantenimiento de
cerramientos en todos los Aeropuertos y al mantenimiento de Plataforma en el aeropuerto de Santa
Marta, Aeropuerto Rafael Nufiez con actividades en infraestructura del terminal, repavimentacion,
trabajos de adecuacion en sala nacional e ingreso sala internacional y mantenimiento torre de control,
y por ultimo, en el Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragén, con actividades de reposicién de cerramiento
perimetral, cambio en tecnologia de iluminacion en plataformas, mantenimiento de ayudas visuales,
ascensores y escaleras eléctricas.

2.2. Infraestructura y logistica para la competitividad?

Respecto de esta linea estratégica, desde la Agencia no se adelantaron actividades que reflejen un avance
significativo. Sin embargo, en el proceso de planeacion estratégica para el cuatrienio 2022-2026, se incluy6
como una de las prioridades para la gestién de la Agencia, la estructuracion de proyectos de infraestructura
logistica especializada que promueva el intercambio modal y, para efecto del cumplimiento de esta meta, La
Agencia ha adelantado reuniones con el Departamento Nacional de Planeacion y el Viceministerio de
Infraestructura; con el fin de contratar una consultoria que permitira actualizar a nivel de prefactibilidad lo
asignado por el Plan Nacional de Logistica y determinar las prioridades frente a la infraestructura logistica
especializada.

En este periodo se adjudicaron los siguientes contratos:

o “Prestar los servicios de asistencia técnica a la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI para el
desarrollo de los proyectos requeridos en el corredor férreo Facatativa - Bogotéa - Belencito y La Caro
- Zipaquira, a través del modelo de ejecucion financiera autorizado por Findeter”.

Cuantia: $125.209.783.618 M/CTE, incluido IVA y demas impuestos, costos directos e indirectos a que
haya lugar.
Fecha de inicio: Diciembre de 2022.

o “Adelantar los estudios y disefios a nivel de prefactibilidad, para la reactivacion del Corredor Férreo
del Pacifico desde el puerto de Buenaventura y su conexion con el Corredor Férreo Central”.
Cuantia: $24.997.140.000 M/CTE, incluido IVA y demas impuestos, costos directos e indirectos a que
haya lugar.

Fecha de inicio: Diciembre de 2022.

2.3. Movilidad segura, sostenible e inteligente*

3 Red de infraestructura de transporte segura que conecte los centros de produccién con los consumidores
finales, a través de la prestacidn eficiente de servicios logisticos. Basada en corredores carreteros, maritimos
y fluviales, asi como servicios aéreos y nodos logisticos que garanticen la accesibilidad a los insumos y
equipos utilizados en la cadena logistica y de produccion.

4 Sistemas intermodales de transporte de pasajeros y de carga accesibles, asequibles, seguros, eficientes,
sostenibles y con servicios de excelente calidad. Mejoramiento de la calidad y seguridad del servicio de los
sistemas de transporte publico con enfoque diferencial.
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Con el fin de avanzar en la implementacién de esta linea estratégica, la Agencia ha venido avanzando en la
construccién del portafolio de infraestructura social, para tal fin se han desarrollado reuniones con Finagro,
Findeter, el Ministerio de Salud, Ministerio de Cultura y la Misién BID APO, en desarrollo de las cuales se inici6
el proceso de identificacion de proyectos sociales susceptibles de ser desarrollados mediante el esquema de
APP.

De igual manera, se ha venido avanzando en la estructuracion de los proyectos:

- Reactivacion del corredor férreo entre Bogota y Sistema Ferroviario Central.

- Proyecto Corredor primer tercio de Bogota- Villavicencio.

- Proyecto fluvial Rio Meta.

- Proyecto de iniciativa publica - Modo Carretero - Corredor Pasto - Mojarras - Popayan.

- Proyecto de iniciativa publica - Modo Carretero - Corredor Sogamoso - Aguazul — Mani - Puerto Gaitan.
- Proyecto de iniciativa publica - Modo Carretero - Corredor Villeta — Guaduas y Calle 80 - Villeta

En cuanto al modo férreo, se vienen adelantando la definicion de los documentos contractuales para iniciar el
proceso de seleccion de la APP de proyecto de iniciativa plblica- Modo Férreo - Proyecto Dorada- Chiriguana.
Asi mismo, el pasado 23 de marzo se realizé la publicacion en SECOP de los pliegos definitivos para la
adjudicacion del contrato de obra publica del Proyecto Dorada-Chiriguana, el cual se espera adjudicar en el
mes de mayo.

2.4. Adaptacion al cambio climatico y transicion energética®

La Agencia en su compromiso de participar en la mitigacion del cambio climatico, el pasado mes de noviembre
de 2022, presentd, en el marco del Congreso de la Camara Colombiana de Infraestructura, el documento “Caja
de herramientas para resiliencia climatica: las asociaciones publico-privadas de transporte en Colombia”, el cual
ofrece un marco de referencia sobre las mejores précticas en materia de sostenibilidad a profesionales del
sector publico en materia de Asociacion Publico-Privada, con instrumentos para la toma de decisiones
disefiados para cada fase del ciclo de vida de los proyectos.

Por ofra parte, en el Plan Estratégico Institucional formulado para el presente periodo de gobierno, se incluyd
un proyecto estratégico, que consiste en implementar buenas practicas ambientales y sociales en los proyectos
a cargo de la Agencia, el cual busca identificar las mejorares practicas ambientales desarrolladas por los
concesionarios y que sean susceptibles de ser replicadas a nivel nacional, con este proyecto, se pretende
generar procesos a nivel local que aporten en la gestidn y reduccion de la huella de carbono, la conservacion y
la restauracién de los ecosistemas.

2.5. Instituciones fortalecidas, confiables e incluyentes®

5> Con el fin de promover la eficiencia energética y la descarbonizacion del sector transporte, se avanzaré en
la transicion progresiva hacia formas de movilidad de cero y bajas emisiones en todos los segmentos,
medios y modos.

6 Fortalecimiento institucional como motor de cambio para recuperar la confianza de la ciudadania y para el
fortalecimiento del vinculo Estado-Ciudadania; Priorizando Las Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones (TIC) la tecnologia, como factor clave para el cumplimiento de la mision de las entidades del
sector.

56



ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION TALENTO HUMANO

poencafocoraiee | CODIGO| GETH-F-088 | VERSION | 001 | FECHA |19/05/2023

Con el fin de fortalecer los procesos de identificacién, formulacién y desarrollo de programas y proyectos que
atiendan a las necesidades de las comunidades, la Agencia en desarrollo de la linea estratégica de Instituciones
fortalecidas ha venido trabajando en diferentes frentes, el primero de ellos corresponde a la protocolizacion de
consultas previas en los proyectos a cargo de la Entidad, es asi como en el periodo, se alcanzé la
protocolizacion de 12 consultas previas, en los proyectos de Restauracion de los Ecosistemas degradados del
Canal del Dique y los proyectos del modo carretero Antioquia-Bolivar, Ruta Caribe; de igual manera se logré la
protocolizacion de los acuerdos con las comunidades para el desarrollo del proyecto portuario en Ciénaga,
Magdalena.

Por otra parte y con el fin de fortalecer la gestidn de la ANI, a lo largo de las vigencias2022 y 2023 se ha venido
avanzando en la implementacion del nuevo esquema de Gobierno Corporativo, para tal fin se inici6 el proceso
de conformacion del nuevo Consejo Directivo, la revision y ajuste de la politica de Equidad de Género, el trabajo
con los concesionarios para la incorporacion de esta orientacion en la gestion de los proyectos, de igual manera,
se inici6 el proceso de revision y ajuste de los procesos de la entidad con miras a realizar e | redisefio
institucional que permita atender de una maneja agil los requerimientos de la ciudadania. Finalmente, y en
desarrollo de lo establecido en por el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn, durante el segundo semestre
de 2022 y el primer trimestre de 2023, se han venido desarrollando las actividades formuladas en el Plan de
Implementacion, el cual fue concertado y elaborado con las diferentes dependencias de la Agencia y que
permitira identificar las acciones necesarias para fortalecer la gestion y los procesos de la entidad.

2. Alertas y recomendaciones

o Aeropuerto de Cartagena: Verificacién cronogramas de concesion actual y proceso de adjudicacion de
APP

o Aeropuerto de Barranquilla: A la espera de Laudo Arbitral para definir una posible entrega del
Aeropuerto a la Aerocivil.

o Mulalé - Loboguerrero: Se debe generar mesa de trabajo con peritos, para definir las acciones a seguir
con el concesionario, acorde con el fallo del tribunal de arbitramento.

o  Gestionar con el Ministerio de Hacienda y Crédito publico recursos en la ley de adicién presupuestal
para el rubro de servicio de la deuda para cubrir los efectos del Decreto 050 de 2023.

2. Estado actual de recursos financieros y materiales a cargo (Aplica para Gerentes Publicos)

Describa en detalle la situacion actual de los recursos financieros y/o materiales (bienes muebles y/o inmuebles)
a su cargo, con los correspondiente inventarios y responsables.

a. Recursos Financieros:

La siguiente informacidn corresponde al estado de situacion financiera de la Agencia para las vigencias 2022 y
2023.

Tabla N°33. Estado de Situacién Financiera - Vigencia 2022

CONCEPTO _ VALOR
(en millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2022
Activo total | 77.680.512
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e Corriente 195.403
e No corriente 77.485.109
Pasivo total 46.765.368
e Corriente 1.421.013
e No corriente 45.344.355
Patrimonio 30.915.144

Tabla N°34. Estado de Resultados - Vigencia 2022

VALOR
CONCEPTO (en millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2022
Ingresos Operacionales 5.838.829
Gastos Operacionales 5.506.925
Costos de Venta y Operacion -
Resultado Operacional 331.904
Ingresos Extraordinarios 1.524.547
Otros gastos -
Resultado No Operacional 1.524.547

Resultado Neto

Tabla N°35. Estado de Situacién Financiera - Vigencia 2023

CONCEPTO _ VALOR
(en millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2023 (a 31 de marzo de 2023)

Activo total 76.359.110

e Corriente 162.184
e No corriente 76.196.926
Pasivo total 45.388.432
* Corriente 1433732
o No corriente 43.954.700
Patrimonio 30.970.678

Tabla N °36. Estado de Resultados - Vigencia 2023

CONCEPTO _ VALOR
(en millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2023 (a 31 de marzo de 2023)
Ingresos Operacionales 903.191
Gastos Operacionales 812.860
Costos de Venta y Operacion 0
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Infraestructura

Resultado Operacional 90.331

| Ingresos Extraordinarios 2.491

Otros Gastos

Resultado No Operacional

Resultado Neto 92.822

El juego completo de los estados financieros (Estado de la Situacion Financiera, Estado de Resultados, Estado
de Cambios en el Patrimonio, Estado de Flujo de Efectivostl'y Notas a los Estados Financieros) y el estado de

Balance contable, se puede consultar en el siguiente enlace:

https://anionline-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/wolarte_ani_gov_co/EgqgiO3bSIZFIKSESCyabVcBuZmNCVRkiGO_

KwYnFdTHnA?e=Sm0WXw

b. Bienes Muebles e Inmuebles

Tabla N°37. Bienes Muebles e Inmuebles 2022.

CONCEPTO VALOR
(en millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2022
TERRENOS 0
EDIFICACIONES 0
CONSTRUCCIONES EN CURSO 0
MAQUINARIA'Y EQUIPO 758
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELECACION 1.283
EQUIPO DE COMUNICACIONES Y COMPUTACION 5.841
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA 7.160
BIENES MUEBLES EN BODEGA 81
REDES, LINEAS Y CABLES 0
PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES 0
OTROS CONCEPTOS 2.857.513
Tabla N°38. Bienes Muebles e Inmuebles 2023.
CONCEPTO VALOR
(en millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2023 (a 31 de marzo de 2023)
TERRENOS 0
EDIFICACIONES 0
CONSTRUCCIONES EN CURSO 0
MAQUINARIA'Y EQUIPO 831
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELECACION 1.282
EQUIPO DE COMUNICACIONES Y COMPUTACION 5.843
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA 7.160
BIENES MUEBLES EN BODEGA 8
REDES, LINEAS Y CABLES 0
PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES 0
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OTROS CONCEPTOS 2.857.250

La relacion de inventarios actualizada y responsables se puede consultar en el siguiente enlace:

https://anionline-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/wolarte_ani_gov_co/EgqgiO3b5IZFIKSESCyabVeBuZmNCVRKIGO_
KwYnFdTHnA?e=SmO0WXw

C. Ejecucion Presupuestal.

Ejecucion Presupuestal y Situacidn de los recursos — Ingresos

Tabla N° 39. Relacion por cada una de las vigencias fiscales, Situacion recursos - Ingresos

Concento del Inareso Valor Presupuestado Valor Recaudado Porcentaje de

P g (Millones de pesos) (Millones de pesos) Recaudo

VIGENCIA FISCAL 2022
Aportes de la Nacion 5.588.002 5.545.413 99.24%
Recursos Propios 184.571 192.429 104.26%
Otras  fuentes de i i NA
recurso
VIGENCIA FISCAL 2023 (31 marzo)

Aportes de la Nacién 7.640.991 823.856 10.78%
Recursos Propios 250.970 57.559 22.93%
Otras  fuentes de i i NA
recurso

Ejecucion Presupuestal y Situacion de los recursos - Gastos

Tabla N° 40. Relacién por cada una de las vigencias fiscales, Situaciones de recursos - gastos

Valor Valor Porcentaje de
Concepto del Presupuestado Comprometido ejecucién o pago
Gasto (Millones de (Millones de
pesos) pesos)
VIGENCIA FISCAL 2022 (al 31 diciembre)
Funcionamiento 99.786 98.576 98.79%
Inversion 4.505.182 4.481.324 99.47%
Otros Conceptos 1.167.604 1.167.604 100.00%
VIGENCIA FISCAL 2023 (al 30 de abril)

Funcionamiento 113.938 31.196 27.38%
Inversion 5.058.021 3.837.629 75.87%
Otros Conceptos 2.720.002 1.340.473 49.28%
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Tabla N°41. Reservas presupuestales al 30 abril 2023.

_ Total reserva Obligado Pagado oo de
Tipo de gasto constituida ejecucion
(en millones de $) | (en millones de $) | (en millones de $) [ pagos

Funcionamiento $9,956 $9,950 $6,152 61.79%
Inversion $ 45,8622 § 39,780 § 39,698 86.56%
Otros  Conceptos

(Servicio de Deuda) $- 5 - §- NA

Total $ 55,818 $49,730 $ 45,850 82.14%

NOTA: Reservas presupuestales vigencia (2022)
b.Cuentas por pagar ejecucion al 30 de abril de 2023.

Tabla N°42. Cuentas por pagar ejecucion al 30 abril 2023.

Total cuenta por
. pagar Pagos % de Ejecucion
Tipo de gasto constituida pagos
(en millones de $) (en millones de $)
Funcionamiento $ 2,806| $ 2,806 | 100.0%
Inversion $ 1,318] $ 1,318 [ 100.0%
Otros  Conceptos
(Servicio de Deuda) $ |8 “|NA
Total $4,124 $4,124 100.0%
N.A.: No Aplica

NOTA: Las ejecuciones presupuestales del SIIF por vigencias, recursos PGN / SGR / PROPIOS / OTROS,
pueden ser consultadas en la pagina Web de la Agencia.
Cuando aplique.

3. Estado actual de la planta de personal de la entidad (Aplica para Gerentes Publicos)

La planta de personal de la Entidad, de acuerdo con el Decreto 665 de 2012, modificado por los Decretos 1746
y 2468 de 2013, se encuentra conformada por 246 empleos, 70 de libre nombramiento y remocion y 176 de
carrera administrativa. El comportamiento de la provision de la planta durante la gestion se muestra en el
siguiente grafico:

Gréfico N°9 Estado actual de la planta personal de la entidad
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Fuente: Elaboracion propia.

Los 70 cargos de libre nombramiento y remocién han sido provistos mediante nombramientos ordinarios, su
provision ha sido constante en el periodo reportado fluctuando entre 69 y 66 servidores (hay un cargo de este
tipo provisto mediante comision de servicios). Con corte a 9 de mayo hay 3 cargos de este tipo sin proveer.

La provisién de planta de carrera administrativa (176 cargos) se ha venido realizando con listas de elegibles de
la Convocatoria 1420 de 2020 adelantada por la Comisién Nacional del Servicio Civil -CNSC, entidad que ha
remitido listas de elegibles desde julio de 2022 con las cuales se han realizado posesiones en cargos de carrera
desde el mes de agosto de 2022. Por tal motivo se observa en la grafica un decrecimiento de los nombramientos
provisionales en contraprestacién de los nombramientos en periodo de prueba, que posteriormente (en marzo
de 2023) han pasado a ser nombramientos en carrera administrativa.

La planta de carrera registra actualmente 13 cargos vacantes, todos estos empleos cuentan con listas de
elegibles vigentes y por lo tanto se espera su provisidn a 30 de septiembre de 2023.
4. Gestion y estado de los programas, estudios, proyectos ejecutados y en ejecucion.
(Aplica para Gerentes Publicos)

Describa en detalle por vigencias, la gestion estado actual de los programas, estudios y proyectos a su cargo.

VICEPRESIDENCIA EJECUTIVA
A continuacion, se detallan las acciones adelantadas desde la Vicepresidencia Ejecutiva para los proyectos
carreteros a cargo:
Vigencia 2022:

Desde la Vicepresidencia Ejecutiva se tienen en ejecucién 45 proyectos carreteros de primera, tercera, cuarta
y quinta generacion, como se relaciona a continuacion:

Tabla N°43. Proyectos carreteros. Vicepresidencia Ejecutiva
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No CONTRATO . .

DE CONCESION PROYECTO CONCESION GENERACION
Santafé de Bogota (Puente el Cortijo)

447-1994 - Siberia - La Punta - El Vino - La Vega | Concesion Sabana de Occidente SAS | 1G
- Villeta

0937-1995 Bogota (Fontibdn) - Faca - Los Alpes | Concesiones CCFC SAS 1G

445-1994 Santa M,arta - Riohacha -|Concesién Santa Marta Paraguachdn 16
Paraguachén SA
Desarrollo Vial del Oriente de Medellin . .

0275-1996 —_ DEVIMED Concesionaria Devimed SA 1G

113-1997 Armenia - Pereira - Manizales Concesionario Autopistas del Café SA | 1G

007-2010 Ruta del Sol - Sector 3 Concesionaria Yuma SA 3G

002-2007 Cordoba — Sucre Autopistas de la Sabana SAS 3G

377-2002 Bricefio - Tunja - Sogamoso BTS Concesionario SAS 3G

444 de 1994 y su C

Adicional No.1 de | Bogota - Vilavicencio Concesionaria Vial de Los Andes -/ 55

COVIANDES
2010
018-2015 Autopista al Mar 2 Concesionaria Autopistas Uraba SAS | 4G
i Cartagena - Barranquilla y Circunvalar | Concesion Costera Cartagena

004-2014 de la Prosperidad Barranquilla SAS 4G

007-2015 Puerta de Hierro - Palmar de Varela y | Sociedad Concesionaria Vial Montes de 4G
Carreto - Cruz del Viso Maria SAS

002-2021 IP-Autopistas del Caribe, corredor de | 5 o icta del Caribe SAS 4G
carga Cartagena - Barranquilla

009-2014 Autopista Conexion Norte Autopistas del Nordeste SAS 4G

013-2015 Bucaramanga - Barrancabermeja — | o ocionaria Ruta del Cacao SAS | 4G
Yondé

015-2015 Rumichaca - Pasto Concesionaria Vial Unién del Sur SAS | 4G

002-2014 Perimetral  de  Oriente  de | poiciral Oriental de Bogots SAS | 4G
Cundinamarca

011-2015 Popayan - Santander de Quilichao Nuevo Cauca SAS 4G

. Concesionario Nueva Via al Mar SAS -
001-2015 Mulalé - Loboguerrero COVIMAR 4G
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No CONTRATO . .
DE CONCESION PROYECTO CONCESION GENERACION
006-2014 Autopista Conexion Pacifico 2 Concesion La Pintada SAS 4G
008-2014 Autopista al Rio Magdalena 2 Autopista Rio Magdalena SAS 4G
003-2014 Honda - Puerto Salgar - Girardot Concesion Alto Magdalena SAS 4G
001-2016 IP - Vias del Nus Concesionario Vias del Nus SAS 4G
. . . Concesionaria  Vial del  Pacifico
007-2014 Autopista Conexion Pacifico 1 COVIPACIFICO SAS 4G
005-2014 Autopista Conexion Pacifico 3 Concesion Pacifico Tres SAS 4G
. Concesionario Desarrollo Vial al Mar
014-2015 Autopista al Mar 1 SAS - DEVIMAR 4G
002-2016 Bucaramanga - Pamplona ggréceswnana Bucaramanga-Pamplona 4G
002-2017 Pamplona - Clcuta Unién vial Rio Pamplonita 4G
012-2015 Santana - Mocoa - Neiva Ruta al Sur SAS 4G
4/12/2015 Transversal del Sisga Concesion Transversal del Sisga SAS | 4G
010-2015 Villavicencio - Yopal Concesionaria Vial del Oriente SAS 4G
015-2015 IP - Antioguia - Bolivar gzgcesm Ruta al Mar SAS CORUMAR | 45
IP - Ampliacién a tercer carril doble |,

004-2016 calzada Bogoté - Girardot Via 40 Express 4G-IP
001 -2017 IP - Accesos Norte a Bogota gzc;edad Concesionaria Accesos Norte 4G-IP
008-2015 IP - Cambao Manizales Alternativas Viales SAS 4G-IP
017-2015 IP - Neiva - Girardot Autovia Neiva Girardot SAS 4G-IP
002-2015 IP-GICA APP GICA SA 4G-IP
005-2015 IP - Chirajara - Fundadores Coviandina SAS 4G-IP
004-2015 IP - Malla vial del Meta Concesion vial de los Llanos SAS 4G-IP
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No CONTRATO

DE CONCESION | PROYECTO CONCESION GENERACION

004-2022 Buga Buenaventura Unién vial camino del Pacifico SAS 5G

Nueva Malla Vial del Valle del Cauca -

001-2021 Corredor Accesos Cali y Palmira Concesionaria Rutas del Valle SAS 5G
Concesionario  Autopista Magdalena
002-2022 Troncal del Magdalena 1 Medio SAS 5G
003-2022 Troncal del Magdalena 2 gggcesmnano Autopista del Rio Grande 5G
001 -2022 Accesos Norte 2 Concesionaria Ruta Bogota Norte SAS | 5G
003-2021 Alo Sur Sociedad ALO Sur SAS 5G-IP

De los anteriores proyectos, es de destacar que se firmaron las actas de inicio de los proyectos Troncal del
Magdalena 1y 2 el 01 de Diciembre de 2022, el cual entra en etapa preoperativa, fase de preconstruccién y se
reiniciaron las actividades de construccién del proyecto Santana — Mocoa — Neiva.

Asi mismo entrd en operacién el proyecto Pasto — Rumichaca en el departamento de Narifio con una longitud
de 83 Km, conectando Pasto con la frontera con Ecuador de una manera eficiente, lo que permite aumentar la
competitividad del sur del pais e ir conectando la regién con el occidente y centro de Colombia.

Vigencia 2023:
Para la vigencia 2023 se destaca el avance a 30 de abril de los proyectos carreteros, de la siguiente manera:

Tabla N°44. Avance proyectos carreteros con corte 30 de abril.

No CONTRATO ; PORCENTAJE
DE CONCESION PROYECTO CONCESION DE AVANCE

Santafé de Bogota (Puente el
447-1994 Cortijo) - Siberia - La Punta - EI | Concesién Sabana de Occidente SAS 100%
Vino - La Vega - Villeta

Bogotd (Fontibén) - Faca - Los

0937-1995 Alpes Concesiones CCFC SAS 100%
445-1994 ﬁanta Marta - Riohacha = = ¢ osion Santa Marta Paraguachén SA 100%
araguachon

Desarrollo Vial del Oriente de I , 0
0275-1996 Medellin - DEVIMED Concesionaria Devimed SA 100%

113-1997 Armenia - Pereira - Manizales Concesionario Autopistas del Café SA 100%
007-2010 Ruta del Sol - Sector 3 Concesionaria Yuma SA 55.01%
002-2007 Coérdoba — Sucre Autopistas de la Sabana SAS 100%
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No CONTRATO : PORCENTAJE
DE CONCESION | TROYECTO CONCESION DE AVANCE
377-2002 Bricefio - Tunja - Sogamoso BTS Concesionario SAS 100%
444 de 1994 y su . ,
Adicional No.1 de | Bogota - Villavicencio Concesionaria  Vial de  Los  Andes -1 qq g7,
COVIANDES
2010
018-2015 Autopista al Mar 2 Concesionaria Autopistas Uraba SAS 96.17%
) Cartagena - Barranquilla y | Concesion Costera Cartagena Barranquilla 0
004-2014 Circunvalar de la Prosperidad SAS 100%
Puerta de Hierro - Palmar de | Sociedad Concesionaria Vial Montes de Maria o
007-2015 Varela y Carreto - Cruz del Viso | SAS 100%
002-2021 IP-Autopistas del Caribe, corredor | » o ictac del Caribe SAS N/A
de carga Cartagena - Barranquilla
009-2014 Autopista Conexion Norte Autopistas del Nordeste SAS 96.12%
0132015 puceramanga - Bamancabermei2 ~ | Goncesionaria Ruta del Cacao SAS 95.22%
015-2015 Rumichaca - Pasto Concesionaria Vial Unién del Sur SAS 99.98%
002-2014 Perimetral  de  Oriente  de | o i otral Oriental de Bogot SAS 43.22%
Cundinamarca
011-2015 Popayan - Santander de Quilichao | Nuevo Cauca SAS 3.69%
. Concesionario Nueva Via al Mar SAS -
001-2015 Mulal6 - Loboguerrero COVIMAR N/A
006-2014 Autopista Conexion Pacifico 2 Concesion La Pintada SAS 100%
008-2014 Autopista al Rio Magdalena 2 Autopista Rio Magdalena SAS 59.15%
003-2014 Honda - Puerto Salgar - Girardot | Concesion Alto Magdalena SAS 100%
001-2016 IP - Vias del Nus Concesionario Vias del Nus SAS 100%
. L - Concesionaria Vial del Pacifico 0
007-2014 Autopista Conexion Pacifico 1 COVIPACIFICO SAS 95.46%
005-2014 Autopista Conexion Pacifico 3 Concesion Pacifico Tres SAS 96.99%
. Concesionario Desarrollo Vial al Mar SAS - o
014-2015 Autopista al Mar 1 DEVIMAR 100%
002-2016 Bucaramanga - Pamplona Concesionaria Bucaramanga-Pamplona SAS | 11.22%
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No CONTRATO : PORCENTAJE
DE CONCESION | PROYECTO CONCESION DE AVANCE
002-2017 Pamplona - Clcuta Unién vial Rio Pamplonita 87.57%
012-2015 Santana - Mocoa - Neiva Ruta al Sur SAS 9.87%
4/12/2015 Transversal del Sisga Concesion Transversal del Sisga SAS 99.27%
010-2015 Villavicencio - Yopal Concesionaria Vial del Oriente SAS 83.69%
015-2015 IP - Antioquia - Bolivar Concesion Ruta al Mar SAS CORUMAR SAS | 89.90%
004-2016 IP - Amp||aC|on’a tercer carril doble Via 40 Express 26.49%
calzada Bogota - Girardot
001 -2017 IP - Accesos Norte a Bogota Sociedad Concesionaria Accesos Norte SAS | 79.72%
008-2015 IP - Cambao Manizales Alternativas Viales SAS 80.51%
017-2015 IP - Neiva - Girardot Autovia Neiva Girardot SAS 98.35%
002-2015 IP-GICA APP GICA SA 51.98%
005-2015 IP - Chirajara - Fundadores Coviandina SAS 100.00%
004-2015 IP - Malla vial del Meta Concesion vial de los Llanos SAS 4.71%
004-2022 Buga Buenaventura Unién vial camino del Pacifico SAS N/A
Nueva Malla Vial del Valle del
001-2021 Cauca - Corredor Accesos Cali y | Concesionaria Rutas del Valle SAS N/A
Palmira
002-2022 Troncal del Magdalena 1 gzrécesmnarlo Autopista Magdalena Medio NA
003-2022 Troncal del Magdalena 2 Concesionario Autopista del Rio Grande SAS | N/A
001 -2022 Accesos Norte 2 Concesionaria Ruta Bogota Norte SAS N/A
003-2021 Alo Sur Sociedad ALO Sur SAS N/A

Nota: Los proyectos en los que No Aplica el avance es porque se encuentran en etapa de
preconstruccion y por lo tanto no se tiene un plan de obras definido, a excepcién de Mulald —
Loboguerrero.

De estos proyectos, es de destacar que se firmé el acta de inicio el 16 de febrero de 2023 del proyecto
Nueva Malla Vial del Valle del Cauca, corredor Buga — Loboguerrero — Buenaventura el cual se espera
sea la puerta de entrada del Puerto de Buenaventura con la zona occidente y centro del pais.

Respecto a los proyectos con tribunales de arbitramento activos, es de destacar que para el proyecto
Mulalé — Loboguerrero, el cual tenia un tribunal de arbitramento en curso, fallé a favor de la ANI
negando las pretensiones del concesionario, por lo que se ordeno el reinicio de las actividades de la
etapa constructiva.
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Asi mismo, se destaca que desde la Vicepresidencia Ejecutiva se han firmado las actas de
entendimiento para el pago del Diferencial de Recaudo (DR) de los proyectos 4G a partir del
entendimiento de las formulas y con ello generar la confianza inversionista necesaria que permita el
apalancamiento de otros proyectos en la nacion.

La Vicepresidencia Ejecutiva continuara con la ejecucion de los proyectos carreteros a cargo buscando
que los proyectos faltantes de Cuarta Generacion terminen sus etapas constructivas y que los
proyectos de quinta generacion desarrollen y terminen las actividades propias de la etapa de
preconstruccién e inicien la fase de construccion.

VICEPRESIDENCIA DE GESTION CONTRACTUAL

A continuacion, se expondra la gestion realizada desde la vicepresidencia de gestion contractual en funcion de
las obligaciones y necesidades de los contratos de los proyectos a su cargo, asi como también del entorno que
los rodea. También, se indicara el balance general de los logros obtenidos, los tramites pendientes por gestionar
y su nivel de prioridad o urgencia de acuerdo con los requerimientos contractuales y sociales.

GERENCIA DE PROYECTOS AEROPORTUARIOS

Imagen N°16. Aeropuerto internacional el Dorado

* Fuente: Tomada del repositorio fotogréfico de la ANI.

El grupo de trabajo del modo aeroportuario adelanta el seguimiento a los contratos de concesidn aeroportuario
de la ANI que fueron subrogados por Aerocivil o que han sido objeto de estructuracién por parte de la entidad,
en este sentido se mantiene un seguimiento integral a las obligaciones contractuales que se determinan en
cada uno de los contratos de concesidn e interventoria con el fin de velar por el cumplimiento de los mismos en
el marco de los lineamientos y objetivos trazados por Gobierno Nacional. A continuacién, se ilustra la
localizacién de los aeropuertos concesionados:

Imagen N°17. Localizacién de aeropuerto concesionados
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Concesiones aeroportuarias a cargo de la ANI § PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

en Colombia Aeropuertos Concesionados:

I Concesiones AN ===
Aeropuertos

7 Cartagena (1996 — 2020 +compensacion).

El Dorado (2007 — 20 afios + compensacion 1 y 2)

Cali (2000 — 2020 +compensacion)

-

>
o=

- Barranquilla (2015 — 20 afios)

¥ Concesidn Aeropuertos Centro Morte (2008 — 2033 compensacitn)
3 1 Medellin . Quibdd - Monteria
=0 —t— . Rionegro . Carepa - Corozal

¥ Concesion Aeropuertos Nororiente (2010 — 2033 «ompensx'.ﬁn}:

= - Santa Marta - Riohacha
Cucuta - Bucaramanga
— = - Valledupar

Bamrancabermeja

Fuente: Elaboracion Propia

3.1 Logros Generales:

1.

2.

B w

Se incrementd la capacidad instalada para el transporte aéreo de pasajeros, nacionales e
internacionales.

Se mejoraron los niveles de servicio con la implementacion de los diferentes subsistemas operativos y
de procesamiento de pasajeros, de acuerdo con los crecimientos esperados y estadndares
internacionales.

Se contribuy6 al desarrollo de la seguridad operacional de los aeropuertos concesionados.

Se generaron altos indices de conectividad, movilidad y competitividad nacional e internacional.

Se moderniz6 y amplié la infraestructura y equipamiento aeroportuario para la prestacion de un mejor
servicio.

Se aseguro el cumplimiento de los fines buscados por el Estado.

Se logré declarar efectivos los planes de mejoramiento vigentes para cada uno de los contratos, en
especial los relacionados con el Aeropuerto Internacional Luis Carlos Galan Sarmiento.

Desde la VGCON se apoy6 al Ministerio de Transporte y Ministerio de Comercio, Industria y Turismo en
el proyecto de reglamentacién de la declaratoria de zonas francas en el desarrollo de infraestructuras
aeroportuarias .

Frente al cambio de Entidad concedente en el ambito contable, para incorporar y actualizar bienes de
uso publico y los activos de propiedad planta y equipo e intangibles de los proyectos concesionados
aeroportuarios, de conformidad con el procedimiento estipulado en la Resolucién 602 de 2018, suscrita
por la Contaduria General de la Republica, para el Reconocimiento, Medicion, Revelacién y Presentacion
de los hechos econdmicos, en virtud del reconocimiento de Aerocivil como entidad concedente, toda la
informacién definida en el plan conciliada con la Aeronautica Civil fue entregada por parte de la ANl y
esta en proceso de revision y desincorporacion por parte de la Aerocivil.

Adicionalmente, se identificaron los siguientes logros representacidn por cada aeropuerto o concesion:

Tabla N°45. Logros de proyectos Aeroportuarios. Vicepresidencia Ejecutiva

Logros Representativos

Proyecto
Aeropuerto 1. Seidentificaron cada uno de los puntos a superar en la cadena de suministro y abastecimiento
El Dorado de combustible JET para el aeropuerto El Dorado, hasta crear un taller permanente entre todos

los integrantes (CENIT, ECOPETROL, mayoristas, OPAIN, ALLIED y ANI) para aunar
esfuerzos y aumentar el abastecimiento para la terminal y mejor la calidad del producto.
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Proyecto Logros Representativos

2. Seelaboro la ingeniera basica del Tanque de Almacenamiento Operativo y nuevo Depot en el
aeropuerto, al igual que la presentacion del proyecto ante el ANLA, donde se otorgd el permiso
de su ejecucion por giro ordinario, con el proposito de iniciar la fase de elaboracion de Disefios
de detalle y posterior ejecucion.

3. Declaracion del 100% efectividad en hallazgos identificados por la Contraloria durante la
Vigencia del Contrato.

4. Por medio del Otrosi No.38 se da aplicabilidad a lo estipulado en el Articulo 151 de la Ley 2010
de 2019 en relacién con la Contraprestacién Aeroportuaria.

5. Instalacién de 40 maquinas de autocheckin adicionales, sensores de aglomeraciones en el
marco de los protocolos de bioseguridad, refuerzo en el recurso humano para brindar un mejor
servicio, instalaciones de (18) habitaciones temporales en muelle internacional, (3) islas de
recarga de vehiculos eléctricos.

6. Este aeropuerto es pionero en América Latina en recibir la certificacion del Sistema de Gestion
Basura Cero en Categoria Oro, por el Modelo de Gestion de Residuos Sélidos, logrando
recuperar el 76% del total de los residuos generados por la operacion aeroportuaria, enviando
a disposicion final (relleno sanitario) el 24% de los residuos y contribuyendo de esta manera
en la prolongacién de la vida util del mismo. Este reconocimiento ratifica que EI Aeropuerto El
Dorado se encuentra comprometido con las buenas practicas de desarrollo sostenible.

7. La Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota (EAAB), en el marco de su estrategia
“Somos agua”, lanzé la campafia “Héroes del Agua” que busca visibilizar, promover y destacar
las buenas practicas de las organizaciones y ciudadanos que trabajan todos los dias por el
cuidado del agua y la lucha contra el cambio climatico. El aeropuerto internacional EI Dorado
fue reconocido como el primer “Héroe del Agua” por su compromiso con la gestion sostenible
del agua.

8. Se implemento un sistema fotovoltaico de El Dorado, proyecto que se desarroll6 como una
alianza entre empresas del Grupo Argos y que recibié una mencién de honor en los Airport
Going Green Awards 2019, los cuales se celebraron en la ciudad de Chicago, Estados Unidos.

9. ElDorado en 2022 se movilizaron més de 760 mil toneladas, de las cuales la mitad son flores.
También se mueve por esta terminal frutas exdticas, hierbas aromaticas, productos de mar,
textiles, entre otros. De esto, el 82% corresponde a carga internacional y el 18% es nacional.

10. El Dorado hace parte de la red internacional Sunflower, que brinda atencién especial a las
personas con discapacidades ocultas o invisibles.

11. El Dorado obtiene, por quinta vez y segundo afio consecutivo, el galardén como el mejor
Aeropuerto de Sudamérica

12. Inicia la ejecucion de dos tanques de almacenamiento de JET por parte del Operador de
Combustible para garantizar la disponibilidad dos dias adicionales.

13. Actualmente, la Agencia Nacional de Infraestructura trabaja con la Aerondutica Civil y el
concesionario OPAIN en la reconfiguracién del sector de hangar de Avianca, generando 8
posiciones de parqueo adicionales, que en el mediano plazo permitiran mejorar la capacidad
e infraestructura actual. Se prevé iniciar estas intervenciones en el primer semestre 2023. La
contratacién de la interventoria para la ejecucion de las obras se adjudico a la firma INTERSA
S.A el dia 22 de marzo de 2023, contrato No. VGCON-425-2023 celebrado el 23 de marzo de
2023 y firmado el 27 de marzo de 2023. Se encuentra en proceso de cumplimiento de
condiciones enunciadas en el literal b de la Clausula 9.3 Documentos del contrato, para
realizar la suscripcion del Acta de Inicio de la Interventoria.

14. Para el cierre del 2022, el Aeropuerto El Dorado finalizé la implementacién de 25.863
luminarias de tecnologia led, aportando a la sostenibilidad ambiental de la terminal aérea ya
que el 70% estas luminarias estan fabricadas en material reciclado y se estima una reduccién
del 51 % en el consumo de energia que se tenia por iluminacién convencional.

15. Se realiza encuestas de precepcion del servicio por parte de los pasajeros obteniendo
resultados de aceptacion superiores al 90 %.
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Proyecto Logros Representativos
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Se otorgan los siguientes reconocimientos en el Aeropuerto El Dorado

LEED Platinum Certification (EBOM 4,1)/Firs airport the world in O&M

Green Airport / Latin American and Caribbean region

Airport Going Green / Outstanding Sustainability Program

Number One “Water Hero”

The Energy Efficiency Award

Skytrax/ el mejor de Suramérica en 2022 en servicio

Segundo aeropuerto de mayor trafico de pasajeros de Latinoamérica.

Primer aeropuerto en volumen de carga en Latinoamérica, luego del aeropuerto de Ciudad de

México y el de Sao Pablo.

. Al cierre de la vigencia 2022 el Aeropuerto internacional El Dorado de Bogota movilizé un total

de 35.425.187 de pasajeros (Domésticos e Internacional), alcanzando un porcentaje de

recuperacion del 100% contra la vigencia 2019.

Con corte a 31 de marzo de 2023 se han movilizado alrededor de 9 millones de pasajeros, lo

cual se traduce en un aumento del 13% respecto del mismo periodo en la vigencia 2022, donde

se movilizaron cerca de 7 millones de pasajeros.

21. Entrega total Contable componentes de Propiedad, Planta y Equipos a la Aeronautica Civil y
consolidacion del proceso de Desincorporacion por parte de la ANI e Incorporacién por parte
de la Aerondutica Civil.

22. La contraprestacion generada por el contrato de concesion en el 2022 asciende a $703 mil

millones de pesos, con ingresos brutos superiores a $1.5 billones de pesos.
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Red de
Aeropuerto
de
Centronorte

1. Se cuenta con los Planes de Mantenimiento actualizados de cada uno de los Aeropuertos que
pertenecen a la Red Centronorte.

2. Durante la vigencia 2022, se realizd una inversion por un valor de $6.141.000.000
correspondientes principalmente a Actividades de mantenimiento mayor en la Pista, la Calle
de Rodaje Paralela Alfa del Aeropuerto Internacional José Maria Cérdova de Rionegro,
adecuaciones en la Pista del Aeropuerto los Garzones de Monteria.

3. Se logré la recuperacion total y el respectivo aumento en el trafico de pasajeros de las
Terminales Aeroportuarias José Maria Cérdova de Rionegro, Olaya Herrera de Medellin, Los
Garzones de Monteria y Antonio Roldan Betancourt de Carepa respecto a los niveles
prepandemia COVID 19. En 2022 con corte acumulado al 31 de diciembre de 2022, los
Aeropuertos de Centronorte movilizaron 17.132.204 lo que implica un aumento del:

Afio %

2019 139,23
2020 394,61
2021 158,06

4. Actualmente se ejecutaron las actividades de mantenimiento rutinario, periddico y correctivo
del lado aire y tierra de los Aeropuertos de la Red Centronorte a fin de garantizar los niveles
actuales de operacion del aeropuerto.

5. Se suscribi6 Otrosi No.7 Interventoria Aeropuertos de Centronorte.

6. Los Aeropuertos de Centronorte cuentan con las siguientes rutas internacionales y nacionales:

José Maria Cérdova de Rionegro: 16 rutas nacionales y 17 rutas internacionales.

Olaya Herrera de Medellin: 26 rutas nacionales

Los Garzones de Monteria: 6 rutas nacionales

El Carafio de Quibdd: 5 rutas nacionales

Antonio Roldan Betancourt de Carepa: 3 rutas nacionales

Las Brujas de Corozal: 2 rutas nacionales

~o o0 oW
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Proyecto Logros Representativos

7. Se suscribio el Otrosi No. 25 al Contrato de Concesién No. 8000011-OK-2008 mediante el
cual se crea el Patrimonio Auténomo la Subcuenta Municipios, en la cual se depositaran los
recursos correspondientes al 20% de la Contraprestacion Aeroportuaria de acuerdo con lo
estipulado en el articulo 151 de la citada Ley 2010 de 2019 modificado por el articulo 87 de la
Ley 2277 de 2022.

8.  Se suscribié el Convenio Interadministrativo Derivado No. 001 al Convenio Marco No. P-C-
008-2018 el cual se tiene como objeto aunar esfuerzos entre la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA- ANI, LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA
CIVIL Y EL ESTABLECIMIENTO PUBLICO AEROPUERTO OLAYA HERRERA, para
gestionar recursos para EL PROYECTO de intervenciones inmediatas para atender la
demanda no esperada en el Aeropuerto Internacional José Maria Cérdova de Rionegro o EL
PROYECTO, los cuales seran trasladados de conformidad a las consideraciones planteadas
a la Subcuenta del Patrimonio Auténomo-OACN administrado por Fiduciaria Bancolombia del
Contrato de Concesion No. 8000011-0K-2008,conforme a lo establecido en el Numeral 5 del
literal B de las OBLIGACIONES DE LA AEROCIVIL Clausula Segunda y a la Clausula Cuarta
del Convenio Interadministrativo de Cooperacién No. P-C-008-2018, respecto a las
Intervenciones para atender la Demanda no esperada en el Aeropuerto Internacional Jose
Maria Cérdova de Rionegro.

9.  Se suscribio el Otrosi No. 26 al Contrato de Concesion No. 8000011-OK-2008 mediante el
cual se crea el Patrimonio Auténomo la Subcuenta Obras Plan de Choque JMC, en la cual se
depositaran los recursos provenientes de la Unidad Administrativa Especial de la Aeronautica
Civil para el empleo del mecanismo “pagos con valor liquido cero”, como eventual fuente de
remuneracion de las obras y actividades para atender la demanda no esperada en el
Aeropuerto Internacional Jose Maria Cérdoba de Rionegro, a ser convenidas entre las Partes,
a través de la suscripcion de un otrosi posterior.

10. Al cierre de la vigencia 2022 los aeropuertos de la red reportaron la siguiente recuperacion:

Aeropuerto Jose Maria Cordova de Rionegro: movilizo un total de 13.491.494 de pasajeros
(Domésticos e Internacional), alcanzando un porcentaje de recuperacion del 143% contra la
vigencia 2019.

Aeropuerto Olaya Herrera de Medellin: moviliz un total de 1.336.768 de pasajeros (Domésticos
e Internacional), alcanzando un porcentaje de recuperacion del 114% contra la vigencia 2019.
Aeropuerto de Monteria: movilizd un total de 1.587.214 de pasajeros (Domésticos e
Internacional), alcanzando un porcentaje de recuperacion del 151% contra la vigencia 2019.
Aeropuerto de Quibdo: movilizé un total de 391.858 de pasajeros (Domésticos e Internacional),
alcanzando un porcentaje de recuperacion del 99.5% contra la vigencia 2019.

Aeropuerto de Carepa: movilizé un total de 267.385 de pasajeros (Domésticos e Internacional),
alcanzando un porcentaje de recuperacion del 113% contra la vigencia 2019.

Aeropuerto de Corozal: movilizé un total de 57.485 de pasajeros (Domésticos e Internacional),
alcanzando un porcentaje de recuperacion del 64.5% contra la vigencia 2019.

11. Con corte a 31 de marzo de 2023, para los Aeropuertos de Centronorte se presentd la siguiente
movilizacién y comportamiento frente al mismo periodo de la vigencia anterior:

. Aeropuerto Internacional Jose Maria Cérdova de Rionegro movilizo 3.255.898 PAX presenta
un aumento del 114,68%
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Proyecto
. Aeropuerto Olaya Herrera de Medellin movilizo 291.404 PAX presenta una proporcién del
95,96%
. Aeropuerto Los Garzones de Monteria movilizo 363.4156AX presenta una proporcion del
96,66%
. Aeropuerto El Carafio de Quibdd movilizo 86.887 PAX presenta una proporcion del 99,52%
. Aeropuerto Antonio Roldan Betancourt de Carepa movilizo 50.821 PAX presenta una
proporcion del 78.58%
. Aeropuerto Las Brujas de Corozal movilizo 6.554 PAX presenta una proporcion del 42,39%.
12. El pasado 31 de marzo de 2023 se entregaron formalmente por parte de la Sociedad
Concesionaria de los Estudios y Disefios de Detalle de las Obras del Plan de Choque JMC
que estan siendo revisado y NO Objetados por parte de la Firma Interventora.
Red de 1. El mejoramiento de los niveles de servicio, perfeccionamiento del desarrollo de los
Aeropuertos procedimientos operativos seguridad fortalece el servicio aeroportuario que se refleja en el
de crecimiento econdmico de las zonas donde se ubican los aeropuertos hasta el 30 de abril de
Nororiente 2023.

2. Mejoramiento de la Cultura Ambiental y social mediante el cuidado personal colectivo a través
de nuevas politicas, protocolos de bioseguridad y el uso Racional de Bolsas plasticas.

3. El modelo de seguimiento nos permite la formulacién de alertas tempranas frente al
desempefio de la Concesion respecto del movimiento de cada uno de los indicadores
formulados desde las diferentes areas.

4. A la fecha la Concesion de los Aeropuertos de la Red de Nororiente se presenta como un
proyecto estable y con proyecciones favorables de crecimiento que le han permitido levantar
las alertas generadas durante el periodo de Pandemia.

5. Informacién constante y actualizada de las actividades que suceden en los Aeropuertos a
través de redes sociales y sitio WEB.

6. Hemos configurado Aeropuertos modernos, seguros, climatizados, iluminados y con accesos
incluyentes a usuarios y visitantes.

7. Fortalecimiento de la cultura de las regiones, promoviendo el arte y el turismo regional, con el
programa Un Aeropuerto Para Todos.

8. En cumplimiento al Plan Manejo Ambiental y a las actividades de reciclaje enmarcada en el
de Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos, Aeropuertos de Oriente, ha beneficiado a la
comunidad con la entrega de estos residuos a fundaciones y recicladoras, que ha permitido
obtener una fuente de ingresos.

9. Se cuenta con los Planes de Mantenimiento actualizados, sobre los cuales se adelanta el
respectivo seguimiento a la ejecucion y alcances previstos, frente a los cuales se ha buscado
una mayor especificidad respecto de las necesidades particulares de cada Aeropuerto.

10. La modernizacion y mejoramiento de la Infraestructura de los Aeropuertos gener6 el sentido
de pertenencia de funcionarios, usuarios y poblacion de las regiones.

11. Mejoramiento de la Cultura Ambiental y social mediante el cuidado personal colectivo a través
de nuevas politicas, protocolos de bioseguridad y el uso Racional de Bolsas plasticas.

12. A corte marzo de 2023 los aeropuertos de la red reportaron la siguiente recuperacion:

- Aeropuerto Simén Bolivar de Santa Marta: Recuperacién mes de marzo 2023 (126.213
pasajeros) vs marzo de 2019 (58.774 pasajeros) genero un porcentaje de crecimiento de 53%.
Pasajeros acumulados hasta marzo de 2023 es de 126.213 pasajeros. Recuperacion
acumulados del afio 2022 (3.829.242 pasajeros) vs 2019 (2.372.863 pasajeros) generando
porcentaje de crecimiento de 38%
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- Aeropuerto Palonegro de Bucaramanga: Recuperacién mes de marzo 2023 (164.748
pasajeros) vs marzo de 2019 (137.162) generando un porcentaje de crecimiento del 20%
Recuperacion acumulados del afio 2023 (492.005 pasajeros) vs el afio 2019 (416.029
pasajeros) generando un porcentaje de recuperacion de 18%

- Aeropuerto Camilo Daza de Cucuta: La recuperacion entre el mes de marzo de 2023 registro
126.910 pasajeros vs el mes de enero de 2019 registré 75.516 pasajeros refleja un porcentaje
de crecimiento de 68%. Pasajeros acumulados anualmente del 2023 es de 437.718 pasajeros.

- La recuperacién acumulada del afio 2023 (437.718 pasajeros) vs el afio 2019 (240.718
pasajeros) genero un porcentaje de recuperacion de 82%

- Aeropuerto de Valledupar: EIl nimero de pasajeros acumulados en el afio 2023 que se han
movilizado por este terminal es de 119.744 Recuperacion mes de marzo 2023 (39.013
pasajeros) vs en marzo del afio 2022 (39.590 pasajeros) generando un porcentaje de
recuperacion del 0,015%

- Aeropuerto de Riohacha: Pasajeros acumulados hasta marzo de 2023 es de 39.687
pasajeros. Comparacion mes de marzo 2023 (39.687 pasajeros) vs marzo de 2019 (22.282
pasajeros) genero un porcentaje de crecimiento de 44%

- Aeropuerto de Barrancabermeja: Recuperacion mes de marzo de 2023 (11.908 pasajeros)
vs marzo del afio 2019 (10.508 pasajeros) generando un porcentaje de recuperacion del 13%.
Recuperacién acumulada del afio 2019 (30.275 pasajeros) vs el afio 2023 (30.485 pasajeros)
generando un porcentaje de disminucién 1 %

- Se cuenta en todas las terminales aéreas de la Red la aprobacion del plan maestro desde el
2020 que nos ha llevado a estudiar y analizar en la actualidad propuestas de obras de
mejoramiento alineadas con estos estudios, que cubran la demanda de crecimiento potencial
de la movilizacion de pasajeros especialmente en los Aeropuertos de la ciudad de Santa Marta
y Riohacha como prioridad del gobierno nacional.

- El Aeropuerto de Clcuta se encuentra certificados, cumpliendo con los estandares de calidad
descritos por la OACI, garantizando la seguridad de sus operaciones, segun lo descrito por la
norma internacional y el Aeropuerto de Bucaramanga en proceso de reactivacion de este
importante estandar de calidad.

- Se adelantd seguimiento al cumplimiento de los planes de manejo ambiental en los
Aeropuertos de la Red Nororiente.

- Se adelantd seguimiento al cumplimiento al programa de gestién de riesgos para el control del
peligro aviar y fauna de las areas concesionadas.

- Se adelant6 seguimiento al cumplimiento del Decreto 1072 de 2015 Sistema de Gestién en
Seguridad y Salud en el Trabajo de Aeropuertos de Oriente y empresas contratistas.

Aeropuerto
Rafael
NUfiez

1. Elaeropuerto se encuentra actualmente certificado, cumpliendo con los estandares de calidad
descritos por la OACI, garantizando la seguridad de sus operaciones, segun lo descrito por la
norma internacional. Durante el periodo se conservd la certificacion de aerodromo segun las
visitas de inspeccion realizadas por la Autoridad Aeronautica.

2. Mediante el Otrosi 21 del 14 de octubre de 2022, las partes, con la finalidad de procurar la
adecuada prestacion del servicio, la eficiencia en el uso de los recursos publicos, el logro de
los fines del Estado y la proteccién del interés general, acuerdan modificar el plazo de
obtencién del valor de la compensacion neta pactada en los Otrosies No. 019 de marzo 25 de
2021 y 020 de enero 04 de 2022, al 31 de agosto de 2023.

3. De acuerdo con lo definido en Otrosi No. 21, actualmente se adelantan actividades de REPEX
en el aeropuerto que han incluido mantenimiento correctivo de pista y plataforma y diferentes
areas del terminal de pasajeros.
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4. De igual forma se adelantan las actividades necesarias para la reversion del aeropuerto en
atencion a la fecha de finalizacion del Contrato establecida para el proximo 31 de agosto de
2023.

5. Se ejecutd la ampliacion en la sala de abordaje nacional en el segundo nivel de aeropuerto
con un area adicional de 650 m2 de para la atencion de los pasajeros con un total de 348 sillas
adicionales, cuatro espacios para locales comerciales, maquinas de autoservicio y espacio
para lactancia.

6. Serealiz la reposicion de 5 maquinas de rayos X con mejores especificaciones (doble vista
e imégenes de alta calidad), 4 reguladores para el mejoramiento del sistema de luces de pista
y luces PAPI para la aproximacion de las aeronaves.

7. Seacordaron los formatos y procedimiento para realizar la reversion del aeropuerto, por lo que
se adelantan en coordinacion con la AEROCIVIL, Concesionario e Interventoria las actividades
de diligenciamiento de formatos y actualizacion de inventario en cumplimiento del manual de
reversion version 4 de la Agencia.

8. Al cierre de la vigencia 2022 el Aeropuerto movilizd un total de 7.211.274 de pasajeros
(Domeésticos e Internacional), alcanzando un porcentaje de recuperacion del 125% contra la
vigencia 2019.

9. Durante la presente vigencia se han desarrollado actividades mantenimiento correctivo
(repavimentacién de algunos sectores) en pista y plataforma. Adicionalmente se estan
realizando adecuaciones en la sala de abordaje nacional y el ingreso a la sala de abordaje
internacional.

Aeropuerto
Alfonso
Bonilla

1. Se realizaron intervenciones en el Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragén de Palmira que sirve a
la ciudad de Cali por un valor de $9.393 millones establecidos en el Otrosi No. 9, asociado
principalmente a intervencion de losas a nivel de plataforma y calles de acceso.

2. Se adelantaron intervenciones del orden de $10.700 millones en los mantenimientos mayores
del Otrosi No.11, que se enmarcaron en reposicion de equipos y algunas intervenciones en
plataforma como la reposicién de losas en calles de rodaje alfa 1 - bravo, golf, papa y
plataforma nacional.

3. Se ampliaron las rutas a los diferentes destinos de manera que el Aeropuerto cuenta con 25
rutas nacionales y 10 internacionales.

4. Se suscribié el 03 de agosto del 2022 el Otrosi No. 12 al Contrato de Concesién No. 058-CON-
2000 con el objeto de Invertir en las obras y actividades de reposicion de equipos para el
terminal aeroportuario y algunas intervenciones para la reconstruccion de losas de concreto
en la plataforma que ya cumplieron su vida Util. En este particular al 31 de diciembre de 2022
se ejecutaron mas de $2.200 millones como parte de estas actuaciones.

5. Se acordd mediante suscripcidn del otrosi 13 del 15 de noviembre de 2022 la continuacion de
la operacion del aeropuerto hasta el 31 de octubre de 2023, asi como, algunas intervenciones
para el aeropuerto del orden de los $11.600 millones de pesos a ejecutarse en dicha vigencia.
A corte del 31 de marzo de 2023 las actividades tenian un avance del 12,75% y una inversion
ejecutada de $1.484 millones.

6. Seadelanta el proceso de revision, verificacion y validacion de formatos y elementos que seran
parte de la reversion de la infraestructura del aeropuerto por parte de la ANI hacia a la Aerocivil
como parte del proceso de reversion que cumple la Ultima fase del contrato de concesion en
el afio 2023.

7. Al cierre de la vigencia 2022 el Aeropuerto movilizd un total de 7.394.071 de pasajeros
(Domeésticos e Internacional), alcanzando un porcentaje de recuperacion del 130% contra la
vigencia 2019.

8. El aeropuerto se posiciond en el 3er. puesto del ranking de pasajeros transportados en
Colombia durante 2022.
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Infraestructura
Proyecto Logros Representativos
Aeropuerto - - . .
Ernizsto 1. Seguimiento y control permanente al mantenimiento de la infraestructura para garantizar la
Cortissoz continuidad del servicio y de la certificacion del aerédromo emitida por la Aeronautica Civil

comunicada al Concesionario el 29 de agosto de 2020.

Continuidad en la operacién, para lo cual, a la fecha, se tiene concluido: 90 % de la fachada

del terminal de pasajeros, area de check-in con 49 médulos de facturacion, rampa de acceso
vehicular, corredor principal, filtros de seguridad en muelle nacional e internacional, via
exclusiva de taxis autorizados, hall de salida, 70% de baggage handling systems (bhs)
adecuacion parcial de locales comerciales y parqueadero principal.

Recuperacion importante del trafico de pasajeros tanto nacionales como Internacionales,

durante los Ultimos meses, se reportaron datos que superan los obtenidos en 2019. Al cierre
de la vigencia 2022 el Aeropuerto movilizé un total de 3.111.727 de pasajeros (Domésticos e

Internacional), alcanzando un porcentaje de recuperacién del 108% contra la vigencia 2019.
El Aeropuerto cuenta con 8 rutas nacionales y 7 internacionales.

La Gerencia de proyectos aeroportuarios estd pendiente de los trdmites de aprobacion de las diferentes
iniciativas privadas que adelantan proceso de factibilidad en la Vicepresidencia de Estructuracion y puedan
generar inicio de ejecucion en la vigencia 2023, de esta manera dar continuidad a los proyectos que desde alli
se enmarquen en la mejora, modernizacién y ampliacién de aeropuertos del pais a ejecutarse a través del
modelo de concesidn por parte de la ANI. A continuacién, se enlistas los tramites en proceso con la respectiva
recomendacion, de igual forma, se presenta la gestion de los diferentes proyectos en el marco de los contratos

de Concesion

Tabla N°46. Tramites y recomendaciones proyectos Aeroportuarios Vicepresidencia Ejecutiva.

proyecto - Obras complementarias
(plataforma de descongestion fuerzas
militares)

Concesion Aeropuerto Tramites en proceso Recomendacion
Transversal Aeropuerto  El | Aclaracion del articulo 151 de la ley | Debido a las  mdltiples
Dorado, 2010 de 2019, ajustado mediante | interpretaciones que se han
Aeropuertos de | articulo 87 de la ley 2277 de 2022. | generado para el traslado de
Centro Norte y | Contraprestacion aeroportuaria para los | contraprestacion aeroportuaria a
Aeropuerto  de | municipios. los  municipios, se hace
Barranquilla necesario la reglamentacioén del
articulo o la definicion por el
Concejo de Estado para la
adecuada aplicacion del mismo.
Se requiere dejar la consulta
planteada y la creaciéon de
subcuentas para apartar los
recursos de los municipios.
OPAIN El Dorado Continuar con la estructuracion del | Mejora la capacidad operacional
proyecto - Obras otrosi 27 (hangar de | del aeropuerto en (8) posiciones
Av) - Obras complementarias (sala de | de parqueo — Suscribir otrosi
espera y posiciones de parqueo)
OPAIN El Dorado Continuar con la estructuracion del | Continuar con la conciliacion de

necesidades con la Fuerzas
Militares, Mejora la capacidad
operacional del aeropuerto en (6)
posiciones de parqueo -
Suscribir otrosi.
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Concesion Aeropuerto Tramites en proceso Recomendacion
OPAIN El Dorado MOU - capacidad del Aeropuerto Una vez se cuente con los
resultados de la consultoria -
iniciar fase de implementacion
entre  (Aerocivi - ANl -
Mintransporte).
OPAIN El Dorado Desarrollo  de Nuevo Depot | Continuar con el desarrollo de la
(combustible JET A - A1) Ingenieria de  Detalle vy
construccion ~ faseada  del
proyecto 2026.
AIRPLAN Negociacién  Modificacion de la | Continuar con las Mesas de
Rionegro, Retribucién Obras Complementarias Trabajo  Desarrolladas  en
Medellin, conjunto con el EPOH vy la
Quibdo, Sociedad Concesionaria a fin de
Monteria, concertar los conceptos 'y
Carepay Corozal lineamientos basicos con el fin
lograr un acuerdo de |Ia
modificacién de dicha formula.
AIRPLAN Rionegro y | Revisién, aprobacion de Estudios y | Una vez se tenga el Proyecto de
Monteria Disefios y Ejecucion de las Obras | Inversion con los Estudios y
Prioritarias denominadas como | Disefios que presentara el
Repotenciacion del Moédulo Vial del | Concesionario el 30 de agosto
Aeropuerto Internacional José Maria | de 2022, se recomienda
Cordova y Adecuacién Canales del | proceder con la revision de estos
Aeropuertos Los Garzones de Monteria | mismos en conjunto con la firma
Interventora.
AIRPLAN Rionegro, Revisién, aprobacién de Estudios y | Una vez se tenga el Proyecto de
Medellin, Disefios y Ejecucién de las demds | Inversion con los Estudios y
Quibdo, Obras Prioritarias de los Aeropuertos de | Disefios que presentara el
Monteria, la Red Centronorte Concesionario, se recomienda
Carepay Corozal proceder con la revision de estos
mismos en conjunto con la firma
Interventora
AIRPLAN Rionegro Otrosi Obras Plan de Choque JMC vy | Pendiente concertacion
Otrosi Interventoria de Obra aspectos juridicos, financieros y
técnicos  del  modificatorio
contractual de Contrato de
Concesion e Interventoria
El pasado 31 de marzo de 2023
se entregaron formalmente por
pate de la  Sociedad
Concesionaria de los Estudios y
Disefios de Detalle de las Obras
del Plan de Choque JMC que
estadn siendo revisado y NO
Objetados por parte de la Firma
Interventora.
AIRPLAN Rionegro, Concertacion Metodologia Recursos | Pendiente aclaracién de éareas
Medellin, Contraprestacion Municipios Articulo 87 | del Municipio de Cerete y
Quibdd, de la Ley 2277 de 2022 Monteria en el Aeropuerto los

Garzones, titularidad de Ente del
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Concesion Aeropuerto Tramites en proceso Recomendacion
Monteria, Orden Nacional del Aeropuerto
Carepa y Corozal Olaya Herrera de Medellin y
actualizacion de las
certificaciones bancarias de los
Municipios de Quibdd, Medellin,
Carepa y Corozal para aplicar la
Metodologia actual.
AIRPLAN Rionegro, Actualizacion ~ Plan  Maestro  del | Aerocivil informé que se estd
Medellin, Aeropuerto José Maria Cérdova de | gestionando  presupuesto vy
Quibdo, Rionegro y Revision de los Planes | recursos para lograr en el 2023
Monteria, Maestros del Aeropuerto los Garzones | dejar la Contratacion de las
Carepay Corozal | de Monteria, el Carafio de Quibdo, | firmas asesoras que apoyen en
Antonio Roldan Betancourt de Carepay | la actualizacion y revision de los
Las Brujas de Corozal Planes Maestros en comento.
GAC Aeropuerto Sin perjuicio de los avances en materia | Continuar el proceso de defensa
Ernesto de ejecucién fisica del contrato de | de la entidad de cara al laudo del
Cortissoz concesion, las actuaciones realizadas | tribunal de arbitramento que
se centraron en la defensa de la entidad | tiene para fecha de fallo el 5 de
en el marco del tribunal de arbitramento | mayo de 2023.
que fue instaurado por la demanda del | Asimismo, revisar las opciones
concesionario en febrero de 2021, asi | de negociacién con los actores
como la debida diligencia en las | que puedan llegar a tener interés
contestaciones de la demanda vy | en el proyecto siempre y cuando
tramites  consecuentes sobre el | se efectué en el marco del
particular, la formulacién de la demanda | contrato con aval de los entes de
de reconvencion, los permanentes inicio | control y la ANDJE.
de procesos sancionatorios supeditados
por las medidas cautelares, las
frecuentes  solicitudes  hacia el
concesionario por el mantenimiento y
adecuada operacion del aeropuerto.
De esta manera, se evidencia que
desde la VGCON se defendieron los
intereses de la ANl y del Estado
mediante la debida gestion haciendo
respetar lo estipulado en el contrato,
velando por la prestacién del servicio y
haciendo lo posible para que el
aeropuerto no parara de operar.
GAC Aeropuerto Tribunal de Arbitramento Se recomienda hacer
Ernesto seguimiento. Se fij6 como fecha
Cortissoz de laudo el dia 5 de mayo de
2023.
GAC Aeropuerto Finalizacion  contrato  interventoria, | Se recomienda hacer
Ernesto revision adicion o nuevo contrato - | seguimiento al Plan operativo
Cortissoz Recursos para interventoria por no | para garantizar recursos para el

fondeo de GAC

contrato de
mantener
misma.

interventoria y
continuidad de la
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Concesion Aeropuerto Tramites en proceso Recomendacion
GAC Aeropuerto Contraprestacion Municipios Hacer seguimiento para definir la
Ernesto metodologia y porcentajes de
Cortissoz distribucion de la
contraprestacién junto con los
interesados; y verificar
alternativa de instruccion de giro
a la fiduciaria.
GAC Aeropuerto Invasiones  zonas aledafias  al | Hacer seguimiento a los
Ernesto Aeropuerto requerimientos  realizados a
Cortissoz Aerocivil, a fin de adelantar
gestiones frente a las invasiones
en zonas aledafias  al
aeropuerto.

SACSA Cartagena Finalizacion del contrato de Concesion | Continuar con el proceso de
definida en Otrosi No. 21 de 2022, | reversion en cumplimiento de la
actualmente se avanza en el proceso de | clausula 51 del Otrosi No. 04 al
reversion del Aeropuerto a la | Contrato de Concesion y el
AEROCIVIL, evaluar una posible | manual de reversion de la
extension del contrato por cuenta de | entidad. esto esperando el
comunicacién de Aerocivil y memorando | avance del proyecto de APP y un
de la Vic. De Estructuracion. posible empalme entre los dos

proyectos con una posible
extension en estudio con el
equipo de seguimiento.

SACSA Cartagena Liquidacién del contrato de concesion, | Iniciar y finalizar el proceso de
asi como, los contratos accesorios liquidacion del contrato de

concesion, patrimonio auténomo
e interventoria.

SACSA Cartagena Capacidad limitada de la infraestructura | Implementar  plan  maestro
del aeropuerto, las obras de | aeroportuario aprobado por la
modernizacidn y expansion del contrato | autoridad Aerondutica en el afio
actual. 2016, para eso actualmente se

encuentra  en  evaluacion
proyecto de IP en el &rea de
estructuracion.

Regulaciéon del trafico actual
segun solicitudes realizadas a la
AEROCIVIL

SACSA Cartagena Contratacién de la nueva interventoria | De acuerdo con el avance del
para el proyecto de APP para la | proceso  VJ-VE-APP-IPV-001-
ampliacion del aeropuerto. 2023 a cargo de la VE, se debera

iniciar con el proceso de
contratacién de la interventoria
que desarrollara las funciones de
seguimiento de la APP.

ADO Riohacha * Brindar solucién definiiva al | * Reforzar las mesas focales con
incremento  de  invasiones  y/o | las autoridades locales para que

ocupaciones ilegales perimetrales que
aumentan progresivamente los riesgos
operacionales de la terminal aérea.

se tomen medidas eficaces por
parte de la administracion local
para evitar los  riesgos
presentados.
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Infraestructura

Concesion Aeropuerto Tramites en proceso Recomendacion
* La capacidad de la terminal aérea esta | * Avanzar con las mesas de
llegando a niveles maximos de servicio | trabajo donde el Concesionario
generando en ocasiones saturaciéon de | ha propuesto ampliacion de
pasajeros y conflictos operacionales con | espacios de la terminal que
vuelos programados otorgaran facilidades técnicas y

operativas para atender de

manera adecuada y eficiente el

alto  nivel de demanda

presentados en los Ultimos

meses

e Consolidar los analisis y
conceptos de viabilidad de
los aspectos técnicos,
juridicos, financieros,
riesgos y otros por parte
de la Interventoria y las
Gerencia de la Agencia
que conlleven a la
estructuracion
suscripcién del Estudio de
Oportunidad y
Conveniencia y Minuta del
Otrosi  No.19 que
legalizaran los disefios y
construccion de las obras
de mejoramiento
mencionadas.

ADO Clcuta Aumentar la exigencia del plan de | Se debe revisar por parte de la
seguridad aprobado hasta la fecha que | autoridad (Aerocivil) el nivel de
reduzca las intrusiones, actos ilicitos | exigencia que se han establecido
(atentados),  afectaciones a la|en el Plan de Seguridad
infraestructura aeroportuaria existente, | Aeroportuario y ajustar los
hurtos robos a elementos que | parametros en cuanto a recurso
componen los sistemas aeroportuarios. | humano y tecnol6gico que debe
La capacidad de la terminal aérea esta | implementar el concesionario
llegando a niveles méximos de servicio | para cumplir esta obligacion
generando en ocasiones saturacion de
pasaijeros y conflictos operacionales con
vuelos programados.

ADO Barrancabermeja | Brindar solucién definitiva al incremento | Reforzar las mesas focales con
de invasiones y/o ocupaciones ilegales | las autoridades locales para que
perimetrales que aumentan | se tomen medidas eficaces por
progresivamente los riesgos | parte de la administracion local
operacionales de la terminal aérea para evitar los  riesgos

presentados

ADO Santa Marta La capacidad de la terminal aérea esta | Avanzar con las mesas de

llegando a niveles maximos de servicio
generando en ocasiones saturacion de

trabajo donde el Concesionario
ha propuesto ampliacion de
espacios de la terminal que
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Concesion Aeropuerto Tramites en proceso Recomendacion
pasajeros y conflictos operacionales con | otorgaran facilidades técnicas y
vuelos programados operativas para atender de

manera adecuada y eficiente el
alto nivel de demanda
presentados en los Ultimos
meses.

Consolidar los analisis y
conceptos de viabilidad de los
aspectos técnicos, juridicos,
financieros, riesgos y otros por
parte de la Interventoria y las
Gerencia de la Agencia que
conlleven a la estructuracion y
suscripcién  del Estudio de
Oportunidad y Conveniencia y
Minuta del Otrosi No.19  que
legalizaran los  disefios y
construccion de las obras de
mejoramiento mencionada

ADO Bucaramanga *Existencia de Aeronaves inutilizadas e | *Continuar con las mesas de
inoperativas  que generan riesgo | trabajo entre el concesionario y
operacional y afectaciones ambientales. | Aerocivil para definir gestiones y
*Mantenimiento  via acceso que | debida diligencia que permita
contienen taludes inclinados que | trasladar y/o eliminar estas
generan  derrumbes  permanentes | aeronaves.
saturando canales de evacuaciéon de | *Continuar con el concesionario
aguas lluvias con elementos naturales, | y la alcaldia de girén y Lebrija el
adicional la via presenta fallas técnicas | monitoreo y reparacion
en su trayectoria hacia el aeropuerto. inmediata que evite obstruccién

en la Unica via de acceso a la
terminal aérea.
ADO Valledupar * La Aeronautica civil requiere areas | * Revisar con el concesionario la
adicionales para aumentar su capacidad | viabilidad de desafectacion
como autoridad en la terminal. areas para proporcionar mayor
posibilidad de expansién de la

* Mitigar el riesgo en cuanto a seguridad | infraestructura de servicios.

se refiere sobre la existencia del

comodato con la policia que le permite a | *Revisar los compromisos en

esa entidad la custodia de un &rea | cuanto a los alcances de

destinada para realizar sus actividades | seguridad que debe brindar la

operativas policia y revisar la posibilidad de
la construccion del cerramiento
perimetral ubicado en esta zona
que blinde con mayor eficiencia
las areas restringidas del
aeropuerto.

AEROCALI Alfonso  Bonilla | Capacidad limitada de la infraestructura | Implementar  plan  maestro

Aragén del aeropuerto, las obras de | aeroportuario aprobado por la

modernizacidn y expansion del contrato
actual finalizaron en diciembre de 2017.

Autoridad Aerondutica en el afio
2020, para eso actualmente se
encuentra en etapa de
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Concesion Aeropuerto Tramites en proceso Recomendacion
factibilidad el proyecto de IP en
el &rea de estructuracion.
AEROCALI Alfonso  Bonilla | Finalizacién del contrato de Concesion | Continuar con el proceso de
Aragon definida en Otrosi No. 13 de 2022, | reversion en cumplimiento del
actualmente se avanza en el proceso de | Manual de Reversion.
reversion del Aeropuerto a la
AEROCIVIL, evaluar una posible
prérroga del contrato para que se pueda
empalmar con la IP.
AEROCALI Alfonso  Bonilla | Liquidacion del contrato de concesién, | Iniciar y finalizar el proceso de
Aragon asi como, los contratos accesorios liquidacion del contrato de
concesion, patrimonio auténomo
¢ interventoria.
AEROCALI Alfonso  Bonilla | Contratacién de la nueva interventoria | De acuerdo con el avance del
Aragén para el proyecto de APP para la | proceso de estructuracion de la
ampliacién del aeropuerto. IP, se debera iniciar con el
proceso de contratacion de una
nueva interventoria.
IP San Andres Aeropuerto Contratacion de la nueva interventoria | De acuerdo con el avance del
Internacional para el proyecto de APP para la | proceso de estructuracion de la
Gustavo Rojas | ampliacion del aeropuerto. IP, se debera iniciar con el
Pinilla proceso de contrataciéon de una
nueva interventoria.
GERENCIA PORTUARIA

Imagen N°18. Puerto de Cartagena

Fuente: Irﬁag

Con el seguimiento oportuno a los planes de inversion, aspectos técnicos y visitas en campo de las concesiones
portuarias junto con el apoyo de las interventorias, se lograron avances por parte de La Gerencia de Proyectos
Portuarios en 63 concesiones a cargo de la ANI que se ejecutan en 8 zonas portuarias del pais; asi mismo se
realizaron trdmites que conllevaron a la contratacion de la Interventoria para el proyecto “Restauracion de los
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Ecosistemas Degradados del Canal del Dique”, la cual se encuentra en etapa perfeccionamiento para iniciar su
ejecucion.

Los concesionarios portuarios contintan realizando importantes inversiones para llevar al Pais a niveles
dptimos de eficiencia y competitividad en el transporte de carga compuesta por graneles sélidos, graneles
liquidos, contenedores y carga general; para el segundo semestre de la anualidad 2022 se ejecutaron
inversiones por un valor estimado de 34.5 millones de délares y asi mismo se estima ejecucién de inversién
para el afio 2023 por un valor estimado de 129,9 millones de délares en las diferentes zonas portuarias.

Imagen N°19. Zonas portuarias

/onas Portuarias

% PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
¥

” 8 Zonas Portuarias
) 63 Concesiones
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Tumaco

Golfo de Morrosquillo

Uraba

Canal del Dique

5
%) Buenaventura 10
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Fuente: Elaboracion Propia

Logros Generales:

En el marco de la supervision, seguimiento, monitoreo y control en la ejecucion de las inversiones en zona de
uso publico y el cumplimiento de los contratos de concesidn, desde la Gerencia de Proyectos Portuarios se
realiza la siguiente gestion:

1. Realizar la supervisién de los permisos portuarios, verificando la ejecucion y cumplimiento de las
inversiones y las condiciones pactadas en los mismos.

2. Evaluary conceptuar sobre las solicitudes de modificacion de los permisos portuarios.

3. Evaluar y recomendar sobre la viabilidad de las solicitudes de modificacion a las inversiones en
infraestructura y equipos pactadas en los contratos de concesion, asi como en la aprobacion de los
nuevos planes de inversiones.

4. Hacer el seguimiento a los inventarios que el concesionario tiene bajo su custodia y al cumplimiento
de las obligaciones contractuales referidas a la inclusion o exclusion de bienes de la concesion y
demas permisos portuarios.

5. Mantener actualizadas las bases de datos del sistema de informacion de las concesiones y demas
permisos portuarios.

6. Apoyar técnicamente en la evaluacion de las solicitudes de suspension temporal y terminacion de los
Contratos de Concesion Portuaria
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7. Realizar la gestiéon de entrega y recibo de la infraestructura con las Entidades del sector y los
concesionarios en los términos establecidos en los contratos, ya sea por terminacién de los mismos o
por reversion anticipada.

8. Verificar y Aprobar que los Reglamentos Técnicos de Operacién presentados por los concesionarios
segun lo establecido por la Resolucién 850 de 2017.

9. Efectuar dentro del seguimiento a los proyectos portuarios, las visitas de campo e inspecciones que
sean necesarias para el desarrollo de la gestion.

10. Apoyar desde el punto de vista técnico al area juridica en la estructuracién de las Resoluciones de
modificacion, revocatoria, terminacién anticipada, prérroga, actas de reversion, cesién, o declaratoria
de caducidad de las concesiones portuarias y demas permisos portuarios.

11. Apoyar técnicamente las respuestas para los derechos de peticion y acciones populares o tutelas que
se instauren contra la Entidad, relacionadas con el Modo.

12. Prestar el soporte técnico, ante posibles reclamaciones, procesos judiciales o acuerdos de pago por
contraprestacién portuaria, que puedan suscitarse en el desarrollo de los contratos de concesién
portuaria y demas permisos portuarios.

13. Revisar la correspondencia y proyectar respuestas que tengan alguna relacion con la operacion del
Modo o la ejecucién de los contratos.

14. Generar informacién que sea requerida por los Entes de control, asi como los informes de Ley.

15. Hacer las gestiones para el cumplimiento de las observaciones de los Entes de Control y los
correspondientes planes de mejoramiento y participar en la elaboracion de estos.

16. Apoyar a la Institucién en el andlisis y conceptualizacion de las politicas Nacionales del sector portuario

17. Asegurar que el contratista actualice oportunamente y de forma adecuada las pélizas de garantia
segun lo pactado en el contrato.

18. Apoyar el seguimiento con el grupo de territorio a los trdmites ambientales de los proyectos portuarios.

En virtud de las funciones relacionadas anteriormente, se propende garantizar la adecuada ejecucion de los
contratos de concesion portuaria, asi como el desarrollo de infraestructura encaminada al fortalecimiento de las
8 zonas portuarias administradas por la ANI. En este sentido se robustece el sistema portuario colombiano a
través de la adecuacién de los terminales maritimos frente a las necesidades del Comercio Exterior, como son
los servicios a los buques y a los diferentes tipos de carga, derivado de las obligaciones de los contratos de
concesion portuaria.

Como parte de las actividades de seguimiento que se realizan desde la Gerencia de Proyectos Portuarios a las
obligaciones contractuales de estos proyectos se encuentra que, semanalmente se realizan mesas de trabajo
de seguimiento (planes de regularizacién) con la asistencia de todos los integrantes del equipo de apoyo al
seguimiento y a la supervision de acuerdo con la necesidad (social, financiero, juridico, predial, juridico-predial,
riesgos, ambiental y técnico), en la que, se revisan los temas que se encuentran en desarrollo por cada proyecto.
Adicionalmente, se realizan visitas de seguimiento a los proyectos de acuerdo con la necesidad identificada o
la programacion establecida por parte del equipo.

Como resultado de lo anterior, para esta vigencia la Gerencia de Proyectos Portuarios obtuvo logros
significativos como lo son modificaciones a los contratos de concesidén contractuales, reversion de
infraestructura, inicio y perfeccionamiento e inicio de nuevos contratos, aprobacion de reglamentos de
condiciones técnicas de operacion (RCTO), aclaracién a resoluciones de planes bienales de inversion,
aprobacién de inversiones adicionales, imputacion de inversiones, reemplazo de inversiones, asi como gestion
transversal de la Gerencia, entre otros, los cuales se relacionan a continuacion:

MODIFICACIONES CONTRACTUALES

Modificaciones contractuales tramitadas para los siguientes proyectos:
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- Sociedad Portuaria Océanos S.A.: Prérroga por 2 afios.

- Sociedad Portuaria Puerto Nuevo S.A.: Recorte de plazo de la concesion mediante otrosi No. 002 del 13
de diciembre de 2022.

- Sociedad Ecopetrol S.A.: Aprobacién mediante otrosi 002 del 29 de diciembre de 2022, inversiones
complementarias para la modernizacién de los terminales Néstor Pineda y Refineria.

- Compafiia de Puertos Asociados COMPAS TOLU: Modificacion Plan de Inversiones autorizando obras
complementarias a través del otrosi No. 8 del 21 de diciembre de 2022.

REVERSION DE INFRAESTRUCTURA.

- Sociedad Portuaria Terminales Maritimos del Pacifico S.A.: mediante acta de restitucion del 29 de
noviembre de 2022, la Agencia Nacional de Infraestructura recuperé las Zonas de Uso Publico entregadas
en concesion para embarcadero.

- Sociedad Portuaria Central Cartagena S.A.: suscripcion Acta de Reversion de la Barcaza Jupiter del 13
de septiembre de 2022.

COMPROMISOS ACUERDOS COMITE PARO CiVICO DE BUENAVENTURA

- Sociedad Portuaria Terminales Maritimos del Pacifico S.A.. de conformidad con las acciones
determinadas para dar cumplimiento a los compromisos acordados con el paro civico de Buenaventura
dentro de los 100 primeros dias de Gobierno, el 29 de noviembre de 2022, mediante Resolucién No.
20223030019545 se hizo entrega al INVIAS de las Zonas de uso publico ubicadas en el Muelle Turistico
de Buenaventura.

INICIO Y PERFECCIONAMIENTO CONTRATOS DE CONCESION PORTUARIA

- Sociedad Portuaria Uraba Pisisi S.A.

APROBACION REGLAMENTOS DE CONDICIONES TECNICAS DE OPERACION

Aprobacion de RCTO para los siguientes proyectos:

- Sociedad Portuaria Océanos S.A.

- Sociedad Portuaria del Dique

- Sociedad Refineria de Cartagena — REFICAR S.A.

ESTRUCTURACION DE CONTRATO DE INTERVENTORIA

- Sociedad Puerto Industrial Aguadulce S.A.

- Sociedad Portuaria Algranel S.A, Sociedad Portuaria Bavaria S.A.; Ecopetrol S.A., Sociedad Cenit
transporte y logistica de hidrocarburos S.A.S - Terminal maritima de pozos colorados.

- Compaiiia de Puertos Asociados S.A. - (COMPAS Buenaventura)

Contratacion Interventorias:
- Restauracion de Ecosistemas Degradados del Canal del Dique, proceso en SECOP Il N° VJ-VGCON-
CM-0092022, Contrato de Interventoria VGCON-470 de 2023 - Consorcio Dique MAL.

- Sociedad Portuaria Puerto Bahia Colombia de Uraba: Contrato de interventoria No. VGCON-532-2022,
INGEOCIM.
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EFECTIVIDAD HALLAZGOS
Tabla N°47. Efectividad de hallazgos concesiones portuarias.
No. Hallazgo Proyecto Documento de Efectividad de la CGR / OCI
830 Sociedad Portuaria Rio Cordoba ReVI'SIOFI efectividad por la OCI 20221020111093 del 13 de
septiembre de 2022

1101 Sociedad Refineria de Cartagena S.A. — | Revisién efectividad por la OCI 20221020111093 del 13 de
REFICAR septiembre de 2022

1292 Zona portuaria  de  Cartagena | Revision efectividad por la OCI 20221020111093 del 13 de
OILTANKING septiembre de 2022
GRUPO PORTUARIO S.A. - (Lotes A1y | Revision efectividad por la OCI 20221020152253 del 09 de

1285 e
A2) diciembre de 2022

PLANES BIENALES DE INVERSION

Resolucion No. 20223030013065 del 24 de agosto 2022 “Por la cual se aprueba el Plan Bianual de
Inversiones 2021-2022 del Contrato de Concesidn Portuaria No. 006 de 1993 otorgado a la SOCIEDAD
PORTUARIA REGIONAL DE SANTA MARTAS.A”

VERIFICACION DE INVERSIONES

Ejercicio de verificacion de Inversiones para los siguientes proyectos:

- Terminales Maritimos del Pacifico
- Sociedad Portuaria el Dique

CONTROVERSIAS CONTRACTUALES

Demandas Arbitrales

- Sociedad Zona Franca Argos S.A.S.: Acuerdo conciliatorio entre las partes aprobado por el Tribunal de
Arbitramento, con el cual se dirime la controversia relacionada con el VPN del Contrato de Concesion.

- Sociedad Portuaria Oleoducto Central S.A. "OCENSA S.A.": Resolucién laudo arbitral ante ANDJE -
Conciliacion extrajudicial.

- Puerto Bolivar Cerrején Zona Norte S.A. "CZN" - Pronunciamiento ante demanda contra Resolucion
776/2014 - Contraprestacion

Como resultado de las actividades de supervision y seguimiento adelantadas por la Gerencia de Proyectos
portuarios en los contratos de concesion a su cargo, se evidencia el cumplimiento de las obligaciones
contractuales a través de los mecanismos mencionados como son: modificaciones y prorrogas a los contratos
de concesion contractuales, reversion de infraestructura, inicio y perfeccionamiento € inicio de nuevos contratos,
aprobacién de reglamentos de condiciones técnicas de operacion (RCTO), aclaracidn a resoluciones de planes
bienales de inversion, aprobacion de inversiones adicionales, imputacion de inversiones, reemplazo de
inversiones.

A continuacion, se relacionan las modificaciones a los contratos de concesion portuaria que se surtieron:

Tabla N° 48. Modificaciones a contratos de concesion portuarias.
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PROYECTO OTROSI No. OBJETO FECHA

Como resultado del retiro de la

Sociedad Portuaria Puerto 2 inversion flpta de remolcadores 13/12/2022

Nuevo S.A. se recortd el plazo de la
concesion en 6 afos y 81 dias

Compafiia de Puertos Modifigacién .Plan de

Asociados COMPAS TOLU 8 Inversiones agtonzando obras 2111212022
complementarias

Aprobacién de la Ejecucion de
actividades que complementan

Sociedad Ecopetrol S.A. 2 las acordadas en el Plan de 29/12/2022
Inversiones del Otrosi No. 1 del
2015.
Sogiedad Portuaria 9 Prérroga  Resolucion  de 18/10/2022
Océanos S.A. embarcadero.

Programacion Inversion 2023

La Gerencia de Proyectos Portuarios garantizara la adecuada ejecucién de los contratos de concesidn, en pro
del desarrollo de infraestructura portuaria, esto se logra mediante el adecuado cumplimiento de los planes de
inversion definidos contractualmente, asi como el cumplimiento de las obligaciones derivadas de cada contrato.
En consecuencia, para la vigencia 2023 se tiene la siguiente programacién de inversion:

Tabla N°49. Programacion de inversion proyectos Portuarios 2023

Concesionario Programacion Inversion 2023
SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE SANTA
MARTA S A USD 5.000.000

CENIT TRANSPORTE Y LOGISTICA DE
HIDROCARBUROS S.A.S. - (Terminal Maritimo de | USD 1.104.697
Pozos Colorados)

SOCIEDAD PORTUARIA ALGRANEL S A. USD 1.087.151

TERMINAL DE  CONTENEDORES  DE

CARTAGENA S.A. - (CONTECAR) USD 1.100.000

SOCIEDAD ZONA FRANCA ARGOS S.AS. USD 8.618.665
ECOPETROL CARTAGENA USD 9.326.444
OILTANKING COLOMBIA S.A. USD 1.628.418
SOCIEDAD PORTUARIA BAVARIA S.A. USD 176.768
COREMAR SHORE BASE SA USD 790.436

OLEODUCTO CENTRAL S.A. - (OCENSAS.A.) | USD 1.347.918
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Concesionario Programacion Inversion 2023
giCIEDAD PUERTO INDUSTRIAL AGUADULCE USD 1.000.000

SOCIEDAD PORTUARIA  REGIONAL DE

BUENAVENTURA S.A. S.P.R. BUN USD 3.000.000

COMPANIA DE PUERTOS ASOCIADOS S.A. - USD 856.692

(COMPAS Buenaventura (Antes CEMAS S.A.))

SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL TUMACO

PACIFIC PORT S.A USD 59.330

PUERTO BAHIA COLOMBIA DE URABA S.A. USD 94.694.000

SOCIEDAD PORTUARIA BITARM S.A USD 127.017

Para un total estimado de inversion de: 129,9 Millones de délares.
En la siguiente tabla se indican con detalle los tramites en proceso para cada concesion portuaria con la
respectiva recomendacion:

Tabla N°50. Tramites en procesos concesiones portuarias 2023.

. .| Tramites en i
Concesionario Recomendacion
proceso
Tasacion de
perjuicios  por el o . . o I
presunto Ala espera de la revision financiera para realizar la tasacion de lo perjuicios

y posteriormente elaborar la solicitud de inicio de tramite a la Gerencia de

incumplimiento a la . .
Sancionatorios

Sociedad ejecucion del Plan de
Portuaria de la | Inversiones

Peninsula Sancionatorio  por
PENSOPORT | presunto
incumplimiento  por
no pago
contraprestacion
periodo 2013- 2014
Revisién  requisitos
del permiso portuario
para los préximos 10
afios (a partir de
Junio 2023), segun lo
establecido por
Cerrejon Zona | Resolucion

Norte S.A. 3615/2002 del
Ministerio de
Transporte
Concepto:  revision
del cumplimiento de | Emitir Concepto técnico y hacer recordatorio a las Areas sobre el concepto
todas las | a emitir: Financiera, Juridica; emitir Resolucion
obligaciones del

A la espera de la audiencia de lectura de fallo

Observaciones a la informacion aportada por el Concesionario
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Concesionario

Tramites
proceso

en

Recomendacion

Concesionario, ante
su solicitud para la
renovacion de la
prérroga
comprendida  entre
junio 2023 y 2033

Modificacion
resolucion ANI
No.776 de 2014 -
Contraprestacion
portuaria (variables)

seguimiento/acompafamiento a Gerencia Financiera

Ejercicio de
imputacion: Darle continuidad a revision y mesas de trabajo con el Concesionario
inversiones
ejecutadas
Modificacion  Plan | Revision técnica, financiera y juridica de la modificacién al Plan para su
Bienal 21-22 posterior aprobacion.
Suscripcion  actas
Sociedad .trlpartlta.s’ de Revision de balances y conciliacion de acta de imputacion
portuaria !mp“t‘?‘C'O” de
regoelbe 0 baden  Plan
Santa Marta S.A Bi%nal 2324 Revision técnica, financiera y juridica del Plan para su posterior aprobacion.
Ejercicio de
reemplazo de | Adelantar la conciliacion de inversiones sujetas del ejercicio de reemplazo.
inversiones
Tramitar
modificacion Y| Reali o . .
prérmoga al contrato ealizar el respectivo dllagnostlcc-) y cont.|nuar con el respectivo proceso de
.. | acuerdo con lo establecido en el instructivo GCSP-I-004
. de concesion
Cenit t’ransporte portuaria,
r{iéﬁgg'ﬁg‘: Tramitar obras
SAS - adiciqna[es Realizar el respectivo cpncepto y continuar con el respectivo proceso de
(Térr.niﬁal (Contmwdad acuerdo con lo establecido en el instructivo GCSP-I-004
Maritimo de Operafiva)
Pozos Ejerciciql de
Colorados) imputacién de las
inversiones Revision en conjunto con el concesionario y la Gerencia Financiera de las
ejecutadas obras ejecutadas, a fin de verificar el cumplimiento del VPN.

correspondientes  al
Plan de Inversiones

Ejercicio de
imputacion de las
American Port | inversiones Revision en conjunto con el concesionario y la Gerencia Financiera de las
Company INC. | ejecutadas obras ejecutadas, a fin de verificar el cumplimiento del VPN.
correspondientes  al
Plan de Inversiones
Sociedad Aprobacion del | Se recomienda continuar con los tramites respectivos para obtener
Portuaria Reglamento de | conceptos favorables de DIMAR, Supertransporte y de la respectiva
Océanos S.A. | Condiciones autoridad ambiental, para la aprobacion del documento.
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Infraestructura
. .| Tramites en L
Concesionario proceso Recomendacion
Técnicas de
Operacion — RCTO
Se adelanta la
solicitud del inicio del
proceso
Sociedad administrativo
Portuaria Las sancionatorio por la | Adelantar el proceso administrativo Sancionatorio por el presunto
Américas SA. | M ejecucion de las | incumplimiento a las actividades programadas en los afios 2021 y 2022.
"7 |inversiones
programadas  para
los afios 2021 y
2022.
Proceso liquidacion
. Contrato de - _— . ,
Sociedad . . Seguimiento/acompafiamiento al proceso sancionatorio que se encuentra
. interventoria No0.521 _—
portuaria en curso y sus audiencias.
. de 2021 HMV " , - .
regional de Servicios SAS Emitir Informe final de Supervision, entrega de archivo por parte de la
Cartagena S.A. : Interventoria, actualizacion péliza de cumplimiento (de ser el caso)
(Ecopetrol, Regional
Cartagena, Bavaria)
Sociedad
ortuaria - " - o
rg ional de Seguimiento Verificacion cumplimiento de obligaciones contractuales en tema
9 inversiones sociales | relacionado con ejecucion de inversiones sociales
Cartagena SA. -
(Muelle 9)
Ejercicio de
Sociedad imputacion de las
ortuaria inversiones Revision en conjunto con el concesionario y la Gerencia Financiera de las
Al pranel SA ejecutadas obras ejecutadas, a fin de verificar el cumplimiento del VPN.
g " | correspondientes al
Plan de Inversiones
Compariia de Novedades de
P sistema de atraque - Lo - . .
puertos Seguimiento a la ejecucion de actividades de mejoramiento de defensas en
) reportado por
asociados S.A. - | . ) el muelle 1,3y 4.
(COMPAS Direccion ~ General
Cartagena Maritima DIMAR.
(Antes T%rminal Realizar seguimiento
” al funcionamiento de . - . . . .
Maritimo . Realizar seguimiento continuo al funcionamiento de los escéneres
los escéaneres de : ) .
Muelles El fundamentales para garantizar la operacion total de la terminal.
carga, pallets vy
Bosque S.A.)) irazas
Realizar seguimiento . . - . . . .
. . Realizar el respectivo seguimiento a las inversiones a realizar en la terminal
a plan de inversiones . . . o
fase No.3 portuaria, correspondiente a obras marinas, dragado y sefializacién.
Transpetrol Ltda. ————
Culminar ejercicio de - . . . .
imputacion de Verlflcar !as correcciones regllzadas por Iq Somedaq .Portu.ana de gcuerdo
inversiones con revisidn técnica y financiera y asi culminar ejercicio de imputacion.
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. .| Tramites en L
Concesionario proceso Recomendacion
Terminal de | Ejecucion de
contenedores de | ampliacion de 33 - N . . -
. Seguimiento a la ejecucion de inversiones adicionales aprobadas
Cartagena S.A. - | metros lineales del
(CONTECAR) | muelle concesionado
-r:-qr:g#itceacién gg Teniendo en cuenta concepto no favorable de DIMAR, se dio respuesta al
sustancial.  atraque Concesionario con los argumentos de la DIMAR, se solicito al Concesionario
de bu ue, de maq or realizar ajustes para contar con la aprobacién de la Autoridad Maritima, sin
Sociedad esloraqen la termi¥1al embargo, el Concesionario estaria evaluando la posibilidad de desistir de la
portuaria portuaria modificacion NO sustancial.
Transmars .
SA. » Tramitar
modificacién Y| Reali | vo diaanésti . | . d
rrroga al contrato ealizar e respectlvo .|agnost|co y continuar con el respectivo proceso de
ge CONCeSIoN acuerdo con el instructivo GCSP-I-004
portuaria.
Sociedad L C - L finali
ortuaria Central Reyerswn barcaza Apoyar aI. oncesionario aclara}ndo el Acta de Reversion para finalizar la
P jUpiter escrituracion de la Barcaza Jupiter.
Cartagena S.A
Mesas de trabajo -
Puerto de conciliacion Revisién de la propuesta financiera enviada por del Concesionario y Dar
Mamonal S.A. | contraprestacion por | continuidad a la cuarta mesa de trabajo de conciliacion
zona franca
Continuacién
proceso Verificacion de las condiciones financieras, juridicas y técni |fin d
actualizacion de er.l.lcauor;) e las condiciones financieras, juri icas y técnicas con el fin de
Sociedad Zon garantias RCE emitir aprobacion.
Franca Ardos Cumplimiento
SAS 9 Actualizacién
R Reglamento de | A la fecha se cuenta con concepto favorable por parte de la DIMAR,
Condiciones Superintendencia de Transporte y ANLA. Se recomienda continuar con el
Técnicas de | tramite de aprobacién establecido en la Resolucion No. 850 de 2017.
Operacion (RCTO)
Sociedad Actualizacién
: Reglamento de , - .
portuaria Condiciones Realizar el trdmite respectivo ante la DIMAR, SUPERTRANSPORTE y
olefinas y Tecnicas de CARDIQUE para obtener concepto favorable para la aprobacién del RCTO.
derivados S.A. Operacion — RCTO
Nueva sociedad -
, Solicitud de . . . .
portuaria zona modificacion Realizar el respectivo concepto y continuar con el respectivo proceso de
atlantica S.A prérmoga Y| acuerdo con lo establecido en el instructivo GCSP-1-004
(Cartagena)
Aprobacion
Refineria de | Reglamento de
artagena S.A. ondiciones Técnica | Gestionar resolucién que aprobara e
Cart S.A.S | Condici Técnica | Gesti lucié bara el RCTO
- (REFICAR) |de Operacion
(RCTO)
Puertos del Continuacion
caribe sociedad ggct)sgﬁ;acién de Verificacion de las condiciones financieras, juridicas y técnicas con el fin de
portuaria S.A. ; emitir aprobacion.
(antes garantias RCE vy
Cumplimiento
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. .| Tramites en L
Concesionario Recomendacion
proceso
ExxonMobil de
Colombia)
Actualizacién A la fecha se cuenta con concepto favorable por parte de la DIMAR. Se
p por p
Reglamento de | recomienda continuar con el tramite de solicitud de conceptos favorables
Condiciones ante la Superintendencia de Transporte y Autoridad Ambiental y
Técnicas de | posteriormente con el proceso de aprobacidn establecido en la Resolucién
VOPAK Operacion (RCTO) | No. 850 de 2017.
Colombia S.A. | Continuacién
proceso T L o . . ,
. Verificacion de las condiciones financieras, juridicas y técnicas con el fin de
actualizacion de i bacié
garantias RCE  y emitir aprobacion.
Cumplimiento
Aprobacién  poéliza
cumplimiento - | Ante conceptos financiero y juridico, solicitar ajuste al Concesionario o
Sociedad amparo estabilidad | proceder a su aprobacion de ser el caso
Portuaria Dexton | de obra
ontribucion ey | Acompafiamiento a Gerencia Financiera respecto a solicitud tanto a
SA Contribuci6 Ley | Acompafiamient G ia Financi pect licitud tanto al
1106 Concesionario, como a Ministerio del Interior
Aprobacién contrato | A la espera de la remisién por parte de Qiltanking la solicitud de cambio de
Oitanking de fiducia fiducia para aprobacion de la ANI
Colombia S.A. | Solicitud de . , . N .
Modificacion del Plan Realizar los estudios y conceptos técnicos y financieros para validar el
. cumplimiento del VPN y proceder al tramite de modificacion no sustancial
de Inversiones
Sociedad Realizar seguimiento
ortuaria al plan de | Realizar el respectivo seguimiento a las inversiones en Zonas de Uso
B:varia SA inversiones afio No. | Publico a realizar en la terminal portuaria
" 116al20
Sociedad !mmo d?'. proceso de Revision de los soportes técnicos y contables remitidos por el Concesionario
. imputacion al Plan de T .
portuaria Puerto | : en el marco del proceso de verificacién de la correspondencia del valor de
. nversiones . . .
Bahia S.A las inversiones respecto de lo ejecutado.
contractual
Verificacion de Teniendo en cuenta los incumplimientos de Plan de inversiones
- (sancionado), RCTO (sancionado), Contraprestacién (fallo de primera
cumplimiento de | " . o - S :
obligaciones V|sta), asi como los demas |nculmpl|m|enltqs |dept!f|f:ados en virtud del
seguimiento contractual, se recomienda solicitar el inicio formal del proceso
: contractuales
Sociedad tendiente a la caducidad del contrato de concesion.
portuaria
terminal de Teniend os i i de Plan de i )
IFO'S SA. No Conformidad - | leniendo en cuenta los . incumplimientos de Plan de inversiones
- (sancionado), RCTO (sancionado), Contraprestaciéon (fallo de primera
Oficina de Control | . o o S .
) - vista), asi como los demas incumplimientos identificados en virtud del
Interno: pdlizas . . o -
seguimiento contractual, se recomienda solicitar el inicio formal del proceso
contractuales . . o
tendiente a la caducidad del contrato de concesién.
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. .| Tramites en L
Concesionario Recomendacion
proceso
Ejercicio de
A.turllamar !mputgmon: Revisién VPN, dentro del ejercicio Imputacién plan de inversion
limitada inversiones
ejecutadas
Sociedad !Ejermmo” de
. imputacion de las
portuaria . ! - . . - .
inversiones Revision en conjunto con el concesionario y la Gerencia Financiera de las
operadora . . ! o S
. . ejecutadas obras ejecutadas, a fin de verificar el cumplimiento del VPN.
internacional S. .
correspondientes  al
A )
Plan de Inversiones
Sociedad -
. En tramite . S o . g
portuariael |, iy Mesas de trabajo con el concesionario para verificar la ejecucion desde lo
imputacion del plan - . . P . .
Cayao S.A dei . contable y técnico para realizar la imputacion del plan de inversiones
ESp e inversiones
En virtud de Ila
suscripcion del
Otrosi No. 1 de 2022, | . . . - _—
I Finalizar con el proceso de estructuracién y solicitud de inicio de proceso de
Coremar Shore | se solicitd al P . . .
S contratacién a la Interventoria que acompafiara las obras descritas en el
Base S.A concesionario allegar . .
o : plan de inversiones.
las polizas ajustadas,
realizar el fondeo de
los recursos
Gerencia
Sancionatorios
declard la caducidad | Adelantar la reversién y liquidacion del contrato de concesién portuaria
Sociedad del contrato de
portuaria concesion portuaria
Bullpesa S.A. | Cobro coactivo ante
el incumplimiento | Revisar actividades a adelantar ante pronunciamiento final de Defensa
ejecucion de | Judicial
inversiones
CENIT
Transporte y
logistica de | Ejercicio de
hidrocarburos !mp“t‘?c'O”: Revision VPN, dentro del ejercicio Imputacidn plan de inversion
SAS.- inversiones
(Terminal ejecutadas
Petrolero de
Covefias)
Se adelantan mesas
de trabajo con el
Concesionario, para
. darle continuidad al
Sociedad . . . . o
ortuaria ejercicio de | Dar cqntmmdad a revision y mesas Qe trabaJo con el Concesionario, para
P imputacién del plan | actualizar el estado de los presuntos incumplimientos
Palermo ) .
de inversiones y
segin  actividades
ejecutadas en lo
corrido del afio 2022
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. .| Tramites en L
Concesionario Recomendacion
proceso
Se adelanta proceso
sancionatorio
tendiente a
caducidad ante
presuntos
incumplimientos:
operacion,
actualizacion seguimiento/acompafamiento al proceso que se encuentra en curso y sus
Reglamento de | audiencias
condiciones técnicas
de operacion,
aspectos
ambientales y
sociales, plan de
inversion, elementos
concesionados
Dejar en firme el
tramite de . L N .
conciliacion por Llevar ante la Procuraduria para aprobacién, constitucion y posterior
) desembolso de la suma acordada en CDT
Oleoducto intereses en
central S.A. - | contraprestacion
(OCENSA S.A)) | Ejercicio de
!mput§0|on. Revision VPN, dentro del ejercicio Imputacion plan de inversion
inversiones
ejecutadas
Empresa Tramite de
colombiana | restitucién de las | Continuar con el tramite de solicitud de acciones policivas adelantadas ante
pesquera de | zonas de uso publico |la Alcaldia de Santiago de Tolu, tendientes a recuperar el area
Toll S.A. entregadas en | concesionada.
PESTOLU S.A. | concesion.
Seguimiento a
inversiones

Sociedad puerto

correspondientes  al
afio sep. 2022 a sep.

Verificar en campo y documentalmente la ejecucion de inversiones del
periodo

industrial 2023
Aguadulce S.A. | Proceso liquidacion
Contrato de | Emitir Informe final de Supervision, entrega de archivo por parte de la
interventoria N0.522 | Interventoria, actualizacién péliza de cumplimiento (de ser el caso)
de 2021
Sociedad
portuaria Verificacion
terminal de | cumplimiento de | Verificar en campo y documentalmente la ejecucion de actividades
contenedores de | obligaciones periédicas de mantenimiento
Buenaventura | contractuales
S.A. - TCBUEN
Sociedad Suscripcion  actas | Revision de balances y conciliacién de acta de imputacion para periodos
; tripartitas de
ortuaria mpartias
po imputacion de | 2017-2018
regionalde |. :
inversiones 2019-2020
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. .| Tramites en L
Concesionario Recomendacion
proceso
S%esn.ell’v.?:t;ﬁN Plan Bienal 23-24 Revision técnica, financiera y juridica del Plan para su posterior aprobacion.
Modificacion  Plan | Revision técnica, financiera y juridica de la modificacién al Plan para su
Bienal 21-22 posterior aprobacion.
Ejercicio de
reemplazo de | Adelantar la conciliacion de inversiones sujetas del ejercicio de reemplazo
inversiones
Aprobamonll?ollza de Adelantar la evaluacion de la garantia desde el punto de vista financiero y
Responsabilidad L ! : o
S juridico a fin de continuar con el procedimiento.
Civil Extracontractual
Agencia Ejercicio Imputacion | Culminar el trdmite de imputacion de inversiones desarrolladas en la Zona
Logistica de las | de Inversiones de Uso Publico.
Fuerzas Proceso de
Mili i6
ltares Reversion g de la Solicitar a la Agencia Logistica de las fuerzas militares allegar los
Homologacion

(vence el 6 de enero
de 2024)

documentos para el tramite de reversion.

Liquidacién del
Contrato de Fiducia
Mercantil y destino
de los recursos

Adelantar la evaluaciéon con relacién a la liquidacion del Patrimonio
auténomo

la
con

Validacion de
inversion
relacion al VPN

Realizar la evaluacion financiera de la ejecucién de la inversién.

Grupo portuario

Renovacion de las

S.A. - (Lote El arantias del Realizar la evaluacion juridica y financiera de las pélizas entregadas por el
Vacio) 9 concesionario
proyecto
Ejercicio de
imputacién de las
inversiones . . . o . .
. Adelantar las gestiones para realizar la imputacién de las inversiones
ejecutadas

correspondientes  al
Plan de Inversiones

Grupo portuario
S.A. - (50 mts)

Solicitud de . .

e Una vez subsanadas las observaciones dadas por las autoridades en sus
modificacion . D . L
contractual conceptos de legalidad y conveniencia, se debe continuar con el tramite

. correspondiente.
sustancial.
Ejercicio de
imputacion de las
inversiones . . . o . .
. Adelantar las gestiones para realizar la imputacién de las inversiones.
ejecutadas

correspondientes  al
Plan de Inversiones

Grupo portuario
S.A. - (Lotes A1
yA2)

Ejercicio de
imputacion de las
inversiones
ejecutadas

correspondientes  al
Plan de Inversiones

Adelantar las gestiones para realizar la imputacién de las inversiones.
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. .| Tramites en L
Concesionario Recomendacion
proceso
Estrugturacmp de los Finalizar con el proceso de estructuracion y solicitud de inicio de proceso de
estudios previos para -, ’ . .
- contratacién a la Interventoria que acompafiara las obras descritas en el
la contratacion de la . .
. plan de inversiones.
Compafiia de Interventoria.
puertos Seguimiento a
asociados SA. - inversiones Realizar el seguimiento correspondiente a las inversiones aprobadas en el
COMPAS " |aprobadas en el | otrosi No. 6
Buenaventura ot.ros! NO' 6
(Antes CEMAS Ejercicio de
SA) imputacion de las
inversiones . . . . .
; Culminar el proceso de imputacion de las inversiones.
ejecutadas
correspondientes  al
Plan de Inversiones
Procedimiento
Administrativo
Sancionatorio por el
Sociedad presunto
Portuaria incumplimiento a la | EI9 de agosto de 2022 se radico ante el GIT Procedimientos Administrativos
Terminales obligacion de revertir | Sancionatorios, el inicio formal de inicio del procedimiento por la no
Maritimos del |[a las Nacion las | reversion.
Pacifico S.A |Zonas de Uso
Publico, y
presentacion de
garantia.
Sociedad Venﬂgaqon de Culminar verificacién de cumplimiento de obligaciones contractuales para
. cumplimiento de : : : X . i
portuaria Puerto S realizar las acciones conminatorias que sean requeridas. Analisis de la
obligaciones L .
Hondo S.A. solicitud de caducidad del proyecto.
contractuales
CENIT
transportey | Ejercicio de
logisticade |imputacién de las
hidrocarburos | inversiones Revision en conjunto con el concesionario y la Gerencia Financiera de las
SAS.- ejecutadas obras ejecutadas, a fin de verificar el cumplimiento del VPN.
(Terminal correspondientes  al
Maritimo de | Plan de Inversiones
Tumaco)
Petréleosy | Verificacién de
derivados de | cumplimiento de | Culminar verificaciéon de cumplimiento de obligaciones contractuales para
Colombia S.A. | obligaciones realizar las acciones conminatorias que sean requeridas
(PETRODECOL) | contractuales
Nueva sociedad Mod|f|cgc:on|
portuaria zona (sjustanma a contrg’to
atlantica S.A © ~ cOnCesIon | pelizar Audiencia Péblica una vez obtenidos requisitos
(San Andrés - portuaria con el fin de
Arenal) prorrogar 20 afios el
plazo de la concesién
Nueva sociedad Modificacion plan de
ortuaria zona inversiones con el fin | Revisar propuesta al interior de la ANI para de ser viable presentar ante el
patléntica SA de remplazar | comité de asuntos contractuales
' inversiones y
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; .| Tramites en L
Concesionario Recomendacion
proceso
(San Andrés - | adelantar el tiempo
Arenal) de ejecucion
Seguimiento a
Sociedad inversiones
portuaria correspondientes  al Reali - . . .
. - ealizar el seguimiento correspondiente a las inversiones programadas
regional Tumaco | afio 6 del contrato de ara el afio 6 del contrato de concesion portuaria
PACIFIC PORT | concesién que inici6 | P P :
SA en el mes de agosto
de 2022
Sociedad
Portuaria Pedro | Solicitud de proceso | Solicitar al Grupo Interno Juridico Predial acciones policivas tendientes a la
Marquinez de restitucion recuperacion de Zona de Uso Publico.
Cuero S. A.
Puerto Bahia | Tramite modificacion Andlisi de las 4 d I it d
Colombia de | contraprestacion por nalisis por parte de las areas de apoyo para llevar ante comité de
. contratacion
Urabg S.A. zona franca
Seguimiento a la
ejecucion de | Realizar seguimiento a la ejecucion de inversiones correspondientes al
inversion afio | primer afio de concesion.
contractual No.01
Sociedad Solicitud ~ proceso
eegrthtri?a Is:irr]](gggatono para; Proyectar solicitud para revision de las Areas y radicarla a Sancionatorios
multipropésito y | Interventoria
contenedores | Solicitud ~ proceso
puerto solo sancionatorio - | Seguimiento/acompafiamiento al proceso que se encuentra en curso y sus
Buenaventura | Aspectos audiencias
SA. ambientales
Proceso
sancionatorio  por | Seguimiento/acompafiamiento al proceso que se encuentra en curso y sus
contraprestacion audiencias
portuaria
Sociedad Teniendo en cuenta que ya hay concepto favorable del avallio, se debe
R . .. | realizar revisién financiera y ajuste del valor de compensacion por la
omero y Tramite de Reversion ion i | te con el valor, se iniciaran las mesas
Burgos gperacpn imegular, una vez se cuente o ,
e trabajo de conciliacién con Romero y Burgos.
Eg}t/rggi gz é\orgglvo " | Seguimiento/Acompaiiamiento a la Oficina de Archivo ANI
Actualizacién Pdliza
cumplimiento - | Reiteracién al Concesionario
Sociedad entrega de archivo
Portuaria Rio | Plan de
Coérdoba mejoramiento
g\zszt;tumonal. hallazgo Solicitar reformulacion con unidades complementarias
Contraprestacion,
Interventoria, pélizas
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Tramites en
proceso
Sociedad Entrega de Archivo -
Cocoliso Ley 594 de 2000
SERVINC SAS
(Interventoria - | Entrega de Archivo -
reversion Ley 594 de 2000
Cocoliso)

Concesionario Recomendacion

Solicitud a Defensa Judicial proceso con connotacion penal

Solicitud a Defensa Judicial proceso con connotacion penal

PROYECTOS FLUVIALES (CANAL DEL DIQUE)

En relacion con el proyecto “Restauracion de los Ecosistemas Degradados del Canal del Dique”, el 10 de
noviembre de 2022 se solicité al GIT Contratacién de la Vicepresidencia Juridica el inicio de proceso de
seleccion que tiene por objeto “LA INTERVENTORIA INTEGRAL PARA CONTRATO DE CONCESION BAJO
EL ESQUEMA DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA DE INICIATIVA PUBLICA CUYO OBJETO ES EL
DISENO, CONSTRUCCION, FINANCIACION, OPERACION, MANTENIMIENTO Y REVERSION DE BIENES
A LA NACION, PARA LA RESTAURACION DE ECOSISTEMAS DEGRADADOS DEL CANAL DEL DIQUE”

Lo anterior, bajo la consideracion de que el numeral 2.3 Perfeccionamiento e Inicio de Ejecucién del Contrato
que se encontraba a esa fecha en proceso licitatorio, establece como uno de los requisitos para iniciar la
ejecucion de la concesion, la suscripcidn por parte de la ANI del Contrato de Interventoria.

A su vez, el 7 de diciembre de 2022, el GIT Contratacion public el proceso de contratacion No. VJ-VGCON-
CM-009-2022 correspondiente al concurso de méritos de la referida Interventoria.

De ofra parte, es menester indicar que el proyecto “Restauracion de los Ecosistemas Degradados del Canal del
Dique” fue adjudicado el 7 de diciembre de 2022 y posteriormente se suscribid el Contrato de Concesion No.
005 de 29 de diciembre de 2022.

Mediante Resolucién ANI N°20237030004035 del 4 de abril de 2023 se adjudicd el Concurso de
Méritos No. VJ-VGCON-CM-009-2022 cuyo objeto es la “INTERVENTORIA INTEGRAL QUE
INCLUYE, PERO NO SE LIMITA A: LA INTERVENTORIA TECNICA, ECONOMICA, FINANCIERA,
CONTABLE, JURIDICA, SOCIAL, PREDIAL, AMBIENTAL, REDES, ADMINISTRATIVA, DE
SEGUROS, RIESGOS, OPERATIVA, MANTENIMIENTO Y DE GESTION DE CALIDAD AL
CONTRATO DE CONCESION BAJO EL ESQUEMA DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA DE
INICIATIVA PUBLICA CUYO OBJETO ES EL DISENO, CONSTRUCCION, FINANCIACION,
OPERACION, MANTENIMIENTO Y REVERSION DE BIENES A LA NACION, PARA LA
RESTAURACION CANAL DEL DIQUE’, al CONSORCIO DIQUE MAI, integrado por: “MAB
INGENIERIA DE VALOR S.A.” identificado con Nit 900.139.110-5, “AIRTIFICIAL CW
INFRASTRUCTURES SUCURSAL COLOMBIA” identificado con Nit 901.476.556-4 y “GEOTECNIA'Y
CIMIENTOS INGEOCIM SAS’. En virtud de lo anterior el pasado 13 de abril de 2023 se suscribi6 el
Contrato de Interventoria No. VGCON-470-2023.

Es preciso sefialar que la Agencia y el Consorcio Interventor se encuentran realizando los tramites

contractuales previstos en el Contrato de Interventoria para la suscripcion del acta de inicio
correspondiente.
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Aunado a lo anterior, se encuentran en tramite los requisitos establecidos contractualmente para suscribir acta
de inicio del Contrato de Concesion. Asimismo, se debera hacer seguimiento a la suficiencia de recursos de los
recursos de interventoria, respecto a la respectiva actualizacion de IPC.

En linea con lo anterior es preciso mencionar, que, ante el incremento de la inflacién, se evidencié que respecto
ala asignacion de Vigencias Futuras aprobadas para el proyecto se estima un déficit presupuestal. Asi, respecto
al déficit que se generaria para el afio 2023, dicho monto se incluyd en el Anteproyecto 2024.

El 28 de abril de 2023 se propuso memorial para que a través del apoyo de la Gerencia de Defensa Judicial se
informe a la JEP las actividades previstas en la Unidad Funcional 0 y el estado actual del tramite que se adelanta
para suscribir acta de inicio, previsto para el mes de mayo de 2023.

No obstante, en cumplimiento del AUTO-070-2022 y su prérroga de la JEP, y considerando que el plazo para
el disefio, redaccidn e inclusion de un ‘protocolo arqueoldgico forense para la busqueda de personas’ vence el
21 de junio de 2023, se recomienda verificar el estado en que se encuentra el referido protocolo derivado de
las medidas cautelares de la JEP a la luz de una posible afectacién al inicio de las obras.

GERENCIA FERREA

Imagen N°20. Corredor férreo Bogota - Belencito

Fuente: Tomada del repositorio fotoréﬁco de la ANI

La Agencia Nacional de Infraestructura tiene en administraciéon 1.610 km de linea férrea distribuidos en el
corredor Red Férrea del Pacifico (RFP), Red Férrea Central (RFC: La Dorada — Chiriguana y Bogota - Belencito)
y Red Férrea del Atlantico (RFA) los cuales son supervisados por el Equipo de Proyectos Férreos de la
Vicepresidencia de Gestién Contractual — VGCON. En la siguiente ilustracién se presentan los corredores
férreos citados.
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Imagen N°21. Corredores Férreos

Concesion Fenoco
Chiriguana - Sta. Marta

: &
(o]
Dorada -
Chiriguand
(o) Bogoté -
@ O Belencito
Red ferrea del o 308

Pacifico

Fuente: Elaboracion propia

A continuacidn, se relacionan los aspectos relevantes de cada uno de los proyectos:

Red Férrea del Atlantico (RFA)

El 09 de septiembre de 1999, mediante Contrato No. O-ATLA-0-99 de 1999, FERROVIAS entreg6 en Concesién
ala Sociedad Ferrocarriles del Norte de Colombia S.A. - FENOCO S.A,, la infraestructura de la Red Férrea del
Atlantico, incluyendo bienes inmuebles, bienes muebles y material rodante, para su rehabilitacién -
reconstruccion, conservacién, operacién y explotaciéon, mediante la prestacién del servicio de transporte
ferroviario de carga, por el término de treinta (30) afios.

En la actualidad, el Contrato de Concesién corresponde al corredor férreo ubicado entre Chiriguana PK 724 y
el Puerto de Santa Marta PK 969 en una longitud origen - destino de 245 Km. Durante el afio 2022 se movilizaron
30.655.002 toneladas de carbdn y en lo que va corrido del 2023, con corte al 30 de abril, se han movilizado
9.711.192 toneladas de carbon.

Actualmente el Concesionario FENOCO S.A. desarrolla actividades de mantenimiento y conservacion del
corredor férreo, vigilancia, control de trafico, explotacién y operacion del corredor concesionado. Ademas de lo
anterior, el concesionario ha construido 165.42 Km de segunda linea de los 191.1 Km previstos.

Por medio de esta concesion, la Agencia Nacional de Infraestructura continia garantizando el mantenimiento y
una operacion eficiente, que en conjunto con el tramo La Dorada — Chiriguana, conectan el centro del pais con
el caribe colombiano.

Red Férrea Central (RFC)

Corredor Férreo Bogota - Belencito.

Entre la Financiera del Desarrollo Territorial S.A. - FINDETER y la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI,
se suscribi¢ el Contrato Interadministrativo No. VE-629- 2022 de 2022, el cual tiene como objeto el de “Prestar
los servicios de asistencia técnica, a la Agencia Nacional de Infraestructura - ANI para el desarrollo de los
proyectos requeridos en el corredor férreo Facatativa - Bogota - Belencito y La Caro - Zipaquira, a través del
modelo de ejecucion financiera autorizado a Findeter”, con un plazo de ejecucion de 25 meses contados a partir
de la suscripcion del acta de inicio.
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Con fundamento en dicho contrato interadministrativo, la FIDUCIARIA POPULAR S.A. - vocera y administradora
del patrimonio autbnomo FINDETER - ANI para el Corredor Férreo Bogota - Belencito firmé el contrato derivado
PAF-ANI-O-118-2022-01 con el CONSORCIO CTSA - INGERAL cuyo objeto corresponde a:
“ADMINISTRACION, VIGILANCIA, CONTROL DE TRAFICO, OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FERREA ENTREGADA DEL CORREDOR BOGOTA - BELENCITO, EL RAMAL LA
CARO - ZIPAQUIRA Y EL TRAMO BOGOTA — FACATATIVA”. El plazo del contrato de obra es de 23 meses
y la fecha de inicio fue el 14 de marzo de 2023.

A través del contrato mencionada la Agencia Nacional de Infraestructura viene garantizando el mantenimiento
y la operacién de este importante corredor férreo.

Corredor Férreo La Dorada - Chiriguana.

Para la administracion del Corredor férreo La Dorada — Chiriguana, incluyendo el ramal Grecia — Cabafas y el
Ramal Capulco, el 6 de julio de 2021 la ANI y el Contratista Consorcio San Felipe suscribieron a través de la
plataforma SECOP I, el Contrato de Obra Publica No. VE- 508-2021, cuyo objeto corresponde a: “EJECUTAR
LAS ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO, CONSERVACION Y MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA ENTREGADA Y QUE HACE PARTE DEL CORREDOR LA DORADA (CALDAS) -
CHIRIGUANA (CESAR) Y RAMALES INCLUIDOS EN LOS ANEXOS TECNICOS, ASi COMO EL CONTROL
Y MANTENIMIENTO DE MATERIAL RODANTE Y ATENCION DE EMERGENCIAS QUE ALTEREN DE
ALGUNA MANERA LAS OPERACIONES FERROVIARIAS EN EL CORREDOR FERROVIARIO, Y DEMAS
ACTIVIDADES CONSAGRADAS EN LOS ANEXOS".

El plazo inicial del contrato de obra corresponde al periodo comprendido entre el 15 de agosto de 2021 y el 15
de junio de 2022, el cual fue objeto de prérrogas, inicialmente hasta el 31 de diciembre de 2022 mediante el
otrosi No. 01 y posteriormente hasta el 30 de junio de 2023, mediante el otrosi No. 02.

El alcance del contrato incluye la realizacion de actividades de mantenimiento de la Infraestructura y
mantenimiento y conservacion del corredor férreo, el control de tréfico para el trafico actual y futuro, la operacion
del transporte férreo de pasajeros y de carga, la sefializacion y la vigilancia a la via férrea y los bienes muebles
e inmuebles entregados, asi como la administracién, conservacién y vigilancia del material rodante que fueron
puestos bajo custodia del Consorcio San Felipe y debidamente recibidos por este al inicio del contrato. De esta
forma la ANI, ha venido garantizando la operacién de este corredor férreo, sobre el cual se han movilizado
90.736toneladas de carga con corte al 30 de abril de 2023.

Red Férrea Pacifico (RFP)

El proyecto recorre los departamentos del Valle del Cauca, Quindio, Risaralda y Caldas en una longitud
aproximada de 498 km entre Buenaventura (Valle del Cauca) - La Felisa (Caldas) y el ramal Zaragoza (Valle
del Cauca) — La Tebaida (Quindio). El contrato de concesiéon fue objeto de cesién parcial y convivieron 2
contratistas. A la fecha el tramo sur, a cargo de la sociedad Ferrocarriles del Pacifico S.A.S se encuentra
liquidado por los incumplimientos graves y directos del concesionario al contrato de concesion; el tramo norte
a cargo de la Sociedad Tren de Occidente S.A. fue objeto de un Acuerdo Conciliatorio, el cual finaliz6 sin
ejecutarse totalmente. Los dos tramos de via férrea se encuentran inactivos, teniendo el contrato de concesion
liquidado y el Acuerdo Conciliatorio en etapa de Liquidacion.

Seguimiento a los proyectos férreos

En el marco de las funciones de la Agencia, se coordina con las respectivas interventorias el seguimiento,
monitoreo y control de los contratos de concesion y obra. Adicionalmente, se adelanta el seguimiento correcto
a la ejecucion de los contratos de interventoria. Las actividades de seguimiento incluyen, sin limitarse a estas,
la realizacién de comités y reuniones de seguimiento, la participacion en la elaboracion de informes
interdisciplinarios periodicos, la aprobacién de los informes mensuales de interventoria, gestionar el pago
correspondiente segun lo estipulado en cada contrato, dar tramite a consultas de las diferentes partes
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interesadas, acompafiar y apoyar el proceso de expedicién de permisos de ocupacion temporal, atender PQR
y demas solicitudes relacionadas con los corredores y contratos respectivos.

El Equipo de Proyectos Férreos de la VGCON recibe el contrato una vez ha sido adjudicado, firmado y
perfeccionado, iniciando sus labores de seguimiento con la suscripciéon del acta de inicio respectiva,
gestionando las modificaciones contractuales a que haya lugar y finalizando el proceso con la liquidacion del
contrato. Finalizado y liquidado un contrato, en caso de no existir un nuevo proyecto, la Gerencia de Proyectos
Férreos gestiona la reversion/devolucion del corredor al Instituto Nacional de Vias — INVIAS.

5.1 Logros Generales:
Reactivacion Comercial

e  Proyecto La Dorada - Chiriguana, Contrato VE-508-2021 suscrito con el Consorcio San Felipe, Objeto:
“CONTRATAR LA INTERVENTORIA INTEGRAL, QUE INCLUYE PERO NO SE LIMITA A LA
INTERVENTORIA  TECNICA, ECONOMICA, FINANCIERA, JURIDICA, ADMINISTRATIVA,
OPERATIVA, AMBIENTAL, SOCIAL Y PREDIAL DEL CONTRATO DE OBRA CUYO OBJETO ES
“EJECUTAR LAS ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO, CONSERVACION Y MEJORAMIENTO DE
LA INFRAESTRUCTURA ENTREGADA Y QUE HACE PARTE DEL CORREDOR LA DORADA
(CALDAS) - CHIRIGUANA (CESAR) Y RAMALES INCLUIDOS EN LOS ANEXOS TECNICOS, ASI
COMO EL CONTROL Y MANTENIMIENTO DE MATERIAL RODANTE Y ATENCION DE
EMERGENCIAS QUE ALTEREN DE ALGUNA MANERA LAS OPERACIONES FERROVIARIAS EN
EL CORREDOR FERROVIARIO, Y DEMAS ACTIVIDADES CONSAGRADAS EN LOS ANEXOS.,
estado actual: en administracion, mantenimiento, vigilancia, control del trafico, atencion de
emergencias y obras complementaria.

e Desarrollo de tres (3) corredores intermodales comunicando el centro del pais con los puertos
maritimos del Atlantico: La Dorada — Santa Marta, La Dorada — Barranquilla y La Dorada — Cartagena.

o Desde el Gobierno Nacional se ha tenido el firme propdésito de consolidar el modo férreo como parte
del sistema de transporte.

e Enelafio 2022 y en lo corrido del 2023, se mantuvieron las operaciones comerciales de carga en el
corredor La Dorada- Chiriguana, garantizando la conectividad férrea a lo largo de 559 Km que
comprenden el corredor La Dorada- Chiriguana. (incluido el ramal Capulco)

e Lasinversiones efectuadas en el corredor férreo La Dorada - Chiriguana ascienden a $31.547 millones
de pesos para el afio 2022. Estas inversiones permitieron mantener un corredor férreo con
conectividad garantizada y consolidar operaciones comerciales de carga, buscando una integracién
intermodal y mejorando la competitividad del pais, comunicando el centro del pais con los puertos del
atlantico colombiano.

e  Como se desprende de la grafica presentada enseguida, el crecimiento en la movilizacion de carga
en los corredores férreos ha sido histérico, mencionando que la meta determinada para el 2019 en
este tramo se establecio en 40.000 toneladas logrando movilizar 47.680 toneladas para dicha vigencia,
llegando a un porcentaje de cumplimiento del 120%. Para el afio 2021 la operacién de carga se
suspendio el 15 de abril y se logrd a ese corte un total de 12.229 toneladas, para el afio 2022 después
de un arduo trabajo en lograr recuperar la confianza de los generadores de carga por la discontinuidad
en la operacion sufrida en el afio 2021, se logré reiniciar la operacion de carga el 21 de enero de 2022
para un total de 89.671 toneladas transportadas en el corredor férreo La Dorada — Chiriguana en el
afo 2022, del servicio Dorada — Santa Marta entre carga carbén y no carbon.

102



A N' ACTA DE INFORME DE GESTION
— I GESTION TALENTO HUMANO

foeniahacerale | CODIGO | GETH-F-088 | VERSION | 001 | FECHA |[19/05/2023

Infraestructura

Gréfico N°10. Histérico de carga Dorada- Chiriguand afios 2018 a 2023.
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Fuente: Elaboracién propia

o Durante el afio 2022, se generaron aproximadamente 423 empleos mensuales en el corredor La
Dorada - Chiriguana.

o Durante el afio 2022 se garantiz6 el estado de la via férrea y el control de tréfico para la movilizacion
de pasajeros en Grecia — Carare — Barrancabermeja — Garcia cadena del corredor La Dorada-
Chiriguana lo que genero el aumento de pasajeros en el corredor, para un total de lo corrido del afio
2022 de 64.489 pasajeros.

e Proyecto Bogota - Belencito, Contrato VGC-498-2022 suscrito con el Consorcio Infrarover Férreo,
Objeto: “EJECUTAR LAS ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO, CONSERVACION Y
MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA ENTREGADA Y QUE HACE PARTE DEL
CORREDOR BOGOTA (CUNDINAMARCA) - BELENCITO (BOYACA); EL RAMAL LA CARO -
ZIPAQUIRA Y EL TRAMO BOGOTA - FACATATIVA. ASi COMO EL CONTROL DE TRENES Y
ATENCION DE EMERGENCIAS QUE ALTEREN DE ALGUNA MANERA LAS OPERACIONES
FERROVIARIAS EN LOS CORREDORES FERROVIARIOS, Y DEMAS ACTIVIDADES
CONSAGRADAS EN LOS ANEXOS.”, estado actual: en administracién, mantenimiento, vigilancia,
control del tréfico, atencién de emergencias y obras complementaria.

e Las inversiones efectuadas en el corredor férreo Bogota Belencito ascienden a 22.959 millones de
pesos para el afio 2022.

e Paraelafio 2022, se transport6 por el corredor férreo Bogota - Belencito un total de 32.048 toneladas.

e Enlo corrido de 2023 no se ha movilizado carga.
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Grafica N°11. Histérico de carga Bogota - Belencito afios 2018 a 2023.
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Fuente: Elaboracion propia.

o Durante el afio 2022 se generaron aproximadamente 495 empleos mensuales en el corredor Bogota
Belencito.

e Enelafio 2022 se transportaron 397.542 pasajeros en el corredor Bogota Belencito.

o Enla Red Férrea del Atlantico (Chiriguana - Santa Marta) para el afio 2022, se tenia una proyeccion
de movilizacién de carga de 30.000.000 de toneladas de carbdn, logrando transportar a 31 de
diciembre de 2022 un total de 30.654.952 toneladas de carbon.

e Al corte de 30 de abril de 2023 se tiene una movilizacion de 9.711.192 toneladas de carbén.

e Durante el periodo de agosto de 2022 a abril de 2023 se continua desarrollando mesas de trabajo al
interior de la ANI, con el interventor y el Concesionario de la Red Férrea del Atlantico, con el fin de
definir varios aspectos que buscan mejorar la competitividad del modo férreo, como son la aprobacion
de un documento que precise las condiciones de acceso y el valor del Derecho de Ingreso, para los
interesados en ingresar a operar en este corredor férreo, los valores a pagar por el Concesionario por
el uso del material rodante en el tramo La Dorada - Chiriguana y posibles ajustes en el valor en Délares
que paga el Concesionario por la explotacién comercial que realiza en el tramo Concesionado.

e Respecto a la construccidn de los sectores pendientes de segunda linea, teniendo en cuenta la
controversia con el Concesionario frente a esta obligacién, se acord6 realizar mesas de trabajo para
analizar el tema e intentar llegar a acuerdos sin necesidad de acudir a los mecanismos de solucién de
conflictos previstos en el contrato. El 17 de enero de 2023, se llevé a cabo la reunion inicial donde se
expuso la necesidad de realizar las mesas de trabajo relativas a la construccion de segunda linea
faltante, para lo cual las partes acordaron redactar un Memorando de Entendimiento (MDE) en donde
se establezcan los lineamientos para la realizacién de dichas mesas de trabajo. De acuerdo con lo
expuesto, actualmente se revisa el Memorando de Entendimiento citado, para su posterior firma e
inicio de las mesas de trabajo.

e Con el proposito de revertir y liquidar el contrato de concesion de la Red Férrea del Pacifico RFP
caducado, tramo Sur concesionado con Ferrocarril del Pacifico SAS- FDP que se encuentra en
liquidacion debido a la negativa de FDP de realizar labores para la reversion del corredor, la ANI en
conjunto con la interventoria realizé labores de inventario. Asimismo, con base en el informe de
interventoria, se proyectd el documento acta de liquidaciéon de mutuo acuerdo, documento que fue
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remitido para revision y firma al representante legal liquidador de la Superintendencia de Sociedades.
Cumplidos los términos sin recibir comentarios, se proyectd y remitio la RESOLUCION No.
20223070021395 del 23 de diciembre de 2022, “Por medio de la cual la Agencia Nacional de
Infraestructura liquida unilateralmente el Contrato de Concesion 09-CONP-98, del 18 de diciembre de
1998 - Proyecto Red Férrea del Pacifico.” El dia 16 de enero de 2023, a través de correo electrénico,
el representante liquidador de la sociedad concesionaria presento6 recurso de reposicién, el cual fue
objeto de respuesta por parte de la ANI el dia 28 de febrero de 2023 se expide la RESOLUCION No.
20233070002345 “Por medio de la cual se resuelve el Recurso de Reposicion interpuesto por el
Liquidador de la Sociedad, Ferrocarril del Pacifico S.A.S., designado por la Superintendencia de
Sociedades dentro del Proceso de Liquidacion Judicial incorporado en el expediente 69251, en contra
de la Resolucién 20223070021395 del 23 de diciembre de 2022, “Por medio de la cual la Agencia
Nacional de Infraestructura liquida unilateralmente el Contrato de Concesién 09-CONP-98, del 18 de
diciembre de 1998 - Proyecto Red Férrea del Pacifico.”

e Con el proposito de liquidar el Acuerdo Conciliatorio suscrito entre ANl — TDO, correspondiente al
tramo norte de la Red Férrea del Pacifico, en el afio 2022 se adelantaron las labores de inventario de
corredor de la via férrea.

Los logros representativos que se obtuvieron durante el periodo de agosto de 2022 a abril de 2023 para el modo
férreo son los siguientes:

Tabla N°51. Logros representativos modo Férreo de agosto 2022 a abril 2023.
Proyecto Logros Representativos

Otrosi No 1. cuyo objeto es adicionar el valor del Contrato de Obra No. VE-508-2021 en
a suma de ($14.200.000.000) M/Cte., IVA incluido.

Prorrogar el plazo de ejecucion del Contrato No VE-508-2021 por el término de seis (6)
meses y diecinueve (19) dias, contados a partir del 13 de junio de 2022 hasta el 31 de

diciembre de 2022.
Modificar y adicionar el literal B, Seccién Il del Anexo 14 del contrato de obra N.° VE-
508-2021.
Corredor férreo La Dorada - [Modificar gl numeral 30.4 de la clausula 30 del contrato la cual establece: Numeral 30.4
Chiriguana ‘GARANTIA DE RESPONSABILIDAD CIVIL CONTRACTUAL DE SERVICIO

Contrato de obra VE-508-2021 TRANSPORTE FERREO DE PASAJEROS”. Con lo anterior, Garantizar la operacion del
corredor a través de la continuidad al contrato de obra para la administracién, vigilancia,
mantenimiento, control de trafico y operacién del corredor férreo La Dorada Chiriguana,
ademas aclarar la seccion 3 del Anexo 14 frente al tema de pdlizas de pasajeros.
-Otrosi No 2. cuyo objeto es adicionar el valor del contrato de Obra No. VE-508-2021 en
a suma de ($20.698.149.728) M/cte., IVA incluido.

Prorrogar el plazo de ejecucién del Contrato No. VE-508-2021 por el término de seis (6)
meses, contados a partir del 1 de enero de 2023 hasta el 30 de junio de 2023.

Otrosi No 2. cuyo objeto es prorrogar el plazo de ejecucion del Contrato No VE-525-
2021 por el término de cinco (5) meses y veinticinco (25) dias, contados a partir del 7 de
ulio de 2022 hasta el 31 de diciembre de 2022 para garantizar la continuidad de las
Corredor férreo La Dorada - [obligaciones derivadas del Contrato de Obra y sus modificatorios, incluidas, las

Chiriguana actividades de Administracién, Mantenimiento, Vigilancia, Operacion y Control de Trafico
Contrato de Interventoria VE- fentre otras actividades.
525-2021 Adicionar el valor del Contrato de Interventoria No. VE-525-2021 en la suma de

$1.667.965.098,62). De esta manera, se garantizo la operacion del corredor a través de
a continuidad al contrato de interventoria para la supervision integral del contrato de obra
No. VE-508-2021.
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Proyecto Logros Representativos

Otrosi No 3. cuyo objeto es prorrogar el plazo de ejecucién del Contrato No VE-525-2021
por el termino de cuatro (4) meses y veintidos (22) dias, contados a partir del 1 de enero
de 2023 hasta el 22 de mayo de 2023.

Adicionar el valor del Contrato de Interventoria No. VE-525-2021 en la suma de
$1.607.730.368,00)

Con la firma del Otrosi No 1. se dio claridad al contrato conforme a observacion realizada
por contratista frente al tema de pdlizas, en especial la péliza de TDM y plazos, y longitud
del corredor férreo teniendo en cuenta ademas la justificacion y aporte de estructuracion
mediante memorando No0.20222000055273. Este otrosi tiene por objeto modificar el
Anexo 14 del contrato de obra “Garantias Y Mecanismos De Cobertura De Riesgos”
Modificar los términos establecidos en las Clausulas 5 y 30 del Contrato
Modificar la Clausula 32 del Contrato
Modificar la Tabla 1 “Sectores del Corredor Férreo a Intervenir’ del numeral 1
‘Descripcion del Proyecto” del Anexo 1- Condiciones Técnicas Bogotad Belencito

Otrosi No 2. cuyo objeto es modificar y adicionar el literal B, Seccion Il del Anexo 14 del
contrato de obra VGC-498-2022.
Corredor férreo Bogota -  Modificar el numeral 30.4 de la clausula 30 del contrato la cual establece: Numeral 30.4

Belencito ‘GARANTIA DE RESPONSABILIDAD CIVIL CONTRACTUAL DE SERVICIO
Contrato de obra VGC-498- TRANSPORTE FERREO DE PASAJEROS". Esta modificacion propende por la
2022 prestacion del servicio de transporte férreo de pasajeros a través de la aclaracion a la

seccion 3 del Anexo 14 frente al tema de pdlizas de responsabilidad civil.

Otrosi No 3. cuyo objeto es prorrogar el plazo de ejecucion hasta el 31 de diciembre de
2022.

Adicionar al valor del Contrato de Obra No. VGC - 498 de 2022 la suma de ($
6.130.284.170) M/CTE incluido IVA.

Otrosi No 4. cuyo objeto es prorrogar el Plazo de Ejecucion del Contrato de Obra N°
VGC-498-2022 hasta el 31 de enero de 2023.

Adicionar al valor del Contrato de Obra No. VGC-498-2022 establecido en la Clausula 6
a suma de ($2.284.556.804) M/Cte., IVA incluido y demas impuestos a que haya lugar,
para garantizar la continuidad de las obligaciones derivadas del Contrato de Obra y sus
modificatorios, incluidas, las actividades de Administracion, Mantenimiento, Vigilancia,
Operacion y Control de Trafico entre otras actividades.

Otrosi No 1. cuyo objeto es prorrogar el Plazo de Ejecucion del Contrato de Interventoria
No.VE-504 de 2022 hasta el 31 de diciembre de 2022, para garantizar la vigilancia y el
control permanente de la ejecucidn del Contrato de obra No. VGC-498 de 2022 y sus
modificatorios.

Corredor férreo Bogota - Adicionar al valor del Contrato de Interventoria No.VE-504 DE 2022 la suma de ($

Belencito . .
Contrato de interventoria VE- 515.196.375,00) M/Qte., Incluido IVA, y demas |mp.uesto.§ a que haya Iugar: ,
504-2022 Otrosi No 2. cuyo objeto es prorrogar el plazo de ejecucion del contrato de interventoria

E-504-2022 hasta el 31 de enero de 2023, con el fin de dar continuidad a la vigilancia
y control permanente del contrato de obra VGC-498-2022.
Adicionar al valor del contrato de interventoria la suma de ($303.003.750,00) M/Cte., IVA
ncluido y demas impuestos a que haya lugar.
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Proyecto

Logros Representativos

Red Férrea del Atlantico,
Chiriguana - Santa Marta
Contrato de interventoria VEJ-
519-19

Otrosi No. 4 suscrito con el objeto de prorrogar el plazo de ejecucion del contrato de
Interventoria hasta el 31 de diciembre de 2022 inclusive, adicionar el valor del contrato
de interventoria en la suma CIENTO VEINTE MILLONES TRESCIENTOS DOCE MIL
OCHOCIENTOS OCHENTA PESOS ($ 120.312.880) constantes y liberar el saldo no
ejecutado en el Registro Presupuestal 31122 del 19 de enero de 2022 por valor de
NOVENTA Y TRES MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y OCHO MIL
OCHOCIENTOS SEIS PESOS ($ 93.968.806) Micte.

Otrosi No. 5 suscrito el 30 de diciembre en el que se prorroga y adiciona el contrato de
nterventoria en siete (7) meses y veintidos (22) dias y TRECE MIL OCHOCIENTOS
VEINTICUATRO  MILLONES MIL  OCHOCIENTOS  OCHENTA  PESOS
$13.824.001.880), pesos constantes de julio de 2019, incluido IVA (16%).

A partir de esto, se busca garantizar la correcta vigilancia del objeto del contrato de
Concesion de FENOCO, contrato No. O-ATLA-00-99 de 1999, a través de la continuidad
del contrato de interventoria.

Con respecto al contrato de concesion se ha venido avanzando en la definicion de los
aspectos citados en el numeral de Logros Generales, los cuales contribuirdn a un mejor
desarrollo del contrato de concesion.

Red Férrea Pacifico,
Buenaventura - Zaragoza - La
Felisa
Contrato de interventoria VEJ-
530-2021

Otrosi No 1 con objeto prorrogar el plazo de ejecucion del contrato de Interventoria No.
VEJ- 530-2021 en tres (3) meses y once (11) dias, contados entre el 18 de julio y el 28
de octubre de 2022. Liberar el saldo de las reservas presupuestales constituidas en 2021
y asignar recursos vigencia 2022. El otrosi no representa adicién al valor del contrato.
Con esto se propende por la correcta supervision del contrato y acuerdo conciliatorio en
sus etapas de liquidacion e inventarios, respectivamente.

Otrosi No 2 con objeto prorrogar el plazo de ejecucion del contrato de Interventoria No.
VEJ- 530-2021 en dos (2) meses y dos (2) dias, contados entre el 29 de octubre y el 31
de diciembre de 2022 y adicionar al valor del contrato la suma de QUINIENTOS
NOVENTA MILLONES SETECIENTOS TREINTA MIL SEISCIENTOS TREINTA'Y UN
PESOS ($590.730.631) M/CTE incluido IVA. Con esto se propende por la correcta
supervision del contrato y acuerdo conciliatorio en sus etapas de liquidacion e
nventarios, respectivamente.

Corredor férreo Bogota -
Belencito
Regiotram de Occidente

Producto del trabajo interinstitucional con la participacion de Ministerio de Transporte,
INVIAS, Empresa Férrea Regional y la Agencia Nacional de Infraestructura, se firmé el
acta de entendimiento para dar inicio a las obras del proyecto REGIOTRAM de Occidente
con la adecuacion del patio taller km 5 de la ANI.

Se suscribio el otrosi No. 4 al convenio interadministrativo No. 1287 de 2019 entre el
INVIAS, Gobernacion de Cundinamarca y la ANI, con el fin de entregar al departamento
de Cundinamarca el corredor férreo Bogota - Facatativa desde el k 0+582 al k 40+374,20
para su administracién, mantenimiento, control y operacién en desarrollo del proyecto
REGIOTRAM de occidente.

La Gerencia de proyectos fér

reos propendera por el adecuado seguimiento y control al cumplimiento de las

obligaciones derivadas de los contratos de los proyectos férreos a cargo de la Vicepresidencia de Gestion
Contractual, velando asi por la disponibilidad de operacion de los corredores. De acuerdo con lo anterior, para
el 2023 se tiene previsto el trdmite de las siguientes acciones:
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Infraestructura
Tabla N°52. Tramites previstos para el 2023 modo férreo.
Concesion/ Corredor - .l
, Tramites en proceso Recomendacion
Proyecto Férreo
Modificacién contractual para Continuar con las mesas de trabajo internas
Red Férrea del | Chiriguana - P ANI e interventoria, para consolidar el

Atlantico

Santa Marta

incorporar al Contrato la Politica
de Acceso

documento que se remitira para revisién del
Concesionario.

Red Férrea del
Atlantico

Chiriguana
Santa Marta

Modificacién contractual para
regular las condiciones para el
uso de material rodante
concesionado en el tramo La
Dorada - Chiriguana.

Continuar con las reuniones para acordar las
condiciones.

Red Férrea del
Atlantico

Chiriguana
Santa Marta

Acompafiamiento al proceso de
cesion parcial del PMA al INVIAS
de los tramos que tiene a cargo
dicha entidad desde 2008.
Paralelamente, realizar,
seguimiento a la cesion parcial
del PMA de FENOCO a
REGIOTRAM, del tramo que
este Ultimo requiere para el
proyecto.

Continuar con las mesas de trabajo con el
INVIAS y FENOCO con el fin de culminar los
procesos de Cesion indicados.

Red Férrea del
Atlantico

Chiriguana
Santa Marta

Realizacién de mesas de trabajo|
de acuerdo con los lineamientos
que se establezcan en el
memorando de entendimiento
para que se defina lo relacionado
con la  obligacion  del
concesionario de terminar de
construir los 25.4 km de segunda
linea pendientes.

Teniendo en cuenta la controversia con el
Concesionario frente a esta obligacion, se
acordo realizar mesas de trabajo para analizar
el tema e intentar llegar a acuerdos sin
necesidad de acudir a los mecanismos de
solucién de conflictos previstos en el contrato.

Red Férrea del
Atlantico

Chiriguana
Santa Marta

Continuar con las mesas de
trabajo, para definir los ajustes
contractuales relacionados con
la modificacion de la tarifa que
paga el concesionario como
contraprestacion de 3
explotaciéon comercial, ademas
de un posible ajuste en la forma
de cobro de tarifa de cargas
diferentes al carbon, de acuerdo
con lo propuesto por el
Concesionario. (cobro por surco
en lugar de cobro $/ton). Pasar la
tarifa de ddlares a pesos.

Estos aspectos se encuentran incluidos dentro
de los temas a tratar en las mesas de trabajo
que se acordd realizar con el Concesionario.

Adelantar proceso de

Red Férrea del | Chiriguana contratacién de interventoria al| Solicitar vigencias futuras y adelantar proceso
Atlantico Santa Marta contrato de concesion, el actuall de contratacion
vence el 22/08/2023
, ’ El contrato de obra VGC-498- Duranteel pres’ente anoflrqulzoel contrgto con
Red Férrea | Bogota L, el operador Férreo, administrador y ejecutor,
) 2022 finaliz6 el 31 de enero de L ) .
Central Belencito del mantenimiento Consorcio Infrarover Férreo

2023.

Se suscribio contrato interadministrativo con
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Concesion/
Proyecto

Corredor
Férreo

Tramites en proceso

Recomendacion

Findeter para que se dé continuidad a la
ejecucion de las  actividades  de
mantenimiento, conservacién y mejoramiento
de la infraestructura entregada y que hace
parte del corredor Bogotd (Cundinamarca),
Belencito (Boyaca), el ramal La Caro -
Zipaquira y el tramo Bogota Facatativa, asi
como el control de trenes y atencién de
emergencias.

Red Férrea
Central

Bogota
Belencito

Regiotram de Occidente -
Convenio interadministrativo|
1287 de 2019. Otrosi No. 3 |
Otrosi No. 4

Se debe hacer seguimiento a la construccion
de las obras del Patio Taller ANI del km 5 para
garantizar la operacion actual del corredor.
Asimismo, se debe realizar la entrega del
corredor Bogota Facatativa al INVIAS para que
este sea entregado a Regiotram.

En el momento de entregar Taller El Corzo,
punto importante y esencial para la reparacion
de locomotoras y material remolcado se va a
requerir un espacio importante que cuente con
la infraestructura necesaria para adelantar,
estas actividades que es el Patio Taller ANI.

Red Férrea
Central

Bogota
Belencito

Regiotram de Occidente -
Convenio interadministrativo|
1287 de 2019. Otrosi No. 3 |
Otrosi No. 4

Con la entrega salida de circulacién de La
Estacion de La Sabana, por la entrega del
corredor desde el PK 900 por parte del INVIAS
a REGIOTRAM, el operador TURISTREN
requerira; 1. Patio para material rodante y 2.
Plataforma para abordaje de pasajeros. El
tema 1. esta resuelto con un espacio en el
nuevo Km5, pendiente por definir canon de
arrendamiento. EI puno 2. estd por
solucionarse; se ha planteado la construccion
de una plataforma y sus facilidades en el
sector de Gran Estacion, desde la EFR se
menciona una inversion de aproximadamente
800 millones de pesos, valor que no se ha
definido a cargo de quién estaria, la EFR
pregunta a la ANI si esta Agencia lo puede
asumir 'y cobrar el respectivo canon a
TURISTREN.

Red Férrea
Central

Bogota
Belencito

La Financiera de Desarrollo
Territorial- FINDETER adjudico
el Contrato de Consultoria No
0016 de 2020 a la Union
Temporal Egis- Deloitte-Duran &
Osorio, cuyo objeto es realizar
los “Estudios y disefios a nivel de
factibilidad para la estructuracion
técnica, legal, financiera y de
equidad de género e inclusion
social de un tren de carga Y|

Se recomienda estar alerta a la presentacion
de los Estudios y disefios. En el marco de los
acuerdos del gobierno nacional con el regional
y local, se debe hacer entrega del hoy Km 5y
el corredor férreo entre el Km 5y La Caro con
las observaciones que se tienen desd la
Vicepresidencia de Estructuracion y la
VGCON; para esto es necesario que el
proyecto REGIOTRAM DEL NORTE
construya a su cuenta y riesgo, el lugar que
sustituya el hoy Km 5 con todas sus
anexidades y facilidades. Se recomienda
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Concesion/
Proyecto

Corredor
Férreo

Tramites en proceso

Recomendacion

pasajeros entre

Zipaquira”

Bogota

revisar la  conveniencia de entregar|
restringidamente e La Caro, teniendo en
cuenta su impacto en la movilizacion de carga
y la posibilidad de convivencia de los tipos de
transporte.

Red Férrea
Central

Bogota
Belencito

Contrato Interadministrativo No.
VE-629-2022 de 2022, suscrito
entre La  Financiera de
Desarrollo Territorial S.A. y la
Agencia Nacional de
Infraestructura

Se generaron dos contratos derivados uno de
obra otro de Interventoria.

Contrato de obra No. PAF-ANI-0O-118-2022-01
suscrito el 06 de marzo de 2023 entre
FINDETER y el CONSORCIO CTSA -
INGERAL, cuyo objeto es: "Administracion,
vigilancia, control de trafico, operacion |
mantenimiento de la infraestructura férrea
lentregada del corredor Bogota - Belencito, el
ramal La Caro — Zipaquira y el tramo Bogota |
Facatativa”. Quien funge actualmente como
administrador del corredor férreo Bogota -
Belencito

Contrato No. PAF-ANI-I-196-2022-01 suscrito|
el 06 de marzo de 2023, entre FINDETER y lal
firma Interventora CONSORCIO FERREEOQ
CBC-196, cuyo objeto es: "Interventoria
integral (técnica, administrativa, financiera,
contable, ambiental, social y juridica) para Ia
administracion, vigilancia, control de tréafico,
operacion y  mantenimiento de  la
infraestructura férrea entregada del corredor
Bogoté - Belencito, el ramal La Caro -
Zipaquird y el tramo Bogota — Facatativa’

Red Férrea
Central

La Dorada
Chiriguana

Segun lo informado por la VE, se
estima que el proyecto de
concesion para este corredor|
esté iniciando en el segundo
semestre de 2024.

Teniendo en cuenta que el contrato de obra
actual finaliza el 30/06/2023 y no es posible
adicionarlo, ya se llegd al 50% maximo
permitido  se  solicit6  prorroga  con
redistribucion de recursos por 45 dias o hasta
agosto 30 de 2023, se recomienda articulacién
y constante seguimiento al proceso de
contratacidn de un nuevo contratista de obra
que adelante la  vicepresidencia de
estructuracion, desde la VGCON se adelante
la presentacién de documentos y la entrega de
estudios previos a Contratacién para la
publicacién de la respectiva interventoria .

Red Férrea
Central

La Dorada
Chiriguana

Modificacion contrato VE-525-
2021 cuyo objeto corresponde a
la interventoria integral al
contrato de obra La Dorada -
Chiriguana

Teniendo en cuenta que el contrato VE-525-
2021 finaliza el 22/05/2023, se recomienda
adelantar la modificacion consistente en
adicion y prérroga para contar con la
interventoria integral al contrato de obra VE-
508-2021 cuya fecha actual de terminacion es

el 30/06/2023
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Concesion/ Corredor - -l
; Tramites en proceso Recomendacion
Proyecto Férreo
Contrato de Comodato Lote . .
RedFérrea |Lla Dorada - IDEMA - Antiguos Silos de| oc°Sié trabajando con el MADR para hacer la
iy . ) entrega del bien inmueble y firmar la
Central Chiriguana Gamarra suscrito entre la ANI y| liquidacion correspondiente
el MADR q P '
Esta bodega es un nodo estratégico para la
carga que viene del centro del pais con destino
a los puertos del caribe colombiano, por lo cual
se suscribi un otrosi al contrato de comodato|
Red Férrea | La Dorada - Comodato de Ia B.odega IDEM'A‘hasta el 30 de junio de 2023. Se recomienda
iy - La Dorada, suscrito entre la ANI[ "~ .
Central Chiriguana la Alcaldia de La Dorada continuar con el contrato de Comodato de la
y Bodega IDEMA - La Dorada, el cual debe ser
gestionado por la vicepresidencia de
lestructuracion en el marco del nuevo contratol
de obra y concesion que adelantan.
El contrato del tramo sur fue
caducado y liquidado| Se debe estar atento al proceso de liquidacién
unilateralmente segun| judicial de la sociedad FDP que adelanta la
Red Férrea | Buenaventura - RESOLUCION No.| Supersociedades. Existen bienes sobre los
Pacifico La Felisa 20223070021395 del 23 de| cuales la ANI y otros acreedores de FDP
diciembre de 2022, ratificada| reclaman propiedad. Se recomienda continuar
segin  RESOLUCION  No.| con el seguimiento que se hace desde el GIT
20233070002345 del 28 de| de Defensa Judicial
febrero de 2023
El contrato de tramo norte] Teniendo en cuenta la finalizacion de la etapa
Red Férrea | Zaragoza - La finaliz6 con un  Acuerdo| de inventarios del estado de las obras que
I ag Conciliatorio ANI-TDO en el| fueron ejecutadas por TDO, se debe adelantar
Pacifico Felisa . -
marco del cual, el contratista no| el documento y trdmite de firma del Acta de
cumplié con sus obligaciones Liquidacién bilateral.
Mientras se estructuran y contratan esos
nuevos proyectos, por parte de la
vicepresidencia de estructuracion, previo
concepto de viabilidad del &rea juridica en el
marco de la liquidacién judicial de FDP vy el
L incumplimiento de TDO, se recomienda
Estructuracion . .
. .| gestionar recursos para i) Contratar vy
nuevos proyectos: i) C .
) I . mantener vigilancia del corredor para custodia
Red Férrea | Buenaventura -| Concesion Red Férrea del . J
- . e = de Bienes del Estado. i) Contratar
Pacifico La Felisa Pacifico y su conexién con el - - iy
. , administracién del corredor para la atencion de
corredor férreo central. ii) Obra . . -
uso indebido del corredor y tramite de
Buenaventura — Loboguerrero. . Iy
permisos de ocupacidon temporal, y iii)
Contratar mantenimiento rutinario (deshierbe,
roceria, mantenimiento locativo en estaciones,
desmonte en estaciones, patios y talleres. Es
importante el contacto permanente con la
vicepresidencia de estructuracion.

Red Férrea Cartago Contratacion administracion del| Adelantar proceso de contratacion de la
- (Zaragoza) - La| e I :
Pacifico Felisa corredor administracion y su respectiva interventoria.
Red Férrea Cartago e C Mientras se estructura el proyecto de

- (Zaragoza) — La| Contratacion de vigilancia - . .
Pacifico administracién, se recomienda adelantar la

Felisa
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Concesion/ Corredor - .
; Tramites en proceso Recomendacion
Proyecto Férreo
contratacién de la vigilancia a través de un
contrato de minima cuantia.
. Se recomienda adelantar las diferentes
Red Férrea | Contratos Co T
. . Procesos de liquidacién liquidaciones  dentro de los plazos|
Nacional terminados X
establecidos.
Se  recomienda continuar con la
implementacion de las acciones propuestas en
el Plan Maestro Ferroviario, de tal forma que el
modo férreo pueda consolidarse como modo
. Corredores N . de transporte en el territorio nacional. Se
Red Férrea . Consolidacién del modo férreo . . iy
. existentes recomienda continuar la estructuracion de los
Nacional . como transporte .
potenciales proyectos enunciados en el Plan Maestro de|
Transporte Intermodal y ratificados en el Plan
Maestro Ferroviario, citando a manera de
ejemplo la conexién de Bogota con el corredor,
férreo central y los puertos en la costa caribe.
Regulacion de Pasos a Nivel
vehiculares, LaLey 146 de 1963
establece que se “procedera a
construir los pasos inferiores o
superiores, segin la técnica
aconsejable, para evitar la
existencia de los llamados
PASOS A NIVEL sobre las|
lineas férreas (...)" (subrayado
fuera de texto); asimismo, la
resolucion 716 de 2015 y ell o . .
. . - y Si bien, idealmente, es deseable no tener,
instructivo de tramite de la ANI,| ~ .
. ningin Paso a nivel, a menudo las
determina los aspectos para el . . .
. . circunstancias del corredor los haran
Corredores otorgamiento del permiso para el . .
. ) g . .| necesarios, por lo cual se recomienda hacer el
Red Férrea | existentes uso, ocupacion y la intervencion s
. . . seguimiento para que no se generen nuevos
Nacional potenciales temporal de la infraestructura

férrea que se debe tener en
cuenta para la construccion de
un Paso a Nivel. Con respecto a
los pasos a nivel peatonales la
normativa es mas restrictiva y a
diferencia de los vehiculares, no
se indica “evitar” sino que estos
deben ser a desnivel, existiendo
una problematica actual debido
al desarrollo urbano de los
diferentes municipios por donde
discurre el corredor, existiendo
conflictos que impactan la

seguridad y operacion férrea.

pasos a nivel y se cumpla la norma con los ya
existentes. Adelantar mesas de trabajo con el
Ministerio de Transporte en busca de la mejor|
solucidn técnica.
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GERENCIA FINANCIERA

La Gerencia Financiera tiene a su cargo la coordinacion, la evaluacion y control de los aspectos financieros, en
la ejecucion de los proyectos de infraestructura de transporte portuario, férreo, aeroportuario y fluvial, de
acuerdo con lo establecido en los contratos de concesion y deméas formas de asociacion publico-privada y la
normatividad vigente, con el fin de contribuir al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

En el marco de dicho propdsito, se ejecutaron las siguientes actividades de la gestidn financiera contractual:

1. Seguimiento al cumplimiento de obligaciones financieras pactadas en los contratos de concesién,
interventoria y demas contratos, a través de la revisidn de informes periddicos (en la mayoria de los
casos mensuales) presentados por las interventorias de los proyectos de concesién o los equipos
técnicos, segun corresponda.

2. Realizar seguimiento a la ejecucion de los recursos de los contratos a través de la revision de informes
de fiducia, asi como en la participacion en los comités fiduciarios.

3. Revisidn, construccion y verificacion de los elementos financieros necesarios para las modificaciones
contractuales.

4. Seguimiento a los fondeos contractuales, pago de contraprestacion, y obtencion de la remuneracién a
favor del Concesionario segun disposiciones contractuales (Ingreso Esperado, VPIT, VCN-
Excedentes).

5. Verificar la actualizacion tarifaria segun periodicidad del contrato de concesion.

o Contribuir y apoyar, desde la parte financiera, con el fortalecimiento a la gestion y desarrollo de los
equipos de trabajo que se encuentran establecidos institucionalmente para el seguimiento de los
proyectos de concesidn de los modos a cargo de la Vicepresidencia de Gestion Contractual.

e Apoyar en la elaboracion de los pliegos de condiciones y demas documentacion soporte, desde los
aspectos financieros, requeridos para el proceso de contrataciones de la Entidad.

e Apoyo en la estimacién de las multas por el no cumplimiento de obligaciones contractuales que tienen
como fin iniciar de manera formal los procedimientos administrativos sancionatorios con el propdsito
de conminar al cumplimiento de las obligaciones del Contrato de Concesién No. 003 de 2015.

e Enelmesde diciembre del 2023 se apoyé en la revision de la propuesta de reestructuracion financiera
enviada por el Grupo Aeroportuario del Caribe S.A.S del Contrato de Concesion bajo esquema APP
No. 003 de 2015, elaborada con la asesoria de la banca de inversién Structure S.A.

o Serealiza el respectivo andlisis y estimacion de intereses para el pago a favor del Grupo Aeroportuario
del Caribe SAS por concepto de extemporaneidad en el pago de Honorarios Centro de Arbitraje Acta
26 Tramite Arbitral 128836.

o Se realizo el concepto financiero respecto de la declaratoria de remanentes de la subcuenta Obras
Menores del P.A. AEC. los cuales tienen como finalidad honrar la obligacion contractual de la Agencia
con la Interventoria del contrato de concesion. Esta necesidad surge por el incumplimiento del
Concesionario al no realizar el respectivo fondeo de la Subcuenta de Interventoria y Supervision.

e Apoyo en la elaboracion del acta declaratoria de recursos remanentes, en la cual las partes reconocen
la existencia de remanentes en la Subcuenta Obras Menores y en la que se establecié que los recursos
se trasladan a la subcuenta Excedentes ANI del P.A. AEC. el valor de los recursos trasladados fue por
valor de $4.345.408.105.

e Se realizo concepto financiero para la suscripcién del Otrosi 8 al contrato de Interventoria No 196 de
2015 - PROYECTO AEROPUERTO BARRANQUILLA

e Apoyo en la elaboracion del Otrosi 8 al Contrato de Interventoria no.196 de mayo 12 de 2015.
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e Se apoya en el analisis y respuesta en lo referente a la graduacion de deudas que presento el
Concesionario ante la Superintendencia de Sociedades “Proceso de reorganizacién del Grupo
Aeroportuario del Caribe S.A.S. Exp. 89462. Contrato de Concesion Bajo el esquema de APP No. 003
del 05 de marzo de 2015. Aeropuerto Internacional Ernesto Cortissoz que sirve a la ciudad de
Barranquilla.”

e Seiniciaron mesas de trabajo con la Interventoria para realizar el seguimiento del calculo de la formula
de liquidacion del contrato de Concesion.

e Enel mes de abril de 2023 se apoya en la revisién de una segunda propuesta de reestructuracion del
Contrato de Concesion Bajo Esquema APP No. 003 de 2015, elaborada por el Concesionario,
Structure S.A.

La Gerencia Financiera tiene a su cargo la coordinacion, la evaluacion y control de los aspectos financieros, en
la ejecucion de los proyectos de infraestructura de transporte portuario, férreo, aeroportuario y fluvial, de
acuerdo con lo establecido en los contratos de concesion y demas formas de asociacion publico-privada y la
normatividad vigente, con el fin de contribuir al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

En el marco de dicho propdsito, se ejecutaron las siguientes actividades de la gestidn financiera contractual:

e Seguimiento al cumplimiento de obligaciones financieras pactadas en los contratos de concesién,
interventoria y demas contratos, a través de la revisidn de informes periddicos (en la mayoria de los
casos mensuales) presentados por las interventorias de los proyectos de concesion o los equipos
técnicos, segun corresponda.

o Realizar seguimiento a la ejecucion de los recursos de los contratos a través de la revision de informes
de fiducia, asi como en la participacion en los comités fiduciarios.

e Revision, construccion y verificacion de los elementos financieros necesarios para las modificaciones
contractuales que incluye construccion del concepto financiero, complementacion del estudio de
oportunidad y conveniencia y revision del borrador del otrosi.

e Seguimiento a los fondeos contractuales, pago de contraprestacion, y obtencién de la remuneracion a
favor del Concesionario segun disposiciones contractuales (Ingreso Esperado, VPIT, VCN-
Excedentes).

o Verificar la actualizacidn tarifaria segun periodicidad del contrato de concesién.

o Contribuir y apoyar, desde la parte financiera, con el fortalecimiento a la gestion y desarrollo de los
equipos de trabajo que se encuentran establecidos institucionalmente para el seguimiento de los
proyectos de concesion de los modos a cargo de la Vicepresidencia de Gestion Contractual.

e Apoyar en la elaboracion de los pliegos de condiciones y demas documentacion soporte, desde los
aspectos financieros, requeridos para el proceso de contrataciones de la Entidad.

e Apoyar en los procesos de imposicién de multas de la Entidad aportando los aspectos financieros que
se requirieron, como tasacion de multas y sanciones, calculo de deudas a capital e intereses, apoyo
en la implementacion del modelo de otrosi transaccional para la compensacion de presuntas multas
con inversiones, garantizando el equilibrio econémico del contrato, entre otros aspectos.

o Presentar conceptos financieros requeridos para modificaciones contractuales necesarias en el marco
de la gestion contractual en los proyectos de concesién, interventoria y demés contratos.

e Acompafiar en la respuesta a los requerimientos que realicen los diferentes entes gubernamentales y
ciudadanos en los tiempos solicitados.

o Revisar desde el punto de vista financiero, las pélizas y/o garantias necesarias para el desarrollo de
los contratos que le sean asignados y sus interventorias.
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Brindar apoyo sobre los procesos de liquidacion y reversién de las concesiones, contratos de obra y/o
contratos interadministrativos asignados.

Apoyar en materia financiera a la Vicepresidencia de Gestién Contractual en el seguimiento de la
ejecucion presupuestal de manera coordinada con las Vicepresidencias de Gestién Corporativa y de
Planeacién de Riesgos y Entorno.

Estudiar los flujos de caja, los rubros de ingresos e inversiones de los Contratos de Concesidn que le
sean asignados para verificar el cumplimiento de las condiciones estipuladas en las disposiciones
contractuales.

Apoyar el desarrollo de los diferentes mecanismos de solucion de controversias, en el marco de la
gestién financiera de los proyectos de los modos asignados a la Vicepresidencia de Gestidn
Contractual.

Participar de manera transversal en la conciliacién de cargas como intermediario entre los Puertos y
la Superintendencia de Transporte-Delegatura de Puertos.

Apoyo en la gestion contable de la entidad cumpliendo la entrega de los reportes de inversion y
revelaciones contables.

Realizar las acciones necesarias para que los formatos contables y demas documentos solicitados por
la Vicepresidencia de Gestidon Corporativa, para los contratos asignados, sean diligenciados de
manera correcta y oportuna.

Elaboracion y remisién a la Vicepresidencia de Gestion Corporativa del archivo de control de ingresos
mensuales del modo férreo, en el que se concilia la informacién reportada por el concesionario de la
Red Férrea del Atlantico y los contratistas de obra publica de la Red Férrea central, frente a la remitida
por la tesoreria de la Entidad, corroborando de manera mensual las facturas generadas, canceladas y
en consecuencia las cuentas por pagar a favor de la Agencia.

Velar por que las Vigencias Futuras sean calculadas y pagadas de acuerdo con lo estipulado de los
de los contratos asignados.

Apoyar los procesos relacionados con el traslado de saldos contables a la Unidad Administrativa
Especial Aeronautica Civil en relacion con la infraestructura aeroportuaria concesionada. Asi como, la
recopilacion de la informacion para el registro contable a cargo de la entidad Concedentes contable
para el modo aeroportuario.

Apoyo en los procesos de registro contable de infraestructura concesionada en la Agencia para los
otros modos de transporte a cargo, asi como en la imputacién del plan de inversiones para el modo
portuario.

Acompafiamiento a la Vicepresidencia de Gestion Corporativa en el desarrollo del plan de trabajo de
la Contaduria General de la Nacion, actividades de los modos a cargo de la Vicepresidencia de Gestion
Contractual conforme a la normatividad vigente.

Participacion en la actualizacién de los documentos integrados en el sistema de gestion de calidad,
con respecto a procedimientos e instructivos que aborden temas de caracter financiero.

Apoyo en las auditorias realizadas por la Oficina de Control Interno a los proyectos asignados a la
Vicepresidencia de Gestién Contractual, asi como, en la gestion de informes financieros en el cierre
de no conformidades presentadas por la Oficina de Control Interno.

Apoyar en el seguimiento a los indicadores de gestion periddicamente.

La Gerencia Financiera, participd en temas transversales mediante la revision y asesoria, en los
siguientes casos:

» Aplicativo a implementarse por el Ministerio de Transporte para la recopilacién de informacién que se
produce en el desarrollo de las concesiones portuarias, a través de la herramienta denominada
repositorio portuario.
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» Creacion y revision del documento a implementarse nuevo Conpes-Politica Nacional portuaria.

» Participacién en diferentes mesas de trabajo para la elaboracion del documento de Buenas Précticas,
de los temas No Conpes.

» Revisidn de documentos para aporte a aspectos de regulacion por parte de las Entidades
competentes.

» Apoyar la ejecucidén de los planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria General de la
Republica, que se encuentren vigentes y los que se generen durante el tiempo de ejecucion de la
interventoria, relacionados con los bienes, derechos u obligaciones del Contrato de Concesion.

» Disponer, de forma oportuna, de la informacién econémica y financiera en cada uno de los proyectos
a cargo, para la toma de decisiones.

Logros de la Gerencia Financiera

Modo Portuario

o Firma del Otrosi No. 2 del 13 de diciembre de 2022 modificacion sustancial de la Sociedad Portuaria
Puerto Nuevo S. A- Contrato de Concesién No. 01 de 2011, en el cual se recorta el plazo de la
Concesién a 6 afios con 284 dias.

o Firma del Otrosi No. 02 del 29 de diciembre 2022 de al Contrato de Concesion Portuaria No. 010 (a)
de 2010 suscrito entre la Agencia Nacional De Infraestructura y la Sociedad Ecopetrol S.A.

o Participacion en el proceso para la suscripcion el acuerdo conciliatorio suscrito con la Sociedad
portuaria Zona Franca Argos, continuando con el seguimiento al cumplimiento del plan de inversiones.

e Proceso de contratacién de la Auditoria Financiera a la contraprestacion portuaria de la Sociedad
Portuaria Regional de Cartagena.

o Firma del Otrosi No. 8 al contrato de concesién No. 015 de 1996 de la Sociedad Portuaria Compas
Told, en virtud de la aprobacién de obras complementarias.

e Suscripcion del Otrosi No. 5 al Contrato de Concesiéon No. 010 de 2007 para la autorizacién del
desplazamiento del plan de inversiones, para la Sociedad Portuaria Aguadulce.

e Suscripcion Otrosi No. 1 al Contrato de Concesion No. 003 de 2008 para la autorizacion de la
ampliacién de 33 mts del muelle marginal, para la Sociedad Portuaria Contecar.

o Firma del Otrosi No. 6 al contrato de concesion portuaria No. 024 de 1999, suscrito entre la Sociedad
COMPANIA DE PUERTOS ASOCIADOS S.A. - COMPAS en Buenaventura y la hoy Agencia Nacional
de Infraestructura.

e Solicitud formal de inicio de procedimiento administrativo sancionatorio en contra de la Sociedad
Portuaria Puerto Hondo S.A. con el fin de obtener la declaratoria de Caducidad del Contrato de
Concesion Portuaria No. 004 del 6 de octubre de 2011, radicado No. 20223030102683 de fecha 22 de
agosto de 2022.

e Gestion para la Sancion a la Sociedad Portuaria Terminal de IFOS incumplimiento -Pago de
Contraprestacion. Clausula Décima Tercera Contrato de Concesion Portuaria mediante Resoluciones
No. 20227070004605 del 06 de abril de 2022 y 20227070014365 de 14 de septiembre de 2022.

o Demanda contra la Sociedad Portuaria Rio Cérdoba no pago de Contraprestacion por correspondiente
a los afios 1999, 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005, 2007 y 2008, respecto de los cuales no se
acredit el cumplimiento de esta obligacion de pago, radicada el dia 3 de octubre de 2022.

e Prorroga No. 2 a la Resolucion No. 476 del 2018 Sociedad Portuaria Océanos S.A., por un periodo 2
de dos afios periodo comprendido desde (23/11/2022 hasta el 22/11/2024) mediante Resolucién No.
20223030018775 de fecha 18 de noviembre de 2022.
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Resoluciéon de Caducidad en contra de la Sociedad Portuaria Bullpesa S.A., por los presuntos
incumplimientos del no pago de la Contraprestacion, la no operacién, la no ejecucion del Plan de
Inversiones y por el fondeo parcial de los recursos de interventoria.

Mediante proceso sancionatorio en contra de la Sociedad Portuaria Terminales Maritimos del Pacifico,
se logré que la sociedad portuaria cancele la totalidad de la deuda por concepto de contraprestacion,
correspondiente a las anualidades 2020 y 2021.

Se realizd la liquidacion por concepto de Contraprestacion de la Sociedad Tumaco Pacific Port, para
que de esta manera el Instituto Nacional de Vias- INVIAS y el Municipio de Tumaco realicen acuerdos
de pago para las anualidades 2017 al 2022.

Se realizé la liquidacion por concepto de Contraprestacion de la Sociedad Bita S.A, para que de esta
manera el Instituto Nacional de Vias- INVIAS realice acuerdo de pago de la anualidad 2022.
Recepcion favorabilidad Tribunal de Arbitramento instaurado por la Sociedad Portuaria Regional de
Buenaventura-Contrato No. 009 de 1994.

Mesas de trabajo contraprestacion con la Sociedad portuaria (Unificacion criterio de calculo con la
Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura S.A.-Contrato No. 009 de 1994,

Concepto financiero plan bienal 2021-2022, radicado No. 20223080056343., de la Sociedad Portuaria
Regional de Buenaventura S.A. Contrato No. 009 de 1994.

Resolucién plan bianual 2021-2022, segun radicado No. 20223030007505, de la Sociedad Portuaria
Regional de Buenaventura S.A.-Contrato No. 009 de 1994,

Imputacion de inversiones, calculo de Valor presente Neto, segun lo indicado en el Contrato de
Concesiodn, para el cumplimiento del cronograma con la contaduria General de la Nacién, de la
Sociedad Cenit Transporte-Terminal Maritimo de Covefias-Contrato No. 004 de 2007.

Emision del Concepto financiero tramite continuidad operativa Monoboya Valeria, radicado No.
20223080115523 del 22-09-2022, de la Sociedad Cenit Transporte-Terminal Maritimo de Pozos
Colorados-Contrato No. 005 de 2010,

Tramite ejercicio escenarios para el pago de contraprestacién por Zona Franca, de la Sociedad Puerto
Bahia Colombia de Uraba S.A.-Contrato No. 001 de 2019.

Oficio contraprestacién verificaciéon de la contraprestacion en el marco del Conpes 3744 de 2013,
segun radicado No. 20223080359131 del 06-11-2022, de la Sociedad Portuaria Operadora
Internacional-Contrato No. 003 de 2014.

Memorando contraprestacion en el marco del Conpes 3744 de 2013. segun No. 20223080114073 del
19-09-2022, de la Sociedad Portuaria Operadora Internacional-Contrato No. 003 de 2014.

Tramite y acompafiamiento en la conciliacidn ante la procuraduria General de la Nacién, sobre el cobro
de intereses, de la deuda por contraprestacién Conpes 3744 de 2013, en el marco del Tribunal de
Arbitramento de la Sociedad Oleoducto Central Ocensa S.A.-Contrato No. 016 de 1996.

Gestidn tramite solicitud aclaracion del concepto emitido mediante radicado MT No. 20205000753841
del 17-12-2020 y radicado ANI No. 20214090205742 del 23-02-2022-Aplicacion Decreto 1873 de
2008-Metodologia de liquidacion contraprestacion Sociedades Portuarias Regionales, y reiteracion
segun radicado No. 20223080369831 del 16-11-2022.

Implementacion de los formatos de Evaluacion del deterioro de los activos asociados a los acuerdos
de concesion del modo de transporte portuario en cumplimiento del Marco Normativo para Entidades
de Gobierno. emitido por la Contaduria General de la Nacion (CGN) - Remisién informacion con corte
al segundo semestre del afio 2022.

Proyeccion del manual de imputacion de inversiones a implementarse como linea en la revisién de las
inversiones ejecutadas en los puertos.
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o Tramite y mediacion en la prorroga del contrato de Interventoria No. 452 de 2021-Consorcio Gédmez
Cajiao-Joyco, en el marco del seguimiento al proyecto segun contrato de Concesién No. 006 de 1996-
Sociedad Portuaria Regional de Santa Marta.

o Tramitey prérroga de la Interventoria Consorcio Incol-Aleph, en el marco del contrato No. 453 de 2021,
para el seguimiento al proyecto de la Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura S.A.-Contrato de
Concesion No. 009 de 1994.

o Tramite y actualizacion de tarjetas de firmas ante la Fiduciaria Bogota, con la finalidad de seguir con
el proceso de pagos a las Interventorias GNG Proyectos S.A.S BIC, en el marco del seguimiento del
proyecto Sociedad Oleoducto Central Ocensa S.A, Consorcio Incol Aleph, en el marco del seguimiento
al proyecto de la Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura S.A., Consorcio Gomez Cajiao-Joyco-
Sociedad Portuaria Regional de Santa Marta.

o Gestion de informacion relacionada con las proyecciones de la contraprestacién establecida en los
contratos de Concesion, para el Equipo de planeacién.

o Gestion de informacion relacionada con las proyecciones de la contraprestacion establecida en los
contratos de Concesion, para el Instituto Nacional de Vias.

o  Gestion de conciliacién de cargas, siendo la Agencia Nacional de Infraestructura un intermediario entre
los Puertos y la Superintendencia de Transporte-Delegatura de Puertos para revision de la carga real
transportada en el afio 2022 versus el sistema vigia (Informacién aplicativo superintendencia).

o Radicacion de Proceso Sancionatorio de Contraprestacion contra la Sociedad Portuaria Puerto Solo
S.A., mediante radicado No. 22330300032523 de fecha 28 de febrero de 2023.

o Tramite y concepto Financiero prérroga modificacion contractual Nueva Zona Atlantica Cartagena,
Contrato de concesion No. 025 de 2003, radicado No. 20233080055343 de fecha 14 de abril de 2023.

Modo Aeroportuario
Contrato No. 6000169 OK de 2006 Aeropuerto El Dorado - Luis Carlos Galan Sarmiento, Bogota D.C.

e Se acompafo el proceso del Concurso de Méritos para la Contratacién de Interventoria Obras
Voluntarias Otrosi 27 al Contrato de Concesion No. 6000169 OK del 12 de septiembre de 2006_
OPAIN S.A._ Aeropuerto El Dorado, participando en la construcciéon del Estudio de Oportunidad y
Conveniencia, Minuta del Contrato, Concepto Financiero y apoyo a las inquietudes planteadas por los
interesados en el proceso.

o Gestion para la Liquidacion del Contrato de Interventoria VGC-482 de 2020, suscrito con la firma
Interaeropuertos, Concepto Financiero y Balance para el Acta de Liquidacién del 27 de julio de 2022,
la cual se sirvi6 como soporte para la orden el Traslado desde la Subcuenta Interventoria a la
Subcuenta Excedentes de los Recursos no Ejecutados.

e Proyecto de Otrosi Modificatorio_ No. 37. _ Aspectos aplazamiento de la Contraprestacion del |I
Semestre 2020_ Contrato de Concesion No. 6000169 OK del 12 de septiembre de 2006_ OPAIN S.A._
Aeropuerto El Dorado. Concepto Financiero Radicado No. 20223080020203 del 24 de enero de 2022.

e Otrosi 38 al Contrato de Concesion, suscrito el 22/07/2022. Se realizd la revision, se expidieron los
conceptos y el procedimiento de Bitacoras para la presentacion y Suscripcion del Otrosi 38 al Contrato
de Concesion.

o Actade Declaratoria de Fuerza Mayor y Suspension parcial de Obligaciones Contractuales, Reposicién
de Equipos EDS inmerso en el BHS, suscrita el 15/06/2022.

o Gestion para el traslado a la Aerocivil de los saldos existentes en la Subcuenta Convenio 005 del P.A.
al haberse cumplido el Objeto contractual para el cual fue creada la Subcuenta en el Otrosi 17 al
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Contrato de Concesion. Balance financiero, validaciones, conceptos, Orden de desembolso y solicitud
liquidacién cuenta.

Convenio Interadministrativo entre CENIT y la ANI para el apoyo en la construccién del Sistema de
Suministro de Combustible Jet A1 para la operacion de las Aeronaves en el Aeropuerto EI Dorado.
Apoyo en la construccion del documento, certificacion disponibilidad de recursos.

Proceso de entrega Contable componentes de Propiedad, Planta y Equipos a la Aeronautica Civil,
participacion en mesas de ftrabajo, ejercicios de validacién, acercamientos Concesionario e
Interventoria.

Revisién, aprobacion y suscripcion de los formatos de inversion y de propiedad, planta y equipo a
diciembre de 2021. Consolidacion del proceso de Desincorporacion por parte de la ANI e Incorporacién
por parte de la Aeronautica Civil.

Revisién Periddica y Tramite de Pago de Facturas de las Interventorias Financieras y Operativas del
Contrato de Concesion. Validacion de Indexacion, Tramite de causacion, Orden de Pago, Orden de
operacion y Comunicacion a la Fiduciaria.

Revisién y emisién de Concepto de No Objecion a las Propuestas de Tarifas en pesos y en délares
para el Afo 2022.

Apoyo al Area Juridica para la revision de la aplicacion del Articulo 151 de la Ley 2010 de 2019,
ilustrando de manera gréfica la Contraprestacion de Aerocivil en el Contrato de Concesion. La
Aplicacion del Articulo para el proyecto fue incluida en el Otrosi No. 38).

Se adelantd por parte del Area Financiera la revision de los diferentes anexos de las pélizas tanto de
Concesionario como de la Interventoria de acuerdo con las obligaciones establecidas
contractualmente.

Contrato No. 10000078 OK de 2010 Aeropuertos de Oriente (Santa Marta, Bucaramanga, Cucuta,
Valledupar, Riohacha y Barrancabermeja)

Analisis desde el punto de vista Financiero a la solicitud de no objecion al Periodo de Cura en relacién
con el registro Contable de los 20.000 Millones por parte del Concesionario ADO, de acuerdo con las
observaciones y solicitud de reversién movimientos presentadas por la Interventoria Consorcio JET y
por el Area Juridica de la ANI.

Participacion en la reunién de Seguimiento MOU SP Concesiones Aeroportuarias con la Contraloria
General de la Republica en la cual la Gerencia Financiera 1 hizo la explicacion de los Otrosies 17 y 18
al Contrato de Concesion No. 10000078-ok de 2010

Revisién de soportes, validacién y proyeccion de Memorando de Viabilidad para la suscripcion por
parte del vicepresidente de gestiéon Contractual de las Actas de Ingresos regulados del Proyecto
Aeropuertos de Nororiente, para los meses de abril a diciembre 2021, y enero a agosto de 2022.
Seguimiento junto a la Interventoria Consorcio JET de las gestiones adelantadas para la revision del
Inventario de acuerdo con la con la obligacion del Concesionario de Actualizacion Bianual y las
dificultades halladas en las respuestas dadas por el Concesionario. Participacion en Mesas de trabajo,
visita a Aeropuerto para revision en campo.

Revision Periodica y Tramite de Pago de Facturas de la Interventoria Consorcio JET. Validacién de
Indexacién, Tramite de causacion, Orden de Pago, Orden de operaciéon y Comunicacion a la
Fiduciaria.

Revisién con el area técnica y la Interventoria de la estructura de las Garantias del Contrato de
Concesion al igual validar los anexos de cada pdliza pendientes de aprobacion por parte de las
diferentes areas. Se adelant por parte del Area Financiera la revision de los diferentes anexos de las

119



ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION TALENTO HUMANO

poencafocoraiee | CODIGO| GETH-F-088 | VERSION | 001 | FECHA |19/05/2023

pdlizas tanto de Concesionario como de la Interventoria de acuerdo con las obligaciones establecidas
contractualmente.

o Participacion en mesas de Trabajo con la Aeronautica Civil para tratar diferentes temas relacionados
con el Plan de Entrega de la Informacion Contable, en relaciéon con saldos de fiducia, formatos de
Inversién privada y configuracién de Bases de Datos de Propiedad Planta y Equipo del Proyecto.

o Participacion en las Reuniones de Socializacion y Mesas de Trabajo sobre las Alternativas para las
Obras de Ampliacion de los Aeropuertos de Riohacha SKRH -y Santa Marta SKSM, Revisién de
Modelo Propuesto, Revisién de Alternativas de Modificaciones Contractuales, alternativas financieras
manejo adicién Obras Nuevas SKRH SKSM.

o Participacion en la Revision de documentos y mesas de trabajo relacionados con la propuesta del
Concesionario de Reemplazo de Fiduciaria — Contrato de Concesion No. 10000078-OK de 2010 -
Proyecto Nororiente.

Contrato 058-CON-2000 — Aeropuerto de Cali:

e Realizacion de ajustes y verificacion de los documentos definitivos (Modelo financiero, concepto
financiero, estudio previo, borrador de otrosi y presentacién a comité de contratacion) que soportan la
suscripcion del otrosi No. 13 de noviembre 15 de 2022 del proyecto aeroportuario, correspondiente a
la ampliacién del plazo de ejecucion contractual a octubre 31 de 2023.

e Construccion y revision del ejercicio financiero de disponibilidad de recursos, estudios previos,
borrador de ofrosi, presentacién a comité de contratacion y soportes de bitdcora que avalan la
suscripcion del otrosi No. 3 de noviembre 15 de 2021 para la adicion y prérroga de la interventoria
operativa firma Intercol SP, hasta la finalizacién del contrato de concesién, asi como su liquidacién.

o Construccion y revision del ejercicio financiero de disponibilidad de recursos a incluir en el otrosi No.13
al contrato de concesion para para la adicion y prérroga de la interventoria financiera firma Grupo
Metro Colombia S.A.S., hasta la finalizacion del contrato de concesién, asi como su liquidacion.

e  Seguimiento financiero a la ejecucion de las obras y actividades pactadas en el otrosi No. 12 de agosto
03 de 2022, con el fin de verificar la ejecucion de estas o el traslado de recursos segun disposiciones
contractuales.

Contrato 186-1996 — Aeropuerto de Cartagena:

e Construccion y verificacion de los documentos definitivos (Valoracion financiera, concepto del area,
estudio previo, borrador de otrosi y presentacion del comité a contratacion) que soportan la suscripcion
del otrosi No. 21 del proyecto aeroportuario, correspondiente a la ralentizacién del periodo de
obtencién de la compensacién.

o Revision final del estudio previo y otrosi para la suscripcién del otrosi No. 10 para la adicion y prérroga
de la interventoria UTCAC del proyecto de acuerdo con la extension del plazo solicitado para el
Contrato de Concesién. Modificacién contractual que incluyd la realizacion del ejercicio financiero de
disponibilidad de recursos para la suscripcion.

e Seguimiento de la compensacion pactada en el otrosi 19, que incluye el control a las actas suscritas
por el Concesionario y la Interventoria, verificacion de las variaciones de las cifras reales versus o
contenido en el modelo financiero, el porcentaje de la contraprestacion y el traslado de excedentes,
como variables contenidas en la formulacién contemplada en la modificacion contractual.

Contrato 8000011-OK - Aeropuertos Centro Norte:
Aporte en los aspectos financieros para la suscripcidn de las siguientes modificaciones contractuales:
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o Otrosi 25 para la creacién de una subcuenta que independice los recursos a favor de los Municipios
en aplicacién del articulo 151 de la Ley 2010 de 2019.

o Otrosi 26 para la creacion de una subcuenta a la que se girarian los recursos que aporte Aerocivil para
la construccion de las obras requeridas por el Aeropuerto José Maria Cérdova para atencion del
crecimiento no esperado de la demanda.

e Otrosi 7 al contrato de Interventoria N°049 de 2014 con el fin de prorrogar y adicionar recursos a dicho
contrato.

e Realizacion de mesas de trabajo y revision de modelos financieros para evaluar esquemas de
remuneracion para las obras que requiera en adelante el contrato de concesién.

e Mesas de trabajo con la Aerocivil, y Establecimiento Olaya Herrera para la definicion de la titularidad
del Aeropuerto ubicado en la ciudad de Medellin, y proceder a realizar la distribucion de la
Contraprestacion a los Municipios.

Contrato de Concesion APP-003-2015-Barranquilla - Aeropuerto Ernesto Cortissoz

o Revision de las actas de retribucion para cada uno de los meses del periodo informado

e Seguimiento a la contraprestacion de la Aerocivil y de los municipios.

e Revisién y aprobacion de los informes de gestion presentados por la Interventoria respecto al
componente financiero del contrato de Concesién.

e  Seguimiento al fondeo de las Subcuentas del patrimonio auténomo que hasta la fecha de este informe
el concesionario ha incumplido en virtud de lo acordado a través de Otrosi No. 8 al contrato de
Concesion

o Estimacién de los intereses de mora generados por el incumplimiento de obligacion de fondear las
subcuentas del patrimonio auténomo por parte del Concesionario

o  Estimacion de los rendimientos que ure S.A.S. Banca de Inversion y Grupo Trinity S.A.S

e Se hace una andlisis y revisién del balance financiero al contrato de Interventoria No 196 de 2015 -
PROYECTO AEROPUERTO BARRANQUILLA

e  Se acompafio a la visita técnica de la Contraloria de acuerdo con la Actuacidn Especial de Fiscalizacién
a la Agencia Nacional de Infraestructura ANI, al proyecto del aeropuerto internacional Ernesto
Cortissoz. Contrato de Concesion APP No0.003-2015 y contrato de Interventoria No. 196 — 2015.

o Se atendieron los requerimientos solicitados por la Contraloria en lo que corresponde al seguimiento
financiero del contrato de Concesién y al contrato de Interventoria.

e Se realizo el respectivo analisis financiero para la adicién y prorroga al contrato de Interventoria No
196 de 2015 - PROYECTO AEROPUERTO BARRANQUILLA

o Se realizo concepto financiero para la suscripcion del Otrosi 9 al contrato de Interventoria No 196 de
2015 - PROYECTO AEROPUERTO BARRANQUILLA, el cual tiene como objeto adicionar por valor
de $1.067.522.988 (precios 2013) y prorrogar hasta el 30 de noviembre la ejecucion del contrato.

e Se apoyo en la elaboracion del Otrosi 9 al contrato de Interventoria No 196 de 2015 - PROYECTO
AEROPUERTO BARRANQUILLA.

o Se realiza el respectivo andlisis por el presunto pago extemporaneo de la retribucion a la Subcuenta
de la Aerocivil y se solicita el respectivo concepto financiero a la Interventoria del contrato de
Concesién y a la Fiduciaria Bancolombia.

Modo Férreo
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Red Férrea del Atlantico:
e Suscripcion del Otrosi No. 4 del 30 de noviembre de 2022 para la adicién y prérroga del contrato de
interventoria No.VEJ-519-2019 hasta el 31 de diciembre de 2022.
e Suscripcion del otrosi No. 5 del 30 de diciembre de 2022 para la adicion y prérroga del contrato de
interventoria No.VEJ-519-2019 del 1 de enero de 2023 hasta el 22 de agosto de 2023.

Red Férrea del Pacifico:

o Participacion en las mesas de trabajo con la interventoria quien proyecto acta de liquidacion del
contrato de concesion de la RFP tramo sur (Buenaventura — Zaragoza y ramal La Tebaida — Zarzal) a
cargo de Ferrocarril del Pacifico SAS — FDP), contrato que fue caducado con Resolucion del afio 2019
confirmada en el afio 2020.

e Para el tramo norte de la RFP (Zaragoza - La Felisa) se llego a un Acuerdo Conciliatorio en el afio
2018 con el contratista Tren de Occidente S.A. - TDO, el Acuerdo finaliz6 el 06 de mayo de 2022 sin
el cumplimiento de la totalidad de las obligaciones a su cargo. La interventoria a cargo Consorcio
Férreo Pacifico durante el 2022 adelanté el acompafiamiento y verificacién a los inventarios del estado
actual de la via férrea para la reversion del tramo norte.

e Otrosi No. 1 del 15 de julio de2022 con objeto prorrogar el plazo de ejecucién del contrato de
Interventoria No. VEJ- 530-2021 hasta el 28 de octubre de 2022 y para liberar el saldo de las reservas
presupuestales constituidas en 2021 y asignar recursos vigencia 2022.

o Otrosi No 2 del 28 de octubre de 2022 para la adicion y prorroga del contrato de interventoria hasta el
31 de diciembre de 2022.

Red Férrea Central:
Corredor Dorada-Chiriguana:

o Suscripcion del otrosi No. 1 del 10 de junio de 2022 para la adicion y prérroga del Contrato de Obra
Publica No. VE-508-2022 hasta el 31 de diciembre de 2022.

e Suscripcion del otrosi No.2 del 30 de diciembre de 2022 para la adicién y prorroga del Contrato de
Obra Publica No. VE-508-2022 del 1 de enero de 2023 hasta el 30 de junio de 2023.

Suscripcion del Otrosi No. 1 del 31 de diciembre de 2021 que modificé la clausula 6 “APROPIACION
PRESUPUESTAL” del Contrato de Interventoria No. VE — 525 - 2021 con el fin de precisar los recursos
que para la Vigencia 2021y 2022 respaldan el valor del Contrato de Interventoria.

o Suscripcion del otrosi No.2 del 5 de julio de 2022 para la adicion y prérroga del contrato de Interventoria
No.VE-525-2021 hasta el 31 de diciembre de 2022.

e Suscripcion del otrosi No.3 del 30 de diciembre de 2022 para la adicion y prorroga del contrato de
interventoria No.VE-525-2021 del 1 de enero de 2023 hasta el 22 de mayo de 2023.

Corredor Bogota-Belencito:

e Suscripcion del contrato de obra Publica VGC-498-2022 del 8 abril de 2022 con acta de inicio del 22
de abril de 2022, con plazo hasta el 21 de octubre de 2022.

o Suscripcion del otrosi No.1 del 29 de abril de 2022 mediante el cual las Partes pactaron modificar: i) el
término establecido en el romanito (i) de la Clausula 5 del Contrato, ii) el inciso primero de la
Clausula 30.1 del Contrato, iii) el inciso quinto de la Clausula 30.5 del Contrato, iv) el inciso
primero de la Clausula 32 del Contrato, v) la Tabla 1 “Sectores del Corredor Férreo a Intervenir” del
numeral 1 “Descripcion del Proyecto” del Anexo 1 “Condiciones Técnicas Bogota Belencito” del
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Contrato, y, vi) el Anexo 14 (Garantias Y Mecanismos De Cobertura De Riesgos) del Contrato de Obra
No. VGC 498 de 2022.

o Suscripcion del otrosi No.2 del 31 de mayo de 2022 mediante el cual: i) modificaron el numeral 30.4 -
GARANTIA DE RESPONSABILIDAD CIVIL CONTRACTUAL DE SERVICIO TRANSPORTE FERREO
DE PASAJEROS -de la Clausula 30 del Contrato de Obra N.° 498 de 2022, y, ii Modificaron y
adicionaron el literal B -POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL CONTRACTUAL -Seccion Il del
Anexo 14 del Contrato de Obra N.° 498 de 2022.

o Suscripcion del otrosi No.3 del 21 de octubre de 2022 para la adicion y prorroga del contrato de obra
Publica No. VGC-498-2022 hasta el 31 de diciembre de 2022.

e Suscripcion del otrosi No.4 del 30 de diciembre de 2022 para la adicién y prorroga del contrato de obra
Publica No. VGC-498-2022 del 1 de enero de 2023 hasta el 31 de enero de 2023.

o Suscripcion del contrato de Interventoria VE-504-2022 el 20 de abril de 2022 con acta de inicio del 10
de mayo de 2022 con un plazo hasta el 9 de noviembre de 2022.

e Suscripcion del otrosi No.1 del 9 de noviembre de 2022 para la adicién y prérroga del contrato de
Interventoria VE-504-2022 hasta el 31 de diciembre de 2022.

e Suscripcion del otrosi No.2 del 30 de diciembre de 2022 para la adicién y prérroga de Interventoria
VE-504-2022 del 1 de enero de 2023 hasta el 31 de enero de 2023.

Modo Fluvial
e Apoyo en la revision y elaboracidn de los estudios previos y demas documentos precontractuales del
contrato de interventoria proyecto Canal del Dique.
o Participacion en las mesas de trabajo realizadas con el estructurador y las diferentes areas de la
Agencia Nacional de Infraestructura.

RETOS GENERALES

Seguimiento al cumplimiento de las obligaciones financieras establecidas en los contratos de concesién,
interventorias, contratos de obras, convenios interadministrativos y negocios fiduciarios a cargo de la
Vicepresidencia de Gestidén Contractual.

o Participar con la implementacion de la metodologia relacionada con la imputacion de las inversiones
de los proyectos de concesion portuaria.

o Desarrollo del plan de trabajo Contaduria General de la Nacién en las actividades de los modos a
cargo de la Vicepresidencia de Gestion Contractual conforme a la normatividad vigente.

e Revision de las liquidaciones de contraprestacion en el marco del Conpes 3744 de 2013, para el mes
de febrero de 2023, para el respectivo pago que debe realizar cada sociedad y la elaboracion de los
balances mediante memorando y oficios a las Entidades Recaudadoras.

o Continuar con el acompafiamiento en la revision de la carga real transportada por las Sociedades
Portuarias para el afio 2022, asi como el acompafiamiento a las sociedades portuarias sobre las cuales
se tiene conocimiento van a realizar ajustes de afios anteriores, y sobre las cuales, desde la Agencia
Nacional de Infraestructura, se realizd la Solicitud a la Superintendencia de Transporte, quien abrio la
puerta a dicha gestion.

o Revision de garantias de los proyectos asignados del Modo Férreo.

e Seguimiento en la ejecucion del Presupuesto 2023 y de las Vigencias Futuras de los proyectos
asignados Modo Férreo.

e Solicitud de recursos Vigencias Futuras
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Retos Concesiones

Tabla N°53. Retos de los diferentes modos de transporte concesionados

Modo Concesionario Tramites en proceso

Aprobacion plan bienal 21-22 Sociedad Portuaria Regional de Santa
Marta: recurso de reposicion

Aprobacion plan bienal 23-24 Sociedad Portuaria Regional de Santa
Marta.

Sociedad Portuaria Revision de balances y conciliacion de acta de imputacién

Regional de Santa Marta

Revision de la metodologia de contraprestacion para la Sociedad
Portuaria Regional de Buenaventura y Sociedad Portuaria Regional de
Santa Marta de acuerdo con el concepto del Ministerio de Transporte

Soc!edad Por?ua_rla Modificacion del Contrato de Concesion No. 025 de 2003- Sociedad
Sociedad Zona Atlantica : . .
Portuaria Sociedad Zona Atlantica Cartagena S.A
Cartagena S.A
Modo
Portuario
Sociedad Portuarial| Modificacion contractual del Contrato de Concesion No. 024 de 1999,

Compas Buenaventura | Sociedad Portuaria Compas Buenaventura

Seguimiento al cumplimiento del acuerdo conciliatorio establecido con

Zona Franca Argos. Zona Franca Argos.

Sociedad Portuaria| Negociacion con la Sociedad Portuaria Contecar para el cumplimiento de
Contecar la actividad Scanner perteneciente al plan de inversiones

Sociedad Portuaria| Negociacién con la Sociedad Portuaria Puerto Mamonal para lograr el
Puerto Mamonal cumplimiento del pago de la contraprestacién portuaria por zona franca

Negociacién con la Sociedad Portuaria Regional de Cartagena con
respecto a la aplicacion de la metodologia de contraprestacién en virtud
de lo establecido en el Otrosi No. 5

Sociedad Portuaria
Regional de Cartagena
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Modo

Concesionario

Tramites en proceso

Sociedad Portuaria
Petréleos y derivados de
Colombia S.A

Caducidad del Contrato de Concesion No. 004 de 2017- Sociedad
Portuaria Petroleos y derivados de Colombia S.A.

Sociedad Oleoducto
Central Ocensa S.A.

Seguimiento al Acuerdo Conciliatorio, en el marco del Tribunal de
Arbitramento de la Sociedad Oleoducto Central Ocensa S.A.-Contrato
No. 016 de 1996.

Sociedad Portuaria
Puerto Bahia Colombia
de Uraba

Modificacion contraprestacion por zona franca

Sociedad ~ Portuarial Tramite evento eximente de responsabilidad por la no obtencion de las
URABA PISISI garantias

Sociedad Portuaria| Elaboracién de las Actas Tripartitas de los afios 2020-2021, 2022-2023.
Regional de| Balance Plan Maestro de Inversiones

Buenaventura S. A

Modificacion clausula 12.19 al contrato de concesion.

Resolucion reajuste de Contraprestacion préximos 10 afios Cerrejon

Cerrejon Zona Norte S.A | Zona Norte S.A, en virtud de las Resoluciones No. 12501 de 2001, 36158
de 2002 y 8928 de 2002
Sociedad Portuaria| Hacer las gestiones necesarias para regularizar el contrato de concesion

Puerto Solo S. A

No 001 de 2021

Sociedad Portuaria Ifo’s

realizar las gestiones necesarias para radicaciéon el inicio de
procedimiento sancionatorio de caducidad del contrato de concesion
portuaria 001 de 2014 SP terminal de IFOS

Iniciar el proceso de caducidad
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Modo

Concesionario

Tramites en proceso

Sociedad Portuaria de la
Peninsula

Realizar mesas de trabajo con Parques Naturales Nacionales PNN para
exponer la necesidad de realizar una relimpia en la zona de atraque

Sociedad
Transmarsyp

Portuaria

Modificacion y prérroga del proyecto Transmarsyp

Sociedad Portuaria

Apoyo verificacion Ley 1106

Dexton S.A

Sociedad Portuaria|l Apoyo en la elaboracion de Otrosi para modificacién de inversiones y
Oiltanking S.A contratacién de interventoria

\cl;;:& o Portuario El Validacion del valor presente Neto y liquidacién de interventoria

Grupo  Portuario 50 Apoyo en modificacion sustancial del contrato de Concesion

metros

Agencia logistica de|

Fuerzas Militares

Apoyo reversion de la Sociedad Agencia logistica de Fuerzas Militares

Sociedad Portuaria Cayo|
SA

Elaboracion concepto por fondeos de interventoria

America Port Company
S.A

Desmonte de la Infraestructura de Barcazas

Sociedad Portuaria Bita
RM

Estudio y evaluacion de la solicitud de aprobacién de obras presentadas
por el Concesionario.

Sociedad
Bullpesa S.A

Portuaria

Liquidacién del contrato caducado afio 2022.

Terminales Maritimos del
Pacifico

Continuar con el apoyo para cobro del sancionatorio del pago de la
Contraprestacion, por ocupacion del Puerto después del vencimiento del
Contrato.

Pedro Marquinez Cuero
SA

Demanda de reparacion directa por liquidacion del contrato
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Modo Concesionario Tramites en proceso

Contrato No. 10000078| Modificaciones contractuales (Concesién e Interventoria) para el
OK de 2010 Aeropuertos| desarrollo de las obras Complementarias en los Aeropuertos de
de Oriente Santamarta - SKSM y Riohacha - SKRH

Contrato No. 6000169 OK|
de 2006 Aeropuerto El
Dorado - Luis Carlos
Galan Sarmiento, Bogota
D.C.

Modificaciones contractuales para el desarrollo de las Obras
Complementarias del Aeropuerto El Dorado - Hangar Avianca Otrosi 27.

Lograr acuerdos en el esquema de remuneracién de nuevas obras con el
Concesionario

Adelantar tramites para adelantar la contratacién de la interventoria del
proyecto

Modo

Aeroportuario Regularizar el traslado de recursos a favor de los Municipios por concepto

Centro Norte 8000011- de contraprestacion.

OK

Acordar con el Concesionario la ejecucion y remuneracién de obras para
la atencion de la demanda no esperada.

Adelantar la planeacion de las inversiones que requiere el proyecto, para
dar el apoyo correspondiente desde aspectos financieros.

Participar en el proceso de reversion y liquidacion del contrato de
Aeropuerto de  Cali| concesion, patrimonio auténomo e interventoria. Asi como, participar en
Contrato 058-CON-2000 | la construccion de los documentos que soportan el cumplimiento de las
referidas etapas.
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Modo Concesionario Tramites en proceso

Participar en el proceso de reversién y liquidacion del contrato de
Aeropuerto de Cartagena| concesion, patrimonio autdnomo e interventoria. Asi como, participar en
Contrato 186 de 1996 la construccién de los documentos que soportan el cumplimiento de las
referidas etapas.

APP - Aeropuerto de| Adelantar tramites para gestionar la contratacion de la interventoria que
Cartagena acompafiara el seguimiento del proyecto.

Apoyo en la construccion del documento Politica de Acceso y derecho
de ingreso de la Red Férrea del Atlantico.

Apoyo en la controversia por la construccién de la Segunda linea de la
Red Férrea del Atlantico.

Revision de solicitudes de eventos eximentes de la concesion de la Red

Red férrea del Atlantico férrea del Atantico.

Revision de tarifas diferentes al carbon de la Red férrea del Atlantico.

Ferreo Revision del tratamiento que debe dar la Red férrea del Atlantico por el

uso del material rodante de la concesion en la Red férrea central tramo|
Dorada - Chiriguana.

Contratacién de la interventoria para el corredor Dorada-Chiriguana
vigencia 2023 y 2024.

Corredor Central

Liquidacién Contratos Interadministrativos del modo Férreo suscritos con
Findeter de la Red férrea Central.

Liquidacion y Reversion de la Red Férrea del Pacifico contrato de

Red férrea del Pacifico o o
concesion tramo sur y Acuerdo Conciliatorio tramo norte.
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Modo Concesionario Tramites en proceso

Mantenimiento y conservacién requeridas para la operacién de la Red
Férrea del Pacifico.

Proyecto Restauracion de
Fluvial ecosistemas degradados
del Canal del Dique

Seguimiento del Contrato de Concesién No. 005 de 2022 para el proyecto
Restauracion de ecosistemas degradados del Canal del Dique.

5. Obras publicas y proyectos en proceso o ejecucion

Tabla N°54 Obras publicas y proyectos en proceso ejecucion

Obras publicas / Descripcién Estado
proyectos
AUTOPISTA AL MAR 1 Avance del 100% Operacion y mantenimiento
AUTOPISTA AL MAR 2 Avance del 96.20% Construccion
AUTOPISTA ALRIO Avance 59.15% Construccion
MAGDALENA 2
AUTOPISTA CONEXION Avance 95,78% Construccion
NORTE
AUTOPISTA CONEXION Avance 95,46% Construccion
PACIFICO 1
AUTOPISTA CONEXION Avance del 100% Operacion y mantenimiento
PACIFICO 2
AUTOPISTA CONEXION Avance del 96.99% Construccion
PACIFICO 3
BUCARAMANGA - Avance 95.22% Construccion
BARRANCABERMEJA -
YONDO
BUCARAMANGA - Avance del 11.22% Construccion
PAMPLONA
CARTAGENA Avance del 100% Operacién y mantenimiento
BARRANQUILLA'Y
CIRCUNVALAR DE LA
PROSPERIDAD
HONDA - PUERTO Avance del 100% Operacion y mantenimiento
SALGAR - GIRARDOT
MULALO - Avance del 0% Pre construccion
LOBOGUERRERO
PAMPLONA - CUCUTA Avance del 87.57% Construccion
PERIMETRAL DE Avance del 43.22% Construccion
ORIENTE DE
CUNDINAMARCA
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POPAYAN - Avance de 3.69% construccion
SANTANDER DE
QUILICHAO
PUERTA DE HIERRO - Avance del 100% Operacion y mantenimiento
PALMAR DE VARERLA
Y CARRETO - CRUZ
DEL VISO
RUMICHACA - PASTO Avance del 99.98% Construccion
SANTANA - MOCOA - Avance del 9.87% Construccion
NEIVA
TRANSVERSAL DEL Avance del 99.27% Construccion
SISGA
VILLAVICENCIO - Avance del 82.97 Construccion
YOPAL

6. Estado de ejecucion presupuestal por vigencias fiscales

A continuacion, se presentan por cada una de las vigencias fiscales cubiertas durante mi periodo de gestion el
estado de la ejecucion presupuestal de gastos de la Agencia. Es importante resaltar que, si bien me posesioné
como Presidente el 17 de agosto de 2022, se incluye la ejecucion total y definitiva de dicha vigencia, con el fin
de dar mayor claridad a la informacién.

Tabla N°54. Ejecucion presupuestal de gastos

Apr.opl.aclon Valor comprometido | Porcentaje de

Concepto de gasto definitiva : . s
. (Millones de pesos) | ejecucion

(Millones de pesos)
Vigencia fiscal 2022
Funcionamiento $99.786 $98.576 99,79%
Servicio de la deuda $1.167.604 $1.167.604 100%
Inversion $4.505.182 $4.481.324 99,47%
Vigencia fiscal 2023 (corte 30 de abril)
Funcionamiento 113.938 31.196 27,38%
Servicio de la deuda 2.720.002 1.340.473 49,28%
Inversion 5.058.021 3.837.629 75,87%

Fuente: SIIF Nacion
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7. Estado de la documentacion asociada a las funciones del cargo (reglamentos, procedimientos,
instructivos).

Producto del ciclo de revision y mejora continua propio del Sistema de Integrado de Gestién, todos sus
elementos incluida la documentacion se encuentra en constante cambio.

Es asi como en el periodo comprendido entre el 18 de agosto de 2022 y el 10 de mayo de 2023 fueron
modificados 162 documentos en total entre actualizados (96), creados (29) y eliminados (37).

Tal como muestra el siguiente cuadro, los 162 documentos modificados abarcan las caracterizaciones, los
formatos, los instructivos, los manuales, las politicas y los procedimientos.

Tabla N°55. Estado documentacion Sistema integrado de Gestion

Documento Ago | Sept Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr iTotal general
Caracterizacion 1 1 2
Actualizado 1 2
Formato 25 8 11 7 2 73
Actualizado 7 8 5 6 2 1 31
Creado 6 3 3 16
Eliminado 12 2 2 3 1 6 26
Instructivo 8 4 31
Actualizado 3 3 3 6 1 17
Creado 4 2 1 1 8
Eliminado 2 1 3 6
Manual 2 4 1 1 7 15
Actualizado 2 7 12
Creado 2
Eliminado 1 1
Politica 1 1 1 3
Actualizado 1 2
Creado 1 1
Procedimiento 6 6 6 11 3 1 38
Actualizado 5 6 5 4 9 3 32
Creado 1 1 2
Eliminado 1 2 1 4
Total general 39 26 16 14 37 3 10 5 12 162

La revision y actualizacion documental es un esfuerzo constante de Entidad enfocado en fortalecer y mantener
al dia el Sistema Integrado de Gestién; documentos que quedan a disposicién de todos los grupos de interés
al ser publicados en el siguiente link https //ww ani gov co/sig/documentos-sig.

La ANI cuenta con las certificaciones del Sistema de Gestion de Calidad bajo la norma ISO 9001.2015 renovada
en noviembre 30 de 2022 y del Sistema de Gestion Antisoborno bajo la norma ISO 37001 2016 otorgada el 13
de diciembre de 2022. Las certificaciones son una muestra del compromiso de la Entidad con la mejora continua
para el fortalecimiento y transparencia de la gestion de la Entidad, asegurando la inclusién de buenas practicas

131



A N' ACTA DE INFORME DE GESTION
— I GESTION TALENTO HUMANO

poenciaMoconalde | cODIGO| GETH-F-088 | VERSION | 001 | FECHA |19/05/2023

en el modelo de operacion de tal manera que se logre mitigar los costos, riesgos y dafios que pueda causar un
soborno, asi como promover la confianza y el cumplimiento del propésito fundamental de la Agencia Nacional
de Infraestructura

8. Archivos fisicos y electronicos relacionados con asuntos a cargo

Relacione los archivos fisicos y electrénicos en el formato Unico de inventario documental — FUID (GADF-F-
018), de acuerdo con los lineamientos del area de Gestion Documental.

Imagen N°22. Anexo formato tnico inventario documental
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Fuente: Elaboracion Propia

9. Recomendaciones o alertas relacionados con asuntos a cargo

o Enmarco del informe se referencian los hitos pendientes a revisar en cada una de las areas a cargo.

10. Analisis de funciones

Tabla N°56 Analisis de funciones
Productos importantes en relacion o
Funciones con el desempefio de las Procedimiento
Funciones asociado
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Productos importantes en relacién

Funciones con el desempefio de las Procedimiento
Funciones asociado

9.

Link de Backup:

*Inserte nuevas filas en caso de requerirlo, de acuerdo con sus funciones.

11. Indique qué aspectos podrian mejorar el desempefio de sus funciones, en relacion con temas
presupuestales, juridicos, logisticos, tecnoldgicos u otros (segun aplique)

Con el fin de tener un mayor control de los procesos y mejoras de los mismos, se sugiere implementar métricas
de procesos, con el fin de establecer con mayor claridad las mejoras en cada uno de los procesos; durante la
gestion se avanzo con la digitalizacion y propuestas tecnoldgicas para sistematizacion de activos y mejoras de
procesos, los cuales se recomienda continuar desarrollando.

12. ;Qué temas considera que aportan para fortalecer sus conocimientos y competencias
relacionado con sus funciones?

En general los temas desarrollados en marco del desarrollo de mis funciones refuerzan y fortalecen las
competencias en torno a las funciones como presidente de la Agencia Nacional de Infraestructura.

13. ¢Existen documentos externos (Guias, Manuales e Instructivos) que utiliza en el desarrollo de
sus funciones? Relacione el enlace de ubicacion de estos documentos.

Los documentos de mayor uso, estan relacionados con cada uno de los contratos de concesion y documentos
CONPES, los cuales son de uso y descarga publica.

14. ;Qué recomendaciones y/o lecciones aprendidas ha identificado en el desempefio de sus
funciones?

A continuacion, se presentan las principales recomendaciones

o Seguridad vial: los proyectos de concesion se deben revisar desde la integralidad, incluyendo los
temas asociados a la seguridad vial, en marco de la gestion, se realizo y se reforzo los temas asociados
a la seguridad vial de los proyectos de concesién, buscando presentar a los usuarios niveles dptimos
de operacion.

 Indicadores de medicion: Con el fin de establecer mejoras, es necesario tener con la medicion de todos
los procesos, de forma tal de contar con indicadores que permitan visualizar y mejorar procesos.

e PMO: se considera importante manejar los proyectos desde la metodologia PMI, lo anterior con el fin
de contar con una adecuada planificacion y seguimiento de los mismos.
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Infraestructura

o Sistema de activos: Con el fin de conocer los activos con que cuenta el estado, se debe implementar
un sistema de activos, que permita a la entidad monitorear en tiempo real los activos con los que se
cuentan en cada concesion; esto de igual forma permitira aparte de contar con inventarios, revisar los
niveles de servicio ofrecidos a los usuarios.

Nota: El presente informe se debe entregar al servidor entrante o al servidor publico que designe para tal efecto
el superior jerarquico.

FIRMAS:
gumm———
e \ (
ENTREGA RECIBE

JEFE INMEDIATO
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