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1. INTRODUCCION

La Agencla Naclonal de Infraestructura es una entidad que pertenece al sector descentrallzado de
la Rama Ejecutiva del Orden Naclonal, con personerfa jurfdica, patrimonio propio y autonomla
administrativa, financlera y técnica, adscrita al Ministerio de Transporte y sujeta al control fiscal
ejercido por la Contralorfa General de la Republica.

En la Agencia Nacional de Infraestructura se han venido realizando procesos de auditoria de
manera periddica, y como consecuencia de estas auditorfas, se presentan informes donde se

determina la efectividad o no de los aspectos evaluados y se solicita la presentacién de un Plan
Mejoramlento Institucional.

La Oficina de Control Interno en cumplimiento y gestién del Proceso de Evaluacién y Control
Institucional debe realizar asesorfa, monitoreo, seguimiento y evaluacién al Plan de MejJoramiento
Institucional, producto de los planes de mejoramiento que proyectan las dreas para lograr la
efectividad de |a causa del hallazgo determinado por la Contralorfa General de la Republica.

Que la Agencla Nacional de Infraestructura, en ejercicio de las facultades otorgadas por el Decreto
4165 de 2011, artfculo tercero, contraté la prestacldn de servicios especializados como Asesor
Jurfdico a la firma MEDELLIN, MARTINEZ & DURAN ABOGADOS S.A.S. para el acompafiamiento y
asesorfa, entre otros aspectos, en lo relacionado con el plan de mejoramiento respecto de los
hallazgos reportados por la Contralorfa General de la Republica, en su funcién de ente fiscal y

sobre los cuales la ANI debe ejercer cumplimiento y efectividad en lo planteado para cada
hallazgo.

Que, como resultado de la ejecucién del contrato, la firma MEDELLIN, MARTINEZ & DURAN
ABOGADOS S.A.S ha presentado informes relacionados con la revisién, evaluacién, estudio y
recomendaciones sobre los planes de mejoramiento presentados para diferentes hallazgos
descritos en el Plan de Mejoramiento Institucional.

Adicionalmente, la Oficina de Control Interno en su labor de mejoramiento continuo y en el
desarrollo de instrumentos que ayuden a fomentar una cultura de autocontrol al interior de la
entidad ha venido realizando un monitoreo a los hallazgos estudiados por la firma de abogados, el

que ha sido registrado en el Plan de Mejoramiento Institucional, cuyo resultado se describird en el
presente informe,
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2. OBIJETIVO

Determinar el impacto de la asesoria brindada al Plan de Mejoramiento Institucional por la firma
Medellin, Martinez & Durdn Abogados, a través de los diferentes informes presentados a la
Agencia Nacional de Infraestructura, como producto del contrato de prestacién de servicios
profesionales y de apoyo a la gestién No. 220 del 24 de junio de 2014,

3. ALCANCE

El impacto de la asesor(a brindada al Plan de Mejoramiento Institucional por la firma Medellln,
Martinez & Durén Abogados se analizard a través de los 8 informes presentados en el periodo
comprendido entre el 29 de junio al 4 de noviembre de 2016 y los ajustes que ocasionaron el
contenido de estos en el PMI hasta el 10 de diciembre de 2016 en el PMI, fecha en la cual se
terminé la incorporacién de la Informacién, por parte del profesional integrante del equipo del
PMI de la Oficina de Control Interno.

El PMI a 10 de diciembre de 2016 tiene los ajustes ordenados por el Consejo Directivo, sesién del
18 de octubre de 2016, de camblar de responsables algunos proyectos que estaba a cargo la
ejecucién de estos, en la Vicepresidencia de Gestién Contractual a ser responsable la
Vicepresidencia Ejecutiva. Esta decision fue comunicada con memorando 2016-400-012858-3 del
19 oct de 2016.

4. MARCO NORMATIVO Y PROCEDIMENTA.

El Plan de Mejoramiento Institucional de la ANI se enmarca en la siguiente
normatividad:

e Ley 42 de 1993, en concordancia con el numeral 3 del articulo 5 del Decreto Ley 267 de
febrero 22 de 2000, que faculta a la Contralorfa General de la Republica para ejercer
control posterior en forma excepcional.

e Resoluciédn Orgdnica No 7350 de noviembre de 2013 expedida por la Contraloria General
de la Republica, por medio de la cual establece el Sistema de Rendicién Electrénica de
Cuentas e Informes =SIRECI que deben utilizar los sujetos de control para la presentacién y
rendicién de la cuenta y los avances de los planes de mejoramiento, producto de las
auditorias regulares y especiales que realizan.

o Decreto No. 4165 de 2011 del Ministerio de Transporte, por el cual se cambia la
naturaleza juridica, camblia de denominacién y se fljan otras disposiciones del Instituto
Nacional de Concesiones “INCO”, articulo 13 en relacién con las funciones, que entre
otras tiene, la Oficina de Control Interno: desarrollar instrumentos y adelantar estrategias
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orientadas a fomentar una cultura de autocontrol y de calidad que contribuya al
mejoramiento continuo en la prestacidn de los servicios de competencia de la AN,

e Procedimiento de Gestidn del Plan de Mejoramiento Institucional PMI, cédigo EVCI-P-006,
del proceso de Evaluacién y Control Institucional.

5. DEFINICION DE LA METODOLOGIA UTILIZADA PARA LA INCORPORACION DE LA
INFORMACION EN EL PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL.

La firma de abogados MEDELLIN, MARTINEZ & DURAN hizo el estudio a los planes de
mejoramliento propuestos por las vicepresidencias misionales o de gestién, como consecuencia de
la imposicién de hallazgos producto de las auditorias regulares realizadas por la CGR. El andlisis se
dirigié a los proyectos que tienen una mayor incidencia en el efecto del hallazgo, como son los
penales, fiscales y disciplinarios y los hallazgos declarados no efectivos y que fueron impuestos en
auditorias regulares o especiales de vigencias anteriores a 2013 y 2014,

La Oficina de Control Interno realizé el monitoreo sobre las recomendaclones presentadas en los
diferentes Informes presentados al supervisor del contrato y registro en la matriz del Plan de
Mejoramiento Instituclonal los principales apartes de éstos, utilizando la siguiente metodolog/a:

- En primera instancia se registré en una nueva columna (referencia como AU), en la que se
indica sl la Vicepresidencia que estd ejecutando el proyecto estudiado por la firma de
abogados, acogié o no la recomendacién dada para el hallazgo correspondiente. La nueva
columna se denomind “Area acoglé recomendacién” y se detallard con la palabra Sl o NO
o no aplica (N/A).

- En otra columna denominada (referenciada como AV) “Impacto de la recomendacién” se
indicd el grado de Incidencla o repercusién que tiene la recomendacién frente al PMI del
hallazgo. Este se clasificé de la siguiente manera.

e No hay impacto: Una vez realizado el estudio por |a firma de abogados concluye que el

plan de mejoramiento propuesto por el drea responsable estd bien formulado; por lo
tanto, no hay ajustes.

* De gran Impacto: Aquellos planes a los cuales se les incorpora un concepto de la firma
de abogados cuya esencia supera la causalidad del hallazgo (ataca la causa).

e De ajuste al plan: El aporte introduce una o més unidades de medida o ajusta el
objetivo del plan o la accién de éste,
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Adiclonalmente en la columna AT, denominada “para revisién de MM&D”, se indica el nimero
del informe y pagina donde se registré la recomendacién.

6. DESARROLLO DEL INFORME

Para la elaboraciéon de este informe se tomard la informacién de la matriz del Plan de
Mejoramiento Institucional a 31 de octubre de 2016 que lleva la Oficina de Control Interno y las
recomendaciones contenidas en los diferentes informes presentados por la firma MM&D
abogados, producto del trabajo en equipo de cada drea responsable y funcional de la ANI con el
equipo profesional de la firma 1, las cuales fueron registradas en forma resumida en la columna de
seguimiento segundo semestre de 2016 del PMI y clasificadas segtn lo definido en el punto 5,
relaclonado con la metodolog(a utilizada para |a elaboracidn del presente Informe.

Es importante anotar que, sobre algunos hallazgos, la firma MM&D abogados se pronuncié en dos
Informes por considerarlo necesario, debido a la naturaleza y filosoffa del plan de mejoramiento
planteado para estos. 2

6.1. INFORMES PRESENTADOS POR LA FIRMA MM&D ABOGADOS

Considerando el periodo determinado en el punto 3, de alcance, a continuacidn, se referencla los
informes presentados por la firma MEDELLIN, MARTINEZ & DURAN ABOGADOS:

- Radicacién No. 2016-409-0544820-2 del 29/06/2016 se enfocd en 21 hallazgos con &rea
responsable final la Vicepresidencia Ejecutiva.

- Radlicaclén No. 2016-409-054482-2 del 29/06/2016 se enfocd en 20 hallazgos con drea
responsable final la Vicepresidencia de Gestién Contractual.

- Radicacién No. 2016-409-061729-2 del 21/07/2016 revisé y evalué 10 hallazgos con &rea

responsable final y funcional la Vicepresidencia Ejecutiva y Vicepresidencia de Planeacién,
Rlesgo y Entorno.

- Radicacién No. 2016-409-077657-2 del 02/09/2016 revisé y evalud 21 hallazgos con érea
responsable final Vicepresidencia Ejecutiva y Vicepresidencia de Gestién Contractual.

- Radicacién No. 2016-409-089295-2 del 04/10/2016 revisé y evalué 31 hallazgos con drea
responsable final Vicepresidencia Ejecutiva y Vicepresidencia de Gestién Contractual,

1 Medellfn, Martinez & Duran Abogados, pdgina 2, segundo pérrafo Informe radicado con el No. 2016-
409-061729-2 del 21/07/2016

2 Medellin, Martinez & Duran Abogados, pdgina 3, tercer parrafo informe radicado con el No. 2016-409-
077657-2 del 2 del 02/09/2016
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- Radicacién No. 2016-409-089297-2 del 04/10/2016 revisé y evalué 24 hallazgos con &rea
responsable final Vicepresidencia Ejecutiva y Vicepresidencia de Gestién Contractual.

- Radicacién No. 2016-409-092155-2 del 11/10/2016 revisé y evalud 23 hallazgos con 4rea
-responsable final Vicepresidencia Ejecutiva y Vicepresidencia de Gestién Contractual.

- Radicacién No. 2016-409-100777-2 del 04/11/2016 revisé y evalud 31 hallazgos con &rea
responsable final Vicepresidencia Ejecutiva y Vicepresidencia de Gestién Contractual.

La firma MEDELLIN, MARTINEZ & DURAN ABOGADOS referencio en los 8 informes entregados, 181
hallazgos que se encuentran actualmente en el Plan de Mejoramiento Institucional Yy que

corresponden a planes de mejoramiento propuestos para diferentes proyectos misionales
y/o de apoyo.

6.2 Hallazgos del PMI analizados en los Informes por la de la frma MM&DURAN Abogados

Los hallazgos revisados y evaluados con el fin de fortalecer el plan de mejoramiento institucional
fueron 145, los que abarcaron diferentes proyectos misionales y de apoyo. De estos 48 tienen
incidencia administrativa, 47 disciplinaria, 38 fiscales y 12 penales. En el anexo No. 1 se detallan
los proyectos que se incluyeron, el niimero de los hallazgos estudiados y la incidencia priorizada.

El 76.55% de los hallazgos analizados (111) se concentraron en 12 proyectos, de estos 21.62%
corresponden al proyecto Bosa-Granada-Girardot con 24 hallazgos, de los cuales 10 tlenen
Incidencia administrativa, 9 disciplinaria y 5 penales.

Con 14 hallazgos se encuentran los proyectos Neiva-Espinal-Girardot y Zona Metropolitana de
Bucaramanga.

El sigulente cuadro nos muestra los proyectos analizados en la muestra Indicada, la incidencia
priorizada y el nimero de hallazgos estudiados

Total
Nombre del Proyecto Administrativa | Disciplinaria | Fiscal | Penal | general

Bosa Granada Glrardot 10 9 5 24
Nelva - Espinal - Glrardot 4 10 14
Zona Metropolitana de

Bucaramanga 6 5 3 14
Transversal de las Américas 6 4 10
Cérdoba Sucre 2 5 1 8
Armenla - Perelra - Manlzales 3 2 1 1 7

Informe PMI Oficina Control Interno
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Total
Nombrae dal Proyecto Adminlstrativa | Disciplinaria | Flscal | Penal | general

Férrea del Atléntico 2 4 1 7

Bricefio Tunja Sogamoso 3 1 2 6

Ruta del Sol | 1 1 4 6

Malla Vial del Meta 2 1 2 5

Malla Vial del Valle del Cauca y

Cauca 2 1 2 5

Ruta del Sol Il 5 5

Total general 41 38 28 4 111

6.3. Impacto de la recomendaclén dada por la firma MM&DURAN Abogados de los hallazgos
anallzados del PMI

De los 145 hallazgos revisados y evaluados, y considerando la metodologla detallada en el punto 5
del presente informe, tenemos que 8 hallazgos se clasificaron de gran impacto, esto quiere decir,
que el estudio realizado y la recomendacién que dieron fue incorporar una unidad de medida al
plan de mejoramlento que se denomina “concepto de la firma de abogados”, necesaria para
conjurar la causa del hallazgo y lograr la efectividad. Esta unidad de medida incide en los proyectos
misionales de Cdrdoba-Sucre con dos hallazgos, Bricefio-Tunja-Sogamoso con 1 hallazgo; Ruta del

Sol Il con 2 hallazgos, y con 1 los proyectos Fontibdn- Facatativd- Los Alpes, DEVINORTE vy
Rumichaca-Pasto Chachagul.

Con ajuste al plan, que introduce una o mas unidades de medida o se ajuste el objetivo o la accién
de éste, se clasificaron 109 hallazgos, equivalente al 75.17% del total de los hallazgos evaluados.
Los proyectos con mayores ajustes a los planes de mejoramiento son: Bosa-Granada Girardot con
19 hallazgos, le sigue Neiva-Espina-Girardot con 14, Zona Metropolitana de Bucaramanga con 12y

Transversal de las Américas con 10. Estos tres proyectos abarcan el 50.45% de los 109 hallazgos
considerados con ajuste al plan.

En el anexo No. 2 de puede apreciar el impacto de las recomendaciones dadas por la firma de
abogados por proyecto misional y de apoyo y el nimero de hallazgos por cada Impacto definido.

.Miﬁl'rdnspdﬂé o
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6.4. Ajuste a los planes de mejoramlento solicitados por las 4reas de los hallazgos revisados por
la firma MM&D DURAN Abogados a 10/12/2016.

Al analizar los registros en la matriz del Plan de Mejoramiento Institucional relacionados en la
columna AU denominada “Area acogié recomendacién”, se puede ver que en 26 hallazgos la
evaluacion y estudio arrojo que los planes de mejoramiento estdn blen formulados para lograr la
efectividad de éstos ante la Contralorfa General de la Replblica cuando estos sean sometidos a

una nueva auditorfa regular y estos estdn indicados con la sigla N/A; estos representan el 17.93%
del nimero de hallazgos revisados.

Con relacién a las recomendaclones de ajustes al plan de mejoramlento, propuesto Iniclalmente
por el area ejecutor del proyecto, para 59 hallazgos no han solicitado el ajuste Indicado en los
informes de la firma de Abogados (40.69% del total de hallazgos revisados) y para 60 hallazgos ya
lo hicieron a la fecha de corte indicado en el presente numeral (41.38%).

En el sigulente cuadro se detalla por proyecto, con el mayor nimero de hallazgos, la cantidad de
hallazgos que no fueron objeto de ajuste por estar bien planteado el plan de mejoramiento, el
nimero de hallazgos sobre los cuales se hicleron recomendaciones y no ha solicitado el 4rea el

ajuste Indicado y la cantidad de hallazgos sobre los cuales ya solicitaron el ajuste y esté registrado
en el PMI.

FAT EQUIPAD EDUEACION

Total
Proyectos N/A (1) NO S general
Bosa Granada Girardot 5 5 14 24
Nelva - Espinal - Girardot 7 7 14
Zona Metropolitana de Bucaramanga 2 12 14
Transversal de las Américas 6 4 10
Cérdoba Sucre 1 6 1 8
Armenla - Perelra - Manlzales 7 7
Férrea del Atldntico 5 2 7
Bricefio Tunja Sogamoso 2 4 6
Ruta del Sol | 6 6
Total general 13 44 39 96
(1) N/D: El estudlo al plan de mejoramlento del hallazgo no requlere ajuste, estd blen
formulado para lograr la efectividad ante la CGR

En el anexo No. 3 se refleja el andlisis planteado en este numeral para la totalidad de los
145 hallazgos estudiados y evaluados en los 8 Informes.

Informe PMI
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6.5. Otros aspectos a considerar de los Informes radicados a la ANI por la frma MM&D DURAN
Abogados.

Conceptos especificos y generales que han identificado hasta el momento:

En el Informe radicado con el No. 2016-409-077657-2 del 02/09/2016 3 discrimina que conceptos

especificos y generales han Identificado a lo largo del estudio y anélisis de los planes de
mejoramiento de los hallazgos. A continuacidn se detallan:

Distribucién 50% - 50% de los ingresos de peaje superiores al médximo aportante.
Adiclones superiores al 50%.

Desplazamiento del Cronograma de inversién.

Rendimlentos financleros a los Concesionarios. 4

Panel de expertos.

Casos sometidos a Tribunales de Arbitramento.

Pago de sancién por terminacién del contrato de arrendamiento. &

Valor de las obras construccién trayectos 8, 9, 10 y rehabilitaciéon del 17 (ejercicio de
compensacién) 7

N WU kR WD R

Al respecto, en los diferentes Informes se han pronunciado preliminarmente sobre estos y otros

aspectos relaclonados. A continuacién se detalla brevemente el pronunciamiento de manera
textual:

Desplazamlento del Cronograma de Inversién, 8

“para los casos de desplazamiento de la inversién es recomendable incluir medidas tendientes a
fortalecer el control sobre la eJecucién de los proyectos para evitar potenciales hallazgos futuros”
“..es importante resaltar que para lograr la condena por el desplazamiento del cronograma de
inversion y el efecto financiero que este genera, se deben acreditar elementos como la
Imputabilidad del desplazamiento, los riesgos asumidos por las partes,...”

3 p4gina 100
4 Este concepto lo detectaron para los sigulentes hallazgos: 991-60, 945-14, 1035-104, 984-53.
3 Dirigido a estudlar la competencla del juez natural del contrato frente a la competencla de la CGR

6 Dirlgldo especificamente para el hallazgo No. 936-5 del Aeropuerto el Dorado.
7 Es relaclonado con el hallazgo No. 377-30 del proyecto Bricefio- Tunja- Sogamoso.
8 PéglIna 26 Informe radicado No. 2016-409-054480-2 del 29/06/2016
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Pagina 10




A Ni AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Impacto de la Asesorfa brindada en el PMI por la firma

4

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAR EQUIDAD FDUEREIAN

Iifrassiricturm Medellln, Martinez & Durdn Abogados

Rendimlentos financleros a los Conceslonarlos. ?

“..para determinar la pertenencia de los rendimientos financleros se debe seguir la regla general
segun la cual lo accesorio sigue la suerte de lo principal. Asf como la conclusién a la que llega la
Sala de Consulta y Servicio Civil del Consejo de Estado en el concepto de 07 de marzo de 2007 con
radicado No. 1.802, en la que dispuso:

Los rendimientos financleros producidos por los recursos aportados a la fiducia por el concesionario
para la construccién, independientemente de su fuente de financiacién, son del conceslionario;

respecto de ellos no es exigible reintegro alguno de rendimientos financieros o intereses para el
tesoro nacional...”

Panel de Expertos. 10

“..compartimos la decisién Institucional de cambiar este mecanismo por el de Amigable
Componedor por ajustarse a la tesis defendida por la CGR y por ser consistente con las medidas
adoptadas por todas las Vicepresidencias de la entidad”

Tribunal de Arbitramento.

En los diferentes Informes referenclados en este documento, la firma MM&D Abogados se han
pronunclado sobre este concepto. A continuacién detallamos algunos de éstos.

“..hasta que no se profiera una decisién definitiva en el marco del tribunal de arbitramento, el
equipo auditor no declarard la efectividad de las mismas” 1!

“..el arbitramento termina en un laudo arbitral que produce efectos propios de las sentencias
Judiciales, por lo que la decisién proferida constituye cosa juzgada.”!?

“.. las controversias sometidas a tribunales de arbitramento cuyo efe de discusién corresponde a
aspectos proplos de la ejecucién contractual y no al manejo o administracién de recursos publicos,
deben ser resueltas por el Juez del Contrato..su laudo constituye el elemento sustantivo que
determina sl se presentd o no la situacién que ha dado lugar al presunto detrimento patrimonial y,
en consecuencia , con la orden de reparacién, se subsanard aquella circunstancia que la
Contralorla encuentra anémala respecto de su gestidn fiscal,”!?

Intereses de Mora.

9 p4gina 37 Informe radicado No. 2016-409-077657-2 del 02/09/2016
10 Pagina 45 Informe radicado No. 2016-409-061729-2 del 21/07/2016
" pagina 9 Informe radicado No. 2016-409-061729-2 del 21/07/2016
12 p4gina 51 Informe radicado No. 2016-409-077657-2 del 02/09/2016
13 p4gina 52 Informe radicado No. 2016-409-077657-2 del 02/09/2016
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A Ni AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA i
AL Impacto de la Asesorla brindada en el PMI por la firma Fe RUSVO DAl
(ifaslrictora Medellin, Martinez & Durén Abogados el e

Sobre este concepto en los Informes se dieron, entre otros, los sigulentes pronunciamientos:

“...debe recordarse que en virtud del principio pacta sunt servanda las obligaciones contenidas en
los contratos estatales o en sus modificaciones, deben ser respectadas por las partes.”!*

“Sin embargo, el articulo 192 del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo, establece un término mdximo de 10 meses para el cumplimiento de las sentencias
o conclliaciones,..” “...es decir que transcurrieron nueve meses y tres dias, por lo que no se vencié
el plazo legalmente fijado para realizar el pago. En nuestro concepto, lo anterior demuestra que no
existié perjuicio al patrimonio publico por cuanto la Entidad realizé el pago dentro del plazo
mdximo fijado por la Ley, y los intereses pagados fueron liquidados con una tasa equivalente al
DTF, desde la ejecutoria del Laudo, sin que se llegaran a causarse intereses moratorios a una tasa
comercial.”'?

7. CONCLUSIONES

Del informe “Impacto de la Asesorfa brindada en el PMI por la firma Medellln, Martinez & Durén
Abogados” se puede concluir:

- La firma de abogados estudio y analizé el 45.45% de los hallazgos que conforman el PMI a
la fecha del alcance del presente Informe, 145 de 319 hallazgos que conforman el
inventario del PMI.

- De los 145 hallazgos analizados considerando la incidencla priorizada, 48 tienen incidencia
administrativa, 47 disciplinaria, 38 fiscales y 12 penales.

- la firma MM&D Abogados, considerando la Incidencia priorizada del PMI estudio y
analizd: el 34.53% de hallazgos administrativos, el 43.12% de los disciplinarios, el 54% de
los fiscales y el 80% de los penales.

- Del los 145 hallazgos analizados y estudiados, recomendaron hacer ajustes al plan de
mejoramiento en 109 hallazgos equivalentes al 75.17% del total.

- En la matriz del Plan de Mejoramiento Institucional, a 10 de diciembre de 2016, 60
hallazgos tienen registros de ajuste al plan de mejoramiento institucional, segun
recomendaciones emitidas por la firma de abogados. Estos ajustes fueron solicitados

14 p4gina 17 Informe radicado No. 2016-409-077657-2 del 02/06/2016

15 Pdgina 47 y 48 del Informe radicado No. 2016-409-077657-2 del 02/09/2016 relaclonado con el hallazgo
No. 1033-102 Santa Marta- Rlohacha - Paraguachdn, concepto clave Intereses de mora.
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Impacto de la Asesorfa brindada en el PMI por la firma
Medellin, Martinez & Durdn Abogados

=4

TODOS POR UN
NUEVO PAIS

PAF EQUIBAR EDUEACION

por las dreas, considerando el responsable final. Estamos pendientes de recibir
modificaciones al plan de mejoramiento de 59 hallazgos. ¢

- Lafirma de MM&D Abogados se declaré impedida para emitir recomendaciones en los

sigulentes hallazgos relacionados con el Proyecto Bosa- Granada- Girardot: 812-42,
878-02, 883-07.

- En términos generales la firma recomienda a los responsables finales del plan de
mejoramiento propuesto para cada hallazgo, mantener organizado los documentos
que conforman el archivo del FTP y revisar su contenido y ser aprobado antes de
inclulrlos en las carpetas. 17

Con un cordial saludo,

Ll
NCA LILIA
ontratista OCI

Lider PMI

Aprobado:

MARIA CLARA GA
Oficina de Control Interno

%aﬁf eee K
IREZ CORDYBA

4‘?1 Azé;ﬂié?l »L‘JC@

O GARRIDO

Se adjuntan: 3'anexos

16 ver anexo No. 3 del presente Informe.

17 Péglna 60 Informe radicado No. 2016-409-089295-2 del 04/10/2016 y p4gina 8 informe radicado No.
2016-409-100777-2 del 4/11/2016
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Hallazgos del PMI analizados por la firma MM&DURAN Abogados Anexo No. 1.

Nombre del Proyecto Adminlstrat|Disclplinarl| Flscal Penal Total general
lva a

Bosa Granada Girardot 10 9 5 24
Nelva - Espinal - Glrardot 4 10 14
Zona Metropolitana de Bucaramanga 6 5 3 14
Transversal de las Américas 6 4 10
Cérdoba Sucre 2 5 1 8
Armenla - Perelra - Manlzales 3 2 1 1 7
Férrea del Atldntico 2 4 1 7
Bricefio Tunja Sogamoso 3 1 2 6
Ruta del Sol | 1 1 4 6
Malla Vial del Meta 2 1 2 5
Malla Vial del Valle del Cauca y Cauca 2 1 2 5
Ruta del Sol Il 5 5
Bogotd - Vlllavicenclo 1 1 2 4
Fontlbdn Facatatlva Los Alpes 1 1 1 1 4
Ruta del Sol 11l 1 2 1 4
DEVINORTE 2 1 3
Aeropuerto El Dorado 1 1 2
Férrea del Pac/fico 1 1 2
Rumichaca - Pasto - Chachag( 1 1 2
Ruta Carlbe 2 2
ZIpaquird Palenque 2 2
Bogotd (El Cortljo) - Siberia - La Punta - El 1 1
Cartagena Barranquilla 1 1
Cordoba Subre -Gerencia Predial -
Juridico Predial - Defensa Judicial 1 1
Desarrollo Vial del Oriente de Medelliny 1 1
Gerencla de Defensa Judiclal 1 1
Gerencla Portuaria 1 1
Perelra |a Victoria 1 1
Ruta del Sol | - Ruta del Sol Ill 1 1
Santa Marta Rlohacha Paraguachén 1 1
Total general 48 47 38 12 145







Impacto de la recomendaclén dada por MM&DURAN Abogados Anexo No, 2

Proyecto AJuste al plan Gran impacto | No hay Impacto | Total general
Bosa Granada Girardot 19 5 24
Nelva - Espinal - Glrardot 14 14
Zona Metropolitana de
Bucarama_nga_ 12 2 14
Transversal de las Américas 10 10
Cérdoba Sucre 5 2 1 8
Armenla - Pereira - Manlzales 7 7
Férrea del Atldntico 2 5 7
Bricefio Tunja Sogamoso 5 1 6
Ruta del Sol | 6 6
Malla Vial del Meta 3 2 5
Malla Vial del Valle del Caucay
Cauca 4 1 5
Ruta del Sol Il 3 2 5
[Bogotd - Villavicencio 2 2 4
Fontibdn Facatativd Los Alpes 3 1 4
Ruta del Sol 11| 3 1 4
DEVINORTE 2 1 3
Aeropuerto El Dorado 2 2
Férrea del Paclfico 1 1 2
Rumichaca - Pasto - Chachagf 1 1 2
Ruta Carlbe 2 2
Zlpaquird Palenque 2 2
Bogotd (El Cortljo) - Siberia - La
Punta - El Vino Villeta 1 il
Cartagena Barranqullla 1 1
Cordoba Subre -Gerencla
Predlal - Jurldico Predial -
Defensa Judiclal 1 1
Desarrollo Vial del Orlente de
Medellin y Valle de Rlonegro 1 1
Gerencla de Defensa Judiclal 1 1
Gerencla Portuarla 1 1
Pereira |a Victoria 1 1
Ruta del Sol | - Ruta del Sol Il 1 1
Santa Marta Riohacha
Paraguachdn b 1
Total general 109 8 28 145







A)uste a los planes de mejoramlento sollcltados por las dreas de los hallazgos revisados

por la firma MM&D DURAN Abogados a 10/12/2016 Anexo No.3
Proyectos N/A (1) NO S| Total general
Bosa Granada Glrardot 5 5 14 24
Nelva - Esplnal - Girardot 7 7 14
Zona Metropolitana de
Bucaramanga 2 12 14
Transversal de las Américas
6 4 10
Cérdoba Sucre 1 6 1 8
Armenla - Perelra - Manizales
7 7
Férrea del Atlantico 5 2 7
Bricefio Tunja Sogamoso 2 4 6
Ruta del Sol | 6 6
Malla Vial del Meta 1 4 5
Malla Vial del Valle del Cauca y
Cauca 1 4 5
Ruta del Sol Il 2 3 5
Bogotd - Villavicenclo 2 1 1 4
Fontibén Facatativd Los Alpes
4 4
Ruta del Sol Il 1 3 4
DEVINORTE 3 3
Aeropuerto El Dorado 2 2
Férrea del Pacifico 1 1 2
Rumichaca - Pasto - Chachaglf
1 1 2
Ruta Carlbe 2 2
Zipaquiré Palenque 1 1 2
Bogot4 (El Cortijo) - Siberla - La
Punta - El Vino Vllleta 1 1
Cartagena Barranqullla 1 1
Cordoba Subre -Gerencla Predlal -
Jurldico Predial - Defensa Judiclal 1 1
Desarrollo Vlial del Orlente de
Medellin y Valle de Rionegro 1 1
Gerencla de Defensa Judicial
1 1
Gerencia Portuaria 1 1
Perelra la Victorla 1 1
Ruta del Sol | - Ruta del Sol III
1 1
Santa Marta Riohacha Paraguachédn
1 1
Total general 26 59 60 145

formulado para lograr |a efectlvidad ante la CGR

(1) N/D: El estudio al plan de mejoramlento del hallazgo no requlere ajust, esta blen







