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Plan Estratégico Institucional 2022-2026

El Plan Estratégico Institucional 2022-2026 esta compuesto por 5 focos estratégicos, 7 objetivos estratégicos y 24 proyectos.

Foco

Foco 1. Ampliar la infraestructura social generadora de competitividad y
empleo mediante la estructuracion y adjudicacion de proyectos de APP.

Objetivo
1.1. Formular e implementar el programa de Infraestructura Social desde
la gente y para la gente.

1.2. Fortalecer el proceso de estructuracion de proyectos de APP seguros
con la vida y sostenibles.

Foco 2. Gestionar la construccion a escala humana en los contratos
existentes que genere infraestructura sostenible, segura e incluyente.

2.1. Gestionar el desarrollo de los proyectos de infraestructura a través
del esquema de APP.

Foco 3. Mejorar los indicadores de servicio en los proyectos de los
diferentes modos de transporte para una movilidad segura.

3.1. Implementar con los concesionarios mecanismos que promuevan una
movilidad segura.

Foco 4. Fortalecer los servicios tecnoldgicos que soporten la movilidad
seguray sostenible.

4.1. Implementar herramientas tecnoldgicas que permitan el seguimiento
y monitoreo al desarrollo de los proyectos de los diferentes modos
garantizando la transparencia en la gestion.

Foco 5. Fortalecer la relacidn con los grupos de interés con el fin de
generar confianza y transparencia en la gestion.

% Avance acumulado al mes de corte: 107,1%

5.1. Implementar nuevos mecanismos de solucidn de conflictos en los
proyectos a cargo de la ANL.

5.2. Fortalecer estructuralmente la Agencia para atender los nuevos
retos.

% Avance acumulado vigencia: 21,7%



Plan de Accién 2023

El Plan de Accidn corresponde a la priorizacidon de las actividades que se realiza la Agencia y que aportan al cumplimiento del Plan
Estratégico Institucional. Para la vigencia 2023, consta de 22 acciones enmarcadas en los objetivos y proyectos estratégicos.

Meta
. . . % Avance | acumulada al
Actividad Unidad Meta 2023
2023 mes de
septiembre

Estructurar el portafolio de proyectos para infraestructura social de
acuerdo con las necesidades técnicas, administrativas, social, predial, % 100 20% 0
ambiental, financieros, contable y juridicos a cargo de la Agencia
Expedir la Resolucion de Distribucion para la aplicacion de Ia o

0 g . o s Documento 1 0% 0
contribucién nacional de valorizacion en un proyecto carretero
Elaborar la minuta estandar del contrato de concesién del modo .

. Documento 1 0% 0
ferroviario
Avanzar con la estructuracion con lineamientos de infraestructura
verde los proyectos: Corredor férreo entre Bogota y Sistema
Ferroviario Central, Corredor primer tercio Bogota-Villavicencio, % 30 667% 0
Proyecto borde norte de Bogota, Proyecto fluvial Rio Meta, Proyectos
muelles tipo del modo fluvial.
Adjudicar la IP del Aeropuerto Rafael Nufiez de Cartagena Ndmero 1 0% 0
Monitorear la gestidon del avance de los proyectos de concesion del o o

Kildmetros 173,39 28,4% 31,12

modo carretero - Km construidos

Avance
acumulado
septiembre




Plan de Accion 2023

Meta
. . . % Avance | acumulada al
Actividad Unidad Meta 2023
2023 mes de
septiembre
Monitorear la gestion del avance de los proyectos de concesion del modo o
. Kilémetros 224,6 6,67% 0,28
carretero - Km rehabilitados 403 4% 30,
Monitorear la gestion del avance de los proyectos de concesion del Kildmetros 6.06 0.5 43,55
modo carretero - Km en operacién 3359 30,5% 3
Monitorear proyectos que inician etapa de operacidén y mantenimiento Proyecto 1 100% 1
Monitorear los planes de modernizacion de los aeropuertos a cargo de la . 0
Numero 3 100% 3
ANI
Monitorear los planes de modernizacion de los puertos a cargo de la ANI Numero 2 50% 1
Desarrollar plan de trabajo para la formulacién del manual de buenas o 100 o o
practicas ambientales y sociales en los proyectos a cargo de la Agencia. 0 0
Presentar informe de disponibilidad de la red férrea concesionada a o
. Documento 12 75% 8
cargo de la Agencia.
Avanzar en la estructuracion de los proyectos: Corredor férreo entre
B 2 istema Ferroviari ntral rredor primer tercio Bogota-
ogotd y Sistema Ferroviario Central, Corredor prime g o 30 662 0

Villavicencio, Proyecto borde norte de Bogotd, Proyecto fluvial Rio Meta,
Proyectos muelles tipo del modo fluvial.

Avance
acumulado
septiembre




Plan de Accién 2023

Meta
. . . % Avance | acumulada
Actividad Unidad Meta 2023
2023 al mes de
septiembre
Contratar consultoria integral para la estructuracion a nivel de .
s . i s Contrato 1 0% 0
prefactibilidad para infraestructura logistica especializada
Elaborar diagndstico para la Implementacion del Modelo de Gobierno Datos Documento 1 0% 0
Implementar nuevas funcionalidades al médulo de contratacidon Mddulo 1 0% 0
Elaborar el documento de estrategia de atencion de necesidades en los .
. Documento 5 0% o]
departamentos con mayor conflictividad
Elaborar y hacer seguimiento al Plan de Implementacion del Modelo . o
7 < % 100 0% 0
Integrado de Planeacion y Gestion
Apoyar las actividades del proyecto de redisefio institucional y la revisidon de o
; Documento 4 507% 2
los entregables de la consultoria
Realizar el proceso de fortalecimiento de la comunicacidn interna. % 100 50% 0
Mejorar de la seguridad de la plataforma de ANIscopio en los componentes .
Proyecto 1 0% 0

de Azure.

% Avance acumulado al mes de corte: 107,1%

% Avance acumulado vigencia: 21,7%

Avance
acumulado
septiembre




Ejecucién presupuestal 2023
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Conclusiones

-
e

Con corte al mes de septiembre de la vigencia 2023, se resaltan las siguientes gestiones
adelantadas por la Agencia:

Con relacidn a los proyectos de infraestructura social, Durante el mes de septiembre se
siguid el proceso de negociacion del convenio con FDN y se compilaron experiencias de
marco institucional para los sectores de salud, educacién y agua potable y saneamiento
basico.

Se tiene un avance del 90% en la estructuracion del proyecto del Corredor entre Bogota y
el Sistema Férreo Central, en cuanto al proyecto primer tercio Bogota-Villavicencio, se
[leva un avance del 20% teniendo en cuenta solicitud de contratacion el cronograma se
modificd.

El Proyecto Rumichaca-Pasto inicid su etapa de operacidon y mantenimiento.

Sobre los planes de modernizacién de los aeropuertos a cargo de la ANI, se han tenido
avances en los Aeropuertos El Dorado, Alfonso Bonilla Aragén, Red de Nororiente, Red
de Centronorte, Rafael Nufiez y Ernesto Cortissoz.

Se continud con la revision y monitoreo del avance de las inversiones en los puertos
concesionados.

Se ha avanzado en la rehabilitacion y mejoramiento de 104,8 km, representados en los
proyectos de Ruta del Sol Ill, Rumichaca-Pasto, Cambao-Manizales, Autopista al Mar 2,IP
Accesos Norte y Pacifico 3.

Se ha avanzado en la construccion de 49,4 km de via nueva, representados en los
proyectos de Ruta del Sol 1ll, Rumichaca-Pasto, Devimed, IP Accesos Norte y Autopista al
Mar 2.



/\/

Para tener en cuenta

La primera linea de defensa, corresponde a la gestidon que realiza
los lideres de proceso y sus equipos para garantizar el
mantenimiento efectivo de los controles internos, ejecutar los
procedimientos y el control dia a dia de la gestion de cada area.

Como segunda linea de defensa, corresponde al GIT de Planeacion
asegurar que los controles y procesos de gestion del riesgo de la
primera linea de defensa sean apropiados y funcionen
correctamente y que se generen los procesos de autoevaluacion
correspondiente

Es importante recordar que del adecuado seguimiento y reporte de
las metas propuestas se obtiene la informacidon necesaria para
analizar el comportamiento por dependencias y formular los ajustes
que se consideren pertinentes, asi como rendir los informes que
sean requeridos.

Con el fin de realizar un correcto seguimiento a las metas
formuladas para la Agencia, se implementé un sitio en SharePoint,
en el cual se recopilan las evidencias que sustentan los avances de
las actividades incluidas en el plan de accidn. Conozca el site aca


https://anionline.sharepoint.com.mcas.ms/sites/planeacionestrategica/SitePages/Plan-de-Acci%C3%B3n-2023.aspx
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