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1. DATOS DEL CONTRATO DE CONCESION

1. Contrato No.: CONTRATO No. 8000011 — OK DE 2008

2. Objeto: El objeto del presente Contrato es (i) el otorgamiento por parte de la Aerocivil y a favor del
Concesionario de la Concesidén para la administracion, operacion, explotacion comercial, adecuacion,
modernizacion y mantenimiento del Aeropuerto Antonio Roldan Betancourt, del Aeropuerto El Caraiio,
del Aeropuerto José Maria Cérdova, del Aeropuerto Las Brujas y del Aeropuerto Los Garzones, vy (ii) el
otorgamiento por parte del AOH y a favor del Concesionario de la concesién para la administracion,
operacion, explotacion comercial, adecuacién, modernizacién y mantenimiento del Aeropuerto Olaya
Herrera, cambio de la remuneracién de que trata el Capitulo lll ( en lo sucesivo la “Concesion”). La
Concesion se Otorga de conformidad con lo previsto en el articulo 32, numeral 4, de la ley 80 de 1993 y
la ley 105 de 1993. La administracién, operacién, explotacién comercial, adecuacidn, modernizacion y
mantenimiento de los Aeropuertos entregados encargados a titulo de Concesién se hard por cuenta y
riesgo exclusivo del Concesionario y en los términos y condiciones establecidos en el presente Contrato.
La supervisién y control de la ejecucidn de la Concesion estd a cargo de los Concedentes, quienes la
pueden ejercer directamente o a través de uno o varios Interventores.
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3. Concesionario: SOCIEDAD OPERADORA DE AEROPUERTOS DE CENTRO NORTE S.A. —OACN
S.A - AIRPLAN S.A.

4. Accionistas:

CAH Colombia S.A. 20%
Fernando Mazuera y Cia. S.A. 14,5%
Malibu S.A. 14,5%
Informacién y Tecnologia S.A. 9%
Portales Urbanos S.A. 10%
Socinsa 10%
Olimpica S.A. 11%
Aerocap S.A.S. 10%
Nexus Infraestructura | FCP 1%
TOTAL 100%

5. Plazo Inicial: El termino de ejecucidén del Contrato se extiende desde la fecha de suscripcidn del Acta de
Inicio de Ejecucién y hasta la fecha en que ocurra uno cualquiera de los siguientes hechos, el que ocurra
primero: (i) que los Ingresos Regulados Generados sean iguales a los Ingresos Regulados Esperados,
siempre y cuando para tal momento ya hayan transcurrido quince (15) afios contados a partir de la fecha
de suscripcion del Acta de Inicio de Ejecucién o (ii) que hayan transcurrido veinticinco (25) afios contados
a partir de la fecha de suscripcion del Acta de Inicio de Ejecucidn independientemente de si, para ese
momento, los Ingresos Regulados Generados no han igualado el valor de los Ingresos Regulados
Esperados. Si los Ingresos Regulados Generados igualan a los Ingresos Regulados Esperados antes de
transcurridos quince (15) afios contados a partir de la fecha de suscripcidn del Acta de Inicio de Ejecucion,
la duracidn de la ejecucion del Contrato serd, en todo caso, de quince (15) afios contados a partir de la
fecha de suscripcién del Acta de Inicio de Ejecucion y durante este plazo el Concesionario debera ejecutar
todas las obligaciones a su cargo bajo el presente Contrato de Concesion.
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6. Ingreso esperado o Valor Estimado:

7. Subrogacion:

26/12/2013

S 814.274.789.840 constante 2007

8. Documentos modificatorios del contrato principal (adicionales, otrosies, etc., que cambien el objeto,
plazo, y/o valor del proyecto:

Otrosi
No.

Objeto

Valor

Valor
Acumulado

Fecha

Aclarar las clausulas 1.6.8.1.,1.7.8.1. y 1.8.8.1
del Apéndice C, referente a las subestaciones
eléctricas de los Aeropuertos El Caraio de
Quibdd, Antonio Roldan de Betancourt de
carepay Las Brujas de Corozal

N/A

13/03/2009

Aclarar las subestaciones eléctricas de los
Aeropuertos El Carafio de Quibdd, Antonio
Rodan Betancourt de Carepa, y la Brujas de

Corozal estaran destinadas a operar sistemas
aeroportuarios en terminales Aéreas

N/A

14/03/2011

Modifica el acta de entrega y el plano de areas
concesionadas del Aeropuerto Los Garzones de
Monteria

N/A

30/07/2013

Cuentas Amigable Composicidn y arbitramento

N/A

27/06/2014

Modificacién de los terrenos entregados en
Concesion para el emplazamiento del VOR en
el Aeropuerto Los Garzones de Monteria

N/A

10/12/2014

Modificacién de la Clausula 57.6 y 10.6 del
Contrato de Concesion

N/A

15/12/2014

Reprogramacion de plazos de obras; Activar
amigable composicion

N/A

17/12/2014

Adicion obras al Contrato de Concesidn;
Modifica Formula de remuneracién; Designa
Amigables Componedores

N/A

18/12/2014

Obras Complementarias Obligatorias de
Repavimentacion de las pistas de los 6
Aeropuertos

$83.089

$83.089

20/01/2015

10

Se establece cambio de fechas para realizar las
siguientes obras: 1.Ampliacion pista 'y
plataforma Quibdé. 2. Ampliacién de Terminal
Monteria. 3. Terminal Quibdé. 4. Centro de
Servicios Quibdd. 5. Ampliaciéon Muelle

N/A

$83.089

12/02/2015
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Otrosi
No.

Objeto

Valor

Valor

Fecha
Acumulado —

Nacional & Internacional Rionegro. 6.
Ampliaciéon Plataforma Rionegro. 7. Modulo
conexiones de publico y vuelos Rionegro. 8.

Terminal Quibdé.

Se establecen las siguientes obras: 1.
Ampliacién Edificio Terminal de Pasajeros de
Monteria. 2. Ampliacion de Pista y plataforma
Quibdé.

$112.074

$195.163 24/03/2015

12

Se aprueban las siguientes obras: 1. Ampliacién
de la terminal de pasajeros de Quibdé. 2.
Centro de Servicios Quibdé. 3. Ampliacién de
terminal Internacional IMC 4. Ampliaciéon
terminal Nacional JMC 5. Médulos de Conexién
JMC. 6. Ampliacion Plataforma JMC

$183.101

$378.264 28/04/2015

13

Adicionar dos paragrafos a la clausula 45.3 del
Contrato de Concesidn

N/A

$378.264 02/06/2015

14

Modificar las fecha acordada en el otrosi N°9
para la reprogramacion de la repavimentacién
del Aeropuerto José Maria Cérdova

N/A

$378.264 14/08/2015

15

Se aprueba invertir parte de los recursos del
otrosi N°2 en el plan maestro JIMC

N/A

$378.264 14/10/2015

16

Modificar la Clausula Primera del Otrosi No.7
del 17 de Diciembre de 2014, en lo relacionado
Unicamente con la obra denominada 1.4.6.4
Nueva Torre de Control Aeropuerto Olaya
Herrera de Medellin, la cual tendrd un plazo
adicional de 62 dias, que finaliza el 31 de Enero
de 2016

N/A

$378.264 04/11/2015

17

Las Partes que suscriben el presente Otrosi
convienen en que la obra denominada
“1.3.3.2.6. Plataforma, calle de conexion y
bodegas del Terminal de Carga y 1.3.4.1.5 Vias
de servicio para vehiculos terrestres” del
Aeropuerto José Maria Cérdova de Rionegro,
tendra como nuevo lugar de emplazamiento el
costado Noroccidental de la pista, en el sitio
donde funciona la actual terminal de carga
existente y su drea adyacente

N/A

$378.264 23/12/2015
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Otrosi
No.

Objeto Valor

Valor

Fecha
Acumulado —

Las Partes que suscriben el presente Otrosi
convienen en que la obra denominada
“1.3.3.2.6. Plataforma, calle de conexiény
bodegas del Terminal de Cargay 1.3.4.1.5. Vias
de servicio para vehiculos terrestres” del
Aeropuerto José Maria Cérdova de Rionegro,
tendra una duracién de treinta y tres (33)
meses contados a partir de la suscripcion del
Acta de Inicio y que se ejecutara acorde con los
disefios presentados por el Concesionario,
avalados por la Interventoria y aprobados por
los Concedentes, conforme a lo sefialado en los
considerandos del Presente Otrosi. La fecha
maxima para la suscripcién del Acta de Inicio es
el 15 marzo 2016

N/A

$378.264 10/03/2016

19

Para que se realice la gestidon predial necesaria
para adquirir los derechos sobre los globos de
terreno requeridos para la ejecucion de la Obra
Complementaria voluntaria Ampliacion de Pista
y Plataforma del Aeropuerto el Caraio de la
Ciudad de Quibdéd

$3.255

381.519 03/05/2016

20

Modificar La Clausula Quinta del Otrosi 12 del
28 de abril de 2016, en lo relacionado
Unicamente con la obra complementaria
denominada Ampliacién Edificio Terminal y
Centro de Servicios del Aeropuerto el Carafio
de Quibdo, la cual tendra un plazo adicional de
ejecucion de Noventa (90) dias, que finaliza el
30 de Noviembre de 2016

381.519 01/09/2016

21

Perfeccionar la autorizacidn de la cesion de la
calidad de Operador Aeroportuario y dar
cumplimiento al requisito de la solidaridad
establecido en la Clausula 115 del Contrato de
Concesion No. 80000aa — OK de 2008, el
representante legal de CAH Colombia S.A.

N/A

381.519 22/05/2017
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9. Alcance obras en ejecucion o estructuracion:

AEROPUERTO CIUDAD OBJETO DETALLE
Olaya Herrera Medellin Construccion de una Estructura metalica circular con una
nueva Torre de Control | alturade 31.24 m
Construccion de un Estructura metalica rectangular con un
Olaya Herrera Medellin Terminal de Aviacion area de 1200 m2 aprox.
Ejecutiva
Construccion de un . .
. Estructura metdlica con dos niveles y una
Olaya Herrera Medellin pa.rq.ueadero vehicular area de 1762 m2
adicional para 40
vehiculos
Olaya Herrera Medellin IF;ies;;:wmentauon de la Conservando su PCN50FDXT.
Olaya Herrera Medellin Porteria de Hangares Adecuar y construir un nue\{o |n.glreso
para hangares con automatizacion
Incremento de su capacidad de soporte
de un PCN23FDXT a un PCN 47FDXT, lo
Antonio Roldan Carepa Repavimentacién de la | que permitird que aterricen aviones tipo
Betancourt pista C, de 36 m de envergadura (A320y
B737).
e 4.644m2, incluyendo 2 puentes
Ampliacion Terminal de de abordaje nuevosy
José Maria Cérdova | Rionegro Pasajeros Nacional 2.750m2 en la remodelacién
Satélite conexidn de pasajeros en
transito
Ampliacién Terminal de * 3.900m2incluye 3 puevos
. . . . . puentes de abordaje
José Maria Cérdova | Rionegro Pasajeros Internacional . .
internacional
e Puntos fijos interiores en el hall
José Maria Cérdova | Rionegro Mddulos de Conexiones central )
e Puntos fijos parqueaderos
e Nivelacién y conformacién de
franja de pista y RESAS en las
Las Brujas Corozal Ampliacién de la Pista cabeceras 03 y 21. Ampliacién sur

125m, Norte 250 m Total: 375m
para un total de 1820m
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AEROPUERTO CIUDAD OBJETO DETALLE
e Ensanchamiento de pistay
relocalizacidn de luces de pista
quedard de 30m de ancho.
Mejorar la capacidad estructural de los
. - pavimentos para recibir aeronaves de
. Repavimentacion de la ~
Las Brujas Corozal . mayor tamaino y peso como el A - 318
pista .
hasta de 110 pasajeros, actualmente
llegan de 40 pasajeros.
El Sistema estard compuesto de tres
subsistemas
. o . e 15 TR sala de abordaje
. Climatizacién Terminal
Las Brujas Corozal ) 20 TR Hall general y zona de
de Pasajeros
espera
10 TR Sala de reclamo de
equipaje
, Ampliacion Edificio Ampliacién de 4.178m? a 9.137m? en
Los Garzones Monteria . . .
Terminal de Pasajeros todas las areas.
El proyecto es una rehabilitacién con el
. . objetivo de reforzar la estructura
, Repavimentacion de la ; ) o
Los Garzones Monteria ista existente para cumplir el ACN de disefio y
P corregir el perfil longitudinal, mejorando
asi el IRI.
Incremento de la capacidad de soporte
El Carafio Quibds Rgpawmentauon dela (PCN.47FDXT, lo qu.e permitird que
pista aterricen aviones tipo C, de 36 m de
envergadura (A320y B737).
El Carafo Quibdd Ampliacion de la Pista 400m mas, pasa de 1.400m a 1.800m
i o Ampliacién de la 2 Nugva.s, posmon(_es para a,vl'ones tipo C,
El Carafo Quibdd ampliacién en pavimento rigido en
Plataforma )
aproximadamente 2.588m?2
e Ampliacidn de zonas comunes:
El Carafio Quibdé Ampl!acmn Edificio 680m.2 5 '
Terminal e Ampliacién de zonas comercio:
449m2
e Terminal de Servicios
o (s Nuevo Centro de Aeroportuarios: 15.924m2
ElIC bd
arano Quibdo Servicios e Hotel: 3.817m2
e Biblioteca: 1.196m?2
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10. Avance obras en ejecucion o estructuracion:

AEROPUERTO ALCANCE INICIAL AVANCE ALCANCE ACTUAL AVANCE
% %
Construccion de Construccion de una nueva 100
Olaya Herrera una nueva Torre de Torre de Control
Control
Construccion de un Construccion de un 100
Olaya Herrera Terminal de Terminal de Aviacion
Aviacion Ejecutiva Ejecutiva
Construccion de un Construccion de un 100
Olaya Herrera parqueadero parqueadero vehicular
vehicular adicional adicional
Repavimentacion Repavimentacion de la Finalizada
Olaya Herrera . .
de la pista pista
Olaya Herrera Porteria de Porteria de Hangares 100
Hangares
Antonio Roldan Repavimentacion Repavimentacion de la 100
Betancourt de la pista pista
José Maria Cérdova Ampliacién Ampliacién Terminal de 97.2
Terminal de Pasajeros Nacional
Pasajeros Nacional
José Maria Cérdova Ampliacién Ampliacién Terminal de 95.2
Terminal de Pasajeros Internacional
Pasajeros
Internacional
José Maria Cérdova Mddulos de Médulos de Conexiones 85
Conexiones
José Maria Cérdova Ampliacién Ampliacién plataforma 93
plataforma internacional
internacional
José Maria Cordova Terminal de carga, Terminal de carga, vias de 39
vias de conexion conexion fase | edificios
fase | edificios
Las Brujas Ampliacién de la Ampliacion de la Pista 100
Pista
Las Brujas Repavimentacion Repavimentacion de la 100
de la pista pista
Las Brujas Climatizacion Climatizacién Terminal de Finalizada
Terminal de Pasajeros
Pasajeros
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AEROPUERTO ALCANCE INICIAL AVANCE ALCANCE ACTUAL AVANCE
% %
Los Garzones Repavimentacion Repavimentacion de la Finalizada
de la pista pista
Los Garzones Ampliacion Edificio Ampliacion Edificio 100
Terminal de Terminal de Pasajeros
Pasajeros
El Carafo Repavimentacion Repavimentacion de la 100
de la pista pista
El Carafo Ampliacion de la Ampliacion de la Pista 99
Pista
El Carafo Ampliacion de la Ampliacién de la 99
Plataforma Plataforma
El Carafo Ampliacion Edificio Ampliacién Edificio 100
Terminal Terminal
El Carafio Nuevo Centro de Nuevo Centro de Servicios 93
Servicios
11. Pdlizas:
Fecha
Numero de Empresa . Cobertura | Cobertura ..
Péliza Aseguradora it;;czr;pcwn Amparo Fecha Inicio | Fecha Fin Valor Asegurado Aprobacién
SEGUREXPO
zGlt?.’f. d SEGUROS DE Cumplimiento - 2017-309-
ertimeado 1 crepito ¥ 31/01/2017 | Amparo: 13/03/2008 | 08/08/2018 | $ 75,293,321,162.0
No. CUMPLIMIENT Cumplimiento 004436-1
4117900018 | J
9613 SEGUREXPO Cumplimiento -
Certificado SEGUROS DE Amparo: 2017-309-
CREDITO Y 31/01/2017 5 13/03/2008 | 08/04/2021 | $ 42,133,515,756.0
No. CUMPLIMIENT Prestaciones 004436-1
4117900018 0 sociales
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, Fecha
Nimero de Empresa Suscripcion Amparo Cobertura | Cobertura Valor Asegurado Aprobacion
Péliza Aseguradora L. P P Fecha Inicio | Fecha Fin & P
Péliza
9613 SEGUREXPO Cumplimiento -
Certificado SEGUROS DE Amparo: 2017-309-
CREDITOY 31/01/2017 s 31/12/2017 |31/12/2022 | $ 13,500,000,000.0
No. CUMPLIMIENT Estabilidad de la 004436-1
4117900018 0 obra
GENERALLI
COLOMBIA )
40000405 | SEGUROS 21/12/2016 | 1090 riesgo 09/12/2016 | 09/12/2017 | $ 480.904.073.284,0 | 2017-309-
dafio material 001406-1
GENERALES
S.A.
g/slalrg?i(c)ggi% COMPARIA Responsabilidad 2017-300-
MUNDIAL DE 18/05/2016 | civil 01/05/2017 | 30/04/2018 | 350.000.000,00 USD
No. SEGUROS S.A extracontractual 017266-1
20001199 o

1. Contrato No.:

2. DATOS DEL CONTRATO DE INTERVENTORIA

Contrato de interventoria N°049 de 2014

2. Objeto: El objeto del presente Contrato es la ejecucion de la interventoria integral del Contrato
de Concesion, que incluye pero no se limita a la Interventoria financiera, administrativa,
técnica, legal, operativa, ambiental, y de seguridad aeroportuaria del Contrato de Concesion
80000110K de 2008, asi como regular los términos y condiciones bajo los cuales los
Contratantes pagaran al Interventor de forma mensual la 'contraprestacion ofrecida por el
Interventor y aceptada por los Contratantes durante el Concurso de Méritos Abierto
consistente en una suma global fija
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3. Interventor: Consorcio Aeropuertos 2014
4. Plazo Inicial: 96 Meses

5. Plazo Actual: 96 Meses

6. Fecha de Inicio: 27/08/2014

7. Fecha de Terminacion Actual: 26/08/2022

8. Valor Contrato Inicial: $21.779.093.115 (2014)

9. Valor Contrato Actual: $28.823.606.946 (2015)

10. Documentos modificatorios del contrato principal (adicionales, otrosies, etc., que cambien el
objeto, plazo, y/o valor del proyecto:

Otrosi Objeto Valor Valor Fecha
No. Acumulado
Interventoria "Personal de Apoyo para la
revision y supervision de la repawmen‘Fa'c,lones $2.441.189.507 $2.4.220.
de los 6 Aeropuertos y apoyo en la revisién de Millones
los presupuestos de las obras a ejecutar”.
"Aclarar las subestaciones eléctricas de los
Aeropuertos El Carafio de Quibdd, Antonio
2 Roldan Betancourt de Carepa, y la Brujas de
Corozal estaran destinadas a operar sistemas
aeroportuarios en terminales Aéreas.
Interventoria "Personal apoyo a la supervisién
1. Ampliacidn de Terminal Nacional e
Internacional.
3 2. Conexién y ampliacion plataforma $2.400.784.816
Internacional JIMC.
3. Ampliacién terminal de pasajeros del
Aeropuerto El Carafio.
Adicionar el valor del Contrato de Interventoria
No. 049 de 2014 en la suma de TRES MIL
CUATROCIENTOS CINCUENTA Y TRES $32.276.
4 MILLONES SETECIENTOS SESENTA'Y SEIS MIL »3.453.766.583 Millones
QUINIENTOS OCHENTA'Y TRES PESOS
CONSTANTES DE ENERO DE 2017

01/02/2015

$2.202.539.508 $26.422. 14/04/2015
Millones

$28.823.

Millones 25/05/2015

08/05/2017
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11. Balance Econdmico del Contrato de Interventoria.

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Contratista: CONSORCIO INTERVENTORIA AEROPUERTOS 2014
CONTRATO VIJ-VGC-049-2014
Fecha Inicio 27 de Agosto de 2014
Fecha Final de Vencimiento 26 de Agosto de 2022
Valor del Contrato Agosto 2014 $20,799,737,280
No. De Pago Periodo laborado Valor
1 27 de Agosto al 26 de Septiembre de 2014 $216,663,930
2 27 de Septiembre al 26 de Octubre de 2014 $216,663,930
3 27 de Octubre al 26 de Noviembre de 2014 $216,663,930
4 27 de Noviembre al 26 de Diciembre de 2014 $216,663,930
5 27 de Diciembre de 2014 al 26 de Enero de 2015 $216,663,930
6 27 de Enero al 26 de Febrero de 2015 $116,680,350
6 27 de Enero al 26 de Febrero de 2015 $99,983,580
7 27 de Febrero al 26 de Marzo de 2015 $216,663,930
8 27 de Marzo al 26 de Abril de 2015 $216,663,930
9 27 de Abril al 26 de Mayo de 2015 $216,663,930
10 27 de Mayo al 26 de Junio de 2015 $216,663,930
11 27 de Junio al 26 de Julio de 2015 $216,663,930
12 27 de Julio al 26 de Agosto de 2015 $216,663,930
13 27 de Agosto al 26 de Septiembre de 2015 $226,865,553
14 27 de Septiembre al 26 de Octubre de 2015 $226,865,553
15 27 de Octubre al 26 de Noviembre de 2015 $226,865,553
16 27 de Noviembre al 26 de Diciembre de 2015 $226,865,553
17 27 de Diciembre de 2015 al 26 de Enero de 2016 $226,865,553
18 27 de Enero al 26 de Febrero de 2016 $226,865,553
19 27 de Febrero al 26 de Marzo de 2016 $226,865,553
20 27 de Marzo al 26 de Abril de 2016 $226,865,553
21 27 de Abril al 26 de Mayo de 2016 $226,865,553
22 27 de Mayo al 26 de Junio de 2016 $226,865,553
23 27 de Junio al 26 de Julio de 2016 $226,865,553
24 27 de Julio al 26 de Agosto de 2016 $226,865,553
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25 27 de Agosto al 26 de Septiembre de 2016 $236,078,831
26 27 de Septiembre al 26 de Octubre de 2016 $236,078,831
27 27 de Octubre al 26 de Noviembre de 2016 $236,078,831
28 27 de Noviembre al 26 de Diciembre de 2016 $236,078,831
29 27 de Diciembre de 2016 al 26 de Enero de 2017 $236,078,831
30 27 de Enero al 26 de Febrero de 2017 $236,078,831
31 27 de Febrero al 26 de Marzo de 2017 $236,078,831
32 27 de Marzo al 26 de Abril de 2017 $236,078,831
33 27 de Abril al 26 de Mayo de 2017 $236,078,831
34 27 de Mayo al 26 de Junio de 2017 $236,078,831
35 27 de Junio al 26 de Julio de 2017 $236,078,831
36 27 de Julio al 26 de Agosto de 2017 $236,078,831

TOTAL $8,155,299,769
SALDO $12,644,437,511

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

Contratista: CONSORCIO INTERVENTORIA AEROPUERTOS 2014

OTRO Si N°2 al CONTRATO VJ-VGC-049-2014

Fecha Inicio

15 de Mayo 2015

Fecha Final de Vencimiento

14 de Septiembre 2017

Valor del Contrato $2,202,539,508
La Agencia Nacional de Infraestructura con cargo al certificado
presupuestal N° 53415 del 20 de Marzo del 2015, con un valor de $975,994,809
COP$847.522.166 y su adicion de COP$128.472.643
Fondeados por el concesionario a la Fiduciaria Bancolombia $1,226,544,699
No. De Pago Periodo laborado Valor
1 15 de Mayo al 14 de Junio de 2015 $113,091,390
2 15 de Junio al 14 de Julio de 2015 $113,091,390
3 15 de Julio al 14 de Agosto de 2015 $113,091,390
4 15 de Agosto al 14 de Septiembre de 2015 $113,091,390
5 15 de Septiembre al 14 de Octubre de 2015 $113,091,390
6 15 de Octubre al 14 de Noviembre de 2015 $113,091,390
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15 de Octubre al 14 de Diciembre de 2015 $113,091,390
15 de Diciembre de 2015 al 14 de Enero de 2016 $184,355,079
15 de Enero al 14 de Febrero de 2016 $113,091,390
10 15 de Febrero al 14 de Marzo de 2016 $113,091,390
11 15 de Marzo al 14 de Abril de 2016 $113,091,390
12 15 de Abril al 14 de Mayo de 2016 $52,840,160
13 15 de Mayo al 14 de Junio de 2016 $52,840,160
14 15 de Junio al 14 de Julio de 2016 $52,840,160
15 15 de Julio al 14 de Agosto de 2016 $52,840,160
16 15 de Agosto al 14 de Septiembre de 2016 $52,840,160
17 15 de Septiembre al 14 de Octubre de 2016 $52,840,160
18 15 de Octubre al 14 de Noviembre de 2016 $52,840,160
19 15 de Noviembre al 14 de Diciembre de 2016 $52,840,160
20 15 de Diciembre de 2016 al 14 de Enero de 2017 $52,840,160
21 15 de Enero al 14 de Febrero de 2017 $52,840,160
22 15 de Febrero al 14 de Marzo de 2017 $52,840,160
23 15 de Marzo al 14 de Abril de 2017 $52,840,160
24 15 de Abril al 14 de Mayo de 2017 $52,840,160
25 15 de Mayo al 14 de Junio de 2017 $52,840,160
26 15 de Junio al 14 de Julio de 2017 $52,840,160
27 15 de Julio al 14 de Agosto de 2017 $52,840,160
28 15 de Agosto al 14 de Septiembre de 2017 $41,827,969
TOTAL $2,202,539,508
VALOR PENDIENTE POR PAGAR DE LA -ANI S0
PENDIENTE POR CANCELAR DEL OTROSI N°2 S0
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Contratista: CONSORCIO INTERVENTORIA AEROPUERTOS 2014
OTRO Si N°3 al CONTRATO VJ-VGC-049-2014
Fecha Inicio 29 de Mayo 2015
Fecha Final de Vencimiento 30de Sztzrit;embre
Valor del Contrato $2,400,784,816
No. De Pago Periodo laborado Valor
1 1 de Junio al 30 de Junio de 2015 $105,408,426
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2 1 de Julio al 31 de Julio de 2015 $105,408,426
3 1 de Agosto al 31 de Agosto de 2015 $105,408,426
4 1 de Septiembre al 30 de Septiembre de 2015 $105,408,426
5 1 de Octubre al 31 de Octubre de 2015 $105,408,426
6 1 de Noviembre al 30 de Noviembre de 2015 $105,408,426
7 1 de Diciembre al 31 de Diciembre de 2015 $105,408,426
8 1 de Enero al 31 de Enero de 2016 $105,408,426
9 1 de Febrero al 29 de Febrero de 2016 $105,408,426
10 1 de Marzo al 31 de Marzo de 2016 $105,408,426
11 1 de Abril al 30 de Abril de 2016 $105,408,426
12 1 de Mayo al 31 de Mayo de 2016 $105,408,426
13 1 de Junio al 30 de Junio de 2016 $105,408,426
14 1 de Julio al 31 de Julio de 2016 $105,408,426
15 1 de Agosto al 31 de Agosto de 2016 $105,408,426
16 1 de Septiembre al 30 de Septiembre de 2016 $54,643,893
17 1 de Octubre al 30 de Octubre de 2016 $54,643,893
18 1 de Noviembre al 30 de Noviembre de 2016 $54,643,893
19 1 de Diciembre al 30 de Diciembre de 2016 $54,643,893
20 1 de Enero al 30 de Enero de 2017 $54,643,893
21 1 de Febrero al 28 de Febrero de 2017 $54,643,893
22 1 de Marzo al 31 de Marzo de 2017 $54,643,893
23 1 de Abril al 30 de Abril de 2017 $54,643,893
24 1 de Mayo al 30 de Mayo de 2017 $54,643,893
25 1 de Junio al 30 de Junio de 2017 $54,643,893
26 1 de Julio al 30 de Julio de 2017 $54,643,893
27 1 de Agosto al 30 de Agosto de 2018 $54,643,893

TOTAL $2,236,853,107
PENDIENTE POR CANCELAR DEL OTROSI N°3 $163,931,709
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Contratista: CONSORCIO INTERVENTORIA AEROPUERTOS 2014
OTRO Si N°4 al CONTRATO VIJ-VGC-049-2014
Fecha Inicio 08 de Mayo 2017
Fecha Final de Vencimiento 07 de Mayo de 2019
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Valor del Contrato $3,453,766,583
. Valor con
No. De Pago Periodo laborado IVA Incluido Valor Indexado
1 8 de Mayo al 7 de Junio de 2017 S 265,868,201 $271,668,101
2 8 de Junio al 7 de Julio de 2017 S 265,868,201 $271,983,742
3 8 de Julio al 7 de Agosto de 2017 S 249,913,028 $255,531,760
4 8 de Agosto al 7 de Septiembre de 2017 S 249,913,028 $255,884,089

| PENDIENTEPORCANCELARDELOTROSIN'A | $2422204125 | |

12. Pélizas:
. Fecha
Numero | Empresa Suscripcion | Amparo Cobertura | Cobertura Valor Asegurado Aprobacion
de Péliza | Aseguradora | _, . P P Fecha Inicio | Fecha Fin g P
Péliza
LIBERTY Responsabilidad
. 2017-309-
501135 SEGUROS 10/05/2017 | civil 27/08/2014 | 27/08/2018 | $ 644,350,000.0 015978-1
S.A. extracontractual
LIBERTY Cumplimiento - 9017-309-
2379075 | SEGUROS 15/08/2017 | Amparo: 27/08/2014 | 27/08/2019 |$ 3,681,121,494.0
. 027971-1
S.A. Cumplimiento
Cumplimiento -
LIBERTY Amparo: 2017-309-
2379075 ZI;GUROS 15/08/2017 Calidad del 27/08/2014 | 15/02/2018 |$ 3,681,121,494.0 027971-1
o servicio
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, Fecha
Numero | Empresa Suscripcion | Amparo Cobertura | Cobertura Valor Asegurado Aprobacidn
de Pdliza | Aseguradora PSliza Fecha Inicio | Fecha Fin
Cumplimiento -
LIBERTY Amparo: 2017-309-
2379075 | SEGUROS 15/08/2017 | Salariosy 27/08/2014 | 27/08/2022 | S 1,840,560,747.0 027971-1
S.A. prestaciones
sociales

3. TEMAS PENDIENTES POR PARTE DE LA AEROCIVIL

Se espera pronunciamiento de la Aerocivil en referencia a los obstaculos presentes en la nueva
aproximacién de la ampliacion de pista en el aeropuerto El Caraiio.

4. GESTION REALIZADA EN EL PROYECTO

i Estado del ultimo Informe presentado correspondiente a: Septiembre 2017 Aprobado

ii. Informe No. N°37
iii. Observaciones generales:

1. Aspectos técnicos

a. Gestion Realizada:
INFORME PARCIAL DEL DESARROLLO DE LOS CONTRATOS DE CONCESION E INTERVENTORIA EN RELACION
CON EL AEROPUERTO LOS GARZONES DE MONTERIA
RESUMEN GESTION OPERATIVA

1. Lado Aire del Aeropuerto
En cumplimento a lo establecido en el Contrato de Concesién 80000110K — 2008 y a su vez lo dispuesto en
el Reglamento aeronautico colombiano (RAC), las recomendaciones OACI y lo dispuesto en el Manual de

servicios IATA. La Interventoria Aeropuertos 2014 informd sobre los aspectos operacionales hallados de
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incumplimiento y actividades de cumplimiento en las inspecciones realizadas durante el periodo
correspondiente al mes de agosto de 2017. Se aplicaron las listas de verificacién de control de calidad
establecidos por la Direccion operativa con el fin de verificar el cumplimiento de las obligaciones
Operacionales y de las funciones requeridas para el movimiento seguro y eficiente de Aeronaves, pasajeros
y Carga en el Aeropuerto los Garzones de Monteria en el Lado Aire del Aeropuerto:

Pista
e Durante las inspecciones realizadas en el periodo se evidenciaron dos (2) luces de umbral de Pista
14 fuera de servicio.
e Continta la presencia de oxidacion en el asfalto.
e Seidentificé una (1) Luz de obstruccion en la antena del DME fuera de servicio en el costado
noreste.
e Se evidencia empozamiento de agua en la superficie de la pista y calles de rodaje.
e Durante el periodo se evidenciaron dos (2) luces del borde de pista fuera de servicio.
Plataforma

Se evidencia durante el periodo inundaciones del costado norte pasarela longitudinal a plataforma.
Durante las inspecciones se observa en la pasarela una varilla que sobresale de la superficie sin
objeto alguno en la estructura metalica de la pasarela, considerdandose un riesgo.

Continua la sefializacién de las zonas peatonales en plataforma sin coincidir con lo construido en la
reciente obra de ampliacion.

Zonas de Seguridad

Continda roca de gran tamafio en la zona aledafia a las antiguas luces PAPI de considerable tamafio
en la placa de concreto donde estaban ubicadas las antiguas luces PAPI.

Las Franjas de seguridad en los costados noroeste, sureste y suroeste presentan empozamientos de
agua, situacion que ha generado deterioro en las zonas de seguridad y puntualmente en las
siguientes zonas:

zona aledafia a puerta Marenco.

entre canal 02 y canal 04.

se observan zonas con hundimientos pronunciados, zonas enlagunadas o pantanos por el incorrecto
drenaje de las franjas.

Se encuentran objetos no frangibles en la zona de seguridad (placas de concreto antiguas luces PAPI)
representando un riesgo para la seguridad operacional.

La Torre punto EMA presenta iluminaciéon inoperativa, representando un riesgo para la seguridad
operacional.
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e Iluminacidn mangaveleta costado sur insuficiente una (1) ldmpara fuera de servicio de tres (3).
2. Lado Tierra del Aeropuerto

En las verificaciones realizadas al LADO TIERRA del Aeropuerto Los Garzones de Monteria en este periodo, la
Interventoria realizd seguimiento a las observaciones reportadas en periodos anteriores verificando a su vez
los procedimientos aplicados por el Concesionario, servicios prestados y estricto cumplimiento de lo
estipulado en el Contrato de Concesion 80000110K — 2008. Se informan las observaciones encontradas

en las areas de la Terminal de pasajeros, salas de embarque y desembarque, oficina SAU, terminal de carga,
sistemas FIDS/BIDS, bafios, servicio de aseo y gestion de residuos, fumigaciones, centro de acopio y jardines,
vias publicas de acceso y vias de circulacidn, estacionamientos, sefializacidn, bandas transportadoras de
equipaje y servicio de transporte publico individual y colectivo:

Terminal de pasajeros
e Contintan las observaciones generadas por la junta de dilatacidén de la antigua plazoleta de comidas
desde el 13 de mayo del afio en curso. Los servicios que aun no se prestan desde la fecha en
mencion son:
o Las escaleras eléctricas algunas veces no tienen electricidad toda vez que informa el
Concesionario que no estdn respaldadas por la planta y que el voltaje es insuficiente para
operarlas al 100%.
Fuera de servicio los bafios de mujeres y hombres de la sala de llegada de pasajeros.
o Fuera de servicio los bafios de mujeres del costado sur areas publicas, primer piso.
Fuera de servicio banda N°2 de la sala de llegada de pasajeros.

e Durante el periodo se evidencia uno de los teléfonos (#1) publicos fuera de servicio y otro teléfono
(#3) constantemente en busca de Red. Registrandose en las verificaciones solo un (1) teléfono
prestando el servicio al 100%.

e Contintan durante el periodo los bafios familiares (discapacitados) de la Terminal de pasajeros con
la manija partida.

e Continla presentandose condensacion en el aire acondicionado, lo que genera presencia de
goteras, pequefios charcos en los pasillos. Lo cual estad causando el deterioro de algunos muebles
ubicados en las zonas de gotera, a su vez representa un riesgo para los pasajeros, usuarios del
terminal aéreo y comunidad aeroportuaria.

e Continudan detrds del mddulo o counter #21 dos (2) tornillos que sobresalen de la superficie inferior
(piso).

e Durante el periodo contindan algunas lamparas de la terminal de pasajeros con suciedad interna,
evidenciandose la falta de mantenimiento y limpieza de las mismas.

e Enlarealizacion del seguimiento de la observacion se evidencia que el deterioro por humedad en el
cielo raso de la terminal y oficinas continua durante el periodo, evidencidndose en esta época de
lluvia el aumento de la cantidad de I[dminas del cielo raso en mal estado o inexistente.

e En horas de alto flujo de pasajeros se evidencia que el sistema de aire acondicionado no es
eficiente. Deteriorando el confort y la calidad del servicio al cliente.
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Puertas de ingreso y salida del Aeropuerto contindan presentando fallas en la apertura y cierre.
Fallas permanentes en el Servicio de Internet en el Aeropuerto.

Se evidencia que el sistema BHS continla operando con el Tomédgrafo, el Concesionario no ha
instalado la mdquina de rayos x que esta ubicada en el control acceso de empleados.

Sala de Abordaje o sala de Embarque

Continda presentandose condensacidn en el aire acondicionado, lo que genera presencia de
goteras, evidenciandose charcos en el pasillo. Lo cual esta causando el deterioro de algunos
muebles ubicados en las zonas de gotera, a su vez representa un riesgo para los pasajeros, usuarios
del terminal aéreo y comunidad aeroportuaria.

Al finalizar el periodo no se registran novedades en los bafios ubicados en la sala de embarque
todas las observaciones evidenciadas durante el periodo fueron subsanadas en el trascurso del
mismo.

Se evidencia durante el periodo que la puerta de abordaje #1 constantemente presenta fallas en su
operacién y a su vez se verifican las demas puertas de acceso de la sala de embarque sin registrarse
novedad alguna.

La puerta de abordaje#1 durante el periodo presenta una novedad, registrandose durante la
culminacién de la operacién del dia 11/08/2017 que la puerta queda abierta y sin control alguno por
parte del Concesionario, se notifica al supervisor de turno la novedad el cual informa que enviara a
personal de mantenimiento. Al inicio de la operacién del dia 12/08/2017 se registra que la puerta
de acceso continua sin ser subsanada y con la novedad que aun continla abierta evidencidndose
que podria ser vulnerada la Seguridad de la Aviacidn Civil, se notifica nuevamente al supervisor de
turno el cual procede a poner operativa la puerta de ingreso con el uso de llave hasta que se
solucione la novedad presentada en el mecanismo.

Fallas permanentes en el Servicios de Internet en el Aeropuerto

Sala de Llegada de pasajeros

CECOA

Contindan en este periodo desde el 13 de mayo a las 13:30 Hl aproximadamente fuera de servicio:
la banda transportadora de equipajes N°2 y los bafios de hombres y mujeres.

Los locales comerciales construidos en la sala de llegada contintan sin prestar servicio.

Se evidencia en horas pico de operacion que la banda trasportadora de equipajes colapsa,
generando insatisfaccidn de servicio a los pasajeros, toda vez que en una misma banda se realiza la
entrega de equipaje de pasajeros de diferentes aerolineas.

Fallas permanentes en el Servicios de Internet en el Aeropuerto

Continda el Centro de Control de Operaciones sin un medio formal para el reporte o divulgacion de
informacidn a la Interventoria.
Contindo en este periodo el listado para activacién de emergencias desactualizado.
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SAU

Hangar

Los operadores CECOA contindan sin realizar la rotacién de los 30 min.

El video Wall contintia presentando imagenes opacas, situacion que no facilita la identificacién de
riesgos por parte del operador.

Durante el periodo se evidencia que fue instalado el tablero externo del Data Center de la Red
contra incendios, pero el operador CECOA continua sin tener integrado el sistema de fallas
registradas y las alarmas en el monitor del computador.

Se evidencia en las inspecciones realizadas que el operador CECOA no cuenta con un procedimiento
escrito (Codigo Estela - Codigo azul).

Las Operadoras del Servicio de Atencidén al Usuario (SAU) no son bilinglies, contindian incumpliendo
las obligaciones contractuales.

Continda la observacion en el Punto SAU de no tener buzén externo de sugerencias quejas y
reclamos como se establece contractualmente.

Plazoleta de comidas.

Continua evidencidndose en la plazoleta de comidas insuficiencia del aire acondicionado, puesto
gue se evidencia que en horas diferentes a la del almuerzo persiste el calor en la zona.

Continda durante el periodo un solo restaurante ofreciendo servicio de alimentacién a pasajerosy a
la comunidad aeroportuaria.

Fallas permanentes en los Servicios de Internet en el Aeropuerto.

Continda durante este periodo inundandose el Hangar.

Terminal de Carga

Durante el periodo continta la invasion del espacio publico por motocicletas parqueadas
constantemente en el andén obstruyendo el paso peatonal y por fuera de las celdas destinadas para
el estacionamiento.

Continda evidencidandose por parte de los explotadores de Carga la falta de inspeccion de la carga
ingresada al lado aire (Latam, Easyfly) y algunas oportunidades Deprisa.

Durante las inspecciones se evidencia la falta de puestos de control de inspeccion de cargay

de empleados.

Contintian Gabinetes de red contra incendios terminal de carga lado aire con falta de
mantenimiento.

Durante el periodo los bafios de mujeres de la Terminal de carga se encuentran inoperativos y el
baifo de hombres tiene el secador de manos fuera de servicio.

Continda evidencidndose la zona lado aire de la Terminal de carga con residuos ordinarios sin un
punto destinado para su recoleccion.

A su vez se evidencia que al momento el terminal de carga continta con el sistema de Red contra
incendio fuera de servicio.
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Parqueadero Publico.

Continla durante el periodo evidenciandose que las motocicletas estan siendo estacionadas por
fuera de las celdas destinadas.

Vias de acceso a la Terminal de carga y de pasajeros.

Se evidencia durante las inspecciones realizadas deficiencia en la iluminacién del frente del terminal
de pasajeros.

Continuda pendiente por mantenimiento la sefializacién horizontal de la via de acceso y la instalacion
de sefializacidn vertical.

Durante los recorridos realizados durante el periodo se evidencian puntos ecolégicos de la via en
mal estado.

Persiste durante el periodo vehiculos estacionados en la via de acceso.

Centro de Acopio.

3.

Se evidencia durante el periodo aseo deficiente en la zona de separacién.
Durante el periodo se registra que el centro de acopio estd colapsando con la cantidad de volumen
de residuos que almacena.

Seguridad Aeroportuaria

La Interventoria de Aeropuertos 2014, informd sobre las observaciones encontradas en la aplicacion de las
listas de verificacion y el seguimiento integral de los aspectos relacionados con la Seguridad de la Aviacion
Civil — AVSEC del Aeropuerto los Garzones de Monteria verificando los procedimientos aplicados por el
Concesionario a fin de garantizar la proteccion de los pasajeros, tripulaciones, personal en tierra, usuarios
del terminal aéreo, operaciones aéreas, instalaciones aeronduticas y aeroportuarias contra todo acto de
interferencia ilicita, ademas de las medidas adicionales que aplicaran para contrarrestar una intensificacién
de una amenaza; a su vez se realizd verificacion de los equipos de apoyo del factor humano logrando
identificar algunas observaciones las cuales seran informadas a continuacion:

Se evidencio estricto control de elementos prohibidos en el filtro de seguridad durante el periodo.
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Carnetizacion

e Continla la observacién de algunas personas trabajando en los locales comerciales sin portar el
carné.

e Continua la observacion, del sistema BIS el cual presenta la siguiente novedad: Aunque el carné es
expedido por el Concesionario el sistema al momento de registrar el ingreso a un area no identifica
a la persona.

Factor Humano
e Continlan los operadores del CCTV sin rotar cada 30 minutos.
Equipos AVSEC

e Las mdaquinas RX operaron sin novedad durante el periodo.

e Se verificé funcionamiento normal del sistema de grabacion de imdgenes en el sistema de
monitoreo del CCTV (Circuit Closed TV), con fecha de prueba: 17/08/2017, 19:27. Realizacién del
Check List — operando sin novedad.

e Elvideo Wall continta presentando imagenes opacas, situacion que no facilita la identificacion de
riesgos por parte del operador.

Carga, paquetes de mensajeria, encomiendas y correo.

e El explotador aéreo ADA: recibe carga, paquetes de mensajeria, encomiendas y correo en la
Terminal de Pasajeros y no en la Terminal de carga en cumplimiento al Plan de seguridad del
Aeropuerto.

Perimetro

e Continua durante el presente periodo en el costado Nororiental - punto central arboles que facilitar
intrusiones al lado aire. Se recomienda realizar gestion por considerarse un riesgo para la Seguridad
de la aviacién civil.

e Durante el periodo se evidencio en general que la via perimetral presenta hundimientos
pronunciados, zonas enlagunadas y pantanos por el incorrecto drenaje de las franjas de seguridad.
Se evidencia atascamiento del vehiculo en algunas zonas del perimetro por el mal estado de la via.

e Continda avanzando erosién del canal 05.

e se registra durante el periodo daio en uno de los tubos que compone el cerramiento del canal N°5.

e Seregistran durante la inspeccion la siguiente novedad: malla en mal estado (caida) costado
suroccidental cabecera 32 cerca al canal 15. a su vez se evidencian falta de mantenimiento de la
misma.

e Vehiculo patrulla perimetral con el aire acondicionado inoperativo, aumentando el riesgo de fatiga
en el personal, representando asi un riesgo para la seguridad operacional y la seguridad de la
aviacion civil.
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4. Servicio de Salvamento y Extincion de Incendios SEI

En la aplicaciéon de la lista de verificacidn y en las inspecciones realizadas durante el periodo

en mencion la Interventoria reporta, de acuerdo a lo estipulado en el Contrato de Concesion 80000110K —
2008 y a los reglamentos y normas aeronduticas aplicables para este servicio nos permitimos informar
algunas de las observaciones encontradas:

e Se evidencia que les fue suministrada la dotacidn de uniformes pero que esta fue enviada a
devolucidn ya que el color suministrado no cumplia a satisfaccion informa el personal.

e Continula la Guardia sin visibilidad a la cabecera 32.

e No es suficiente el darea de bodega para los insumos.

e Se evidencia la falta de personal para cubrir los turnos, puesto que uno (1) o dos (2) dias a la
semana se doblan de turno es decir trabajan de 05:30 HL a las 22:00 HL.

e Se evidencia durante la culminacién del periodo que el personal que tiene el curso recurrente
vencido, lo realizo en la Base de Bomberos con funcionarios de la UAEAC, CEA.

e Durante la realizacidn del Check List se evidencia micréfono de la torre de observacion fuera de
servicio.

5. Sanidad Aeroportuaria

Para el actual periodo en la aplicaciéon de la Lista de Verificacién CA-6A017, el grupo operativo de CIA 2014
evidencid y verifico el cumplimiento de procedimientos de Sanidad Portuaria del Aeropuerto los Garzones
de Monteria y a continuaciéon seran detalladas las observaciones encontradas:

e El DEA continua durante las inspecciones sin parches (electrodos) y el monitor de signos vitales
tiene el cable fisurado.

e Continlan sin prestar el servicio de electrocardiograma durante el periodo en mencion.

e Continua la falta de sefalizacién de la Ruta de Evacuacidn de las instalaciones.

e Durante las inspecciones se evidencia que contindan los equipos de sutura a la intemperie es decir
contaminandose.

Ambulancia:

e Extractor y Switche de encendido lo retiraron hace 2 meses aprox. y al momento no los han
instalado nuevamente.

e Continua el Kit de carretera en mal estado

e Durante las inspecciones realizadas no se encuentra equipo de oxigeno portatil. A su vez informa el
personal que estdn realizando el cambio del vidrio del manémetro.

e Continua reversa audible fuera de servicio.

e Para el presente periodo, se presenta el siguiente resumen de procedimientos médicos y de

enfermeria realizados por Aero sanidad durante el mes de agosto de 2017:
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DESCRIPCION OTAL
Atencidn de consultas médicas 72
Ambulancias Externas 10
Glucometros 1
Suministro de medicamentos 8
Terapias respiratorias y Nebulizaciones 0
Tomas y controles de tension arterial 72
TOTALES 163

6. Seguridad Operacional (SMS: SAFETY MANAGEMENT SYSTEM).

Para el periodo en mencidn se observo por parte del equipo ejecutor del sistema de gestién de seguridad
operacional en el Aeropuerto Los Garzones de Monteria procedimientos acordes a la normatividad aplicable
vigente RAC 22, RAC 219, Doc. 9859 y Anexo N° 19 de la Organizacién de Aviacién Civil Internacional. A
continuacién, nos permitimos informar algunas de las observaciones encontradas:

Continua evidencidndose en la plataforma costado sur la presencia de F.O.D. (piedrilla).

Se evidencia durante el periodo procedimientos por parte de explotadores de aeronaves que ponen
en riesgo la seguridad e integridad de los pasajeros (Vivacolombia) realizando desabordaje de Ia
aeronave en condiciones climaticas adversas y sin ningun tipo de proteccidn.

Se observa durante el periodo Mangaveletas operando, a su vez se evidencia que la Mangaveleta
del costado sur presenta una novedad: una (1) luz de tres (3) inoperativa.

Continuan recipientes destinados para la recoleccion de elementos F.0.D en mal estado (sucio y
roto). A su vez no se evidencia la correcta utilizacién de estos recipientes.

Contintan el Concesionario durante el periodo sin contar con un espacio de difusidn de informacién
de interés a la comunidad aeroportuaria (carteleras SMS), buzones y formatos fisicos IPO.

El dia 08/08/2017 se presenta incidente de Seguridad Operacional, aeronave de la Armada ubicada
en la posicion N°1 al realizar el viraje de salida por sus propios medios hacia la calle de rodaje para
proceder a la pista con el flujo de los motores hacia la Terminal de carga causando dafios a la
infraestructura aeroportuaria, sin dejar lesionados o personas heridas.

Peligro Aviario

Se observa durante el periodo permanente la presencia de Fauna y peligro aviar en las areas de
movimiento de las aeronaves.

Continua sin fichas de identificacién precisa de la flora, mamiferos y reptiles de la zona el personal
OPA del Aeropuerto.

Se evidencia que el personal asignado en el Aeropuerto para el seguimiento constante del programa
no cuenta con los conocimientos basicos necesarios para ejecutar las funciones del cargo. A su vez
se evidencia que el Concesionario no cuenta con una gestiéon documental organizada del programa
en las instalaciones fisicas del Aeropuerto.

Las siguientes actividades del programa de gestion de peligro aviario y fauna, fueron ejecutadas por
los OPA del Aeropuerto durante el periodo correspondiente del mes de agosto:
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IACTIVIDADES INTENSIDAD
Avistamientos realizados 6
Inspecciones externas 3
Inspecciones internas 2
Procedimientos preventivos 166
Procedimientos de intervencidn reactiva 11
Remocién de fauna 0

Impactos 2

Hallazgos de fauna muerta o herida 0
Capacitaciones o sensibilizaciones 1

7. Actividades varias y gestiones del area
Simulacro de escritorio (Respuesta a actos de interferencia ilicita RAC 160 Capitulo H) N°1 Sensibilizacidn:

El dia 10 de agosto el Concesionario realizo sensibilizacién a toda la comunidad aeroportuaria en los
aspectos relacionados con la importancia de realizar ejercicios de simulacro, la responsabilidad de todos los
funcionarios y trabajadores de participar en los ejercicios y el esquema de organizacion del Aeropuerto para
hacer frente a estos hechos. Asistieron representantes de las aerolineas, entidades de control, Airplany la
Interventoria.

Comité de Mercancias Peligrosas.

El dia 14 de agosto el Concesionario realizo el primer comité de mercancias peligrosas del afio, reactivando
su programa y sensibilizando a toda la comunidad aeroportuaria de la importancia de cumplir y ejecutar
los requisitos establecidos en la normatividad aeronautica y las instrucciones técnicas del manejo de las
mercancias peligrosas. A su vez se socializaron las responsabilidades que tienen las partes con el
programa. A este comité asistieron los representantes de las aerolineas, Airplan y la Interventoria.

Sensibilizacion manejo de explosivos dictado por personal especializado de la Policia Nacional.

El dia 17 de agosto el Concesionario realizo una sensibilizacion en explosivos dirigida a la comunidad
aeroportuaria. La sensibilizacion fue bésica en manejo de explosivos, donde se dieron a conocer los
procedimientos de seguridad que se deben tener en cuenta en caso de una amenaza de bomba y los
procedimientos de seguridad que se deben ejecutar en caso de hallar un paquete sospechoso. A esta
sensibilizacidn asistieron representantes de las aerolineas, personal de la empresa SOS, Airplany la
Interventoria.
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Simulacro de escritorio (Respuesta a actos de interferencia ilicita RAC 160 Capitulo H) N°2:

El dia 18 de agosto el Concesionario realizo el segundo encuentro de ejecucidn del simulacro de escritorio
en respuesta a actos de interferencia ilicita, donde se socializaron los procedimientos adoptados en el Plan
de Contingencia del Aeropuerto los Garzones de Monteria, generando una herramienta de prevencion,
mitigacién, control y respuesta a posibles contingencias. A este encuentro fueron invitados los
representantes de las aerolineas, entidades de control, Airplan e Interventoria.

El Concesionario realizo las estadisticas operacionales del Aeropuerto Los Garzones de Monteria,
relacionadas con el movimiento horas de cierres, pasajeros, carga y operaciones aéreas, de acuerdo a la
informacidn suministrada por el Concesionario en el reporte de ingresos brutos del mes de julio de 2017.

Estadistica Pasajeros Nacionales.

De la informacidn anterior se destaca que en el mes de Julio de 2017, el numero de pasajeros movilizados
en el Aeropuerto fue de 93.542 pasajeros, 3.068 pasajeros mas que el periodo pasado, de lo cual podemos
concluir que hubo un aumento significativo con respecto al periodo anterior, y se evidencia una curva
ascendente en el cuadro estadistico.

Estadistica Tasas.

De la informacién anterior se destaca que en el mes de Julio de 2017, el niUmero de tasas aeroportuarias
recaudadas fue de 45.863, con un aumento de 2.093 tasas con respecto al periodo anterior, se registraron
1.438 exentos y 38 transitos, para un total de 47.339 pasajeros.

Estadistica Operaciones Aéreas.

De la informacidn anterior se destaca que en el mes de julio de 2017, hubo un total de 200 operaciones de
aviacién general, donde se evidencia una disminucion de 76 operaciones con respecto al periodo anterior;
Para el caso de la aviacion militar y de estado se registré un total de 180 operaciones, 24 operaciones mas
que el periodo anterior; De igual manera se evidencia una pequefia disminucién con respecto a las
operaciones de aviacidn comercial regular las cuales fueron de 1.286 operaciones, para un gran total de
1.666 durante el periodo en mencidn, lo que deja en evidencia de una pequefia disminucién de 0,056
operaciones con respecto al periodo anterior.

Estadistica Movimiento de Carga.

De la informacidn anterior se observa que la aerolinea AVIANCA presento un aumento en el transporte y
volumen de carga, donde se registré un total de 18,4 toneladas; la aerolinea LAN registré un total de 7,6
toneladas evidencidandose un pequeiio aumento con respecto al periodo anterior; Igualmente para
aerolinea ADA en el transporte y volumen de carga, donde se registré un total de 2,27 toneladas; la
aerolinea Easy-fly registro una disminucién en 0,60 toneladas, para un total de 28,82 toneladas de carga
registradas para el periodo del mes de Julio, donde se registra que a nivel general hubo un aumento de 1,69
toneladas con respecto al periodo anterior.
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Estadistica Horas de Cierre.

Durante el mes de Julio de 2017, por niebla se registraron 2,83 horas de cierre, por chubascos se registré
cierre de 2 Horas; para un total de 4,74 horas de cierre durante el periodo en mencién de acuerdo al
informe de gestion actualizado y enviado por el Concesionario.

Analisis Matriz de Riesgos Operacionales:

Durante el periodo comprendido entre el 27 de julio al 26 de agosto fueron identificados cinco (5) aspectos
operacionales relevantes, toda vez que se identificaron dos (2) riesgo en seguridad de la aviacidn civil, dos
(2) riesgos en seguridad operacional y un (1) riesgo en los estdandares de servicio IATA y el desarrollo normal
de las operaciones. En la matriz adjunta a continuacién se describe puntualmente cada uno de los riesgos,
detallando los tipos de riesgos, efectos, valor, clasificaciéon e impacto que generaron en el Aeropuerto Los
Garzones de Monteria:

Dando cumplimiento al informe mensual, se realiza el estado del arte de las obras, con su avance y su
cronograma para el Contrato de Concesiéon 80000110K-2008.

A continuacidn, se presenta los indicadores de las actividades desarrolladas por la obra de este terminal
como esta dispuesto en el Apéndice 8 de la ANI:

En este terminal no cuentan con un programa de gestidn social, como es requerido en el apéndice 8 de la
ANI, tampoco se cuenta con una oficina de atencién al usuario y mucho menos se desarrollan las actividades
que debe tener un programa de gestién social, por lo cual se esta incumpliendo con los requerimientos
minimos del Contrato de Concesidn.

Gestion Realizada:

o Gestidn y trdmite para el pago de las facturas de Interventoria.

o Seguimiento a las comunicaciones enviadas por la Interventoria, el Concesionario y terceros.
o Asistencia y organizacion de los comités de regularizacion de la Concesién Centronorte.

. Envio de documentacién contractual a los Concedentes e Interventoria.

. Revision de los informes mensuales de interventoria

. Visitas de inspeccién a los aeropuertos de la Concesion

. Asistencia a reuniones con la Aerocivil

b. Dificultades o temas Pendientes:

= Setrabaja en el estudio que determine los predios necesarios a comprar para el cono de
aproximacion en el aeropuerto El Carafio de Quibdé.
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2. Aspectos Juridicos - Prediales:

a. Gestion Realizada:

AEROPUERTO DE COROZAL

El Concesionario Airplan se encuentra adelantando la gestién predial necesaria para la adquisicidn de los
predios requeridos para el proyecto de ampliacién de la pista en el Aeropuerto Las Brujas en Corozal con el
siguiente avance:

Estado de predios:

Predios a adquirir: 28

Predios con Oferta de Compra Notificada: 21

Predios con Acta de Entrega firmada y/o Permiso de Intervencién firmado: 21
Predios disponibles para intervencidn fisica: 21

Predios con Primer Pago realizado: 20

Predios con pago total realizado: 20

Escrituras Publicas Suscritas: 14

Escrituras devueltas por registro: 0

Escrituras Publicas en Oficina de Registro de Instrumentos Publicos: 0

Folios de Matricula a favor de la ANI: 14

Predios con Resolucion de Expropiacidn Notificada: 7

Predios pendientes para ser Citados para Notificar Resolucién de Expropiacion: 0

Predios en proceso de expropiacidn:

Predio CZU-C21-013 LUIS FRANCISCO DE VIVERO AMADOR
Predio CZU-C21-005 ANSELMO SEGUNDO BALETA ACOSTA
Predio CZU-C21-012 NOLBERTO VARGAS BARRERA

Predio CZU-C21-016 LUIS GUILLERMO PEREZ ASSIA

Predio CZU-C21-017 LUIS GUILLERMO PEREZ ASSIA

Predio CZU-C21-02 GUIDO RAFAEL BALETA

Predios Para iniciar Proceso de Expropiacidn.
Predio CZU-C21-06 GUIDO RAFAEL BALETA'Y OTROS

PREDIOS NUEVOS A ADQUIRIR PARA LA OBRA DEL CANAL CABECERA SUR Y UN NUEVO PREDIO EN
CABECERA NORTE POR IMPACTO DE RUIDO.

CABECERA SUR.

PREDIO CZU_C03_02A LUIS CARLOS PEREZ PERCY
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PREDIO CZU_C03_03A MARIA DEL SOCORRO MENDEZ SIERRA, MARIENE DEL CARMEN MONTERROZA DIAZ,
ALBEIRO JOSE MONTERROZA MENDEZ, JAIME LUIS MONTERROZA MENDEZ, JORGE IVAN MONTERROZA
MENDEZ, SONIA DEL CARMEN MONTERROZA MENDEZ, WILBERTO DEL CRISTO MONTERROZA MENDEZ,
YOHN CARLOS MONTERROZA MENDEZ.

PREDIO CZU_C03_04 ARCERSIO TORRES PEREZ
PREDIO CZU_C03_05 ALBERTINA DE JESUS MORENO DE MORENO

PREDIO CZU_C03_06 BLANCA ROSA PEREZ VERGARA, YENIS DEL CARMEN BALETA PEREZ, FRANCHESCO
JOSE BALETA PEREZ, DUBIANA SOFiA BALETA PEREZ, ANTONIO JOSE BALETA PEREZ.

PREDIO CZU_C03_07 DORIS DEL ROSARIO MORENO MUNOZ
Con relacidn a estos predios, el equipo técnico esta elaborando los inventarios, fichas prediales y planos.

En lo juridico se inicié con la elaboracion de los estudios de titulos.

CABECERA NORTE

PREDIO CZU_C21_014 A MARIA DEL PILAR ACOSTA HERNANDEZ y ALFONSO RAFAEL DAVILA TREJOS.
En este predio se cuenta con un avalulo, se estdn preparando el resto de insumos prediales.

AEROPUERTO DE MONTERIA

El Concesionario Airplan se encuentra adelantando la gestién predial necesaria para la adquisicidn de los
predios requeridos para el proyecto de instalacién de luces de aproximacién (ALS) Categoria | en el
Aeropuerto Los Garzones en Monteria con el siguiente avance:

Estado de predios:

Predios a adquirir con titulo: 18

Predios a adquirir sin titulo: 6

Predios con Oferta de Compra: 17

Predios con Oferta de Compra Notificada: 17

Ofertas de compra inscritas: 17

Ofertas de compras aceptadas: 17

Predios con Acta de Entrega firmada y/o Permiso de Intervencién firmado: 24
Predios con entrega material del predio: 24

Escrituras en Registro: 1

Escrituras en Notaria: 0

Escrituras pendientes para ingresar a registro y que esta en proceso de expropiacion: 1
Folios a favor de la ANI: 15
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Predios inicialmente contemplados para expropiacion, cuya adquisicion se esta adelantando por
enajenacion voluntaria

MTR-C32-001

MTR-C32-014

Predios sin titulos

El 22 de noviembre de 2016 el abogado Benjamin Salgado representante de los ocupantes de los 6 predios
baldios sobre los que se hizo la solicitud de adjudicacién de baldios radicé en AIRPLAN una solicitud
anexando unos titulos que presuntamente desvirtian que sean baldios. Se le va a dar respuesta al sefior
una vez se realice el estudio de titulos y se remitira un informe a la ANI con el resultado.

5 de diciembre de 2016 se le envia respuesta al abogado Benjamin Salgado, donde se le manifiesta que su
solicitud es improcedente. El predio 21, si bien tiene una escritura debidamente registrada, la persona que
aparece registrada se encuentra fallecida y lo herederos ain no han sido declarados como propietarios del
predio en un proceso de sucesion. En cuanto los demds predios, los que se visitaron en inspeccion ocular
por la ANT, no cuentan con un justo titulo que los acrediten como propietarios.

El sdbado 27 de mayo de 2017, el Concesionario tuvo una reunion con el apoderado de los propietarios de
predio 21, Unico predio del que se acreditod titularidad, y se evidencié que ya se adelanté la sucesidn
entonces ya hay titulares del derecho de dominio, para continuar con el tramite de adquisicidn.

El 13 de junio de 2017, se le hizo una propuesta de negociacion al apoderado de los
propietarios del predio 21, para iniciar los trdmites de adquisicidn.
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AEROPUERTO DE QUIBDO

El Concesionario Airplan se encuentra adelantando la gestién predial necesaria para la adquisicion de los
predios requeridos para el proyecto de ampliacién de la pista en el Aeropuerto El Carafio en Quibdé con el
siguiente avance:

Predios a adquirir: 45
e Predios con Oferta de Compra Notificada: 45
e Predios con Oferta de compra aceptada: 44
e Predios con Oferta de compra inscrita: 45

e Predios con Permiso de Intervencién firmado: 45

e Predios disponibles para intervencién fisica: 45

e Predios con promesa de compraventa firmada y autenticada: 41
e Predios con primer pago realizado: 44
e Predios con pago finalizado: 43
e Predios con Escritura Publica firmadas: 44
e Predios en registro: 0

e Folios a favor de la ANI: 44
e Expedientes prediales entregados a archivo ANI: 9

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 4848860 - 01 8000 410151—- www.ani.gov.co Nit. 830125996-9. Cédigo Postal ANI 110221.

Pagina 34 de 43



http://www.ani.gov.co/

Agencia Nacional de

Infraestructura FORMATO | INFORME DE SUPERVISION MODO AEROPORTUARIO | Fecha: 06/10/2015

\ |m SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Cadigo: GCSP-F-205

GESTION CONTRACTUAL Y SEGUIMIENTO DE iy
H PROCESO | oo OVECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE | Version: 001

En fecha 02 de febrero de 2017 se llevd a cabo una visita de campo y reunidn técnica con el concesionario
para revisar las posibles afectaciones del nuevo cono de aproximaciéon del Aeropuerto El Carafio de Quibdé.

ENTREGA DE EXPEDIENTES

Expedientes entregados en archivo el 16 de agosto, que son de Quibdd: AAQ_C31-005, AAQ_C31-006,
AAQ_C31-007, AAQ_C31-012, AAQ_C31-013, AAQ_C31-034, AAQ_C31-035, AAQ_C31-038 y AAQ_(C31-048;
y de Corozal CZU-C21-018, CZU-C21-015 y CZU-C21-014.

b. Dificultades o asuntos pendientes
Se encuentra pendiente la recepcion de expedientes finalizados a continuacién relacionados:

Quibdé (23): AAQ_C31-003, AAQ_C31-004, AAQ_C31-008, AAQ_C31-009, AAQ_C31-010, AAQ_C31-011,
AAQ_C31-015 AAQ_C31-016, AAQ_C31-017, AAQ_C31-018, AAQ_C31-019, AAQ_C31-020 AAQ_C31-021,
AAQ_C31-022, AAQ_C31-023, AAQ_C31-025, AAQ_C31-026, AAQ_C31-027, AAQ_C31-028, AAQ_C31-031y
AAQ_C31-047.

2. Corozal (1): CZU_C21-10.

3. Monteria (4) : MTR_C32-004, MTR_C32-005, MTR_C32-009, MTR_C32-015.

Pendiente la definicion de los predios afectados por el nuevo cono de aproximacion del aeropuerto de
Quibdé.

3. Aspectos Sociales:

a. Gestion Realizada:

Asistencia a los planes de regularizacion

Revisién y aprobacién del informe de interventoria No. 35.

- Seguimiento y tramite a las comunicaciones recibidas por la Concesién e Interventoria.

b. Dificultades o temas Pendientes:

Recorrido a todos los aeropuertos del proyecto
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4, Aspectos Ambientales:

Gestion Realizada:

Se continud con el seguimiento al cumplimiento de las obligaciones ambientales y la asistencia a los
planes de regularizacion. Se envid oficio al concesionario, radicado No 20176050299781 del 14 de
septiembre de 2017, requiriendo informacién sobre los permisos de tala de arboles en Rionegro y
proliferacién de moscas en monteria.

Se solicitd a la interventoria presentacidon para préxima visita de los aeropuertos de Monteria y
Corozal.

Dificultades o temas Pendientes:

Pendiente realizar visita de seguimiento a los aeropuertos de Corozal y Monteria, para verificar
cumplimiento y temas urgentes como los canales de agua lluvia, proliferacion de moscas, necesidad
de elevacion de torre de control, en Monteria y verificacién de cumplimiento ambiental en corozal y
verificacion del incumplimiento que genero la apertura de investigacion por parte de la Corporacién
al concesionario.

5. Aspectos Juridicos:

a.

Gestion Realizada:

Propuesta de pago Laudo al Olaya.

Oficio planos record de la obra 1.4.4.6. Nuevo Terminal VIP de Aviacidon General. Aeropuerto Olaya
Herrera de Medellin.

Concepto juridico autorizar cesidn accionaria a Aeropuertos de Cancun.

Oficio sobre aprobacién desplazamiento de umbral cabecera 01. Aeropuerto José Maria Cérdova de
Rionegro.

Resolucién para pago con TES del laudo arbitral del 10 de julio de 2017 de centro norte

Respuesta a la CGR sobre requerimiento de laudo arbitral devolucién dinero no actualizado Y
Traslado a la aerondutica Civil requerimiento de la CGR sobre pago de laudo arbitral

Nueva respuesta a la Oficina de Jurisdiccion y cobro coactivo de la Universidad Tecnoldgica del
Choco sobre estampilla pro universidad.

Oficio al Concesionario solicitando Primera copia autentica del laudo y afirmacién de no haber
iniciado otro proceso ejecutivo por ese mismo concepto.

Dificultades o temas Pendientes:

Otrosi No. 22 sobre dineros de Planes Maestros.
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e Viaducto de Aeropuerto JMC de Rionegro
e Amigable componedor Otrosi No. 7 de 2014.

6. Riesgos:

a. Gestion Realizada:

Durante el periodo de septiembre de 2017, se continud con el seguimiento y revisién de los temas y asuntos
del proyecto con respecto a riesgos y a todo el contexto de esta concesién.

En este proyecto se revisan los temas por cada uno de los aeropuertos y sus necesidades particulares,
teniendo en cuenta el impacto que puedan presentar en todo el contrato de concesion.

- Revisidon de Documentos e Informes

Se continua el seguimiento al concepto técnico de la Aerocivil para evaluar integralmente la posible entrega
de espacios dentro del Aeropuerto Olaya Herrera, con el cual se espera dar una respuesta integral del equipo
del proyecto al memorando No. 2017-309-011138-3 en el cual se solicita el concepto donde el Concedente
Establecimiento Publico Aeropuerto Olaya Herrera para liberar espacios al interior de las instalaciones del
Aeropuerto Olaya Herrera para ser entregado al sistema integrado de transporte. Dentro del andlisis inicial
desde riesgos se debe tener en cuenta la seguridad de las operaciones y el alcance del contrato de concesién,
entre otros aspectos.

Por otro lado, se continud con la revisién de los documentos para la realizacidn del Otrosi 22 en el cual se
busca cambiar el uso de los recursos remanentes del Plan Maestro de Aeropuerto Jose Maria Cordova,
especificamente se revisa y envia el documento de Estudio de Oportunidad y Conveniencia de la modificacion
contractual mencionada anteriormente.

Asimismo, se realiza la revisidn del informe de interventoria No.35 del periodo correspondiente.
- Participacién en Reuniones y Comités de Seguimiento

Durante este periodo se participé en los planes de seguimiento semanal programados. Estas reuniones
contaron en ocasiones con la presencia de la interventoria y concesionario.

7. Financiero:
a. Gestion Realizada:

e Mediante la Comunicacion con Radicado No. 20173100283981 de 1/09/2017 se envid comunicacion
al Concesionario formalizando la Oferta de Pago del Laudo Arbitral del 10 de julio de 2017 con Titulos
de Tesoreria TES - Contrato de Concesiéon No. 8000011-OK de 2008. Proyecto de Aeropuertos Centro
Norte.
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Mediante la Comunicacién con Radicado No. 20173100283831 de 1/09/2017 Propuesta de
participacién del EPAOH en el Pago al Concesionario Aeropuertos de Centro Norte S.A.- Airplan S.A
por concepto de Laudo Arbitral del 10 de julio de 2017 - Contrato de Concesién No. 8000011-OK de
2008.

Mediante la Comunicacidn con Radicado No. 20173100290171 de 06/09/2017 se dio respuesta a la
Consulta via Correo electrénico por parte del EPAOH sobre el Registro de los Ingresos Edificio de
Parqueaderos Aeropuerto de Monteria- Contrato de Concesidon No. 8000011-OK de 2008. Ingresos
Brutos Facturados.

Mediante la Comunicacidon con Radicado No 20173100129253 de 06/09/2017 se emitié Concepto
Financiero sobre Revisiéon de Péliza de RCE Otrosi No.4 Contrato de Interventoria, Radicado 2017-
409-084228-2 del 09/08/2017 Consorcio Interventoria Aeropuertos 2014

Dentro del Tramite de construccién de la Resolucidn de Pago del Laudo, el 22 de septiembre de 2017
la Agencia Nacional de Infraestructura solicité a la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales -
DIAN, verificar si el CONCESIONARIO SOCIEDAD OPERADORA DE AEROPUERTOS DE CENTRO NORTE
S.A.- AIRPLAN S.A., con numero de identificacién tributaria 900.205.407-1, presenta deudas
pendientes de pago a Nivel Nacional con la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN.

mediante comunicacidn No. 1-11-244-439-2173 de fecha 26 de septiembre de 2017, recibido en la
ANI a través del correo electrénico del 27 de septiembre de 2017 el Jefe del Grupo Secretaria —
Divisién de Gestidn de Cobranzas de la Direccion Seccional de Impuestos de Medellin de la Direccidon
de Impuestos y Aduanas Nacionales informé que respecto del Concesionario. “(...) a la fecha de la
certificacion NO FIGURAN con deudas a cargo ni con procesos de cobro en materia Tributaria,
Aduanera y Cambiaria en la Division de Gestién de Cobranzas de la Seccional de Impuestos de
Medellin, ademds de no encontrarse concordato, acuerdo de reestructuracién, liquidacién, escisidn
o fusion, no tienen facilidad de pago y por consiguiente no tienen cancelacién de cuotas pactadas.(...)”
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Elija un elemento.

5. REGISTRO FOTOGRAFICO

Ampliacidon Muelle Internacional — José Maria Cérdova
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Ampliacion Plataforma - José Maria Cérdova

Modulos de Conexion - José Maria Cordova
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Terminal de carga - José Maria Cérdova

Ampliacion de Pista y Plataforma — El Carafo
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Ampliacion de Terminal de Servicios — El Carafio
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6. GRUPO DE APOYO A LA SUPERVISION

Nombre Area Cargo VoBo
Cesar Losada Vicepresidencia de gestidn Apoyo ala
contractual supervision
Clemente Alberto Echeverri Coordinacién G.I.T. Asesoria Abogado
Cardona Misional Gestidn Contractual
-VJ
Alfonso Correa Pimienta Vicepresidencia de gestidn Apoyo a la
contractual supervision
Norma Gutierrez G.L.T. Ambiental y Social Experto G3 -
Grado 7
Diana Mora G.L.T. Ambiental y Social Experto - 6
Carlos Barrera G.L.T. Riesgos
Rafael Diazgranados G.L.T. Juridico Predial Abogado
German Bohorquez GIT Predial Asesor
Luis Moreno G.I.T. Financiera Financiera
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