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REPORTES DE GOBIERNO

En el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 se establecen una serie de metas y responsabilidades para las entidades que hacen
parte de los diferentes sectores administrativos con el fin de cumplir lo estipulado en el plan del actual del gobierno.

Actividad Meta 2021 Avance 2021 % Avance
Kilometros construidos en proyectos de Km 63.6 5893 03%
concesiones de 1ra a 3ra generacion
Informes de cumplimiento del Plan de Inversiones
) . Informe 4 4
de concesiones portuarias
Via primaria construida bajo esquema concesion Krm 233,70 125,72 549
programa 4G
Via primaria rehabilitada bajo esquema concesidn Krm 4745 356,35 759
programa 4G
modernizacioén
Proyectos en operacién y mantenimiento del Acta 7 5 71%
programa 4G
Proyectos a.dju.dllcad,os.bajo esquema de Contrato 3 3
asociacion publico privada
Via férrea con operacién comercial 1077 1077 -

Porcentaje de avance: 86,6% B 100% 70%-89%
90%-99% 0%-69%
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PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL

El Plan Estratégico Sectorial 2018-2022, hace referencia a las actividades y metas que se establecen desde los diferentes sectores
administrativos, en este caso Transporte, con el fin de priorizar las propuestas establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo. Las siguientes
lineas y estrategias, que se encuentran a cargo de la Agencia Nacional enmarcadas en el VI Pacto del PND “Pacto por el transporte y la
logistica para la competitividad y la integracion regional.

Meta Avance

. . o,
Estrategia Indicador 2021 2021 Avance

Proyectos en operaciéon y

Reactivaciéon y puesta en marcha de programas y proyectos para la i
mantenimiento del programa 4G

construccion y mantenimiento de la red vial primaria y red vial rural

| o |
o | o |
T
o

Aeropuertos concesionados con

obras de Modernizacion 3 :
Transporte y logistica, eficientes y seguros Indice de desErSgigo institucional 77 :

Porcentaje de avance: 87,2% B 100% 70%-89%
. 90%99% || 0%69%

Proyectos adjudicados bajo esquema
de asociacion publico privada

Reactivacion y puesta en marcha de programas y proyectos para la
construccion y mantenimiento de la red vial primaria y red vial rural

Reactivacion y puesta en marcha de programas y proyectos para la |Via primaria construida bajo esquema
construccion y mantenimiento de la red vial primaria y red vial rural concesion programa 4G

Reactivacion y puesta en marcha de programas y proyectos para la Via primaria rehabilitada bajo
construccion y mantenimiento de la red vial primaria y red vial rural esquema concesion programa 4G

Reactivacion red férrea Via férrea con operacion comercial

Fortalecimiento transporte aéreo
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El PEI estd compuesto por 2 focos estratégicos. Para el Foco 1. Gobernanza e institucionalidad moderna para el transporte y la
logistica eficientes y seguros, se tienen 2 objetivos estratégicos y 5 proyectos. Para el el Foco 2. Desarrollar proyectos de
Asociacion Publico Privada que propendan por la intermodalidad, la movilidad y la sostenibilidad se tienen 3 objetivos y 9 proyectos.

Foco 1. Gobernanza e institucionalidad moderna para el transporte y la logistica eficientes y seguros

Meta Meta Avance

o o o O/o
Objetivo Proyecto Unidad ionio 2021 2021 Avance

1.1.1 Diseno e Implementacion del nuevo esquema de Gobierno
Corporativo de la ANI Documento 1 1 1
1.1.2 Fortalecimiento de la capaAci\llcllad de gestién y eficiencia de la
1.1.3 Optimizacion del S|stem§ de informacién misional de la
Entidad
1.2 Generar 1.2.1 Socializacion con las partes interesadas, de todos los
. 2. , . o
confianzaenlos | hrovectos de infraestructura de transporte a cargo de la ANI. Porcentaje 100 100 100
1.2.2 Impl tacié timizacién d ' d
mplementacion y optimizacion de mecanismos de Porcentaje 100% 100 100
transparencia para la gestién de la Entidad.

1.1. Fortalecer la
institucionalidad
de la Entidad

ciudadanos,
Estado e
inversionistas

Porcentaje de avance: 100% .
B 100% 70%-89%

90%-99% 0%-69%
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Foco 2. Desarrollar proyectos de Asociacion Publico Privada que propendan por la intermodalidad, la movilidad y |la
sostenibilidad

Meta Meta Avance
cuatrenio 2021 2021

2.1. Estructurar 2.1.1 Disefo e implementacion del Programa de concesiones 5G Porcentaje 100% :
proyectos de
infraestructura de| 2.1.2 Adjudicacién de Proyectos de Infraestructura de Transporte, bajo
. . . Proyectos 3 3
transporte el esquema de Asociaciones Publico Privadas
2.2.1. Ampliacién de la red vial nacional (proyecto§,de mfraestrgctura de Km 63.6 58,03 939
transporte del modo carretero, 1a a 3a generacion de concesiones)
ejecucion de 2.2.2. EllnallzaC|on d.e gtapa de construccion e inicio de la etapaI ,de Proyectos v 5 719
operacion y mantenimiento de los proyectos de cuarta generacion.
proyectos en el
modo carretero i0 To 1 imari i
2.2.3. Gestidén paIaI la construccion de las vias primarias bajo .eI esquema Km 533,08 233,70 12572 549
de concesién Programa 4G programadas para el cuatrienio
2.2.4. Gestion para la rehabilitacién y mejoramiento de las vias primarias 5
bajo el esquema de concesion Programa 4G Km 1403,46 474,5 396,35 /9%
5 3 Gestionar |a 2.3.1. Reactivacién de la oper?jcelcl)g chzlrlnermal en vias férreas a cargo 1077 1077 1077 -
ejecucion de 2.3.2 Impulso para la modernizacién de la infraestructura de los
proyectos en Aeropuertos concesionados Aeropuertos 12 3 4 -
otros modos de 2.3.3. 1 I I dernizacion de la infraestruct I t
concesionados

M . (o)
Porcentaje de avance: 88% B 100%

Objetivo Proyecto Unidad % Avance

2.2. Gestionar la

70%-89%

90%-99% 0%-69%
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PLAN DE ACCION 2021

El Plan de Accidn corresponde a la priorizacion de las actividades que se realizan en la Agencia y que aportan directamente al desarrollo
de las metas propuestas en el Plan Estrategico Institucional 2018-2022, consta de 18 acciones, las cuales, se enmarcan en los objetivos
estratégicos que se encuentran alineados con los diferentes objetivos estratégicos senalados anteriormente.

Actividad Responsable Unidad Meta  Avance % Avance

Formular el proyecto normativo del nuevo gobierno corporativo Reglamento E

1 1

Implementar acciones para la mejora del Talento Humano

Fortalecer la implementacion del MIPG Porcentaje

Actualizar proyecciones de trafico y recaudo para al menos un corredor

[ : VAF - VPRE
estratégico de proyectos concesionados

Documento

VPRE,VEJ,VGC
Y VE

Implementar los modulos de registro de informacién M6dulo

Realizar los procesos de consulta previa programados VPRE Actas 11 3

Realizar mesas de socializacion de proyectos en los diferentes
departamentos

COMUNICACIONES Eventos 20 03

Gestionar convenios interadministrativos en temas de transparencia VPRE Convenios 1

dllGgd
Jaaan
LT
NERCE
L
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PLAN DE ACCION 2021

Actividad Responsable Unidad Meta Avance % Avance

Elaborar documento CONPES Concesiones del Bicentenario PRESIDENCIA

A

Documento

<

Estructurar proyectos a nivel de factibilidad técnica E Proyectos

Adjudicar proyectos de Infraestructura E Proyectos

Monitorear la construccion de nuevos kilometros en proyectos de 1a a

., VGC, VEJ
3a generacion

K 63,6 58,93

3

Monitorear proyectos de cuarta generacion - Inicio de etapa de

., . VGC, VEJ
operacion y mantenimiento

Actas

Monitorear la construccion de vias de cuarta generacion VGC, VEJ Km 233,70 125,72

Monitorear el mejoramiento de vias de cuarta generacion VGC, VEJ Km 474,5 356,35

Gestionar la reactivacion del transporte a través del modo férreo VEJ Km 1077 1077

Monitorear los planes de modernizacion de los aeropuertos a cargo de
la ANI
Presentar informes de avance de obligaciones contractuales de las
sociedades portuarias

VGC Aeropuertos 3

VGC Informe

RACEEREREER
L UEHERLL

Porcentaje de avance: 87,3% B 100% . 70%89%

. 90%99% || 0%69%
Pagina 08



EJECUCION PRESUPUESTAL

PRESUPUESTO 2021

Cifras en millones de pesos

Servicio a la deuda 18,26%
I Funcionamiento 1,91%
Inversion 79,83%

TOTAL PRESUPUESTO 2021: $ 5.308.291

Funcionamiento Servicio a la deuda Inversion
$101.566 $969.198 $ 4.237.527
Apropiacién Apropiaci()n Apropiacién

Informacion con corte al mes de octubre 2021
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Apropiacion S 101.566
Funcionamiento

Ejecucion Compromisos  $70.592

70 % Obligaciones $ 63.668

Apropiacion S 969.198
Servicio a la deuda

Ejecucion Compromisos $610.780

C 63 % Obligaciones  $ 610.780

. Apropiacion S 4.237.527
Inversion
Ejecucion Compromisos  $4.121.773
97 % Obligaciones $177.919
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CONCLUSIONES
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Sobre la vigencia 2021 se resaltan los siguientes logros de la gestion adelantada por la Agencia, los cuales le apuntaron directamente a
los indicadores del Plan Nacional de Desarrollo y al Plan Estratégico Sectorial:

Se elabord el Sitio en Sharepoint del MIPG, se presentd ante el Comité Institucional de Gestion y Desempeino y se inicid la etapa de
divulgacion.

Se realiz6 el primer entregable de la Unidad de Analisis de Trafico, donde se definieron criterios de priorizacion y se seleccion6 el conjunto
de proyectos conformado por: IP Chirajara - Fundadores, Perimetral de Oriente de Cundinamarca, Transversal del Sisga y Villavicencio -
Yopal. Para estos, se actualizd y calibré un modelo de transporte que representa el comportamiento del trafico en el area de estudio y que
permite estimarlo en diferentes escenarios futuros de interés.

Con relacién a la optimizacion del sistema de informacién misional de la Agencia, se implementaron seis modulos: administracion de
bienes informaticos, trafico y recaudo, proyectos 5G, mddulo portuario, mdédulo aeroportuario y médulo férreo en ANIscopio.

Se suscribid el convenio con la UIAF y a lo largo de la vigencia se desarrollaron las actividades necesarias para la implementacion de los
temas de SARLAFT en la Agencia.

El documento CONPES, fue aprobado en sesidon del mes de noviembre, corresponde al numero 4060 (Politica para el Desarrollo de
Proyectos de Infraestructura de Transporte Sostenible: Quinta Generacion de Concesiones Bajo el Esquema de Asociacion Publico
Privada — Concesiones del Bicentenario)

Desde la Vicepresidencia de Estructuraciéon se culmind satisfactoriamente la estructuracion técnica de los proyectos APP Malla Vial del
Valle Cauca Accesos Cali — Palmira, Canal del Dique, Buga-Buenaventura, Troncal del Magdalena y Rio Magdalena.

NOTA: El Plan Estratégico Institucional como el Plan de Accién 2021 fueron aprobados en sesidon del Consejo Directivo el 1° de julio de 2021.



CONCLUSIONES

2 El 18 de mayo se adjudic6 la primera Concesién del Bicentenario: Malla Vial del Valle del Cauca: Accesos Cali-Palmira. Asi mismo, el dia 23
de julio del 2021 se adjudicé el proyecto de iniciativa privada Autopistas del Caribe 2. Finalmente, el dia 13 de diciembre del 2021 se adjudico
ALO SUR IP.

» Durante la vigencia 2021, entraron en operacioén los siguientes proyectos de concesidon de cuarta generacion: Puerta del Hierro, Cruz del Viso,
Conexion Pacifico 2, Cartagena — Barranquilla y el proyecto IP Vias del Nus.

» Para el corredor férreo de Bogota-Belencito se reinicio la operacién comercial de carga a partir del 15 de junio de 2021, gracias al esfuerzo
realizado por la Agencia con Findeter, para reactivar la operacién en este corredor.

» De los 16 aeropuertos concesionados, 15 se encuentran en etapa de operacion y mantenimiento. En la vigencia se recibieron obras en los
siguientes aeropuertos:

- Aeropuerto El Dorado - Adecuacion sala de descanso muelle norte y Laboratorio COVID extramural
- Aeropuerto de Barranquilla - Puesta en servicio de la fase Il.

- Aeropuerto Olaya Herrera - Mantenimiento del pavimento de pista.

- Alfonso Bonilla Aragon — Mantenimiento aeropuerto y pistas.

» Se presentaron los cuatro (4) informes de seguimiento de los puertos concesionados, los cuales contienen el resumen de todas las
inversiones y obras realizadas.

NOTA: El Plan Estratégico Institucional como el Plan de Accidén 2021 fueron aprobados en sesion del Consejo Directivo el pasado 1° de julio de 2021.
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