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La Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) tiene la
mision de conectar a los colombianos a través de la
infraestructura de transporte,

con lo cual aporta al desarrollo econémico y social del pais. En ese contexto, y en cumplimien-
to a la Ley 1474 de 20117, el presente informe expone las diferentes acciones emprendidas y
los resultados alcanzados por la entidad durante la vigencia 2020.

Con el propésito de atender a sus objetivos misionales, la ANI enfocé sus acciones hacia el
cumplimiento de lo establecido por el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2018-2022 “Pacto por
Colombia, Pacto por la Equidad”, y de manera particular, en el “Pacto por el transporte y la
logistica para la competitividad y la integracion regional” que propende por la
multimodalidad, la sostenibilidad, la conectividad, y la finalizacion de las obras de los
proyectos que estan bajo su responsabilidad.

En virtud de lo anterior, la Agencia definié dentro de su plan estratégico dos focos: a.
Gobernanza e institucionalidad moderna para el transporte y la logistica eficientes y seguros,
b. Desarrollar proyectos de Asociacion Publico-Privada que propendan por la intermodalidad,
la movilidad y la sostenibilidad.

De tal manera, que por medio de este informe se presentan los principales resultados de la
gestiéon desarrollada por la Agencia en desarrollo del Plan de Accién Institucional 2020,
iniciando con los resultados obtenidos, las acciones que se tomaron frente al COVID-19, un
resumen de la ejecucién presupuestal y una secciéon por dependencia que incluye apuestas y
logros del 2020 y los retos para el 2021.

1. “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacién y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion
publica!’Y el articulo “ARTICULO 74. Plan de accién de las entidades publicas”
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El Plan de Accion corresponde a la priorizacion de las

actividades que se realizan en la Agencia

y que aportan directamente al desarrollo de las metas propuestas en el Plan Estratégico
Institucional 2018-2022. Este plan consta de 24 acciones con un avance promedio del

949%, asi:

Formular el proyecto normativo del
nuevo Gobierno Corporativo

Implementar acciones para la mejora
del Talento Humano

Definir caracterizacion del proyecto
Gestion del Conocimiento

Realizar Informes de seguimiento
a la implementacion del MIPG

Disenar la unidad de analisis de trafico

Implementar los médulos de registro
de informacién

Diseiar e implementar el tablero
de control automatizado

Implementar los médulos SIG

Desarrollar Espacios de dialogo
social - Audiencias

Desarrollar Espacios de dialogo
social - Eventos

Desarrollar el Plan de comunicaciones

@ 0%-69,9% ) 90%- 99,9%
70%-89,9% @D 100%

Responsable

Vicepresidencia
Administrativa y
Financiera

Vicepresidencia
Administrativa y
Financiera

Vicepresidencia
de Planeacion,
Riesgos y Entorno

Vicepresidencia
de Planeacidn,
Riesgos y Entorno

Vicepresidencia
de Planeacidn,
Riesgos y Entorno

Vicepresidencia
de Planeacién,
Riesgos y Entorno

Vicepresidencia
de Planeacion,
Riesgos y Entorno

Vicepresidencia
de Planeacion,
Riesgos y Entorno

Vicepresidencia
de Estructuracién

Vicepresidencia
de Planeacion,
Riesgos y Entorno

Oficina de
Comunicaciones

Unidad
Medida

Documento

%

Documento

Documento

Documento

Médulo

Tablero

Modulo

Evento

Evento

Evento

Meta

100

100

50

31

Avance % Avance

50

35
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Gestionar convenios
interadministrativos en temas de
transparencia (MRAN, SARLAFT)

Elaborar documento CONPES 5G

Estructurar proyectos a nivel de
factibilidad técnica

Formular e implementar la politica de
servicio al ciudadano

Adjudicar proyectos de APP

Monitorear la construccion de nuevos
kilémetros en proyectos de 1ra a 3ra
generacion

Monitorear proyectos de cuarta
generacion - Inicio de etapa de
operacion y mantenimiento

Monitorear la construccion de vias
de Cuarta Generacion

Monitorear el mejoramiento de vias
de Cuarta Generacion

Gestionar la reactivacion del
transporte a través del modo férreo

Monitorear los planes de
modernizacion de los aeropuertos a
cargo de la ANI

Presentar informes de avance de
obligaciones contractuales de las
sociedades portuarias

Implementar Protocolo de
bioseguridad en proyectos de
infraestructura de transporte

@ 0%-69,9% 90% - 99,9%
70%-89,9% @D 100%

Responsable

Vicepresidencia
de Planeacion,
Riesgos y Entorno

Presidencia

Vicepresidencia
de Estructuracion

Vicepresidencia
Administrativa
y Financiera

Vicepresidencia de
Estructuracion -
Vicepresidencia

Juridica

Vicepresidencia
de Gestion
Contractual

Vicepresidencia
de Gestion
Contractual -
Vicepresidencia
Ejecutiva

Vicepresidencia
de Gestidn
Contractual

Vicepresidencia

Ejecutiva

Vicepresidencia
de Gestion
Contractual
Vicepresidencia
Ejecutiva

Vicepresidencia
Ejecutiva

Vicepresidencia
de Gestion
Contractual

Vicepresidencia
de Gestion
Contractual

Vicepresidencia
de Planeacion,
Riesgos y Entorno

Unidad
Medida

%

Documento

Proyecto

Documento

Proyecto

Kildmetros

Actas

Kildbmetros

Kildmetros

Kildmetros

Aeropuerto

Informe

%

Meta

100

37,27

123,07

421,91

623

100

Avance % Avance

100%

41,12

67,3

412,34

623

100
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frente al Covid
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Con ocasion de la llegada del COVID-19 al pais
desde el mes de marzo de 2020,

se decretd el estado de emergencia sanitaria y de conformidad con los lineamientos
establecidos a nivel nacional, la Agencia Nacional de Infraestructura entré a una etapa de
trabajo remoto. Sobre esto, se destaca la velocidad de adaptacién respecto a las nuevas
formas de trabajo y relacionamiento que surgieron a raiz del aislamiento decretado. Es
importante mencionar las diferentes acciones que se tomaron desde las dependencias de la
Agencia con ocasién de esta nueva realidad.

Es asi qué ante la pardlisis en las obras, a la que se vieron abocados los concesionarios, desde
las vicepresidencias misionales (Ejecutiva y Gestién Contractual) adelantaron diversas
gestiones relacionadas con la suspensién de actividades, reactivacién de estas y la
implementacién de los protocolos de bioseguridad en conjunto con los concesionarios para
los proyectos del modo carretero y proyectos de modo férreo (Anexo X)

De igual manera se establecié como medida transitoria la suspension de términos en las
actuaciones administrativas y contractuales que se adelantan en la Agencia Nacional de
Infraestructura y se aplicé la exencidn del cobro de peajes hasta las 23:59:59 horas del 31 de
mayo de 2020, toda vez que, mediante el decreto No. 768 del Ministerio de Transporte, se
reactivo dicho cobro.

Adicionalmente, y con el fin de monitorear la aplicacién de los protocolos de bioseguridad
formulados por los concesionarios, se dio inicio con el reporte semanal sobre el COVID-19 en
el aplicativo ANISCOPIO, de acuerdo con lo reportado por el Concesionario diariamente en la
matriz de seguimiento semanal. Ademas, se suscribié un acuerdo entre la Agencia Nacional
de Infraestructura y los concesionarios del modo de transporte carretero con el
acompanamiento de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, la Contraloria
General de la Republica, la Procuraduria General de la Nacién y la Secretaria de Transparencia
de la Presidencia de la Republica.

Asi mismo, para los proyectos del modo portuario, se solicité a los concesionarios diligenciar
la matriz de seguimiento a la implementacién de medidas de bioseguridad de manera
semanal, asi mismo se solicité a las Interventorias realizar estricto control y sequimiento de
los protocolos formulados para cada proyecto de igual manera, en conjunto con la Superintendencia
de Transporte - Delegatura de Puertos, se remitié a los Concesionarios el reporte a diligenciar
especifico para los proyectos portuarios, con el fin de evitar la duplicidad de reportes a
entidades del Sector.

En cuanto a los proyectos aeroportuarios con el cierre de operaciones comerciales, en el mes
de abril se firmé entre Concesionarios e Interventorias las actas de acuerdo para garantizar la
operacion relacionada con vuelos de carga, humanitarios y fuerzas militares y la
implementacién de los protocolos de bioseguridad correspondientes.



En los meses de septiembre y octubre se
reactivaron las operaciones comerciales a nivel
nacional como internacional. Para el mes de
diciembre se concretaron entre la ANI - CCl y
concesionarios los puntos relevantes para la
suscripcion del memorando de entendimiento
para compensar los ingresos dejados de percibir
entre el 23 de marzo y el 30 de septiembre debido
a los impactos econémicos del Covid-19.

Desde la Vicepresidencia de planeacion, riesgos y
entorno se realizaron las gestiones con los
concesionarios, interventorias y entes territoriales
con el fin de lograr la aprobacién de los protocolos
de bioseguridad formulados para cada proyecto;
es asi como a partir del mes de mayo se pudieron
reiniciar de manera gradual las obras en los
proyectos y asi mismo, se adelantaron diversas
gestiones en las que se resalta el desarrollo de los
temas ambientales, los cuales se desarrollaron a
través de reuniones y encuentros virtuales con los
diferentes equipos de la agencia, los
concesionarios, las interventorias y las autoridades
ambientales y demas entidades involucradas con
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la gestidon ambiental de los proyectos, con el fin de
dinamizar y atender las necesidades en esta
materia.

Con respecto a las demas reuniones y encuentros
que se sostuvieron de manera virtual en 2020 con
entidades externas, se tiene un aproximado de
179, sin contar las que se desarrollaron de manera
periddica con concesionarios e interventorias para
el normal desarrollo del seguimiento ambiental a
los proyectos.

Por otra parte, se estimaron los impactos en la
valoracion de los diferentes riesgos asociados al
trdfico como menor recaudo y tarifas diferenciales
y no instalacién de estaciones de peajes, y se
evaluaron opciones de compensacion con
recursos propios de los proyectos, adiciones de
plazo y fondo de obligaciones contingentes de las
entidades estatales, las cuales fueron utilizadas en
las mesas de trabajo que se realizaron con los
concesionarios con la moderacién de la Camara
Colombiana de Infraestructura.
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Diagrama 1. Linea de tiempo, acciones contra el Covid 2020.
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En cuanto a los temas Juridico-Prediales, como
consecuencia de la suspension de la gestion
predial y de los términos judiciales, se adoptaron
las actividades para gestionar expedientes
digitales a través de la plataforma Orfeo,
permitiendo asi dar continuidad a la revision de su
contenido con el fin de lograr la expedicion de
resoluciones y notificacion, en aras de agotar todo
el proceso administrativo e iniciar el trdmite de
expropiacion judicial.

Asi mismo, se implement6 la firma digital de
poderes en el marco del articulo 5 del Decreto 806
de 2020, lo que permitié gestionar con buenos
resultados la emision de mandatos que habilitan la
representacién judicial de la entidad dentro de los
procesos de expropiacion judicial, procesos
policivos y contestacion de Tutelas que implican la

Se continu6
conla
implementacion
. dela
SEEiEiE metodologia
documental a
para el
los proye'ctoS y seguimiento
prlesenqal en A —
05 €asos proyectos
autorizados. portuarios.

Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Seguimiento Se inicié la Se continud
documental a implementacion con la
los proyectos y dela implementacion
presencial en metodologia dela
los casos para el metodologia
autorizados. seguimiento para el
remoto en seguimiento
proyectos remoto en
portuarios. proyectos
portuarios.
gestion  predial. Adicionalmente, con el

lineamiento de implementar las tecnologias de la
informacién 'y las comunicaciones en las
actuaciones judiciales, se radicaron las demandas
digitalmente mediante correo electrénico ante los
Juzgados Civiles del Circuito a nivel nacional. De igual
manera se adelanté el ejercicio de representacion
judicial dentro de las acciones de tutela y procesos
policivos haciendo uso de las tecnologias de la
Entidad.

En cuanto al Plan de fortalecimiento de la
infraestructura tecnolégica de la Agencia, desde el
GIT de Tecnologias de la Informacién, por medio
de la herramienta ANISCOPIO, se implementé a
partir del mes de junio un médulo a través del cual
los concesionarios y/o interventorias de los
proyectos concesionados a cargo de la agencia



reportan en la plataforma el seguimiento de
protocolos de bioseguridad que se deben
implementar a causa a la pandemia del COVID-19.
Adicionalmente, se continué realizando el
seguimiento con los formatos SISO para establecer
medidas, escuchar sugerencias mediante comités
y transmitirlas con el fin de lograr mejoras
continuas en el proceso de reactivacién de obras.
Por otra parte, y con el fin de facilitar el acceso de
los ciudadanos a las instalaciones de la entidad se
desarroll6 un médulo de agendamiento a través
del cual se programan citas para el ingreso a las
instalaciones de la Agencia.

Por parte de la Vicepresidencia Administrativa y
Financiera se realizaron diferentes acciones para la
atencion de la pandemia COVID-19, entre estas, se
encuentra la compra de elementos de
bioseguridad en el marco de la prevencién,
atencién y mitigacion de la pandemia, los cuales
que fueron suministrados a los servidores de la
entidad que debido a sus compromisos debieron
desarrollar sus funciones de forma presencial en
las instalaciones de la Agencia. Asi mismo, los
espacios de trabajo se adecuaron para que se
conserve el distanciamiento social, se adoptaron
medidas para el ingreso y la permanencia en las
instalaciones de la entidad, se presentaron
lineamientos generales sobre medidas sanitarias
preventivas y de mitigacién y los vehiculos de la
entidad fueron dotados con los elementos de
proteccién y aseo personal.

Por otra parte, el Equipo de Servicio al Ciudadano,
una vez conocida la medida de confinamiento
obligatorio y como estrategia para atender la
emergencia contra el COVID - 19, habilité una
linea celular para mantener la continuidad en la
atencién a ciudadanos y partes interesadas. Se
intensificaron campanas sobre los canales de
contacto especialmente el correo institucional
contactenos@ani.gov.co y la radicacién de PQRSD
desde la pagina web para las concesiones e
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interventorias y toda la documentacion de
permisos en linea.

En el mes de septiembre se adelanté un plan piloto
para las atenciones virtuales, el cual se desarrollo
con la Vicepresidencia de Estructuracioén,
materializdndose un total de 9 reuniones con
resultados positivos en las que participaron todas
las partes interesadas, respecto a la estructuracion
de proyectos.

Con la implementacion de todas las medidas de
bioseguridad, concertadas con los concesionarios,
interventorias y entes territoriales, la Agencia
garantizé que a partir del segundo semestre de
2020 se reiniciaran las obras en los proyectos, se
continuara avanzando en el desarrollo de la
infraestructura y se previniera la expansién del
COVID 19; de igual manera, con la implementacion
del trabajo en casa de los servidores de la entidad,
se logré mantener la gestion de la entidad y la
prevencién de nuevos contagios. Vale la pena
resaltar que esta coyuntura permitié a la entidad
profundizar en el uso de las herramientas
tecnoldgicas aplicadas a la gestion de la entidad.
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Desde la Agencia Nacional de Infraestructura se ha
avanzado en linea con las metas propuestas del Plan
Nacional de Desarrollo 2018-2022 (PND),

los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 2030 de las Naciones Unidas y los Derechos
Humanos (DDHH), a través de tres metas especificas: 1) el CONPES de Infraestructura Sosteni-
ble para las Concesiones del Bicentenario; 2) el fortalecimiento del gobierno corporativo; y 3)
las medidas en materia de equidad de género.

La necesidad de impulsar y financiar proyectos sostenibles es una apuesta cada vez mas
rentable, cuyos criterios tendran la mayor relevancia a la hora de invertir. En consecuencia,
cada vez es mas importante avanzar en el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y en la implementacion de lineamientos en materia de sostenibilidad. En este
sentido, la apuesta de la Agencia en materia de ODS es el CONPES de Infraestructura
Sostenible, para el desarrollo de la Quinta Generacion de Concesiones. Asi, con el desarrollo
de la mencionada politica publica se estableceran los lineamientos para desarrollar los
proyectos de infraestructura de transporte desde la sostenibilidad, haciendo el aporte desde
el sector transporte para avanzar hacia la materializacién de los ODS.

Principalmente, pero sin limitarse a ellos, contribuye desde el sector transporte a fomentar el
“Trabajo decente y crecimiento econémico” (ODS numero 8) y la “Reduccion de las
desigualdades” (ODS numero 10), con lineamientos para una mayor sostenibilidad social,
gue tenga en cuenta las necesidades de la poblacién aledafa a los proyectos y medidas en
materia de equidad de género. Contribuye a la “Industria, Innovacién e Infraestructura”
(ODS numero 9), con las mejoras que tendran los contratos para un desarrollo sostenible de
los proyectos. Promovera la “Acciéon por el clima” (ODS numero 13), con criterios de
sostenibilidad ambiental para la estructuracion y el desarrollo de los proyectos. Y se
generaran “Alianzas para lograr los objetivos” (ODS numero 17), en materia de
sostenibilidad institucional, que propende por una mayor articulacion interinstitucional para
el adecuado desarrollo de los proyectos.

Adicionalmente, el CONPES también busca contribuir al cumplimiento de las metas de “El
Pacto por el Transporte y la Logistica para la competitividad y la Integracion Regional” del
Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022.
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Especificamente, el documento de politica publica
para el desarrollo del Programa de las Concesiones
del Bicentenario permitira un avance hacia el
cumplimiento del pacto por la “Gobernanza e
institucionalidad moderna para el transportey la
logistica eficientes y seguros’, al incluir
lineamientos en materia de sostenibilidad
institucional, que fortalecerdn la transparencia,
gobernanza y mayor articulacion
interinstitucional. Esto se traduce en una mejor
prestacion del servicio publico, pues al fortalecer la
capacidad institucional y de gobernanza, se
contard con instituciones preparadas para el
adecuado desarrollo del ambicioso programa de
infraestructura de transporte.

Sumado a ello, se avanza en el cumplimiento del
pacto por los “Corredores estratégicos
intermodales: red de transporte nacional, nodos
logisticos y eficiencia modal’; debido a que la lista
de proyectos priorizados para ser desarrollados
bajo el Programa de Concesiones del Bicentenario
incluye proyectos en todos los modos de
transporte para permitir una conexiéon y un
intercambio mas eficiente entre los modos, en pro
de la logistica y el ahorro en tiempos de viaje y
costos. Por otro lado, contribuye al cumplimiento
del pacto por la “Movilidad Urbano-Regional
sostenible para la equidad de competitividad y la
calidad de vida’;, pues los proyectos han sido
pensados para complementar los corredores de
Cuarta Generacion y los proyectos priorizados en
el Plan Maestro de Transporte Intermodal (PMTI).

Con los lineamientos en sostenibilidad financiera
se avanzara en el cumplimiento del pacto por la
“Innovacion financiera y movilizacién de nuevas
fuentes de pago’; respondiendo a las exigencias
de sostenibilidad de la banca multilateral y
comercial a nivel mundial para la financiacion de
proyectos de infraestructura.

Por su parte, las estrategias en materia de sostenibilidad

ambiental para el desarrollo de la quinta
generacion de concesiones se encuentran en linea
con la necesidad del Plan Nacional de Desarrollo
2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la
Equidad” de generar lineamientos técnicos para
incluir un analisis de riesgos climaticos y criterios
de adaptacién en el disefio y la construccién de
infraestructura de transporte, en el marco de la
politica de crecimiento sostenible e incluyente.

Ahora bien, el fortalecimiento institucional
mediante la implementacién del gobierno
corporativo es un proyecto que se encuentra en
desarrollo, patrocinado por la CAF y el Fondo de
Prosperidad Britanica, y tiene como fin la adopcién
de los compromisos y las mejores practicas que
debe asumir la Entidad para alcanzar los
estandares de la OCDE en la materia. En
consecuencia, el avance en estas metas se
encuentra en linea con la sostenibilidad que se
persigue en los mas altos estdndares a nivel
internacional, de igual forma también se
encuentra en linea con la “Gobernanza e
institucionalidad moderna para el transportey la
logistica eficientes y seguros’, planteada como
objetivo dentro del PND.

Puntualmente, con base en el diagnéstico de
gobierno corporativo realizado a la ANl en 2020, se
identificaron y priorizaron necesidades de
fortalecimiento institucional. En consecuencia, las
medidas a implementar en el 2021 estaran
compuestas principalmente por: i) modificaciones
al Consejo Directivo, ii) medidas para la gestion de
riesgos, iii) mejoras en materia de informacién y
reporte, y iv) medidas en materia de
sostenibilidad.

Finalmente, en linea con los ODS, con el PND y con
el cumplimiento por los DDHH, la ANI se ha
planteado dos lineas de accién en materia de
equidad de género. Por un lado, se avanz6 en un
diagnostico sectorial en materia de equidad, con el
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fin de contar con la informacién necesaria para
estructurar la politica en materia de equidad de
género al interior de la ANI'y del Sector Transporte.
Por otro lado, en el 2020 se logré la inclusiéon de
obligaciones especificas en materia de género
dentro de los contratos de la quinta generacion de
concesiones, con lo cual se busca ampliar el nivel
de alcance de estas medidas en el territorio
nacional.

De esta manera, los contratos de la quinta
generacion de concesiones fomentaran con
acciones especificas una mayor empleabilidad
para las mujeres en los proyectos, en comparacién
con las medidas histoéricas para el sector. Asi, en las
etapas de preconstruccién y construccion de cada
uno de los proyectos se tiene una asignacién
minima del 10% para mujeres en funciones
operativas tales como coordinadoras, auxiliares
técnicas, operarias de maquinaria, maestras,
supervisoras, obreras entre otras. En las etapas de
operacidon y mantenimiento de los proyectos se
estima una cuota del 30% de mano de obra
femenina del total de empleos generados, cuya
representacién se encuentra diversificada entre las

distintas funciones operativas. Adicionalmente la
exigencia de una cuota del 30% de mujeres serd
para cargos directivos durante toda la vigencia del
proyecto. Estas medidas irdn acompafadas de
capacitacion a mujeres, asi como capacitaciones
en temas de equidad de género a los trabajadores.

Por otra parte, en desarrollo de los temas
ambientales se adelantaron actividades con el fin
de aportar a los objetivos de Desarrollo Sostenible
en temas de Accion por el Clima y Vida de
Ecosistemas Terrestres.

El objetivo “Accion por el Clima” busca adoptar
medidas urgentes para combatir el cambio
climatico y sus efectos y el objetivo ” Vida de
Ecosistemas Terrestres” corresponde a la gestién
sostenible de los bosques, a la lucha contra la
desertificacién, a detener e invertir la degradacién
de las tierras y detener la pérdida de biodiversidad.

Teniendo en cuenta los objetivos previamente
relacionados, a continuacion se detallan las metas
y gestiones adelantadas por la entidad con el fin de
contribuir con estos objetivos:
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Grafico 2. Aporte a los Objetivos de Desarrollo Sostenible desde el GIT Ambiental.

Durante el aito 2020 se trabajé en la elaboracién de los términos de \
ecin referencia para la contratacion de la consultoria, a la fecha se cuenta con la
13 roxcam informacion y los estudios necesarios para proceder con el proceso de
. contratacion. Sin embargo, dada la actual emergencia sanitaria producida

por el COVID-19 no hubo disponibilidad de recursos para adelantar el
proceso de contratacion.

13 FoRetcumn

Durante la vigencia se atendieron las convocatorias efectuadas en
relacion con la prevencion del atropellamiento de fauna, y se tuvieron
TSR espacios de sensibilizacién y capacitacion, avanzando en la consolidacion

TERRESTTRES

= del inventario de pasos de fauna de las carreteras de la ANI, se apoy6 la
‘ ~ incorporacion de obligaciones asociadas al manejo de fauna en apéndice
: . . L .
—— ambiental 5G, se generaron piezas de comunicacion asociadas a fauna, y

se avanzo en la generacion del acuerdo entre la ANl y el ITM.

13 FoReLcumn

1300 Se elaboré Apéndice Técnico con las consideraciones del area
ambiental a incluir en relacion con la gestion de Riesgos y Desastres,
quedando para complemento del drea de estructuracion.

-




Por otra parte, la Agencia, a través de los contratos
de concesién de los proyectos, ha definido
obligaciones sociales dentro de las cuales se
encuentran programas que contienen actividades
armonicas con la promocién y respeto de los
derechos humanos, asi como los Objetivos de
Desarrollo Sostenible - ODS.

Desde el Grupo Interno de Trabajo Social se

gestionan planes, programas y acciones enfocadas a:

| Derecho al Trabajo

Con la vinculaciéon de la mano de obra de las
comunidades de la zona de influencia de los
proyectos. A diciembre de 2020 se habian
generado 96.000 empleos en proyectos 4G vy
146.125 en proyectos de los otros modos. De igual
manera, los contratos de concesidén incluyen la
obligatoriedad de desarrollar y promocionar
iniciativas y/o proyectos productivos es asi como
en la vigencia 2020 se desarrollaron 404 iniciativas
y/o proyectos productivos en proyectos 4G, con
una inversién superior a los $10 mil millones.

Lo anterior ha sido fundamentado en el
cumplimiento del Objetivo de Desarrollo
Sostenible 8 - Trabajo decente y crecimiento
econdmico, meta 8.3: “Promover politicas
orientadas al desarrollo que apoyen las
actividades productivas, la creacién de puestos de
trabajo decentes, el emprendimiento, Ia
creatividad y la innovacién.”

I Derecho alaVida

Con la implementacién de acciones pedagdgicas
que contribuyeron al uso adecuado de la
infraestructura para la prevencion de accidentes. A
diciembre de 2020 se habian realizado mas de
26.000 campafnas de cultura vial y 58.036
actividades pedagdgicas de formacién, que han
impactado significativamente a 200.000 personas
en todos los modos.
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Lo anterior ha sido fundamentado en el
cumplimiento del Objetivo de Desarrollo
Sostenible 3 - Salud y Bienestar, meta 3.6: “Reducir
a la mitad el nimero de muertes y lesiones
causadas por accidentes de trdfico en el mundo.”

I Derecho a la Consulta Previa

Por medio de la promocion, el respeto y la garantia
al Derecho ala Consulta Previa de las comunidades
étnicas localizadas en la zona de los proyectos. A
diciembre de 2020 en los 29 proyectos 4G, se
desarrollaron 39 consultas previas. Lo anterior ha
sido fundamentado en el cumplimiento del
Objetivo de Desarrollo Sostenible 16 — Paz, Justicia
e Instituciones Solidas, meta 16.7: “Garantizar la
adopcién de decisiones inclusivas, participativas y
representativas que respondan a las necesidades
en todos los niveles.”

I Derecho a la Vivienda Digna

La Agencia, con el fin de garantizar el Derecho a la
Vivienda Digna, en desarrollo de los proyectos a
cargo de la entidad durante la vigencia 2020
realiz6 actividades tendientes a mejorar 16.681
Unidades Sociales objeto de compensacion
socioecondmica con una inversién cercana a los
$96.600 millones. De igual manera, 242 Unidades
Sociales en proyectos 4G fueron reasentadas con
una inversiéon de $9.600 millones.

Lo anterior ha sido fundamentado en el
cumplimiento del Objetivo de Desarrollo
Sostenible 1 - Fin de la pobreza, meta 1:
“Garantizar una movilizacién significativa de
recursos procedentes de diversas fuentes, para
poner en prdctica programas y politicas
encaminadas a poner fin a la pobreza en todas sus
dimensiones.”

I Derecho a la Participacion

Por medio de la atencién oportuna a los usuarios 'y
comunidades a través de oficinas fijas, moviles y
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medios electrénicos. A diciembre de 2020, existian
86 oficinas fijas y satélites, 59 oficinas mdviles en
los proyectos 4G y 78.194 usuarios atendidos por
medio de los sistemas de atencién.

Asi mismo, mediante la promocion de la
participacion comunitaria y el control social, se
alcanzaron 6.519 socializaciones con comunidades
en proyectos de Cuarta Generacion. Lo anterior ha
sido fundamentado en el cumplimiento del
Objetivo de Desarrollo Sostenible 17 - Alianzas
para lograr los objetivos.

Por otra parte, durante la vigencia 2020 se realizé
la revisién y ajuste del apéndice técnico social del
Contrato Estandar, apéndice que regula las
actividades que realizan los concesionarios e
incluye las politicas tanto sociales y ambientales y
la debida protecciéon de los derechos humanos.

Finalmente, es importante resaltar que, desde la
Vicepresidencia Administrativa y Financiera, con
relacion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible y
DDHH, se gestiond y promocioné la politica del

derecho a la igualdad de género, a través de la
difusion y sensibilizacion de herramientas como:
Linea purpura, Violentometro, Charlas de nuevas
masculinidades, Charla de resolucién de conflictos,
Charla “Un Café con Tatiana Piieros’,
diligenciamiento y consolidacién de la encuesta
de equidad de género ANl - Concesiones e
Interventorias, con una participacién de 7.988
personas (hombres 4.541 y 3.444 mujeres),
participacion en el instrumento de medicion
Ranking PAR con un total de 42.51% puntos
obtenidos, adicionalmente, se construyé e
implementé la encuesta interna para el sello
publico de equidad laboral EQUIPARES, con la
participacion de 308 personas, 127 funcionarios y
181 contratistas, de igual manera, se elaboraron
diferentes piezas comunicativas para conmemorar
dias importantes de la participaciéon de la mujer
como: 8 de marzo, Dia Internacional de la Mujer. 22
de julio, Dia Internacional del Trabajo Doméstico
no Remunerad. 15 de octubre, Dia Internacional de
las Mujeres Rurales y Campesinas. 24 de octubre,
Dia Internacional contra el Cambio Climatico.
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5. Ejecucion Presupuestal

5.1 Presupuesto 2020

Concepto Apropiacion

Funcionamiento $93.681
Servicio a la deuda $ 896.061
klnversién $ 3.588.755

Total $4.578.497

*Cifras en millones de pesos

El Presupuesto de Gastos de la Agencia al cierre de la
vigencia 2020 ascendié a la suma de $4,57 billones

y estd compuesto por los conceptos de (i) Funcionamiento con una participacién del 2,0%
correspondiente a la suma de $93,681 millones (ii) Servicio de la Deuda con el 19,6% equi-
valente a $896.061 millones e (iii) Inversion con el 78,4% que representa el valor de $3,59
billones.

La apropiacion del Presupuesto de Gastos presentd durante la vigencia 2020 una
reduccion del 2,33% respecto a la inicialmente asignada en la Ley 2008 del 27 de diciembre
de 2019 y en el Decreto No. 2411 del 30 de diciembre de 2019. El recorte de dicha
apropiacion se realizd6 mediante el Decreto 1807 del 30 de diciembre de 2020 donde se
redujo la suma de $109.354 millones, de los cuales el valor de $60.413 millones son con
fuente de financiacion Recursos Propios y los restantes $48.941 millones son con Aportes
Nacién. Asi mismo, de este recorte realizado, el valor de $6.319 millones corresponde a
Funcionamiento y el valor de $103.035 millones es de Inversion.

Al cierre de la vigencia el Presupuesto de Gastos presentd una ejecucién en compromisos
del 99,95%, en obligaciones del 99,67% y en pagos del 97,94%.

Asi mismo, al 31 de diciembre de 2020 se constituyeron reservas (compromisos con saldo)
del orden de $12.611 millones que representan el 0,3% de la apropiacién definitiva. De
estas reservas el 8,7%, equivalente a la suma de $1.091 millones se generd por falta de PAC
con aportes nacién en el presupuesto de gastos de inversidén de acuerdo con lo sefalado
en el articulo 27 de la Ley 2063 del 28 de noviembre de 2020.

De igual manera, al 31 de diciembre de 2020 se constituyeron cuentas por pagar de
$78.997 millones, de los cuales $2.683 millones son del presupuesto de gastos de
funcionamiento y $76.314 millones del presupuesto de gastos de inversion.
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5.2 Presupuesto de Funcionamiento

Concepto Apropiacion | Compromisos | Obligaciones
Gastos de personal asociados a némina $47.971 $47.956 $47.956
Adquisicion de bienes y servicios $18.133 $18.019 $18.014
Sentencias y conciliaciones $22.445 $21.439 $21.408
Gastos por tributos, multas,
sanciones e intereses de mora - $5.131 $5.131 $5.131
\Cuota de fiscalizacion y auditaje

Total

Concepto

Fondo de contingencias

$93.681

$773.000

$92.544

*Cifras en millones de pesos

5.3 Presupuesto Servicio a la Deuda

$ 773.000

$92.509

Apropiacion | Compromisos | Obligaciones

$ 773.000

kPréstamos

Concepto

Total | $ 896.061

$123.061

5.4 Presupuesto de Inversion

$ 896.061

$ 123.061

$896.061

*Cifras en millones de pesos

$123.061

Apropiacion A Compromisos  Obligaciones

Red vial primaria -Vigencias futuras $ 3.441.255 $ 3.441.255 $ 3.440.468
Rehabilitacién vias férreas $108.306 $108.212 $100.778
Apoyo estatal a los puertos $210 $210 $210
Asesorias y consultorias $12.450 $11.708 $9.852
Sistematizacion de la Informacién $4.471 $4.471 $2.906
Implementacién Gestién Documental $ 705 $ 693 $676
Control y seguimiento Carretero $11.238 $10.846 $10.244
Control y seguimiento Aeroportuario $1.109 $1.083 $1.014
Control y seguimiento Portuario $2.354 $2.330 $2.238
Control y seguimiento Férreo $ 448 $ 437 $ 358
Q)bras complementarias $6.209 $6.159 $ 6.085

$3.588.755| $3.587.404 | $3.574.828

*Cifras en millones de pesos
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6.1 Apuestas 2020
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Durante la vigencia 2020 la Vicepresidencia Ejecutiva
programo el desarrollo de metas en 18 proyectos de modo

carretero, asi:

| Ruta del Sol |

El Plan de Accién comprendia la finalizacién de la
fase de construccion del Tramo 1, asi como el
mantenimiento y operacién del Tramo 2 y la
reversion de la infraestructura al Instituto Nacional
de Vias INVIAS.

Para la vigencia 2020 se logré para el Tramo 1 un
avance indice Fisico Global de Obras del 78.4%y del
85.06% para el total del proyecto. De otra parte, con
la suscripcién del Otrosi 14 al contrato de Concesién
se lograron liberar $23.000 millones como abono a
la vigencia 2016. Se logré levantar el bloqueo
realizado por la comunidad de Guaduas, que desde
el 11 de mayo de 2020 iniciaron acciones de hecho
que resultaron en el bloqueo de la via que de
Guaduas conduce a la vereda San Miguel, por lo que
se mantuvo con una restriccion total de ingreso de
personal y maquinaria al Tramo 1y las instalaciones
temporales del Consorcio hasta el 01 de julio de
2020.
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6. Vicepresidencia Ejecutiva

| Ruta del Sol IlI

El Plan de Accién para el ano 2020 que fue
reportado a comienzos del mes de febrero en virtud
de que el dia 20 del mes en mencién, fue suscrito el
Otrosi No. 10 al Contrato de Concesién que logré la
reactivaciéon de las actividades en el corredor. La
meta establecida fue de 2102 y se finaliz6 la
vigencia con la ejecucién de 25,85 km de segunda
capa de asfalto terminado, segun lo contemplado
en el Plan de Obras No. 57.

El 20 de febrero de 2020 se logré la reactivacién de
las actividades de construccion en el Proyecto,
luego de dos anos de paralisis total, logrando la
generacion de 3.314 empleos para el 31 de
diciembre de 2020 y la construccion de 25,855 km
de segunda capa de asfalto terminada.

| IP Chirajara - Fundadores

Este proyecto tenia contemplada la entrega de 8,3
kildbmetros de calzada nueva, correspondientes a las
entregas al servicio de las unidades funcionales 1y
4y ala puesta a disposicion de tramos de via de las
unidades funcionales 3, 5y 6; al cierre de la vigencia
se alcanzé un 100% de la meta establecida.

En la vigencia se entregé en funcionamiento la
Unidad Funcional 1 (con longitud de 2,38
kilbmetros incluyendo 1 tunel de 1,95 kilémetros y 2
puentes) y se logré la puesta al servicio de manera
anticipada de la Unidad Funcional 4 (con una
longitud de 0,87 kildmetros) entregada 7,5 meses
antes de lo programado, la cual incluye el viaducto
de Pipiral, con una longitud de 712 metros. Del
mismo modo se puso a disposicion
anticipadamente un total de 7,25 kilémetros de
calzada nueva correspondientes a tramos de las
unidades funcionales 3,5y 6.




| Malla Vial del Meta

Villavicencio

Granada

Este proyecto se encuentra en etapa de
preconstruccién, durante la vigencia se continud
realizando la operaciéon y mantenimiento de los
354 km (vias existentes entregadas al
concesionario); se obtuvo la No Objecién de
estudios y disefos fase lll del Puente Guatiquia -
UF5 (Catama - Puente Amarillo); Se suscribieron
dos documentos modificatorios al Contrato de
Concesion y se continuaron realizando las mesas
de trabajo entre las partes, para dar cumplimiento
al fallo de Tribunal de Arbitramento, el cual invitd a
las Partes al cumplimiento de los principios de
conservacion del contrato estatal.

Adicionalmente, se definieron los principales
acuerdos de las mesas de trabajo entre las Partes,
que conllevaron a la suscripcion del Otrosi 10 (del
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Fuenie Arimena

08/01/2021) que modificé el alcance con el fin de
hacer el Contrato de Concesién financieramente
viable, de conformidad con el Laudo Arbitral del 28
de febrero de 2019, y que dara inicio a la etapa de
construccion en el mes de mayo de 2021.

Se declaré paz y salvo por todas las obligaciones
derivadas de la ejecucion del Contrato de
Concesion, desde su inicio hasta la fecha de
suscripcion del Otrosi y se compensaron los
efectos del Covid-19 durante el periodo especial y
se incluyé el trafico real por el diferencial tarifario
(por la imposibilidad de cobro de las tarifas
establecidas en la Resoluciéon 1130 de 2015 para
las estaciones de peaje Yucao y Casetabla) dando
solucién a esa controversia.
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I Bucaramanga - Pamplona

Se realizd la operacion y mantenimiento en el
departamento de Santander de 66,6 Km, y en el
departamento de Norte de Santander se realizé la
operacién y mantenimiento de 53.9 km.

En cuanto a las metas de rehabilitacion de 4 Km en
la UF2 (Bucaramanga-Cuestaboba) y mejoramiento
2 km de la UF3 (Cuestaboba - Mutiscua)- Tercer
Carril, no fue posible su cumplimiento por la
configuracién del EER por COVID-19.

Se realizd la operacién y mantenimiento en el
Departamento de Santander de 66,6 Km, y en el
Departamento de Norte de Santander se realizé la
operacién y mantenimiento de 53.9 km. Empleos
generados a la fecha: 915.

| Pamplona - Cucuta

En la vigencia se plantearon las siguientes metas de
obtener contrato crédito, iniciar etapa de
construccidon de las Unidades Funcionales 3,4,5,
terminar etapa de construccion de la Unidad
Funcional 6 (corredor existente entre Pamplona y
Los Patios) donde se tenia como alcance la
rehabilitacion de 51 km de calzada sencilla,
rehabilitacion de 11 km de doble calzada y la
construccion de 0.6 km de segunda calzada.

En el periodo de rendicion el concesionario obtuvo
contrato crédito, se inici6 la etapa de construccién
de las Unidades Funcionales 3, 4, 5, se termind la
etapa de construccién de la Unidad Funcional 6
(corredor existente entre Pamplona y Los Patios)
donde se rehabilitaron de 51 km de calzada sencilla,
se rehabilitaron de 11 km de doble calzada y se
construy6 0.6 km de segunda calzada.
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I Bucaramanga - Barrancabermeja - Yondo

Barrancabarmie)ms

Yandd

ANTIOQUIR

Durante el afio 2020 se continud con la Operaciény
el Mantenimiento de 96,52 km de via existente. El
12 de mayo de 2020 entraron en operacién 39 km

de segunda calzada correspondientes a las UF 2y 4.

Se logré el cale del Tunel de La Sorda en el mes de

| Villavicencio - Yopal

En el plan de acciéon del afno 2020 se planted
alcanzar un avance de ejecucion de obras por
encima del 25% y la operacién y mantenimiento de
266 km de calzada entre Villavicencio en el Meta y
Yopal en el Casanare.

En el mes de septiembre de 2020 se logré dar al
servicio el primer puente de una longitud de 162m
sobre el rio Charte en el departamento de Casanare.
Se logré suscribir el otrosi No 5, en atencién a las
multiples solicitudes de la comunidad y de las
autoridades gubernamentales, en el cual se logré
incluir la construccién de dos intersecciones, sobre
las calles 30 y 50 del municipio de Yopal y la
construccion de ciclorruta en los ultimos kilémetros
para llegar al municipio de Yopal.
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febrero de 2020. El 12 de mayo se dio inicio a la
operacién de 39 km de segunda calzada en los
tramos de La Virgen — La Lizama y La Fortuna -
Puente La Paz, correspondientes a las UIF 2y 4.
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| Bricefio - Tunja - Sogamoso
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Dentro del Plan de Accién de la vigencia 2020 se
proyect6 el Mantenimiento Rutinario para la doble
calzada. ElI Concesionario “BTS CONCESIONARIO
S.A.S! realiza actividades de mantenimiento tales
como: roceria y desmonte, limpieza de obras
hidraulicas, limpieza y mantenimiento de
sefalizacion a los 206 Kms.

De igual manera, se suscribio el Otrosi No. 20. del 16
de junio de 2019. Objeto: Modificar la Clausula 65
del Contrato de  Concesion “65.1 El
CONCESIONARIO solo podrd ceder total o
parcialmente el presente Contrato de Concesion,
con previo consentimiento por escrito de la ANI".
Mediante la suscripcion del OTROSI 21 del
(16-10-20)-Clausula  Octava: TRANSACCION -
PUESTA A PUNTO DEL CORREDOR Y REVERSION DE
LOSTRAYECTOS 8,9,10,11,17Y 18. Se acordo que El
CONCESIONARIO tendra un periodo de doce (12)
meses a partir de la fecha de cesién del Contrato de
Concesion, para cumplir con todas |las
Especificaciones Técnicas de Construccion,

Pitba
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Rehabilitacion y Mejoramiento y Operacion y
Mantenimiento, de los todos los Trayectos del
Proyecto, incluyendo los Trayectos 8 a 11, 17 y 18,
que seran objeto de reversion. El pasado 4 de
noviembre de 2020 se suscribid, la PRORROGA No. 6
Y ADICION No. 2 AL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO MARCO DE
COLABORACION No. 008 DE 2015 ANIY 001 DE 2015
DEPARTAMENTO, SUSCRITO ENTRE LA AGENCIA
NACIONAL DE  INFRAESTRUCTURA Y EL
DEPARTAMENTO DE BOYACA, mediante la cual, para
respaldar las obligaciones contraidas y dar
continuidad al proceso licitatorio para la
construccion de la estructura peatonal en la
interseccién del barrio Patriotas, se adicion6 el
Convenio en la suma de SETECIENTOS OCHENTA
MILLONES DE PESOS M/CTE ($780.000.000).
También se suscribié la PRORROGA No. 5 AL
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO ESPECIFICO No.
001 DE 2016 - GOBERNACION BOYACA. Ambas,
hasta el 4 de noviembre de 2021.



| Transversal del Sisga

Para la vigencia 2020, para el proyecto se fijé una
meta de 52.2 Km de rehabilitaciéon alcanzandose
57.7 Km. El proyecto aportd a la meta con 57,30 Km
de rehabilitaciéon distribuidos en las Unidades
Funcionales: UF2 (Guateque - Macanal) en el
departamento de Boyacd con 10,62 Km, UF3
(Macanal - Santa Maria) en el Departamento de
Boyaca con 12,08 Km y UF4 (Santa Maria - San Luis
de Gaceno - Aguaclara) en los departamentos de
Boyaca con 22,29 Km y Casanare con 12,31 Km.
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Durante el aflo 2020 se continué con la Operaciény
el Mantenimiento de 144 km de via existente.
Ademas, se tenia como principal propésito y con el
resultado de la decisidon de la Superintendencia de
Industria y Comercio (SIC), continuar con las
obligaciones contractuales y garantizar la
continuidad del proyecto.

Adicionalmente, con la suscripcién del Otrosi No. 3
en agosto de 2020, se logré viabilizar el proyecto
definiendo las condiciones para lograr su ejecucién
y garantizando su bancabilidad.




6. Vicepresidencia Ejecutiva

| Santa Marta - Riohacha - Paraguachén

Lamta Marta

e MAGDALENA

Durante el 2020 se continué con la operacién y
mantenimiento del corredor vial correspondiente a
285,7 km de calzada sencilla. Se obtuvo el permiso
con PNN para realizar el mantenimiento peridédico

| Autopista Conexién Pacifico 1

Para la vigencia del 2020 se tenia una meta prevista
de avance de obra de 16,25% para un total
acumulado de 48,77% conforme al plan de obras no
objetado al Concesionario, meta que se cumplid
puesto que el avance de obra para el afo 2020 fue
del 25% para un acumulado a 31 de diciembre de
2020 de 58,61%.

En la vigencia del 2020 se logré la reactivaron de las
obras el 22 de abril con la aprobacién del protocolo
de Bioseguridad, se cumplié la meta de avance de
obra llegando al 58,61%, se tiene un avance del
100% en la excavacién y revestimiento del tunel
Sinifand, y del 60% de avance en la excavacion del
Tunel de Amaga.

Richacha

LA GUANRA

en el sector La Lengleta (Linea Negra de la Sierra
Nevada de Santa Marta), y se avanzd en 86 km de
mantenimiento periédico.




Autopista Conexion
Pacifico 2

Para 2020 se programé finalizar la construccion de
doble calzada en el tramo Puente lIglesias-Tunel
Mulatos UF2, y finalizar la construccion del Tunel
Mulatos UF3, asi como realizar seguimiento del
porcentaje de avance general.

Los avances obtenidos fueron la finalizacion de la
construccion de la Doble Calzada Puente Iglesias -
Tanel de Mulatos (UF2) y finalizacién construccién
del Tunel de Mulatos (UF3), obras que terminaron el
16/01/2021, teniendo en cuenta el EER COVID 19 el
cual fij6 periodo especial de tiempo por 98 dias.

Autopista Conexion
Pacifico 3

La meta 2020 consistio en finalizar la construccion
de 7km de la segunda calzada en la UF3.2 (Tres
Puertas-La Manuela), y realizar el mejoramiento de 7
km en la UF3.2 (Tres Puertas - La Manuela).

Al finalizar la vigencia se alcanzé la finalizacion del
100% de la Construccién de 7Km de la segunda
calzada UF3.2 (Tres Puertas-La Manuela), y se
realizaron 6,7km de los 7km programados de
Mejoramiento en la UF3.2 (Tres Puertas - La
Manuela), obras que terminaron en el 2021.

Informe de Gestion ANI - 2020
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6. Vicepresidencia Ejecutiva

| Autopista al Mar 1

Se plantearon las siguientes metas: Rehabilitacion
de 39,8 Km en la UF4 (Santafé de Antioquia -
Bolombolo) las cuales fueron terminadas, alcanzar
un avance ejecutado de 50% en la Construccién del
puente sobre el rio cauca en la UF 2,1, actualizar la
Matriz de Riesgos y realizar seguimiento del
Porcentaje de Avance General del proyecto.

En el ano 2020 se concluyd la rehabilitacion de 74,8
km de la Unidad Funcional 4 suscribiendo el Acta de
Terminacion el dia 29 de mayo de 2020, se suscribio
el Acta de Terminacién del Tramo de Tunel 3.1C de
la Unidad Funcional 3 el dia 30 de julio de 2020, el
dia 13 de agosto de 2020 se logro el cale del tunel
de occidente de manera anticipada, con corte al 30
de diciembre de 2020 se alcanzé un avance
ejecutado de 60% en la Construccién del puente
sobre el rio cauca en la Unidad Funcional 2.1, con
corte al 30 de diciembre de 2020 se alcanzd un
avance general ejecutado de 79,32% contra un
avance general programado de 70,51%, se
evidencia que el proyecto presenta un adelanto de
8,81% en su ejecucion.

| Mulalé - Loboguerrero

Para la Vigencia 2020, se plante6 como meta la
suscripcion del acta de inicio de fase de
construccion, con el acaecimiento de la pandemia
generada por el COVID-19, los tiempos en la ANLA
fueron suspendidos desplazando los términos de

entrega de la informacion adicional para abril de 2021.
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Armenia - Pereira -
Manizales

En el Plan de Accién vigencia 2020 se proyecté el
mantenimiento y operacién de los tramos del
proyecto y Variante Troncal de Occidente,
alcanzandose las metas propuestas.

Los avances obtenidos fueron:

+ Se suscribié el Otrosi No. 23. del 23 de diciembre
de 2020. Objeto: EI CONCESIONARIO se obliga a
ejecutar y desarrollar por su cuenta y riesgo la
construccién de las siguientes obras y actividades:

« Estudios y disenos de la interseccion a desnivel km
29, acceso al aeropuerto Aerocafé, Estudios vy
disehos segunda calzada variante La Paz
(Chinching, Caldas), en el marco del convenio
suscrito con la Gobernacién de Caldas en la cual
ellos se comprometen a gestionar recursos para la
ejecucién de la construccion.

« Construccioén, estabilizacién y proteccion del talud
localizado en el PR9+800 margen derecha de laruta
29RSE, Instalacion tuberia de 36" Interseccion a
desnivel el Jazmin, compensaciones ambientales,
traslado de epifitas, requerimientos, permisos de
arqueologia y obligaciones ambientales. Valor
estimado adicional al contratado en el Otrosi 22.

« Operacion y mantenimiento rutinario VTO Sector
Jazmin-Chinchina del 1 de enero al 31 de diciembre

Informe de Gestion ANI - 2020

Manizales

CALDAS

TISARALDA

QuiNpio

Armenia

de 2021 y Variante de La Paz hasta el 31 de
diciembre de 2021.

« Restablecer la iluminacion en el Tramo Manizales
-La Ye, Km 0+200 al Km 3+180 ruta 29CL03-1 y del
km 114300 al km 23+600 (incluye retorno La Uribe)
ruta 5005, esto incluye: suministro e instalacién,
mantenimiento preventivo, mantenimiento
correctivo, recursos anuales para mantenimiento
preventivo, correctivo y operacion.




6. Vicepresidencia Ejecutiva

Modo Férreo

Con relacion a los proyectos del modo férreo, para la Red
Férrea del Atlantico Chiriguana - Santa Marta, en la vigencia
2020 se planteé continuar con el mantenimiento del
corredor férreo,

culminar el proceso de reasentamiento en los corregimientos de Guamachito, Varela y Rio
Frio del municipio de Zona Bananera, continuar con los procesos de reasentamientos y
movilizar 47 millones de toneladas de carbén.

Asi mismo, y con el objetivo de cumplir la meta establecida en el Plan Nacional de Desarrollo,
se trabajé en la accion de “Gestionar la reactivacion del transporte a través del modo férreo’,
cuyo indicador fue kilbmetros con operacidon comercial gestionados por la ANI'y cuya meta
establecida era de 623 km.

Los retos que se tuvieron para lograr el cumplimiento de la meta se pueden identificar asi:

« Tener una infraestructura férrea en condiciones operativas que permitirdn la movilizacién
de trenes en condiciones de seguridad.

« Garantizar condiciones favorables para el almacenamiento, cargue y descargue en
estaciones férreas estratégicas ubicadas a lo largo del corredor férreo.

« Contar con un equipo rodante en condiciones operativas que permitiera la movilizacién de
diferentes tipos de productos.

« Generar confianza en el modo férreo, para que los generadores de carga creyeran en el tren
como opcidn real de transporte.

- Lograr alianzas entre diferentes actores, que permitio el desarrollo de la multimodalidad
siendo el tren el nodo articulador en la cadena logistica.

« Continuar con el trabajo de todas las actividades enmarcadas en el desarrollo contractuales,
pese a la situacion generada por la pandemia a causa del COVID-10.



Para los proyectos del modo férreo se resalta la
Red Férrea del Atlantico Chiriguana - Santa
Marta, en donde se realizé la entrega de 19
viviendas dentro del proceso de reasentamiento del
corregimiento de Guamachito, Varela y Rio Frio del
municipio de Zona Bananera. Adicionalmente, en el
marco del contrato de obra 001 de 2019 (Corredores
Bogoté-Belencito y La Dorada-Chiruguana) se logré
la consolidacion de los corredores logisticos de La
Dorada - Santa Marta, La Dorada-Barranquilla y La
Dorada-Cartagena.

También, vale la pena mencionar los siguientes
aspectos importantes de este corredor en torno a la
operacién comercial de carga:

« En 2020 mas de 41 mil toneladas se movilizaron
por el corredor férreo La Dorada — Chiriguana con
carga diferente al carbén.

+ Se pasé de movilizar en 567 contenedores en 2019
a movilizar 3.641 en 2020, lo que representa un
incremento del 542%.

« Se destaca el incremento en el niumero de
generadores de carga, por lo que, en agosto de
2020, se registra 25 empresas que creyeron en esta
oportunidad.

« En dos afos de gobierno se han transportado
89.000 toneladas con operaciones de importacion,
exportacién y distribucion nacional sobre este
corredor.

« Por esta ruta se han movilizado cargas diferentes al
carbén, como, por ejemplo: acero, materia prima
para la fabricacién de papel, cerdmica y envases,
insumos quimicos, productos terminados de
plastico y ceramica, de consumo masivo como
papel higiénico, café y aguacate hass.

« Como hito importante en agosto de 2020 se logra
el primer tren con carga de compensacion, Santa
Marta - La Dorada - Santa Marta.
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« Para los usuarios actuales del tren entre las
bondades observadas es el ahorro en costo logistico
entre el 5y 10%.

Con la consolidacién del corredor logistico
Belencito-Bogota se resaltan los siguientes puntos
con relacion a la operacién comercial de carga:

« En 2020 mas de 50 mil toneladas se movilizaron
por el corredor férreo Bogota-Belencito.

« Se consolidan 3 generadores de carga en estas
operaciones, empresas importantes como Diaco,
Acerias Paz del Rio y Cementos Argos.

« En dos afos de gobierno se han transportado
109.000 toneladas con operaciones nacionales y de
distribucion local.

« Por esta ruta se han movilizado cargas diferentes al
carbon, en especial insumos para la construcciéon
como cemento, palanquilla y alambrén de acero.

« Para los usuarios actuales del tren entre las
bondades observadas es el ahorro en costo logistico
entre el 5y el 10%.

+ Se apoy6 el lanzamiento del Plan Maestro Férreo
encabezado por el presidente de la Republica, Ivan
Duque, donde la Agencia particip6 activamente en
la consolidacion del mismo, que marca las pautas en
materia técnica, normativa y regulatoria con el fin
de tener reglas claras para potenciar al modo férreo
como opciodn real para el transporte de carga en el
Pais.

Con relacion al Proyecto Red Férrea del Atlantico
Chiriguana - Santa Marta, el contrato adelanta
labores de mantenimiento y operacién, ademas de
la construccidon de la segunda linea férrea, que
presenta un avance del 86.6% de los 191 km
programados. Para el Contrato de obra 001 de 2019,
en los 308 Km del corredor Bogota - Belencito se
han realizado actividades de mantenimiento y




conservacion del corredor, actividades que hoy en
dia consolidan un corredor conectado, el cual
enlaza los departamentos de Boyaca y
Cundinamarca con el centro del pais. Asi mismo, con
los 559 km del corredor La Dorada - Chiriguana, que
hoy en dia se consolida como un corredor
conectado, el cual enlaza los departamentos de
Caldas, Antioquia, Santander y Cesar con los
puertos del Caribe Colombiano.

Para el cierre del afio 2020 se tuvo un avance del
100% en cumplimiento del indicador de
mantenimiento de los corredores férreos
involucrados en el Contrato No 001 de 2019.
Adicionalmente, se culminan con un avance del
95% las obras de la bodega IDEMA La Dorada, que
garantizan el intercambio modal entre la carga
proveniente del interior del pais con los pPuertos
del Caribe.

Para el Proyecto de Red Férrea del Pacifico - Tren
de Occidente, el Equipo Férreo de |Ila
Vicepresidencia Ejecutiva estimé la construccion de
12,9 km de via férrea denominado “Tramo Entre
Variantes’, como cumplimiento de lo pactado en el
Acuerdo Conciliatorio entre la ANl y TDO, el cual
tuvo una ejecucién del 100% a nivel de segundo
alce de via a 31 diciembre de 2020.
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6.2 Retos 2021

Modo Carretero

IP Chirajara - Fundadores

IP Malla Vial del Meta

Pamplona - Cucuta

Autopista al Mar 1

Villavicencio - Yopal

Bucaramanga -
Barrancabermeja - Yondé

Bucaramanga - Pamplona

Ruta del Sol Sector 1

Santa Marta - Riohacha -
Paraguachoén

Se programa que para el 2021 se concluyan las obras correspondientes a la
Unidad Funcional No. 2 (con una longitud de 3,14 kilémetros) la cual cuenta
con 3 puentes y 2 tuneles dentro de los cuales se encuentra el puente
Macalito, el mas largo del proyecto, con una longitud de 963 metros.

En virtud de avance de las mesas de trabajo se suscribio el Otrosi 10 del 08 de
enero de 2021. En el mes de mayo de 2021 se iniciara la etapa de
construccion, se debera tramitar ante el Ministerio de Transporte la
expedicién de la resoluciéon que modifique las Resoluciones No. 1130 del 28
de abril de 2015 y No. 331 del 15 de febrero de 2017, a mas tardar 15 de abril
de 2021, por medio de la cual se adopte el nuevo esquema tarifario de las
estaciones de peaje del proyecto. Se realizara la reversiéon de las UF 9, 10y 11
(tramo Puerto Gaitan - Puente Arimena) al INVIAS.

Se espera para diciembre 30 de 2021 obtener un avance acumulado de
ejecucion del 66% y continuar las actividades de construccion de las unidades
funcionales 1, 2, 3, 4, 5, donde se estima terminar 6.2 km de via nueva y
realizar el cale del Tinel Pamplona (excavacion de 1.4 km de tunel).

Se espera alcanzar un avance ejecutado acumulado de 80% con corte al 30 de
diciembre de 2021 en la construccién del puente sobre el rio Cauca en la UF
2,1, alcanzar la remuneracién por Tramos del Tunel de Occidente en la UF3,1-B
(Avance/Destroza), actualizar Matriz de Riesgos y alcanzar un avance
ejecutado acumulado general de 88% en el proyecto con corte al 31 de
diciembre de 2021.

Se entregara en servicio el segundo puente sobre el rio Charte superando asi
la emergencia que fue provocada en agosto del afio 2016 por la caida del
viejo puente vehicular. Adicionalmente, se programé tener un avance de
ejecucién de obras del 65% al final del afio 2021.

Terminacion del Tinel de la Sorda y finalizacidn de las excavaciones del Tunel
de La Paz. Terminacién de la Construccion de 15,05km de via sencilla en las UF
5y7.

Se tiene prevista la terminacion de rehabilitacién de 4 Km en la UF2
(Bucaramanga-Cuestaboba) y mejoramiento 2 km de la UF3 (Cuestaboba -
Mutiscua)- Tercer Carril.

Terminacién de las obras faltantes del Tramo 1 como el revestimiento de la
calzada izquierda del Tunel 8, asi como el pavimento tanto de la calzada
derecha como izquierda del citado tunel.

El proyecto tiene contemplado la terminacidn del mantenimiento periédico
en el mes de abril 2021.

Tabla XX. Retos 2021 por proyecto del modo carretero- VEJ
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Modo Carretero

Ampliacion a Tercer Carril

Doble Calzada
Bogota - Girardot

Autopista Conexion
Pacifico 1

Autopista Conexion
Pacifico 2

Autopista Conexion
Pacifico 3

Mulalé6 - Loboguerrero

Bricefio — Tunja -
Sogamoso

Transversal del Sisga

Armenia - Pereira -
Manizales

Ruta del Sol
Tercer Sector

Con la reactivacion del proyecto, la principal apuesta se da con el inicio de las
intervenciones en la mayoria de las Unidades Funcionales.

Para la vigencia del 2021 se establecié como meta la entrega de 5 kilémetros
de Doble Calzada en la UF 1: Bolombolo - K13+400, el cual incluye el tunel
doble de Sinifana con una longitud promedio de 1,4 km cada tubo; asi mismo
se proyectd un avance general del 8,27% para un avance acumulado total del
66,87%.

En el ano 2021 se finalizara la construccion de la Doble Calzada Puente Iglesias
- Tunel de Mulatos (UF2) y la finalizacién construcciéon del Tinel de Mulatos
(UF3), obras a terminar el 16/01/2021, teniendo en cuenta el EER COVID-19 el
cual fijo periodo especial de tiempo por 98 dias. Para el 2021, se plantean
metas de finalizacién de la construccién de la doble calzada entre el Tunel
Mulatos y Bolombolo (UF4) e inicio de etapa de operacion y mantenimiento
de todo el proyecto.

Para la vigencia del 2021 se establecié como meta la finalizacion de la
Construccion del Tunel Tesalia de longitud 3,4 km, la construccién de 24Km de
calzada Sencilla de la Unidad Funcional 2 (Variante Tesalia). El Mejoramiento
de 0,3 km de calzada sencilla de la Unidad Funcional 3.2 (Tres Puertas - La
Manuela), El Mejoramiento de 14,7 km de calzada sencilla de la Unidad
Funcional 5 (La Felisa - La Pintada), El Mantenimiento y Operacion de 76Km de
las Unidades Funcionales 1 - 3 y 4; asi mismo se proyectd un avance general
del 8,0% para tener un avance acumulado total del 92,7%.

Para la Vigencia 2021, se planted como meta la suscripcion del acta de inicio
de fase de construccion.

Puesta a punto del corredor y reversién de los trayectos 8,9,10, 11, 17Y 18. El
Concesionario debera cumplir con todas las Especificaciones Técnicas de
Construccion, Rehabilitacion y Mejoramiento y Operacién y Mantenimiento,
de todos los Trayectos del Proyecto, incluyendo los Trayectos 8a 11,17y 18
que seradn objeto de reversion. La construccion de la estructura peatonal en la
interseccion del barrio Patriotas- Convenio Interadministrativo Marco de
Colaboracién No. 008 De 2015 ANI'y 001 de 2015 Departamento, suscrito
entre la Agencia Nacional de Infraestructura y el Departamento de Boyaca.

Para la vigencia 2021, se planea concluir la rehabilitacion de la Unidad
funcional 4 (Santa Maria-San Luis de Gaceno-Aguaclara).

Para 2021 se planea la construccion de la interseccién a desnivel Postobén en
Dosquebradas Risaralda y la Interseccion a desnivel el jazmin en Santa Rosa de
Cabal, y la operacién y mantenimiento del corredor vial.

Para 2021 se planea la construccion de 60km de segunda calzada en el
Proyecto.

Tabla XX. Retos 2021 por proyecto del modo carretero- VEJ



Para los proyectos del modo férreo, se espera que
para la Red Férrea del Atlantico Chiriguana - Santa
Marta en el afo 2021, se continué con la
implementacién de reasentamientos dependiendo
de la decisién que se tome frente a la continuacién
de la construccién de la segunda linea y se tiene
previsto lograr acuerdos con el Concesionario para
iniciar con los estudios de la variante de Aracataca.
Para el Proyecto Red Férrea del Pacifico - Tren
Occidente mediante el Acuerdo Conciliatorio
Agencia Nacional de Infraestructura - Sociedad Tren
de Occidente S.A, se tiene previsto que en el 2021 la
Sociedad Tren de Occidente radique la modificacién
de la licencia ambiental ante la Autoridad de
Licencias Ambientales — ANLA, y una vez sea
aprobada, le permitira iniciar con la construccién de
los 16.3 km de via férrea de la denominada “Variante
de Cartago’ la cual tiene como fecha limite el 5 de
mayo de 2022, fecha en la que finaliza el plazo del
acuerdo antes mencionado.

Reversion y Liquidacion Contrato de Concesidén
09-CONP-98

Una vez declarada la caducidad del contrato de
concesion 09-CONP-98, el equipo de seguimiento
de la Red Férrea del Pacifico plante6 un cronograma
de actividades para adelantar los inventarios de la
infraestructura y superestructura de dicha red
férrea, los cuales permitiran realizar la reversion de
los bienes propiedad de la Nacion. El alcance de
estas actividades es lograr tener revertido los 380
km de via férrea en los componentes de
infraestructura, superestructura, zonas conexas,
bodegas, estaciones, material rodante tractivo y no
tractivo y demds que hacen parte de los bienes
propiedad de la nacion.

Durante el segundo semestre de 2020, se buscé dar
inicio al proceso de reversion de esta infraestructura
por parte de la Entidad con acompafamiento de la
interventoria del proyecto, pero por razones de
capacidad técnica y logistica sumado a las
restricciones a causa de la Pandemia-COVID 19, no
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se han tenido los rendimientos esperados.
Actualmente, se tiene adelantado el inventario de
26.5 kmy 9 puentes ferroviarios.

Por lo anterior, la apuesta para el 2021, es lograr la
reversion de esta infraestructura que comprende
los tramos de Buenaventura-Zaragoza y Zarzal-La
Tebaida para posterior entrega al Instituto Nacional
de Vias-INVIAS.
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7.1 Apuestas 2020

Plan Operativo 2020 - VGC

Informe de Gestion ANI - 2020

Numero de kilémetros
construidos en proyectos
de concesion de 1ra a 3ra
generacion

15,98

Numero de proyectos con

inicio de etapa de

operaciony 1
mantenimiento

Numero de kildémetros
construidos de via
primaria en proyectos bajo
esquema de concesion
programa 4G gestionados
por la ANI

91,29

Numero de kildémetros de via
primaria rehabilitados y
mantenidos en los proyectos
definidos bajo esquema de
concesion programa 4G
monitoreados por la ANI

225,32

Numero de aeropuertos
con obras de
modernizacién y % de
avance en el cumplimiento
en el plan de
modernizacién

Numero de Informes de
cumplimiento del Plan de
Inversiones de 19
concesiones portuarias

Tabla 8. Apuestas 2020 - VGC

15,51

44,24

194,34

15,57

33,10

246,53




7. Vicepresidencia de Gestion Contractual

7.2 Logros 2020

Girardot - Ibagué -
Cajamarca

Las metas programadas para la vigencia fueron:

« Construccion segunda Calzada del Tramo 2
Variante Gualanday (6,8km).

« ElIngreso Generado cerré en $753.409.702.033 de
dic 2004, equivalente al 87.15% del Ingreso
Esperado de $864.472.000.000 pesos de pic 2004.

Con ocasién al estado de emergencia se realizé el
calculo de los efectos del recaudo de peajes dado el
periodo de suspension del recaudo del 26 de marzo
al 31 de mayo de 2020, suscribiendo las Actas de

| IP Girardot - Ibagué -
Cajamarca

Durante la vigencia se logré la suscripciéon del
Otrosi 4 — Sustitucién tunel por viaducto.

| IP Cambao - Manizales

Durante 2020 se firmé el Contrato de Crédito
puente con Bancolombia por COP $180,000
millones y se realizé la suscripcién Acta de inicio de
Fase de Construccion.

Compensacion Tarifaria en el mes de diciembre, la
fuente de recursos para realizar este pago fue la
Subcuenta de Excedentes del proyecto a cargo de la
Agencia.

PoLIMA ﬁlh-.u-
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| Girardot - Honda - Puerto Salgar

Para la vigencia se alcanzaron las siguientes metas:

« Suscripcién del Otrosi 9 (Franja Predial). EUskn Salgar
« Suscripcién Acta de Terminacion UF 5, udltima
unidad funcional del proyecto GHPS.

+ Inicio de la Etapa de Operacién y Mantenimiento. e
« Suscripcién del Otrosi 10 (Procedimiento Henda
Verificacién de Unidad Funcional). vy
« Frente al avance en temas financieros, al iniciar la

etapa de Operacidon y Mantenimiento se activa la

retribucion al 100% del concesionario, y se verifica

que el mismo ha cumplido hasta el momento con

todas las obligaciones contractuales.

« EIVPIP del contrato de concesion se ha alcanzado
en un 2.06% con corte al 31 de diciembre de 2020.

El recaudo de peajes presentd afectaciones por la
situacién presentada con el COVID-19, por lo tanto,
la Vicepresidencia de Gestion Contractual ha
adelantado ejercicios de cuantificacion de dichos
efectos con el fin de adelantar las negociaciones
con el Concesionario.

| Neiva - Espinal - Girardot

En la vigencia, se avanzd en la suscripcion del Otrosi
a través del cual se dio viabilidad a la constitucion
de una garantia liquida por COP $44,000 millones
para dar viabilidad a los desembolsos del Contrato
de Crédito por COP $693,000 millones. La
modificacién de la estructura de fondeos de las
subcuentas adaptdndolos a las necesidades
financieras verdaderas del proyecto y priorizando la
destinacién de recursos a la ejecucién de obra y la
suscripcion Acta de Terminacion de UF3 entre Aipe
y Saldana (89,4km).
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| Santana - Mocoa - Neiva

En el periodo se alcanzaron los siguientes logros:

« Suscripcion del Otrosi 6 “Aprobacién Fase 1 del
Plan Remedial”

« Suscripcién del modificatorio Otrosi 6 “Aclaracién
garantias Fase 1 del Plan Remedial”

« Suscripcion acta de Inicio de la Fase 1 del Plan
Remedial.

«  Suscripcién del modificatorio 2 Otrosi 6
“Ampliacién Fase 1 del Plan Remedial”

«  Suscripcién del modificatorio 3 Otrosi 6
“Ampliacién Fase 1 del Plan Remedial”

+ Frente al avance en temas financieros, dado el
estado del contrato de concesién, se ha realizado el
seguimiento a la ejecucién de los recursos
destinados a la Fase | del Plan Remedial.

+ El recaudo de peajes presentd afectaciones por la
situacion presentada con el COVID-19, por lo tanto,
la Vicepresidencia de Gestion Contractual ha
adelantado ejercicios de cuantificacion de dichos
efectos.

El VPIP del contrato de concesidon se ha alcanzado
en un 6.52% con corte al 31 de diciembre de 2020.

| Bogota - La Vega - Villeta

El proyecto a lo largo de la vigencia logré la
terminacion y puesta en funcionamiento de las
obras: retorno bidireccional K59+900 y puente
peatonal No. 2. Se finalizé la construccion de carriles
de aceleracion y desaceleracién del centro de
eventos Arena Bogota. Asi mismo, se contraté con
los propietarios de Arena Bogota la localizacién y
replanteo para la construccién del puente peatonal
en el K1+500. Asi mismo, se realizé la gestion y
revision del modelo financiero del proyecto
determinando una fecha de cumplimiento de la TIR
de acuerdo con lo estipulado contractualmente,
dando como fecha de terminacién de la concesién
el 15 de febrero de 2026.
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Bogota (Fontibon) -
Facatativa - Los Alpes

En 2020 el proyecto cumplié con los principios de
operacién, proporcionando buenas condiciones y
niveles de servicio debido al estado de la via, que
actualmente tiene calificativo de LE. = 4.72 MUY
BUENO, proporcionando confort y seguridad vial.

Durante el mes de julio se entreg6 a la alcaldia de
Facatativa (Cundinamarca) un Banco Municipal de
Agua (Bama) con capacidad de almacenamiento de
10.000 metros cubicos, dentro del plan de
compensaciones ambientales.

Con ocasién al estado de emergencia desde el
punto de vista financiero se realizé el calculo de los
efectos del recaudo de peajes dado el periodo de

| IP - Accesos Norte a Bogota

En la vigencia se avanzé en reinicio de gestion
predial para la terminacién de adquisicion predios
faltantes UF3: Carretera de los Andes, la terminacién
y puesta en servicio Unidad Funcional 2: Ampliacion
Autopista Norte desde Calle 242- La Caro, la
construccidn 5 puentes peatonales.

En cuanto al recaudo de peajes este presentd
afectaciones por la situacion presentada con el
COVID-19, por lo tanto, la Vicepresidencia de
Gestién Contractual ha adelantado ejercicios de
cuantificacion de dichos efectos. El VPIP del
contrato de concesién se ha alcanzado en un 3%
con corte al 31 de diciembre de 2020.

Informe de Gestion ANI - 2020

i iad el

suspension del recaudo del 26 de marzo al 31 de
mayo de 2020, en el cual se evidencia que a
diciembre de 2020 se cumple el Ingreso Minimo
Garantizado, acordado en el Contrato Modificatorio
del 28 de septiembre de 2001.
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Perimetral de Oriente
de Cundinamarca

Durante 2020 se avanzdé en la construccidon sector
Duraznos UF 2A PK2+280 - PK2+560 - superado EER
08 de enero de 2020.

Area Metropolitana
de Cucuta

En la vigencia se alcanzé la construccion del 100%
de la intersecciéon a desnivel del tramo 3
(Prolongacion de la Avenida cero) con el tramo 9
(Avenida Internacional). De igual manera se logré la
reversidn y entrega al proyecto Cucuta - Pamplona
de la infraestructura correspondiente al peaje Los
Acacios, estacion de pesaje y area de servicio que
hacia parte del contrato de concesién No. 006 de
2007, en complimiento al Acuerdo de Conciliacion
suscrito entre la Entidad y la Concesionaria, la
reversiéon y entrega al AMC de los tramos 2, 3, 6,7,
10, 11, 13 y 15 y estacion de peaje El Escobal que
hacia parte del contrato de concesién No. 006 de
2007, en complimiento al Acuerdo de Conciliacion
suscrito entre la Entidad y la concesionaria y la
reversién y entrega al INVIAS de los tramos 2, 5, 8 y
del 4rea de servicio ubicada en el tramo 8, que hacia
parte del contrato de concesion No. 006 de 2007, en
complimiento al Acuerdo de Conciliacién suscrito
entre la Entidad y la Concesionaria.
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Popayan - Santander
de Quilichao

Se avanzo en la suscripcion del Otrosi No 5, que
materializa el acuerdo conciliatorio en el Contrato
de Concesiéon 011 de 2015. A diciembre de 2020 el
proyecto se encuentra en fase de preconstruccion,
sin haber recibido estaciones de peaje o instalado
alguna prevista en el contrato. El cierre financiero
habia sido aprobado con radicado
2016-304-028449-1 de 15 de septiembre de 2016.

] Rumichaca - Pasto

Durante la vigencia se avanzo en:

- Terminacion de 17 km de doble calzada entre los
municipios de Tangua y Catambuco y 5,25 km de
mejoramiento de la calzada existente entre
Catambuco y la capital de Narifo.

- Frente al avance en temas financieros, el
concesionario, al haber finalizado las intervenciones
en la Unidad Funcional 5, accedié al derecho del
pago de la retribucién y hasta el 31 de diciembre de
2020 ha cumplido con las obligaciones que le han
permitido continuar con la totalidad de los recursos
de retribucion de la UF5.

« EI'VPIP del contrato de concesion se ha alcanzado
en un 5.84% con corte al 31 de diciembre de 2020.

El recaudo de peajes presentéd afectaciones por la
situacion presentada con el COVID-19, por lo tanto,
la Vicepresidencia de Gestion Contractual ha
adelantado ejercicios de cuantificacion de dichos
efectos con el fin de adelantar las negociaciones
con el Concesionario.

B lamia
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Desarrollo Vial del Oriente
de Medellin - DEVIMED

En la vigencia se avanzé en:

« Construcciéon de 3,26 km de la segunda calzada
entre Rionegro y Llanogrande.

« Firma del otrosi No 18, que permite suscribir con el
Concesionario un acta de aforo por esta Unica vez
semestral para evitar tener que hacer otros
reconocimientos al concesionario con ocasiéon de
las suspensiones por la pandemia del COVID-19.

Se reconocid y se pagé el IMG generado durante el
primer semestre de 2020, por valor de
$28.282.965.400 con recursos del mismo proyecto.

| Vias del Nus

Durante 2020 se alcanzé la Terminacién UF5
rehabilitacién de 35,6 kmy 2,7 km de tercer carril, la
terminacién UF2 construccion de 5,1 km de doble
calzada, incluidos 6 puentes. Asi mismo, en 2020 el
concesionario suscribié el contrato de crédito con
Banco de Bogota y Banco de Occidente por un valor
de $ 595.000 millones, que sumado al contrato
suscrito con el IDEA por un valor de $ 132.500
millones, arroja recursos de deuda por $ 727.500
millones, cumpliendo con la obligacién de financiar
el proyecto, en virtud de lo establecido en el
contrato de concesion. Al corte de diciembre 2020,
el recaudo de peaje Cisneros se destind para obras
por demanda de acuerdo con lo sefhalado en la
seccién 3.5 de la Parte Especial del contrato.
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| Autopista al Rio Magdalena
Los logros alcanzados fueron:

+ Reactivacion del proyecto con la Transaccion
Otrosi No 8, que permite mayor plazo para las
intervenciones de obra con una contraprestacién a
favor de la ANI (compra de plazo)

« Terminacién de la estructura del puente sobre el
Rio Magdalena, de longitud 1360 m, en la variante
de Puerto Berrio, en la UF4.

« Se reiniciaron actividades en la UF3

A diciembre de 2020 el VPIP acumulado es de
$16.921.892.969 (2,34%) que corresponde al
recaudo de la estacion de Puerto Berrio.

| Autopista Conexién Norte

En la vigencia finalizaron intervenciones en la UF2
Caucasia Zaragoza, incluye interseccion en
Zaragoza. Por otra parte, a diciembre de 2020 se han
aprobado pagos del acta 1 de compensacién
especial de la Unidad Funcional 2 de fecha 13 de
abril de 2020, por valor de $65.381.543.263
correspondiente a avance de obra del 61,71% y
evento eximente de responsabilidad.

JunOguULE
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| Autopista al Mar 2

En la vigencia se logroé:

+ Resolucién 031, por la cual se emite concepto
vinculante previo a la reubicacion de la estacion de
peaje El Tigre

« Se avanzd en la construccion de puentes y
viaductos y en la estabilizacién de taludes en las
UF1Y UF2, para el mejoramiento de la via.

« Gestion y apoyo para la aprobacion del plan de
aportes del proyecto, el cual se encuentra
actualizado a marzo de 2020 y fue aprobado por el
MHCP.

| IP - Antioquia - Bolivar
Los logros obtenidos fueron:

« Construccion tramo UF 7.3, Tolu - Pueblito
construccién de 24, 6 km de calzada sencilla.

« Construccion tramo UF 8.2, Pueblito - San Onofre,
mejoramiento de 11,2 km de calzada sencilla.

El VPIP del contrato de concesién se ha alcanzado
en un 11,04% con corte al 31 de diciembre de 2020.
El recaudo de peajes presentd afectaciones por la
situacion presentada con el COVID-19, por lo tanto,
la Vicepresidencia de Gestion Contractual ha
adelantado ejercicios de cuantificacion de dichos
efectos.
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| Cérdoba - Sucre

El proyecto avanzé en la rehabilitaciéon de 10 km
entre la Y - Sahagin correspondientes a
mantenimiento peridédico. Por otra parte, el Ingreso
Generado cerré en $358.740.583.591 Dic 2005,
equivalente al 69,04% del Ingreso Esperado de
$519.621.162.123 Dic 2005.

Puerta de Hierro - Palmar
de Varela y Carreto -
Cruz del Viso

Los avances obtenidos fueron:

« Firma acta de comité especial predial - predios
Electricaribe que permite reducir la franja de retiro,
para avanzar en la variante El Carmen.

« Gestion ante el ICA, se logré permiso de
intervencion voluntaria y el acuerdo con la entidad
sobre la forma de pago de los predios ICA.

« Firma Acta de Entrega anticipada UF3, con 88km.
« Suscripcién Acta de Acuerdo aplazamiento cobros
e incremento peaje Calamar

« Acta de entrega de UF 2- con 66 km.

« Frente al avance en temas financieros, al darse la
terminacion de las unidades funcionales 2 y 3
durante el afo 2020, el concesionario accedié al
100% de la retribucién para esas dos unidades
funcionales, dando cumplimiento a lo establecido
contractualmente.

« EI'VPIP del contrato de concesién se ha alcanzado

en un 17.56% con corte al 31 de diciembre de 2020.

Informe de Gestion ANI - 2020

El recaudo de peajes presenté afectaciones por la
situacion presentada con el COVID-19, por lo tanto,
la Vicepresidencia de Gestion Contractual ha
adelantado ejercicios de cuantificacion de dichos
efectos con el fin de adelantar las negociaciones
con el Concesionario.
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| Ruta Caribe

En la vigencia se avanzé en la construccién del
Puente Peatonal Soledad 2000 - Gestién Area
Metropolitana de Barranquilla- AMB- y entes
territoriales para la construccién del puente, de
manera articulada con el proyecto de transporte
masivo, lo que implicé la exclusion de esta obray la
sestion y revision con la Interventoria. Sobre
adquisicion de predios Variante Cartagena- se
concluyé que no estaba dentro de las obligaciones
del Concesionario, dar cumplimiento a la Ley 1228
-2008, cuando la Ley es posterior se deben
garantizar los recursos para el
cumplimiento-Sentencia. El Ingreso Generado cerré
en $677.173.566.689 dic 2005, equivalente al
94,06% del Ingreso Esperado de $719.940.332.540
dic 2005.

Cartagena - Barranquilla -
“Vial al Mar”

En 2020 se fijo la posicion de la ANI frente a los
costos de operacién y mantenimiento durante el
periodo entre la obtencién del ingreso esperado y la
reversiéon. Asi mismo, se firmé el Otrosi No. 4
Interventoria - presentado en comité el 6 de agosto
de 2020, a 31 de diciembre de tiene un avance de
liquidacién - 80% y una gestion y revisién con la
interventoria de la informacién Financiera
suministrada por la Fiduciaria, logrando un avance
del 76% en el componente financiero en el acta de
liquidacion.
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Cartagena - Barranquilla
y Circunvalar de la Prosperidad

Los logros obtenidos fueron:

« Firma del Otrosi 9 -Ajuste Apéndice Técnico 1 de
UF1 e incorporacion obras UF 5 - solucion Villa
Campestre

« Suscripcion de las Actas de Terminacion de UF1y
UF5

« Gestion técnica y financiera para adiciéon contrato
por incorporacién tramo INVIAS

« Construccion 1,3 km Meta 2020 - Obras UF6

A diciembre de 2020 el VPIP acumulado es de
$19.530.966.458 (3,05%) que corresponde al
recaudo de las estaciones de peaje Galapa,
Marahuaco y Puerto Colombia y en las casetas de
control Juan Mina y Papiros. Al cierre de diciembre
de 2020 se han aprobado pagos por compensacién
especial y retribucién de las unidades funcionales 1,
2,4y 6, por valor de $583.801.590.153.

| IP Cesar - Guajira

Los avances en 2020 fueron:

« Gestion ante MINHACIENDA para Pago con TES - i e Uit
Liquidacién -Resolucién 6135.

« Laudo Arbitral en firme -Aplicar férmula de

liquidacion.
« Se solicitd la certificacion de los valores - 1
Actualmente en revision. =

+ Se tramit6 ante el MHCP un primer pago con TES
por valor de $14.539.548.261,05 los cuales fueron
desembolsados al concesionario el dia 30 de
octubre de 2020.

+ Se tramité ante el MHCP un segundo pago con
TES por valor de $63.394.888.012 los cuales fueron _
desembolsados al concesionario el dia 29 de
diciembre de 2020.
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| Transversal de Las Américas

El proyecto avanzé en:

« Suscripcion del Acuerdo Conciliatorio Controversia
Ahuellamiento

« Reversion de la totalidad de los sectores viales del
corredor concesionado.

« Finalizacion de la fase de construccion. Se
concluyé la construccion de los 11.63 km
pendientes en el Hito 1



Modo Portuario
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Zona Portuaria Guajira

Sociedad Portuaria
Puerto Brisa S.A.

Sociedad Portuaria Zona
Franca Argos S.A.S.

Sociedad Portuaria Punta
de Vaca S.A.

Sociedad Cenit
Transporte y Logistica
de Hidrocarburos S.A.S.
- Terminal Covenas

Compaiiia de Puertos
Asociados Compas Tolu

Compaiiia Puertos
Asociados S.A. - Compas
S.A.- Cartagena

Sociedad Portuaria
Central Cartagena

Sociedad Portuaria
Puerto Buenavista S.A.

Sociedad Portuaria
Contecar

Sociedad Portuaria
Regional de Cartagena

Sociedad Compas
Cartagena - Muelles
El Bosque

Informe de Gestion ANI - 2020

« Apoyo al Ministerio de Transporte en la Resolucién 20203040003525 del
20/05/2020, la cual permite la prestacién de servicios a terceros no vinculados con la
Sociedad Portuaria, facilitando asi el ingreso de las cargas de proyecto necesarias
para los Parques Edlicos a construir en el norte del pais, en linea con las metas del
Plan Nacional de Desarrollo vigente.

« Apoyo al Ministerio de Transporte en la Resolucién 20203040003525 del
20/05/2020, la cual permite la prestacién de servicios a terceros no vinculados con la
Sociedad Portuaria, facilitando asi el ingreso de las cargas de proyecto necesarias
para los Parques Edlicos a construir en el norte del pais, en linea con las metas del
Plan Nacional de Desarrollo vigente.

« Se dirimié la controversia del VPN del contrato y se iniciaron las obras con el fin de

culminar la nueva posicion de atraque.

- Terminacion Plan de Inversion (item instalacién de boyas) (USD $3.000).

- Terminacion Plan de Inversion (USD $3.000.000).

- Terminacion Plan de Inversion (USD $28.629.838).

- Terminacion de inversidn fisica y financiera, asi como su imputacién por un valor
aproximado de USD $ 22.970.789.

- Terminacion del Plan de Inversion - Muelle fijo para recepcion de combustible
(USD 1.245.018).

+ Modificacion Contractual Otrosi No. 03 del 05 de octubre de 2020 mediante el cual
se aprueba modificacién de Plan de Inversiones por un valor de USD $2.852.580

» Modificacién Contractual Otrosi No. 03 del 05 de octubre de 2020 mediante el cual
se aprueba modificacién de Plan de Inversiones por un valor de USD $2.852.580

« Sustitucion de 4 Gruas Pdrtico de Patio, la sustitucién de las grias RTG serdn un
mejor activo por revertir para la Nacién, en cuanto a su valor econémico y
caracteristicas técnicas, de conformidad con los avaluos presentados los equipos de
la sustitucion representan un mayor valor equivalente en délares de USD$ 2.078.500,
en comparacion con el valor de las gruas a sustituir.

« Imputacion Plan de Inversiones de acuerdo con lo estipulado contractualmente
(Otrosies N0.08, 09 y 10), porcentaje de cumplimiento del 100%.
Concepto técnico favorable de Desistimiento Otrosi No.13

Tabla XX. Logros 2020 Proyectos Modo Portuario- VGC
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Adicionalmente, se logré la aprobacién de 10
Reglamentos de Condiciones Técnicas de
Operacion para los proyectos: Puerto Bolivar
Cerrején Zona Norte S.A. "CZN', Sociedad Portuaria
Regional de Santa Marta S.A., Terminal Maritimo de
Pozos Colorados - CENIT Santa Marta, Sociedad
Portuaria Algranel S.A., Sociedad Portuaria
Buenavista, CENIT Covenas Transporte y Logistica
de Hidrocarburos S.A.S, Sociedad Portuaria
Oleoducto Central S.A. "OCENSA S.A!, Sociedad
Portuaria Regional de Buenaventura S.A., Sociedad
Portuaria Puerto Hondo S.A.CENIT Transporte y
Logistica de Hidrocarburos S.A.S. - Terminal
Maritimo de Tumaco.

Se tramitaron modificaciones contractuales para los
proyectos de Sociedad Portuaria Océanos S.A,
Sociedad portuaria LAS AMERICAS S.A, Sociedad
Portuaria Algranel S.A, Sociedad Portuaria
Buenavista y Sociedad Portuaria Oleoducto Central
S.A. "OCENSA S.A!" Asi mismo, se aprobaron los
Planes Bienales de Inversiéon para los proyectos:
Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura S.A'y
Sociedad Portuaria Regional de Santa Marta S.A.

También, se aprobaron inversiones adicionales de 4
gruas Postpanamax para el Proyecto de Sociedad

Portuaria Terminal de Contenedores de Cartagena
—CONTECAR y se aprobd el reemplazo de
inversiones con la sustitucion y disposicion de 4
gruas Pértico de Patio para la Sociedad Portuaria
Regional de Cartagena S.A. Asi como la Imputacién
de Inversiones para los siguientes proyectos:
Comparnia Puertos Asociados S.A. - COMPAS
S.A-Cartagena, Sociedad Portuaria  Central
Cartagena S.A., Sociedad Portuaria Olefinas vy
Derivados S.A., Sociedad Terminal de IFO'S,Sociedad
Portuaria Operadora Internacional Empresa
Colombiana Pesquera de Told - PESTOLU
S.A.Sociedad Portuaria Terminal de Contenedores
de Buenaventura S.A.Sociedad Portuaria Pedro
Marquinez Cuero.

Como gestién transversal se resalta la importancia
de garantizar la prestacion del servicio continuo de
las terminales portuarias, brindando apoyo a la
gestién por la actual contingencia generada por el
Covid-19, la actualizacién Instructivo Metodologia
para modificacién de un Contrato de Concesién
Portuaria, la  actualizacién  Procedimiento
Administracion de permisos de concesién
portuaria, la participaciéon y apoyo en el proyecto de
consolidacién de la informacion de las entidades
del sector liderado por el Ministerio de Transporte.
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Modo Aeroportuario
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- Obtencion de las Certificaciones con el sello de bioseguridad “Check-in Certificado de
Min Comercio” a los Aeropuertos "Palonegro" de la ciudad de Bucaramanga y "Camilo
Daza" de la ciudad de Cucuta, debido al continuo y satisfactorio cumplimiento en la
elaboracién y aplicacion de los Protocolos de Bioseguridad de acuerdo con los requisitos
de la Resolucién No.666 expedida por el Ministerio de Salud y la Resolucién No.576
expedida por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

« Se realizaron mas de 300 vuelos humanitarios

« Se garantizo la operacién permanente de los aeropuertos.

Concesion Nororiente

- Se realizaron mas de 1.159 vuelos humanitarios.

Concesion Centro Norte . L
- Se garantizo la operacién permanente de los aeropuertos.

« Suscripcion Otrosi No. 7 al Contrato de Concesion No. 058-CON-2000 prorrogando el
Contrato de Concesidn por un periodo de seis (6) meses, contados a partir de su fecha de
terminacion inicial.

« Se realizaron mas de 271 vuelos humanitarios.

- Se garantizo la operacién permanente del aeropuerto.

Aeropuerto Alfonso
Bonilla Aragon

- Puesta en servicio las principales dreas modernizadas del aeropuerto: Zona “check in’,
area comercial, salas de embarque, accesos de llegada, recibo, urbanismo, parqueadero

central.

- Entrega de area de Aislamiento pasajeros con sintomas de COVID (Periodo de
Aeropuerto Ernesto aislamiento).
Cortissoz - Se realizaron mas de 100 vuelos humanitarios (Periodo de aislamiento)

« Aeropuerto auditado y aprobado por la Autoridad en relacién a protocolos de
bioseguridad. (COVID 19).

- Bureau Veritas inicia auditoria para obtener Certificacion bioseguridad (COVID 19).
- Se garantizé la operacién permanente del aeropuerto.

- Desarrollo de los estudios y disefios de la infraestructura relacionada con plataformas de
descongestion.
- Viabilidad por parte de la ANI de la Obra Voluntaria "Planta de Despacho Nuevo Depésito
de Almacenamiento y Distribucion de Combustible hacia la Red de Hidrantes del
Aeropuerto - Sistema de Despacho".
- Instalacion de corredores térmicos con 25 camaras termograficas con tecnologia
avanzada para la verificacién automatica de la temperatura corporal de manera rapida,
oportuna y acertada a grupos o individuos.
« Aplicacién DoradoPass para facilitar el acceso y desplazamiento de los usuarios por las
terminales.

Aeropuerto El Dorado - Instalacion de (40) kioscos de autochequeo para imprimir tarjeta de embarque
Instalacion de corredor antiretorno en muelle nacional e internacional
- El servicio de Bag Drop (20) es un servicio que esta disponible para viajeros que hagan el
- Check in en linea y autogestionen su equipaje en el aeropuerto.
- Instalacion de Maquinas lectoras de autoembarque.
- Banda de transferencia del sistema de equipajes del (BHS).
« Construccién de area de toma de muestras y analisis de resultados — COVID.
« Se realizaron mas de 500 vuelos humanitarios.
» MinComercio otorgd sello Check in y SafeGuard Fe Bereau Veritas (COVID 19).
« Skytrax reconocioé con la mayor calificacion al Aeropuerto El Dorado, por sus
procedimientos en temas bioseguridad.

Tabla XX. Logros 2020 Proyectos Modo Portuario- VGC
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« Entrega de la obra ampliacién pérgola para pasajeros posiciones 1 a 4. Adecuaciéon y
ampliacion de 2.000 m2, que incluye la construccién de 943,20 m2 nuevos y la
remodelacion de 1.057 metros cuadrados de pérgola existente.

Aeropuerto Rafael Nufiez « Aeropuerto aprobado por AEROCIVIL en relacién a protocolos de bioseguridad. Bureau
Veritas otorga Certificacién bioseguridad - (COVID - 19).
« Se realizaron mas de 116 vuelos humanitarios - (COVID - 19).
- Se garantizo la operacién permanente del aeropuerto.

Tabla XX. Logros 2020 Proyectos Modo Aeroportuario- VGC
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« Suscripcién Otrosi para el reconocimiento de los impactos generados por las medidas

adoptadas por el Gobierno nacional y las autoridades del orden territorial referidas al
Girardot-lbagué- aislamiento preventivo obligatorio desde el 25 de marzo y hasta el 31 de agosto de 2020,
Cajamarca el cual corresponde al valor del recaudo asociado al trafico que habria transitado por los

peajes Chicoral y Gualanday, si no se hubieran adoptado tales medidas.

« Terminacién obras de la ciclorruta.

- Garantizar la operacion del corredor concesionado.

« Temas de gestion relacionado con los reconocimientos de los acuerdos suscritos por los
Girardot-Honda- concesionarios y la ANI con el acompafiamiento de la CCl relacionados con los impactos
Puerto Salgar generados por las medidas adoptadas por el Gobierno nacional y las autoridades del

orden territorial referidas al aislamiento preventivo obligatorio desde el 25 de marzo y

hasta el 31 de agosto de 2020.

« Finalizar los tramites necesarios para proceder con la cesién del contrato de concesién
con un tercero interesado.

- Reiniciar las actividades constructivas y de mantenimiento del corredor vial con el fin de
asegurar el correcto funcionamiento del proyecto en condiciones de seguridad.

Santana-Mocoa-Neiva

« Entrega y puesta en servicio de la UF1 (interseccion Combeima — Coello Cocora).

IP GICA . - . .
+ Inicio de la construccion del tramo comprendido entre Coello Cocora y Cajamarca.

- Finalizacion de la Etapa Preoperativa del proyecto con la terminacion de la fase de
construccion de las Unidades Funciones 2A, 2B, 4A y 4B, asi como la suscripcién de sus
respectivas actas de terminacion, de conformidad con el plan de obras vigente.

« Otrosi No. 10 al contrato de concesién No. 10 de 2015. Relacionado con el procedimiento
de verificacion de unidad funcional y modificacién de fondeos de la subcuenta de
Interventoria y Supervision para adicionar los recursos correspondientes a la mayor
permanencia de la interventoria por la ampliacion de la fase de construccion por causas
imputables al concesionario a causa del plazo de cura del 20% otorgado para la
terminacion de las Unidades Funcionales 2A, 2B, 4A 'y 4B.

IP Neiva-Espinal-Girardot
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IP Neiva-Espinal-Girardot

IP Cambao-Manizales

Ruta Caribe

Transversal de
Las Américas

Cartagena-Barranquilla 1G

Cartagena-Barranquilla 4G

- Temas de gestion relacionado con los reconocimientos de los acuerdos suscritos por los
concesionarios y la ANI con el acompafamiento de la CCl relacionados con los impactos
generados por las medidas adoptadas por el Gobierno nacional y las autoridades del
orden territorial referidas al aislamiento preventivo obligatorio desde el 25 de marzo y
hasta el 31 de agosto de 2020.dad.

« Culminar las intervenciones previstas en las UF1. Ibagué — Cruce Armero y UF2. Cambao
- Mariquita - Honda.

« Temas de gestién relacionado con los reconocimientos de los acuerdos suscritos por los
concesionarios y la ANI con el acompafamiento de la CCl relacionados con los impactos
generados por las medidas adoptadas por el Gobierno nacional y las autoridades del
orden territorial referidas al aislamiento preventivo obligatorio desde el 25 de marzo y
hasta el 31 de agosto de 2020.

- Terminacién de las actividades de reubicacion Peaje Galapa. PR 101+800 - Barranquilla -
Cruce Via Caracoli (TRY9).

« Culminacion de actividades de mantenimiento periédico en el corredor vial
concesionado.

« Se espera obtener el Ingreso Esperado entre los meses de julio y agosto de 2021.

« Culminar la negociacion que busca compensar al Concesionario por el no recaudo entre
marzo 26 y mayo 31 de 2020, causado por la emergencia sanitaria del COVID 19.

- Terminacion fase de liquidacion

« Suscripcion de las Actas de Reversion (Lomas Aisladas, CAU Arboletes)

- Esperar el resultado de la solicitud de nulidad del Laudo del Tribunal de Arbitramento
correspondiente a las reclamaciones por la ola invernal del afo 2010.

« Aplicar la decision del Laudo del Tribunal de Arbitramento que se espera para el 11 de
febrero de 2021

- Terminacion de los temas pendientes del Acta de Reversiéon que incluye el puente
peatonal de Manzanillo

» Liquidacion Contrato de Concesién No.503 de 1994 suscrito con el Consorcio Edgardo
Navarro Vives y Consultores del Desarrollo S.A.

« Incorporaciadén 9.1 km segunda calzada construida por el INVIAS: Desde abril de 2020 se
estd trabajando entre la Concesion, Interventoria, ANI e INVIAS, con el fin de incorporar
los 9.1km de segunda calzada construida por el INVIAS para la operacién y el
mantenimiento en el Contrato de concesion No. 004 de 2014, por lo que este afo se debe
suscribir modificacion contractual para incorporar este tramo.

- Parque Lineal de Crespo: De acuerdo con la decisiéon emitida el 21-08-2021 por el
amigable componedor sobre el parque el cual definié que no es obligacién de la
Concesion, por lo que la Agencia desde el mes de septiembre de 2020 inicié los
acercamientos con el Distrito de Cartagena con el fin de entregar el parque lineal, de
igual forma la Agencia adelanta la revision para realizar la puesta a punta del parque.

« Puente vehicular Caracoli: Durante el 2020 se inici6 el tramite de suscripcion de Acta de
precios unitarios para la realizacién de los Estudios y Disefios del puente caracoli, la cual
se suscribio el 08 de enero de 2021 y se espera estén listos en el primer semestre de 2021.
- Terminacion Fase de construccion: A la fecha la Concesion adelanta intervenciones en la
unidad funcional 3y 6, de los cual se espera:

- Terminar el marzo de 2021 la rehabilitacion de los 80 km de la UF3.
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« Concluir en el mes de julio de 2021 las intervenciones de los 2.1 km de construccién de
segunda calzada de la UF6.

« En el mes de agosto de 2021 se espera que la Concesion finalice las intervenciones en
los puentes esto de acuerdo con la decisién del amigable.

- Por lo que una vez verifique las intervenciones la Interventoria, se espera entrar en
Etapa Operativa en el mes de octubre de 2021.

- Paneles LED: En noviembre de 2020 se inicié con la modificacion sobre Paneles LED, por
lo que durante el primer trimestre de 2021 debe quedar suscrito el otrosi.

Cartagena-Barranquilla 4G

- Finalizacién de actividades en el paso urbano de El Carmen de Bolivar y la Interseccion
con Ruta del Sol lll correspondientes a la UF1

Puerta de Hierro- « Suscripcion Acta de Terminaciéon UF1

Cruz del Viso » Cambio de etapa de construccion a operacion del proyecto de Concesion
« Suscripcidn del otrosi modificatorio a la clausula 4.17 “verificacién para la entrega de
unidades funcionales”.

Para el afio 2021 el proyecto Autopista al Mar 2, de acuerdo al Plan de Obras V4 y las
fechas contractuales establecidas, se tiene como meta, la ejecucidn de las siguientes
actividades:
« Construccion de 13 puentes en la UF1
« Construccion de 10 puentes en las UFs 2y 4
« Construccion de 2,5 Km de calzada nueva, en la UF2
» Mejoramiento de 5 km de calzada actual en la UF1
Sin embargo, por diversas razones (suspension de obras por Covid, retrasos en la

Mar 2 ejecucion, problemas en la financiacion), el Concesionario no ejecuto las actividades
mencionadas anteriormente.
A raiz de lo anterior, la Sociedad Concesionaria Autopistas Uraba S.A.S., solicité a la ANI,
aplicar lo dispuesto en la Seccién 4.9 de la Parte General del Contrato de Concesién Vial
No. 018 de 2015, en cuanto a comprar 90 dias adicionales para terminacion de las obras.
No obstante, al suscribirse el acuerdo Covid por parte del Concesionario,
automaticamente se otorgaron 98 dias adicionales, para terminacion de las obras de las
UFs mencionadas. Asi las cosas, las metas establecidas para el ano 2020, fueron
trasladadas parcialmente, para ejecucién en el afio 2021.

« Llegar a un acuerdo con el Concesionario Autopistas de la Sabana SAS con relacién a la

compensacion por los efectos derivados de la emergencia sanitaria por COVID 19.
Cérdoba-Sucre « Suscribir el acta de inicio de operacion y mantenimiento del Proyecto.

« Suscribir el acta de inicio de la construccion de la glorieta en el Municipio de Corozal de

acuerdo con lo establecido en el otrosi No. 8 al contrato 002 de 2007.

- Terminacién del puente sobre el Rio Magdalena, en la variante de Puerto Berrio, se
alcanzé un avance a diciembre de 2020 del 97%, quedando pendiente la terminacién de
esta estructura para el primer semestre del 2021.

« Reactivacién de las intervenciones en todas las UF, en virtud del documento Transaccién
Otrosi No 8, se amplia el plazo para terminar las obras correspondientes.

Autopista al Rio
Magdalena 2

Desarrollo Vial del Oriente = - Continuar con la construccion de la segunda calzada entre Rionegro y la T aeropuerto y
de Medellin - DEVIMED entre LLanogrande hasta el Tablazo.

« Construccion de la Interseccion de Cruz del Viso la cual estaba incluida dentro del Plan
IP Antioquia-Bolivar de Accién del afo 2020, sin embargo, al respecto se suscribio acta de declaratoria de
Evento Eximente de Responsabilidad el 9 de noviembre de 2020.
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IP Antioquia-Bolivar

Autopista Conexion Norte

IP Vias del Nus

Bogota-La Vega-Villeta

Bogota (Fontibon) -
Facatativa-Los Alpes

Area Netropolitana
de Clcuta

Perimetral de Oriente de
Cundinamarca

Popayan-Santander de
Quilichao

Rumichaca-Pasto

IP Accesos Norte a Bogota

- Continuar con la entrega de las UF2 y UF6.1, y la UF8

+ En el afo 2020 el proyecto Autopista Conexion Norte adelanté actividades de
construccion de calzada sencilla entre remedios y Zaragoza (Unidad Funcional 1), por lo
cual se tiene previsto para el afio 2021 la continuacién de estas actividades, segin Plan
de Obras actualizado. Asi las cosas, se tiene estimada la culminacién de las
Intervenciones de la Unidad Funcional 1 para abril de 2022.

- Finalizacion de la construccion de la UF1: 9,6 km Doble calzada entre Pradera y Porcesito.
« Suscripcidn acta de entrega de la Unidad Funcional 2 Porcesito — Santiago.
- Finalizacion de obras del Tunel de la Quiebra.

- Puente Peatonal Arena Bogota.

- Priorizar la gestion para obtener la disponibilidad de los predios que requeridos para la
ejecucion de las obras pendientes del alcance basico del contrato.

- Estudio de la Solicitud del Concesionario para la ejecucion de obra complementaria
“Retorno Jericd".

« Suscribir un convenio de cooperacioén interinstitucional para el mejoramiento del
corredor de la calle 13 en Bogoté D.C., a celebrar con la Gobernacién de Cundinamarcay la
Alcaldia de Bogota Distrito Capital.

- Realizar un ejercicio financiero para la compra de plazo al Concesionario, mediante la
utilizacién de los excedentes existentes.

« Culminar las actividades remanentes y la liquidacion del contrato de concesion
cumpliendo con las siguientes actividades.

« Construccién de las obras requeridas para el cumplimiento de las acciones populares
de tierra linda y Kennedy.

- Adelantar las acciones que permitan superar el Evento Eximente de Responsabilidad de
las Unidades Funcionales 4 y 5.

- Adelantar las acciones que permitan superar el Evento Eximente de Responsabilidad del
punto hidrico de Arrayanes.

- Adelantar las acciones que permitan superar el Evento Eximente de Responsabilidad de
arqueologia en Lejanias del Valle, Divino Nifio y Bascula.

- Adelantar las intervenciones de puntos criticos en las Unidades Funcionales 4 y 5.

» Licenciamiento ambiental de las Unidades Funcionales 1,2y 4
- Cesidn de acciones del contrato de concesion.
- Inicio de la Fase de Construccion.

- Para el segundo semestre del 2021, se espera que el corredor cuente con doble calzada
desde el San Juan hasta Catambuco en Operacion.

« Avance de la construccion de la UF3: Variante de chia (Troncal de los Andes).
- Firma de acta de recibo de la UF 2.
« Avances en los estudios y disefios y permisos ambientales de la UF 1.

Tabla 9. Retos 2021 Proyectos Modo Carretero- VGC
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Sociedad Portuaria
Regional Tumaco
Pacific Port

Sociedad Portuaria
Petroleos de Derivados
de Colombia S.A.

Sociedad Portuaria
Regional de
Buenaventura

Sociedad Zona Franca
Argos S.A.S.

Sociedad Terminales
Maritimos del
Pacifico S.A.

Vopak Colombia S.A.

Puertos del Caribe
Sociedad Portuaria S.A.

Sociedad Portuaria
Central Cartagena

Sociedad Portuaria
Oiltanking S.A.

Sociedad Portuaria
Operadora
Internacional S.A.

Sociedad Portuaria
Olefinas y Derivados

Sociedad Grupo
Portuario S.A. Lote
A1l-a2

Compania De Puertos
Asociados S.A. -
Compas Buenaventura

Coremar Shore Base S.A.

Sociedad Portuaria
Compas Tolu

Sociedad Union Bananeros

De Uraba - Uniban

» Modificacién de inversiones contempladas en el contrato de concesién portuaria.

« Modificacién de la modalidad de operacidn y cesién del contrato de concesién portuaria

- Formalizacion actas tripartitas de imputacion de inversiones ejecutadas en el marco de
los planes bienales.

« Aprobacion Reglamento Técnico de Condiciones de Operacion.
« Cumplimiento por parte del Concesionario al Laudo Arbitral proferido el 12 de marzo
de 2020.

Aprobacion Reglamento Técnico de Condiciones de Operacion.

« Aprobacion Reglamento Técnico de Condiciones de Operacion.

Tramitar modificacidn al Plan de Inversiones para complementar la inversion programada
para el aio contractual 4 (2020-2021).

- Tramite de Reversion de Barcaza Jupiter debido la terminacion y entrega de las obras
de la construccion del muelle fijo.

- Tramite de aprobacion para la Modificacion solicitada por el Concesionario para un
nuevo Plan de Inversiones para la Construccién del muelle con capacidad de 45.000
toneladas.

» Modificacién de inversiones contempladas en el Contrato de Concesién Portuaria.

» Modificacién de la Clausula del contrato correspondiente a la solicitud de prérroga de la
concesion. Autorizacion para la instalar y ejecutar obras de mantenimiento del sistema de
amarre y atraque, las cuales no se encuentran en el Plan de Inversion.

- Suscribir el Otrosi No. 2, por medio del cual se autoriza el remplazo de equipos
descrito en el plan de inversiones.

- Tramitar la solicitud de modificacién y prérroga del contrato de concesién portuaria No.
024 de 1999, que busca ampliar el plazo por 20 aflos mas y ejecutar inversiones en 9.2
millones de ddlares.

- Tramitar la solicitud de modificacion del plan de inversiones, en cumplimiento de lo
estipulado en la Clausula quinta del contrato.

« Aprobacion Reglamento Técnico de Condiciones de Operacion.

« Trdmite de cesion Homologacién
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Sociedad Promotora
Bananera - Proban

Sociedad Oleoducto
Central - Ocensa

Zona Portuaria Guajira

Compaiiia Puertos
Asociados S.A. - Compas
S.A.- Cartagena

Sociedad Portuaria
Transportes Maritima
San Andrés Y
Providencia S.A.
(Transmarsyp)

Sociedad Portuaria de
la Zona Atlantica -
Cartagena

Sociedad Portuaria
Bavaria S.A.

Sociedad Portuaria
Energetica
Multipropésito y
Contenedores Puerto
Solo Buenaventura S.A.

Puerto Bahia Colombia
de Uraba S.A.

- Tramite de cesion Homologacion.

« Tramite de reversién TLU, PLEM y mangueras.
« Prestacion de servicios a terceros no vinculados con la Sociedad Portuaria, facilitando

asi el ingreso de las cargas de proyecto necesarias para los Parques Eélicos a construir en
el norte del pais, en linea con las metas del Plan Nacional de Desarrollo vigente.

- Acta de Retorno a las condiciones establecidas antes de la suscripcion del otrosi No. 13.
« Devolucion de recursos de Interventoria, en virtud de la no ejecucién Otrosi No.13.

- Realizar gestidn correspondiente a solicitud de prérroga realizada por la Sociedad
Portuaria.

« Aprobacion Reglamento Técnico de Condiciones de Operacion.
« Imputacién Plan de Inversiones.

« Aprobacion Reglamento Técnico de Condiciones de Operacion.
« Imputacién Plan de Inversiones.

- Perfeccionamiento e Inicio del contrato de concesién portuaria.

« Inicio de etapa de construccion del contrato de concesién portuaria.

Tabla 10. Retos 2021 Proyectos Modo Portuario- VGC
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Aeropuerto El Dorado

Aeropuerto
Ernesto Cortissoz

Concesion Aeropuertos
Nororiente

Aeropuerto
Alfonso Bonilla Aragén

Aeropuerto Internacional
Rafael Nuiez

« El movimiento de pasajeros y crecimiento operacional en el afo 2020 presenté una
variacién negativa por encima del 70, sin embargo, se han implementado todas medidas
para reactivar y llevar lo mas pronto posible a los niveles que se tenian a corte de febrero
de 2020, reforzando cada dia los protocolos de seguridad y servicio al pasajero, con el
propdsito de llegar al mismo porcentaje de crecimiento que se venia identificando ano
tras afo por encima de un 5%.

- Se tenia previsto desarrollar el proceso de la consultoria y construccion de las obras
complementarias relacionadas con plataformas que van a apoyar la operatividad del
aeropuerto implementando nuevas posiciones de parqueo. Al cierre del 2020 se logré
cerrar la consultoria y para este afilo tenemos previsto iniciar su construccién que tiene un
término de ejecucién de 15 meses.

- Para el 2021 los retos en el Aeropuerto Internacional Ernesto Cortissoz estan
encaminados en avanzar con la finalizacién de las obras relacionadas con la terminal
internacional, edificio maletas muelle nacional, puesta a punto de redes, aire
acondicionado y corredor estéril.

« En relacién con los tiempos de ejecucion, el 15 de diciembre de 2020 se suscribi6 el
Otrosi No. 8 lo cual permiti6 el reinicio ce actividades constructivas y actualmente se
vienen adelantado intervenciones en Plataforma de Av General, parqueadero,
Reforzamiento Estructural y se inician intervenciones en el Edificio maletas muelle
Nacional. A la fecha se tiene un avance estimado de las actuaciones programadas de cara
al BID (15 de maro de 2021) del 17%.

« Plan Maestro Ciudad de Santa Marta: Se entregara en el primer semestre del 2021 por
parte del consultor de la Aerocivil para planificar el desarrollo y expansion del Aeropuerto
"Simon Bolivar"

» Reactivacion mesas focales con la administracion local de Riohacha y la Aeronautica civil
para evitar el aumento desmedido de las construcciones ilegales ubicadas en el perimetro
del Aeropuerto "Almirante Padilla" que estd generando un riesgo operacional
considerable.

- Continuar con la aplicacion de los protocolos de bioseguridad implementados por el
gobierno nacional para el control y mitigacién del Covid-19 en cada uno de los
aeropuertos a través de la supervision permanente con el objetivo de la reactivacion total
del movimiento operacional.

« Construccion del terminal de carga por parte del Concesionario en el Aeropuerto
"Camilo Daza" de Clcuta cuyas obras debieron iniciarse en octubre de 2020 pero por
impactos econémicos del Covid-19 se ha reprogramado su ejecucién para el 2021.

« El movimiento de pasajeros y crecimiento operacional en el afo 2020 presento una
variacién negativa por encima del 95%, sin embargo, se han implementado todas
medidas para reactivar y llevar lo mas pronto posible a los niveles que se tenian a corte de
febrero de 2020 reforzando cada dia los protocolos de seguridad y servicio al pasajero.

- De acuerdo con las mesas de negociacion llevadas a cabo con la mediacion de la CCl, en
donde se estan discutiendo diversas formulas entre los Concesionarios del modo
aeroportuario y la ANI, suscribir memorando de entendimiento (MOU) que permita llegar
a un arreglo directo para reconocer a SACSA los efectos del COVID 19 sobre el contrato de
concesion.
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« En los aeropuertos de la Concesion Centronorte, se tienen identificadas una serie de
Concesion Aeropuertos obras prioritarias complementarias, las cuales son necesarias para mejorar la operacién de
Centro Norte los aeropuertos, sin embargo, es necesario realizar unos ajustes contractuales pues en la

actualidad estas obras no tienen un marco contractual que permita su ejecucion.

Tabla 11. Retos 2021 Proyectos Modo Aeroportuario- VGC
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8.1 Apuestas 2020

En el ano 2020 se avanzé en la implementacion de la
estrategia para el cumplimiento de la meta del Plan Nacional
de Desarrollo 2018-2022,

gue se encuentra en el pacto por el transporte y la logistica para la competitividad y la
integracion regional, mediante la estrategia de reactivacién y puesta en marcha de
programas y proyectos de infraestructura que conecten y mejoren la calidad de vida de los
Colombianos, Por eso, en la Entidad se ha entendido que aprender de la experiencia y
construir sobre lo construido son el insumo principal para la estructuracién de los nuevos
proyectos de infraestructura de quinta generacion.

Por esta razén, se estan disefando e implementando las Concesiones del Bicentenario o
proyectos 5G, que se fundamentardn en la sostenibilidad aplicada en cuatro niveles: el
institucional, mediante la aplicacién de estdndares de gobernanza y de cooperacién
interinstitucional; el ambiental, para propender por una infraestructura resiliente al cambio
climatico. Los otros dos niveles, tal vez los mas importantes en esta quinta generacién de
proyectos, son: el econdémico y social, fomentando la inclusién y promoviendo la
comunicacién y el apoyo de las comunidades en las zonas de influencia de los proyectos. Por
ultimo, el nivel financiero, que garantiza las condiciones suficientes y necesarias para la
obtencién de la retribuciéon de las obras, pero también la identificacién y distribucidon
eficiente de los riesgos.

En el numeral 8.3 se presenta el avance y estado del programa Concesiones del Bicentenario,
como parte fundamental de poder avanzar en el desarrollo proyectos de Asociacién
Publico-Privada que propendan por la intermodalidad, la movilidad y la sostenibilidad.

Como parte del plan de accidn que se fijo la Agencia para el 2020, establecié el indicador de
“proyectos adjudicados bajo esquema de asociacion publico-privada’; se estimaba adjudicar
los proyectos IP ALO Sur y Accesos Cali - Palmira; a continuacion, se informa el avance y estado
de los dos proyectos.
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IP ALO Sur

Este proyecto de Iniciativa Privada comenzd su
estructuracion con los lineamientos de un
proyecto de Cuarta Generacién de Concesiones y
con estas bases inicié los tramites de aprobacién
por parte de las entidades gubernamentales
pertinentes. Sin embargo, el proyecto actualmente
hace parte del paquete de proyectos en
estructuracién  del nuevo programa de
concesiones de Quinta Generacién, en
consecuencia de este cambio, el proyecto se ha
tenido que actualizar a las condiciones del nuevo
contrato.

Asi mismo, la estructuracion financiera del
proyecto IP ALO Sur se desarrollé con la
metodologia para la valoracién de riegos vigente
en el ano 2019 y asi se radicd en el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico para obtener la
aprobacién de la Valoracion de Riesgos y la no
objecion a las condiciones financieras. Sin
embargo, por solicitud del MHCP el proyecto tuvo
que ser ajustado a la Nueva Metodologia de
Valoracién de Riesgos, adoptada el 23 de
diciembre de 2019 mediante la 4859.

Por su parte, en el mes de mayo de 2020 el
Departamento de Planeacién Nacional solicit6 a la
ANI desarrollar para el proyecto IP ALO Sur los
paneles de expertos necesarios para el calculo de
porcentaje de sobrecostos de los riesgos que se
encuentren incluidos en el Comparador Publico
Privada.

Teniendo en cuenta esta informacion, el 17 de
diciembre el Departamento Nacional de
Planeacion dio concepto favorable a la utilizacion
del esquema de Asociacién Publico-Privada como
mecanismo de ejecucion del proyecto; por lo
anterior se continua con la elaboracién de los
documentos requeridos para el inicio de la etapa
licitatoria del proyecto para la vigencia. En este
orden de ideas, el proyecto ha tenido que
actualizar diversos insumos y realizar los ajustes

necesarios para tramitar las aprobaciones por
parte del MHCP y del DNP, como parte del nuevo
programa de Quinta Generacién de Concesiones.
Adicionalmente, las declaratorias del Estado de
Emergencia Social y Sanitaria, relacionadas
especificamente a las medidas de aislamiento
preventivo obligatorio, las cuales afectaron el
normal desarrollo de las actividades a ejecutar de
los proyectos, requiriendo tiempo adicional para
poder cumplirlas a cabalidad. Sin embargo, se
adelantaron las aprobaciones por las entidades
competentes y se dio inicio con el proceso de
seleccion con la estructuracion de los documentos
precontractuales.

I Accesos Cali - Palmira

Proyecto de importancia estratégica y de interés
local, regional y nacional, el cual permitird mejorar
las condiciones de movilidad de los municipios del
area de influencia, descongestionar las salidas de
Cali y Palmira, y fortalecera la conexién con los
municipios del area de influencia. En la vigencia
2020 se inicié el proceso licitatorio en el SECOP el 6
de abril con el niumero VJ-VE-APP-IPB-001-2020,
sin embargo, el proceso tuvo varias modificaciones
en su cronograma, la mayoria de ellas, con ocasién
de la contingencia del SARS-COV-2 y las multiples
observaciones recibidas por los interesados como
consecuencia de los efectos de la misma, razén por
la cual la Entidad, atendiendo las observaciones de
todos los interesados, mediante Adendas ha
modificado el cronograma previendo la
adjudicacion de este proyecto carretero para el
primer semestre del ano 2021.

En resumen, en esta vigencia se adelantaron y se
publicaron las observaciones presentadas por los
interesados, por lo que se hicieron los cambios
sustanciales del proceso de Licitacién con relaciéon
a la parte general, matriz de riesgos, y se surtieron
los tramites antes las entidades competentes para
sus aprobaciones y ajustes de los documentos para
su nueva publicacion.
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8.2 Logros 2020

A través de las acciones emprendidas en torno, al desarrollo
de proyectos de Asociacidon Publico-Privada que incentiven
la intermodalidad, la movilidad y la sostenibilidad, la
Vicepresidencia de Estructuracion alcanzé los siguientes
logros:

+ Se realizé el otorgamiento de concesién portuaria a la Sociedad Portuaria Energética
Multipropdsito y Contenedores Puerto Solo Buenaventura S.A, el 2 de diciembre de 2020,
bajo la resolucién No. 20207020017945. Este proyecto consta de un Puerto de uso publico
localizado en la Bahia de Buenaventura, cuenta con un area concedida total de 150 hectareas
sobre las cuales se construird el complejo portuario que contard con terminales para distintos
usos energéticos y una terminal de contenedores.

« El 30 de diciembre se otorgd a la sociedad BITA RM S.A, la concesidn portuaria, con la
resoluciéon N.° 20207020019805. Con este puerto se espera el aprovechamiento de las
instalaciones existentes y desarrollo de una zona de actividad logistica ZAL, las actividades a
realizar estdn enfocadas al cargue, descargue y distribucion de maderas y cementos. En
relacién con la operacion de combustibles, se proyecta el suministro de este a través del
llenado de barcazas doble casco, con hidrocarburos derivados del petréleo (IFO y Marine
Diesel, con el objeto de proveer a embarcaciones de bandera nacional e internacional que
recalan en las muelles de la ciudad.

« Dentro del modo portuario, durante la vigencia, se realizé la revision y evaluacién de las
siguientes solicitudes de concesiones portuarias de acuerdo con laley 1 de 1991.
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CO NN

20207020005705 del 11

Sociedad Cocoliso Alcatraz S.A. Desistidas
mayo 2020

Sociedad Portuaria Ecopuerto -~ 20207020011265 del 12
2 Desistidas

(Delrayo) agosto 2020

Sociedad Promotora Proyecto s - 20207020012615 del 15
3 - Desistimiento Tacito (Rechazo

Arquimedes S.A. ( ) septiembre 2020

4 Sociedad Portuaria de San Antero S.A. Desistimiento Tacito (Rechazo) 20207020010035 del 23 julio 2020

20207020016455 del 12

5 Sociedad Delta del Rio Dagua S.A. Niega (Rechazo) noviembre 2020

Tabla 12. Logros 2020 Modo Portuario- VE

« Adicionalmente, se realizaron audiencias de socializacién de tres proyectos que se encuentran en tramite
de otorgamiento de concesién portuaria.

Sociedad FOREST FIRST S.A.S. Jueves 15 de octubre de 2020 a las 9:00 AM.
Sociedad BV PORT S.A. Jueves 15 de octubre de 2020 a las 10:30 A.M.

SOCIEDAD PORTUARIA ECOPUERTO S.A. Miércoles 23 de diciembre de 2020 a las 2:30 PM.

Tabla 13. Audiencias de socializacion 2020 Modo Portuario- VE

Se evalud técnica y financieramente la viabilidad de los proyectos de iniciativa Privada en etapa de
prefactibilidad de los siguientes modos:

Modo Férreo

R T

Dorada - Chiriguana HOLTRADE Desistido 20207020013075 el 13 de octubre de 2020

Resolucion 20207020013055 del 23 de

2. | Chiriguana- Dibulla = CETROMIN S.A. Desistidas .
septiembre de 2020

3.  Ferropista Cordillera Desistimiento Resolucién 20207020019185 del 18 de
Central URBACONSULT Tacito (Rechazo) diciembre de 2020

Tabla 14. Proyectos en etapa de prefactibilidad 2020 Modo Férreo- VE



Informe de Gestion ANI - 2020

e romasorarwis ot teonion

App de iniciativa
privada sin recursos
publicos centro de

1. hoteleria y
entretenimiento
aeropuerto El
Dorado

App de Iniciativa
Privada sin recursos
publicos HUB El
Dorado

App de Iniciativa
Privada sin aporte de
recursos publicos del
proyecto Nuevo
Aeropuerto Simén
Bolivar para la

3. expansion y
reconversion urbana
y desarrollo de la
ciudad de Santa
Martay del
departamento del
Magdalena

Inmobiliaria Espacios y
Desarrollos Urbanos
S.A.Sy CURE Cia.S.A.S

Desistimiento Tacito
(Rechazo)

Inmobiliaria Espacios y
Desarrollos Urbanos
S.A.Sy CURE Cia.S.AS.y
Tecnologias Eficientes
de Colombia

Desistimiento Tacito
(Rechazo)

Promesa de Asociacion
Futura Nuevo
Aeropuerto Simoén
Bolivar - NASB,
integrada por EDL SAS
y DIS SAS (Disefos e
Interventorias)

Desistimiento Tacito
(Rechazo)

20207020013075 el 13 de
RECHAZADA. Resolucion de
Rechazo, N°167 del 6 de
febrero de 2020, quedando
en firme el 26 de marzo de
2020.

RECHAZADA. Resolucion de
Rechazo, N.°
20207020012455del 10 de
sep. de 2020, quedando
notificada el 15 de sept de
2020.

Respuesta al recurso de
reposicion ratificando el
rechazo por parte de la
agencia, el jueves 26 de
noviembre de 2020 con rad
ANI N.c 20207020017455

Tabla 15. Proyectos en etapa de prefactibilidad 2020 Modo Aeroportuario- VE

Modo Carretero

IP Anillo vial externo
al area metropolitana

1‘ de Bucaramanga
Girén - Piedecuesta
5 IP Puerta de Hierro -
: Magangué - Yati
3. IP Duitama - Mélaga

Desistimiento Tacito
(Rechazo)

PSF Anillo Vial Externo
AMBS.A.S

Desistimiento Tacito
(Rechazo)

Megaconstrucciones
CACS.AS

PSF DUIMAG

Ergon Ingenieria SAS,
RHAS Ingenieria SAS,
Ciprecon SAS, Fundeco
Ingenieria SAS, MCP
Inmobiliaria LTDA.

Desistimiento Tacito
(Rechazo)

e oo gttt oo

Rechazada mediante
Resolucion No.
20207020016365 de fecha
11 de noviembre de 2020

Rechazada mediante
Resolucion No.
20207020016825 de fecha
18 de noviembre de 2020.

Rechazada mediante
Resolucion No.
20207020017955 de fecha
2 de diciembre de 2020

Tabla 16. Proyectos en etapa de prefactibilidad 2020 Modo Carretero- VE
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Dentro de los objetivos estratégicos de la entidad se
busca generar confianza en los ciudadanos, el
Estado y los inversionistas, por lo anterior se
desarrollaron espacios de didlogo social mediante
las audiencias con las comunidades del proyecto
Tunja - Moniquira - Barbosa, el dia 5 de marzo en la
ciudad de Tunja (Cdmara de Comercio de Tunja) y en
el proyecto Accesos Norte Il (socializacién de
peajes) el dia 7 marzo de 2020 en el Municipio de
Chia, Cundinamarca (Universidad de
Cundinamarca). Adicionalmente, se finalizé la

estructuraciéon del proyecto carretero accesos Cali-
Palmira a nivel de factibilidad técnica.

Finalmente, dentro de las actividades destacadas de
esta vigencia esta el apoyo en la regulacion de la
infraestructura de Asociacion Publico- Privada, con
la participacion en la elaboracién de los
documentos  “CONPES 4000” de Riesgos
Contractual del Estado para  proyectos
Aeroportuarios con Participaciéon Privada y el plan
maestro ferroviario.

8.3 avances en programa Concesiones del

Bicentenario

El Gobierno Nacional, a través de la Agencia Nacional de
Infraestructura, sigue trabajando en la estructuracion de
proyectos de Quinta Generacion-5G,

con los cuales busca incentivar la generacién de empleo, impulsar la economia regional vy,
principalmente, conectar mas y mejor a los colombianos. El programa comprende un paquete
de 24 procesos de estructuracion, los cuales estan divididos en dos olas. El costo total de las
inversiones en Capex, tanto de la primera ola como de la segunda, se estima en $ 48,29 billones

de pesos.

La primera ola consta de 12 proyectos: seis carreteros, tres aeroportuarios, uno férreo y dos
relacionados con navegabilidad. Los proyectos carreteros son IP ALO Sur, Accesos Norte I,

Accesos Cali - Palmira, Buga -

Loboguerrero -

Buenaventura, Puerto Salgar -

Barrancabermeja, Barrancabermeja — San Roque.

Los proyectos aeroportuarios de la primera ola son IP Aeropuertos de Suroccidente, IP
Aeropuerto de Cartagena e IP Nuevo Aeropuerto de Cartagena, en Bayunca. Por otro lado, los
tres proyectos relacionados con navegabilidad son el Canal del Dique y la App rio Magdalena.
Mientras que el proyecto para el modo férreo es la Dorada — Chiriguana.

Asi mismo, es de resaltar que la segunda ola estd conformada por 12 proyectos que estan en
etapa de estructuracion temprana, los cuales son:



« Santuario -Cano Alegre.

«Villeta — Guaduas.

« Calarcd - La Paila.

« Popayan - Pasto.

« Zipaquird — Barbosa.

« Barbosa — Bucaramanga.

« Ocafa - Cucuta.

« Duitama - Pamplona.

« Sogamoso - Aguazul.

- San Roque - Cuestecitas.

« Canal de Acceso a Buenaventura.
- Sistema Aeroportuario de Bogotd - SAB 2050.

Avance de los proyectos de la Primera
Ola

Malla Vial del Valle del Cauca: Accesos Cali-
Palmira

« Este corredor tendra una longitud de 310 km y
contempla la construccién de 15,6 km de nueva
calzada sencilla, entre Cali y Jamundi, siendo esta
la prolongacién de la Av. Ciudad de Cali, por donde
se movera el trafico pesado.

« El proyecto ademas tendrd la construcciéon de
12,6 km de nuevas segundas calzadas, 291.4 km de
puesta a punto de corredores existentes,
construccion de 2 intercambiadores a desnivel
(Sameco y Versalles), un puente vehicular sobre el
rio Cauca entre Jamundi y Villarrica. También
contempla la construccién 22 puentes peatonales,
construccion de ciclorrutas y adecuacion de
iluminacién de varios corredores, entre otros.

« La inversion de este proyecto en Capex es de
$1,16 billones (cifras estimadas).

+ Duracion de la Construccion: 4 anos

« La operacién y mantenimiento tiene un plazo
hasta de 29 afnos.

« Estado actual: Proceso Licitatorio-Publicacién de
Pliegos definitivos.

B ALO Sur: 1 Mufa - Calle 13
« Esta iniciativa buscara conectar la Calle 13, al

Informe de Gestion ANI - 2020

occidente de la capital, desde Fontibén hasta la
interseccion Chusacj, a través de la construcciony
mejoramiento de cerca de 24 kildémetros de doble
calzada y una alameda de 153.000 metros
cuadrados. También incluye la construccion de dos
intersecciones a desnivel: una en la conexién de la
ALO con la calle 13, en Fontibon, y la segunda
interseccién en la Avenida Indumil (Soacha),
ademds de nuevas estructuras, destacando dos
nuevos puentes sobre el rio Bogotd y pasos de
conexién hacia el Canal Cundinamarca.

« Este proyecto también incluye un moderno
espacio publico con una ciclorruta de cuatro
metros de ancho y de 10 kildbmetros
aproximadamente de largo, con lo cual se
atendera el alto flujo de ciclistas que se
movilizarian por este corredor, teniendo a la vez un
impacto positivo en la calidad del aire.

« El proyecto busca mejorar el acceso suroccidental
a Bogotd, optimizando el recorrido entre Soacha 'y
la Calle 13.

« Se beneficiardn mas de dos millones de
habitantes de las localidades de Bosa, Kennedy y
Fontibén, ademas de los municipios de Soacha,
Sibaté y Mosquera, al reducir en mas de 30
minutos sus desplazamientos habituales y los
trancones para ingresar o salir por el sur de la
capital.

- La inversion en este proyecto en Capex es de $
0,69 billones (cifras estimadas).

« Las obras de construccién, incluyendo el periodo
de preconstruccion, duraran cerca de cinco anos.
Sin embargo, se tiene previsto tener operativa la
primera calzada en el tercer ano del proyecto,
contado desde la firma del contrato de concesién.
« Estado Actual: Estructuracion finalizada,
Solicitud realizada para el Consejo de Ministros y
para el concepto de CONPES.

Troncal del Magdalena, Puerto Salgar -
Barrancabermeja

« El corredor Puerto Salgar - Barrancabermeja
tendrd una longitud de 259,1 kmy tendrd una
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inversion en Capex de $1,96 billones (cifras
estimadas).

+ Los trabajos contemplan las siguientes obras:
Construcciéon segunda calzada: 148,1 km vy
mejoramiento calzada existente: 153,0 km.

+ Adicionalmente, el proyecto contempla la
construccién de (10) variantes (Trique, Dos vy
Medio, Pr 52, Puerto Araujo, San Pedro de la Paz,
Palmas de Guayabito, Aguas Negras, Campo
Veintitrés, Tropezon y la Palma), la construccién de
(5) intersecciones a desnivel, ademas de obras de
mejoramiento a la movilidad local, como
rehabilitacion de pasos poblados, accesos directos,
pasos peatonales a desnivel, retornos y 25 puentes
peatonales.

« Los tiempos estimados son: duracién
preconstrucciéon: 1 afo y construccion: 4 anos. La
concesion sera de 25 afios.

+ Este proyecto permitird la terminacién de las
obras del contrato Ruta del Sol Il y la consolidacion
del corredor vial Troncal del Magdalena en doble
calzada en el tramo Puerto Salgar -
Barrancabermeja, permitiendo la conexién del
centro del pais con la costa caribe, ademas
garantizara la operaciéon y mantenimiento de la via
a largo plazo.

+ Los municipios directamente beneficiados son:
Puerto Salgar, Puerto Boyaca, Puerto Parra, Puerto
Araujo, Cimitarra, Barrancabermeja.

« El ahorro en tiempo una vez esté finalizado el
proyecto serd de 2 horas, con una velocidad de
operacion de 100 KPH.

« Estado Actual: Estructuracion técnica, financiera
y juridica, Proyecto presentado ante el MHCP, se
estd atendiendo la tercera ronda de observaciones,
para pasar a aprobaciones al DNP.

Troncal del Magdalena, Barrancabermeja - San
Roque

« Este proyecto tiene una longitud de 272,71 km y
tendra una inversion en Capex de $1,67 billones
(cifras estimadas).

« Las obras que contempla este corredor son:

Construccién segunda calzada: 1256 km,
Mejoramiento de calzada existente: 112,5 km

« Adicionalmente el proyecto contempla la
terminacion de (4) variantes (Pelaya, Floresta, El
Burroy Las Vegas) y la construccion de (3) variantes
nuevas (La Mata Pailitas, Curumani, la construccion
de (6) intersecciones a desnivel, ademas de obras
de mejoramiento a la movilidad local, como
rehabilitacion de pasos poblados, accesos directos,
pasos peatonales a desnivel, retornos y 43 puentes
peatonales.

+ Los tiempos estimados son: duracién
preconstruccion: 1 afo y construccién: 4 anos. La
concesion sera de 25 anos.

. Este proyecto permitird la terminacion de las
obras del contrato Ruta del Sol Il y la consolidacién
del corredor vial Troncal del Magdalena en doble
calzada en el tramo Sabana de Torres — Curumani,
empalmando con el proyecto Ruta del Sol Il y
permitiendo la conexién del centro del pais con la
costa caribe, ademas garantizara la operacion y
mantenimiento de la via a largo plazo.

« El ahorro en tiempo una vez esté finalizado el
proyecto serd de 1 hora 50 minutos, con una
velocidad de operacién de 100 KPH.

+ Los municipios beneficiados con esta obra son:
Sabana de Torres, San Martin, San Alberto, Pelaya,
Aguachica, Gamarra, Pailitas y Curumani.

« Estado Actual: Estructuracion técnica, financiera
y juridica, Proyecto presentado ante el MHCP, se
estd atendiendo la tercera ronda de observaciones,
para pasar a aprobaciones al DNP.

I Accesos Norte Fase 2

« Este proyecto es vital para mejorar la movilidad y
descongestionar el transito de vehiculos que se
comunican, entre Bogota y los municipios del
norte de la Capital de la Republica. Igualmente,
con esta concesién se garantiza la operacion y
mantenimiento a largo plazo.

+ La longitud de este proyecto es de 17,96 km y
cuenta con una inversion en Capex de $1,27
billones (cifras estimadas).



« Obras que contempla: Construccién segunda
calzada Carrera Séptima: 4,93 km, Mejoramiento y
ampliacion de tres a seis carriles, que incluye uno
para el Sistema Transmilenio, en la Autopista
Norte: 5,83 km (Adicional a lo ya entregado),
Construccién y mejoramiento de la Perimetral de
Sopd: 7,2 km. El proyecto tiene un carril exclusivo
para Transmilenio, desde la calle 192 a la calle 235.
Asimismo, contempla la construccién de 11,6
kilbmetros de espacio publico: andenes,
ciclorrutas y mejora de retornos e intersecciones
viales

« Los municipios beneficiados con esta obra son:
Chia, Bogota, Sopo, Tocancipd, Zipaquird, Cajica.

+ Los tiempos estimados son: duracién
preconstruccién: 1.5 ano y construccion: 5,5 afos.
La concesion serd de 29 afos.

« Estado Actual: Estructuracion técnica, financiera
y juridica, Proyecto presentado ante el MHCP
atendiendo las observaciones

I Buga - Loboguerrero - Buenaventura

« Las obras en este corredor son prioritarias porque
facilitaran la salida y entrada de productos, entre el
principal puerto del pais con el centro y norte de
Colombia. En total serdn concesionados 111 km,
con lo que se construirda 42.1 km de segunda
calzada para completar la doble calzada y
rehabilitar 67.2 km de calzada existente.

« La inversién en este proyecto en Capex es de $3
billones (cifras estimadas).

+ La etapa de preconstruccién durard un afo y de
construccién cinco afnos. La concesioén sera de 29

anos.
« Los  municipios  beneficiados  seran:
Buenaventura.

» Estado Actual: En proceso de Estructuracion,
Proyecto presentado ante el MHCP.

IP Aeropuerto de Cartagena Rafael Nufez

+ En este proyecto se tienen contempladas obras
de disefio, construccion y ampliacion de la
plataformay la terminal. Ademas, prevé el
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mantenimiento de su infraestructura.

« La inversion en Capex es de $0,4 billones
(estimado).

- Plazo de 8 afnos de
mantenimiento.

« Actualmente, el proyecto se encuentra en
revision técnica del ajuste etapa de factibilidad y
en tramites ante entidades.

construccion y

Aeropuertos de Suroccidente Palmira -
Buenaventura - Neiva

- Con este proyecto se busca modernizar la
infraestructura de las terminales aéreas ubicadas
en Palmira, Buenaventura y Neiva, lo que mejorara
su capacidad operativa e instalaciones.

« La inversion en Capex de este proyecto es de 1,18
billones (cifra estimada).

« Actualmente, el proyecto se encuentra en estudio
de factibilidad.

« Se prevé que la preconstruccion dure un aflo y su
etapa de construccion seis. El periodo de duracién
de la concesién es de 24 afios.
Aeropuerto de Bayunca, Ciudadela
Aeroportuaria Cartagena de Indias

- Este proyecto se convierte en una alternativa para
los viajeros que desean llegar a la capital del
departamento de Bolivar. La terminal estara
ubicada en el municipio de Bayunca y servird a la
ciudad de Cartagena.

+ La obra contempla los estudios, disenos,
construcciéon, operaciéon, administracion vy
mantenimiento de una nueva terminal aérea.
Tendra una inversion en Capex de $2,90 billones
(estimado).

« Actualmente, el proyecto se encuentra en estado
de factibilidad en evaluacion.

Rio Magdalena, Barrancabermeja -
Barranquilla (Bocas de Ceniza)

« El proyecto generara un aumento en el transporte
de carga, aumentandola en un corto y mediano
plazo. También disminuira los costos de la cadena
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logistica. El rio serd parte del motor del
intermodalismo y de la competitividad de las
regiones y del pais.

« El Proyecto de la APP del Rio Magdalena
garantizara la navegabilidad por el rio Magdalena
a lo largo de 686 km desde Barranca hasta Bocas
de Ceniza, en Barranquilla.

« La APP Rio Magdalena tendra una inversion en
Capex de $0,41 billones (estimado).
« La poblacién directamente
corresponde a 69 municipios
Barrancabermeja hasta Barranquilla.

« Actualmente, el proyecto se encuentra en fase de
estructuracién técnica, legal y financiera. Esta en
proceso de precalificacion.

beneficiada
desde

Canal del Dique, Calamar - Cartagena

« El proyecto Canal del Dique es una iniciativa del
Gobierno nacional que busca, a través de una
Alianza Publico-Privada-APP 'y con recursos
publicos, recuperar los ecosistemas degradados en
el area del Canal del Dique, entre la poblacién de
Calamar (sobre el rio Magdalena) y las ciénagas de
Barbacoas y Cartagena, a lo largo de 117km.

« Este proyecto es pionero en materia ambiental en
Latinoamérica y busca regular el ingreso de
caudales al sistema y el control del transito de
sedimentos lo que sin dudas mejorard las
condiciones ambientales en toda el area, asi como
los ecosistemas marinos a lo largo de las bahias.
También busca prevenir y mitigar el riesgo de
inundaciones previniendo catastrofes como las de
la ola invernal 2010-2011 la cual dejo mds de 170
mil damnificados.

« La construccién del Canal del Dique durard 51
meses y la inversién en Capex sera de $1,9 billones
(estimado).

- Este proyecto beneficiard a 20 municipios de los
departamentos de Sucre, Atldntico y Bolivar.
Incluso, ya las gobernaciones de estas ftres
regiones del pais se comprometieron con el
proyecto y garantizaron recursos para su
operacién por 700 mil millones de pesos.

- Este proyecto beneficiard a 20 municipios de los
departamentos de Sucre, Atlantico y Bolivar.
Incluso, ya las gobernaciones de estas tres
regiones del pais se comprometieron con él y
garantizaron recursos para su operacién por 700
mil millones de pesos.

« El proyecto se encuentra en fase de
estructuracion legal y financiera y esta abierto el
sistema de precalificacion.

J} Proyecto férreo Dorada - Chiriguana

- Este proyecto hace parte del Plan Maestro Férreo
que busca fortalecer el sistema ferroviario en el
pais, pues lo convierte en uno de los ejes mas
fueres de la operacién multimodal en Colombia.

- El proyecto tiene una longitud de 521 km y se
estima que su inversiéon en Capex es de $ 1,8
billones de pesos (estimado).

« Entre las obras que contempla esta el reemplazo
de rieles a 90 Ib y barras largas soldadas 100%
traviesa de concreto. Igualmente, alineacién vy
nivelacion. También incluye reforzamiento de
puentes, pero ademas sefnalizacién y control.

« Con este proyecto se busca incentivar a los
empresarios y a los generadores de carga a utilizar
el modo férreo para sus operaciones cotidianas.

« Estado Actual: Estructuracion técnica, legal y
financiera, Se continua con la estructuraciéon por
medio del convenio que se tiene con la FDN, se
esta terminando la estructuracion técnica.

Como resultado del desarrollo del programa 5G se
estructurd el nuevo proyecto de minuta estandar
del contrato de concesion para el modo carretero,
correspondiente a iniciativas publicas, cuyas
mejoras y cambios mas relevantes se describen a
continuacion:

« Fuerzas Mayores: Se incorporan en el contrato
de concesion nuevas fuerzas mayores que evitan la
pardlisis del contrato, ya que integra una
regulacion particular para estos eventos durante la
ejecucion del proyecto.



« Procedimiento de Verificacion de UF: Se
incorpora la posibilidad de suscribir las actas de
terminacion de las UF sin contar con la totalidad de
la  adquisicion  predial, permitiendo la
disponibilidad de la infraestructura y el flujo de
caja para el proyecto. En concordancia con esta
nueva posibilidad, se crea el indice de
cumplimiento predial, cuyo incumplimiento
generara desde deducciones hasta la suspensién
parcial de la retribucidén o compensacion especial.
« Amigable Componedor: Flexibilizacion en el
mecanismo para que conozca de todas las
controversias contractuales, inclusive aquellas que
no se encuentran expresamente en el contrato. La
remuneracion de los integrantes del amigable
componedor se dara uUnicamente debido a la
controversia y no de forma permanente.

« Toma de Posesion: Se realizan ajustes en la
regulacién de la toma de posesién para garantizar
que los prestamistas asuman el proyecto con
mayor conocimiento, ampliando el plazo a favor
de estos para que puedan realizar su debida
diligencia. Se crea la figura del plan de reactivacion
que permite a los prestamistas viabilizar el plan de
obras del proyecto siniestrado y logren el
cumplimiento de las obligaciones contractuales.

» Subcuenta MASC: Los recursos disponibles en
esta subcuenta servirdn para atender los gastos
derivados de Amigable Componedor y solamente
los gastos a cargo de la ANI en Tribunales de
Arbitramento.

» Consultas Previas: Con aplicaciéon de la Ley de
Infraestructura, todos los proyectos de iniciativa
publica y privada deberan contar con las consultas
previas antes de la apertura del proceso de
seleccion.

« Obras Sociales: Se incluye la definicién de obras
sociales, con el propdsito de ejecutar obras que
aumenten el bienestar de la comunidad ubicada
en la zona de influencia del proyecto.

« Cambio Climdtico: Se cred la subcuenta de
cambio climatico con el fin de incentivar que el
concesionario pueda solicitar a entidades

Informe de Gestion ANI - 2020

cooperantes recursos para ejecutar inversion en
vias adaptadas y resilientes al cambio climatico por
concepto  de ambiental e
infraestructura verde aplicable al Proyecto.

» Modificacién de Estudios de Trazado y Disefo
Geométrico: Se establece un limite que permite
conciliar la posibilidad de optimizacién, a cargo del
concesionario, de los Estudios de Trazado y Disefio
Geométrico, con la porcidon de riesgos retenidos
por la ANI.

« Creacion de Planes y Cronogramas: Se refuerza
la planeacion del Concesionario en aspectos de
redes, ambiental y predial, con la finalidad de
garantizar el correcto y oportuno cumplimiento el
plan de obras.

» Cuota Género: Inclusion de obligaciones a cargo
del concesionario con miras a promover el accesoy
desarrollo de labores en el proyecto, en diferentes
cargos y funciones, para aquellas personas que se
identifiquen con el género femenino.

 Plan Remedial: Este mecanismo se desarrolla en
detalle, con el objetivo que el Concesionario
pueda corregir sus incumplimientos ante una
posibilidad inminente de caducidad, esto en
beneficio de la continuidad del proyecto.

» Sanciones: Se cre6 la figura juridica de las
sanciones, la cual corresponde a las penas
pecuniarias por incumplimientos definitivos e
insubsanables del Contrato, cuya finalidad es
sancionar al  Concesionario  por  tales
incumplimientos.

 Soporte de Ingreso: Ante la eliminacién de la
figura de los Diferenciales de Recaudo (DR), se crea
la figura de Soporte de Ingreso con la cual se
reconocera al concesionario la diferencia entre los
ingresos reales y los aquellos previstos en la
estructuracion en las condiciones definidas en la
minuta.

* Plazo Contractual: Se establecié el plazo variable
teniendo como premisa la obtencién del VPIP y
fijando, en todo caso, un plazo maximo de 29 afos.
o Eventos Eximentes de Responsabilidad: Se
ajustd y reguld con mayor detalle el procedimiento

restauracion
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para su declaratoria, asi como los efectos que se
derivan de la misma (ej.: modificacion del plan de
obras).

o ARh: Se estableci6 un procedimiento para la
suscripcion del acta de calculo de ARh, con el
propésito de tener mayor certeza y trazabilidad de
la valoracién de este.

« Evasion y Elusion: Se incluyeron como términos
definidos dentro de la minuta, acotando el alcance
de cada uno de los conceptos.

» Creacion de Subcuentas: Cambio climatico,
Indemnizaciones y giros aseguradora, Obras
Sociales, Policia de Carreteras, Retenciones vy
Tiquetes Prepagados.

* Restriccion de movilidad: Con ocasién de la

8.4 Retos 2021

pandemia generada por el SARS-COV?2, se cred la
figura de restriccion de movilidad con el propoésito
de reconocer al concesionario los efectos que se
presenten en los ingresos ante la declaratoria de
un estado constitucional de excepcién y/o por un
estado de emergencia, que restrinja la movilidad
y/o libre circulacién.

« Implementacion de Nuevas Tecnologias: Se
ajustd y reguld con mayor detalle el procedimiento
previsto en la minuta.

o Personal en Condicion de Discapacidad: Se
incluye una regulacion que garantiza la
continuidad en la vinculacién del personal en
condicién de discapacidad, aun habiendo cesion
de la posicién contractual.

Para el ano 2021 tenemos grandes retos con el fin afianzar la

capacidad de estructuracion de los

proyectos de

infraestructura de todos los modos de transporte.

« Concluir el disefo del programa de Concesiones del Bicentenario a través de lineamiento de
politica CONPES.

« Culminar con el proyecto de minuta estandar del contrato de los proyectos de los modos
Carretero, Férreo y Aeroportuario, donde se identifiquen las nuevas fuentes de financiacion.

« Finalizar con los procesos de adjudicacion los proyectos Accesos Cali- Palmira y la IP Alo Sur.

« Terminar la estructuracion de los proyectos a nivel de factibilidad técnica, del modo
carretero de Accesos Norte Il, IP ALO Sur, Buga- Loboguerrero- Buenaventura, proyecto
navegable App del Rio Magdalena y del proyecto Férreo Dorada- Chiriguana.

« Continuaremos con la evaluaciones técnicas y financieras de las iniciativas privadas que se
presentaron en 2020 y que se presenten en la siguiente vigencia, de los diferentes modos de
transporte.

« Apoyaremos la regulacion de la infraestructura de asociacién Publico- Privada, en relacién
con la elaboracién de la ley ferroviaria y la resolucion de asignacion de capacidad ferroviaria,
temas liderados por el Ministerio de Transporte.
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9. Vicepresidencia de Planeacién, Risgos y Entorno

9.1 Apuestas 2020

La Vicepresidencia de Planeacién, Riegos y Entorno, en
desarrollo de sus funciones transversales, apoyo el logro de
los objetivos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo,
el Plan Estratégico y el Plan de Accion de la vigencia.

Los retos mas importantes establecidos en la vigencia fueron:

« Apoyo en el disefo e implementacién de los protocolos de Bioseguridad en los proyectos a
cargo de la Agencia.

« Implementacioén de la estrategia de Participaciéon Ciudadana.

« Establecimiento de la linea base de emisiones de huella de carbono generada por la ANI en
los diferentes modos.

- Disefio de la Unidad de Analisis de Trafico.

« Actualizacion del porcentaje de sobrecostos por riesgo.

« Seguimientos de las valoraciones de contingencias de los proyectos de concesién a cargo de
la ANI.

- Calcular el factor de ajuste por cambio estructural en el trafico.

« Andlisis histérico de la asignacién de Tarifas Diferenciales en la ANI.

« Diseno e implementacién de nuevos médulos en ANISCOPIO.

Desde el equipo de trabajo social de la Vicepresidencia y como respuesta a la coyuntura
generada por el COVID 19, con el apoyo del equipo de Tecnologias de la Informacién, se
fortalecié el trabajo virtual, es asi como a partir del mes de marzo de 2020, con el uso de las
tecnologias disponibles en la entidad, se logré un relacionamiento activo con la ciudadania,
los concesionarios, las interventorias y las veedurias ciudadanas, el cual hizo posible, que los
proyectos a cargo de la entidad reiniciaran sus obras y se continuara avanzando en la
consecucién de las metas establecidas para la vigencia.

Por otra parte, desde el equipo de Planeacién de la entidad, se avanzé en la implementacion
de mecanismos de transparencia. Es asi como a lo largo de la vigencia, se trabajé de la mano
de la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica y la Unidad de Analisis
Financiero - UIAF, con el fin de suscribir los convenios requeridos para activar el Mecanismo
de Reporte de Alto Nivel - MRAN y la implementacién de las acciones de prevencién de
Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo. De igual manera, y con el fin de generar
confianza en la ciudadania, desde la Vicepresidencia se formuld e implemento la Estrategia
de Rendiciéon de Cuentas, la cual tuvo como resultado la realizacién de dos Audiencias
Publicas de Rendicion de Cuentas. En la primera de ellas realizada en el mes de agosto, la
Agencia, con el apoyo de la Gobernacion de Antioquia, tuvo la oportunidad de presentar los



Informe de Gestion ANI - 2020

avances en la gestion de la entidad y presentar los avances en los proyectos en este
departamento. Es de resaltar que por motivo del COVID-19 esta audiencia se realiz6 de
manera virtual, siendo transmitida a través de los canales digitales tanto de la Agencia como
de la Gobernacién, lograndose ampliar el espectro de ciudadanos que participaron
activamente en ella. La segunda audiencia de rendiciéon de cuentas correspondi6 a la
audiencia sectorial, la cual se llevé a cabo en el mes de diciembre, evento en el cual se tuvo la
oportunidad de presentar los avances del sector en la vigencia.

9.2 Logros 2020

I Avances en temas de Planeacion

Desde el equipo de Planeacién de la Vicepresidencia se desarrollaron iniciativas y actividades
encaminadas al direccionamiento estratégico y el fortalecimiento de la entidad. Es asi como,
durante los meses de enero y febrero se culminé el proceso iniciado en 2019, encaminado a
la formulacién y actualizacion del Plan Estratégico y el Plan de Accién 2020. Para la
formulacion de la planeacion 2021 se aplicé la metodologia de planeacién de abajo hacia
arriba que fue utilizada en 2019. Para tal fin, se desarrollaron 7 talleres en los cuales se tuvo la
participacion de 113 servidores de las diferentes dependencias, asi como 15 gerentes de
diferentes grupos internos. Como parte de las reflexiones realizadas, se analizaron temas del
entorno de la Agencia tales como la incidencia de la coyuntura derivada del COVID-19 en el
trabajo desde casa, el cambio climatico y el desarrollo de los proyectos, entre otros. Una vez
consolidadas las diferentes participaciones, se realizé la jornada de planeacion de la Alta
Direccién donde se establecieron los planes y metas a desarrollar en la vigencia 2021.

Otro proyecto destacado en la vigencia 2020 a cargo del equipo de Planeacién en conjunto
con los equipos de Riesgos y Tecnologias de la Informacidn, fue la estructuracién de la Unidad
de Andlisis de Trdfico - UAT cuya implementacién brindara a la Agencia la posibilidad de
mejorar la calidad de los procesos de estructuracién en materia de proyecciones de trafico, la
optimizacion de la valoracion de los riesgos comerciales de los proyectos, asi como la
oportunidad de evaluar decisiones tarifarias respecto de los peajes a cargo de la entidad.

En su papel de responsable por la implementacién del Sistema Integrado de Gestion, a lo
largo de la vigencia, se trabajoé en la revision y actualizacidn de la documentacién del sistema
de gestion de calidad, se realizo la auditoria anual al sistema y se formularon las actividades
para continuar con su mejoramiento continuo. Lo anterior implicé el mejoramiento de 5
formatos para la documentacion de los procesos, la optimizacién de un proceso y dos
procedimientos, y la actualizacidon de 170 documentos por medio de la campana “Reinvéntate
y Documéntalo’, un 79% mas documentos que en 2019. Como resultado de la evaluacién
realizada a través de la plataforma FURAG en 2019, se aplicaron los autodiagndsticos de las
politicas del MIPG que permitieron la formulacién de planes de accion para el fortalecimiento
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de este. Dichos planes de accién fueron monitoreados a lo largo de la vigencia con el fin de
verificar el desarrollo de las actividades propuestas. Como resultado, se realizaron 11
sensibilizaciones a toda la entidad, se auditaron los 10 procesos de la Agencia, y se revisé y
aprobo la Politica y Objetivos de Calidad con la nueva Misién y Vision de la entidad.

Durante el primer semestre se presentd y fue aprobada la estrategia de Gestion del
Conocimiento en el Comité MIPG. Posteriormente se lanzd la estrategia y se inicio la
socializacion de sus componentes con el fin de iniciar suimplementacion en la vigencia 2021.
Asimismo, se inici6 con la documentacion de lecciones aprendidas sobre el COVID-19 y se
apoyd en el desarrollo de estudio DNP-BID “Evaluacién de la aplicacién del esquema de
Asociaciones Publico-Privadas (APP) en proyectos viales estructurados y/o contratados bajo
el régimen previsto en la Ley 1508 de 2012".

Asi mismo, el equipo de Planeacién, con el fin de profundizar los mecanismos de
transparencia en la entidad, trabajé durante la vigencia, de la mano con la Unidad de Analisis
Financiero - UIAF en la implementacion de mecanismos para la prevencién del Lavado de
Activos y Financiacion del Terrorismo LA-FT. En el mismo sentido, se trabajoé con la Secretaria
de Transparencia de la Presidencia de la Republica en la activaciéon del Mecanismo de Reporte
de Alto Nivel - MRAN, el cual es un instrumento que se aplicara en la adjudicacion de los
Proyectos de Concesiones del Bicentenario (5G) y que permitird a los interesados en estos
proyectos tener una instancia a la cual acudir en el caso de tener observaciones sobre el
proceso de adjudicacién.

Adicionalmente, el equipo de Planeacién organizd, consolidé la informacién y apoyd el
desarrollo de las dos Audiencias Publicas de Rendiciéon de Cuentas. La primera fue realizada
en el mes de agosto, en el que el equipo directivo de la entidad tuvo la oportunidad de
presentar a la ciudadania y partes interesadas, su gestion en la vigencia y la estrategia
implementada para atender a la coyuntura del COVID 19. La segunda audiencia se realizé en
el mes de diciembre y fue liderada por el Ministerio de Transporte y por ser de caracter
sectorial, trat6 sobre los proyectos y temas de gestion de las entidades que lo componen.

Respecto del presupuesto de inversion de la entidad que gestiona el grupo de Planeacién es
importante mencionar que se logré un incremento por valor de $206.372 millones respecto
de 2019, para un total de $4.237.527 millones. A 31 de diciembre de 2020, el presupuesto de
inversién cerré con una apropiaciéon de $3,5 billones con una ejecucion de compromisos del
99,96%, la segunda mds alta en 10 afnos. La ejecucion de obligaciones fue de 99,61%, la mas
alta de los ultimos 10 afos. Adicionalmente, se logré concepto previo del Confis y
modificacién del cupo sectorial por parte del Conpes, a la definicién del limite anual de cupo
de vigencias futuras de APP para el Sector Transporte en el horizonte 2021 -2051 para los
proyectos de 5G.

Otros temas que fueron atendidos desde el equipo de Planeacion fueron la revision, andlisis
y ajuste de los mapas de riesgos institucional y por procesos, y la proyeccion de la inversién
privada en infraestructura a cargo de la Agencia.



I Avance en temas Ambientales

Durante el ano 2020 se trabajé de manera
articulada con el Ministerio de Ambiente vy
Desarrollo Sostenible - MADS, en el seguimiento a
los tramites radicados por parte de los
concesionarios ante las Autoridades Ambientales
(Autoridad Nacional de Licencias Ambientales -
ANLA, Direccion de Bosques, Biodiversidad y
Servicios Ecosistémicos, y las Corporaciones
Auténomas Regionales - CARS) con el fin de
facilitar la identificacion de tramites prioritarios
para el desarrollo de las obras y generar espacios
para dinamizar y mejorar los tiempos de respuesta
de dichas Autoridades ambientales propendiendo
por el buen desarrollo de los proyectos y el
cumplimiento de la normatividad ambiental
vigente.

Es importante sefalar que si bien se generaron
algunas afectaciones a los procesos de respuesta
por parte de las Autoridades Ambientales
producto de los efectos generados por la
emergencia sanitaria que afronta el pais,
mensualmente se dio continuidad a las mesas de
seguimiento con las Autoridades Ambientales y se
obtuvieron pronunciamientos necesarios para el
buen desarrollo de los proyectos de infraestructura
a cargo de la ANLI.

Avances en temas de Riesgos

El GIT de Riesgos trabajo en el cumplimiento de las
metas propuestas en el plan de accién, avanzo en
la actualizacién del porcentaje de sobrecostos por
riesgo, es asi como entre los meses de abril y
octubre de 2020 se radicaron ante el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico la primera y la segunda
actualizacién de dicho porcentaje respectivamente.
Asi mismo, se radicaron los seguimientos de las
valoraciones de contingencias de riesgos de los
proyectos a cargo de la ANI.

Asi mismo, dada la actualizacién de la metodologia
de valoracion de obligaciones contingentes para
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proyectos de infraestructura presentada por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, se
evidencié la necesidad de realizar andlisis al
comportamiento del trafico de los proyectos de
APP del modo carretero a cargo de la ANI, con el fin
de identificar cambios estructurales que
permitieran hacer proyecciones mas acertadas en
el tréfico y los respectivos célculos de las
obligaciones contingentes relacionadas con los
riesgos de demanda y recaudo.

Para la obtencién de dicho factor por proyecto, se
realiz6 una adaptacion del Modelo de transporte
del Plan Maestro de Transporte Intermodal — PMTI
compartido por el Ministerio de Transporte, a
través de una licencia de prueba del software de
transporte EMME.

Uno de los aspectos mas importantes en el analisis
de riesgos es poder contar con informacion
historica del comportamiento, en este caso de los
proyectos de infraestructura de transporte con
participacion privada. Por lo anterior y con el fin de
poder identificar situaciones o aspectos que
pudiesen influenciar en la materializacién del
riesgo de tarifas diferenciales, se realizd la
consolidacién de una base de datos en donde se
relacionaron cada uno de los contratos de
concesion del modo carretero y los peajes que lo
contempla, identificando si contemplaban o no
tarifas diferenciales, la zona de los proyectos y las
principales caracteristicas de los beneficiados de
dichas tarifas. Con base en estos datos se realizé un
andlisis, en el cual no se logré evidenciar algun
factor comun o variable que guardara correlacién
suficiente con la asignacién de tarifas diferenciales.
No obstante, se logré contar con esta base
consolidada para analisis y consulta.

Adicionalmente, se avanzé en:

« La implementacién de la nueva metodologia de
valoracion de  obligaciones  contingentes,
establecida por el Ministerio de Hacienda y Crédito
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Publico, metodologia que a la fecha ya se
encuentra aplicada en el 100% de las
actualizaciones a los planes de aportes realizadas,
y que fue aplicada también en el analisis de los
mecanismos de compensacion de algunos
proyectos de iniciativa privada.

« El diseno y aplicacion de un piloto de
capacitacion de reentrenamiento, el cual se llevé a
cabo durante los meses de noviembre de
diciembre de 2020, con la participaciéon de los
contratistas y funcionarios que conforman el
Grupo Interno de Trabajo.

« La elaboracion del documento Lineamientos para
la participacion del GIT de Riesgos en los
procedimientos de la entidad.

+ La participacion y apoyo en la revision de las
minutas de los contratos carreteros para los
nuevos proyectos, y de los contratos de
interventoria.

Avance en temas Prediales

Para el avance en los temas prediales en los
diferentes proyectos a cargo de la Entidad se
realizaron mesas de trabajo técnicas y juridicas
con la Agencia Nacional de Tierras, las cuales
permitieron agilizar los procesos de adjudicacién
de predios baldios; asi mismo y como resultado de
las gestiones hechas en el afo 2020 la ANT realizé
la adjudicacion de 188 predios a la ANI, lo cual
permitié no solo la disponibilidad de los mismos
para la realizacién de las obras de infraestructura,
sino el saneamiento de los corredores viales de los
proyectos a cargo de la entidad.

En temas Juridico-Prediales, se tuvieron los
siguientes avances:

Proyectos de 1a a 3a Generacion -
Expropiaciones

La Agencia adelanta directamente un total de 375
procesos de expropiacién judicial de proyectos
revertidos o a cargo de la entidad. Es pertinente
precisar que, a pesar de las circunstancias y de la
suspension de términos como consecuencia de la

emergencia sanitaria por el COVID-19, el GIT
Asesoria Juridico Predial a lo largo del afo 2020
logré registrar veintidds (22) sentencias a favor de
la ANIL. Asi mismo, se adelantaron todos los
tramites pertinentes para inscripcion de setenta
(70) sentencias que se encuentran pendientes de
registro, ademds se obtuvieron trece (13)
sentencias proferidas por medio de las cuales se
decreté la expropiacién judicial del drea requerida
para la ejecucion de los proyectos de
infraestructura vial, y finalmente se logré radicar
digitalmente veintiocho (28) demandas nuevas
antes los Juzgados Civiles del Circuito.

I Proyectos de Cuarta Generacion - 4G

En lo corrido del afio 2020 se revisaron vy
tramitaron 511 expedientes prediales de los cuales
se emitieron por parte de la Vicepresidencia de
Planeacion Riesgos y Entorno, las
correspondientes resoluciones que ordenan el
inicio del tramite de expropiacién judicial.

Como resultado de la gestion de Agencia, se logré
la enajenacion voluntaria de 1.410 predios frente a
la expropiacién de 42 predios, hecho que permite
resaltar, que, con la gestiéon realizada por la
entidad, se ha logrado reducir la litigiosidad en
este tema.

La presentacién de la gestion predial en los
proyectos de cuarta generacién (4G) relaciona la
cifra de 413 demandas para inicio de tramites de
expropiacioén judicial, radicadas en el ano 2020.
Siendo estas discriminadas por presentacion fisica
y presentacion a través de plataforma virtual:

Producto de esta gestidn, se espera que para el
ano 2021 se logre la disponibilidad de predios y
como resultado final del proceso, la sentencia
favorable que decrete la expropiacion judicial de
los predios a nombre de la Agencia Nacional de
Infraestructura.

Otros logros relevantes alcanzados en la gestion



durante el afio 2020 fueron:

« Entrega anticipada del predio R60 proyecto
Bogotd Villeta. Se entrega de manera satisfactoriaa
la concesionaria sabana del occidente una franja
de terreno de 4.774 M2 requeridos para la
continuacién de la obra. Proceso de expropiacién
contra AGROINDUSTRIAL.

« Entrega definitiva del predio SGS 0202 “marrano
loco” requerido por el proyecto BTS y Transversal
del Sisga en el tramo Sisga-Guateque - El Secreto,
predio que se encontraba obstaculizando la
ejecucién de los proyectos, se encuentra
pendiente el registro de la sentencia.

« Entrega definitiva del predio requerido por Malla
Vial del Cauca identificado con folio de matricula
inmobiliaria  No. 373-67271. Proceso de
expropiacion  No. 76111310300320160009000
Juzgado Tercero Civil del Circuito de Buga. De
propiedad del sefior LEOCARLO TORRES.

I Avances en Tecnologias de la Informacién

La Vicepresidencia, en su rol de impulsar y
profundizar la implementacién y apropiacion de
las tecnologias de la informacién durante la
vigencia 2020, avanzé en la puesta en operacion
de toda la entidad en la modalidad de trabajo en
casa, permitiendo a la Entidad continuar con la
operacién de sus funciones a través del uso de las
herramientas tecnoldgicas desplegadas para tal
fin. En el mismo sentido, se enfocd en continuar en
el proceso de transformacion digital mediante el
cual realizé el levantamiento de procesos vy
procedimientos estratégicos, misionales y de
apoyo, con el fin de realizar el mapeo del
cubrimiento tecnoldégico que actualmente presta
la plataforma ANlIscopio a la Entidad, dando como
resultado laimplementacién de doce (12) médulos
nuevos que son:

i. Médulo de Informacion General Proyectos
Carreteros
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El médulo de informacion general del modo
carretero que se puso en funcionamiento en el
mes de junio, cuenta con las siguientes
funcionalidades:

- Gestion de los datos basicos del proyecto.

- Gestién de las fechas contractuales de las etapas
del proyecto.

« Gestion del contrato de concesion.

« Gestion de la informacion del concesionario.

» Gestion de la composicion accionaria del
concesionario.

« Gestion del contrato de interventoria.

- Gestion de la informacién del interventor.

+ Gestion de la composicion accionaria del
interventor.

+ Gestion de la informacién de las unidades
funcionales que componen el proyecto.

« Gestiéon de la informacién de los subtramos que
componen cada una de las unidades funcionales
del proyecto.

+ Gestion de la informaciéon de los tipos de
intervencion que se encuentran en cada una de las
unidades funcionales del proyecto.

ii. Modulo avances de proyectos carreteros

Este modulo permite reportar el avance de los
tipos de intervencion tanto en porcentaje como
por longitud. Y calcular segun las formulas
preestablecidas de la metodologia con los factores
de ponderacion el avance por unidad funcional y
de todo el proyecto. Para acceder al médulo se
debe ingresar a: https://ANIscopio.ani.gov.co/ y
registrarse, después seleccionar el modo de
transporte carretero y el proyecto, se despliega el
botdn de avances de proyecto.
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iii. Modulo Covid19

Se desarroll6 un moédulo a través del cual los
concesionarios y/o interventorias de los proyectos
concesionados a cargo de la agencia reportan en la
plataforma  ANlIscopio el seguimiento de
protocolos de bioseguridad que se deben
implementar a causa a la pandemia del covid19.
Para el reinicio de obra el sistema permite
diligenciar si se cumple con los protocolos de
bioseguridad, el estado y las acciones de
articulacion, y para el seguimiento de protocolos
permite reportar en un periodo de tiempo los
trabajadores que se encuentran laborando, los
trabajadores con alguna sintomatologia y las
medidas implementadas. Para acceder al médulo
se debe ingresar a: https://ANIscopio.ani.gov.co/ y
registrarse, después seleccionar el modo de
transporte y el proyecto, se despliega el botén
COVID-19.

iv. Médulo de Agendamiento

Este modulo permite agendar citas para el ingreso
a las instalaciones de la Agencia con un dia de
anticipacioén, con el fin, de coordinar el ingreso y
permitir atender al ciudadano en turnos en las
jornadas habilitadas para ese fin. Para acceder al
modulo se debe ingresar a
https://www.ani.gov.co/, y dar clic en el botén
Agenda tu cita para radicar correspondencia.

v. Médulo de Peajes carga trafico diario

El moédulo trafico de peajes permite realizar la
carga del trafico de los peajes a través de un
archivo plano tipo CSV, procesando la informacion
que se encuentra en el archivo y la compara
respecto a la informacién diligenciada en el
formulario la cual es IdPeaje, Fecha inicio de carga
y fecha fin de carga.

vi. Médulo de contratacion

Se desarroll6 el mddulo en ANlIscopio
https://ANIscopio.ani.gov.co/, el cual permite
gestionar los contratos de la entidad. Este
desarrollo permite diligenciar la informacion
basica de un contrato, el supervisor o supervisores
a cargo, toda la informaciéon referente al
contratista, sus fuentes de financiacién, las
garantias del contrato y obligaciones. Una vez el
contrato se encuentre creado, el sistema permite la
creaciéon del plan de pagos y si existe alguna
novedad como adiciones, prorrogas,
terminaciones anticipadas, entre otras, las cuales
se pueden tramitar en el sistema.

vii. Implementacion del Médulo Pago a
contratistas



El médulo de pagos a contratistas tiene como fin
generar el informe mensual de los contratistas de
forma sistematica y teniendo como precedente el
modulo de contratos (contrato, plan de pagos,
obligaciones, novedades, asignacion del visto
bueno.

viii. Interoperabilidad con el Ministerio de
Transporte

Se desarrollé un servicio de interoperabilidad con
el Ministerio de Transporte que permite compartir
la informacién de los proyectos modo carretero en
cuanto a su informacion general, contrato,
interventoria, informacién técnica y avances, los
cuales permiten alimentar al sistema GPl del
Ministerio de transporte.

ix. Modulo de tramites ambientales
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El moédulo de tramites ambientales, en ANIscopio:
https://ANIscopio.ani.gov.co/, cuenta con
funcionalidades como:

« Aplica para los 4 modos de transporte a cargo de
la ANI (Carretero, Puertos, Férreo y Aeropuertos)

« Busqueda de tramites por diferentes criterios (id,
prioridad, radicado, compromiso, autoridad,
estado, fecha)

+ Manejo de trazabilidad del seguimiento de la
informacién.

» Manejo de seguimiento a los responsables.

« Paginacion de informacion mejorando el uso y
navegacion.

« Creacién de informe gerencial de los tramites
ambientales.

« Permite la creacién de un trdmite a multiples
unidades funcionales o a todo el proyecto.

« Estandarizacién vy tipificacion de los campos
solicitados.

« Validacién de datos requeridos o con tipos de
datos errados.

x. Modulo temas de gestion

Permite reportar a través del sistema ANlIscopio de
manera ejecutiva el estado de los principales
temas de gestién, problematicas y retos
categorizados por area, que afrontan los proyectos
en su ciclo de vida.

xi. Modulo Gestion Predial SIG

. -
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El médulo predial estd compuesto por la
estructuracién espacial de los predios asociados a
los proyectos 4G carreteros, asi como un aplicativo,
que se presenta como un reporte interactivo, que
permite la consulta de los predios estructurados,
tanto por su cédigo predial como por el nombre
del proyecto, entre otras. Asi mismo, en el
aplicativo podemos encontrar informacion de los
predios administrados por el IGAC, para la consulta
de los administradores prediales de la ANI.

xii. Tablero de Indicadores Institucionales

Reporta el seguimiento a planes de la Agencia y
explica los objetivos y metas que la Entidad se ha
propuesto para el actual periodo de Gobierno. A
partir de este tablero las vicepresidencias y
gerencias pueden hacer control de sus metas y
avances.

Adicionalmente se elaboraron dos documentos
pilares en la estrategia tecnoldgica, que son:

« El modelo de priorizacién de requerimientos, el

9.3 Retos 2021

cual fue implementado para la definicién de
viabilidad y estimacion de esfuerzos necesarios
para la priorizacion de los requerimientos y la
atencién de estos por parte del GIT de Tecnologias
de la Informacién y las Telecomunicaciones, para
su implementacién. Dicho modelo hace uso de
variables de priorizacion basada en los objetivos
institucionales, planes definidos, entre otros, asi
como también hace parte del procedimiento
GTEC-P-001 -Procedimiento Implementacién de
nuevos servicios tecnoldgicos.

« El documento analisis para la implementacion
del sistema de gestion documental en la ANI,
basado en un diagndstico de modelo de requisitos,
asi como también en insumos de fuentes externas,
lo que permitié definir el analisis de la situacién
actual, analisis de referentes, posibles alternativas
de solucion y finalmente una conclusion desde la
vista técnica orientada a fortalecer la gestién
documental de la ANl  mediante la
Implementacién  un  Sistema de Gestion
Documental que proporcione cubrimiento a todo
el ciclo de vida de los documentos, apoye de
manera eficiente la operacion de la ANI, cuente
con mecanismos necesarios para garantizar la
confidencialidad, integridad y disponibilidad de la
informacién, que permita incrementar el nivel de
cumplimiento normativo al que estan obligadas
las entidades del Gobierno nacional.

La Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno, con
base en la planeacién y priorizacion realizada para la
vigencia 2021, ha establecido los siguientes retos:
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« Formular e implementar la Planeacién Estratégica para las vigencias 2021 y 2022.
« Gestionar convenios interadministrativos en temas de transparencia.

« Actualizar proyecciones de trafico y recaudo para al menos un corredor estratégico de
proyectos concesionados.

« Continuar con la implementacién de la Estrategia de Gestién del conocimiento.

- Establecer la linea base de emisiones de huella de carbono generada por la ANI en los
diferentes modos.

« Elaborar un reporte consolidado y actualizado de las valoraciones de obligaciones
contingentes de los proyectos de Concesion de Iniciativa Privada.

« Fortalecer e implementar nuevos moédulos en ANIscopio.

« Apoyar la gestion de los proyectos a cargo de la Agencia mediante el desarrollo de temas
sociales, ambientales y prediales.




Vicepresidencia
Juridica
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10.1 Apuestas 2020

En el plan de acciéon de la ANI, la Vicepresidencia
Juridica tenia como meta la adjudicacion de dos
proyectos de concesion.

Sin perjuicio de lo anterior el Plan Operativo de la Vicepresidencia refleja varios desafios
respecto de los cuales se destacan los siguientes:

- Realizar todos los procesos de contratacién de la Agencia tanto de funcionamiento como
misionales.

« Realizar la representacion de la ANI en el marco de los tribunales de arbitramento, y realizar
reporte de ahorro por éxito procesal.

- Realizar la defensa juridica de las Resoluciones expedidas por la ANI en el marco del Estado
de Emergencia Econdmica, Social y Ecolégica decretado con ocasién del COVID-19.

- Citar a audiencia de Inicio de trdmite sancionatorio contractual de acuerdo con el Art. 86 de
la Ley 1474 de 2012, y realizar el informe de actos administrativos de terminacién de estos
tramites.

« Proyecto de minuta estdndar de contrato de concesion o interventoria.

« Participar en la revisiéon y elaboracion de proyectos de ley y de decretos del Sector
Transporte.
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10.2 Logros 2020

I Adjudicacion de dos procesos de concesion

Tal como se informé en el apartado correspondiente, se debe aclarar que la adjudicacién de
los proyectos de concesidn solo puede tener lugar cuando se ha concluido la estructuracion
de estos, y se ha iniciado y tramitado el proceso de contratacién correspondiente, que
concluye con la adjudicacién; en tal sentido se precisa que durante la vigencia 2020 se dio
inicio al proceso de contratacién del proyecto denominado Nueva Malla Vial del Valle del
Cauca - Corredor Accesos Cali Palmira, como se describe a continuacion:

Se dio apertura a la Licitacion Publica No. VJ-VE-APP-IPB-001-2020 cuyo objeto es la
adjudicacion del primer proyecto de 5G denominado Nueva Malla Vial del Valle del Cauca -
Corredor Accesos Cali Palmira. Sin embargo, el proceso ha sufrido varias modificaciones en su
cronograma, la mayoria de ellas con ocasién de la contingencia del SARS-COV-2 y multiples
observaciones recibidas por los interesados como consecuencia de los efectos de esta, razén
por la cual, la adjudicacién de este proyecto carretero no se logré en el aflo 2020, pero se
prevé para el primer semestre del aho 2021.

Publicacion del Pliego de Condiciones para la Licitacion Publica No. VJ-VE-APP-IPB-001-2020,
el cual se ha ido modificando de conformidad con las observaciones presentadas por todos
los interesados en el marco del mismo proceso.

Considerando que algunas de las iniciativas privadas en etapa de factibilidad no han
culminado la etapa de evaluacién y no han alcanzado la aprobacién de condiciones, asi como
que en la actualidad las iniciativas publicas han tenido cambios en su alcance lo que deviene
necesariamente en ajustes de los proyectos, no fue posible finalizar en el afo 2020 las
estructuraciones de los proyectos previstos, sin embargo, el cierre de varios proyectos se
tiene planeado para el afio 2021 con la finalidad de alcanzar la adjudicacion de tres (3)
proyectos de APP.

Representacion de la ANI en el marco de los tribunales de arbitramento y realizar reporte de
ahorro por éxito procesal.

Durante la vigencia 2020 se ejerci6 la representacién de la entidad en el marco de 36
Tribunales de Arbitramento de los cuales a la fecha 19 se encuentran activos y 17 terminados.



Tribunales de arbitramento activos

Respecto a los tribunales activos a la fecha se
destaca que existen 17 tribunales que
corresponden a proyectos del modo carretero
distribuidos asi:

No. de

Autopista Al Mar 1 1
Bucaramanga - Barrancabermeja - Yondé
Conexion Norte

Girardot - Ibagué - Cajamarca

Proyecto Ruta Caribe 21

Malla Vial del Valle del Cauca y Cauca
Perimetral del Oriente de Cundinamarca
Popayan - Santander de Quilichao

Ruta del Sol Il

Ruta del Sol IlI

Santana Mocoa Neiva

Tercer Carril Bogota Girardot

Transversal de Las Américas

Transversal del Sisga

Via al Puerto - Buga Buenaventura

ZMB

e N N N T S S T T T T Y Gy

Tabla No. 17 Tribunales de arbitramento activos-VJ

Los restantes, corresponden a 1 tribunal del modo
aeroportuario y 1 tramite del modo portuario, asi:

No. de

Aeropuerto El Dorado 1
Puerto de Buenaventura 1

Tabla No. 18. Tribunales de arbitramento
activos modos portuario y aeroportuario-VJ

De igual forma resulta relevante que de dichos
tribunales, 11 iniciaron durante la vigencia 2020,
mientras que los restantes corresponden a
trdmites iniciados a partir de la vigencia 2017, asi:

. . No. de

2017 1
2018 3
2019 4
2020 11

Tabla No. 19. Historico tribunales de arbitramento activos-VJ
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Tribunales de arbitramento terminados

Como se indico, durante la vigencia 2020
terminaron 17 trdmites arbitrales, de los cuales 4
terminaron antes de la admisién de la demanda [3
por retiro de la demanda y 1 por rechazo en la
audiencia de instalacion].

Respecto de los demas tramites [14], su forma de
terminacion se clasifica entre laudo, conciliacion
total y cesacion de funciones, asi:

. No. de

Cesa Funciones del Tribunal 6
Laudo 6
Conciliacion Total 2

Tabla No. 20 Tribunales de arbitramento terminados 2020 -VJ

Con ocasion del ejercicio de la defensa de la
Entidad, respecto de los 14 trdmites terminados
con posterioridad a la admisién de la demanda, se
reporta un ahorro de $ 1.101.687.758.597,
representado en la diferencia entre el valor de las
pretensiones de la demanda y el valor que con
ocasion a las ordenes impartidas en los laudos
arbitrales o en los acuerdos conciliatorios suscritos
tuvo que pagar la entidad [$1.089.292.548.493],
sumado al valor a pagar en favor de la ANI con
ocasion de la liquidacién judicial del contrato de
concesién suscrito con el concesionario CODAD en
virtud el acuerdo conciliatorio aprobado por el
tribunal [$ 12.395.210.104]

Frente al valor de las condenas o compromisos de
pago con ocasion de acuerdos conciliatorios,
tenemos que la ANI fue condenada por un total de
$ 868.946.876.910.

Defensa juridica de las Resoluciones expedidas por
la ANI en el marco del Estado de Emergencia,
Social y Ecolégica decretado con ocasion del
COVID-19.

Como se pudo ver en el acépite de linea de tiempo,
una de las actividades mas importantes con ocasiéon
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del estado de emergencia decretado a causa del
COVID 19 fue la proyeccion y posterior defensa de
las resoluciones por medio de las cuales la Agencia
adopté medidas en materia contractual y de
gestiéon conforme a las directrices impartidas por el
Gobierno Nacional a través de los decretos
expedidos para tal fin.

* Resoluciéon 471 de 2020

El 22 de marzo se expidid la Resolucién 471 de
2020, la cual suspendié los términos de 21
actuaciones administrativas desde el 24 de marzo,
entre los que se encontraban: (i) procedimientos
administrativos sancionatorios, (ii) periodos de
cura en curso, (iii) planes remediales, (iv)
liquidaciones de contratos, (v) revision y
evaluacion de proyectos de asociaciéon publico
privada de iniciativa privada, (vi) tramites de
portuaria, (vii) solicitudes de
modificacion de contratos de concesion en todos
los modos y (viii) procesos de reversion entre
otros. Sin embargo, no se suspendio la atencién de
peticiones o consultas que fueran allegadas a la
Entidad en garantia del derecho constitucional
fundamental de peticion.

concesiéon

Aunado a lo anterior, por esta misma resolucion se
suspendieron  las  siguientes  obligaciones
contractuales: (i) gestiones prediales, (ii) gestiones
ambientales, (iii) gestiones sociales, (iv) traslado
de redes, (v) plan de obras, (vi) plan de inversiones
en concesiones portuarias, (vii) giros de equity y
(viii) fondeos de subcuentas. No obstante, las
mencionadas suspensiones no incluyeron las
obligaciones de operacion de cualquier modo de
transporte, ni las obligaciones de mantenimiento
para la prestacién del servicio de transporte.
Tampoco fueron suspendidas las actividades de
atenciéon de sitios inestables y cualquier otra
actividad necesaria para garantizar la prestacion
del servicio publico de transporte en condiciones
de seguridad.

En materia de procesos de seleccién, establecié la
posibilidad de reprogramar las audiencias publicas
y sefalé que las evaluaciones de propuestas se

realizarian de forma digital utilizando la
plataforma transaccional SECOP Il.
Adicionalmente, se adoptaron medidas de
caracter administrativo que permitieran la

continuidad de la prestacion de los servicios y el
cumplimiento de las funciones de la Entidad.

Frente a esta resolucién, el Consejo de Estado
inicié de oficio el respectivo control de legalidad,
en el cual la ANI defendié la legalidad de la
Resolucion, mediante providencia de fecha 11 de
mayo de 2020 al realizar el correspondiente
andlisis de integralidad de dicho acto
administrativo; en lo que tiene que ver con los
aspectos formales, esto es, la competencia y los
requisitos de forma; y respecto de los aspectos
materiales, en lo atinente a la conexidad o relacién
con los decretos legislativos expedidos por el
Gobierno nacional para superar el Estado de
Excepcién, y la proporcionalidad de sus
disposiciones, declaré que “la Resolucién 471 de 22
de marzo de 2020126 expedida por el Presidente
de la Agencia Nacional de Infraestructura -ANI-, se
encuentra ajustada a derecho”.

* Resolucién 498 de 2020

El 13 de abril de 2020 se expidié la Resolucién 498
del 13 de abril de 2020, que modificé la Resolucién
471 de 2020, por la cual se determin6é que los
concesionarios de todos los modos de transporte y
los contratistas de obra publica férrea debian
remitir a la Interventoria y a la Agencia Nacional de
Infraestructura un plan de reactivacion de obras en
el marco de la Emergencia Econémica, Social y
Ecoldgica.

El mencionado plan debia contener como minimo:
(i) la identificacion de las actividades e
intervenciones que se reactivarian y ejecutarian
durante la vigencia de la medida de asilamiento



preventivo; (ii) el cronogramay plazos maximos de
ejecucién de las actividades e intervenciones a
reactivar; (iii) el personal asociado a las actividades
que se reactivarian y (iv) el protocolo de
implementaciéon de medidas de bioseguridad.

En atencidn al Decreto 482 de 2020 se establecio la
obligacién de los concesionarios de todos los
modos de transporte y de los contratistas de obra
publica férrea de garantizar la operacién de la
infraestructura de transporte, el mantenimiento
esencial y la atencibn de emergencias,
afectaciones viales y sitios inestables, de modo que
se garantice la prestacion del servicio publico de
transporte en condiciones de seguridad.

En materia de actuaciones administrativas la
Resolucion 498 del 13 de abril de 2020 modificé la
Resolucion 471 del 22 de marzo de 2020
estableciendo un listado de 14 actividades
suspendidas entre las que se encuentran: (i)
periodos de cura en curso y nuevas solicitudes de
periodos de cura, (ii) revision y evaluacién de
proyectos de asociacion publico-privada de
iniciativa privada vy, (iii) trdmites de concesion
portuaria, entre otros. Sin embargo, no se
suspendié la atencién de peticiones o consultas
que fueran allegadas a la Entidad.

En relacién con las obligaciones contractuales, la
Resolucién 498 del 13 de abril de 2020 ordené la
suspension de: (i) gestiones prediales, (ii)
gestiones ambientales, (iii) gestiones sociales, (iv)
plan de obras y; (v) medicién de indicadores de
operacion y mantenimiento.

El articulo 5° de la mencionada Resoluciéon senalé
que se suspendian los tramites sancionatorios
contractuales que tuviesen como objeto conminar
el cumplimiento de obligaciones suspendidas o
que resultasen de imposible cumplimiento en el
marco del aislamiento preventivo obligatorio. Sin
perjuicio de lo anterior, se determiné que la
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Entidad continuaria por medios electrénicos los
procedimientos sancionatorios en los cuales se
pretenda la declaratoria de caducidad, Ia
imposicién de la cladusula penal o de perjuicios, en
los que proceda el cierre, y en los que se revise el
incumplimiento de actividades no suspendidas.

El control inmediato de legalidad de esta
resolucién surti6 una serie de cambios de
despacho, quedando finalmente al Despacho
Consejero de Estado Luis Alberto Alvarez Parra,
trdmite en el cual también se ejercié6 de manera
oportuna la defensa juridica del acto
administrativo.

 Resolucion 618 de 2020

El 31 de mayo, se emitié la Resolucién 618 del 13
de abril de 2020, “Por la cual se derogan las
Resoluciones 471 del 22 de marzo de 2020 y 498 del
13 de abril de 2020, se establecen medidas
transitorias respecto de los trdmites que se
adelantan en la Agencia Nacional de
Infraestructura y se adoptan otras medidas
administrativas por motivos de salud publica’.

Mediante el articulo 1 de la Resolucién, se ordené
la suspensién de los términos de actuaciones
administrativas a cargo de la ANI durante la
vigencia de la medida de asilamiento preventivo
obligatorio o cualquier otra que restringiese la
circulacion. Las actuaciones administrativas
suspendidas fueron: (i) los términos de revisién y
evaluacion de proyectos de APP de iniciativa
privada en etapa de prefactibilidad y factibilidad;
(i) solicitudes de certificacion de contratos u otro
tipo de requerimientos cuyo trdmite requiriese de
la inspeccidon o copia de expedientes fisicos; y (iii)
trdmites referidos a las solicitudes de concesién
portuaria, concesiones para embarcaderos vy
modificaciones contractuales y de permisos en
asuntos portuarios que requiriesen de citacién a
audiencias publicas.
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Esta resolucion adopté medidas que propendian
por dar cumplimiento a la normativa hasta aqui
relacionada y descrita en primera medida en lo
que respecta a lo ordenado por el Decreto 749 de
2020 en el sentido que las entidades del sector
publico y privado procurardn que sus empleados y
contratistas cuya presencia no sea indispensable
en la sede de trabajo, desarrollen las funciones y
obligaciones bajo las modalidades de teletrabajo,
trabajo en casa u otras similares. Adicionalmente,
resulta importante resaltar que la suspension de
términos no aplicé respecto de la atencidon de
requerimientos de autoridades y entes de control,
respuestas a solicitudes en ejercicio del derecho a
peticién ciudadano y parlamentario, ni tramites
que involucrasen la garantia de derechos
fundamentales.

En cuanto a los procedimientos de gestiéon de
calidad, el articulo 2 de la Resolucién sefialé que
aquellos procedimientos de este tipo que
implicasen la presencia de funcionarios o
particulares o su desplazamiento se debian
gestionar de forma virtual. Ahora bien, en cuanto a
las notificaciones o comunicaciones por medios
electrénicos, el articulo 3 ordené a los
concesionarios, interventorias, contratistas vy
demds interesados aportar las direcciones
electrénicas correspondientes para cumplir con la
publicidad de los actos expedidos por la Agencia.

De otra parte, como se indica en las
consideraciones de la resolucién, a partir del 13 de
abril de 2020, fecha en que entré en vigor el
Decreto 531 del 8 de abril del 2020, el sector de
infraestructura implementé medidas tempranas
de reactivacibon en aras de garantizar el
abastecimiento y satisfaccion de las necesidades
de la poblacion de cara a la crisis generada por la
pandemia del Covid-19.

En el marco de la suspensiéon de actividades
establecida en las Resoluciones 471 y 498 2020, se
implementé un Plan de Reactivacién de Obras en

virtud del cual se permitié el reinicio paulatino y
progresivo de las actividades contractuales en los
contratos de concesién y obra a su cargo.

Esto permitié que para la fecha de expedicién de la
resolucién se hubiese logrado la reactivacion de 43
proyectos de infraestructura del modo de
transporte carretero, los cuales habian retomado
gradualmente su normal ejecucion con la
observancia estricta de los correspondientes
protocolos de bioseguridad aprobados por la
Interventoria 'y la Agencia Nacional de
Infraestructura de  conformidad con los
lineamientos establecidos por el Ministerio de
Salud. De igual forma, con base en las
disposiciones establecidas en los Decretos
proferidos en el marco de la Emergencia
Econdmica, Social y Ecolégica, se habia
conservado la operacion de los proyectos
portuarios y férreos. Para el transporte aéreo se
autorizaron las operaciones para emergencia
humanitaria, transporte de carga y mercancia y
casos de fuerza mayor o caso fortuito.

En virtud de lo anterior, la Agencia Nacional de
Infraestructura consideré que se encontraban
materializadas las condiciones facticas vy
normativas que permitieron retomar el desarrollo
y ejecucion de los proyectos de acuerdo con las
estipulaciones contractuales acordadas por las
partes en cada uno de los proyectos, lo que dio
lugar a la expedicion de la resolucién y derogatoria
de las resoluciones 471 y 498 de 2020.
Actualmente, la legalidad de la Resolucién 618 se
encuentra en evaluacion por el Consejo de Estado
dentro  del expediente  con radicado
11001031500020200241700 al en el despacho del
Consejero Ponente Nicolds Yepes Corrales.

« Resoluciéon 1111 de 2020

Finalmente, el 10 de agosto de 2020 se expidio la
Resolucién 1111 de 2020, “Por la cual se modifica la
Resolucion 618 del 31 de mayo de 20207
modificacién que consistié en reducira 1 las



actuaciones administrativas suspendidas, dejando
activa Unicamente la relacionada con |las
solicitudes de certificacion de contratos u otro tipo
de requerimientos cuyo tramite requiera de la
inspeccion o copia de expedientes fisicos que se
encuentren en el archivo de la Entidad y a dar
continuidad al desempefio de las funciones por
parte de los funcionarios y contratistas de la
Entidad, a través de la modalidad de trabajo
remoto, bajo la orientacion de sus respectivos
superiores y supervisores.

Al guardar estrecha relacion con la resolucién 618
de 2020, el estudio de legalidad de este acto
administrativo se acumulé al expediente
11001031500020200241700, encontrandose al
despacho para fallo con ponencia radicada el 10 de
diciembre de 2020.

Audiencia de Inicio de tramite sancionatorio
contractual de acuerdo con el Art. 86 de la Ley
1474 de 2012, e informe de actos administrativos
de terminacion de estos tramites.

En relacién con la gestion realizada por el G.L.T. de
Procedimientos Administrativos Sancionatorios
Contractuales de la Vicepresidencia Juridica,
durante el afo 2020 se revisaron cincuenta (50)
solicitudes formales de inicio de procedimiento
administrativo sancionatorio contractual, de las
cuales treinta (30) se tramitaron y veinte (20)
fueron devueltas. Asi las cosas, se emitieron treinta
(30) citaciones, se celebraron ciento veintiocho
(128) sesiones de audiencia y se adoptaron
cincuentay un (51) decisiones que corresponden a
trdmites iniciados por esta gerencia (antes del
2018, en el 2018, 2019 y 2020)3, de las cuales
cuarenta y uno (41) son cierres y diez (10) son
sanciones en firme, decisiones que corresponden a
trdmites iniciados por esta gerencia (antes del
2018, en el 2018, 2019), 4 las decisiones de primera
vista en las cuales se sanciona no se reportan, pero
en caso de requerirse lo haremos, tal como se
consolida en el siguiente cuadro:
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INFORME DE GESTION 2020
G.L.T. Procedimientos Administrativos
Sancionatorios

Cuadro Compilado

Solicitudes Tramitadas 30
Solicitudes Devueltas 20
Citaciones emitidas 30
Audiencias celebradas 128
Decisiones - Cierres 41
Decisiones - Sanciones impuestas 10

Tabla No. 22 GIT Procedimientos Administrativos
Sancionatorios 2020 -V

Por otra parte, vale la pena destacar los siguientes
procedimientos sancionatorios que, dada su
envergadura, son susceptibles de generar un
impacto significativo, no solo para la ANI sino para
el pais. En ese sentido, es preciso hacer referencia a
dos (2) procedimientos sancionatorios iniciados en
contra de Ferrocarril del Pacifico S.A.S. por el
incumplimiento de sus obligaciones contractuales,
a saber:

« Procedimiento Administrativo Sancionatorio por
el incumplimiento de las obligaciones
contractuales respecto del Puente ElI Bolo,
establecidas en las clausulas 13.1,13.4,17.1,17.2y
17.3 del Contrato de Concesion No. 09-CONP-98.
Mediante la Resolucién 1650 de 7 de noviembre de
2019, se declar6 el incumplimiento del
Concesionario y, en consecuencia, se cuantificaron
los perjuicios ocasionados, los cuales ascienden a
la suma de $2.394.517.550. Esta decision fue
confirmada mediante Resolucién 0594 de 15 de
mayo de 2020.

+ Procedimiento Administrativo Sancionatorio por
el incumplimiento grave de las obligaciones
contractuales del Concesionario que conllevaron a
la declaratoria de caducidad del Contrato de
Concesion No. 09-CONP-98. Ello, especialmente, en
consideracion a la falta de prestacién del servicio,
falta de mantenimiento de la via férrea y falta de
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mantenimiento de los equipos férreos a cargo del
Concesionario.

Asi, pues, mediante la Resolucién No. 1685 de 12
de noviembre de 2019, se declar6 el
incumplimiento grave de las obligaciones de la
sociedad Ferrocarril Del Pacifico S.A.S.y, por ende,
la caducidad de este. Igualmente, se cuantificaron
los perjuicios causados por la suma de
$97.969.201.936. Esta decision fue confirmada
mediante Resolucién No. 596 del 15 de mayo de
2020.

Proyecto de minuta estandar de contrato de
concesion e interventoria

Con la apertura de la Licitacion Publica No.
VJ-VE-APP-IPB-001-2020 se estructuré el nuevo
proyecto de minuta estdndar del contrato de
concesioén para el modo carretero del programa 5G
correspondiente a iniciativas publicas, cuyas
mejoras y cambios mas relevantes se describen a
continuacion:

 Fuerzas Mayores: Se incorporan en el contrato
de concesion nuevas fuerzas mayores que evitan la
pardlisis del contrato, ya que integra una
regulacién particular para estos eventos durante la
ejecucion del proyecto.

« Procedimiento de Verificacion de UF: Se
incorpora la posibilidad de suscribir las actas de
terminacion de las UF sin contar con la totalidad de
la  adquisicion  predial, permitiendo la
disponibilidad de la infraestructura y el flujo de
caja para el proyecto. En concordancia con esta
nueva posibilidad, se «crea el indice de
cumplimiento predial, cuyo incumplimiento
generara desde deducciones hasta la suspensién
parcial de la retribucidon o compensacién especial.
o Amigable Componedor: Flexibilizacion en el
mecanismo para que conozca de todas las
controversias contractuales, inclusive aquellas que
no se encuentran expresamente en el contrato. La
remuneracion de los integrantes del amigable

componedor se dara Unicamente en razén de la
controversia y no de forma permanente.

o Toma de Posesion: Se realizan ajustes en la
regulacién de la toma de posesion para garantizar
que los prestamistas asuman el proyecto con
mayor conocimiento, ampliando el plazo a favor
de estos para que puedan realizar su debida
diligencia. Se crea la figura del plan de reactivacion
que permite a los prestamistas viabilizar el plan de
obras del proyecto siniestrado y logren el
cumplimiento de las obligaciones contractuales.

o Subcuenta MASC: Los recursos disponibles en
esta subcuenta servirdn para atender los gastos
derivados de Amigable Componedor y solo los
gastos a cargo de la ANl en Tribunales de
Arbitramento.

 Consultas Previas: Con aplicaciéon de la Ley de
Infraestructura, todos los proyectos de iniciativa
publica y privada deberdn contar con las consultas
previas antes de la apertura del proceso de
seleccion.

« Obras Sociales: Se incluye la definicion de obras
sociales con el propdsito de ejecutar obras que
aumenten el bienestar de la comunidad ubicada
en la zona de influencia del proyecto.

o Cambio Climdtico: Se cred la subcuenta de
cambio climatico con el fin de incentivar que el
concesionario pueda solicitar a entidades
cooperantes recursos para ejecutar inversion en
vias adaptadas y resilientes al cambio climatico por
concepto de restauracion ambiental e
infraestructura verde aplicable al Proyecto.

» Modificacién de Estudios de Trazado y Diseno
Geométrico: Se establece un limite que permite
conciliar la posibilidad de optimizacion, a cargo del
concesionario, de los Estudios de Trazado y Disefio
Geométrico, con la porcidn de riesgos retenidos
por la ANI.

« Creacion de Planes y Cronogramas: Se refuerza
la planeacion del Concesionario en aspectos de
redes, ambiental y predial, con la finalidad de
garantizar el correcto y oportuno cumplimiento el
plan de obras.



« Cuota Género: Inclusion de obligaciones a cargo
del concesionario con miras a promover el acceso y
desarrollo de labores en el proyecto, en diferentes
cargos y funciones, para aquellas personas que se
identifiquen con el género femenino.

« Plan Remedial: Este mecanismo se desarrolla en
detalle, con el objetivo que el Concesionario
pueda corregir sus incumplimientos ante una
posibilidad inminente de caducidad, esto en
beneficio de la continuidad del proyecto.

« Sanciones: Se cre6 la figura juridica de las
sanciones, la cual corresponde a las penas
pecuniarias por incumplimientos definitivos e
insubsanables del Contrato, cuya finalidad es
sancionar al  Concesionario  por  tales
incumplimientos.

» Soporte de Ingreso: Ante la eliminacién de la
figura de los Diferenciales de Recaudo (DR), se crea
la figura de Soporte de Ingreso con la cual se
reconocera al concesionario la diferencia entre los
ingresos reales y los aquellos previstos en la
estructuracion en las condiciones definidas en la
minuta.

* Plazo Contractual: Se estableci6 el plazo variable
teniendo como premisa la obtencion del VPIP y

fijando, en todo caso, un plazo maximo de 29 afnos.

o Eventos Eximentes de Responsabilidad: Se
ajusto y reqgulé con mayor detalle el procedimiento
para su declaratoria, asi como los efectos que se
derivan de la misma (ej: modificacion del plan de
obras)

e ARh: Se establecié un procedimiento para la
suscripcion del acta de cdlculo de ARh, con el
propdsito de tener mayor certeza y trazabilidad de
la valoracién de este.

« Evasion y Elusion: Se incluyeron como términos
definidos dentro de la minuta, acotando el alcance
de cada uno de los conceptos.

o Creacion de Subcuentas: Cambio climatico,
Indemnizaciones y giros aseguradora, Obras
Sociales, Policia de Carreteras, Retenciones,
Tiquetes Prepagados.

* Restriccion de movilidad: Con ocasion de la
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pandemia generada por el SARS-COV-2, se cred la
figura de restriccion de movilidad con el proposito
de reconocer al concesionario los efectos que se
presenten en los ingresos ante la declaratoria de
un estado constitucional de excepcién y/o por un
estado de emergencia, que restrinja la movilidad
y/o libre circulacién.

o Implementacion de Nuevas Tecnologias: Se
ajustd y regulé con mayor detalle el procedimiento
previsto en la minuta.

» Personal en Condicion de Discapacidad: Se
incluye una regulacibn que garantiza la
continuidad en la vinculacién del personal en
condicién de discapacidad, aun habiendo cesién
de la posicién contractual.

Asi mismo, en desarrollo de las distintas mesas de
trabajo con las Vicepresidencias Ejecutiva,
Estructuracion y Gestion Contractual, se estructurd
el proyecto de minuta estandar de Interventoria
para todos los modos, en la cual se regula el pago
al interventor con la suscripcién de Actas de
Calculo de Remuneracién, a través de un pago
variable por lo realmente ejecutado.

Revisidon y elaboracion de proyectos de ley y de
decretos del Sector Transporte

La ANI, a través de la Vicepresidencia Juridica,
participé de forma activa en el desarrollo de la
Agenda Legislativa y Regulatoria del Sector
Transporte. Dicha participacién se vio reflejada asi:

En cuanto a proyectos y anteproyectos de ley, se
hicieron comentarios frente a:
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No. Proyecto

Titulo

Tema

de Ley

254/2019 Camara

149/2019 Camara
y 102/2018 Senado

225/2019 Senado

023/2019
acumulado
188/2018 Camara

062/2019 Camara

132/2019 Camara

127/2020 Senado

106/2020 Camara

096/2020 Camara

222/2020 Camara

403/2020 Camara
y 281/2020 Senado

222/2020 Camara

Anteproyecto

Por medio de la cual se exceptua del pago de tasas, tarifas y peajes en
la infraestructura de transporte a cargo de la Nacion a las ambulancias,
sean de cardacter publico o privado, en todo el territorio nacional.

Por medio de la cual se garantiza el derecho de las personas a
desarrollarse fisica e intelectualmente en un ambiente libre de plomo,
fijando limites para su contenido en productos comercializados en el
pais y se dictan otras disposiciones.

Por medio de la cual se establece el régimen sancionatorio del sector
transporte, se determina el procedimiento administrativo
sancionatorio y se dictan otras disposiciones.

Por medio de la cual se crean y organizan las autoridades portuarias
regionales y se dictan otras disposiciones” acumulado al Proyecto de
Ley 188 de 2018 “Por medio de la cual se modifica el porcentaje de
reparticion de las contraprestaciones portuarias.

Por medio del cual se establecen medidas a favor de las personas
afectadas por el cierre de las vias terrestres en Colombia y se dictan
otras disposiciones.

Por medio de la cual se establecen como estrategia para la
preservacion, prevencién y mitigacién de los Ecosistemas y la
Biodiversidad en las vias terrestres los Pasos de Fauna y se dictan otras
disposiciones.

Por la cual se dictan normas para garantizar los derechos a la vida,
a la integridad personal y a la salud de los individuos mediante la
seguridad vial bajo el enfoque de Sistema Seguro, y se dictan otras
disposiciones.

Por medio de la cual se modifica parcialmente el articulo 21 de la Ley
105 de diciembre 30 de 1993 y se dictan otras disposiciones.

Por medio del cual se dictan medidas en relacidon con los peajes.

Por el cual se establecen medidas a favor de las personas afectadas
por el cierre de las vias terrestres en Colombia y se dictan otras
disposiciones.

Por el cual se modifica la ley general de turismo y se dictan otras
disposiciones

Por el cual se establecen medidas a favor de las personas afectadas
por el cierre de las vias terrestres en Colombia y se dictan otras
disposiciones.

Por el cual se adoptan medidas y disposiciones para la reactivacion del
modo ferroviario

Tabla No. 23 Comentarios a proyectos y anteproyectos de ley 2020 -VJ

Exencion peajes
ambulancias privadas

Restricciones a
importaciones de
elementos con plomo -

medidas laborales

Régimen sancionatorio
sector transporte

Autoridades portuarias

Plan de cierre vias

Pasos de fauna silvestre

Sistema de transito y
transporte / seguridad
vial
Utilizacion excedentes
peajes y creacion

sobretasa peajes

Peajes

Modificacion tarifas
peajes por cierres viales

Turismo

Modificacion tarifas
peajes por cierres viales

Nueva ley ferroviaria



Titulo

Por el cual se reglamenta el articulo 308 de la Ley 1955 de 2019 “Por el cual
se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 - Pacto por Colombia,
Pacto por la Equidad”.

Por el cual se modifican los articulos 20, 21y 22 del Decreto Ley 4165 de
2011.

Por el cual se adiciona la Seccion 12 al Capitulo 1 del Titulo 2 de la Parte 2
del Libro 2 del Decreto 1082 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del
Sector Administrativo de Planeacion Nacional.

Por el cual se modifica las Secciones (3) y (5) del Capitulo (1) del Titulo (2)
de la Parte (2) del Libro (2) del Decreto 1082 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional.

Por medio del cual se Reglamenta la parte Xll de la Ley 1819 de 2016 sobre
Contribucion Nacional de Valorizacion para el sector Transporte.

Resolucion puertos.

Por el cual se reglamenta el articulo 124 de la ley 1955, que estable los
requisitos para la creacion de distritos, y se dictan otras disposiciones.

Por el cual se reglamenta parcialmente el articulo 800-1 del Estatuto
Tributario, el articulo 80 de la Ley 2010 de 2019 y se adiciona el Decreto
1625 de 2016, Unico Reglamentario en Materia Tributaria.

Temas a reglamentar de la nueva reforma tributaria.

Decreto SIMUS

FIP

Por el cual se modifica la Seccién 13 al Capitulo 1 del Titulo 2 de la Parte 2
del Libro 2 del Decreto 1082 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Planeacion Nacional.

Por el cual se modifica el Capitulo 1 del Titulo 2 de la Parte 2 del Libro 2 del
Decreto 1082 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Planeacion Nacional.

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional.
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Norma que

reglamenta

Ley 1955 de 2019

No reglamenta

Leyes 1508 y 1882

Ley 1508

Ley 1819 de 2016

Ley 2008 de 2019

Ley 1955 de 2019

Ley 2010 de 2019

Ley 2010 de 2019

Legislativo

Ley 2010 de 2019

Ley 1508 de 2012

Ley 1508 de 2012

Decreto 1082 de
2015

Tabla No. 24 Comentarios a proyectos de dereto2020 -VJ

Frente a proyectos de decreto, durante el afno 2020 se participé en las siguientes iniciativas:

Tema

Presupuestal

Consejo asesores
ANI

UF aeropuertos

Consejo de
Ministros

CNV
Puertos

Creacion distritos
portuarios

Obras por
impuestos

Reforma
tributaria /
Infraestructura

Sector transporte
+ temas
presupuestales
infraestructura

FIP

UF férreas

IPs

Unidades
funcionales
canales de aguas
navegables
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10.3 Retos 2021

Los principales retos para la Vicepresidencia Juridica
identificados para la vigencia 2021 son:

« Culminar, junto con las Vicepresidencias de Estructuracion y Gestion Contractual, la
elaboracién del nuevo proyecto de minuta estandar del contrato de concesién para el modo
portuario.

« Culminar la elaboracién del proyecto de minuta estandar del contrato de concesién del
modo aeroportuario, que incorpore el plazo fijo y los detonadores.

« Lograr el cierre del proyecto de minuta estandar del modo fluvial que incorpore los nuevos
lineamientos para las APP del Bicentenario y las especificidades del modo.

+ Elaborar la minuta estandar del modo férreo para los proyectos de Asociacién
Publico-Privada reguladas bajo el marco de la Ley 1508 de 2012.

« Elaborar la minuta estandar de obra del modo férreo para los contratos de concesién
regulados bajo el marco de la Ley 80 de 1993.

+ Adjudicacioén de tres (3) proyectos de Asociacién Publico-Privada.



Vicepresidencia
Administrativa
y Financiera




11. Vicepresidencia Administrativa y Financiera

11.1 Apuestas 2020

Los retos por parte del GIT de Talento Humano para la
vigencia 2020 fueron la Medicion del Clima Laboral,

la Habilitacién de la Zona de Bienestar Infantil y la puesta en marcha de la Prueba Piloto de
Teletrabajo. Por ultimo, la socializacién del Cédigo de Integridad y la aplicacién del Test de
percepcion de Integridad.

Desde Gobierno Corporativo en el ano 2020 se propuso desarrollar los componentes 1,2y 3
del Convenio con EY para mejorar la gestién de la Agencia.

11.2 Temas Administrativos y Financiero

Atendiendo la importancia y necesidad de mantener el
bienestar emocional y psicosocial de los colaboradores de la
Agencia,

y por iniciativa del Presidente Manuel Gutiérrez, se realizaron algunas adecuaciones para
contribuir a un entorno laboral saludable, con la busqueda de calidad de vida en general,
exaltando la labor del funcionario, intensificando la cultura de pertenencia y motivacion, en
concordancia con el fortalecimiento institucional que promueve el Estado Colombiano.

Para lo anterior, se realizaron una serie de adecuaciones locativas necesarias para el retorno
gradual a las oficinas, ademas de la adecuacidon de otras areas de bienestar, logrando espacios
mas amplios, con ventilacion y luz natural, asi:

«Traslado de la Oficina de Control Interno al piso 8 de la Torre 3.

- Traslado y Adecuacion del espacio para los funcionarios de la Contraloria General de la
Republica en el Piso 8

« Ampliacion de las salas de reuniones No. 3y 5 del piso 8.

« Adecuacion de un espacio para la enfermeria, espacio con el que no contaba la Entidad.
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« Adecuacién de la zona de aislamiento. Si hay evidencia o sospecha de una persona que presente sintomas
asociados al COVID-19, se ha dispuesto en el segundo piso un area para que permanezca mientras es
direccionada a la unidad de salud publica mas cercana, y una vez alli, apliquen el protocolo asistencial.

« Se traslado y readecué el espacio destinado para la sala de conductores de la Entidad, logrando un area
mas amplia con ventilacién y luz natural.

« Se adaptd una zona de bienestar para todos los colaboradores de la Agencia.

+ Se dispuso un espacio para atencién a los ciudadanos.

11.3 Talento Humano

Los planes asociados al proceso de Gestion de Talento
Humano se ejecutaron al 100%.

Es de resaltar la rapida capacidad de adaptacién para la implementacion de las nuevas
actividades, teniendo en cuenta las restricciones resultantes de la emergencia sanitaria por el
por el Covid-19. En este orden de ideas, las capacitaciones que se brindaron en el marco del
contrato interadministrativo con la Universidad Nacional se realizaron de manera virtual, lo
que permitié aumentar la participacion de los servidores publicos.

De igual forma, las actividades programadas en el Plan de Bienestar e Incentivos se
reformularon, con el fin de generar cercania con los colaboradores y disminuir el impacto del
aislamiento en casa. Se generaron las campanas: “nos gusta que trabajes en casa’,
#EnCasaMeConectoCon y Talento Humano mas cerca de ti.

En el marco del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, adicional a las actividades de los
programas para la prevencion del riesgo biomecanico, Programa de riesgo psicosocial, Plan
de Prevencioén, Preparacién y Respuesta ante Emergencias, se elaboré el documento que
define los protocolos de bioseguridad y todas las medidas necesarias para la prevencion,
contencion y mitigacion del Covid-19.

El siguiente logro para resaltar, son los resultados de la medicion del Clima Laboral en la
entidad. De acuerdo con la medicién realizada por la Caja de Compensacién Familiar
COMPENSAR, se ubicé a la Agencia Nacional de Infraestructura como una entidad modelo,
con un nivel de clima ideal para trabajar, con el resultado del indice General de Clima (IGC) de
90.5 sobre 100.
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La Agencia Nacional de Infraestructura firmé el
Pacto por el Teletrabajo con el Ministerio de
Tecnologias de la Informacion 'y la
Comunicaciones, el Ministerio de Trabajo y el
Departamento Administrativo de la Funcién
Publica. Se expidioé la Resolucién “Por la cual se
implementa la Prueba Piloto de Teletrabajo en la
Agencia Nacional de Infraestructura’, se formul6 el
Plan General del Proyecto de Teletrabajo en el cual
se establecieron las etapas, los criterios y se llevé a
cabo el proceso de seleccion de los aspirantes a
postularse como teletrabajadores.

Como parte de las Actividades del Cédigo de
Integridad, se llevd a cabo el “Test de Percepcion”

cuyo objetivo permitié identificar en qué nivel de
apropiacion del Cédigo de Integridad y los Valores,
se encuentra la entidad. De acuerdo con los
resultados obtenido, los colaboradores de la ANI
reflejan un nivel Muy Alto de apropiacion del
Cédigo de Integridad e impacto de los “Valores del
Servicio Publico” con un resultado del 92% sobre
100.

Por ultimo, se habilité la “Zona de Bienestar
Infantil’, un espacio disefiado para los hijos de los
colaboradores de la ANI, que se encuentren en
visita en las instalaciones de la entidad, totalmente
acondicionados con utiles y juegos didacticos.

11.4 Proyectos Especiales (Gobierno Corporativo)

El Balance General
Corporativo es el siguiente:

sobre el

proyecto de Gobierno

« 14 reuniones de seguimiento quincenal del proyecto.

« 35 reuniones realizadas incluyendo las de seguimiento, definicién del plan de accién,
definicion de talleres y respuesta a comentarios de entregables.

« 2 talleres de socializacién del proyecto: uno con colaboradores de la ANI, otro con

concesionarios e interventorias.

« Envio de 23 documentos entregables con las propuestas de la Consultoria EY para mejorar
los procedimientos administrativos de la ANI.

- 5 entregables aprobados.

- 11 pendientes de aprobacién que ya cuentan con los ajuste s finales.
- 6 documentos en revision por parte de la ANI, CAF (Cdmara Andina de Fomento)

y FBP (Fondo de Prosperidad).



Desarrollo del componente 2 del proyecto -
Finalizado 100%

« Desarrollo del taller de socializacién interno a
funcionarios y colaboradores con la asistencia de
262 personas a través de la plataforma Teams.

- Desarrollo del taller de socializacién externo con
concesionarios e interventorias con la asistencia de
87 personas a través de la plataforma de eventos
deEY.

Desarrollo del componente 3 del proyecto -
Avance del 86%

La Consultoria EY, ha entregado un total de 18
documentos en relacion con los términos de
referencia:

« Politica de gestion del conocimiento.

« Manual de Invitacion del Uso de Mecanismos de
control Social.

« Politica de Responsabilidad Social.

« Programa de Integridad de la ANI.

« Politica de Conflicto de Intereses.

11.5 Retos 2021

El Balance General
Corporativo es el siguiente:

sobre el

Informe de Gestion ANI - 2020

« Politica de Gestién Integral de los Riesgos.

- Identificacién y valoracién de los riesgos.

« Politica de Transparencia.

 Reglamento del CICCI.

« Politica de Compliance.

« Guia para la inclusion social y enfoque de género.
+ Reglamento de comités especializados.

+ Reglamento Consejos Asesores.

« Reglamento Consejo Directivo.

+ Metodologia de Evaluacion Consejo Directivo.
« Cédigo de Buen Gobierno Corporativo.

« Proyecto de Ley.

La Consultora EY entregé un total de 5
documentos definidos por términos de referencia,
sujetos a decisiones externas para su adopcién:

« Plan de sucesién de la gerencia.

+ Procedimiento para la selecciéon del Presidente
del Consejo Directivo.

« Propuesta de definicién del perfil y las funciones
del presidente y vicepresidentes de la ANI.

« Politica de Auditoria Interna.

proyecto de Gobierno

« Ejecutar los diferentes planes continuando con la implementacion de la estrategia “La

Felicidad en el Trabajo".

« Realizar una nueva medicion del Clima Laboral.

« Implementar la Zona de Bienestar.

« Certificar la Sala Amiga de la Familia Lactante-SAFL
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« Formalizar las Resoluciones que otorgan la condicion de Teletrabajador a los servidores que cumplieron
con los criterios establecidos en el Plan General del Proyecto.

« Construir y expedir un nuevo acto administrativo que reglamente el derecho fundamental de peticion.
« Construir y expedir la Politica de Equidad de Género.

« Formalizar los laboratorios de servicio al ciudadano para analizar, estudiar, y proponer acciones de mejora
frente a aquellos asuntos que impacten el servicio.

« Crear el banco de buenas practicas y/o estrategias exitosas, implementadas en materia de servicio al
ciudadano.

« Acompanar las socializaciones que realice el GIT Social, en las regiones, con el propdsito de brindar
atencién e informacion a la ciudadania.

En cuanto al proyecto de Gobierno Corporativo:
« Desarrollo de la autoevaluacion del Consejo Directivo.

« Documento con los resultados de las lineas base y desarrollo de la metodologia para las evaluaciones
correspondientes al componente 5y 6 del proyecto.

« Aprobacion del proyecto de decreto.
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12. Oficina de Comunicaciones

12.1 Apuestas 2020

I Reuniones con el presidente

Buscando fortalecer la comunicacién directa y transparente con el publico interno de la ANI,
la Oficina de Comunicaciones llevd a cabo encuentros mensuales con el presidente de la
Entidad, donde las personas que participaron fueron elegidas por haber cumplido afios en el
mes inmediatamente anterior.

Durante una horay por 12 meses, el Dr. Manuel Felipe Gutiérrez compartié a los participantes
de las reuniones los significativos logros, avances y retos de la ANI para seguir cambiando el
pais en temas de infraestructura estos encuentros se llevaron a cabo de manera virtual
debido al Aislamiento Preventivo Obligatorio y la declaracién de emergencia econémica,
social y ecoldgica realizada por el Presidente de la Republica con motivo del Covid-19, lo cual
impidi6 desarrollar reuniones con mas de 50 y 500 personas de forma presencial.

I Semana de la comunicacion

El 23, 24y 25 de septiembre la Agencia Nacional de Infraestructura vivié virtualmente la 1ra.
Semana de la Comunicacién ANI, una iniciativa que organizé y realizd el Equipo de
Comunicaciones para sensibilizar y enriquecer el conocimiento y experiencia profesional y
personal de todos los colaboradores.

Durante los 3 dias, el Talento Humano de la ANI disfruté de conversatorios, entrevistas y
talleres, espacios que dejaron ver la importancia de los temas audiovisuales, comunicacién
organizacional o interna, consejos de redaccién, tips digitales y el impacto de la marca para la
consolidacion de la reputaciéon institucional. La Semana de la Comunicacion fue el canal
idéneo para evidenciar las ventajas, beneficios y elementos necesarios para alcanzar los
propdsitos internos y externos de la comunicacion.

Esta estrategia se convierte en la primera de las que anualmente se planean realizar,
permitiendo que durante una semana se acerque mas la comunicacién al publico interno de
la Agencia.

Comunicacion



Invitaciones

Semana‘*

Comunicacion

Acon las 10:3
sobre lo:

(Sema na“

Comunicacién

Acompénanos a las 4:00 p.m.
y descubre para qué sirve la
comunicacién organizacional.

s de la com:
audiovisual en pandemia

Invitado especial

Invitada especial

Laura Marcela
Acevedo,

Jefe de Comunicaciones para
Falabella Financiero en Colombia

Entrevistador:
Moderadores: Jhonatan Hernandez

Juan Guillermo Moncaleand

iLa comunicacion y suimportancia

iLa comunicacién y suimportancia
paranuestra Entidad!

‘paranuestra Entidad!

AN =

ANj et

Video invitacion

Es asi como se llevaron a cabo 5 eventos en los que
al finalizar cada uno se envid una pequeia
encuesta a los participantes con el fin de identificar
la percepciéon sobre las charlas realizadas con
relacion al formato de presentacién, lenguaje
utilizado y duracién, ademas de recibir algunas
sugerencias. Dichos evento fueron

(Semana“

Comunicacion

Taller de comunicacién
para no comunicadores
10:30 a.m.

Juan David
Franco

inador Editorial de
mo la aerolinea Aires,
olmédica, Revista Semana,

Fue Editor General y Director
encargado de la Revista Caras.
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!Semana“

Comunicacién

(Semana“

Comunicacion  comenm

Entrevista:
Transformacion digital 4.0
10:30a.m.

:00 p.m.

Maria
Mercedes
Meza

Invitada especial

Fernanda Bura
Morales L)

Estratega digital del Ministerio de

tent Marketing
Externado

iLa comunicacién y suimportancia
paranuestra Entidad!

ANi

Noticia en Intranet

Charla 1: Conversatorio: Retos y ventajas de la
comunicacion audiovisual en pandemia, Charla 2:
Entrevista: Desafios e importancia de Ia
Comunicacion Interna, Charla 3: Tips de redaccion
y estilo, con Juan David Franco, Charla 4:
Entrevista: Transformacion digital 4.0, Charla 5:
Conversatorio: La marca y su importancia.
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Realizar actividades de participacion publico
interno

“Re-conociendo mi Entidad” es una actividad que
tuvo como propdsito llevar algunos colaboradores
a recorrer proyectos concesionados en el pais
junto al presidente de la Entidad, una dinamica
que ademas de fortalecer el sentido de
pertenencia logré que nuestros servidores
publicos conocieran de cerca nuestro trabajo y el
relacionamiento con las comunidades y medios de
comunicacién. La Oficina de Comunicaciones
acompand la visita de tales espacios que debido al
Aislamiento  Preventivo  Obligatorio y la
prohibicion de vuelos en el pais, se replanted para
final del afo con 3 colaboradores.

Mesas de socializacion de proyectos en los
diferentes departamentos

Desde la Oficina de Comunicaciones se
acompanfaron las mesas de trabajo que el equipo
de voceros realizé con los diferentes publicos de
interés, en estos espacios se comentaron temas
como las medidas de bioseguridad adoptadas por
la ANI para avanzar en la gestién de los proyectos
concesionados durante la pandemia, logros vy
estrategias destacadas de la Entidad en el sector,
entre otros temas de impacto y conocimiento
general. En total se realizaron 35 mesas de trabajo,
espacios que sin duda fortalecieron el
relacionamiento con alcaldes, gobernadores,
lideres y comunidades donde se tienen proyectos
activos.

Encuentro nacional de comunicaciones con
concesiones

Buscando alinear los mensajes, aclarar dudas y
fortalecer el conocimiento comunicacional, en el
2020 se realizaron dos encuentros nacionales de
comunicacion con los comunicadores,
profesionales sociales, supervisores e
interventores de las concesiones, espacios que
permitieron compartir los lineamientos del plan de
trabajo, marca, linea audiovisual, mensajes claves 'y

estrategias digitales a desarrollar por sus
concesiones en los proyectos ANI durante todo el
ano. Para estos encuentros se levantd una base de
datos de mas de 90 lideres de comunicacién y se
realizaron reuniones virtuales con mas de 130
personas incluyendo el equipo de comunicaciones
durante 3 0 4 horas.

Divulgar los impactos de las obras de
infraestructura a través de canales de
comunicacion

La gestion de la Oficina de Comunicaciones
permitié emitir 319 boletines de prensa frente a
una meta de 96 durante el afo, este trabajo
evidencia el crecimiento, desarrollo y contribucién
de la entidad a la competitividad, equidad vy
desarrollo de la infraestructura nacional.

Campanas de comunicacion solicitadas por las
areas y aplicacion de encuestas

En el 2020, la Oficina de Comunicaciones se
plante6 un gran reto a través de una serie de
actividades internas con objetivo de fortalecer la
comunicacién, el relacionamiento con los
colaboradores, el sentido de pertenencia vy
aumentar el engagement con los actores internos,
esto se basé en la dindmica de reconocimiento,
familiaridad y compaferismo, factores esenciales
para contribuir a un clima organizacional sélido y
perdurable.

Ejemplo de ellos fueron las estrategias planteadas
como respuesta a las necesidades de la Oficina de
Comunicaciones o areas como Equidad de Género,
Talento Humano, Control Interno, Planeacién,
Gestion Ambiental, entre otras que le apuestan a la
comunicacién dindmica y creativa como una
marca diferenciadora que genera recordacién en el
cliente interno.

Algunas campanas desarrolladas en el afo:
Comisién de Personal 2020-2022 y Comité de
Convivencia, Coronavirus, Llena una botella con
amor, Pequeios cambios hacen la diferencia, PAAC
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2020, Dia de la Mujer, 55, #EnCasaMeConectoCon, Lanzamiento  Gestion  del  Conocimiento,
#HéroresEnLaVia, Ofertas laborales falsas, Yo Gestionando el medio ambiente, Ponle Nombre a
Denuncio, Nuevo repositorio PMI, Retorno la APP, 9 afos construyendo pais y alcanzando
Inteligente, Gobierno Corporativo, jReinvéntate y sueflos, Planeacién 2021, Tecnologia de la
documéntalo!, Trivia ANI, Jueves Ambientales, informacion, ANI + integra, Cierre del calendario
Equidad de Género, Rendicién de Cuentas, Ojo, no financiero y Renovacion de equipos de computo.

coma cuento, Seguridad de la Informacién,

12.2 Logros 2020

Una de las metas propuestas en la estrategia, por parte de la
Oficina de Comunicaciones,

era destacar el impacto que tienen en los ciudadanos las obras de infraestructura y, en
general, los beneficios que tienen para la comunidad los proyectos en vias, aeropuertos,
corredores férreos y el rio Magdalena, pero sobre todo resaltar que el Gobierno nacional es un
gobierno para la gente, que conecta vidas, transforma las regiones e impulsa la generacion de
empleo y aporta al crecimiento econémico del pais.

En ese sentido, se logré la publicacidon de 319 boletines de prensa que mostraron la gestion
de la entidad, de esta manera se superd la meta que se tenia en el plan anual de
comunicaciones que era de 96 boletines para el 2020.

Ademas, con el fin de mostrar el impacto positivo de proyectos fundamentales en las
comunidades, se realizaron trabajos audiovisuales que dieron cuenta de los beneficios de
estos proyectos a cargo de la entidad. Se alcanzé la publicacién de mdas de 150 piezas
audiovisuales, muchas de ellas presentadas en los talleres construyendo pais, redes sociales
de la entidad y talleres Compromiso por Colombia.

Se realizé el lanzamiento de mas de 34 campanas digitales que se enfocaron en diversos
temas, relacionados no solo con los beneficios para los ciudadanos de los proyectos de
infraestructura sino relacionados con el cuidado del medio ambiente, como pasos de fauna.

Se realizaron 14 transmisiones en vivo y mas de 85 cubrimientos de prensa tanto de los
eventos relacionados con inauguraciones de obra como de agenda que tuvieron en regién
cada uno de los voceros de la Entidad.

Se realizé una gestion importante con medios de comunicacion que incluyeron reportajes e
informes especiales tanto en medios nacionales como internacionales. El nimero supera las
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40 publicaciones, una cifra superior a las 23 que
contemplaba el plan anual de comunicaciones.

En el marco de coyuntura derivada por la
pandemia por Covid-19, desde la Oficina de
Comunicaciones se lanzé una campana de
comunicaciones que incluyd no solo la
reactivaciéon de los proyectos, sino que ademas
evidenciamos los protocolos de bioseguridad. Esta
campafa incluyd parrilla  digital, piezas
audiovisuales, mensajes y entrevistas de voceros
en medios de comunicaciones.

Durante el 2020, se hizo cubrimiento de las mesas
de trabajo que realizaron voceros de la entidad en
las regiones donde se tienen proyectos
concesionados. Se realizaron cerca de 36
acompafamientos con cubrimiento para redes
sociales e igualmente visitas de obras a los
proyectos.

Se atendieron mas de 200 requerimientos de

periodistas regionales, nacionales e
internacionales, quienes consultaron sobre
detalles importantes de los  proyectos

concesionados y se lideré la organizacion de 35
ruedas de prensa a nivel nacional.

De acuerdo con la estrategia de comunicacién, se
trabajo con las diferentes concesiones a cargo de
proyectos en temas portuarios, aeroportuarios,
fluviales y férreos en la divulgacién de informacion.
En ese sentido se hizo la revisién y ajuste de mas de
40 boletines trimestrales.

Durante el ano 2020 se realizd6 un monitoreo
estricto tanto en medios de comunicacién como
en las redes sociales, tanto de actores relevantes
como de lideres de opinion. Ese monitoreo incluyé
estadisticas, datos e informes ejecutivos
mensuales.

Se realizé la atencidn de temas prioritarios para la
entidad que, si bien no generaron ningun tipo de

crisis, si fueron temas que merecieron la atenciény
el manejo por parte de la Oficina de
Comunicaciones. Entre ellos, el incremento de los
peajes en el pais, las emergencias presentadas en
los proyectos producto de la temporada de lluvias
e incluso cuestionamientos por presunto retraso
en la ejecucién de las obras.

Igualmente, se efectud en la ciudad de Medellin la
rendicién de cuentas anual de la entidad, que
logré hacerse de manera virtual y que conté con el
respaldo de la Gobernacion de Antioquia. El
impacto fue importante pues se tuvo mas de un
millén de interacciones con el HT #ANIRindeCuentas
y el HT #InfraestructuraParaLaGente

Se evidencié un impacto de manera positiva en
nuestras redes sociales con la presentacién de
videos con historias de vida, de superacién y de
mejoramiento de la calidad de vida de las personas
gracias a los proyectos de infraestructura. En ese
sentido se elaboraron mas de 50 piezas
audiovisuales con entrevistas y testimonios de
empresarios, ciudadanos, trabajadores, a quienes
los proyectos de infraestructura les cambié la vida
de manera positiva.

Es importante resaltar el crecimiento en nuestras
redes sociales. En diciembre de 2020 se alcanzaron
las siguientes cifras de seguidores: Twitter: 73.252,
Facebook: 58.038 e Instagram: 28.047, con un
aumento de 11.196 seguidores en Twitter, 10.147
en Facebook y 15.831 en Instagram respecto al
mes de enero del mismo afo.



Informe de Gestion ANI - 2020 m

12.3 Retos 2021

Con referencia a las estrategias planteadas en el 2020, la
Oficina de Comunicaciones continia ejecutando la
estrategia de comunicacion de peajes para el 2021,

donde se abordan 5 peajes que aumentaran sus tarifas, el traslado de uno y la instalacion de
cuatro nuevos, temas que han resultado sensibles y criticos en los medios de comunicacién y
con los transportadores. Este tema se seguira abordando hasta lograr que estos 10 peajes
queden en funcionamiento de manera correcta y sin “ruido” mediatico.

Se continuara con la realizacion de mesas de trabajo con periodistas tanto a nivel nacional
como regional y recorridos de obra. Se ejecutaran campanas digitales, se propendera por el
fortalecimiento de las alianzas comunicativas con aliados y entidades del sector para
posicionar laimportancia de la ejecucién de las obras que aportan a la generacién de empleo,
a mejorar la conectividad y al desarrollo econémico y social del pais.



Oficina de
Control Interno
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13.1 Apuestas 2020

Teniendo en cuenta lo dispuesto en la Ley 87 de 1993 y los
Decretos reglamentarios, la Oficina de Control Interno

propuso al Comité Institucional de Coordinacion de Control para el 2020 las siguientes metas,
de acuerdo con los roles asignados a esta oficina:

« Rol de evaluacidn y seguimiento: para dar cumplimiento a este rol, la Oficina de Control
interno formula acciones encaminadas a verificar la efectividad del control Interno en la
Entidad, a través de un enfoque basado en riesgos y atendiendo el cumplimiento de
responsabilidades asignadas por el esquema de lineas de defensa. Teniendo en cuenta lo
anterior, la Oficina propuso realizar durante el 2020, seis (6) auditorias asociadas a temas
transversales con énfasis en control y seguimiento a la gestion en los proyectos; nueve (9)
auditorias técnicas a la funcién publica de Interventoria y Supervision; veintinueve (27)
auditorias internas asociadas a los procesos internos de la Entidad y cincuenta y cuatro (54)
informes de seguimiento al cumplimiento normativo e informes de seguimiento a los
procesos internos de la Entidad. De acuerdo con lo anterior, se proyecté una meta de noventa
y seis (96) actividades, que conformaron el plan anual de auditoria.

» Rol enfoque hacia la prevencion: Con el fin de fomentar la cultura de autocontrol, la
asesoria permanente en los procesos y apoyar la gestion preventiva en la Entidad, se
formularon treinta y siete (37) actividades que dan cumplimiento a este rol.

* Rol liderazgo estratégico: Con el fin de proporcionar informacién estratégica a la alta
direccion y apoyar a la toma de decisiones, se formularon ocho (8) actividades que dan
cumplimiento a este rol.

« Rol evaluacion del riesgo: Con el fin de evaluar y hacer seguimiento a la gestion del riesgo
de la Entidad y la efectividad de los controles, se propuso realizar tres (3) actividades.

« Rol relacion con entes externos de control: Teniendo en cuenta que la Oficina de Control
Interno, es un puente entre los entes externos de control y con el fin de facilitar el flujo de
informacién entre la Entidad y estos entes, se formularon tres (3) actividades.

» Gestion del proceso de Evaluacion y Control Institucional: Teniendo en cuenta que la
Oficina de Control Interno se encuentra asociada al proceso de evaluaciéon y control
institucional, se propusieron catorce (14) actividades con el fin de fortalecer la gestion de este
proceso.

De acuerdo con lo anterior, para el 2020 se propusieron 161 actividades en el plan operativo
de la Oficina de Control Interno.
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13.2 Logros 2020

Teniendo en cuenta las actividades planeadas para la
vigencia 2020 y debido al estado de emergencia sanitaria en

el pais por el Covid-19,

la Oficina de Control Interno realizd ajustes a los objetivos de las auditorias con el fin de
evaluar los efectos de las medidas adoptadas por la Entidad y el Gobierno nacional, e incluyé
seguimientos especificos de acuerdo con los lineamientos dados por la Presidencia de la
Republica. Todas las actividades se realizaron y los resultados no se vieron afectados por el
trabajo en casa, ni se presentaron limitantes respecto a la ejecucién de las auditorias
previstas, ya que se obtuvo la informacion necesaria y relevante para su ejecucion y la

presentacién de los informes respectivos.

A continuacién, se presentan los resultados de la gestion adelantada en la vigencia 2020,
asociados al cumplimiento de los roles asignados a las Oficinas de Control Interno a través del
Decreto 648 de 2017 que modificé el Decreto Unico 1083 de 2015 de la funcién publica:

Evaluacion y Seguimiento - Plan anual de
auditoria

De acuerdo con la programaciéon de auditorias, en
el periodo comprendido entre el 1° de enero de
2020 y el 31 de diciembre de 2020, se realizaron
seis (6) auditorias asociadas a temas transversales
con énfasis en control y seguimiento a la gestién
en los proyectos; nueve (9) auditorias técnicas a la
funcion publica de Interventoria y Supervision;
veintinueve (27) auditorias internas asociadas a los
procesos internos de la Entidad y cincuenta y
cuatro (54) informes de seguimiento a
cumplimiento  normativo e informes de
seguimiento a los procesos internos de la Entidad.
Durante la vigencia se desarrollaron 15 auditorias
técnicas, 27 auditorias internas y 41 informes de
seguimiento normativo.

Liderazgo Estratégico
« Se presento al Comité Institucional de

Coordinacién de Control Interno, el plan anual de
auditoria y se logré su aprobacién y en sesion

virtual, se presentaron los resultados de Ila
evaluacién independiente del sistema de control
interno institucional, de la evaluacién en Furag, las
acciones de mejoramiento emprendidas, la
estrategia para gestion del riesgo y los resultados
de los estados financieros de la Entidad.

« Durante el periodo informado la Oficina de
Control Interno ha participado en los Comités de
Conciliacion, Técnico de inventarios, del Comité
Institucional de Gestién y Desempeino, Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno
de la ANl y en el Comité de Control Interno del
Sector Transporte, realizando los comentarios y
recomendaciones pertinentes para los temas alli
discutidos y presentados.

« Se han presentado cuatro (4) balances al
cumplimiento del Plan de Mejoramiento
Institucional por cada vicepresidencia, en funcién
de los proyectos, modos e incidencias.

- Se realizd asesoria para la formulacién del plan de
mejoramiento a partir de las auditorias de la
Contraloria General de la Republica -CGR
realizadas en 2020 y se consolidaron las acciones



respectivas. Se realizé el reporte ante el SIRECl y se
realiz6 el seguimiento a la efectividad de las
acciones del Plan de Mejoramiento Institucional -
PMI.

« La Oficina de Control Interno lleva a cabo
mensualmente el seguimiento al Plan de
Mejoramiento por Procesos con el fin de dar a
conocer los resultados de las auditorias realizadas,
proporcionar la informaciéon actualizada a los
funcionarios de la ANI, fomentar una cultura de
autocontrol frente aquellas no conformidades
identificadas en los procesos y reiterar la
obligacion de formular las acciones de mejora, en
aquellos casos en que no se han formulado.

I Enfoque hacia la prevencion

- Mensualmente, los auditores realizaron el
seguimiento a las no conformidades y Ila
actualizacién de la informaciéon en el Plan de
Mejoramiento por Procesos. La informacion se
encuentra actualizada en la pagina web de la
Entidad.

« Mensualmente, se realizé la actualizacién del Plan
de Mejoramiento Institucional — PMI, generado
doce reportes sobre el estado del PMI.

« Con el propdsito de fomentar la cultura del
autocontrol se emitieron nueve (9) boletines
durante el 1° de enero y el 31 de diciembre de
2020. Esta actividad se realizé en conjunto con la
Oficina de Comunicaciones responsable de realizar
la publicacién de estos boletines a través del
correo institucional de la Entidad.

« Se generaron dos reportes asociados al seguimiento
de las no conformidades derivadas del Plan de
Mejoramiento por Procesos.

« Se realizaron dos actividades virtuales con el fin
de fomentar el uso de las herramientas asociadas
al Plan de Mejoramiento Institucional y al Plan de
Mejoramiento por Procesos.

Informe de Gestion ANI - 2020

Relacion con entes externos de control

« Durante el periodo sefalado, la Oficina de Control
Interno acompand, asesord y realizé seguimiento a
las visitas y requerimientos de los dérganos de
control del Estado.

« Se generaron cuatro (4) reportes trimestrales
sobre las alertas preliminares asociadas a los
requerimientos de los entes externos de control.

« Se coordind la formulacién del Plan de
Mejoramiento Institucional para los hallazgos
establecidos por la Contraloria General de la
Republica en sus informes de auditoria para la
vigencia 2020.

Evaluacion de la Gestion del Riesgo

En abril y octubre del 2020, la Oficina de Control
Interno realiz6 las auditorias asociadas a la
administracion del riesgo de la Entidad, enfocado
al cumplimiento de las responsabilidades asignas a
través del esquema de lineas de defensa, teniendo
en cuenta lo establecido en el Manual Operativo
del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -
MIPG. Como insumo para construir el informe de la
administracion del riesgo de octubre, se gener6 un
reporte asociado al impacto del plan de
mejoramiento institucional en la gestién del riesgo
de la Entidad.
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Las metas establecidas para el 2020 a través del plan
operativo (plan anual de gestiéon) de la Oficina de Control
Interno, fueron cumplidas en un 100%.

En consecuencia, para el 2021 no se retomaron acciones pendientes; el plan operativo de la
Oficina se formulé teniendo en cuenta lo establecido por el Departamento Administrativo de
la Funcion Publica — DAFP, aplicando el formato de priorizacién de auditorias basada en
riesgos. Teniendo en cuenta los procedimientos establecidos por la Entidad, se aplicaron los
siguientes criterios que dieron lugar a la priorizacion de auditorias: el riesgo inherente
asociado a estos procedimientos, el tiempo transcurrido desde la ultima auditoria, temas de
interés de la alta direccion, cantidad de objetivos estratégicos asociados, resultados de
auditorias internas y externas y el impacto en el presupuesto asignado si es el caso.
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