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INTRODUCCION

Teniendo en cuenta lo dispuesto en la Circular Externa No. 100-006 de 2019 expedida por
Departamento Administrativo de la Funcién Publica el 19 de diciembre de 2019, la Oficina de
Control Interno presenta a continuacién los resultados por cada dimensidon del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestidn — MIPG, incluyendo las actividades que la Entidad tenia previstas en el
periodo comprendido entre el 1 de noviembre de 2019 y el 31 de diciembre de 2019.

1° DIMENSION — TALENTO HUMANO

POLITICA 1: GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

En el primer cuatrimestre de 2019, la Entidad aplicé la herramienta del autodiagndstico asociado a
esta politica, a partir de estos resultados, se formularon planes de mejoramientos que se
implementaron durante la vigencia. La Oficina de Control Interno ha venido reportando los avances
en esta materia en los informes pormenorizados del Sistema de Control Interno, por lo anterior se
retomaron las actividades que se encontraban en ejecucion y se verificé su cumplimiento durante
el periodo sefialado. A continuacion, se relacionan los siguientes avances en esta politica:

Fortalecimiento institucional: Durante el afio 2019, la Entidad generé un estudio de cargas
laborales, resultados que fueron presentados ante el Comité de gestién y desempefio institucional
y se recomendd tenerla en cuenta para la planeacion estratégica de la Entidad 2020.

Por otra parte, y en cumplimiento de esta politica, la Entidad implementd las rutas de creacién de
valor, lo cual se refleja en el reporte de los indicadores de la gestidon estratégica de Talento Humano.
A continuacién, se relacionan los resultados con corte a 31 de diciembre de 2019:

Oficina Control Interno enero
Pagina 2
)




AN

Agencia Nacional de
Infraestructura

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
INFORME PORMENORIZADO DEL SISTEMA DE CONTROL

INTERNO

GOBIERNO
DE COLOMBIA

Indicador Nombre delIndicador Formula del Indicador Resuttado 4]
Indicador
Plan Institucional de Capacitaciéon { Porcentaje de Nro. de Actividades
con corte a 31 de diciembre de Implementacion del Ejecutadas / Nro. de 100%
2019 Plan Actividades Programadas
Plan de Seguridad y Salud en el Porcentaje de Nro. de Actividades
Trabajo concortea 31de Implementacion del Ejecutadas / Nro. de 100%
diciembre de 2019 Plan Actividades Programadas
Plan Estratégico de Talento Porcentaje de Nro. de Actividades
Humano concorte a 31 de Implementacion del Ejecutadas / Nro. de 100%
diciembre de 2019 Plan Actividades Programadas
Tramite de Situaciones Gestién de Situaci Nro. de registros de la
Administrativas con corte a 31 de Ajinlicr:?strztivlaiauones Gestion de Situaciones 1665
diciembre de 2019 Administrativas
. ) Porcentaje de Nro. de Actividades
Plan de Bienestar e Incentivos con - )
. Implementacion del Ejecutadas / Nro. de 100%
corte a 31de diciembre de 2019 .
Plan Actividades Programadas
. Porcentaie de registros Nro. de Servidores Publicos
Seguimiento al SIGEP ' ) g Vinculados / Nro. de 100%
validados ) )
Registros Validados

1

Es pertinente sefialar que las siguientes acciones aportaron a la ejecucién del plan estratégico de
Talento Humano. Los resultados son los siguientes:

Ejecucion de presupuesto PIC: De acuerdo con el seguimiento realizado través de este informe
y lo evidenciado en el SIIF Nacidn, la Entidad ejecuté el 100% del presupuesto asignado al Plan
Institucional de Capacitacién — PIC, realizando actividades previstas en este plan con la
Universidad Nacional de Colombia.

Procesos de Induccidén: En relaciéon con el proceso de induccidon durante la vigencia 2019 se
adelantaron (3) jornadas de induccion.
La Entidad cuenta con el manual de induccién actualizado.

Prepensionados: La Entidad cumpli6 en un 100% las actividades que se encontraban
programadas para los prepensionados durante la vigencia 2019.

Plan piloto - teletrabajo: En el mes de febrero se suscribid el Pacto del Teletrabajo por parte
de la ANI y el mismo se radicé al Departamento Administrativo de la Funcién Publica para el
tramite de firma respectivo.

Mediante Resolucién 1645 del 06 de noviembre de 2019 se conformd el equipo lider de
Teletrabajo y se le asignaron funciones.

" Informacién reportada a través de correo electrénico por parte del Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano.
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El dia 15 de noviembre se agendd la primera reunién del equipo lider de teletrabajo, en donde
se presentd el Marco General del Proyecto y las expectativas de este y ese mismo dia se
adelantd una capacitacion virtual por parte de un asesor del MINTIC con relacién a la
Metodologia Implementacidn Teletrabajo — MINTIC

En el mes de diciembre, por correo electrénico se remitid al equipo lider de Teletrabajo el Plan
General de Proyecto para su revisién y aprobacion.

5. Acuerdos de gestion: Los acuerdos de gestiéon de las Vicepresidencias Administrativa y
Financiera, Gestién Contractual, Estructuracidn, Ejecutiva, Juridica y Planeacién, Riesgos y
Entorno, se encuentran disponibles en la pagina web de la Entidad, en el siguiente vinculo:
https://www.ani.gov.co/gestion-talento-humano/acuerdos-de-gestion

Cabe resaltar que la Vicepresidencia de Estructuracion hace poco tiempo cambio de
vicepresidente y el acuerdo de gestidn que se encuentra publicado corresponde al anterior. Sin
embargo, el acuerdo de gestiéon correspondiente a esta Vicepresidencia se encuentra en
término para su formalizacidn.

6. Resultados del SIGEP: En el Plan Estratégico de Talento Humano, se formularon dos actividades
de seguimiento al SIGEP, un primer seguimiento en el mes de junio y un segundo seguimiento
en el mes de noviembre.

En el mes de noviembre se realizé la verificacion del directorio activo del SIGEP, evidenciando
que el 100% de las hojas de vida de los servidores publicos activos de la entidad se encuentran
dadas de alta; en este mismo seguimiento se dieron de baja 36 registros de hojas de vida de
personas que actualmente no estan vinculados con la entidad.

7. Reconocimiento a los mejores funcionarios.
De acuerdo con la informacidn verificada correspondiente al cumplimiento de esta politica, se
concluye que la Entidad ha venido implementando las acciones de mejora propuestas en el

autodiagndstico.

Se recomienda que las siguientes actividades, formuladas en los autodiagndsticos, se incorporen
en el plan operativo de 2020, con el fin de generar el seguimiento oportuno y su cumplimiento:

1. Incluir en el “Plan de Capacitacion” actividades de: innovacién, participacién ciudadana,
relevancia internacional, derecho de acceso a la informacién. Evaluar y revisar su eficacia.

2. Incluir en el “Plan de Bienestar e Incentivos” incentivos para: los gerentes publicos y equipos
de trabajo. Articularlos con los acuerdos de gestion y mejorarlos para las vigencias siguientes.
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3. Terminar la Implementacion del plan piloto de teletrabajo.

4. Realizar la medicidn de clima organizacional mediante una encuesta, difundir los resultados en
los equipos de trabajo y generar planes de mejora con los lideres de los procesos.

5. Formular encuesta que se pueda aplicar a los servidores publicos para identificar las razones
por las cuales se retiran de la entidad.

6. Apoyar en la formulacion de una metodologia para transferir el conocimiento de los servidores
qgue se retiran de la Entidad a quienes contindan vinculados — apoyo del Grupo Interno de
Trabajo de Talento Humano.

7. Habilitar canales de retroalimentacion (Encuestas y evaluaciones de las actividades)

8. Realizar el analisis de las actividades y de las evaluaciones de las actividades, tabular la
informacioén.

POLITICA 2: INTEGRIDAD

En el primer cuatrimestre de 2019, la Entidad aplicé la herramienta del autodiagnéstico asociado a
esta politica, a partir de estos resultados, se formularon planes de mejoramientos que se
implementaron durante la vigencia. La Oficina de Control Interno ha venido reportando los avances
en esta materia en los informes pormenorizados del Sistema de Control Interno, por lo anterior se
retomaron las actividades que se encontraban en ejecucion y se verificé su cumplimiento durante
el periodo sefialado. A continuacidn, se relacionan los siguientes avances en esta politica:

1. Plan de gestidn del Cddigo de Integridad. Este documento se encuentra disponible para su
consulta en la pagina web de la Entidad en el vinculo
https://www.ani.gov.co/sites/default/files/plan de gestion codigo de integridad 2019.pdf

2. La Entidad realizé encuestas para verificar la apropiacidn del cddigo de integridad y estrategia
de comunicacién de transparencia. Es pertinente que las oportunidades de mejora identificadas
en el ejercicio de las encuestas correspondientes a la apropiacidén del cddigo de integridad se
incorporen en el plan estratégico de Talento Humano. Estas oportunidades de mejora se
refieren a fortalecer la socializacidn de las conductas asociadas a cada valor y fortalecer las
estrategias de comunicacién.

3. Se disefié una estratégica denominada “En la ANI somos + integros”, la cual contribuyé con el
cumplimiento de actividades asociadas a bienestar integro, capacitacidn integra y servidor
publico integro. Las actividades asociadas a esta estratégica son: torneo de valores ANI 2019,
curso denominado “habilidades gerenciales” y concurso “servidor publico integro”. Estas
actividades se concluyeron a 31 de diciembre de 2019.
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4. Dentro de la agenda de induccidn, se incluyd la informacion correspondiente al cddigo de
integridad.

5. Se evidencié que la Entidad durante el 2019, incorporé en el plan anticorrupcion y atencién al
ciudadano, una actividad asociada a los compromisos de confidencialidad correspondientes a
los procesos de contratacion. De acuerdo con el seguimiento correspondiente al tercer
cuatrimestre de 2019, se suscribieron 235 compromisos de confidencialidad de los procesos
evaluados.

De acuerdo con la informacidn verificada correspondiente al cumplimiento de esta politica, se
concluye que la Entidad ha venido implementando las acciones de mejora propuestas en el

autodiagndstico.

Se recomienda que las siguientes actividades, formuladas en los autodiagndsticos, se incorporen
en el plan operativo de 2020, con el fin de generar el seguimiento oportuno y su cumplimiento:

1. Socializar en la intranet o en la pagina de la Entidad, diagndstico del estado de implementacidn
del Cddigo, indicando Plan de Mejoramiento.

2. Disefiar matriz de seguimiento para identificar nUmero de actividades en la que se involucré el
servidor publico.

3. Documentar las buenas précticas de la entidad en materia de Integridad.
2° DIMENSION: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION

POLITICA 3: PLANEACION INSTITUCIONAL

En el primer cuatrimestre de 2019, la Entidad aplicé la herramienta del autodiagndstico asociado a
esta politica, a partir de estos resultados, se formularon planes de mejoramientos que
implementaron durante esta vigencia. La Oficina de Control Interno ha venido reportando los
avances en esta materia en los informes pormenorizados del Sistema de Control Interno, por lo
anterior se retomaron las actividades que se encontraban en ejecucién y se verificd su
cumplimiento durante el periodo sefialado. A continuacién, se relacionan los siguientes avances en
esta politica:

Contexto estratégico: a través de la campafia "con nuestro trabajo, construimos el pais que todos
soflamos", se busco fortalecer el sentido de pertenencia de los servidores de la Entidad y el aporte
que ellos hacen al desarrollo de la infraestructura y el cumplimiento de los objetivos de gobierno.
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Para realizar un diagndstico de capacidades y entorno, se iniciaron jornadas de planeacion
estratégica con todos los colaboradores de la Entidad, con el fin de presentar un insumo para la
jornada de planeacién estratégica 2020 con la Alta Direccidn.

Calidad de la planeacién: con el fin de fortalecer las diferentes politicas asociadas al MIPG, se
aplicaron los autodiagndsticos del modelo, los cuales permitieron identificar debilidades en los
procesos de la Entidad y formular las acciones pertinentes a través de los responsables de cada
politica.

Por otra parte, la Entidad ha venido implementando mejoras asociadas al seguimiento del
cumplimiento de los planes estratégicos, de accidn y operativos. Los lideres de proceso deben
enviar mensualmente el reporte de cumplimiento de las actividades asociadas a los planes, de
acuerdo con la solicitud mensual que realiza a través de correo electrdnico, el Grupo Interno de
Trabajo de Planeacién a cada lider de proceso.

De igual manera, se generd una propuesta asociada a la optimizacién de procesos, disefio de
indicadores de desempefio de la ANI y Balance Scordcard, la cual viene liderando el Grupo Interno
de Trabajo de Planeacién. Se encuentra pendiente presentar esta propuesta a la alta direccion de
la Entidad. Con esta propuesta se busca avanzar en el desarrollo de las politicas de desempefio con
una mayor eficiencia y eficacia del modelo operacional de la ANI y de igual manera facilitar la toma
de decisiones de la alta direccidn.

Con el fin de garantizar el cumplimiento del término legal para la formulacién del plan estratégico
de la Entidad para el afio 2020, se formuld un cronograma que incluyé las actividades a realizar. Es
importante precisar que la formulacién de la planeacion estratégica de la Entidad inicié desde el
mes de octubre a través de jornadas con todos los colaboradores de la Entidad, incluido el nivel
directivo.

Liderazgo Estratégico: El 8 de agosto del presente afio, la Entidad ajusto la conformacion del Comité
de Gestién y Desempefio Institucional. Esta actualizacion se realizd a través de la Resoluciéon 1185
de 2019 y se encuentra disponible para su consulta en la pagina web de la Entidad en el siguiente
vinculo: https://www.ani.gov.co/sites/default/files/res 1185 2019.pdf

Se publicé en la pagina web el mapa de riesgos institucional el cual contiene los riesgos corporativos
identificados. Se encuentra pendiente la presentacion de estos riesgos a la alta direccion y la
aprobacion de la nueva version del Manual de riesgos, que incluye los ajustes a la metodologia de
la administracion del riesgo de la Entidad.

Finalmente, se ha venido avanzando en la suscripcidn del convenio con la CAF con el fin de
implementar el nuevo esquema de gobierno corporativo.
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Plan anticorrupcion y atencion al ciudadano:

De acuerdo con los resultados obtenidos del seguimiento realizado por la Oficina de Control
Interno, el nivel de cumplimiento de las actividades programadas en el plan anticorrupcién y
atencidn al ciudadano correspondientes al 3° cuatrimestre de 2019 corresponde al 91.56%.

En el ejercicio de seguimiento realizado a los riesgos de corrupcidn por parte de la Oficina de Control
Interno y con el fin de determinar la efectividad de los controles, se realizd la revisién de la
imposicién de sanciones por hechos de corrupcion, las denuncias radicadas en la Entidad y los
resultados de las auditorias internas durante este tercer cuatrimestre de 2019; al respecto se
establecid que:

1. No se han impuesto sanciones disciplinarias por situaciones de corrupcién.

2. En las auditorias internas realizadas por la Oficina de Control Interno, no se evidenciaron no
conformidades que involucren hechos de corrupcion.

3. De acuerdo con el informe de gestidn de denuncias de la ANI acumulado, a diciembre de 2019,
remitido por correo electrénico el 30 de diciembre de 2019 por el Grupo Interno de Trabajo de
Planeacién, se observd que se recibieron 37 denuncias durante el 2019.

Los tipos de denuncias recibidas, de acuerdo con el informe entregado por la Entidad corresponde
a 22 denuncias de corrupciéon, 10 denuncias de gestién, 3 de fraude externo y 2 denuncias de
soborno.

En concordancia con la informacidn anterior, la Entidad traslado 10 denuncias de las 37 a los érganos
de control y vigilancia.

Teniendo en cuenta los resultados del informe de denuncias, la Entidad identifica la presunta
materializacidn de los siguientes riesgos:

a. Manipulacion de la informacién para la elaboracién de avallos.

b. Entrega de recursos por parte de la fiducia sin los respectivos soportes.

c. Influir en las decisiones de los proyectos por intereses privados o de particulares.
d. Extralimitacién de funciones y concentracién de poder.

e. Fraudes por parte de terceros a nombre de la ANI.

Por lo anterior, la Entidad formuld las siguientes acciones para evitar la materializacién de los riesgos
mencionados anteriormente:
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1. Revisar y actualizar los controles de los mapas de riesgo anticorrupcién y antisoborno de la
Entidad.

Realizar capacitaciones en Etica.

Generar campafiia antifraude en los tramites prediales en cada proyecto.

Realizar seguimientos y generar sanciones pertinentes.

Fortalecer los controles.

A wN

Acciones en curso:

Aprobar procedimiento de denuncias.

Designar Oficial de Cumplimiento.

Firmar Carta de Compromiso UIAF.

Suscribir convenio con Secretaria de Transparencia.

© 0N

De acuerdo con la informacidn verificada correspondiente al cumplimiento de esta politica, se
concluye que la Entidad ha venido implementando las acciones de mejora propuestas en el
autodiagndstico.

Se recomienda que las siguientes actividades, formuladas en los autodiagndsticos, se incorporen en
el plan operativo de 2020, con el fin de generar el seguimiento oportuno y su cumplimiento:

1. Actualizacion de la matriz de grupos de interés, teniendo en cuenta la planeacién estratégica
del afio 2020.

2. Divulgacién y socializacidon de la metodologia de indicadores por procesos y esquema de
procesos de la Entidad. (Propuesta).

3. Revisar y actualizar los controles de los mapas de riesgo anticorrupcién y antisoborno de la

Entidad.

Realizar capacitaciones en Etica.

Generar campafa antifraude en los tramites prediales en cada proyecto.

Realizar seguimientos y generar sanciones pertinentes.

Fortalecer los controles.

Aprobar procedimiento de denuncias.

Designar Oficial de Cumplimiento.

10 Firmar Carta de Compromiso UIAF.

11. Suscribir convenio con Secretaria de Transparencia.

©ooNO VA
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3° DIMENSION: GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS

POLITICA 4. GESTION PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

En el primer cuatrimestre de 2019, la Entidad aplicé la herramienta del autodiagndstico asociado a
esta politica, a partir de estos resultados, se formularon planes de mejoramientos que se
implementaron durante la vigencia. La Oficina de Control Interno ha venido reportando los avances
en esta materia en los informes pormenorizados del Sistema de Control Interno, por lo anterior se
retomaron las actividades que se encontraban en ejecucidn y se verificd su cumplimiento durante
el periodo sefialado. A continuacidn, se relacionan los siguientes avances en esta politica:

Ejecucion presupuestal: La Entidad tiene plazo de ingresar informacién financiera — presupuestal
hasta el 31 de enero de 2020, segun lo establecido en la Circular Externa No. 032 del 18 de
noviembre de 2019 “Aspectos a considerar para el cierre de la vigencia 2019 y apertura del afio 2020
en el Sistema Integrado de Informacién Financiera -SIIF NACION”.

Por lo anterior, la Oficina de Control Interno, realizard en febrero de 2020, un informe de
seguimiento a la ejecuciéon presupuestal con corte al 31 de diciembre de 2019.

Con respecto a los avances asociados a las acciones de mejora propuestas en el autodiagndstico, se
evidencio el cumplimiento de estos planes a través de la implementacion de dos formatos para la
radicacion de las cuentas (GADF-F-059 y GADF-F -060) y la aprobacidon de los Estados Financieros de
la vigencia 2018.

De acuerdo con la informacidn verificada correspondiente al cumplimiento de esta politica, se
concluye que la Entidad implementd en su totalidad las acciones de mejora propuestas en el

autodiagndstico asociado a esta politica.

POLITICA 5. FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL Y SIMPLIFICACION DE PROCESOS

A continuacién, se relacionan los siguientes avances en esta politica:

1. Laactualizacion del Manual de funciones.
2. Presentacion de los resultados obtenidos del ejercicio correspondiente a cargas laborales al
Comité de Gestion y Desempefio Institucional.

Es pertinente sefalar que, esta politica no cuenta con autodiagndstico y en consecuencia no se
formularon planes de mejoramiento. Desde la Oficina de Control Interno se recomendé revisar el
informe pormenorizado del 1° cuatrimestre de 2019 y tener en cuenta las calificaciones de los
indices para fortalecer esta politica.
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Es pertinente sefialar que los indices que evaltan esta politica a través del FURAG son:

113: Estructura organizacional ajustada al modelo de operacién —62.5

114: Planta de personal organiza las responsabilidades para el logro de los objetivos — 56.2
115: Modelo de operacidn por procesos alineado a la estrategia institucional — 71.5

116: Manual de funciones y competencias actualizadas — 67.4

117: Gestion optima de los bienes y servicios de apoyo — sin calificacién.

Se recomienda tener en cuenta la informacion anterior, para formular los planes de mejoramiento
gue permitan el fortalecimiento de esta politica y se incorporen las actividades en el plan operativo,

con el fin de generar el seguimiento oportuno y su cumplimiento.

POLITICA 6 y 7. GOBIERNO Y SEGURIDAD DIGITALES

En el primer cuatrimestre de 2019, la Entidad aplicé la herramienta del autodiagnéstico asociado a
esta politica, a partir de estos resultados, se formularon planes de mejoramientos que se
implementaron durante la vigencia. La Oficina de Control Interno ha venido reportando los avances
en esta materia en los informes pormenorizados del Sistema de Control Interno, por lo anterior se
retomaron las actividades que se encontraban en ejecucion y se verificé su cumplimiento durante
el periodo sefialado. A continuacion, se relacionan los siguientes avances en esta politica:

1. Publicacién en la pagina web de la Entidad el Plan estratégico de tecnologias de la Informacién
y las telecomunicaciones -PETI.

2. Se conformé el Grupo Interno de Trabajo Tecnologias de la Informacidon y las
Telecomunicaciones.

3. Aprobacién de la politica general de seguridad y privacidad de la informacién (GICO-PT-001).
Esta politica fue aprobada en el Comité Institucional de Gestion y Desempeiio.

4. Formulacion plan de gestion de seguridad de la informacidn.

5. Formulacion plan de tratamiento de riesgos de seguridad de la informacién.

Con respecto al fortalecimiento de la arquitectura empresarial, se reiteran las recomendaciones
generadas en el informe de auditoria asociado al cumplimiento de los lineamientos de la Politica
de Gobierno Digital, emitido por la Oficina de Control Interno en el 2019.

De acuerdo con la informacidn verificada correspondiente al cumplimiento de estas politicas, se
concluye que la Entidad ha venido implementando las acciones de mejora propuestas en el
autodiagndstico.

Se recomienda que las siguientes actividades, formuladas en los autodiagndsticos, se incorporen
en el plan operativo de 2020, con el fin de generar el seguimiento oportuno y su cumplimiento:
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1. Determinar la situacion actual de los sistemas de informacién misional.
2. Definir la estrategia de implementacion del sistema de informacién.
3. Generar la estrategia de apropiacion de uso para el sistema de informacién misional.
4. Realizar la matriz de valoracidn de riesgos de seguridad de la informacidn del proceso GICO.
5. Definir los controles para el tratamiento de los riesgos de seguridad de la informacién del

proceso GICO.
Implementar los controles para el tratamiento de los riesgos de seguridad de la informacién de
GICO.

o

POLITICA 8. DEFENSA JURIDICA

En el primer cuatrimestre de 2019, la Entidad aplicé la herramienta del autodiagndstico asociado a
esta politica, a partir de estos resultados, se formularon planes de mejoramientos que se
implementaron durante la vigencia. La Oficina de Control Interno ha venido reportando los avances
en esta materia en los informes pormenorizados del Sistema de Control Interno, por lo anterior se
retomaron las actividades que se encontraban en ejecucion y se verificé su cumplimiento durante
el periodo sefialado. A continuacion, se relacionan los siguientes avances en esta politica:

1. Capacitacion en temas judiciales asociados a medio de control de repeticidon y controversias
contractuales.

2. Recuperacién de recursos publicos - se sometid a consideracion del comité de conciliacién
cuatro asuntos sobre el medio de control de repeticion.

De acuerdo con la informacidn verificada correspondiente al cumplimiento de esta politica, se
concluye que la Entidad ha venido implementando las acciones de mejora propuestas en el
autodiagndstico.

Es pertinente sefialar que, en el informe de seguimiento pormenorizado del Sistema de Control
Interno, correspondiente al primer cuatrimestre de 2019, se observé que en esta politica no se han
abordado en completitud los indices que la evaltan a través del FURAG. Se recomendé realizar la
revision de los siguientes indices para formular los respectivos planes de mejoramiento a partir de
la calificaciéon generada:

122: Prevencidn del dafio antijuridico — 65.4

123: Promocidn y utilizacidn de los métodos alternativos de solucién de conflictos (MASC) —57.0
124: Gestion de los procesos judiciales - 57,1

125: Gestion de pagos de sentencias y conciliaciones — Sin calificacion

128: Informacién estratégica para la toma de decisiones — 67.3
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Se recomienda tener en cuenta la informacién anterior, para formular los planes de mejoramiento
que permitan el fortalecimiento de esta politica y se incorporen las actividades en el plan operativo,
con el fin de generar el seguimiento oportuno y su cumplimiento.

POLITICA 9. TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

En el primer cuatrimestre de 2019, la Entidad aplicé la herramienta del autodiagndstico asociado a
esta politica, a partir de estos resultados, se formularon planes de mejoramientos que
implementaron durante la vigencia. La Oficina de Control Interno ha venido reportando los avances
en esta materia en los informes pormenorizados del Sistema de Control Interno, por lo anterior se
retomaron las actividades que se encontraban en ejecucién y se verificd su cumplimiento durante
el periodo sefialado. A continuacidn, se relacionan los siguientes avances en esta politica:

1. Publicaciéon del Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano en la pagina web de la Entidad.
Publicacion del informe de atencién al ciudadano en la pagina web de la Entidad.

Publicacion en la pagina web de la Entidad los informes de seguimiento asociado al plan de
accion de la Entidad 2019, correspondientes al primero, segundo y tercer trimestre de 2019.
Definicion e implementacién de la gestidn del cédigo de integridad.

Aplicacidn de la encuesta asociada a la apropiacién del cédigo de integridad.

Publicacion del calendario de actividades en la pagina web de la Entidad.

Publicacion del directorio de funcionarios y contratistas.

Cumplimiento del plan de trabajo correspondiente a la directiva 07 de la Presidencia de la
Republica frente a los tramites electrénicos.

9. Actualizacidn de los activos de informacidn.

wN

©NOU R

De acuerdo con la informacidn verificada correspondiente al cumplimiento de esta politica, se
concluye que la Entidad ha venido implementando las acciones de mejora propuestas en el
autodiagndstico.

Se recomienda que las siguientes actividades, formuladas en los autodiagndsticos, se incorporen
en el plan operativo de 2020, con el fin de generar el seguimiento oportuno y su cumplimiento:

1. Aplicar encuesta de satisfaccion al cliente.

2. Fortalecimiento del trabajo con las veedurias para tener en cuenta las necesidades de los

ciudadanos usuarios para la toma de decisiones.

Implementar nuevo esquema de Gobierno Corporativo.

Poner a consideraciéon de la ciudadania todos los planes y programas.

5. Adelantar mesa de trabajo con comunicaciones y presidencia para establecer la metodologia
con la que se realizara la medicién de la imagen de la entidad ante la ciudadania.

6. Realizar y llevar acabo plan de capacitacion introductoria a contratistas.

Pw
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7. Definir, gestionar y tramitar encuesta de satisfaccién del ciudadano sobre transparencia y
acceso a la informacidn publica.

8. Ajustar politica de transparencia e implementar mecanismos.

9. Implementar Politica de Gestion del conocimiento.

10. Generar y aprobar a través de acto administrativo la informacién considerada clasificada y
reservada.

POLITICA 10. SERVICIO AL CIUDADANO

En el primer cuatrimestre de 2019, la Entidad aplicé la herramienta del autodiagndstico asociado a
esta politica, a partir de estos resultados, se formularon planes de mejoramientos que se
implementaron durante la vigencia. La Oficina de Control Interno ha venido reportando los avances
en esta materia en los informes pormenorizados del Sistema de Control Interno, por lo anterior se
retomaron las actividades que se encontraban en ejecucién y se verificd su cumplimiento durante
el periodo sefialado. A continuacidn, se relacionan los siguientes avances en esta politica:

1. Aplicacién de encuestas presenciales y a través de la pagina web, para medir la percepcidn del
ciudadano. Los resultados de estas encuestas se publican en el informe de atencién al
ciudadano.

2. Implementacidn de la radicaciéon de documentos via web.

3. Instruccién sobre la prelacion que siempre debe brindar a personas con discapacidad, adultos
mayores, mujeres embarazadas, menores y personal retirado de las FF.MM.

De acuerdo con la informacidn verificada correspondiente al cumplimiento de esta politica, se
concluye que la Entidad ha venido implementando las acciones de mejora propuestas en el
autodiagndstico.

Se recomienda que las siguientes actividades, formuladas en los autodiagndsticos, se incorporen
en el plan operativo de 2020, con el fin de generar el seguimiento oportuno y su cumplimiento:

1. Identificacidn de acciones de mejora a partir de la revisién del informe emitido por el DNP
conforme a lo establecido en la NTC 6047 (accesibilidad a los espacios fisicos) — tema
presupuesto.

2. Prelacién en la atencion en ventanilla a las personas en situacion de discapacidad,
embarazadas, adulto mayor y en general personas en estado de indefensién y/o de debilidad
manifiesta: Se esta buscando recursos con los cuales pueda estimar la posibilidad de mejorar
las areas de correspondencia y recepcién de usuarios y visitantes, y con ello hacer visible
fisicamente esta prelacidon que hoy se brinda.

3. Implementar mecanismo que permita evaluar el desempefio de los servidores en la atencidn al
ciudadano.
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POLITICA 11. RACIONALIZACION DE TRAMITES

En el primer cuatrimestre de 2019, la Entidad aplicé la herramienta del autodiagnéstico asociado a
esta politica, a partir de estos resultados, se formularon planes de mejoramientos que se
implementaron durante la vigencia. La Oficina de Control Interno ha venido reportando los avances
en esta materia en los informes pormenorizados del Sistema de Control Interno, por lo anterior se
retomaron las actividades que se encontraban en ejecucién y se verificd su cumplimiento durante
el periodo sefialado. A continuacidn, se relacionan los siguientes avances en esta politica:

1. Elaboracién y presentacién del plan de trabajo, dando cumplimiento a la Directiva Presidencia
7 de 2019.

2. Se logré la emisidn de un concepto por parte del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, donde se sefiala que el Ministerio de Minas y Energia, debe registrar como tramite la
autorizaciéon de Estaciones de Servicio e implementar mecanismos de interoperabilidad con las
entidades, que le permitan conocer las autorizaciones, permisos o licencias que estas entidades
expidan en ejercicio de sus funciones, en consecuencia, no podran ser exigibles a las personas
que deben acceder al trdmite. De acuerdo con lo anterior, la ANI debe realizar el ajuste
pertinente de este tramite en el SUIT.

De acuerdo con la informacidn verificada correspondiente al cumplimiento de estas politicas, se
concluye que la Entidad ha venido implementando las acciones de mejora propuestas en el
autodiagndstico.

Es pertinente sefalar que, en el informe de seguimiento pormenorizado del Sistema de Control
Interno, correspondiente al primer cuatrimestre de 2019, se observd que en esta politica no se han
abordado en completitud los indices que la evaltan a través del FURAG. Se recomendé realizar la
revision de los siguientes indices para formular los respectivos planes de mejoramiento a partir de
la calificaciéon generada:

148: Identificacidn de los tramites a partir de los productos o servicios que ofrece la entidad — 75.5
149: Priorizacion de tramites con base en las necesidades y expectativas de los ciudadanos — 72.5
I50: Tramites racionalizados y recursos tenidos en cuenta para mejorarlos — 63.8

Se recomienda tener en cuenta la informacion anterior, para formular los planes de mejoramiento
qgue permitan el fortalecimiento de esta politica y se incorporen las actividades en el plan operativo

de 2020, con el fin de generar el seguimiento oportuno y su cumplimiento.

POLITICA 12. PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA

En el primer cuatrimestre de 2019, la Entidad aplicé la herramienta del autodiagnéstico asociado a
esta politica, a partir de estos resultados, se formularon planes de mejoramientos que
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implementaron durante la vigencia. La Oficina de Control Interno ha venido reportando los avances
en esta materia en los informes pormenorizados del Sistema de Control Interno, por lo anterior se
retomaron las actividades que se encontraban en ejecucion y se verificé su cumplimiento durante
el periodo sefialado. A continuacion, se relacionan los siguientes avances en esta politica:

w

Presentacidn de los resultados obtenidos a través de los autodiagndsticos, evaluacion del Furag
y el informe pormenorizado a la alta direccion.

Capacitacién asociada a la participacion ciudadana.

Publicacion en la pagina web de la Entidad el calendario de eventos de la Entidad.
Identificacion de las actividades asociadas a participacion ciudadana o grupos de valor con
enfoque a Derechos Humano y Objetivos de Desarrollo Sostenible?:

La ANI promueve el derecho al trabajo a través de la vinculacién de mano de obra de las
comunidades de los proyectos, asi como el fortalecimiento de iniciativas y/o proyectos
productivos.

La ANI promueve el derecho a la vida a través de acciones pedagdgicas y ludicas que
contribuyan al uso adecuado de la infraestructura para la prevencién de accidentes.

La ANI promueve, respeta y garantiza el derecho a la consulta previa a las comunidades
étnicas.

La ANl garantiza el derecho a la vivienda digna de las unidades sociales ubicadas en las areas
de terreno requeridas para los proyectos.

La ANI estd comprometida con la promocién de la participacién comunitaria y el control
social en los proyectos de infraestructura.

La ANI contribuye en la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres que residen
en las comunidades de los proyectos de concesién.

Se realizé una audiencia publica y se participd en la audiencia publica sectorial.

Se habilitaron los canales de comunicacién para la ciudadania en la audiencia publica que realizé
la Entidad.

Se identificaron acciones de mejora, como resultado de la participacion ciudadana.

Se realizaron actividades de fortalecimiento en las cuales las comunidades aportaron a la
planeacién y desarrollo de los proyectos - Pacifico 3, Cicuta — Pamplona, Villavicencio — Yopal,
Tunja - Moniquira — Barbosa, Bucaramanga- Barrancabermeja — Yondd y Proyecto Mar 1.

De acuerdo con la informacidn verificada correspondiente al cumplimiento de esta politica, se
concluye que la Entidad ha venido implementando las acciones de mejora propuestas en el
autodiagndstico.

2 https://www.ani.gov.co/sites/default/files/presentacion_derechos_humanos_-_original.pptx
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Se recomienda que las siguientes actividades, formuladas en los autodiagndsticos, se incorporen
en el plan operativo de 2020, con el fin de generar el seguimiento oportuno y su cumplimiento:

1. Programar mesas de trabajo con la Oficina de Comunicaciones, Atencién al Ciudadano,
Estructuracién, Gestion Contractual y Ejecutiva y la Gerencia Social.

2. Revisar las debilidades y fortalezas de la Estrategia de participacion ciudadana con la que
cuenta la Entidad actualmente.

3. Diagnosticar los canales de participacion.

4. Definir una estrategia para capacitar a los grupos de valor con el propésito de cualificar los
procesos de participacidn ciudadana.

5. Ajustar metodologia, procedimiento instructivos y formatos de Participacién ciudadana en la
Entidad teniendo en cuanta los lineamientos del DAFP.

6. Caracterizar los grupos de interés de la ANI con enfoque a derechos humanaos y los objetivos
de la ODS (Objetivos de desarrollo sostenible)

7. Alinear la documentacidon de buenas practicas de la entidad en materia de participacidn
ciudadana a las directrices dadas en la Politica de Gestion del Conocimiento - "ldentificar,
documentar y analizar lecciones aprendidas a implementadas en la Entidad desarrollando
espacios de atencidn a problematicas u oportunidades misionales de la Entidad", para
alimentar el préximo plan de participacion.

8. Definir la estrategia de comunicaciones interna y externa al respecto.

9. Fortalecer las veedurias.

10. Disefiar ficha estandar para recoleccidn de informacion que como minimo contenga:
Actividades realizadas, grupos de valor involucrados, aportes en el proceso de participacion
ciudadana, indicadores y resultados.

11. Analizar las recomendaciones derivadas de cada espacio de didlogo y establecer correctivos que
optimicen la gestidn y faciliten el cumplimiento de las metas del plan institucional.

4° DIMENSION: EVALUACION DE RESULTADOS

POLITICA 13. SEGUIMIENTO Y EVALUACION INSTITUCIONAL

En el primer cuatrimestre de 2019, la Entidad aplicé la herramienta del autodiagndstico asociado a
esta politica, a partir de estos resultados, se formularon planes de mejoramientos que se
implementaron durante la vigencia. La Oficina de Control Interno ha venido reportando los avances
en esta materia en los informes pormenorizados del Sistema de Control Interno, por lo anterior se
retomaron las actividades que se encontraban en ejecucion y se verificé su cumplimiento durante
el periodo sefialado. A continuacion, se relacionan los siguientes avances en esta politica:

1. Actualizacion de los documentos asociados a la elaboracién, actualizacidn y seguimiento del
plan estratégico, plan de accién y plan operativo de la Entidad.
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2. Lla Entidad se realizé mensualmente el reporte de cumplimiento de las actividades asociadas al

plan operativo y plan de accién.

3. La Entidad publicé cada trimestre el avance del plan de accién de 2019.

4. La Entidad definié los porcentajes de ponderacién sobre cada una de las metas con el fin de
poder tener una evaluacidn del compromiso institucional en el plan de accidn.

5. El plan de accién 3de la Entidad cuenta con tablero de control de cumplimiento.

6. El 26 de diciembre de 2019, la Entidad actualizd6 en SINERGIA, los avances asociados a los
indicadores del Plan Nacional de Desarrollo, que corresponden a una periodicidad mensual.
(https://sinergiapp.dnp.gov.co/#tHomeSeguimiento)

LINEA META DEL AVANCES REPORTADOS EN
No. L[l (D BASE CUATRIENIO SINERGIA
Indicador transformacional / Avance en % cuatrienio: 100%
prioridad sectorial
1. 420 K 1.077 K
Via férrea con operacion m m Avance en unidad de medida:
comercial 1.077 km
Avance en % cuatrienio:
Infraestructura y servicios de 25.00%
5 transporte aéreo — 0 12
" | Aeropuertos concesionados Avance en unidad de medida:
con obras de modernizacién 3 aeropuertos concesionados
con obras de modernizacion.
Infraestructura red vial Avance en % cuatrienio:
rimaria — via primaria 23,56%
3. primarta = Via p 29,6Km | 563,5Km
construida bajo esquema de . .
concesion programa 4G Avance en unidad de medida:
pros 155.40 km
Infraestructura red vial Avance en % cuatrienio:
rimaria — red primaria 28,16%
4. prima ' P 370,4Km | 1.773,8 Km
rehabilitada bajo esquema . .
de concesidn brograma 4G Avance en unidad de medida:
Pros 765,60 km
Indicador transformacional / _—
.. . Avance en % cuatrienio:
prioridad sectorial.
0%
5. . 0 8
Infraestructura red vial . .
. . Avance en unidad de medida:
primaria — Proyecto en etapa
., 0 proyectos
de operaciény

3 https://www.ani.gov.co/sites/default/files/u410/plan_de_accion_2019_-_version_final_27032019_2.xIsx
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LINEA META DEL AVANCES REPORTADOS EN
No. INDICADOR PND BASE CUATRIENIO SINERGIA
mantenimiento del programa
4G.
Indicador transformacional / Avance en % cuatrienio:
prioridad sectorial. 0%
6 - . 31 37 . .
Proyectos adjudicados bajo Avance en unidad de medida:
esquema de asociacion 31 proyectos adjudicados
publico-privada. (Linea base)

De acuerdo con la informacidn verificada correspondiente al cumplimiento de esta politica, se
concluye que la Entidad ha venido implementando las acciones de mejora propuestas en el
autodiagndstico.

5° DIMENSION: INFORMACION Y COMUNICACION

POLITICA 14. GESTION DOCUMENTAL

En el primer cuatrimestre de 2019, la Entidad aplicé la herramienta del autodiagndstico asociado a
esta politica, a partir de estos resultados, se formularon planes de mejoramientos que
implementaron durante la vigencia. La Oficina de Control Interno ha venido reportando los avances
en esta materia en los informes pormenorizados del Sistema de Control Interno, por lo anterior se
retomaron las actividades que se encontraban en ejecucion y se verificé su cumplimiento durante
el periodo sefialado. A continuacion, se relacionan los siguientes avances en esta politica:

1. Sensibilizaciones al personal de la entidad sobre temas de conservacion de documentos.

2. Inventarios documentales.

3. Sensibilizacién de expedientes electrdnicos.

4. Actualizaciones de los documentos asociados a esta politica, correspondientes a
comunicaciones externas y comunicaciones internas.

5. Lista posibles documentos que solo deben tener una copia

6. La Informacion correspondiente al Plan de Gestién Documental y el Plan Institucional de

Archivo de la Entidad, se encuentra publicada en la pagina web de la Entidad en los vinculos
https://www.ani.gov.co/planes-politicas/politicas-gestion-documental/programa-de-gestion-
documental y https://www.ani.gov.co/sites/default/files/u410/pinar_ani 24072018.docx.

De acuerdo con la informacidn verificada correspondiente al cumplimiento de esta politica, se
concluye que la Entidad ha venido implementando las acciones de mejora propuestas en el
autodiagndstico.

Oficina Control Interno enero
Pagina 19
)




AN

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
INFORME PORMENORIZADO DEL SISTEMA DE CONTROL

GOBIERNO
DE COLOMBIA

Agencia Nacional de
Infraestructura

®
INTERNO s

Se recomienda que las siguientes actividades, formuladas en los autodiagndsticos, se incorporen
en el plan operativo de 2020, con el fin de generar el seguimiento oportuno y su cumplimiento:

Actualizar el PINAR.
Solicitud de presupuesto para hacer la migracién de aproximadamente 32000 medios

Aprobacidn de la politica de gestién documental.
Actualizar el PGD conforme al nuevo Plan estratégico de la ANI

Realizar informe de Transferencias de documentos de los archivos de gestidn al archivo central
sobre el cumplimiento del cronograma de 2018 y presentarlo al comité de gestién y desempeio

Someter para aprobacién del comité de gestidon y desempeno institucional el procedimiento de
eliminacién de documentos fisicos y electrdnicos.

Someter para aprobacién del comité de gestiéon y desempefio institucional las categorias y
restricciones de acceso a los documentos electrénicos.

Actualizar la parametrizacion de conformidad con la aprobaciéon del comité de gestion y
desempenio institucional.

Continuar con la campaiia para el uso de firma digital.

1.
2.
magnéticos.
3.
4,
5. Actualizar la TRD
6.
institucional.
7.
8.
9.
10.
11.

Presentacién de la lista de posibles documentos que solo deben tener una copia al comité de
gestién y desempefio institucional.

6° DIMENSION: GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

POLITICA 15. GESTION DEL CONOCIMIENTO

En el primer cuatrimestre de 2019, la Entidad aplicé la herramienta del autodiagndstico asociado a
esta politica, a partir de estos resultados, se formularon planes de mejoramientos que se
implementaron durante la vigencia. La Oficina de Control Interno ha venido reportando los avances
en esta materia en los informes pormenorizados del Sistema de Control Interno, por lo anterior se
retomaron las actividades que se encontraban en ejecucién y se verificéd su cumplimiento durante
el periodo sefialado. A continuacidn, se relacionan los siguientes avances en esta politica

1. Formulaciéon de la estrategia de Gestion del Conocimiento, la cual fue presentada a la
Presidencia de la Entidad y se encuentra en proceso de socializacién a la Entidad.

2. El GIT de Planeacién creo el equipo responsable de la formulacidon e implementacion de la
estrategia de Gestién del Conocimiento - GC.

3. Se culmind el inventario de conocimiento el cual se encuentran en proceso de cambio de
visualizacidn para ser socializado a la Entidad.

4. Se creo sitio en el SharePoint en el cual se encuentran documentos organizados por carpetas
como Biblioteca virtual — Banco de conocimiento.
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5. Se adecué el espacio para el desarrollo de la actividad "Un café en el rincén del conocimiento"
con el fin de capturar y transferir el conocimiento que aportan a la solucién de necesidades de
la Entidad.

6. Certificacidon de la Operacion Estadistica de Tréfico y Recaudo — Modo Carretero, bajo los
requisitos de la Norma Técnica de la Calidad del Proceso Estadistico NTC - PE 1000:2017 por un
periodo de cinco afios, a partir del 5 de diciembre de 2019.

De acuerdo con la informacidn verificada correspondiente al cumplimiento de esta politica, se
concluye que la Entidad ha venido implementando las acciones de mejora propuestas en el
autodiagndstico.

Se recomienda que las siguientes actividades, formuladas en los autodiagndsticos, se incorporen
en el plan operativo de 2020, con el fin de generar el seguimiento oportuno y su cumplimiento:

1. Crear redes de conocimiento al interior de la entidad.

2. Socializar con la Entidad, los resultados de las actividades implementadas en esta politica, con
el fin de fortalecer la cultura de gestion del conocimiento.

Evaluar los resultados en desarrollo de los proyectos adelantados.

Realizar la feria del conocimiento y la innovacién.

5. Crear el Banco de Conceptos.

pw

7° DIMENSION: CONTROL INTERNO

POLITICA 16: CONTROL INTERNO

Plan de Mejoramiento por Procesos - PMP

Durante el ano 2019, la Oficina de Control Interno, mensualmente incorporé en el Plan de
Mejoramiento por Procesos la no conformidades generadas de las auditorias internas por esta
oficina, las acciones o planes de mejoramiento que formuld la Entidad para abordar las no
conformidades y el seguimiento realizado por los auditores. Estas actualizaciones se publicaron mes
a mes en la pagina web de la Entidad, en el siguiente vinculo: https://www.ani.gov.co/planes/plan-
mejoramiento-procesos-pmp-21720

Plan de Mejoramiento Institucional - PMI

Frente a la gestion asociada al Plan de Mejoramiento Institucional — PMI, se registré un total de 431
hallazgos producto de las auditorias realizadas por la Contraloria General de la Republica, con corte
a 31 de diciembre de 2019, de los cuales 345 hallazgos se encuentran con plan de mejoramiento
cumplido que equivale al 80,05%. Los 86 hallazgos restantes se encuentran en término y equivalen
al 19,95% del total de los hallazgos. De estos ultimos, 86 hallazgos se cumpliran en la vigencia 2020.
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En termino; 80,05%

Cumplidos; 19,95%

De los 431 hallazgos vigentes ante la Contraloria General de la Republica, la siguiente es la
participaciéon por modo de transporte: Carretero: 271 hallazgos equivalentes al 62,88%; Portuario:
51 hallazgos equivalentes al 11,83%; Aeroportuario: 31 hallazgos equivalentes al 7,19%; Férreo: 28
hallazgos equivalentes al 6,50%; Carretero-Férreo: 3 hallazgos equivalente al 0.70%; otros
(procesos): 47 equivalentes al 10,90%.

Los proyectos con 15 hallazgos 0 mas son: Transversal de las Américas (35 hallazgos), Aeropuerto El
Dorado (31 hallazgos), Ruta del Sol Il (24 hallazgos), Bosa-Granada-Girardot (22 hallazgos), Férrea
del Atlantico (20 hallazgos), Armenia-Pereira-Manizales (17 hallazgos), Ruta del Sol Ill (17 hallazgos)
y Bogota-Villavicencio (15 hallazgos).

El 93,74% del PMI esta concentrado en los siguientes conceptos claves:

. No. DE
DENOMINACION DEL CONCEPTO CLAVE HALLAZGOS
Problemas en actuaciones contractuales 141
Debilidades en seguimiento y control 107
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DENOMINACION DEL CONCEPTO CLAVE No. DE
HALLAZGOS
Problemas de gestion predial 56
Problemas de Planeacidn 31
Casos sometidos a Tribunal Arbitramento 29
Desplazamiento de cronograma 22
Problemas en la gestion administrativa y financiera de la ANI 18

Plan de Mejoramiento Institucional por conceptos claves
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Gestion y fortalecimiento de la administracidn del riesgo en la Entidad

De acuerdo con el informe de auditoria asociada a la administracion del riesgo, realizado por la
Oficina de Control Interno, La Entidad formulé los siguientes planes de accion para abordar las
dificultades que se identificaron. A continuacion, se relacionan los planes formulados:

Planes formulados

3.
4.

Primera Linea de defensa:

Ajustar el mapa de riesgos del proceso Sistema estratégico de Planeacion y Gestion.

Remitir memorando al GIT de planeacidn, solicitando se remita la matriz de identificacion de
riesgos con las férmulas corregidas.

Actualizar la matriz de identificacidn de riesgos y remitirlas para revisidn y publicacion.
Solicitar al GIT de planeacién de la Vicepresidencia de planeacién Riesgos y Entorno, se adelante
una capacitacién para el GIT de talento humano.

Solicitar al GIT de planeacion profundizacion en la metodologia de gestidn de riesgos.
Capacitar al equipo de riesgos del proceso juridico en la metodologia de gestién del riesgo.
Solicitar al GIT de planeacion mesa de trabajo para ajustar la matriz de riesgos del proceso
gestion juridica.

Solicitar publicar en la pagina web de la entidad el mapa de riesgos ajustado.

Segunda Linea de defensa:

Revisar y ajustar la formulacién del formato SEPG-F-030 mapa de riesgos y medidas
anticorrupcién y enviarlo a los procesos.

Realizar ajustes a los riesgos residuales de cada uno de los mapas de procesos, enviar a los
responsables en caso de requerir acciones para que se planteen.

Publicar en la pagina web los mapas de riesgos ajustados.

Unificar el mapa de calor de riesgos de corrupcién y procesos.

De acuerdo con la informacidn anterior, la Vicepresidencia de Planeacidn?, Riesgos y Entorno,
reporté los siguientes avances al respecto:

Se realizé el ajuste a la formulacidn del formato SEPG-F-030 mapa de riesgos, el cual se utilizara
en la identificaciéon y administracién de los riesgos de la vigencia 2020.

Se ajustd el mapa de riesgos del proceso Sistema Estratégico de Planeacion y Gestidn y se
publicd en la pagina web de la Entidad.

Se realizaron ajustes a los riesgos residuales de los procesos que lo requerian.

4Memorando interno radicado bajo el nimero 20196010207153 del 30 de diciembre de 2019
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4. Seenvio alos lideres de los procesos de los ajustes realizados y se solicité la formulacién de las
acciones para mitigar el riesgo, en caso de requerirlas.

5. De los seis procesos reportados para realizar dichos ajustes, dos han generado las
actualizaciones respectivas.

Autoevaluacién

Durante el aino 2019, la Entidad ha venido ajustando la metodologia de la Administracion del Riesgo,
con respecto a los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP.
Debido a algunos cambios los seguimientos de los riesgos se realizaron en septiembre y diciembre
y se encuentran pendiente presentar ante el Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno, las modificaciones del Manual de Riesgos.

Evaluaciéon independiente

La Oficina de Control Interno, durante el mes de noviembre de 2019, generd el programa de gestion
anual de la Oficina de 2020, el cual incluye actividades que dan cumplimiento a los roles asignados
a esta oficina. Con el fin de generar el plan de anual de auditoria 2020, se usé el formato
correspondiente a universo de auditorias — priorizacion de auditorias, del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica.

Para la elaboracion del programa, se contdé con la participacién del equipo de la Oficina de Control
Interno a través de tres mesas de trabajo y Se presentd al Comité Institucional de Coordinacién de
Control Interno los dias 9 y 23 de diciembre de 2019.

Con respecto al plan anual de auditoria de 2019, la Oficina de Control Interno reporté en el ultimo
seguimiento solicitado por la Vicepresidencia de Planeacién, Riesgos y Entorno, los siguientes
resultados con corte a 31 de diciembre de 2019:
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Auditorias Técnicas
@ Meta: 34
|~ Avance: 34

@/ MEtaE _"7 Al.ldit[ll'l’ﬂS. Auditorfas Internas
O sequimiento o informes
normativos @‘ Meta: 33
.~ Avance: 33

Ejecucion: 117 Auditorias,
B sequimiento o informes

normatives. Seguimiento o informes normativos

@ Meta: 30
.~ Avance: 30

—

De acuerdo con la programacién de las auditorias de 2019, se cumplié el 100% de las actividades
programadas, asi: realizaron treinta y cuatro (34) auditorias correspondientes a la evaluacion y
verificacion de la funcién publica de interventoria y de supervisidn asociadas a los proyectos; treinta
y tres (33) auditorias internas correspondientes a los procesos internos de la Entidad y cincuenta
(50) informes de cumplimiento normativo e informes de seguimiento a los procesos internos de la
Entidad.

De acuerdo con el informe ejecutivo que solicitd la Vicepresidencia de Planeacidn, Riegos y Entorno,
correspondiente al cumplimiento final del programa de gestién de la Oficina de Control Interno de
2019, se reportaron los siguientes resultados asociados a la gestién que la Entidad ha realizado con
los planes de mejoramiento propuestos para abordar o tratar las no conformidades generadas a
través de las auditorias con corte a 31 de diciembre de 2019:
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No l:unfnrmldades abiertas No conformidades abiertas No conformidades abiertas No conformidades
sin plan sin plan* con plan cerradas
8% 5% 3% 50%

Estas no conformida

5Se encuentran
tro del término para generar el plan
de accion por parte del responsable del
proceso.

Es pertinente sefialar que, de las 160 no conformidades acumulados se cerrd el 68% y de las 132 no
conformidades generadas en el 2019 se cerré el 30%.

La Oficina de Control Interno, lleva a cabo mensualmente el seguimiento al PMP con el fin de dar a
conocer los resultados de las auditorias realizadas, proporcionar la informacién actualizada a los
funcionarios de la ANI, fomentar una cultura de autocontrol frente aquellas no conformidades
identificadas en los procesos y reiterar la obligacidon de formular las acciones de mejora, en aquellos
casos en que no se han formulado.

Gloria Margoth Cabrera Rubio
Jefe de Oficina de Control Interno
(Original firmado)

Proyectd: Yuly Andrea Ujueta-Auditora OCI
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