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En cumplimiento de lo dispuesto en al articulo 9 de la Ley 1474 de 2011, se presenta a
continuacién, el informe pormenorizado del estado del Sistema de Control Interno de la
Agencia Nacional de Infraestructura. Para este informe es importante precisar que con la
expedicién del Decreto 1499 de 2017 se integraron en un solo sistema de gestion los
Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestién de la Calidad, articuldndose con el
Sistema de Control Interno. De acuerdo con lo previsto en el articulo 2.2.23.2 del Decreto
1083 del 2015, modificado por el articulo 2 del Decreto 1499 de septiembre del 2017, la
actualizacién del Modelo Estandar de Control interno-MECI fue adoptada mediante el
Documento Marco General del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién- MIPG, el cual
opera a través de 7 dimensiones: 1)Talento Humano, 2)Direccionamiento Estratégico y
Planeacidn, 3) Gestién con Valores para Resultados, 4) Evaluacién de Resultados, 5)
Informacion y Comunicacion, 6) Gestion del Conocimiento e Innovacion y 7) Control Interno.

Teniendo en cuenta que el Informe Pormenorizado de Control Interno se realiza tomando
como referente los elementos del Modelo Estandar de Control Interno —MECI y que este
ha sido modificado a partir del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn- MIPG, el
Departamento Administrativo de la Funcidn Publica, establecié nuevos lineamientos para
la presentaciéon de este informe, con el fin de realizar un reporte a partir de las 7
Dimensiones del MIPG, incluyendo la validaciéon de los aspectos que se presentan a
continuacién:

INSTITUCIONALIDAD DEL SISTEMA DE GESTION Y SISTEMA DE CONTROL INTERNO: Con el
fin de realizar la actualizacion de los Comités institucionales requeridos para iniciar la
implementacién del MIPG y articulacion del MECI, se formalizaron las resoluciones
correspondientes al Comité Institucional de Gestidn y Desempefio y al Comité Institucional
de Coordinacion de Control Interno, las cuales se encuentran publicadas en la pagina web
de la Entidad en el siguiente vinculo:

https://www.ani.gov.co/sites/default/files/res 739 2018.pdf y
https://www.ani.gov.co/sites/default/files/u410/resolucion mipg 435 de 2018 0.pdf
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1° DIMENSION — TALENTO HUMANO

Gestion estratégica de Talento Humano: Para la vigencia 2018, la Entidad generd la
Resolucidn 433 de 2018, por la cual se establece el Plan Estratégico de Recursos Humanos
para los servidores de la ANI. Este documento se encuentra publicado en la pagina web de
la Entidad en el siguiente vinculo: https://www.ani.gov.co/planes/plan-de-gestion-del-
talento-humano-21721

En el anterior vinculo se encuentran los siguientes planes de 2018:

Plan de bienestar.

Plan Institucional de Capacitacion.

Plan anual de vacantes.

Plan de trabajo anual de seguridad y salud en el trabajo.

PwhpE

De acuerdo con la informacién anterior, se observd que el plan estratégico de Talento
Humano no hace parte del plan estratégico de la Entidad. El cumplimiento del plan
estratégico de Talento Humano se mide a través del plan operativo del Grupo Interno de
Trabajo de Talento Humano.

Con respecto a lo anterior, en el Comité de Institucional Gestién y Desempefio de la ANI -
MIPG, realizado el 26 de abril de 2018, se presentd una propuesta para actualizar el mapa
de procesos de acuerdo con los lineamientos establecidos en el Decreto 1499 de 2017.

En este comité la Oficina de Control Interno realizé una observacién correspondiente al rol
gue desempefia la gestidn de talento humano de acuerdo con el nuevo modelo MIPG. A la
fecha de corte de este informe de seguimiento, no se han reportado avances o una nueva
propuesta del Mapa de Procesos.

Con respecto a la ejecucion de los planes, la Oficina de Control Interno -OCl realizé una
auditoria asociada a la ejecucidn y gestidn del Plan Institucional de Capacitacion, en donde
se evidencié que la Entidad no asigné presupuesto para la implementacién de este plan,
razén por la cual la OCI generd recomendaciones para mejorar la gestion en la ejecucion
de este plan.

Acuerdos de gestion: Se observd en la pagina web de la Entidad, que los acuerdos de
gestion asociados a la administracién actual se encuentran desactualizados.
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Finalmente, en las actividades de gestion relacionadas en el autodiagndstico de control
interno, , aplicado por el Grupo de Trabajo de Planeacién- GTP, se realizaron las siguientes
recomendaciones:

1. Determinar las acciones de mejora correspondientes al impacto del plan de
desarrollo del talento humano, por parte del area de talento humano.

2. Analizar e informar a la alta direccidn, los gerentes publicos y los lideres de proceso
sobre los resultados de la evaluacidn del desempefio y tomar las acciones de mejora
y planes de mejoramiento individuales.

Integridad (valores) y principios del servidor publico: Como mecanismos fundamentales
para asegurar un ambiente de control, la Entidad durante el periodo evaluado, ha
demostrado su compromiso con la integridad. Para ello cred "la caja transparente", la cual
cuenta con unaserie de documentos que informan al servidor de la ANI, sobre los principios,
valores y los compromisos con la transparencia. Los documentos que la componen son:
Politica de transparencia (TSPC-PT-003), Cddigo de Integridad (SEPG-M-001), Manual de
relacionamiento (TPSC-M-002) y compromiso de transparencia y confidencialidad (TPSC-F-
007). Estos documentos se encuentran disponibles en la pagina web de la Entidad.

La Entidad durante el periodo sefialado en este informe, ha generado campafas de
divulgacion, a través del correo institucional, donde se sefialan las cinco claves de la
transparencia y la actualizaciéon de los valores institucionales.

De igual manera, los valores de la Entidad se socializan en las inducciones que se realizan a
los nuevos servidores que ingresan a la Entidad.

La Oficina de Control Interno, considera pertinente, realizar actividades asociadas a la
implementacién de metodologias que le permitan expresar a los servidores publicos,
contratistas y todos aquellos que tengan un vinculo con la Entidad, sus expectativas y
sugerencias frente a los principios y valores de la Entidad.

Finalmente, en las actividades de gestion relacionadas en el autodiagndstico de control
interno, aplicado por el Grupo de Trabajo de Planeacién- GTP, se establecié una debilidad
en la evaluacién al cumplimiento de los estandares de conducta y la practica de los
principios del servicio publico, en el marco de la integridad.
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2° DIMENSION: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y
PLANEACION

Planeacion Institucional: Para el afio 2018, la Entidad generd el Plan Estratégico y Plan de
accion de la Entidad. En estos planes se establece la responsabilidad de cada area en el
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la ANI.

Estos planes se encuentran publicados en la pagina web de la Entidad en el siguiente
vinculo: https://www.ani.gov.co/planes/plan-estrategico-ani-21715

De igual manera, la Entidad establecié los lineamientos para realizar la elaboracidn,
actualizacién y seguimiento de los planes estratégicos, de accién y operativos, a través de
un instructivo (SEPG-I1-008 V2), el cual sera aplicado en el afio 2019.

Durante el afio 2018, la Entidad ha generado dos seguimientos trimestrales al
cumplimiento del plan accién de la Entidad. Se observé, en el informe de seguimiento del
plan estratégico correspondiente al 2° trimestre del presente afio, que de 28 actividades
relacionadas 16 no reportan ningun avance, es decir que el 57,14% del plan estratégico no
reporta ningun avance a 30 de junio del presente afio.

Es pertinente sefialar, que la Entidad no ha generado la publicacion del seguimiento del
plan estratégico correspondiente al 3° trimestre del presente afio. Sin embargo, la Entidad
genera cada mes un reporte denominado “ANI COMO VAMOS”, el cual contiene los
principales resultados del cumplimiento de los objetivos estratégicos y es presentado a la
alta direccion, con el fin de tomar decisiones frente a la gestidn realizada mes a mes.

De acuerdo con los resultados obtenidos del autodiagnéstico de control interno, aplicado
por el Grupo de Trabajo de Planeacidn- GTP, se identificaron las siguientes debilidades:

1. Incluir en la planeacién (planes de accion) de la Entidad la implementacion de las
dimensiones del MIPG.

2. Revisar e Identificar indicadores que necesita la Entidad.

3. Incluir en la planeacién acciones y metas relacionadas con cultura y educacién en
derechos humanos, paz y Derecho Internacional Humanitario, encaminada a cumplir
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la Estrategia Nacional para la Garantia de Derechos Humanos 2014-2034 y las pautas
del Sistema Nacional de Derechos Humanos y DIH.

En relaciéon con el cumplimiento del Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano - PAAC,
la Entidad, cumplié con la publicacién en la pagina web de la Entidad en los términos
establecidos por el DAFP. Esta informacion se encuentra publicada en el siguiente vinculo:
https://www.ani.gov.co/planes/plan-anticorrupcion-ani-21718

Durante la vigencia, la Oficina de Control Interno ha realizado tres seguimientos al
cumplimiento del PAAC y ha realizado recomendaciones correspondientes a:

1. Incluir en la planeacién acciones y metas relacionadas con cultura y educacién en
derechos humanos, paz y Derecho Internacional Humanitario, encaminada a
cumplir la Estrategia Nacional para la Garantia de Derechos Humanos 2014-2034 y
las pautas del Sistema Nacional de Derechos Humanos y DIH.

2. Formalizar la reprogramacion de actividades que no se han logrado, con el fin de
lograr el cumplimiento del PAAC.

3. Revisar la pertinencia de algunas actividades y el valor agregado que generan al
PAAC.

3° DIMENSION: GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS

Fortalecimiento organizacional: La Entidad ha implementado una estructura por procesos,
en la que ha identificado diez procesos de la siguiente manera: uno estratégico, tres
misionales, cinco de apoyo y uno de evaluacién. Esta informacién se encuentra publicada
en la pagina web de la Entidad en el siguiente vinculo: https://www.ani.gov.co/sig/mapa-
de-procesos

La Entidad, adelantd una jornada de actualizacién asociada a la gestion documental del
Sistema de Gestién de Calidad. De acuerdo con lo anterior, se evidencié que, de los diez
procesos nueve de ellos fueron actualizados este afio en su caracterizacién. De igual
manera, se realizé la revisidn y actualizacidn de los procedimientos, manuales, instructivos
y formatos asociados a los procesos.

Gestion presupuestal: La informacidén correspondiente a la ejecucion presupuestal se
encuentra publicada en la pdagina web de la Entidad en el siguiente vinculo:
https://www.ani.gov.co/rendicion-de-cuentas/presupuestos
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La Oficina de Control Interno, durante el afio 2018, ha generado dos seguimientos
correspondientes a la ejecucion presupuestal de la Entidad. A 30 de septiembre de 2018, el
estado de la ejecucidn presupuestal es la siguiente:

APROPIACION OBLIGACIONES o .
, ~ %EJECUCION
DENOMINACION DEL CODIGO PRESUPUESTAL VIGENTE ACUMULADAS
FUNCIONAMIENTO 73,583.02 46,759.63 64%
SERVICIO DE LA DEUDA INTERNA 666,693.53 497,313.88 75%
INVERSION 1,416,964.09 108,244.06 8%
TOTAL 2,157,240.64 652,317.58 30%

EJECUCION A SEPTIEMBRE 30 DE 2018

APROPIACION OBLIGACIONES %EJECUCION
VIGENTE ACUMULADAS

| 1.416.964,09

|497.313,88 108.244,06 |

46.759,63
==

FUNCIONAMIENTO SERVICIO DE LA DEUDA INVERSION
INTERNA

El porcentaje de ejecucién se mide con las obligaciones respecto de la apropiacion vigente,
a septiembre 30 de 2018 la ejecucién Total es del 30%.

Los gastos de funcionamiento presentan una ejecucion del 64%, se considera una ejecucién
normal, lo mismo para el servicio de la deuda con un porcentaje de ejecucion del 75%.

Se evidencié que el presupuesto de inversion esta comprometido en el 93%, pero sus
obligaciones y pagos corresponden al8%. El motivo de esta baja ejecucién de obligaciones
y pagos obedece a que los aportes estatales que se deben girar a los Patrimonios
Auténomos, contractualmente tienen plazo hasta el 31 de diciembre de 2018 para su pago,
por lo que la ejecucidn real se evidencia en el Ultimo trimestre de la vigencia fiscal.
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Politica de gobierno digital: Con el fin de evaluar las practicas de confiabilidad e integridad
de lainformacioén de la Entidad, la Oficina de Control Interno, adelanté la auditoria asociada
a la publicidad y divulgacién oportuna de informacién relevante “Open Data”, practicada
durante esta vigencia, cuya calificacién de cumplimiento fue del 98,56% y la recomendacién
de oportunidades de mejora dan cuenta del compromiso de la Entidad para el cumplimiento
de las normas dispuestas.

Adicionalmente, y en virtud de la reciente promulgacién de la Politica de Gobierno Digital
(Decreto 1008 de julio de 2018) la Oficina de Control Interno desarrollard en el mes de
noviembre una auditoria asociada al cumplimiento de los estandares de la estrategia de
Gobierno en Linea — GEL y de la efectividad de la publicacidn de informacién en la pagina
web en concordancia con lo dispuesto en la Ley 1712 de 2014, mediante la aplicacion de la
herramienta de autodiagndstico dispuesta por el DAFP.

Con respecto a los controles en materia de tecnologia, la Entidad presenté en el Comité
Institucional de Gestidn y Desempefio del pasado 25 de octubre del presente afio, la politica
de seguridad de la informacién de la ANI, el avance correspondiente a la implementacién
del sistema de gestidn de seguridad de la informacidn, el manual de politicas y lineamientos
de seguridad de la informacion y la politica de acceso y uso del internet de la Entidad.

La Oficina de Control Interno, en dicho Comité, recomendd socializar con el nivel directivo
la politica de seguridad de la informacion para obtener su aprobacién.

Por otra parte, la Oficina de Control Interno generd una auditoria asociada a la
implementacién del sistema de gestidn de la seguridad de la informacidn ISO 27001, donde
se identificaron debilidades que dan lugar al mejoramiento de la eficacia y eficiencia de los
controles. A continuacion, se relacionan los siguientes resultados:

1. La Politica de Seguridad de la informacidn debe ser aprobada por la alta direccién y
actualizada periddicamente; esto se constituye en la evidencia del compromiso de
la alta direccidn con la adopcién de un derrotero que acompaie el cumplimiento
de los requisitos y controles contenidos bajo la Norma ISO 27001:2013. Al respecto,
se evidencio que la politica no ha sido aprobada y supera 3 afios desde la primera
versidn de un documento que debe ser revisado y actualizado permanentemente
con los cambios emanados por las politicas de Gobierno Digital y demas cambios
normativos. Lo anterior incumple el requisito 5.1. Liderazgo y compromiso de la
Norma.
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2. La Politica de Seguridad vigente no contempla los lineamientos para el
cumplimiento de la totalidad de los requisitos y controles requeridos por la Norma
para la implementacién del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién,
incumpliendo el literal c) del requisito 5.2 Politica y el literal a) del requisito 5.3.
Roles, responsabilidades y autoridades en la Organizacién.

3. Se evidencid el incumplimiento de los requisitos 8. Operacidn al no poder llevar a
cabo actividades, tales como, seguimiento al tratamiento de los riesgos o el control
operacional y 9. de Evaluacién de desempefio al no poder revisar internamente el
SGSI, al no realizar auditorias internas del SGSI, aplicar indicadores y métricas y a
partir de ello adoptar acciones correctivas y de mejora.

La informacién anterior, fue entregada a la alta direccidn y socializada con los responsables
del proceso encargado de implementar las acciones de mejora.

Defensa Juridica: Durante el afio 2018, la Entidad formalizé algunas modificaciones a la
conformacion y funcionamiento del Comité de Conciliacién de la Entidad, mediante la
Resolucién 519 de 2018.

En relacion con el funcionamiento de este Comité, la Oficina de Control Interno, ha venido
realizando informes peridédicos de seguimiento asociados a las acciones de repeticién y al
Comité de Conciliacién de la Entidad. En el tercer trimestre evaluado, se realizaron
recomendaciones para garantizar el cumplimiento de los términos establecidos para el
reporte de los pagos al Comité, asi como la revisidn y ajustes a los indicadores de
conformidad con lo sefialado en la Circular Externa CIR 09-234-DDJ-0350 del 18 de julio de
2009 del Ministerio de Justicia referenciada en el “Protocolo para la Gestidn de los Comités
de Conciliacion” expedido por la Agencia Nacional de Defensa Juridica de Estado de abril
de 2017.

1. De igual manera, se realizé el seguimiento correspondiente al Sistema Unico de
Gestion e informacién de la Actividad Litigiosa del Estado y se realizaron las
recomendaciones respectivas, entre ellas la culminacién del plan de contingencia
implementado por el Grupo Interno de Trabajo de Defensa Judicial de la Entidad, en
relacion con la actualizacion de los procesos judiciales, conciliaciones extrajudiciales
y tramites arbitrales, dando aplicacién a cada uno de los aspectos contenidos en el
instructivo del Sistema E-KOGUI- version 5.0 y en el Decreto 1069 de 2015.
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Servicio al Ciudadano: De acuerdo con los resultados del informe pormenorizado con corte
a junio, para el periodo de este informe, no se evidenciaron avances en los siguientes
temas:

1. Generacidon de estadisticas y analisis de la percepcidn del ciudadano frente a los
tramites que la ANI ofrece.

2. Implementacién de actividades asociadas a la cultura de transparencia incluyendo
la participacion y servicio al ciudadano.

3. La sefalizacién o filas preferenciales para la atencién especial frente a infantes,
personas en situacién de discapacidad, embarazadas, adulto mayor y en general el
de personas en estado de indefensidn y/o de debilidad manifiesta.

4. Un sistema de turnos acorde con las necesidades del servicio.

5. Un mecanismo de evaluacion periddica del desempeio de los servidores que
prestan servicio al ciudadano.

Racionalizaciéon de tramites: Durante el periodo evaluado en este informe, en el
seguimiento realizado a la racionalizacién de tramites a través del plan anticorrupcién y
atencién al ciudadano la Oficina de Control Interno evidencié el plan de trabajo
correspondiente a la racionalizacién del trdmite y recomendd realizar una mesa de trabajo
con el DAFP, con el fin de revisar la viabilidad de las actividades 3, 5 y 6 del plan de trabajo
y realizar los ajustes que procedan, teniendo en cuenta que estas involucran la
responsabilidad directa del Ministerio de Minas.

Rendicion de cuentas: La Entidad tiene programada su primera audiencia publica del afo
2018, para el 16 de noviembre del presente afo.

Durante el mes de octubre, la Entidad inicié una campafia a través de las redes sociales de
la Entidad y el correo institucional para informar sobre el evento que se realizara en las
instalaciones de la ANI.

Con la divulgaciéon de esta informacién a través de redes sociales, se promueve la
participacion de los ciudadanos para que propongan temas de su interés para ser incluidos
en la audiencia.
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En el préximo informe pormenorizado se evaluara la aplicacion de la estrategia empleada
por la Entidad, de acuerdo con los lineamientos del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, definidos en el Manual Unico de Rendicién de Cuentas.

4° DIMENSION: EVALUACION DE RESULTADOS

Seguimiento y evaluacion del desempeiio institucional: De acuerdo al seguimiento
realizado en esta ocasidon con respecto al cumplimiento de las acciones de mejora
propuestas por la Entidad a partir del resultado de auditodiagndstico, no se evidencian
avances en los siguientes aspectos:

1. Utilizar la informacién proveniente de los ejercicios de seguimiento y evaluacién para
identificar la relacidn entre la ejecucidn presupuestal y la obtencién de resultados.

2. Identificar si las necesidades o problemas de la ciudadania (grupos de valor) estuvieron
adecuadamente diagnosticados.

3. Valorar la calidad del gasto publico.

4. Determinar la coherencia entre los procesos de gestidn, la ejecucion presupuestal y los
resultados logrados alcanzados.

Al respecto, el Grupo Interno de Trabajo de Planeacién confirma que se elaborard un
informe para presentar con el periodo de gobierno en el mes de diciembre del presente
afo.

En el préximo informe de seguimiento al Sistema de Control Interno, se revisaran los
resultados obtenidos a partir de la presentacidn de este informe a la alta direccion.

5° DIMENSION: INFORMACION Y COMUNICACION

Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la corrupcidn: La Entidad
cuenta con politicas correspondientes a la comunicacidn interna y externa, datos abiertos
(https://www.datos.gov.co/browse?q=agencia%20nacional%20de%20infraestructura&so
rtBy=relevance), privacidad y uso de la informaciéon. Esta informacién se encuentra
disponible en la pagina web de Ila Entidad en el siguiente vinculo:
https://www.ani.gov.co/politicas-y-programas/politicas-informaticas
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La Entidad cuenta con canales de comunicacién externa como lo son la pagina web y redes
sociales (Facebook, Twitter, YouTube). Por otra parte, los canales de contacto con los
ciudadanos se encuentran en la pagina web de la Entidad de la siguiente manera:

NUESTROS CANALES DE CONTACTO

Blsqueda personalizad: o
i J -
Presencial Telefonico Virtual

En el mes de septiembre, la Entidad realizé el lanzamiento de ANISCOPIO, un portal web
gue contiene la informacién de las variables mds importantes de los proyectos de
infraestructura concesionada de los cuatro modos de transporte. Este portal contiene
aspectos técnicos financieros, ambientales, legales y avances a través de fichas técnicas.

Este portal se encuentra soportado en Project online, seguimiento predial y sistemas de
georreferencia entre otras herramientas informaticas.

Cabe aclarar, que el médulo de mapas se encuentra disponible para la consulta de la
ciudadania y los médulos de panorama y concesiones requiere la autenticacién de usuario.

En cuanto a la comunicacidn interna, la Entidad utiliza el correo institucional y la intranet
para divulgar y socializar cambios y noticias que se generen en el dia a dia. La Entidad
cuenta con una politica de comunicacion interna (TPSC-PT-0001), actualizada al afio 2018.

Otros medios que se utilizan para difundir informacién interna son: carteles digitales,
revista digital, plantillas para presentaciones, campafias internas y reuniones y encuentros
internos.
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En cuanto a la transparencia y acceso a la informacion, se evidencié que la Entidad cuenta
con un vinculo denominado “transparencia” donde se publica informacién que da
cumplimiento a la Ley 1712 de 2014. El vinculo que contiene esta informacién es el
siguiente: https://www.ani.gov.co/transparencia.

La Oficina de Control Interno, considera importante realizar una revisién a la politica
externa de comunicacion debido a que su ultima versidon se encuentra desde el afio 2015y
la Entidad ha tenido cambios significativos asociados a esta politica.

Gestion documental: En el Comité Institucional de Gestidn y Desempeio realizado el
pasado 25 de octubre, se presentaron modificaciones al plan de gestidn documental,
debido a los cambios generados en el cuerpo directivo de la Entidad.

Esta informacidn se encuentra disponible para su consulta en la pagina web de la Entidad
en el siguiente vinculo: https://www.ani.gov.co/planes-politicas/politicas-gestion-
documental/programa-de-gestion-documental

6° DIMENSION: GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

Con respecto a esta dimensidn, la Entidad desde el mes de julio ha venido adelantado la
conformacién del equipo de trabajo de la gestién del conocimiento. En el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio del pasado 25 de octubre se presentd el cronograma
de trabajo y los nombres del equipo de trabajo que va a participar en su desarrollo.

7° DIMENSION: CONTROL INTERNO

Comité Institucional de Coordinacidon de Control Interno: En cumplimiento del Decreto
648 de 2017, la Entidad formalizé la Resolucidn 0739 del 3 de mayo de 2018, por la cual se
conforma el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno.

El 13 de agosto de 2018, en cumplimiento de la funcidén del numeral 1 de dicha Resolucién
y con el fin de contribuir al fortalecimiento del Sistema de Control Interno, se presenté a
los integrantes del Comité, la APP “PMI Pocket”, desarrollada por la Oficina de Control
Interno, para facilitar la consulta y portabilidad del Plan de Mejoramiento Institucional de
la Entidad, formulado para los hallazgos de la Contraloria General de la Republica.

La difusién incluyé la instalacién de la APP en los dispositivos méviles del Presidente y los
Vicepresidentes de la Entidad y la presentacidn de las diferentes consultas de informacién
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gue se pueden realizar en tiempo real, con el fin que sea utilizada como instrumento de
control y seguimiento efectivo respecto a las acciones y compromisos adquiridos con el
organismo de control.

En el marco de las funciones del Comité, es pertinente sefialar que se han presentado
avances en el Sistema de Control Interno como la actualizacién correspondiente a la politica
de la administracidn del riesgo, resultados de los seguimientos a los riesgos institucionales
y de corrupcién y la implementacién de la ISO 37001 y los avances que se han obtenido.

Politicas y practicas de auditoria interna: Para el afio en curso se realizé la actualizacidn
de los procedimientos de auditoria correspondientes al proceso de evaluacién y control
institucional teniendo en cuenta los lineamientos establecidos en el Decreto 648 de 2017
y 1499 de 2017.

De igual manera, para la gestidon de la auditoria interna, se cuenta con el estatuto de
auditoria y cédigo de integridad del auditor.

Evaluacidn de estrategias de la Entidad y disefio y efectividad de controles: La Oficina de
Control Interno, durante el periodo sefalado, ha generado informes de autoria de acuerdo
con la programacién de la vigencia, asi como los informes de seguimiento previstos
normativamente.

De igual manera, se han programado para esta vigencia, dos auditorias asociadas a la
administracién del riesgo de la Entidad y con corte a este informe, se ha generado una
auditoria en la cual se relacionan las recomendaciones pertinentes para fortalecer la
administracién del riesgo de la Entidad, las cuales seran retomadas en el informe de
auditoria programado para el mes de diciembre.

Esta informacidn se encuentra publicada en la pagina web de la Entidad en los siguientes
vinculos: http://www.ani.gov.co/planes-de-informes-de-ley-pil-2017 y
http://www.ani.gov.co/planes-de-administracion-de-riesgos-pvar-2017

Es pertinente sefialar que los resultados obtenidos de los informes de auditoria y de
seguimiento que se han venido generando por parte de la OCl, se han informado a la alta
direccion y a los responsables de implementar las acciones de mejora a que haya lugar.
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Efectividad del esquema operativo: A través del Plan de Mejoramiento por Procesos, se
busca identificar las acciones mas frecuentes que generan los incumplimientos en la
Entidad. Este reporte se actualiza mensualmente por la Oficina de Control Interno y es
publicado en la pdagina web de Ila Entidad en el siguiente vinculo:
https://www.ani.gov.co/planes/plan-mejoramiento-procesos-pmp-21720

Esta herramienta ayuda a identificar los procesos y/o procedimientos que la Entidad debe
fortalecer a través de la implementacién de acciones de mejora.

Gestion del riesgo en la Entidad: La Entidad cuenta con un manual para la administracién
de riesgos institucionales y anticorrupciéon en la ANI (SEPG-M-004). El 11 de julio del
presente afio, se generd su segunda actualizacidén, donde se incorporé la responsabilidad
de cada linea de defensa de acuerdo con los lineamientos del manual operativo del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP, la identificacion de las
oportunidades en los procesos, indicadores claves del riesgo, la identificacion de riesgos a
través del DOFA —FODA Yy ciclo PHVA, relacién de los formatos actualizados para los riesgos
institucionales y de corrupcion y fuentes de identificacién de riesgos de corrupcion.

Las actualizaciones realizadas en el manual de la administracién del riesgo de la Entidad
fueron presentadas y socializadas en el Comité Institucional de Gestién y Desempefio del
pasado 11 de julio, las cuales fueron aprobadas como consta en el acta Nro. 51 del Comité.

De igual manera, en el manual de la administracion del riesgo institucional y de corrupcién
de la Entidad, se describe la metodologia que fue adoptada para la administracion y
elaboracion de mapas de riesgos y oportunidades institucionales y por gestion de procesos.
En esta metodologia se tuvieron en cuenta los lineamientos establecidos por el DAFP a
través de la guia de la administracion del riesgo, la norma I1SO 31000 e ISO 9001:2015.

La Entidad realizé la publicacién de la matriz de riesgo institucional y anticorrupcion en la
pagina web de la Entidad en los siguientes vinculos: https://www.ani.gov.co/r-
institucionales-y-por-procesos y https://www.ani.gov.co/riesgos-y-medidas-

anticorrupcion

Finalmente, el pasado 18 de octubre del presente afio, a través de correo electrdnico se
compartié un borrador de una nueva versién de la politica de administracién del riesgo, se
solicitd la retroalimentacion por parte de algunas areas con el fin de presentar la definitiva
al Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno.
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A la fecha de este seguimiento, se encuentra pendiente la presentacién de la nueva versién
de la politica de la administracion del riesgo al Comité Institucional de Coordinacién de
Control Interno.

Fortalecimiento de la gestion del riesgo en la Entidad: Con el fin de fortalecer la gestion
del riesgo en la Entidad, se ha venido implementando la norma ISO 37001:2016, la cual se
encuentra relacionada con la identificacidn de riesgos de soborno. Se han adelantado
mesas de trabajo con los responsables de los procesos para lograr la adecuada
identificacion de estos riesgos.

Por otra parte, la Entidad realizé el seguimiento semestral de los riesgos institucionales y
de corrupcion en el mes de julio del presente afio a través del informe ejecutivo de
seguimiento de riesgos por proceso y medidas anticorrupcién (SEPG-F-072). Se observé que
el informe que generd cada proceso incluyé la revisiéon de los controles y acciones de
mitigacidn. De igual manera cada proceso, realizé la revision de los riesgos materializados,
en los casos en que aplicaba. Tal es el caso del proceso correspondiente a gestién de la
informacién y comunicaciones, donde se identificaron riesgos institucionales
materializados.

Es importante resaltar, que los responsables de procesos identificaron oportunidades de
mejora en los riesgos asociados a las actividades del proceso, como se observd en los
informes de gestiéon administrativa y financiera, evaluacidn y control institucional, gestion
de la informaciéon y comunicacidn, sistema estratégico de planeacién y gestién y
estructuracion de proyectos de infraestructura de transporte.

Finalmente, dentro del andlisis asociado a los riesgos de corrupcidn, que realiz6 cada
responsable de proceso, no se evidencid la materializaciéon de ninguno de ellos.

La Oficina de Control Interno, en el seguimiento realizado en septiembre, resalté la gestidon
realizada por los responsables en pro del mejoramiento de la administracidn del riesgo y
recomendd a algunos lideres de proceso que optimicen el tiempo de entrega del informe
de seguimiento, con el fin de fortalecer la gestidén del riesgo de la Entidad.

Autoevaluacion: La Entidad cuenta con varios mecanismos de autoevaluacion, que le
permiten visualizar resultados generados en periodos de tiempo mensual, trimestral y
semestral por cada proceso y/o proyecto. Algunos de estos mecanismos son:
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1. Presentacidn de resultados a la alta direccidén a través del reporte “ANI COMO
VAMOS”.

2. Seguimiento mensual a los planes operativos asociados a cada proceso de la
Entidad, a través del aplicativo ITS.

3. Seguimiento trimestral al cumplimiento del plan de accién y plan estratégico de la
Entidad. Estos avances son publicados en la pagina web de la ANI.

4. Seguimiento semestral de los riesgos institucionales y de corrupcion.

5. Generacion de reportes trimestrales sobre la atencion a los ciudadanos, donde se
permite la identificacién de nuevos controles y acciones de mejora para lograr el
cumplimiento de las respuestas asociadas a las PQRS.

Evaluacién independiente: El plan de auditoria del afo 2018 fue aprobado por Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno, en noviembre del 2017.

El Plan aprobado, contiene noventa y cuatro (94) actividades asociadas a informes de
seguimiento y auditorias a proyectos y/o procesos de la Entidad; con corte al 31 de octubre
del presente afio se ha logrado el 87,23% de su cumplimiento, el cual se desagrega asi:

AVANCE EJECUCION DE AUDITORIAS
82 87,23%
42 REPORTES DE SEGUIMIENTO
40 INFORMES DE AUDITORIA
82 TOTAL AUDITORIAS EJECUTADAS

Con el propédsito de realizar seguimiento al mejoramiento continuo de la gestién
institucional, la Oficina de Control Interno cuenta con una herramienta que monitorea el
estado de las no conformidades generadas en los informes de auditoria, a través del Plan
de Mejoramiento por Procesos que comprende las acciones formuladas por la Entidad, a
partir de los diferentes informes de evaluacidn y presenta los resultados obtenidos,
producto del mejoramiento continuo.

La gestidn asociada al plan de mejoramiento por procesos, en el periodo comprendido entre
el1° de enero de 2018 y el 31 de octubre de 2018, reporta 119 no conformidades generadas
a través de los informes de auditoria que realiza la Oficina de Control Interno. En el
transcurso del periodo sefialado, se ha realizado el cierre de 39 no conformidades, que
corresponden al 32,77% del total de no conformidades. Ademds de lo anterior, 51 no
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conformidades cuentan con un plan de mejoramiento con acciones en ejecucion,
correspondiente al 42,86% del total de las no conformidades.

Sin embargo, 29 no conformidades aun no cuentan con plan, lo que corresponde al 24,37%
del plan de mejoramiento por procesos, razon por la cual la Oficina de Control Interno,
reitera la necesidad de implementar las acciones respectivas.

Gloria Margoth Cabrera Rubio

Jefe de Oficina de Control Interno
(Original firmado)

Proyectd: Yuly Andrea Ujueta-Auditora OCl
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